i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION

Gestion del trabajo colaborativo y su relacién con la practica pedagdgica de

docentes de la Unidad Educativa Federico Proafio 2018.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Br. Vera Aguilar, Alexandra Jessenia (ORCID: 0000-0003-1034-597X)
ASESOR:

Dr. Cherres Pefia, Antonio Freddy (ORCID: 0000-0002-3625-7196)

LINEA DE INVESTIGACION:

Politicas Curriculares

PIURA - PERU

2019



DEDICATORIA

Dedico esta tesis a Jehova porque es el ser supremo y fortalece mi

espiritu, permitiéndome valorar la esencia de los seres.

A mi madre Dolores y a mi Padre Celedonio porque son mi motivo y
fuente de inspiracion en el que han sembrado mis valores morales,
me apoyan, me fortalecen y me ensefian de lo sublime y lo sencilla

que debo ser como ser humano.
A mis dos hermanos Karla, Alexis y a mis tres bellos sobrinos lann,
Ketzya y Deyker que son la razén de mis dias felices para que tome

de ejemplo que la superacion académica es lo primordial.

Y finalmente a mis estudiantes, incentivo constante para nuevas

metas.

La Autora



AGRADECIMIENTO

Quiero agradecer a mi Padre Celestial que fortalece mi espiritu y me
anima a seguir adelante en constante superacion. A mi bella familia
a los estudiantes, y docentes, por su apoyo incondicional por mejorar
cada dia, a la Unidad Educativa Federico Proafio Marquez, que me
acogid y permitié aplicar esta Tesis de Investigacién Correlacional.

Asi también

Gracias por sus aportes por mejorar esta tesis de Investigacion. Y
como no mencionar a la Universidad César Vallejo de Tumbes, en la
persona del Dr. Antonio Freddy Cherres Pefia, gracias por
demostrarnos a nosotros mismos que podemos seguir cambiando la

educacion en nuestra Regidén Tumbes.

La Autora



]

Tl

PAGINA DEL JURADO

ESCUELA DE POSTGRADO

s EV UNIVERSIDAD CES4R VALL

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Yo Alexandra Jessenia Vera Aguilar, estudiante del programa de Educacion de la

Escuela de Posgrado de la Universidad “Cesar Vallejo”, identificado con DNI N°

1205559394, con la tesis titulada: Relacion entre el trabajo colaborativo y la practica

pedagoégica de docentes de la Unidad educativa Federico Proafio, 2018.

Declaro bajo juramento que:

1
2

La tesis es de mi autoria.

He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas.

La tesis no ha sido auto plagiado, es decir no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algin grado académico previo a titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten en la tesis se
constituiran en aportes a la realidad investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar a autores),

auto plagio (presentar como nuevo algin trabajo de investigacion propio que ya ha

sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion (representar

falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion

se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Cesar Vallejo.

v

Tumbes, Agosto del 2018.

0

Vera Aguilar Alexandra Jessenia
CI N° 120555939-4



INDICE

=T [ Tor: 1] - WSS ii
AGIAOECIMIBMTO ...ttt ettt sttt sb e eb ettt eb e e bt et e s b e e beess et e sbesseeneeaenbeeneennens iii
PAGING eI JUFAUO . ...c.veeeneiieie ettt sttt b e bt e ettt e s et eneens iv
Declaratoria de QUEENTICTAA ........cc.eevererieiieiee et sttt sb et besae e v
INAICE A8 TADIAS. .......cveveceveeceecee ettt ettt a et a st b s s e b a s sae s s s sanes vii
INAICE DI FIGUIBS ...ttt ettt aeee et e st st es e sestes et s s sasasessssenssestssasnsnanensanaes vii
RESUMEN ...ttt bbbt s et bt bt e b et e bt e bt e s e s ekt e bt e n e e b e nbeeneane e e b e viii
ABSTRACT .ttt etttk s bbbt s e bRt Rt b e bRt R bbb e R £ et e b Eeen et nnenne e ix
L. INTRODUCCION ...ttt ettt sae et s st ensssessaessessesasaenans 1
[I. IMETODO ...ttt ettt sttt sttt st s e et sas s s s et sssssassessnansenanens 20

2.1 DisSefio de INVESTIGACION .....c.oiuiiiiiiieiieii ittt 20

2.2 Variable, OperacionalizaCiOn ............ccoiieiiiiii e 21

2.3 PODIACION Y IMIUBSIIA ......cciiicieiciic ettt ettt et sbe e te e be e sbeebeenbeesreennas 28

2.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos, Validez y Confiabilidad......................... 28

2.5  MEtodos de ANALISIS 08 DALOS ........cccueeeriirieeieie e seeie ettt sre e eneennas 30

2.6 ASPECLOS ELICOS ....ooveveceesicvceesee ettt sttt 31
HHI. RESULTADOS ...ttt sttt sttt ettt s et e st e s beese et e beeseentensesbesseeneenseneens 32
IV. DISCUSION........ouitieeeeeeeeeeeee ettt sttt sae st s st s st s s esessssesessessnaesenanens 48
V. CONGCLUSIONES.......co ittt sttt ettt ste st s e e ntesteeseeneesessesseeneensesaesseeneenseneeas 51
VI. RECOMENDACIONES ..ottt ettt sttt st st naessasbeeneeaessesseeneenseneens 53
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt e st e et esteeseese et e sesseentensentesseeneensenseaseeneensenss 55
F A NN @ 1 SRR 57

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 PODIACION MUESIIAL..........ccveiieiee ettt 28
Tabla 2 Media de frecuencias por dimensiones de la variable trabajo colaborativo................. 32
Tabla 3 Media de frecuencias por dimensiones de la variable practica pedagobgica................. 34
Tabla 4 Correlacion entre las variables trabajo colaborativo y practica pedagogica ................ 36
Tabla 5 Adecuacion entre aumento y mejora de la eficacia y practica pedagdgica .................. 38
Tabla 6 Correlacion entre aumento y mejora de la eficacia y préctica pedagdgica .................. 40
Tabla 7 Correlacion entre aumento y mejora de la eficacia y préctica pedagdgica .................. 42
Tabla 8 Correlacion entre capacidad de respuesta y practica pedagogica............cccccvevververnenne. 44
Tabla 9 Correlacion entre capacidad de respuesta y practica pedagogica.........cccocvverevreeenne. 46

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Medias de frecuencias por dimensiones de la variable gestion de trabajo
(o10] F=1 o To] =1 1o I PRSPPSO 33

Figura 2 Media de frecuencias por dimensién de la variable practica pedagodgica.................... 35

Figura 3 Coeficiente de determinacion Gestion del trabajo colaborativo y la préctica

0T o To o o= PSSRSO 37
Figura 4 Coeficiente de determinacion aumento y mejora de la eficacia y la practica
[01T0 =10 oo | o= OO USROS 39
Figura 5 Coeficiente de determinacion confianza en si mismo y reflexion y practica
0170 =10 oo | ot OSSPSR 41
Figura 6 Coeficiente de determinacion confianza en si mismo y reflexion y practica
0T Fo 0 T o o USSR 43
Figura 7 Coeficiente de determinacién capacidad de respuesta y préctica pedagogica............. 45

Figura 8 Coeficiente de determinacion posibilidades de aprendizaje y practica pedagogica ...47

Vii



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se titula “Gestion del trabajo colaborativo Yy su relacion con
la practica pedagogica de docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez, 2018 y
responde a la inquietud como investigadora de promover una mejor calidad educativa a partir

de una mejor comprension de las diferentes relaciones que se dan entre dichas variables.

Para realizar dicha investigacion se ha considerado una muestra de 35 docentes de la unidad
educativa Federico Proafio de Ecuador. El disefio es de tipo correlacional y de corte transversal.
Se ha considerado dos instrumentos de investigacion para evaluar ambas variables, un
cuestionario de gestion del trabajo colaborativo y otro cuestionario de practica pedagdgica,
ambos validados por el alfa de Cronbach, de 0,83 y 0,85, respectivamente; y para la prueba de
hipotesis general como de las especificas, se usaron el coeficiente de correlacion de Pearson y
el coeficiente de determinacion R?

En cuanto a los resultados, con los estadisticos mencionados se ha obtenido un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,965, considerada como directa fuerte entre las variables gestion del
trabajo colaborativo y practica pedagdgica, con lo cual se puede concluir que la gestion del
trabajo colaborativo conduce a la practica pedagdgica; y por lo cual, se recomienda
investigaciones de corte experimental con el disefio de programas experimentales con
intervenciones, a modo de estrategias y técnicas, por ejemplo, que estimulen el aumento y

mejora de la eficacia para mejorar la practica pedagdgica.

Palabras claves: Gestion directiva, trabajo colaborativo, practica pedagdgica.
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ABSTRACT

This research work is entitled "Between management of collaborative work relationship with
and pedagogical practice of teachers of the Federico Proafio Marquez Educational Unit, 2018"
and responds to the concern as a researcher to promote a better educational quality from a better
understanding of the different relationships that occur between these variables.

To carry out this research, a sample of 35 teachers from the Federico Proafio educational unit in
Ecuador was considered. The design is of the correlational and cross-sectional type. Two
research instruments were considered to evaluate both variables: a collaborative work
management questionnaire and another pedagogical practice questionnaire, both validated by
Cronbach's alpha, of 0.83 and 0.85, respectively; and for the test of general hypothesis as of the
specific ones, the Pearson correlation coefficient and the coefficient of determination R2 were

used.

Regarding the results, with the aforementioned statistics we have obtained a Pearson correlation
coefficient of 0.965, considered as a direct strong between the variables management of
collaborative work and pedagogical practice, with which it can be concluded that the
management of collaborative work leads to the pedagogical practice; and therefore,
experimental research is recommended with the design of experimental programs with
interventions, as strategies and techniques, for example, that stimulate the increase and

improvement of effectiveness to improve pedagogical practice.

Keywords: management, collaborative work, pedagogical practice.



I. INTRODUCCION

Las escuelas exigen un nuevo liderazgo, uno que soporte las diferencias individuales de
los docentes, y los convierta en oportunidades para seguir aprendiendo como comunidad
escolar; uno que oriente la practica pedagdgica y la constituya en una innovacién
permanente; una que con el esfuerzo colaborativo de sus actores renueve la factibilidad
de potenciar el aprendizaje de los estudiantes. De ese liderazgo se desprende dos
variables que son importantes a la hora de renovar los esfuerzos relacionados con la
mejora continua, una que es el trabajo colaborativo y otra la practica pedagdgica, por lo
tanto, encontrar las relaciones entre ambas permitiria identificar oportunidades de
potenciar una escuela aislada que no asume las fortalezas de las individualidades de los

colaboradores en la escuela.

La escuela como organizacidn que aprende, se basa en las relaciones de sus miembros,
en la capacidad de estrechar lazos con contenidos de valores y de competencias
profesionales, situacion de no darse, disminuiria las oportunidades de calidad educativa.
Por lo tanto, considerar los retos de sus actores, de sus necesidades, de su proceso de
adaptacion y mejora continua de esta manera el lider puede compartir en el crecimiento

y obtener un desarrollo eficaz en lo educativo.

En Chile hay varios estudios uno de ellos segun Rodriguez (2011), las funciones y
rasgos que lideran los centros educativos estan relacionados al liderazgo escolar
concluye que los lideres son aquellos que buscan obtener un buen rol pedagdgico en el
ambito educativo, desarrollando un excelente itinerario, visién y mision el cual les
permita alcanzar una puntuacion positiva favoreciendo a la comunidad educativa. (p.4).
Situacion que es un aporte a la fundamentacion de las practicas pedagdgicas como un
factor preponderante en el desarrollo de las cualidades de los centros educativos que se

conecta directamente con la conclusion que se obtiene de los estudiantes.

Esto equivale a decir que, el liderazgo de los directivos se puede percibir como un factor
critico, puesto que la capacidad para la mejora de procesos que desarrolla una institucion

muchas veces bajo autonomia y apoyos se encamina a la mejora del servicio que se



entiende como una responsabilidad social en la institucién educativa. Por ello es
permanente instaurar bajo liderazgo la mejora, primero para entenderla y segundo para
vincularla como ejercicio cotidiano en el proceso de mejora del aprendizaje del
estudiante, pues como contextos sociales debe de tomarse decisiones significativas y
hasta descentralizadas. Existe el riesgo muchas veces que solo el liderazgo se ejerza o
concentre en la instruccion y no en la administracion de la infraestructura institucional,
por ello algunos dedican su tiempo en actividades que no corresponden con la mejora de
los procesos de ensefianza en la institucién. Un liderazgo efectivo, toma como eje
significativo la calidad de la ensefianza que oferta y muestra los resultados de los

aprendizajes logrados por los estudiantes.

En Pert el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2015). Se propone desarrollar tres
desempefios de los directivos directamente vinculados a la gestion que realizan los
pedagogos, dada las falencias detectadas en la formacion de los mismos una de ellas es
la poca gestion de las oportunidades en la preparacion permanente de sus colaboradores,
mala estructuracion para realizar el trabajar en equipo y practicas orientadas a lo
pedagdgico, y por ultimo el poco estimulo a la innovacion y la investigacion docente.
Aqui aparecen las dos variables materia de esta investigacion el trabajo colaborativo y
las practicas pedagdgicas, que en su correlacion se espera encontrar la fundamentacion

cientifica del desarrollo de estos desempefios.

En algunas instituciones la gestion se ha asumido como un aspecto netamente
administrativo, sin embargo esta debe asumirse como toda accién que interactle entre si
y que sea dirigida por un equipo directivo con la finalidad de promover y hacer factible
la consecucion de la meta pedagdgica conjuntamente con la comunidad educativa, es
importante ademas que se logre la recuperacion y reconstruccion de sentido y valoracion
de la vida escolar, esto sin duda hace frente a tener una novedosa forma de realizar
escuela con gestion y que funcionen como unidades de cambio. EI marco del buen
desempefio docente, implica un liderazgo con propiedad y una gestién enmarcada en el
rol de asumir las nuevas responsabilidades bien definidas que beneficien al estudiante,
esta es la plataforma interactuante en la que se desarrolla, demas esta decir que a

exigencia de un perfil para este cargo directriz asegura los procesos con efectividad.



En el caso de Ecuador, segin (MINEDUC, 2012) existe tres estandares especificos que
regulan la mejora de las habilidades de los educadores y esta relacionado en primer lugar
la examinacion de las diferentes experiencias en el campo educativo, por consiguiente
los estudiantes podran observar y procesar sus propios conocimientos a través de una
retroalimentacién que reciba, en segundo lugar con la investigacion que efectia de sus
practicas pedagdgicas y los ajustes pertinentes; y en tercer lugar con la valoracién que
hace como desempefio académico y como agente de transformacion en la sociedad

ecuatoriana.

En la Institucion educativa Federico Proafio Marquez, el impacto de la inadecuada
gestion de la practica pedagogica docente, se vincula con las jornadas pedagogicas que
son insuficientes y la interaccion entre los docentes no genera el marco de referencia
para realizar cambios y mejora continua; ademas de esto el impulso para la generacion
de oportunidades, actualizacion de los docentes que es poco frecuente, con la motivacion
de los mismos y poco relevante para la gestion de las practicas pedagodgica, basadas en

un vinculo comunicativo.

Por consiguiente, sumado a esto el poco incentivo a la investigacion de las practicas
docentes, no permite su sistematizacion que permitiria un mejor desempefio al conocer
en detalle los avances y retrocesos que se dan de una generacion a otra, sobre todo en el
disefio de una didactica que permita aportar a la mejora de la ensefianza el clima escolar

y llegar a las metas de aprendizaje.

En este contexto la gestién de las practicas pedagdgicas es uno de los retos de los
directivos de la escuela de hoy ya que promueve la interaccién entre los docentes para
cumplir y desarrollar sus capacidades; Asi de esta manera la practica docente tiene que
ver mucho en la manera de razonar y pensar. Segun (Leithwood, 2009) indica la
importancia de cambiar las practicas de esta manera pueden ver las cosas desde otra
perspectiva, atreves de los procesos cognitivos y afectivos.. Se puede concluir entonces
que hay detras un proceso de desaprender para volver a aprender o de reaprendizaje que
inicia con asumir nuevas practicas que se repitan constantemente, en un clima donde lo
emocional es el factor preponderante que ayuda a asumir lo cognitivo y los cambios de

los procesos mentales de los directivos de las unidades educativas.



Otra de las variables que forman parte de la gestion directiva es la capacidad para
desarrollar la gestion del trabajo colaborativo, entendiendo este como el labor
cooperativo mejorando los niveles de comunicacion en la institucion que ayuden a
perfeccionar los niveles de asertividad referente a la medio en donde se desenvuelven
los estudiantes” (UNESCO, 2007). Esta afirmacion nos lleva claramente a entender que
el contexto social y cultural, deben ser comprendidos y vivenciados por los profesores y
directivos ya que la comprension de la actuacion de los estudiantes se define o al menos
se sostiene en ellos. Los procesos comunicativos asertivos permiten una mejor
comunicacion de las situaciones contextuales que favorecen, determinan y/o

condicionan los procesos de aprendizajes de los estudiantes.

Es importante referirnos a la gestion directiva como una de las formas de cémo, la
organizacion se debe de orientar, considerando como vital la direccion estratégica, la
cultura organizacional, el clima de la organizacion y el liderazgo; en cada uno de los
procesos que ejecutan. Por ello el directivo y sus docentes en una institucion responden
a variados retos y toda exigencia social y deben de inmiscuirse en dindmicas que
operativizen la funcion de las labores para lograr garantizar el monitoreo y cumplimiento
de las metas y objetivos. Ello consecuentemente se considera inherente para el desarrollo

de una sociedad a través de la mejora de la calidad del servicio de ensefianza.

Es importante mencionar también el resultado de los aportes que se trabajaron en la mesa
de trabajo exponiendo los diferentes casos educativos para Todos de Dakar (UNESCO,
Foro mundial de educacion para todos, 2000) se enfatiza con aquellas estrategias y
metodologias que deben utilizar todos los paises, de esta manera obtener resultados que
permitan elevar el potencial de lo aprendido. Poniendo énfasis en generar espacios de
participacion para el trabajo colaborativo, con directivos que se comprometan a dicha
gestion. Con lo cual, de no darse este compromiso hacia el desempefio y la intervencion
de la entidad educativa, seguramente la innovacion educativa quedara relegada sin poder
asumir las necesidades de formacion, las competencias que ha desarrollado cada actor
educativo y las perspectivas culturales y sociales que cada uno posee. El trabajo
colaborativo es incluyente y participativo, pero necesita de condiciones de igualdad

desarrollando fuentes de trabajo favoreciendo a las personas en el &mbito laboral.



Lo expresado en el parrafo anterior invita como investigadora a entablar una conexion
entre la gestion del trabajo colaborativo y la gestion de la practica pedagdgica, ya que
permitira reconocer indicadores clave de cada variable como el nivel de compromiso y
comunicacion asertiva como base del trabajo colaborativo y la gestion de formacion
constante de los pedagogos como base de las practicas pedagdgicas. De esta manera se
pretende generar una nueva cultura de liderazgo directivo y pedagdgico, basada en la
relacion de ambas variables de la presente investigacion, que movilice a toda la
comunidad educativa hacia metas comunes, con un fuerte arraigo en los valores

institucionales y que genere respeto a la inclusion y diversidad.

McKinsey es uno de los documentos mas relevante de la era actual, realiz6 muchas
averiguaciones en 20 instituciones llegando a la conclusion que los docentes
desempefian un rol importante al momento de gestionar y desarrollar sus habilidades
para construir una ensefianza de calidad con un sistema educativo que nunca estara por
encima de la visién y mision de los docentes, agregando ademas que la unica forma de
mejorar los resultados es mejorar la ensefianza es decir los profesores permitira también
el desarrollo potencial de un centro de ensefianza. Afirmaciones que resultan importantes
a la hora de vincular los procesos formativos de los docentes directamente vinculados
por mejorar de los aprendizajes de los alumnos con su relacién al trabajo colaborativo,
(Barber & Mourshed, 2008) Menciona que los paises como Japén y Filadelfia los
docentes en equipo, realizan los planes de clase les gusta innovar y lo primordial se

ayudan entre si (p.31) Creando una cultura de la planificacién colaborativa.
Se han revisado varias tesis, ordenados de la siguiente manera:

A nivel internacional se ha revisado la tesis de (Torres, M, 2012) Utiliz6 como muestra
57 docentes y como instrumentos el diagnostico a través de un censo y un analisis
documental. Llego a las siguientes conclusiones: 1) A través del trabajo colaborativo se
logré fortalecer la gestion académica y en consecuencia todo proceso para reorganizar
por ciclos. 2) La implementacion de un trabajo en equipo aplicando estrategias que les

posibilite a los docentes herramientas adecuadas.



3) El aporte grupal como metodologia de gestion normativa permitié a potencial y
mejorar la unién con los pedagogos desarrollando tipos de comunicacion, de reflexion,
de confianza en si mismos y en los compafieros, brindo procedimientos de intercambio
de conocimientos y practicas lo que gener6 un ambiente dando prioridad el desempefio

académico.

También se reviso la tesis, (Infante, 2016) La Investigacion de tipo correlacional que
utilizd una muestra de 57 rectores de colegios de Trujillo y como herramienta preguntas
de estrategias enfocadas a la gestion directiva y un cuestionario de liderazgo

pedagdgico.

Se considera importante también la tesis de (Yabar, 2013) Este autor se refiere a la
Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente en la Institucion Educativa
Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado. También de tipo
correlacional que utilizé una muestra de 44 docentes de educacion basica regular y como
instrumentos cuestionario de gestion educativa y el cuestionario para la practica docente.
Llego a las siguientes conclusiones: 1) Existencia de relacion directa entre la Gestion
Educativa y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima
pues se observd que el p valor (Sig) de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de
confianza se rechaza Ho, por lo que EI R2 de Spearman es 0.56.4 lo que significa que el
56.40% de la variable Practica Docente esta siendo explicada por la Gestion educativa.

2) Existe relacion directa entre la Evaluacion.

La Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se
observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza
se rechaza Ho, por lo que EI R2 de Spearman es 0.3114 lo que nos indica que el 31.14%
de la variable Practica Docente esta siendo explicada por la Evaluacion de la Gestion

educativa.

Una de las definiciones que aportan a la presente investigacion es la que sostiene
(Cardozo, 2010), citando a Cabrera el cual manifiesta la realidad como un grupo de
personas llegan acuerdos y compromisos mutuo a la hora de ejecutar una actividad donde

solo la participacion y la unién les faculta obtener un logro comun (p.2). Asi el trabajo



colaborativo permite el desarrollo de la comunicacion asertiva, importante para asumir
compromisos claros en la institucion educativa por un lado y por otro tener en claro la
tarea que se va a desarrollar como un logro del equipo y no solo del lider o de quien
ostenta un cargo directivo. Es decir, se muestra como una estrategia didactica que logra
contribuir para desarrollar habilidades y el aspecto de competencia comunicativa,
articulado a la interaccién social, esta Gltima resulta muy significativa para que los

integrantes de una institucidn interactGen en espacios, experiencias e informacion.

Es importante considerar también el aporte de Puentes, quien manifiesta lo importante
de resaltar el trabajo de equipo, a su vez permita tener una realidad enfocandose en lo
que se quiere lograr. Asi de esta manera las metas compartidas superan la imposicion y
facilitan todo el esfuerzo y la puesta en comun de las contiendas profesionales de los
integrantes de la institucion generando un compromiso perdurable en el tiempo, donde
el objetivo principal es considerar la misma vision sumar esfuerzos para lograr lo mismo
beneficiarse todos para lograr del mismo compartir y de los mismos frutos, integrando y

consolidando a cada colaborador de la unidad educativa.

Desde un enfoque complejo y considerando desde una perspectiva colaborativa (Tobon,
2010) expresa que la organizacion de la poblacion con habilidades para enfrentar con
aptitud en los diferentes contextos, teniendo como finalidad la elaboracion del proyecto
ético de vida, el deseo por actualizarse y emprender una vivencia cultural considerando
las dinamicas sociales y econdmicas” (p.31). Coincidiendo con los autores anteriores en
considerar metas comunes, pero considerando ademas la reflexién a través de la
metacognicion y la sinergia como la posibilidad de no solo sumar el trabajo, experiencia
y conocimientos de cada miembro del equipo colaborativo sino ademas interactuar para

generar el logro esperado por todos.

Se puede concluir entonces que cuando se habla de trabajo colaborativo se la define
como una situacion donde se establecen compromisos mutuos, porque se visualiza una
meta comUn se participa de manera activa considerando las firmezas y debilidades de
los integrantes del equipo colaborativo poniendo en juego los procesos metacognitivos

considerando a la reflexion de todos sobre los procesos, tiempos, recursos empleados en



el logro de la meta; y los valores como responsabilidad compartida como la clave de la

cohesion en el trabajo colaborativo.

Es necesario plantear desde una manera amplia que el enfoque colaborativo requerira
siempre una preparacion especifica para interactuar con grupos humanos predominando
fundamental el razonar y discutir, lo que también implica un cambio de concepcidn sobre
cultura institucional pero significativamente bajo el entendimiento legitimo y eficiente
para dar valor de produccion del conocimiento y de contenidos en la institucion. Pese a
ello algunos docentes ain creen que el trabajo colaborativo solo es de entorno grupal
para hacer efectiva una actividad, esto es lo que permite instaurar la aplicacién distante
de lo que es una estrategia laboral colaborativa, aqui es cuando los lideres destacan en el
rol de una gestion, dinamizando procesos para el logro de cambios y favorecer el clima

en la organizacion.

Hoy se destaca, el trabajo colaborativo como como una de las principales estrategias
organizacionales desde enfoques inclusivos y cooperacién entre docentes
especificamente en el aprendizaje, desde esta perspectiva se entiende que el trabajo
colaborativo son los diferentes apoyos que otorga todo equipo interdisciplinario dentro
y fuera de un entorno organizacional, especificamente cuando es un aula en la que

participan estudiantes y docentes bajo un ente orientador.

Es importante sefialar que el trabajo colaborativo en el aula logra el fomento del
sentimiento solidario y el respeto entre los integrantes de la institucion. La riqueza de
este aspecto colaborativo, ademas reside en que los integrantes logran aprendizajes bajo
reflexion de su misma experiencia, pues en el interactuar hallan aspectos explicitos por

lo que estos logran tornarse comprensibles para todos.

No es de descartar que el trabajo colaborativo sin duda, pueda promover en un &mbito
educativo elementos de innovacion lo que significaria un aspecto relevante para el
docente, debido a que estas casi siempre responden a necesidades presentes en los
contextos y hacia quienes esta direccionado, logrando favorecer el principal proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Las cualidades del trabajo en equipo son:



Lo participativo: Fundada en la relacion y los procesos comunicativos donde también se

consideran el intercambio de conocimientos para consolidar la meta institucional.

En la negociacion es una caracteristica basica debido al esfuerzo emocional, cognitivo
y moral que realizan los colaboradores ya que se dirigen hacia llegar a acuerdos en
relacion con la solucién y/o actividades planificadas.

Es en este proceso en donde se genera beneficios, pero que a su vez es entre dos partes
0 agentes intervinientes, sea cual fuese el caso es aqui en donde se resuelven las
discrepancias o diferencias, para lograr generar posiciones ventajosas entre los
participantes. Resulta interesante concebir que si un lider logra negociar 6ptimamente
generara ayuda a los que estén involucrados para cumplir un interés y objetivo en la
organizacion. Es decir, que una negociacion siempre debe de estar basada en una
comunicacion, que demuestre que al final de la misma se produzca satisfaccion entre las
partes mediante un acuerdo final.

En la negociacidn, la aplicacion de estrategias para la resolucién del problema debe de
enfocarse a la colaboracion y conciliacion, pues este aspecto contribuye a lograr mejores
resultados, al establecerse el compromiso con acuerdos y con la mejora de relaciones
interpersonales. La téctica de solucion de problemas, ya se orientan a cada estilo de
gestion que se asuma frente a la negociacién, algunos requieren alto grado de creatividad
y asumir el compromiso bilateral. Es importante también el resultado de una
negociacion, pues siempre es deseada la solucion integrativa dado que son las de mayor
estabilidad y de gran duracion temporalmente, ademas logran que las partes involucradas

estén mas satisfechas.

Para la (UNESCO, 2012) las dimensiones que permiten profundizar y tener un mejor

entendimiento del trabajo colaborativo son:

Aumento y mejora de la eficacia toda actividad y responsabilidad educativa se debe
lograr compartir reduciendo el exceso de trabajo para mejorar bajo esta forma la calidad
de aprendizaje. La eficacia, de debe de entender como un aspecto congruente entre lo

que se planifica y lo que se obtiene. Una institucion que es eficaz necesita basicamente



ser muy explicita referente a sus metas cuali y cuantitativas, desde los procedimientos
institucionales, académicos y de potencial humano. Es decir, que debe de alcanzar sus

metas con todos los recursos con los que se dispone.

En una institucion educativa, es muy significativo el liderazgo de quien la dirige, en estas
se debe de lograr los propdsitos que se planificaron, entonces una institucién es mas
eficaz cuando cumple con los objetivos planteados. En variadas ocasiones se considera
a una institucion también eficaz cuando logran un desempefio que es significativo al

esperado, aunque deben de controlarse algunos factores que no logran ser modificables.

Se concluye que en esta dimensién la importancia radica en establecer horas de trabajo

efectivas, sin recargas y en las orientaciones del proceso de ensefianza aprendizaje.

Apoyo Moral brinda herramientas a los pedagogos y permite poner en comun elementos
frustrantes y de fracaso profesional, para que de esta manera puedan darse cuenta del
error y fomentar la retroalimentacion, fortalecer y superar todos los inconvenientes

suscitados.

Si en una institucion educativa el personal docente no percibe esta clase de apoyo se
traduce en un sinnimero de problemas de naturaleza académica del estudiante, con los
padres, asi como con sus mismos pares, lo que origina generalmente un inadecuado

ambiente de trabajo.

Se concluye que las frustraciones y fracasos deben ser asumidos como parte del trabajo
de los lideres educativos de la unidad educativa y desarrollando un ambiente de trabajo

sano y con expectativas de mejoramiento.

Desde esta perspectiva se debe de comprender que, el apoyo moral viene encaminado
desde la forma de participacion que se considera ética, o tomar la forma de norma o
modelo, Desde los entornos en los que la expresion de su identidad y moral es comun,
los individuos que orientan significativamente la moral logran experimentar una
particular identidad moral. Todo acto que realiza un individuo tiene un sentido moral,
por ello se entiende como aspecto aprendido en una cultura, sin embargo se debe de
distinguir que también se presentan actos que se producen por sentimientos y que muchas

veces no conllevan ética ni moralidad.
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Confianza en si mismos y reflexion: la complejidad educativa no es sino una forma de
interrelacionarse todas las variables o integrantes de la matriz educativa que esta
compuesta de por diferentes contextos educativos, que dificultan una sola y casi siempre
misma forma de solucién. ;Como lograr la mejora del trabajo colaborativo desde la
identificacion y el elemento cooperante de los diversos actores y entornos. Ejemplo,
cuando se comprenda que todo estudiante es especificamente un contexto en el que debe
de intervenirse habremos logrado la individualizacion de la educacion. La implicacion
es propia de los actores que acttan en el entorno: el mismo estudiante, el docente, y la
misma familia. El estudiante no es un ser abstracto sino un contexto propio y socializado

del que debe tenerse conocimiento.

Se concluye que la confianza y la reflexion sobre el trabajo pedagdgico son elementos
claves del trabajo colaborativo y por lo tanto un desafio para los lideres educativos
debiendo generar los espacios suficientes para desarrollar ambas situaciones con sus

colaboradores.

La confianza, generalmente se presenta como una categoria ética que se puede estudiar
desde diferentes aspectos, como por ejemplo la amistad, fidelidad o sencillamente como
una promesa, es decir no es sino una hipétesis sobre la conducta a futuro de otro
individuo, por ello concierne a un futuro, pero dependiente de las acciones de otro. En
el interior de una organizacién o de un entorno mas especifico como un aula la confianza
desde la relacién pedagdgica, la confianza esta intervenida por esta. La confianza, se
muestra bidireccional respecto a la interaccion adulto — nifio es decir es vinculante y

logra adquirir sentido desde la perspectiva independiente.

Como capacidad emocional la confianza interviene tanto en el lenguaje como en el
aspecto de la comparabilidad del individuo, pues esta se logra construir consiente y
reflexivamente, también se relaciona y articula con ciertos dominios como por ejemplo

la sinceridad, el aspecto competente y la credibilidad.

Capacidad de respuesta: Es decir que los docentes trabajen en equipo y busquen

solucionar las problematicas de su entorno, partiendo de varios criterios. Lograr el apoyo
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en su capacidad, habilidad y conocimiento; ofreciendo asi un sin numero de
factibilidades de alternativas, para la respuesta, lo que permite la creacion de niveles de

comunicacion, didlogo y negociacion con los alumnos.

En la capacidad de respuesta debe de contarse con un plan para que el individuo pueda
reaccionar de una manera muy rapida y adecuada, ello segin el tipo de elementos
caracteristicos que muestre un entorno o evento. La eficiencia de esta capacidad se
demuestra cuando se cuenta con plan de emergencia, en algunas ocasiones se muestran

capacidades operativas conjuntamente con capacidades estratégicas.

Por otro lado, toda capacidad de respuesta se orienta hacia tres aspectos muy
fundamentales, la temporalidad, la calidad y el tono de comunicacion; todo ser humano
es capaz de percibir estos aspectos pero diferenciandolos, desde esta perspectiva se logra

definir empresarial el tiempo adecuado desde lo profesional.

Esta capacidad de respuesta, también se muestra relativa en funcion de lo cambiante del
entorno, y ademas del entorno empresarial. Es necesario conocer que, una institucion
debe de interiorizar una actuacion rapida con la necesidad de sus usuarios y también
lograr la adaptacion al avance tecnologico y de informacion, logrando asi una
preparacion futurista considerando de ser necesario cambios en su estructura. Otro
aspecto que debe tenerse en consideracion es, los ambientes externos complejos que a
veces se encuentran dindmicos pero que permiten incertidumbre, muchas veces por la
gran cantidad de informacion, la misma que para dar respuesta se debe de tomar,
procesar y dar respuesta desde la estructura de la organizacion. Una organizacion eficaz
para este aspecto, posee una capacidad sustentable en la habilidad para tener bajo el
mando de liderazgo dos aspectos claves las capacidades comparativas y las capacidades
competitivas, estas Ultimas generalmente definen a la institucion, desde la percepcion
del cliente como la que mas les favorece. Por ello se le reconoce por su respuesta
estratégica con capacidades clave como son la de conocimiento, de la experiencia y

aptitud, la que sustentara a la institucion ante la comunidad
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Se concluye que la capacidad de respuesta se centra en las alternativas que los directivos
de la unidad educativa puedan brindar en dialogo con su equipo de docentes basado en

lo pedagdgico y la capacidad de las relaciones humanas.

Posibilidades de aprendizaje: El intercambiar experiencia favorece al grupo de
pedagogos y permite compartir conocimientos - experiencias es decir ayuda a mejorar
los procesos de ensefianza en los estudiantes y la forma de resolver los problemas

personales y academicos tanto individual como grupal.

Debe considerarse que el aprendizaje, en toda institucion se debe de analizar bajo dos
procesos fundamentales, uno de ellos es el psicolégico en la que interviene el individuo
para aprender, y bajo variados elementos sociales y de corte cultural que
fundamentalmente logran generar variadas condiciones para apoyar el aprendizaje. Estos
aspectos, sin ninguna duda se articulan especificamente y logran también ofrecer una o
variadas posibilidades de explicacion en la casuistica educativa, especialmente en el

aprendizaje tomando como base diferentes disciplinas.

En las posibilidades de aprendizaje, es fundamental considerar la utilizacion de los
ambientes que son variados y elegir cual seria la propuesta de intervencion didactica en
la institucion, por ello se debe de conocer toda estrategia de aprendizaje y confrontar
aquellas que logren aparecer, esta es la dinamica que logra impulsar alguna potencialidad
y posibilita la continuidad del aprendizaje en la organizacion, pues todo contexto de
actividad se logra establecer en las variadas practicas educativas que se presentan en la

institucion, el matiz de complejidad es dependiente de ello.

Se concluye en la constitucion de espacios para el desarrollo de aprendizaje se facilitara
que todos puedan aportar experiencias y conocimientos para la transformacion de los

centros educativo.
Para que en una institucion educativa se evidencia el trabajo colaborativo, se debe:

No trabajar separados, sin reconocer las habilidades de los integrantes del grupo. Esto se
puede presentar un poco dificultoso ya que aunque a los docentes agrade trabajar en
equipo, de manera general lo realizan individualmente a través de multiplicidad de

acciones propias de su responsabilidad debido a que prefieren ejecutarlas en domicilio o
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en su ambiente laboral, perciben ademas que sus puntos de vista estan diferenciados de

los demas.

Los maestros tienen qué apropiarse y participar en los procesos de ensefianza donde
involucre al estudiante — maestro desarrollando los niveles académicos y culturales de la
unidad a la que pertenece. Todo esto tendra fruto cuando se reconozca las habilidades y

potencial de cada grupo, teniendo en cuenta la manera de liderar.

Utilizar mas la tecnologia ayudara a promover la investigacion didactica en el salon de
clase y en todo proceso académico que se realice, de igual maneraen latoma de registro
de las actividades ejecutadas.

Para (Altet, 2005), indica las competencias profesionales del maestro, es decir interpreta
sus propias practicas, investiga problemas y desarrolla metodologias en un mismo
proceso metacognitivo que permite analizar sus habilidades al momento de comunicarse
con los alumnos; por lo consiguiente gestiona las condiciones de aprendizaje e
interactuar a través del tratamiento de la informacidn que le da sentido en el aula (p.34).
Desde el punto de vista, el docente acude al hecho pedagdgico con el fin de establecer
intercambios pedagogicos y socio afectivos directamente en el aprendizaje de los
estudiantes. La competencia profesional pertinente que debe de reconocerse permite
lograr abordar una realidad educativa y confrontarla eficazmente en una problematica
educativa propia a entornos especificos. Estos perfiles lograrian que se faciliten los
procesos de monitoreo y evaluacion que se orientan hacia la excelencia desde esta

experiencia docente.

Se puede concluir entonces que el profesional de la educacién se constituye como tal en
su practica pedagdgica. En ella se construyen un bagaje cultural relacionados con los
conocimientos que transforman las formas de aprendizaje y ensefianza, ademas que
dinamizan las relaciones con sus pares en el mejoramiento de sus propias practicas. Es
decir, que el desarrollo de sus habilidades pedagdgicas se centra en la reflexion e

innovacion pedagdgica, en el hecho pedagdgico.

Es destacable resaltar, los beneficios de una gestion educativa, pues permite el

cumplimiento de la misién y vision, asi mismo el enfoque que se da al aprendizaje, la
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promocion de la convivencia escolar, todo ello complementada con administrar bajo
autonomia los recursos, hace que se definan diferentes modelos de gestion. Recordar que
los establecimientos educativos evolucionan permanentemente como instituciones
abiertas, con autonomia y complejidad. Este aspecto es motivante para que se requieran

e identifiquen nuevas formas de gestion.

La gestion educativa es una fuente de inspiracion comunicativa se relacionan de manera
horizontal que enfocan los distintos actores ejecutando algunas técnicas, estrategias
encaminadas para el logro de una finalidad. Desde este punto la gestion educativa
vendria a ser el proceso de construir toda condicién para que el futuro educativo que se

anhela se logre concretizar (p. 23)

Desde aqui se puede considerar a la gestion de las practicas pedagdgica como las
estrategias y acciones que asumen los directivos para acompafar y mejorar el desempefio

académico del personal de institucion educativa.

Se considera en este punto que (Freire, 2005) propone analizar la practica educativa,
con el fin de mejorar las practicas venideras incorporando la reflexion, analisis y la
reconstruccion” (p.67). El mismo autor, afirma que la practica esta “veraz en el pensar
objetivamente, el trabajo dialectico entre el hacer y el pensar sobre el hacer.” (p.68); y
que, ademads, promueve unas tareas especificas dentro de las cuales rescata “el desarrollo

de la curiosidad y el asumirse como ser social e historico” (p.70).

Toda practica educativa, trata de resolver problemas de naturaleza tedrica y préactica, y
se aconseja empezar desde el plano social e histérico, pero también lograr entenderlo
desde el aspecto interpretativo y critico, es decir la praxis educativa debe ser muy buen
reconocida y no considerarse hecho aislado. La practica implica, promover mejora e
innovacion de los procedimientos que se estan empleando en la ensefianza-aprendizaje,
pero también la obtencidon de formas evidentes de la praxis educativa real y de sus
procesos. De ello como producto se puede deducir y extraer las formas de implicacion

educativa para poder ser replicadas en la practica educativa de entornos similares.

Gestionar todas las oportunidades de formacion para que los docentes por medio de

espacios de reflexion pedagdgica y en la formacion que parte de las situaciones hacia el
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avance de los aprendizajes de los estudiantes es vital para el logro de los proyectos que

se pongan como reto los colaboradores de la unidad educativa.

Gestion de ambito e instrumentos para el trabajo en equipo de los docentes. Se centra en
las acciones que el directivo realiza para considerar los niveles de ensefianza continua
de la comunidad una serie de espacios en la construccion de una comunicacién asertiva

y compromisos de mejora continua.

Se concluye que en la medida que la comunicacion asertiva forme parte de las actitudes
de los lideres educativos y esto viabilice los espacios de encuentro, se mejoraran las

transformaciones de ensefianza-aprendizaje en la unidad educativa.

Para (Kane, Sandretto, & Heath, 2004) refuerza la idea que, en la reflexion de la practica
pedagdgica, debe enlazarse con la reflexion para la practica, conectada al conocimiento
de la asignatura habilidades pedagdgicas, relaciones interpersonales, caracteristicas de
personalidad y relacion con la investigacion.

Se puede concluir que la reflexién en la préctica pedagdgica es una accién que permite
a los docentes, acompafiados por sus directivos, desarrollar situaciones de superacion de

situaciones problematicas.

Gestion de la innovacion y la investigacion pedagogica de los docentes. En este sentido
(Lugones, 2013), indica que el ejercicio de Innovar involucra desde luego los esfuerzos
de alcanzar nuevos aprendizajes para adquirir, adaptar o desarrollar conocimientos
existentes, asi como en general, a las numerosas formas de incrementar las capacidades

productivas y tecnoldgicas (p.37).

Se concluye que en la innovacion y la investigacion pedagdgica estan dos fortalezas que
deben ser gestionadas por los directivos y defendidos por los integrantes de la institucién,

ya que desarrolla la calidad educativa.
En conclusion, podemos decir la problematica de esta investigacion.

¢Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo y la gestion de la practica de los

maestros de la institucion Federico Proafio Marquez 2018?

Dentro de esto se encuentras los problemas especificos.

16



1. ¢Qué vinculo existe entre el aumento y mejora de la eficacia y la practica de los

maestros de la escuela Federico Proafio Marquez 2018?

2. ¢Que relacion existe entre el apoyo moral y la practica pedagdgica de los maestros

de la institucion Federico Proafio Marquez 2018?

3. ¢Qué vinculacion hay entre la confianza en si mismo y la practica pedagogica de los

docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018?

4. ¢Qué relacion existe entre la capacidad de respuesta y la practica pedagogica de los

maestros de la institucién Federico Proafio Marquez 2018?

5. ¢Qué vinculacion hay entre las posibilidades de aprendizaje y la practica pedagdgica

de los maestros de la institucién Federico Proafio Marquez 2018?

La presente investigacion se justifica bajo el siguiente pardmetro que permitira
profundizar tedricamente, en dos variables que vinculan directamente la gestion
directiva, el trabajo colaborativo y la gestion de la practica pedagdgica, con el fin de
tener un marco teorico, que sustente posibles cambios en pos de convertirse en escuelas
de éxito. En ambas se puede encontrar el fundamento de los procesos de innovacion e

investigacion pedagogicas.

Desde la perspectiva metodoldgico, la demostracion la conexion de las variables gestion
del trabajo colaborativo y la gestion de la practica pedagdgica servird como base en el
desarrollo de competencias de los directivos que, en la medida que mejore el esfuerzo
por considerar el trabajo colaborativo en sus docentes, tambien aparecerd mejorada la

gestion de la practica pedagdgica.

Por consiguiente, el punto de vista de soluciones practicas, el presente trabajo permitira
determinar que en la medida que se demuestra la relacion entre ambas variables se
propondran programas talleres y/o estrategias que mejoren cualquiera de las variables,
ya que el aumento de la gestion del trabajo colaborativo relaciona en la misma medida
al aumento de la gestion pedagdgicas, aportando asi al mejoramiento de las competencias

de los directivos.

Por consiguiente, intervienen las hipétesis generales.
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Hi: Existe correlacién directa entre el trabajo colaborativo y la practica pedagdgica

de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

Ho: No existe correlacion directa relacion entre el trabajo colaborativo y la practica
pedagogica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018.

De la misma manera nos enfocamos en las hipétesis especificas:

HeO0: No hay correlacién directa entre el apoyo moral y la practica pedagdgica de los

docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

He3: Existe correlacion directa entre la confianza en si mismo y la reflexion, y la
practica pedagogica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018.

He0: No existe correlacion directa entre la confianza en si mismo y la reflexion, y la
practica pedagogica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018.

He4: Hay correlacion directa entre la capacidad de respuesta y la practica pedagogica

de los maestros de la institucion Federico Proafio Marquez 2018.

HeO: No hay correlaciéon directa entre la capacidad de respuesta y la practica

pedagdgica de los maestros de la institucion Federico Proafio Marquez 2018.

He5: Hay correlacion directa entre las posibilidades de aprendizaje y la practica

pedagdgica de los maestros de la institucion Federico Proafio Marquez 2018.

HeO: No hay vinculacidon directa entre El objetivo general es determinar la relacién
entre el trabajo colaborativo y la practica pedagdgica de los maestros de la institucién

Federico Proafio Marquez 2018.
Los Objetivos especificos buscan identificar la relacion entre las variables.

Oel: Identificar la relacion entre el aumento y mejora de la eficacia, y la practica
pedagogica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018.
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Oe2: Identificar la relaciéon entre el apoyo moral y la practica pedagdgica de los

docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

Oe3: Identificar la relacion entre la confianza en si mismo y la reflexion, y la practica

pedagogica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Méarquez 2018

Oe4: Identificar la relacién entre la capacidad de respuesta y la practica pedagogica de

los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

Oe5: Identificar la relacion entre las posibilidades de aprendizaje y la préactica

pedagogica de los maestros de la institucion Federico Proafio Marquez 2018.
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1. METODO

2.1 Disefio de investigacion
El método cientifico es uno, pero hay variedad en su praxis o ejecucién en la
investigacion, Hernandez (2010). Quien, identifica en su clasificacion, para el caso de la

presente investigacion, el siguiente esquema:

o1
M r
02
Donde:
M= muestra

O1 = trabajo colaborativo
O1 = précticas pedagdgicas

r = correlacién
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2.2 Variable, Operacionalizacion
111.2.2 Variables

A) Variable gestion del trabajo colaborativo.

Se define como un conjunto de personas que establecen un acuerdo mutuo para el
desempefio de las actividades y en el que sélo el trabajo en equipo y la conexion de sus

intercambios les facilite alcanzar un logro comun (Cabrera, 2006, p.56).
Dimensiones

Para UNESCO (2012), las dimensiones que permiten profundizar y tener un mejor

entendimiento del trabajo colaborativo es:

a) Aumento y mejora de la eficacia.
b) Apoyo Moral.
C) Confianza en si mismos y reflexion.
d) Capacidad de respuesta.
e) Posibilidades de aprendizaje.
l. Variable 2:

Practica pedagdgica

Para Altet, (2005), el docente es un profesional activo, critico y reflexivo que busca
analizar sus caracteristicas, métodos, soluciona e inventa metodologias, en un proceso
metacognitivos que le exige identificar sus conocimientos y habilidades al momento
de comunicarse con sus estudiantes; es capaz de gestionar las condiciones de
aprendizaje y de interactuar a través del tratamiento de la informacion para que cobre

sentido en el aula (p.47)
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Dimensiones

Para el mismo autor:

a)
b)
c)
d)

Gestion de oportunidades de formacion continua de los docentes.

Gestion de espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo de los docentes.

Gestion de la reflexion de la practica pedagdgica de los docentes.

Gestidn de la innovacidn y la investigacion pedagdgica de los docentes.

22



2.2.2. Operacionalizacion de la variable

colaborativo

grupo de personas
establece un compromiso
mutuo para el desarrollo
de una tarea y en el que,
solo la colaboracién y la
relacion de sus
intercambios les permite
alcanzar un logro comtn”
(Cabrera, 2006).

permiten profundizar y
tener un mejor
entendimiento del
trabajo colaborativo son:

actividades escolares.
Reduccion del exceso de

trabajo.

Mejora de la calidad de la
ensefianza de los
docentes.

Mejora de la calidad de la
ensefianza por parte de los
docentes y el aprendizaje
por parte de los
estudiantes.

e Apoyo moral

Manifestacion de
frustraciones y fracasos
profesionales ante los
demés.

Colaboracion de experto
ante frustraciones y
fracasos profesionales de
sus pares.
Fortalecimiento para
superar las frustraciones
y fracasos profesionales.
Sentimiento de apoyo
antes las situaciones de

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL

Variable 1 Se define como “aquella | UNESCO (2012), las| ¢ Aumento y mejora Responsabilidad

Gestion del trabajo | situacion en la que un | dimensiones que de la eficacia compartida de las | Ordinal
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frustracion y fracaso
profesional.
Superacién del mal
ambiente de trabajo.

e Confianza en
mismo y reflexion

si

Capacidad de enfrentar

nuevos retos
metodologicos y
didacticos.

Fortalecimiento de la
innovacion en diferentes
espacios escolares.
Adaptacion gradual a los
cambios, segun la
necesidad, disposicién y
conocimiento que se tenga
con respecto al tema.
Sentimiento de confianza
en sus compafieros.
Adquisicion de nuevas
metodologias didacticas,
junto a sus pares.

Apoyo de sus compariero
en los procesos de cambio
del nuevo proceso de
aprendizaje.

l» Capacidad
respuesta

de

Colaboracion  en las
soluciones a
problematicas del entorno
desde varias perspectivas.
Apoyo en las capacidades,
habilidades y
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conocimientos de sus
comparieros.

Creacion de niveles de
comunicacion, dialogo y
negociacion, en
situaciones pedagdgicas,
académicas y de
convivencia.

Posibilidades
aprendizaje

de

Aprendizaje mutuo.
Intercambio de
experiencias
Mejoramiento de los
procesos de ensefianza.
Mejoramiento en la
comprensién de dar a
conocer los saberes a sus
estudiantes.
Mejoramiento en la
solucion a los conflictos
personales y académicos
en forma individual,
Mejoramiento en la
solucion a los conflictos
personales y académicos
en equipo.
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Variable 2
Préactica pedagbgica

Se entiende como los
procesos reflexivos de un
maestro profesional “que

analiza  sus propias
practicas, resuelve
problemas e inventa

estrategias, en un proceso

metacognitivo que le
exige identificar  sus
conocimientos y

habilidades al momento de
comunicarse  con  Sus
estudiantes; es capaz de
gestionar las condiciones
de aprendizaje y de
interactuar a través del
tratamiento de la
informacion para que
cobre sentido en el aula”.
(Altet, 2005).

Conjunto de factores
como el establecimiento

de la direccion, el
desarrollo de sus
colaboradores, el
redisefio de la

organizacion 'y el
desarrollo de Programas

de ensefianza
aprendizaje que
permiten en su

interaccion desarrollar el
liderazgo pedagdgico.

Gestiodn de
oportunidades de
formacién continua de
los docentes.

Gestion de comunidades
profesionales que
aprenden en y para la

practica educativa
institucional.

Gestion de una
organizacién inteligente,

que aprende y Se renueva
orientada por los valores y
las metas de un proyecto.
Gestion de un aprendizaje
profesional que parte de
un saber previo colectivo
y se desarrolla como un
proceso constructivo.
Gestion de un aprendizaje
profesional, que puede y
debe ser estimulado y
apoyado, sin imposicion,
desde afuera.

Gestion de espacios y
mecanismos para el
trabajo colaborativo de
los docentes

Gestion de espacios para
la construccion de una
comunicacion asertiva, en
el proceso de aprendizaje
continuo de la comunidad
educativa.

Gestion de espacios para
el logro de compromisos
de mejora continua.

Ordinal
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Gestion de la reflexién
de la practica
pedagdgica de los
docentes

Articulacion en torno a “la

reflexion sobre la
préctica, ligada  al
conocimiento de la
materia, habilidades

pedagdgicas.
Articulacion en torno a
“la reflexion sobre la
practica, ligada a las
relaciones
interpersonales,
caracteristicas de
personalidad.
Acrticulacion en torno a
“la reflexion sobre la
préctica, ligada con la
investigacion.

Gestion de la
innovacion y la
investigacion
pedagdgica de los
docentes.

Gestion de esfuerzos para
generar nuevos
conocimientos-

Gestion de esfuerzos para
incrementar capacidades
productivas, tecnoldgicas.
Gestion de esfuerzos para
dotar de recursos
humanos competentes.
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2.3 Poblacién y Muestra

Muestra Mujeres Varones Total
Educacion Inicial 3 0 3
Educacion béasica 9 3 12
Educacién  bésica 8 12 20
superior

Total 20 15 35

Fuente: elaboracion propia

Tabla 1 Poblacion Muestral
La muestra estd formada de 35 docentes de la unidad educativa Federico Proafio
Marquez. La muestra fue del mismo nivel de la poblacion, reflejada en una muestra
censal, considerando el total de los 35 docentes, 03 docentes en el nivel Inicial, 12

docentes del nivel Basica 'y 20 docentes del nivel basico superior de la Unidad educativa.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnica: para (Abanto, 2016), las técnicas son procedimientos
sistematizados, operativos que sirven para la solucion de problemas practicos

(p.48). En la presente investigacion se ha utilizado:

a) La encuesta: se denomina encuesta, a las técnicas que buscan conocer la opinién
que tiene un sector de la poblacion sobre un determinado problema (Abanto,
2016). En este caso, se ha utilizado para determinar la medida con el que

describen mejor la gestion del trabajo colaborativo.

b)  El andlisis documental permitira conocer a traves de fuentes primarias y
secundarios, los datos bibliograficos que sostienen tedricamente esta
investigaciéon. La ficha de registro de datos permitira la  recoleccion de la

informacion.
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24.2.

a)

b)

Instrumento:

Cuestionarios de encuestas. Para (Abanto, 2016), el cuestionario de encuesta son
un banco de preguntas realizadas expertos escritores para que opinen sobre un
asunto (p. 50). En este contexto la investigacion se ha partido de la
operacionalizacion de la variable y los indicadores de cada dimensidn se disefiaran,
dos cuestionarios que permitiran conocer sobre los sujetos de la muestra las
opiniones que tienen sobre la gestion del trabajo colaborativo y las practicas
pedagogicas de sus directivos:

El cuestionario de gestion del trabajo colaborativo
El cuestionario de précticas pedagdgicas.

Ambos han sido validados con la técnica de juicio de expertos, usando el Alfa de

Cronbach.

Fichas de analisis documental. Se utilizara para resumir informacion relevante,
anotando los datos bibliograficos, hacer analisis y usarlas de modo adecuado en la

redaccion del trabajo de investigacion.
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2.5 Métodos de andlisis de datos

Se uso el SPSS, para procesar los datos que se obtendran, en las observaciones de la
aplicacion de los cuestionarios de encuesta. Usandose el coeficiente de correlacion de
Pearson, para hacer referencia a la media de los productos cruzados de las puntuaciones

estandarizadas del trabajo colaborativo y la practica pedagdgica.
Ademas, se utilizo el coeficiente de determinacion R?, cuyo prop6sito es predecir futuros
resultados o testear una hipotesis.

Se consideraron también que los valores de la correlacion van de +1 a -1, pasando por el
cero, que corresponde a la ausencia de correlacién. Los primeros dan a conocer que
existe una correlacién directamente proporcional (correlacion positiva) e inversamente

proporcional (correlacion negativa), respectivamente. Se considero:

(correlacion positiva) e inversamente proporcional (correlacion negativa),

respectivamente. Se considero:
+1 06 -1 = correlacion perfecta.
0,95 = correlacion fuerte.
0,80 = correlacion significativa.
0,70 = correlacion moderada.
0,50 = existe una relacién parcial.

Asi se tiene que, segun el coeficiente de correlacion de Pearson entre las variables de
estudio, si 0 <r < 1, existe una correlacion directa, y dentro de esta, si es perfecta, fuerte,

significativa, moderada o una relacion parcial.
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2.6 Aspectos éticos

Se solicitd la carta de consentimiento informado, de la directora de la Unidad
educativa Federico Proafio Marquez, para aplicar los cuestionarios de encuesta sobre
el trabajo colaborativo y sobre las précticas pedagdgicas a los docentes. Los
resultados obtenidos se conservardn es estricta reserva y solo con fines de

publicacion académica, se daran a conocer sus resultados cientificos.
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I11. RESULTADOS

3.1 Analisis descriptivo

Trabajo colaborativo
Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién

Aumento de Apoyo Confianza Capacidad  Posibilidade
la Eficacia Moral en si mismo  de respuesta sde
(agrupado)  (agrupado) y Reflexion  (agrupado)  Aprendizaje
(agrupado) S
(agrupado)
Media 2,89 2,86 2,86 2,89 2,91
N 35 35 35 35 35
Desviacio ,323 ,355 ,355 ,323 ,284

n estandar

Tabla 2 Media de frecuencias por dimensiones de la variable trabajo colaborativo

Interpretacion:
Segln la tabla:

La media o promedio de la dimensién aumento de la eficacia es de 2,89, lo cual indica
que las respuestas a las preguntas de los docentes encuestados estan en a veces en el

cuestionario de la gestion del trabajo colaborativo.

La media o promedio de la dimension apoyo moral es de 2,86, lo cual indica que las
respuestas a las preguntas de los docentes encuestados estan en a veces en el cuestionario

de la gestion del trabajo colaborativo.

La media o promedio de la dimension confianza en si mismo y reflexién es de 2,86, lo
cual indica que las respuestas a las preguntas de los docentes encuestados estan en a
veces en el cuestionario de la gestion del trabajo colaborativo.

La media o promedio de la dimension capacidad de respuesta es de 2,89, lo cual indica
que las respuestas a las preguntas de los docentes encuestados estan en a veces en el

cuestionario de la gestion del trabajo colaborativo.
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La media o promedio de la dimensién posibilidades de aprendizaje es de 2,91, lo cual
indica que las respuestas a las preguntas de los docentes encuestados estan en a veces en

el cuestionario de la gestion del trabajo colaborativo.

Medias de Frecuencias por dimensiones de la variable Trabajo Colaborativo

a3
>
wn
@
=
=
o
= 2,886 2,886 2914
1
o T T T T T
Dimension Aumento de la  Dimension Apoyo Moral Dimension Confianza en =i Dimension C; de Dimension Posibil de
Eficacia (agrupacdo) (agrupacdo) mismo y Reflexidn respuesta (agrupadeo)  Aprendizajes (agrupado)
(agrupacdo)
Variables

Figura 1 Medias de frecuencias por dimensiones de la variable gestion de trabajo colaborativo
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Variable préactica pedagogica

Dimension Dimension

Gestion de Gestion de Dimension
Dimension espaciosy  reflexion de la  Gestion de la
Formacion mecanismos practica investigacion e

Continuade parael trabajo pedagbgicade innovacion
Docentes colaborativo  los Docentes  pedagégica

Media 2,5029 2,5314 2,6114 2,6286
N 35 35 35 35
Desviacion estandar ,36741 ,32519 ,37556 ,35692

Tabla 3 Media de frecuencias por dimensiones de la variable practica pedagdgica

Interpretacion:

La media o promedio de la dimension formacidn continua de docentes es de 2,50, lo cual
indica que las respuestas a las preguntas de los docentes encuestados estan los rangos de

casi nunca y a veces en el cuestionario de practica pedagogica.

La media o promedio de la dimension gestion de espacios e instrumentos para el trabajo
en equipo es de 2,53, lo cual indica que las respuestas a las preguntas de los docentes
encuestados estan en los rangos de casi nunca y a veces en el cuestionario practica

pedagogica.

La media o promedio de la dimensién gestion de la reflexion de la practica pedagdgica
es de 2,61, lo cual indica que las respuestas a las preguntas de los docentes encuestados

estan los rangos de casi nunca y a veces en el cuestionario de practica pedagogica.

La media o promedio de la dimension gestion de la investigacion e innovacion
pedagogica es de 2,63, lo cual indica que las respuestas a las preguntas de los docentes
encuestados estan los rangos de casi nunca y a veces en el cuestionario de practica

pedagdgica.
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3.2 Analisis diferencial
De la misma manera, se refleja los resultados de las correlaciones, de manera general

entre las variables y de manera especifica entre las dimensiones de la variable gestion

del trabajo colaborativo y la variable practica pedagdgica.

Media de Frecuencias por dimension de la variable Practica Pedagdgica

3
2
wy
1]
=
=
[
=]
5503 2531 2,611 26529
1
[u] T T T T
Dimension Formacion Dimension Gestion de Dimension Gestidn de  Dimension Posibilidades de
Aprendizajes

Continua de Docentes espacios ¥ mecanismos reflexion de la practica
para el trabajo pedalgégica de los
colaborativo ocentes

Variables

Figura 2 Media de frecuencias por dimension de la variable préactica pedagdgica
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Correlaciones

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

V1: Trabajo colaborativo

V2: Practica pedagogica

V1

35
965"
,000
35

V2
,965"
,000
35

35

Tabla 4 Correlacion entre las variables trabajo colaborativo y préactica pedagégica

Interpretacion

Segun los resultados obtenidos, existe una correlacién positiva alta. Encontrandose un

0,965 y segun la bibliografia consultada corresponde a una correlacion directa y fuerte.

Lo cual significa que en la medida que aumente o disminuya el trabajo colaborativo, en

la misma medida aparece en aumento o disminucion, la practica pedagogica.

Prueba de hipétesis general

H1: Existe vinculacion directa entre el trabajo colaborativo y la practica practica

pedagdgica de los docentes de la escuela Federico Proafio Marquez 2018.

Ho: No existe correlacion directa relacion entre el trabajo colaborativo y la practica

practica pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio

Marquez 2018.

Calculo del coeficiente de determinacion R?

_ X(Y;—Y)?

R? = 0931
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Decision:
El resultado obtenido R2 = 0.92, significa que la gestion del trabajo colaborativo permite
predecir y conducen en un 92% a la préactica pedagogica de los maestros de la unidad

Federico Proafio Marquez, con lo cual se aprueba la hipotesis general y se niega la
hipotesis nula.

Correlacién entre las dimensiones de la variable trabajo colaborativo con la variable

practica pedagdgica.

RZ Lineal = 0,931

=,00—

2,50 L=

W=0,14+0,93"x
= =

@estion del trabajo Calaborative
0

=,00—

T T T ¥ T T T T
1.50 1.80 =.00 =20 =.40 =50 z.80 =2.00

Practica Pedagogica

Figura 3 Coeficiente de determinacion Gestion del trabajo colaborativo y la practica
pedagogica
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Correlaciones

Aumento y
mejora de la Practica
eficacia Pedagdgica
Aumento y mejora de la Correlacién de Pearson 1 838"
eficacia Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Préctica Pedagdgica Correlacion de Pearson ,838™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla 5 Adecuacién entre aumento y mejora de la eficacia y practica pedagogica

Interpretacion
Para la adecuacion entre la dimension aumento de la eficacia y la variable
pedagdgica es de 0,838 por lo que se considera tiene una correlacion directa y

significativa.

Prueba de hipdtesis especificas:

Para la Hel:

Hel: Existe correlacion directa entre el aumento y mejora de la eficacia, y la practica
practica pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018.

HeO0: No hay vinculacion con el aumento y mejora de la eficacia, y la practica practica
pedagogica de los maestros de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018.
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Calculo del coeficiente de determinacion

R2 — (¥ - ?)2
XY —Y)?
R? = 0.703

Decision
El resultado obtenido R? = 0,703, significa que aumento y mejora de la eficacia

permite predecir y conducen en un 70% al procedimiento pedagdgica de los maestros
de la unidad educativa Federico Proafio Marquez. Por tal motivo, se acepta la hipotesis

especifica 1y se niega la hipotesis negativa.

F=2 Lineal = 0,703

3,00

2,50

2,00

Aumento y mejora de la eficacia

1,50

T T T T T T T T
1,60 1,80 2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00

Practica Pedagégica

Figura 4 Coeficiente de determinacién aumento y mejora de la eficaciay la practica pedagdgica
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Correlaciones

Practica
Apoyo moral Pedagdgica

Apoyo moral Correlacion de Pearson 1 7617

Sig. (bilateral) ,000

N 35 35
Practica Pedagdgica Correlacion de Pearson 7617 1

Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla 6 Correlacion entre aumento y mejora de la eficacia y practica pedagdégica

Interpretacion

Para la conformidad entre la dimensidn apoyo moral y la variable practica
pedagdgica es de 0,761, por lo que se considera tiene una correlacién directa y

significativa.
Prueba de hipotesis especifica:
Para la He2:

He2: Existe correlacion directa entre el apoyo moral y la practica pedagdgica de los

maestros de la institucion Federico Proafio Marquez 2018.

HeO0: No existe correlacion directa entre el apoyo moral y la practica pedagogica de

los maestro de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

40



Calculo del coeficiente de determinacién

RZ — (¥ —1)?
XY - Y)?

R? = 0580

El resultado obtenido R? = 0,580, significa que apoyo moral permite predecir y

conducen en un 58% a la practica pedagogica de los pedagogos de la institucion Federico

Proafio Marquez. Por ende se acepta la hipétesis especifica 2 y se niega la hipotesis nula.

R2 Lineal = 0,58
3,00

2,50

Apoyo moral

2,25

=,00—

T T T
2,00 2,20 =40 2,60

Practica Pedagédégica

Figura 5 Coeficiente de determinacion confianza en si mismo y reflexidn y practica pedagdgica

Correlaciones
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Confianza en

si mismo y Préactica
reflexion Pedagogica

Confianza en si mismo y Correlacion de Pearson 1 7617
reflexion Sig. (bilateral) ,000

N 35 35
Practica Pedagdgica Correlacion de Pearson 7617 1

Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

**, La adecuacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla 7 Correlacion entre aumento y mejora de la eficacia y practica pedagdgica

Interpretacion

Para la correlacion entre la dimension confianza en si mismo y reflexién y la variable
practica pedagogica es de 0,761, por lo que se considera tiene una correlacion directa y

significativa.

Prueba de hipdtesis especifica:
Para la He3

He3: Existe correlacion directa entre la confianza en si mismo y la reflexién, y la practica
practica pedagdgica de los maestros de la institucién Federico Proafio Marquez
2018.

HeO: No hay correlacién directa con la confianza en si mismo y la reflexion, practica
pedagdgica de los maestros de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018.
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Célculo del coeficiente de determinacion.

RZ Y- ?)2
XY —Y)?
R? = 0,580

Decision
El resultado obtenido R? = 0,580, significa que la confianza en si mismo y reflexion
permite predecir y conducen en un 58% a la practica educativa de los maestros de la

unidad educativa Federico Proafio Marquez. Es decir, se acepta la hipotesis especifica 3

y se niega la hipétesis negativa.

=2 Lineal = 0,580

=,00—

2,50

2,25

Confianza en si mismo y reflexion

=,00— (=] (=1

T T T T T T T
1,50 1,80 =,00 =20 2,40 =,50 =80 3,00

Practica Pedagdgica

Figura 6 Coeficiente de determinacion confianza en si mismo y reflexion y practica pedagdgica
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Correlaciones
Capacidad de Préactica
respuesta Pedagogica

Kk

Capacidad de Correlacion de 1 , 187
respuesta Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Practica Pedagdgica  Correlacion de 787" 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla 8 Correlacion entre capacidad de respuesta y practica pedagdgica.

Interpretacion

Para la correlacién entre la dimension capacidad de respuesta y la variable practica
pedagogica es de 0,787, por lo que se considera tiene una correlacién directa y

significativa.
Prueba de hipdtesis especificas:
Para la He4

He4: Existe correlacion directa entre la capacidad de respuesta y la practica pedagdgica

de los maestros de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

He0: No existe correlacion directa entre la capacidad de respuesta y la practica

pedagogica de los maestros de la institucién Federico Proafio Marquez 2018.

Calculo del coeficiente de determinacion

XY -Y)?

R? = 0,619
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El resultado obtenido R? = 0,619, significa que la capacidad de respuesta permite
predecir y conducen en un 61% a la practica educativa de los maestros de la institucion
Federico Proafio Marquez. Por lo tanto, se admite la hipotesis especifica 4 y se descarta

la hipotesis negativa.

2 Lineal = 0,519

3,00 (=R =iy =}

=, 50

=00 [=] (=]

Capacidad de respuesta

1,50

T T T T T T T
1,60 1,80 =,00 =,20 =40 2,60 =80 =,00

Practica Pedagogica

Figura 7 Coeficiente de determinacion capacidad de respuesta y practica pedagogica
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Posibilidades de
aprendizaje

Préactica Pedagdgica

Correlaciones

Posibilidades de
aprendizaje

Correlacion de 1
Pearson
Sig. (bilateral)
N 35
Correlacion de 807"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Préctica
Pedagogica
,807
,000

35
1

35

Tabla 9 Correlacion entre capacidad de respuesta y practica pedagdgica

Interpretacion

Para la correlacion entre posibilidades de aprendizaje y la variable practica pedagdgica

es de 0,807, por lo que se considera tiene una correlacion directa y significativa.

Prueba de hipotesis especifica:

Para la He5

He5: Existe correlacion directa entre las posibilidades de aprendizaje y la practica

pedagdgica de los pedagogos de la institucién Federico Proafio Marquez 2018.

HeO0: No existe correlacion directa entre las posibilidades de aprendizaje y la practica

practica pedagogica de los pedagogos de la Unidad educativa Federico Proafio

Marquez 2018.

Calculo del coeficiente de determinacién

R? = 0652

_ L -Y)?
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Decision

El resultado obtenido R? = 0,652, significa que las posibilidades de aprendizaje permiten
predecir y conducen en un 65% a la actividad pedagogica de los maestros de la unidad
educativa Federico Proafio Marquez. Por consiguiente, se toma la hipdtesis especifica 5

y se rechaza la hipétesis negativa.

R2 Lineal = 0,652

=00 (=] o oo

2,50

y=0,11+0,97*x

=00

Posibilidades de aprendizaje

o
]
Q

|

T T T T T T T T
1,860 1,80 =00 =20 =40 =,60 =80 =,00

Practica Pedagdégica

Figura 8 Coeficiente de determinacion posibilidades de aprendizaje y practica pedagogica
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IV. DISCUSION

Los resultados se basan de la base de datos presentados en el capitulo anterior, y

asumiendo la hipétesis general y las especificas. Se tiene entonces:

Se planted la hipdtesis Existe correlacion directa entre el trabajo colaborativo y la
practica educativa de los pedagogos de la institucion Federico Proafio Marquez 2018;
arroja la siguiente puntuacion mediante coeficiente de relacion de Pearson, la correlacion
es de 0,965, siendo esta una correlacion directa y fuerte con lo cual se acepta la hipotesis
general y se niega la hipotesis nula. Esto coincide con el trabajo de investigacién de
Infante, uso adecuado de estrategias de gestion directiva, mencionado en la gestion por
8 habitos y su relacion con el liderazgo pedagdgico, donde se indica que el habito de
trabajo grupal conduce al mejoramiento de las practicas pedagdgicas, con una

correlacion positiva fuerte.
En relacién con las hipdtesis especificas, se tiene:

Para la Hel, que expresa existe correlacion directa entre el aumento y mejora de la
eficacia, y la préctica de los maestros de la unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018; y segun el porcentaje dado y ejecutado por el estadistico coeficiente de correlacién
de Pearson, el resultado es de 0,838, siendo una correlacién directa y significativa. Con
lo cual el aumento y mejoramiento de la eficacia conduce a la mejora de la practica
pedagodgica, y por ende, se acepta la hipotesis especifica 1 y se rechaza su
correspondiente hipotesis nula. Ademas, coincide con los postulados de UNESCO,
donde se indica que el trabajo colaborativo se mejora cuando se comparte las actividades
escolares, se considera la reduccion del exceso de trabajo, se mejoran la calidad de las
ensefianzas de los educadores y se apuesta por la mejora de la calidad de la ensefianza

por parte de los docentes y el aprendizaje por parte de los estudiantes

Para la He2, existe correlacion directa entre el apoyo moral y la practica pedagdgica de
los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018, al aplicar el y
moderada. Asi la mejora en el apoyo moral conduce a la mejora de la practica docente,

y por lo tanto, se acepta la hipotesis especifica 2 y se rechaza su correspondiente hipotesis
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nula. También coincide con los postulados de la UNESCO, cuando indica que el trabajo
colaborativo, permite que los colaboradores de la escuela manifiesten sus frustraciones
y fracasos profesionales ante los demas, permite la colaboracion de experto ante
frustraciones y fracasos profesionales de sus pares, ayuda al fortalecimiento para superar
las frustraciones y fracasos profesionales, se sienta el apoyo ante las situaciones de

frustracion y fracaso profesional y se supere el mal ambiente de trabajo.

Para la He3, existe correlacion directa entre la confianza en si mismo y la reflexion, y la
practica pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018. Los resultados de la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, indica
que es la correlacion es de 0,761, siendo entonces directa y moderada. Asi la mejora en
la confianza en si mismo y la reflexion conducen a la mejora de la practica pedagogica,
y es decir, se admite la hipétesis especifica 3 y se excluye su correspondiente hipotesis
especifica nula. La puntuacion también coincide con la bibliografia consultada de la
UNESCO, donde se indica que el trabajo colaborativo permite enfrentar nuevos retos
metodoldgicos y didacticos, fortalecer la innovacion en diferentes espacios escolares,
adaptarse de manera gradual a los cambios segun la disposicion y el conocimiento que
se tenga del tema, ademas de mejorar la confianza en sus compafieros, ademas del apoyo

que se tenga de ellos para la adquisicion y uso de nuevas metodologias.

Para la Hed4, existe correlacion directa entre la capacidad de respuesta y la préactica
pedagdgica de los docentes de la institucion Federico Proafio Marquez 2018. Los
resultados de la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson expresan una
puntuacion de 0,761, siendo entonces directa y moderada. Asi, la mejora de la capacidad
de respuesta conduce a la mejora de la practica pedagogica y, por consiguiente, se admite
esta hipotesis especifica, negando su correspondiente hipdtesis especifica nula. Este
resultado también coincide con lo expresado por UNESCO en el sentido que el trabajo
colaborativo permite colaborar con la solucion de los problemas respetando las posturas
de los colaboradores, apoyarse en las capacidades, habilidades y conocimientos de sus
compafieros, y sobre todo crear formas de comunicacion, didlogo y negociacion para

mejorar las relaciones entre los colaboradores.
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Para la He5, existe correlacion directa entre las posibilidades de aprendizaje y la practica
pedagdgica de los docentes. Los resultados de la aplicacion del coeficiente de correlacion
de Pearson indican una puntuacién de 0,807, siendo esta directa y significativa. Asi, la
mejora de las posibilidades de aprendizaje conduce a la mejora de la practica pedagdgica
de los docentes en mencidn, y por lo tanto, se acepta esta hip6tesis especifica y se rechaza
su correspondiente hipotesis especifica nula. Este resultado también esta sustentado en
UNESCO, cuando expresa que el uso del trabajo colaborativo, permiten el aprendizaje
mutuo, intercambiar experiencias, mejorar las habilidades de aprendizaje y mejorar la
presentacion de los resultados; ademas de colaborar en la solucién a los conflictos
personales y académicos en forma individual y la solucién a los conflictos personales y

académicos en equipo.
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V. CONCLUSIONES

Se asumen las conclusiones directamente desde los objetivos de la presente

investigacion, entonces, se tiene lo siguiente:

Para el objetivo general, que considero establecer la conexidn con el trabajo colaborativo
y la préactica pedagdgica de los maestros de la institucion Federico Proafio Marquez
2018, se tiene que la correlacion es directa y fuerte con una puntuacién de 0,965. Se
concluye entonces que la mejora en el trabajo colaborativo conduce a la mejora de la

practica pedagdgica de los pedagogos en estudio.
En relacién a los objetivos especificos, se tiene que:

Oel: Se identificd la correlacion directa y significativa, con una puntuacién de 0,838,
entre el aumento y mejora de la eficacia con la practica educativa de los maestros de la
institucién Federico Proafio Marquez 2018. Con lo cual se concluye que el aumento y la
mejora de la eficacia del trabajo conducen a la mejora de las destrezas de los docentes

de la mencionada unidad educativa.

Oe2: Seidentifico la correlacion directa y moderada, con una puntuacién de 0,761, entre
el apoyo moral y la préctica educativa de los maestros de la institucion Federico Proafio
Marquez 2018. Concluyendo que el aumento del apoyo moral conduce a la mejora de la

practica pedagdgica de los docentes de dicha unidad educativa.

Oe3: Se identifico la correlacion, con una puntuacion de 0,761, entre la confianza en si
mismo y la reflexion, y las habilidades didacticas de los maestros de la institucion
educativa Federico Proafio Marquez 2018. Se concluye entonces que la mejora en si
mismo y la reflexién conduce a la mejora de la practica pedagogica de los docentes de

la institucion que sirvié como unidad de analisis de la presente investigacion.

Oe4: Se identificd la correlacion, con una puntuacion de 0,787, entre la capacidad de
respuesta y la destreza pedagdgica de los maestros de la escuela Federico Proafio
Marquez 2018. Se concluye entonces que la mejora en la capacidad de respuesta conduce

a la mejora préactica pedagogica de los docentes de la unidad educativa en mencion.
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Oe5: Se identifico la correlacion, con una puntuacion de 0,807, entre las posibilidades
de aprendizaje y la practica educativa de los maestros de la institucion Federico Proafio
Marquez 2018. Se concluye que la mejora en las posibilidades de aprendizaje conduce a
la practica pedagdgica de los educadores en mencién.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda de manera general se disefien y apliquen programas de formacion
directiva y docente que mejoren el trabajo colaborativo y este incida el ejercicio
pedagdgico de los educadores. O viceversa, es decir, mejorar la practica pedagdgica

conduciré a la mejora del trabajo colaborativo.

Enrelacion a las recomendaciones relacionadas con las conclusiones especificas, se tiene

que:

Dado que los problemas relacionados a la poca responsabilidad compartida entre los
docentes y el aumento de la recarga laboral, son indicadores que afectan a la variable
trabajo colaborativo y esta, esta relacionada de manera derecho y significativo con la
variable practica pedagodgica, se sugiere adaptar el trabajo con responsabilidad
compartida, asumiendo una meta comun entre los colaboradores, ademas de disminuir
la recarga laboral, asumiendo acciones de compartir con la familia y quehaceres de

relajacion.

Se entiende, a partir de la dimensidn apoyo moral, que muchas veces los docentes sienten
frustracion porgue no cumplen con sus metas profesionales y no encuentran el apoyo en
sus pares Yy directivos, y dada la correlacion directa y moderada con la variable practica
pedagdgica, se recomienda espacios de dialogo para la contencion de las metas
individuales de los colaboradores, asi al mejorar dicha dimension, también mejora la

variable préctica pedagogica.

También se entiende que con la dimension confianza en si mismo y reflexion, existen
dificultades como poca capacidad para enfrentar nuevos retos pedagdgico e innovar en
la didactica, y dado que existe una correlacion directa con la variable préactica
pedagogica, se recomienda que exista un acompafiamiento pedagogico para entender las
causas que la generan y crear espacios para la innovacion pedagdgica y educativa, asi al

superar estos problemas, mejora la variable practica pedagdgica.

Se refiere también, desde la dimension capacidad de respuesta que tienen los docentes,

relacionados con la poca colaboracion en resolver problemas de la unidad educativa y
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poco apoyo en el desarrollo de conocimientos de sus pares, y dada la correlacién directa
y moderada con la variable practicas pedagogica, se recomienda que aumente el nimero
de reuniones con intervencion de todos a partir de la capacitacion en comunicacion

asertiva.

También desde la dimension posibilidades de aprendizaje, existen dificultades con la
colaboracion para el aprendizaje mutuo entre pares y el poco intercambio de
experiencias, , se recomienda proceso de formacion continua en pares pedagogicos, de
tal manera que en el acompafiamiento en aula que puedan darse entre ellos se pueda

aportar a la mejora de la préctica pedagogica.
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ANEXOS

v

Colegio:

Cargo:

Instrumentos
CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO

Estimado docente las siguientes preguntas nos permitiran reconocer las caracteristicas

del Trabajo colaborativo de la manera que se ejerce desde la gestion directiva. Es

importante que puedas ver como el trabajo colaborativo se manifiesta en el presente

tratando de evitar como te gustaria que se vea en el futuro.

Marca con una (X) el nimero que mejor se aproxima al redisefio de la organizacién que

desempefias, donde 5 es lo dptimo.

items

Preguntas

1

Los directivos comparten las responsabilidades

escolares con su equipo de docentes.

Los directivos reducen el exceso de trabajo de sus

docentes

Los directivos mejoran la calidad de la ensefianza de
los docentes.

Los directivos se preocupan por mejorar la calidad

del aprendizaje de los estudiantes.

Los directivos se preocupan por mejorar la calidad

de ensefianza por parte de los docentes

Los directivos manifiestan sus frustraciones y

fracasos profesionales ante los demas

Los directivos permiten la colaboracion de expertos
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para superar frustraciones y fracasos profesionales

de sus docentes

8 Los directivos acompafian la superacion de las
frustraciones y fracasos de sus docentes.

9 Los directivos gestionan la mejora del mal ambiente
de trabajo

10 Los directivos acompafian los nuevos retos
metodoldgicos y didacticos de sus docentes.

11 Los directivos fortalecen la innovacion en los
diferentes espacios escolares.

12 Los directivos se adaptan gradualmente a los
cambios, segun la necesidad, disposicion y
conocimiento que tenga con respecto a su gestion.

13 Los directivos confian en las acciones pedagdgicas
de sus docentes.

14 Los directivos gestionan el desarrollo de nuevas
metodologias didacticas, junto a sus docentes.

15 Los directivos apoyan los procesos de mejora
profesional de sus docentes.

16 Los directivos resuelven de modo inmediato las
situaciones problematicas.

17 Los directivos colaboran en la solucion de
problemas del entorno desde varias perspectivas.

18 Los directivos apoyan el desarrollo de capacidades,
habilidades y conocimientos de sus docentes.

19 Los directivos promueven distintos niveles de
comunicacion, diadlogo y negociacion, en
situaciones  pedagdgicas, académicas y de
convivencia.

20 Los directivos promueven el aprendizaje mutuo.
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21 Los directivos promueven el Intercambio de
experiencias pedagdgicas.

22 Los directivos promueven la mejora de la calidad de
los procesos de ensefianza.

23 Los directivos promueven el mejoramiento de la
didactica de sus docentes.

24 Los directivos promueven la solucion de los
conflictos personales y académicos en forma
individual.

25 Los directivos promueven la solucion a los

conflictos personales y académicos en equipo

colaborativos.
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

APRECIACION CUANTITATIVA

Cuestionario de trabajo colaborativo

Estimado experto. A continuacion, se le pide califique cada uno de los descriptores,

segun la claridad de sus items desde el punto de vista de su significado y de su

formulacién, sefialando con una cruz su respuesta y teniendo en cuenta la “escala

valorativa”. Las modificaciones ya sean relacionadas con el item o con el numero de

item segun las dimensiones, puede usted colocarlas en “observaciones”.

Dimensiones | Items Escala evaluativa * Observaciones
2 3 4
Aumento y 1
m_ejorg de la 5
eficacia
3
4
5
Apoyo moral | 6
7
8
9
Confianzaen | 10
ey
12
13
14
15
Capacidad de | 16
respuesta 17
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18
19
Posibilidades | 20
de aprendizaje 1
22
23
24
25
Validado por: CI. No:
Profesion:
Lugar de Trabajo:

Cargo que desempefia:

Lugar y fecha de validacion:

Firma:

*Escala Evaluativa:

5: Muy claro.
4: Claro.
3: Requiere pocas modificaciones.

2: Poco claro y requiere modificaciones especificas.

1: No es claro y debe ser totalmente modificado.
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CUESTIONARIO DE PRACTICA PEDAGOGICA

Colegio:

Cargo:

Estimado docente las siguientes preguntas nos permitiran reconocer las caracteristicas
de las practicas pedagdgicas de la manera que se ejerce desde la gestion directiva. Es
importante que puedas ver como las practicas pedagogicas se manifiestan en el presente

tratando de evitar como te gustaria que se vea en el futuro.

Marca con una (X) el nUmero que mejor se aproxima al redisefio de la organizacion que

desempefias, donde 5 es lo 6ptimo.

Items | Preguntas 1 (2 |3 |4 |5

1 El directivo gestiona comunidades profesionales que

aprenden en la practica educativa institucional.

2 El directivo gestiona comunidades profesionales que

aprenden para la practica educativa institucional.

3 El directivo gestiona una organizacion inteligente, que

aprende y se renueva orientada por los valores.

4 El directivo gestiona una organizacion inteligente, que
aprende y se renueva orientada por las metas de un

proyecto.

5 El directivo gestiona un aprendizaje profesional que parte

de un saber previo colectivo.

6 El directivo gestiona un aprendizaje profesional que se

desarrolla como un proceso constructivo

7 El directivo gestiona un aprendizaje profesional, que puede
y debe ser estimulado y apoyado, sin imposicion, desde

afuera.

8 El directivo gestiona espacios para la construccion de una

comunicacién asertiva.

9 El directivo gestiona espacios para el proceso de

aprendizaje continuo de la comunidad educativa
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10

El directivo gestiona espacios para el logro de

compromisos de mejora continua

11

El directivo gestiona los aprendizajes en torno a la
reflexién sobre la practica, ligada al conocimiento de la

materia.

12

El directivo gestiona los aprendizajes en torno a la
reflexién sobre la practica, ligada a las habilidades

pedagdgicas de sus docentes.

13

El directivo gestiona los aprendizajes en torno a la
reflexion sobre la practica, ligada a las relaciones

interpersonales.

14

El directivo gestiona los aprendizajes en torno a la
reflexion sobre la préctica, ligada a las caracteristicas

individuales de sus docentes.

15

El directivo gestiona los aprendizajes en torno a la

reflexidn sobre la practica, ligada con la investigacién.

16

El directivo gestiona los esfuerzos de todos los docentes

para generar nuevos conocimientos.

17

El directivo gestiona los esfuerzos de todos para

incrementar las capacidades productivas de sus docentes.

18

El directivo gestiona los esfuerzos de todos para

incrementar las capacidades tecnoldgicas de sus docentes.

19

El directivo gestiona el esfuerzo para dotar de recursos

humanos competentes.

20

El directivo gestiona el esfuerzo de todos para desarrollar

innovacion pedagdgica.
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS
APRECIACION CUANTITATIVA
Cuestionario de Practica pedagogica

Estimado experto. A continuacion, se le pide califique cada uno de los descriptores,
segun la claridad de sus items desde el punto de vista de su significado y de su
formulacion, sefialando con una cruz su respuesta y teniendo en cuenta la “escala
valorativa”. Las modificaciones ya sean relacionadas con el item o con el numero de

item segun las dimensiones, puede usted colocarlas en “observaciones”.

Dimensiones items Escala evaluativa * Observaciones
112 1| 3 4 5
Gestiodn de 1
oportunidades de 5
formacion
continua de los 3
docentes 4
5
6
7
Gestion de 9
espacios
mecanismos para
el trabajo 11
colaborativo de los
docentes
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Gestion de la 12
reflexion de la

13
practica

pedagdgica de los 14

docentes 15

Gestion de la 16

innovacion y la

17
investigacion

pedagdgica de los 18

docentes. 19
20
Validado por: ClI. No:
Profesion:
Lugar de Trabajo:

Cargo que desempefia:

Lugar y fecha de validacion:

Firma:

*Escala Evaluativa:

e 5: Muy claro.

e 4:Claro.

e 3: Requiere pocas modificaciones.

e 2:Poco claro y requiere modificaciones especificas.

e 1:Noesclaroy debe ser totalmente modificado.
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Resumen de la validacion por el alfa de Cronbach para el trabajo colaborativo y la

practica pedagbgica

Variable Mediana Varianza Sumatoria Alfa de Resultado
del total de la Cronbach (*)
varianza
Trabajo 185.7 6.7 1.33 a= 0,83 La validez y
colaborativo la
confiabilidad
es buena.
Précticas La validez y
pedagogicas 44 348 5.52 o= 085
confiabilidad
es buena

-Constancia emitida por la institucion que autoriza la realizacién de la investigacion

v" -Validez de los instrumentos.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion del trabajo colaborativo y su relacién con practicas pedagogicas de Docentes en la Unidad educativa Federico Proafio

Vera Aguilar

FORMULACION
DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODO

Problema general:

¢Qué relacién existe entre gestion del trabajo
colaborativo y practica pedagégica de los
docentes de la Unidad educativa Federico
Proafio Marquez 2018?

Problemas especificos:

B) ¢Qué relacion existe entre el aumento y
mejora de la eficacia y practica pedagégica
de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Méarquez 2018?

C) ¢Qué relacion existe entre el apoyo moral
y la préctica pedagégica de los docentes de
la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018?

D) ¢Qué relacién existe entre la confianza en
si mismo y la practica pedagégica de los
docentes de la Unidad educativa Federico
Proafio Mérquez 2018?

E) ¢Qué relacion existe entre la capacidad de
respuesta y la practica pedagogica de los
docentes de la Unidad educativa Federico
Proafio Marquez 2018?

F) ¢Qué relacion existe entre las posibilidades
de aprendizaje y la practica pedagégica de
los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Méarquez 2018?

Objetivo general

Determinar la relacion entre gestion del trabajo
colaborativo y practica pedagdgica de los docentes
de la Unidad educativa Federico Proafio Marquez
2018.

Objetivos especificos

Oel: Identificar la relacion entre el aumento y
mejora de la eficacia, y la practica practica
pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Méarquez 2018.

Oe2: Identificar la relacion entre el apoyo moral y la
practica pedagégica de los docentes de la Unidad
educativa Federico Proafio Marquez 2018

Oe3: Identificar la relacion entre la confianza en si
mismo y la reflexion, y la practica practica
pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018

Oe4: Identificar la relacion entre la capacidad de
respuesta y la practica préctica pedagégica de los
docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018.

Oe5: Identificar la relacion entre las posibilidades
de aprendizaje y la practica practica pedagogica de
los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018.

Hipétesis general

Hi: Existe correlacion directa entre gestion del
trabajo colaborativo y la practica préactica
pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

Ho: No existe correlacion directa relacion entre
gestion del trabajo colaborativo y practica practica
pedagogica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

Hipdtesis especificas

Hel: Existe correlacién directa entre el aumento y
mejora de la eficacia, y la practica practica
pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

He0: No existe relacion entre el aumento y mejora
de la eficacia, y la practica practica pedagogica de
los docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Mérquez 2018.

He2: Existe correlacion directa entre el apoyo moral
y la practica préctica pedagogica de los docentes de
la Unidad educativa Federico Proafio Marquez 2018.

He0: No existe correlacion directa entre el apoyo
moral y la practica practica pedagdgica de los
docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Marquez 2018.

He3: Existe correlacion directa entre la confianza en
si mismo y la reflexion, y la practica practica

METODO:
Cuantitativo
TIPO DE ESTUDIO:

Correlacional

DISENO:
Esquema:
/ v
M r
02
Donde:
M = muestra

01 = Observacion de la
gestion del trabajo
colaborativo.

02 = Observacion de la
practica pedagogica.

r = correlacion.

38 docentes de la

Unidad  educativa
Federico Proafio
Méarquez.
Muestra

38 docentes de la

Unidad  educativa
Federico Proafio
Marquez

Muestreo:

Por ser la poblacion
pequefia se decide
trabajar con la
poblacién  muestra,
es decir los 38
docentes de la

unidad educativa
Federico Proafio
Marquez
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pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

He0: No existe correlacion directa entre la confianza
en si mismo y la reflexion, y la practica préctica
pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

He4: Existe correlacion directa entre la capacidad de
respuesta y la practica practica pedagogica de los
docentes de la Unidad educativa Federico Proafio
Mérquez 2018.

He0: No existe correlacion directa entre la
capacidad de respuesta y la practica practica
pedagogica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

He5: Existe correlacion directa entre las
posibilidades de aprendizaje y la practica practica
pedagdgica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.

He0: No existe correlacion directa entre las
posibilidades de aprendizaje y la practica practica
pedagogica de los docentes de la Unidad educativa
Federico Proafio Marquez 2018.
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SOLICITUD AUTORIZADA PARA LA APLICACION INSTRUMENTOS

Sefora Directora de la Institucion Educativa Federico Proano Marquez

Leda. Grecia Santana Guim reciba un cilido v afectuoso saludo y al mismo tiempo
permitame exponerle lo siguiente.

Yo Vera Aguilar Alexandra Jessenia: estudiante del programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo de Tumbes, con
cedula de identidad N® 12055593934, actualmente me encuentro en el programa de
Investigacidn Titulado Gestidn del trabajo colaborative y su relacién con la
practica pedagdgica de docentes de la Unidad educativa Federico Proaiio
2018.

El cual es requisito indispensable para la aprobacidn de mi Tesis de Maestria

por tal motivo, mi persona ha seleccionado la comunidad educativa que representa
su persona, para lo cual solicito a usted se digne autorizarme aplicar los
instrumentos (Cuestionarios) validades de su Muestra para la elaboraciin de la
investigacion antes mencionada,

La fecha y hora para sugerir esta actividad estan programadas para el 27 de junio
desde las 1200pm.

Por tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud. Teniendo en cuenta que dicha
actividad serd beneficiosa tanto para los administrativos v docentes y para la
investigadora de este trabajo,

o
s Palizada, 27 de junio del 2.018
T

Lcda. Vera Aguilar Alexandw Jessenia
Autora de la Investigacidn




Unidad educativa Federico Proaino Marquez
Zona 5/ Distrito Educativo 12D05
Circuito Educativo 12D05¢01_02 Cédigo AMIE 12H01420

AUTORIZACION

La Directora de la Unidad Educativa Federico Proano Marquez de la
Provincia de los Rios Distrito Palenque- Vinces Cantén Vinces Sector Palizada

AUTORIZA

A la Licenciada Vera Aguilar Alexandra Jessenia para que aplique los instrumentos
(Cuestionarios) validados de su Muestra para la elaboraciéon del trabajo de
investigacion titulado: Gestion del trabajo colaborativo y su relacién con la préctica
pedagoégica de docentes de la Unidad educativa Federico Proano 2018.

Se expide la presente autorizaciébn a fin de que se otorguen las facilidades
correspondientes.

-----
- ~
- -

R EDUL
SR
\\s,\"ﬂl%@.

Palizada, 27 de junio del 2.018

------



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestién del trabajo colaborativo y su relacién con la

practica pedagogica de docentes de la Unidad Educativa Federico Proafio 2018.

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de GESTION EDUCATIVA.

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Federico Proafio 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cherres Pefia Antonio Freddy

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

VALORACION:
BUENO REGULAR MALO

Tumbes, Junio del 2018

Dr. CHERRES PENA ANTONIO FREDDY
EVALUADOR
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