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RESUMEN

La presente investigacion busco implementar un sistema MRP para disminuir los costos de
inventario de la empresa Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C, 2019; enfocandose en el
problema denominado ¢Cudl es el efecto de implementar un sistema MRP en los costos de
inventario de la empresa Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C., 2019? El estudio se aplico
a los modelos que se encontraron dentro del 80-20, gracias a la herramienta de Diagrama de
Pareto, usando el tipo de investigacion aplicada y el disefio pre experimental, bajo el enfoque
cuantitativo, en donde se manipuld la variable independiente (MRP) para determinar el
impacto en la variable dependiente (Costos de Inventarios). Para lo cual se empled la
metodologia ABC para obtener los productos de mayor demanda, la determinacion de la
situacion actual de la empresa y los costos actuales en funcidn a los costos de inventarios, el
disefio y aplicacion de el plan de requerimiento de materiales, y luego de ello la variacion de
los costos de inventarios de los productos mas representativos, en base a los datos historicos
de enero 2017 hasta diciembre 2018. Obteniendo como resultado que el efecto de un sistema
MRP fue la reduccion de los costos totales de inventarios de S/ 2,597,221.47 a S/
1,230,790.74 con una diferencia de S/ 1,366,430.73 el cual representa el 52.61%
comprobado por la hipdtesis debido a que se realizd una prueba de Shapiro Wilk en el
software SPSS, obteniendo un valor mayor a p> 5% Yy una prueba paramétrica T —
STUDENT, logrando obtener una significancia de 0,036 siendo p< 5% por lo que se
aceptaba que la implementacion de un sistema MRP, disminuye los costos de inventarios de

la empresa.

Palabras Clave: Sistema MRP, Costos de Inventario



ABSTRACT

The present investigation sought to implement an MRP system to reduce inventory costs of
the company Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C, 2019; focusing on the problem called
What is the effect of implementing an MRP system on the inventory costs of the company
Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C., 2019? The study was applied to the models that
were found within 80-20, thanks to the Pareto Diagram tool, using the type of applied
research and the pre-experimental design, under the quantitative approach, where the
independent variable was manipulated (MRP) to determine the impact on the dependent
variable (Inventory Costs). For which the ABC methodology was used to obtain the products
with the highest demand, the determination of the current situation of the company and the
current costs based on the costs of inventories, the design and application of the materials
requirement plan, and after that, the variation in the costs of inventories of the most
representative products, based on historical data from January 2017 to December 2018.
Obtaining as a result that the effect of an MRP system was the reduction of total inventory
costs of S /2,597,221.47 to S / 1,230,790.74 with a difference of S / 1,366,430.73 which
represents 52.61% tested by the hypothesis because a Shapiro Wilk test was performed in
the SPSS software, obtaining a value greater than ap> 5 % and a parametric T - Student,
obtaining a significance of 0.036 being p< 5%, so it was accepted that the implementation

of an MRP system, reduces the inventory costs of the company.

Keywords: MRP System, Inventory Cost



INTRODUCCION

En el contorno mundial la fabricacion de calzado aument6 un 1.95% en el afio 2017, las
organizaciones transnacionales sobresaliendo el continente asiatico (China), por su
situacion como principal fabricante de calzado de la tierra con 12 500 millones de pares
anuales, representando un 86.9% (Apiccaps, 2018); brindan un articulo a precios
minimos, no obstante, de minimas calidades. (Fuster Garcia, y otros, 2009 péag. 71)
Ademas en la India tiene una fabricacion de 2 200 millones de pares anuales, seguida de
Brasil con una fabricacion de 894 millones de pares anuales, esto tiene un contraste de
una aceptada calidad en cuero y minimos salarios en el talento humano. (Anuario del
Calzado, 2019)

En Peru, el sector calzado, es un espacio favorable en donde las organizaciones de Brasil
que se encuentran en el mismo sector puedan desarrollarse. Por ello, es una nacion
decisiva que se encuentra en los vigésimos lugares del plan By Brasil Components and
Chemicals. (Pert Retail, 2017) debido a que el escenario industrial cuenta con la
magnitud de rivalidad efectiva y a consecuencia se inquietan carecidamente por el
conjunto solicitado (en situaciones optimas), el periodo que lleva alcanzarlo y el coste
pueda ser admisible. (Palacio, 2014 pag. 296) Nuestro pais se ubica en la posicion
namero cuatro en Ameérica del Sur, siendo ascendiente de Brasil, y el nimero dos
mundialmente, Argentina y Colombia; (Gestion, 2017) También la Sociedad Nacional
de Industrias (SNI), sefiala que al término del 2018 habian 3679 organizaciones
dedicadas a la produccion de zapatos como pequefias empresas, con una dimension
productiva por debajo de 80 unidades al dia y que un 87% de la sumatoria de las
organizaciones de este rubro, centrandose el 23% de la produccion en pymes, con una
capacidad productiva de 520 unidades diarias, confeccionando el 37%, el rendimiento
de las organizaciones medianas es del 41% de la fabricacion nacional contando con 1400
unidades diarias; Ademas los requerimientos internos son del 97,5% de la totalidad de
calzado que se produce en este pais. (Inei, 2018)

El plan de requerimiento de materiales (MRP) ha obtenido grandes victorias visibles en
las mejores organizaciones como herramienta primordial en la certificacion de la
disminucidn en los costes de existencias y el suministro pertinente de materiales. (Rivera
Poma, y otros, 2014 pag. 50) “El incremento de la época universal presente se nota en el

modo en que las organizaciones realizan comercios. Al verse competitivos, una empresa



inventa para dominar a sus adversarios , sin percatarse de los costes que podrian
presentarse” (Hasani, 2019 pag. 2) Ademads se afirma que los “costes de inventario para
las organizaciones manufactureras son de suma importancia puesto que cuentan con una
influencia muy amplia en las utilidades y eso demuestra que la eleccion de la forma de
presentar de inventarios, asi como su permanente vigilancia” (Suarez Gallegos, y otros,
2018 pég. 2); los elevados costes de inventario se generan por el descuido de la gestion
y a una inspeccion de inventarios que perpettan en la transformacion del calzado y una
falta de eficiencia tactica de planificacion de fabricacion que se notan en la manera
censurada intrinsecamente de la sociedad, lo que contribuye a costes de almacenes no
necesarios. En los tipos de inventarios, la demanda es esencial, necesita cuidado
minucioso para crear una circunspeccion de inventario conveniente. (Cardenas, y otros,
2016 pag. 234)

A nivel provincial, La cede del calzado en la provincia de Trujillo se encuentra en el
distrito de El Porvenir debido a que cuenta con la mayor parte de produccion de calzado
y con una demanda casi en su totalidad interna, la cual representa el 98.6% del calzado
total producido y el 45% de la produccién de calzado a nivel nacional. Ademas de una
gran competitividad en precio de venta y excelentes materiales para la fabricacion de mas
de 200 modelos de calzado para publico en general. Concentra a 2 mil 500 micros y
pequefias empresas que producen 625 mil pares de calzado por semana, esto quiere decir
2 millones 500 mil pares mensuales y un promedio de 30 millones de pares al afio,
estimandose que el movimiento zapatero representa S/.1 250 millones al afio y albergando
al 69.9% de su ciudad fidelizada en la elaboracién de zapatos. (Castillo, 2018) Ademas
de contar con el apoyo del Gobierno Regional y diferentes empresas capacitadoras que
adiestran a las pymes para un mejor manejo de insumos, mejores acabados y envios
nacionales e internacionales.

Calzados Jaguar es una empresa con mas de 20 afios de operacion en el sector calzado
para varones y mujeres, obteniendo premios en los afios 1998, 1999 y 2000 como el mejor
calzado de la region y siendo la empresa lider a nivel regional. CALZADOS JAGUAR
se destaca por su caracter pionero y audaz en la gestion empresarial. Asi ocurre con la
produccién, con el desarrollo de lineas y modelos y con la constante comunicacion con
el consumidor, para elaborar productos basados en cuatro cualidades: MODA,
CALIDAD, CONFORT Y SERVICIO. Por consiguiente, se especifican las



caracteristicas planteadas en la necesidad de poner en funcionamiento un sistema MRP
para menguar los costes de inventarios en la elaboracion de calzado visibles en el
diagrama de Ishikawa (Figura B.1).

Por ello citamos el trabajo de investigacion de: (Rosero Mantilla, y otros, 2017) “Modelo
de programacion lineal para un sistema de planeacion de requerimientos de materiales
(MRP) en la organizacion de calzado de seguridad industrial Marcia” - Ecuador, quién
abordd como propdsito primordial ajustar un tipo de programacion lineal para el (MRP)
en la organizacion de zapatos de seguridad industrial MARCIA “Buffalo Industrial”,
concluyendo que efectuando un estudio comparativo para el MRP expuesto en Microsoft
Excel y LINGO, se muestra que no existen grandes diferencias ni entre el uno ni el otro
modelos, debido a que el pristino da un costo proveniente al afio de 1°680.933,82 dblares
americanos y el siguiente un coste al afio de 1°198.883,00 dolares americanos, siendo este
prostero semejante al 24.9% inferior al coste de ordenar, sustento de inventario y
compras, equivalente al que se realizdO de forma manual. El aporte de la presente
investigacion se visualiza en la reduccion en los costes de inventarios.

De igual forma, (Castro Mayorga, y otros, 2015) en su investigacion titulada “Plan de
Requerimiento de Materiales en la organizacion Castro Maquinaria” - Ecuador,
comprendio la meta primordial de organizar un plan de requerimiento de materiales
(MRP) en la organizacion “Castro Maquinaria”, llegando a la conclusién que los costos
de abastecimiento son de $ 5964,64, al usar esta herramienta hubo una disminucion de
$3698.09, con una disminucion de costos de 37.9%. El aporte se centra en la reduccion
significativa de costes de inventarios debido a la implementacion de un sistema MRP.
Por otra parte (Mechato, 2016) en su investigacion titulada “Plan de requerimiento de
materiales-MRP | para cumplimiento del mantenimiento preventivo de equipos oleo-
hidraulicos de embarcacion. Compafiia Corporacion pesquera inca S.A.C. Chimbote,
2016” observd la falta de eficiencia de los equipos de fabricacién en 62,44% de
cumplimiento y con la ejecucion del MRP | ascendi6 en un 19,56%. Se ejecuto la
evaluacion de los costos actuales de procedimientos en la gestion de almacenes, en los 4
elementos el costo por adquirir fue $ 6 042.68 y el costo por existencia fue de $ 1100.20,
con la ejecucién del MRP 1, el costo por existencia es de $ 2 191.53, el costo de adquirir
es de $2 758.65 y asi se obtuvo disminuir un 30.80%.

De igual manera, (Herrera Alvares, y otros, 2016) en su investigacion titulada ‘“Disefo y

propuesta del sistema MRP para incrementar la productividad en los procesos de



refaccion de pala de maquinaria pesada en la organizacion American Engineered Products
S.A.C. Cajamarca — Per”, tuvo como objetivo principal, disefiar y proponer un sistema
MRP para el aumento de la productividad en el acomodo de pala de maquinaria pesada
en la organizacibn American Engineered Products S.A.C, con la intencién de
reestructurar los métodos de trabajo, que adolecen de eficiencia y tienen un minimo de
eficacia. Lo cual saldo que la reduccion de costos de asalariados, la eficiencia fisica y
econdmica, demostrando que los ciclos de produccion, las fallas que reducen la
rentabilidad optima de las actividades. Los resultados fueron, el acrecentamiento de la
eficiencia econémica en 0.90, muestra al producto final aprovechado en un 90% de
materia prima de entrada debido a los estereotipos de elaboracion y calibraciones, la
eficiencia econdmica genera una rentabilidad de S/. 0.60 por cada S/1.00 invertido.

Asi mismo (Alcantara Castillo, 2014) en su investigacion, ‘“Disefio de un modelo MRP
para minimizar los costos de inventario en materia prima e insumos en una empresa
de calzado” — Trujillo, tuvo como propdsito disminuir los costos totales de inventario en
el material primario y secundario en una organizacion de calzado, con un sistema MRP,
como resultado se obtuvo que actualmente se cuenta con unos costes de inventario de
S/ 29284.82, ejecutando el MRP los costes de inventario son de S/ 21053.84 el cual
representa un 71.98%; la disminucién media que se adquirio es de S/ 231.81 (28.13 %).
La idea se centra en que brinda una declinacion de los costos inventarios en materiales
utilizando el sistema MRP.

Por altimo tenemos a (Sedano, 2019) en su investigacion, “Disefio e implementacion de
un modelo de gestion de compras e inventarios de los materiales de embalaje de esparrago
fresco para aminorar los costos logisticos de una organizacion agroindustrial de la
libertad” donde el propdsito de este analisis fue acortar los costes logisticos a través del
bosquejo y ejecucion de un modelo de gestion de compras e inventarios de los insumos
para la envoltura de esparrago fresco y concluyé con la realizacion de una clasificacion
ABC, , MPS, lista de materiales, el registro de inventarios y una evaluacién de los
distintos modelos de gestién de inventarios aminorando en S/. 17 261.85 los costos
logisticos en el afio 2018. El aporte se incorpora en la presentacion de distintos modelos
de inventarios para encontrar la cantidad dptima de pedido.

De la misma manera se expone una justificacion tedricamente debido a que llevamos a la

practica teorias relacionadas a la demanda futura, lista Boom, plan maestro de



produccion, planeacion agregada de produccion. Se cuenta con una justificacion préctica
porgue nos proporciona conocer qué suministros se necesitan para la transformacion del
calzado de la organizacién Jaguar conllevando a la reproduccion de elevados costes
de inventarios, que consienta la ejecucién de MRP para tener fechas exactas de cuando
y cuanto suministrarse de materiales; y su justificacion metodoldgica se basa en el empleo
de métodos y procedimientos que se adecuan al modelo de indagacion como diagrama de
Pareto, demanda futura, PAP, MPS, lista BOM, EOQ y costes de abastecimiento.

Para esta investigacion se tomd variadas teorias relacionadas, principalmente de (Ortiz
Triana, y otros, 2012 pég. 14) que cuenta con definiciones primordiales para MRP, e
instrumentos utilizados para la actual indagacion: el prondstico de ventas de una sociedad
que recorre un periodo definitivo y una demanda especifica que se representa en articulos
y formas dinerarias. (Chopra, y otros, 2008 pag. 178)

El modo de exponer el modelo de prediccion esta relacionado con el escenario de la
demanda. A efecto se exponen distintos modelos de prondsticos: el procedimiento
estatico que “presume que las estimaciones de escala, tendencia y estacionalidad
intimamente de la manera sistematico no se alteran acorde se visualiza la nueva
demanda”. Para calcular la solicitud futura se ejecuta la consecutiva técnica Ft+1=L+t+
ITSt+1 expresa, L: apreciacion del escaldn en t=0 (apreciacion de las ventas realizadas
sin estacionalidad entretanto el ciclo t=0), T: apreciacion de la tendencia (aumento o
decrecimiento de la peticion por ciclo), ST: apreciacion del agente estacional en el ciclo
t, y Ft: prediccién de las ventas futuras en el ciclo t. Por eso lo primordial a realizarse es

la demanda 1 convertirla en desestacionalizada a través de la técnica:

t-142 t—142
D_p+D,, m+2E. 3 pp| |, p+D, 0+ SiB esphr]
t—(g) t+(§) t+1+§ t t=(3) t+(§) tF1+5

D¢ gesest = 2 »
' Si p es impar

Expresado, D, : ventas reales observadas en el ciclo t, periodicidad de la cifra de intervalos
luego de que repetimos el modelo estacional (Chopra y Meindl, 2013, p.185). Luego de
ello, se realiza una evaluacion de regresion lineal para obtener la estimacion de valores
de Ly Ty lograr el célculo de la demanda des estacional 2. Por ultimo, calculamos el

DReal

factor estacional que es S; = para hallar el pronostico futuro.

t desest 2



(Chopra, y otros, 2008 pag. 185) indica que dentro de la prediccion adaptativa tenemos
el Promedio de Indice Estacional; “Box y Jenkins consiguieron experimentar con un
método lo suficientemente sencillo para aproximar tipos de ciclos de duracion. EI método
consiste en primero obtenemos la varianza, y se destruye la tendencia y la estacionalidad
del complemento; lograndose asi, un modelo estacionario. Luego de ello, el ciclo
estacionario presentado se muestra y se aproxima un tipo que muestre la forma de
idoneidad existente entre la secuencia y la duracién. Al tipo obtenido se evaltuan
alteraciones contrarias que optan por presentar una variabilidad, la tendencia y la
estacionalidad original de la secuencia. El tipo aproximado se acepta mediante la
adecuacion de sus residuos, si ellos presentaran algin esquema de correlacién entonces
la estimacion para obtener nuevos parametros se volveria a realizar. EI modelo final es
usado para determinar los pronosticos.” (Hernandez, 2008 pag. 31) Método Holt “es
propicio cuando se presenta un nivel y una tendencia en el componente sistematizado de
la demanda, pero sin estacionalidad.” También el Método Holt promulga una demanda a
pronosticar. Seguidamente se utiliza la formula D, = at + [ y se opta por una regresion
lineal, obteniéndose un examen profundo del escalon de tendencia entre las ventas
realizadas(D,) y el tiempo t. La constante g muestra el pronostico en el tiempo t=0 y se
transforma en la aproximacion del escalén primario L,. “La pendiente a evalua el la
variacion en porcentaje de las ventas realizadas por ciclo y es la aproximacion primaria
de latendencia T,”. La expresion de la proyecciones: Fyyq; = Ly + Ty Y Fryp = Ly + nT,.
Analizando la tendencia y la aproximacion del escalon: L,y = a Dy + (1 + a)(Ly +
T)),Tezq1 = B(Legr — L) + (1 + B)T: (Chopra, y otros, 2008 pag. 191). Para que
podamos utilizar el modelo, se necesita que los fragmentos de inclinacion futuros sigan
partiendo del final del escalon suavizado. (Delgadillo, y otros, 2010 pag. 24)

La prediccion exponencial enmendada por estacionalidad y tendencia es la adecuada
porque se adapta a la forma de los documentos reales. Para la prediccion de meses futuros
se establece: Fiiq = (L + T)St41 Y Fryr = (Ly +1T)S;4;. De forma simultanea

verifican las aproximaciones para escaldn, tendencia y factores estacionales: L;,,; =

Q) + A+ @)Ly +T1) s Ter = BLesa = L) + (L= ATy Y Serpen = YD +

Ltyq

(1 +y)S:+1- (Chopra, y otros, 2008 pag. 192). Para esta proyeccion, se optara por el
minimo Error Medio Absoluto Porcentual (MAPE). Y a la vez las dimensiones de fallas

de la proyeccidn seran utilizadas para evaluar si este método de demanda futura presagia



con precision el elemento metodico de las ventas proyectadas, el MAPE es el error

absoluto promedio, identificado como tanto por ciento de las ventas realizadas y se

observa en la expresion MAPE, = # . (Chopra, y otros, 2008 pag. 194)
Después de examinar los modelos, se selecciona aquel que tenga el MAPE minimo.
Concordando con (Biazzi, 2012 pag. 38), explica que la planeacion agregada de
produccion (PAP) es aquel escalon medio en las organizaciones, donde a escalon
estratégico se selecciona el esqueleto de fabricacion para los semestres o afios futuros
(proyectados) y a escaldn operativo, presentan la cadena de ordenamiento de produccion
concordando con los bienes. A la vez, “el objetivo fundamental del plan agregado es
detallar la mezcla perfecta de indicativo de fabricacion, nivelacién de la fortaleza de labor
e inventario inicial”. También reside en obtener la forma méas productiva de moderar la
extension de produccion de las ventas proyectadas en una organizacion. (Baraza Sanchez,
y otros, 2014 pag. 38). También lo encontramos como planificar y proyectar la
produccion. (Cuatrecasas, 2011 pag. 391)

(Schroeder, y otros, 2011 pag. 394), sefiala que la proyeccion de mercancia terminada que
brinda el PMP y se muestra por escalones, inicia en la planificacion de la produccién de
elementos y termina en los elementos béasicos. EI MRP es un estudio que estima qué
cantidades de insumos se necesitara y cudles son las ultimas fechas para comprar o pedir,
pudiendo asi garantizar el cumplimiento de la produccion. (Mufioz Neira, 2014 pag. 153)
Para realizar el estudio del modelo MRP se necesita: lista de materiales conformada por
el producto, el inventario inicial apto y materiales en almacén, el periodo de tiempo que
pasa desde la realizacion de la compra de un material hasta la entrega y finalmente, el
tamafo del EOQ que podemos realizar para cada material. Un MRP transforma un (MPS)
en un control detallado que permite saber ;Cuando?, ;Cuanto? Requerimos los insumos
para lograr procesar los productos y no contar con problemas a futuro. (Tamayo, y otros,
2014 péag. 135)

Ademas, (Almeida, 2018 pag. 4) sefiala que el Sistema MRP viene a ser un criterio
desarrollado desde 1960 con la finalidad de que las organizaciones presenten el minimo
inevitable de materiales para fabricar productos. Fundamentando lo expresado por (Mifio-
Cascante, y otros, 2015 pag. 250) El MRP se “cataloga como un instrumento de
planificacion de la fabricacién y de administracion de inventarios con mayor utilizacion

en el presente”. Otro concepto que brinda (Sagbansua, y otros, 2010 pag. 241) es: el MRP



se disefia para “reorganizar el periodo y la categoria de los bienes secundarios. Por ello,
la venta proyectada del producto final sirve para conocer las necesidades de los
elementos”. Inclusive, el MRP se nutre de las ventas proyectadas del producto terminado,
lo que causa dudas (Kotabarria, 2018 pag. 635), deberia iniciar con un plan maestro,
teniendo en cuenta las condiciones del producto terminado por dia o por porciones
(Hastings, y otros, 2017 péag. 1021). Concluyendo, el MRP es “un método de
administracion y orden con el ejercicio predominante, que afronta los medios primarios
de las organizaciones, el cual va convirtiéndose en el método principal de acuerdos de
planeacion de la produccion y administracion de materiales para la mayoria de
organizaciones de fabricacion”. (LIu, y otros, 2013 pag. 814)

Para (Chase, y otros, 2013 pag. 589), el aforo y materiales son dificultados en los métodos
de transformacién; complicando el programa maestro quien vela por detallar lo que se
puede producir. El esqueleto de planificacion de requerimiento de materiales nos detalla
que el MRP tiene esta forma: EI PAP brinda cuanto se producira en un tiempo exacto.
Los registros de inventarios cuentan con informacion como el tamario de lote de unidades
actuales y futuras. Estos origenes se convierten en los que brindan informacion para el
MRP, que desglosa el PAP en un detallado plan de programacion de solicitudes para todo
el ciclo de la fabricacién. En concordancia con (Cuatrecasas, 2011 pag. 392) explica que
la lista de materiales desglosa el producto terminado en materiales, quienes son parte de
la etapa hasta que finalice con los elementos requeridos. El registro de materiales muestra
la parte importante de los materiales del programa MRP. Una de las primordiales razones
por las que se emplea es: admite saber exactamente las unidades que se utilizaran para
fabricar un bien. Después de ello, (Barros, y otros, 2018 pag. 98) sefiala que la
clasificacion ABC, hace mas sencilla la organizacién de conocer en la organizacion las
dificultades con mayor relevancia, logrando asi la clasificacion de los que se debe cambiar
primero. De otra forma, reconocer los problemas mas importantes; es decir, el 80% de las
consecuencias totales se debe al 20% de las causas.

Los inventarios se representan monetariamente, como tal se espera una 6ptima eficiencia
en sus recursos. (Bustos Flores, y otros, 2012 pag. 5) En la cadena de abastecimiento los
registros de materiales muestran un mejor cuidado al consumidor y obtienen un menor
costo (Johnson, y otros, 2012 pag. 180). Por ello las organizaciones cuentan con una lista

de inventario, los motivos: para satisfacer las variaciones de la demanda, permitiendo



flexibilidad en el programa de fabricacion debido que el contar con materiales reduce la
presion en el sistema de produccion. (Chase, y otros, 2013 pag. 547)

"Los métodos de registros, ofrecen la armazén empresarial y las normas de operaciones
para monitorear y preservar las propiedades en materiales. El programa se encarga de
solicitar y aceptar los materiales. Esta parte se fracciona en sistemas de ciclos o ciclos
multiples” (Chase, y otros, 2013 pag. 540): Las muestras de inventario de ciclo Unico, son
una iniciativa de adquisiciones Unicas en la que la adquisicion esta moldeada para ocupar
un ciclo estable completo. Y los métodos de registros de algunas cadenas estan divididos
en dos principales (Chase, y otros, 2013 pag. 535) siendo estos: (EOQ) Cantidad de
pedido, es un sistema perpetuo, que desea conocer cuando se retira 0 aumenta algo en el
registro, se transfiere la informacién para que se visualice que esta en tiempo de volver a
ordenar. (Ramirez-Reyes, y otros, 2014 pag. 252) Nos indica que la expresion de lote
economico de pedido, apoya a conseguir un influjo de materiales perfecto en una
organizacion productora, entonces los costos de abastecimiento muestran el mayor
porcentaje de los costos logisticos. (Pérez Vergara, y otros, 2013 pag. 8) sefialando que
una de las dificultades existentes en las organizaciones es la presencia de articulos
inexistentes para la fabricacion de un bien; Tal cual (Osorio, 2013 pag. 6), indica que los
registros deben tener un monitoreo de andlisis para una norma veridica; debido a que las
eficiencias de estos reflejan resultados inmediatos a las cuestiones de cada cuanto se debe
observar los registros para adquirir. Los costes de inventario se representan por los costes
de adquirir y mantener (se basa en el inventario promedio) por un ciclo determinado. Al
mostrar cualesquiera modelos de registros, lo principal es hacer una conexién funcional
en cada variable de beneficio y con la precaucion de validez. Asi, los costos requieren
como: costo de compra anual que sefiala ahorros graduada y un volumen de lote
ascendente que disminuira los costes de material (CC = DC). El costo de pedir es aquel

que no cambia con el volumen del lote, sin embargo esta presente cuando se realiza una

adquisicion (CO = gS). Para (Guerrero Salas, 2017 pag. 4), el coste se da en el momento

de envio de un mandato de fabricacion; de la misma forma (Pinzon Guevara, y otros,
2010 péag. 21), explica que el costo de adquirir funciona de acuerdo a lo que se produce.

Ademas los costos de existencia se dan por tener en almacén una serie de materiales,
generalmente anual (CM = (%) H); este coste se genera en el momento que almacenan el

elemento (Guerrero Salas, 2017 pag. 3). Casi siempre el coste de mantener se define



porcentualmente del coste del material, siendo H = iC, donde i es el tanto por ciento del
costo. La formula para hallar es:

1000 = Coste de compra anual + Coste de adquirir anual +

Coste de existencia anual (TC = DC + gS + %H).

Ademas (Duran, 2012 péag. 58), Narra que es preferible un nivel 6ptimo adecuado en el
inventario, de lo contrario, el costo de mantenimiento ascendera y traera consigo
necesidad econdmica a la organizacion, expresada: D = Demanda (anual), TC = Coste
anual total, P = Coste de producir anual, S = Coste de adquirir, POQ = Cantidad a
adquirir, H = Coste de existencia. De la misma forma, este modelo sencillo muestra una
demanda proyectada y una adecuada entrega, R, es R = dL, expresado: d = Ventas
diarias promedio (constante) y L = Periodo de entrega en dias (constante). Por dltimo,
“no tiene discusion la importancia de la verificacion de existencia como fuente principal
de cualquier modelo de organizacion mercantil, porque la traslacion de ellos se
transforma en monedas de una forma instantanea” (Asencio Cristobal, y otros, 2017 pag.
125).

La problematica de investigacion presentada es, ¢Cudl es el efecto de implementar un
sistema MRP en los costos de inventario de la empresa Manufacturas de Calzado Jaguar
S.A.C., 2019?

El objetivo general es, implementar un sistema MRP para disminuir los costes de
inventario de la organizacion Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C, 2019.

Como objetivos especificos se presentan: Determinar los costes de inventarios actuales
de la organizacién Manufacturas de calzado Jaguar S.AC., disefiar el Sistema de Plan de
Requerimiento de Materiales, implementar el MRP en la organizacion Manufacturas de
calzado Jaguar S.A.C., y por altimo determinar la variacion de los costes asociados del
modelo MRP propuesto. Ademas, la hipotesis es: la implementacion de un sistema MRP
disminuira los costes de inventario en la empresa manufacturas de calzado Jaguar S.A.C,
2019.
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Il.  METODO
Es un anélisis a causa de que se concreta un plan de requerimiento de materiales y

metddicamente en indagacion cientifica para ejecutar y brindar una mejor respuesta
a las dificultades de la organizacion. (Herndndez Sampieri, 2008 pag. 152)

Pre experimental: Porque presenta una verificacion pequefia de la variable
independiente que opera solo con un equipo o muestreo en el cual se adapta el (MRP)
para establecer las consecuencias en la variable dependiente, empleando un pre
prueba después de aplicar. (Hernandez Sampieri, 2008 pag. 155)

Disefio de Investigacion:

[ G, 01, X, 02 ]

[ X = ESTIMULO ]

o1 ) ( 02

PRE - PRUEBA J > L POST - PRUEBA

G: Muestreo

OL1: Costes precedente de aplicar el MRP.

02: Costes posterior de aplicar el MRP.

X: Implementacion de un sistema MRP.

2.1. Tipo y Disefio de Investigacion

Planificacion de Requerimiento de Materiales (VI1); cuantitativa: es un
procedimiento que mejora para planear, obtener mejores inspeccionados los registros
y la suficiencia, y apoya a optar por elecciones mas apropiadas en la administracion.
(Schroeder, y otros, 2011 pag. 389)
Costes de inventario (VD); cuantitativo: Incluye los costes de compra, adquirir y

de existencia de inventario por un definido tiempo de ciclo (Chase, y otros, 2013 péag.
594).
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2.2.0peracionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL
Se maneja para | Error Medio Absoluto Porcentual (MAPE), es el n ﬁ| 100
controlar y | error promedio, mostrado como tanto por ciento de las MAPE, = _ D
planificar los | proyecciones. n
:;;‘;Zr:izggs A);JOJ: Planeacion agregada de produccién: Es la cantidad de | E. Persecucion = Coste Contratar +

o materiales gque vamos a necesitar para producir un ;
a tomar mejores oroducto q para p Coste Despedir
. decisiones ' E. de Fuerza = Coste Faltante + Coste
Sistema MRP administrativas
Sobrante + Coste Lineal

(Schroeder, y )
otros, 2011 pég. E. Mixta = Coste de Subcontratar + Raz6n

390)

Coste de Inventario

Programa maestro de produccidn: Proporciona la
planificacion de la produccion de productos finales de
un procedimiento productivo.

Proyecciones = MPS

Lista BOM: Subcomponentes para la produccion de un
producto terminado.

Total de elementos

EOQ: Solicitar al retiro de un articulo se debe actualizar
los detalles para que muestre si llegé a la cantidad

innecesaria, siendo asi poder requerir un nuevo pedido.
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Son los costes de
compra, adquirir y
de existencia del
Costos de inventario por un
Inventarios detallado ciclo de
tiempo (Chase, y
otros, 2013 pag.

549)

Coste de compra: Es el costo emitido por los
proveedores por la realizacion de la compra.

Costo Compra = CD

Coste de adquirir: Cuanto me va costar por pedir para

D
Costo Adquirir = 65

producir. S
_ Total de Costo de adquirir anual
B # de pedidos total
Coste de Mantenimiento: Es cuanto un articulo me M = (Q)H
costara en el inventario. 2
H=iC
Coste Total: Es sumatori I mprar D
e _ su_ atoria de todos los costos (comprar, Costo Total = D # C + = + QH
adquirir y existencia) Q 2

Razén

FUENTE: Elaboracion propia

13




2.3.Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion designada al Plan de requerimiento de materiales lo conforman los
27 materiales presentes en las actividades de produccion de calzados en la
organizacion Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C.

La muestra lo conforman los cuatro principales tipos de calzado presentes en el
analisis ABC, alcanzados por medio de un muestreo no aleatorio por
conveniencia empleando el Diagrama de Pareto. Teniendo como unidad de
anélisis cada tipo presente en la Clase A de la organizacion de fabricacion de
calzado, Ademas se excluiran los tipos que no se encuentren en el detalle de
pedidos de fabricacion. (Hernandez Sampieri, 2008 pag. 175)
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2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez y confiabilidad

OBJETIVOS

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Determinar los costes de inventarios actuales
de la organizacion Manufacturas de calzado
Jaguar S.AC

Analisis Documental

Diagrama Pareto

Modelo Costo de Compra

Analisis de Costo

Modelo Costo de Pedido

Modelo Costo de Mantenimiento

Disefiar el Sistema de Plan de
Requerimiento de Materiales

Andlisis Documental

Matriz de Prondstico

Matriz de Planeacion agregada de Produccion

Matriz de Programa Maestro de Produccion

Lista Bom

Cantidad Optima

Implementar el MRP en la organizacion
Manufacturas de calzado Jaguar S.A.C.

Analisis Documental

Matriz MRP

Determinar la variacion de los costes
asociados del modelo MRP propuesto.

Analisis de Costo

Modelo Costo de Compra

Modelo Costo de Pedido

Modelo Costo de Mantenimiento

FUENTE: Elaboracién propia
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2.5.Procedimiento
Primero en la determinacion de los costes de inventarios vigentes de la

organizacion de zapatos de manufacturas Jaguar S.A.C, realizard un Diagrama de
Pareto de los tipos de calzado ascendentes en valor econémico, se verificara a
través del detalle de pedidos de fabricacion brindado por la organizacion,
mediante el instrumento de Pareto (Anexo C.1), luego se necesitara de las técnicas
de andlisis documental y analisis de costes, a través de las herramientas de ficha
de registro de datos y los modelos de costes asociados: coste de compra (Anexo
C.2), coste de existencia(Anexo C.4), y coste de adquirir (Anexo C.3)

Luego, en el disefio del sistema MRP, se utilizaran los tipos presentes en la
Clasificacion A. De la misma forma, para la demanda futura y ajustes de ella en
los afios 2018 y 2019, servird la técnica de analisis documental de los costos
existentes por medio de una matriz de demanda futura (Anexo C.5). Ademas, en
la realizacion del plan para la fabricacion se necesitara modelos de programa
agregado de produccion (Anexo C.6), programa maestro de produccion (Anexo
C.7), estructura de lista de materiales (Anexo C.8), y procesar el lote 6ptimo a
pedir de cada material (Anexo C.9).

Para la implementacion del Plan de requerimientos, se brindaran los datos
adquiridos en el Programa Maestro de Produccion a través de la técnica de analisis
documental, y luego de ello en los modelos MRP (Anexo C.10).

Por ultimo, para conocer la diferencia en los costes asociados con el sistema MRP
presentado, se derivara al contraste y observacion de los resultados adquiridos en
pre y post implementacion del sistema MRP, sefialando los costes de
abastecimiento: coste de compra (Anexo C.2), coste de existencia (Anexo C.4) y

coste de adquirir (Anexo C.3).
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2.6. Método de analisis de datos
Analisis descriptivo:

En la adquisicion de los documentos en los cuales se percibe la transparencia de
la conducta de las variables, se realizara, estadisticamente las extensiones
completas y por modelo, se explica la uniformidad de las variables, confiabilidad,
las tendencias presentes en estas, los cuadros de informacion se verificaran con el
software de Excel y obtendran su interpretacion.

Andlisis de hipotesis:

Se verificard con una prueba de Normalidad, en donde se tomara la decision de
afirmar la Hipotesis propuesta con el modelo estadistico kolmogorov Smirnov, el
cual sefiala que cuando es menor de 0.50 el muestreo y shapiro Wilk si el caso
fuera menor o igual a 0.50.

Si no fuese paramétrico se verifica con Wilcoxon, caso contrario se utiliza la
prueba de T-Student. La obtencion del resultado mostrara si la hipotesis nula no
es aceptada.

2.7.Aspectos éticos
Los indagadores se responsabilizan de resguardar los derechos de los autores, la

veracidad de resultados, a custodiar las reservas de los datos extraidos de la

empresa, ademas de la informacidn personal de los participantes en este informe.
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I11. RESULTADOS
3.1. Determinacion de la situacion actual de la organizacion, basado en costes de

inventario

- Organigrama de la Organizacion

La organizacion de la organizacion Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C. Es

compuesta por el gerente general e integrantes de cada una de las jefaturas en las

distintas areas. (Ver figura B.1)

- Delimitacion de Tipos de productos

La delimitacion de tipos de productos con mayores utilidades, se utilizd un

Diagrama de Pareto, llegando a la afirmacion de que los de ventas proyectadas

ascendente pertenecen a la clase A (Tabla A.1)

- Registro de materiales

Se consideraron los detalles de inventario de materia prima descrito en el cuarto
mes (Tabla A.2)

3.1.1. Costos Asociados Actuales

Costos de compra: Es el coste unitario de los materiales para la elaboracion
de zapatos de los tipos seleccionados. Se procedera a realizar la operacion
de obtencidn del coste de compra para la materia prima principal, con los
datos sefialados:

Coste Compra=Demanda * Costo Unitario

Reemplazando en la formula:
Coste Compra = 107682 * 10.50
Coste Compra = 1,130661 (Tabla A.4)
En el Anexo de Tabla A.4 se visualiza el coste de compra de los materiales
a utilizarse en el proceso productivo.
Costos de pedir: Se calcula el coste para realizar una adquisicién del

insumo de cuero (Ver anexo tabla A.5), Utilizando la formula presentada.

S = Total de Coste de adquisiciéon anual
Total de pedidos ’

El tamafio de adquisiciones por material se va a detallar en la tabla A.7, la
deduccién para tener el coste de adquirir anual para la materia prima

principal, se va tomar los datos:
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_§/.7508.36
377

(S ) =S/.19.92
Total, de pedidos: 53
Coste de Pedir = S * Total de pedidos

Coste de Pedir = 19.92 * 53

Coste de Pedir = S/.1055.76
En la tabla A.8 se observa los costes de adquisicion de los materiales que se
van a utilizar.
Costos de mantener: En el diagndstico el coste de existencia anual, se

debe conocer el indice de mantener una existencia en inventario i=

Total de Coste de mantener una existencia en inventario

(Anexo tabla A.9). Para

inventario valorizado

encontrar el coste de existencia de elemento en inventario se emplea la
relacion H = iC. Para el computo anual de la materia prima principal, se
toma los datos enunciados:
0= Total Comprado (S) _ 107,682
Total de pedidos 53
H=0.1*S/10.50=S5/1.10

= 2031.73

Coste de Mantener = % * H

2031.73

* 1.10

Coste de Mantener =

Coste de Mantener=S/. 1117.45

En la tabla A.12 se observa el coste de existencia del total de materiales
que se utilizo.
Coste Total Anual: Es la suma de los costos totales. Para realizar el calculo

del insumo del cuero se consigue con la siguiente formulacion:
Coste Total = Coste Compra + Coste Pedir + Coste Mantener
Coste Total = 1,130661 + 1055.76 + 1117.45

Coste Total = S/. 1132834.21

Visualizamos en tabla A.13 todos los costes totales anuales de los

elementos.
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3.2. Disefiar el sistema de Plan de Requerimiento de Materiales

- Proyecciones de las ventas futuras: Se hizo una pronosticacion de las

ventas futuras de los cuatro tipos escogidos mediante el Diagrama de Pareto,

en el 2019, y se tomd como antecesor las ventas del afio 2017 y 2018. Se

consignaron tres tipos de consideracion de ventas proyectadas:

Tabla A.22: Resumen de tipos de proyecciones

G MODELOS ANEXOS MODELOS ANEXOS
PRONOSTICO
Método Holt FLORITA A.14 FLORITA A.18
Método
Winter PASCUALES | A.15 PASCUALES | A.19
indice LOAFERS - LOAFERS -
Estacional ZIGA A.16-17 | ZIGA A.20-21

FUENTE: Elaboracion propia

- Elecciéon del Tipo de Proyeccion: Para extender los tres modelos de

proyecciones, se finalizo por optar cuél se adapta exactamente a las ventas

proyectadas de la organizacion, examinando el desacierto estadistico como

error cuadratico medio, la desviacion media absoluta y error porcentual

medio absoluto.

Tabla A.23: Resumen de fallas en las proyecciones

Fallas en las proyecciones

TIPO
TIPO TIPO BOTA TIPO ZAPATOS

LOAFERS ZIGA PASCUALES FLORITA
Método de MA MAP
Proyeccion MAPE MAD | MAPE D MAPE MAD | E MAD
Método de 79.1
Winter 29.19% 101 40.29% 148 % 304
Meétodo Holt | 29.23% 99 35.48% 134 | 40.54% 995
indice 79.07
Estacional 101 127 38.75% 934 % 304

FUENTE: Elaboracion propia
a) Proyecciones de las ventas desde el cuarto mes al doceavo del 2019:

Teniendo ya realizado los pronosticos y deducir cual es el que origina menor

Error porcentual medio absoluto, en la tabla A.24 se analiza la cuantia en

meses y prototipo.
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b) Plan Agregado de Produccion: Ordenamos las técticas de produccion

teniendo en cuenta el criterio de las proyecciones de las ventas en el afio 2019
de las matrices escogidos. Tomando la que muestre un coste minimo.
TABLA A.32: Seleccion y Resumen de la estrategia de Produccion

Tipo de estrategia Coste Anexo
Estrategia Mixta S/ 441, 262.60 | A35
Estrategia de Persecucién S/ 341,374.00 | A32
Estrategia de Fuerza de S/651,928.22 | A34
Trabajo

FUENTE: Elaboracion propia
c) MPS: Ensiguiente tabla redacta el resumen de cada modelo su Plan Maestro.
TABLA A.37: Eleccion de la estrategia de Produccion

MPS Anexo MPS Anexo
Tipo Zapatos Florita A33 Tipo Loarfes A35
Tipo Botas Pascuales A34 Tipo botas Ziga A36

FUENTE: Elaboracion propia
d) Estructura del calzado y Lista de Materiales Bom: Se hizo un calculo de los

insumos de requerimiento de cada plantilla de manufactura de calzado por
dozavo. (Anexo de Tablas A.38, A.39, A.40, A.41, A.42, A43, A.44y A.45)

e) Lote Optimo de pedido: Para calcular tenemos la siguiente formula Q,,; =

%. Como prototipo se evalla la cantidad 6ptima de la materia prima

principal: *D = 85,692. pies (538*29+1813*27+652*24+212*26), *S = S/.
19.92 *H=1S/. 1.10

_ [2+85692.45/.19.92
Qopt = 1.10

Qopt = 1761.70 pies

Visualizando el Anexo Tabla A.46 se puede divisar cual es la parte 6ptima

del total de elementos que se utilizo.
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3.3.Implementacion del MRP en la organizacion Manufacturas de calzado

JAGUAR S.AC.
Para realizar los modelos MRP se toman en cuenta la informacion previamente

brindada por el Programa Maestro de Produccion, la Lista Bom y asimismo, el lote
econdmico de pedido previsto.

Los modelos MRP de la bota se ven en los Anexos de Tabla el cual termina en A.52
e inicia en A.49 y el modelo MRP de los elementos se detalla en los siguientes

Anexos de Tablas terminando en A.84 e iniciando en el anexo A. 53.

3.4.Para obtener la diferencia de los costes asociados del modelo MRP

propuesto
a) Costes asociados en base al modelo MRP propuesto

> Coste de compra propuesto: El lote economico 6ptimo de pedido

deduce que:
Coste Compra = Precio Unitario * Demanda
Coste Compra=5S/.10.50* 38772
Coste Compra=S/. 407106

Observamos en el Anexo Tabla A.85 el precio final de todos los materiales

que se utilizaron.
A.89: Diferencia de Coste de Compra

Coste de Compra Actual S/. 2,580,440.79
Coste de Compra Propuesto S/. 1,222,487.25
Diferencia S/. 1,357,953.54

FUENTE: Elaboracion propia
> Coste de adquirir propuesta: Con el lote econdémico 6ptimo de pedido, se
obtendra el coste de adquirir anual. *D = 85,692 pies, *S = S/. 19.92 y

*Qopt=1.761.70 pies

D
Coste Pedir = S
Qopt
Coste Pedi 85,692 51992
= — % —
oste Fealr =9-6170 .
CP=S/. 968.94

En la tabla A.86 se observa el calculo del total de materiales presentes.
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A.90: Diferencia de Coste de Adquirir.

Coste de Adquirir Actual S/. 7508.36
Coste de Adquirir Propuesto S/. 4133.50
Diferencia S/. 3374.86

FUENTE: Elaboracion propia
> Coste de existencia propuesto: Con la cantidad Optima, se evalla el

presente coste de existencia anual.
CM = H x Qup;

CM=¢5/.110*1761.70
CM =S5/.1,937.87
En la tabla A.87 se observa el resultado de todos los elementos utilizados.

A.91: Variacion de Coste de Existencia

Coste de Existencia Actual S/9,272.33
Coste de Existencia Propuesto S/ 4170.00
Diferencia S/ 1002.33

FUENTE: Elaboracion Propia

> Coste total propuesto: el costo total sale de la adicion de los costes de

inventario. En la tabla A.88 se observa la solucidn de todos los materiales
que se utilizo.
CT =5/.407,106 + §/.961.33+5/.970.73

CT = S/. 409.038.06
En la tabla A.88 se observa la conclusién de todos los elementos que se

utilizo.
A.92: Diferencia de Coste Total
Coste Total Actual S/ 2,597,221.47
Coste Total Propuesto S/ 1,230,790.74
Diferencia S/ 1,366,430.73

FUENTE: Elaboracion propia
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b) Diferencia de los costes asociados

Para calcular la diferencia de costes, se realiz6 una equiparacion de los costes

vigentes presentes en la organizacion contra los costes planteados con el lote

economico de pedido debidos de obtener. En el Anexo de tabla A.93 refleja

el desenlace de la diferencia.

A.93: Porcentaje de Ahorro

PORCENTAJE |  ACTUAL PROPUESTO | DIFERENCIA | TOTAL
DE
AHORRO
COSTO DE
o oE |5/.2,580,440.79 | 5/.1,222,487.25 | §/.1,357,953.54 | 52.62%
c?f'ETDCI’RDE $/.7,508.36 $/.4,133.50 $/.3,374.86 44.95%
COSTO DE -
o | 51927233 $/.4,170.00 $/.5,102.33 55.03%
COSTO TOTAL | S/.2,597,221.47 | S/.1,230,790.74 | S/.1,366,430.73 | 52.61%

FUENTE: Elaboracion propia
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3.5.Andlisis descriptivo de la variable dependiente
e CONTRASTACION DE HIPOTESIS DE COSTES ASOCIADOS

Ho: La ejecucion de un modelo de sistema MRP, no reduce los costes asociados

de la organizacion de confeccion de Calzado Jaguar S.A.C.
Ha: La ejecucion de un modelo de sistema MRP, reduce los costes asociados
de la organizacion de confeccion de Calzado Jaguar S.A.C.
Regla de decision:
Sip> 5% se acepta Ho Si p< 5% se rechaza Ho
Tabla A.94: Prueba T - Student para los Costes Asociados en la Organizacion
Manufacturas de Calzado Jaguar S.A.C.

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

Media 95% de intervalo
Desvia de de confianza de la
cion error diferencia Sig.
estand estand Superi (bilater
Media ar ar Inferior or t gl al)
Z ggg—_ﬁg—_ 1,0312 2,6577 | 4,6982 7,3037 1,9894 21
) 5E+00 3E+00 4E- 6E- 6E+00 9’5 31 ,036

0 0 001 002 0

[y

FUENTE: Datos de Costes asociados actual y planteado

Se llego a la conclusion que la significancia de la prueba T - Student(A.13- A.88),
aplicada a los costes asociados presente y planteado es de 0,036, concierto con la
norma de decision, reconoce que la ejecucion de un modelo de sistema MRP,
reduce los costes asociados de la organizacion de confeccion de Calzado Jaguar

S.A.C y niega la hipotesis n
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Prueba de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
DIFERENC 222 32 ,000 ,788 32 ,000
1A
a. Correccion de significacion de Lilliefors

FUENTE: Programa SPSS — Prueba De Normalidad

Para corroborar Ho y Ha vamos ver primero si se comporta normalmente la Normalidad
del procedimiento entonces se analiza que si existe una diferencia significativa si Ha tiene
un impacto positivo ante Ho.

Conclusién: shapiro-Wilk sig 0,00 < 0,05.
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DISCUSION
Después de determinar los costes asociados presentes en la organizacion, se vio un

insigne coste de S/. 2,597,221.00 (Tabla A.13), esta realidad se refleja en diferentes
organizaciones del sector, pudiéndose revisar en la pesquisa hecha por (Rosero
Mantilla, y otros, 2017) determin6 unos crecidos costes asociados de S/ 680,933. De
igual manera, la indagacion hecha por (Mechato, 2016) concluy6 que la organizacion
tiene elevados costes asociados de S/. 425,452.00, por eso (Chase, y otros, 2013), nos
sugiere que los costes asociados son, coste de comprar, coste de adquirir y coste de
existencia.

Para esquematizar el MRP, se concluyd las ventas proyectadas posteriores usando
error porcentual medio absoluto, equiparando con los modelos de proyecciones de
método de suavizamiento triple, indice de temporada y método de suavizamiento
exponencial doble, escogiendo los modelos de proyecciones que tengan el minimo
error; para el prototipo Florita se decretd con el indice de temporada de 255 en error
porcentual medio absoluto, para el prototipo Botas Pascuales se diagnostico con el
método de suavizamiento triple con 84 en error porcentual medio absoluto , el
prototipo de Botas Ziga se resolvié con el método de suavizamiento exponencial
doble con 387 en error porcentual medio absoluto y el prototipo Loafers con el
método de suavizamiento triple un 168 en error porcentual medio absoluto (Tabla
A.23). En otra parte, la indagacion ejecutada por (Sedano, 2019), se fijo que las
ventas proyectadas con el error minimo, escogiendo el modelo de
desestacionalizacion con un desacierto de 4,72. (Chopra, y otros, 2008). Es por eso
que para lograr una 6ptima planeacion agregada de produccién se despliegan tres
modelos de estrategias a elegir segun el criterio de la organizacidn, las cuales son: la
estrategia de fuerza de trabajo y la estrategia de nivelacion y la estrategia mixta,
logrando un coste total S/. 496,774.00 en la estrategia de nivelacion y un coste total
de S/. 702,022.52, en la estrategia de fuerza de trabajo, Consiguiendo de esta forma
el de coste dptimo. De la misma forma, en la investigacion cientifica presentada por
los autores (Rosero Mantilla, y otros, 2017), quienes, determind tres opciones
diferentes de estrategias que pueden estar presentes dentro de las decisiones de la
planeacién agregada, entre las cuales presentamos; estrategia de fuerza de trabajo,
estrategia de ajuste y estrategia de mano de obra seguro con horas variables de

jornada, teniendo como mejor alternativa debido a su minimo costo y adaptacion a
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el modelo de trabajo de la organizacion, la estrategia de mano de obra con un coste
de 180.250,09 ddlares,Por otro lado, para trabajar el MRP, se tomaran las ventas
proyectadas, las cuales para el MPS son las mismas ventas debido a que su
produccion es por pedidos (Tabla A.33, A.34, A.35y A.36). De la misma manera, en
la indagacion de (Mechato, 2016), para la realizacién del MPS se maneja la cifra de
maquinas proyectadas de manera individual, también los pedidos reales detallados
de los consumidores. Para la lista de materiales - Bom, de cada tipo de calzado por
cada doce pares se emplearon materiales detallados en anexos. Considerando la
indagacion hecha por (Herrera Alvares, y otros, 2016) para el acrecentamiento de la
lista materiales - boom tiene como meta exponer minuciosamente (SKU) de los
productos finales. Finalmente, para la cantidad 6ptima se toma las ventas proyectadas
de materiales por cada tipo, el coste de adquirir y el coste de existencia por unidad
en inventario la cual estos datos se inspecciona en la formula Q* (A.46). De igual
modo en la tarea de indagacion de (Alcantara Castillo, 2014) la ejecucion de la
formula (EOQ) permite disminuir los costes de forma que la suma del coste de
adquirir y existencia del inventario sea menor, la cual organizacion tendra capital y
asi podra invertir en el tiempo que sea necesario. Dado que (Ramirez-Reyes, y otros,
2014) nos dice si consideramos la particion de coste de adquirir, costes de existencia
y coste de compra, para una empresa u organizacion es de suma ayuda para obtener
el requerimiento de materiales lo mas dptimo, ya los costes logisticos de inventario
con lo més altos.

Para la Implementacion de MRP en la organizacion, se cogio datos del Plan Maestro
de Produccion, la Lista de materiales Bom y la cantidad 6ptima. (Schroeder, y otros,
2011). EI MRP tiene como meta defender en las soluciones administrativas y para
proyecto y mantener los niveles de stock en su capacidad 6ptima.

Finalmente, para analizar la variacion de los costes asociados del modelo MRP
propuesto, se ve un coste total de inventario actual de la organizacion de S/.
2,597,221.47 en seguida implementando el MRP logramos un coste total en
inventarios de S/. 1,230,790.74, teniendo una desigualdad de S/. 1,366,430,73 lo cual
origina una economia de 52.61% (Tabla A.93). En trabajo de indagacion realizada
por (Rosero Mantilla, y otros, 2017) Obtuvo la confrontacion de sus costes asociados,

el coste actual es de $ 680,933.81 y cuando se aplicé el propuesto adquirio un coste
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total, de $ 1198,893.00, logrando tener una disminucion de S/. 8,231.18 o que es

equivalente del 25%.
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IV. CONCLUSIONES

1. Teniendo los costos de inventarios actuales de la Organizacion, se hallé que estan
altos; donde interviene en los costes de compra con un valor de S/. 2,580,440.79,
costes de adquirir con un total de S/. 7,508.36 y los costes de existencia con un total
de S/. 9,272.33, lo cual sugiere un total de costes asociados de S/. 2,597,221.47, esto
pasa porque dentro de la empresa existe un manejo inadecuado de inventarios lo cual
no se puede dirigir el control de existencias que intervienen en la produccion de
calzado.

2. En lo consecuente, para el disefio del modelo de sistema MRP, se usaron las ventas
realizadas posteriores empleando el modelo de error cuadratico absoluto, cotejando
con el prototipo de pronodstico de método de suavizamiento triple, indice de
temporada y método de suavizamiento exponencial doble para cada modelo,
cogiendo los modelos de proyecciones con el minimo error. También, para la
eleccion de la mejor estrategia de planeacion agregada de produccion se selecciond
a quien engendra un menor costo (S/. 496,774.00) es la estrategia de persecucion.
Luego, para ejecutar el MRP, se evaluara con las ventas proyectadas, el programa
maestro son las ventas proyectadas seguras ya que la produccion es a pedido. Para
finalizar el lote econdmico a pedir se solicitan las ventas proyectadas de cada
elemento presente en los distintos tipos, el coste de ejecutar una adquisicion y el coste
de existencia por unidad en inventario por ende esta informacién se comprueba
analizando en la formula.

3. Paralaejecucion del modelo de sistema MRP en la compafiia, se aplico la indagacion
del Plan Maestro de Produccion, la Listado de materiales Bom, el lote econémico de
pedido hecho por cada elemento, lo cual mejoré los SKU de la organizacion.

4. Para calcular la diferencia de los costes asociados del modelo de sistema MRP
propuesto, se examino en seguida de la ejecucion del MRP teniendo como desenlace
S/. 1,222,487.25 en coste total de compra, S/. 4,133.50 en coste total de adquirir, S/.
4,170.00 y coste total de existencia, lo cual ocasiona un total de costes asociados de
S/. 1,230,790.74 de igual forma se considera una importante minoracién de S/.
1,366,430.73 anual, siendo un 52.61% de frugalidad la meta conseguida.

5. Concluyendo, para la realizacion de la prueba de normalidad se tuvo en mencién el
tamano de la muestra la cual es menor a 50 (n >50), siendo asi se procede a ejecutar

la prueba de Shapiro Wilk en el software SPSS, cogiendo las cifras, la variacion entre
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los costes asociados sin proponer MRP vy los costes asociados luego de iejecutar el
MRP, alcanzando un valor mayor a p> 5% siendo asi que se infiere que la variable

Costes asociados reales tiene reparticion normal, consecuentemente se paso a
ejecutar la prueba paramétrica T - STUDENT para el ajuste de la hip6tesis, logrando
alcanzar significancia de 0,036 siendo p< 5%, concluyendo de que la hip6tesis nula
se niega y se acepta que la ejecucion de un sistema MRP, reduce los costes asociados

de la organizacion en aplicacion.
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V.

RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar anualmente y de manera detallada una evaluacion de la situacion
vigente de la compaiiia para asi evaluar el crecimiento o algunas fallas presentes dentro

de la empresa.

Se recomienda a la empresa un rastreo de manera persistente al inventario que posee en
depésito para obtener un control éptimo de los elementos que requieren para la
confeccién del calzado, asi se podra conocer de manera precisa cual es la actualidad de

los mismos y se evitara que la carencia retrase el proceso productivo.

Se recomienda a la empresa actualizar constantemente su informacion de comercio para
lograr determinar pronosticos mas reales, con menor error y asi el plan maestro de

produccidn sea mas exacto.
Se recomienda la implementacion del sistema MRP y mantenerlo actualizado
constantemente con informacion reciente y exacta debido a que este método ayuda a

disminuir el nivel de objetividad, para una mejor toma de decisiones.

Se recomienda evaluar periédicamente los costos de inventarios de la empresa para asi

poder verificar si se encuentran en un nivel 6ptimo.
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ANEXOS

A: Anexos de Tablas

Tabla A.1: Diagrama Pareto

N° (MODELO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SETIEMBRE [ OCTUBRE (NOVIEMBRE( DICIEMBRE| TOTAL
1 |Botas Pascuales 1719 2154 710 746 389 122 338 54 234 653 480 108 7704
2 [Bota Derby 0 0 54 0 54 18 9 18 47 0 18 36 254
3 |Loafers 5466 996 2900 3974 4152 2126 4244 5739 4842 4133 4863 1559 44991
4 |Botas Ziga 18 18 54 36 90 180 726 2052 198 344 131 48 3894
5 |Bota Kenedy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 147 0 158 305
6 |Bota Mexicana 0 0 0 0 131 72 9 54 0 0 18 0 284
7 [BotaPro Max 72 180 0 54 0 0 0 0 96 18 21 18 459
8 |Botin 54 72 162 120 180 90 218 69 81 36 0 153 1235
9 |Botin Dama 54 0 54 36 90 309 167 18 0 200 72 63 1062
10 [Botin Merrell 188 0 117 408 165 135 128 75 135 162 192 168 1872
11 |[Casual 0 0 0 0 0 20 32 18 0 0 126 90 285
12 |Code 128 108 270 144 99 54 36 18 36 90 315 1161 2459
13 [Fulbitera 0 54 270 32 209 0 18 0 9 0 0 0 591
14 [Hitec 39 36 185 276 39 0 0 81 68 189 72 0 984
15 [Merrell Dama 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
16 [Mocasin Hombre 0 0 0 90 108 0 75 36 36 126 119 243 833
17 [Sandalia Hombre 27 0 0 36 18 0 0 108 36 0 0 54 279
18 |Sandalia Nifio 72 18 0 0 18 0 0 0 0 72 0 144 324
19 |Zapatos Florita 255 162 627 536 243 108 92 57 176 453 611 873 4191
20 [Vestir Hombre 594 948 560 90 9 45 54 0 0 0 213 128 2640
21 |Vestir Nifio 486 558 99 0 0 0 0 0 0 0 36 0 1179
22 |Valerina 56 126 0 18 0 0 0 0 0 0 54 0 254
23 |Zapatilla Nifia 0 0 90 18 0 0 0 0 0 0 0 0 108
24 |Zapatilla Tinberlan 0 0 198 306 116 167 9 18 18 63 0 0 894
25 |Zapatilla Dama 36 36 147 0 0 0 0 18 0 0 0 387 624
26 |Mocasin Dama 54 0 216 54 18 36 0 0 0 108 0 18 504
27 |Merrell Hombre 0 18 237 57 18 72 122 21 129 72 18 0 764

FUENTE: Elaboracion Propia
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VENTAS
N° |MODELO 2018 | PRECIOS s/. TOTAL TOTAL poRCENTAJE | TORCENTAIE | riFicacion
ACUMULADA ACUMULADO
(PARES)
1 |Botas Pascuales 44991 76.57 3,444,960.87 3,444,960.87 61.86% 61.86% A
2 |zapatos Florita 7704 64.090 493,749.36 3,938,710.23 8.87% 70.73% A
3 [Loarfes 4191 63.36 265,541.76 4,204,251.99 4.77% 75.50% A
4 |Botas Ziga 3894 61.33 238,819.02 4,443,071.01 4.29% 79.79% A
5 |[Code 2459 72.80 178,978.80 4,622,049.81 3.21% 83.00% B
6 [Vestir Hombre 2640 48.08 126,931.20 4,748,981.01 2.28% 85.28% B
7 |Botin Merrell 1872 57.75 108,108.00 4,857,089.01 1.94% 87.22% B
8 |Botin 1235 76.42 94,340.49 4,951,429.50 1.69% 88.92% B
9 [Hitec 984 93.46 91,964.64 5,043,394.14 1.65% 90.57% B
10 |zapatilla Tinberlan 894 71.45 63,876.30 5,107,270.44 1.15% 91.71% B
11 |Botin Dama 1062 59.30 62,976.60 5,170,247.04 1.13% 92.85% B
12 |Merrell Hombre 764 75.97 58,003.10 5,228,250.14 1.04% 93.89% [
13 |Vestir Nifio 1179 38.93 45,898.47 5,274,148.61 0.82% 94.71% [
14 [Mocasin Hombre 833 50.63 42,149.48 5,316,298.08 0.76% 95.47% C
15 |Bota Pro Max 459 80.68 37,032.12 5,353,330.20 0.67% 96.13% [
16 |[Fulbitera 591 53.60 31,677.60 5,385,007.80 0.57% 96.70% C
17 |Zapatilla Dama 624 43.82 30,463.68 5,415,471.48 0.55% 97.25% [
18 |Mocasin Dama 504 52.66 26,540.64 5,442,012.12 0.48% 97.73% [
19 |Bota Kenedy 305 78.52 23,909.34 5,465,921.46 0.43% 98.15% [
20 [Casual 285 72.80 20,748.00 5,486,669.46 0.37% 98.53% C
21 |Bota Mexicana 284 72.82 20,644.47 5,507,313.93 0.37% 98.90% [
22 |Bota Derby 254 69.29 17,565.02 5,524,878.95 0.32% 99.21% C
23 |valerina 254 54.60 13,841.10 5,538,720.05 0.25% 99.46% C
24 [Sandalia Hombre 279 43.78 12,214.62 5,550,934.67 0.22% 99.68% C
25 |sandalia Nifio 324 36.95 11,971.80 5,562,906.47 0.21% 99.90% [
26 |zapatilla Nifia 108 41.71 4,504.68 5,567,411.14 0.08% 99.98% [
27 |Merrell Dama 18 70.16 1,262.88 5,568,674.02 0.02% 100.00% C
Total 5,568,674.02
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INTERPRETACION: El grafico muestra la distribucion 80-20, donde los modelos de clase

A son 4 (Botas Pascuales, Zapatos Florita, Loafers y Botas Ziga).
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Tabla A.2: Inventario

RAMOSA E.I.R.L.

INVENTARIO
N° DETALLE PROVEEDOR TIPO u.m CANTIDAD | TOTAL
ANTI HUESO .
1 AUSTRALS.R.L. pies 9674.5
CLARO X MT
CURTIEMBRE
PULL UP ,
2 ECOLOGICA DEL pies 7820.25
GRIFERO
NORTE E.I.R.L.
CURTIDURIA
3 SARCO S Ac | BOXNEGRO pies 775.5
CUERO AL 20346
SEGURA DE
4 CHAVEZ OLGA |GRASO NEGRO|  pies 698.5
YSABEL
SEGURA DE
GRASO A
5 CHAVEZ OLGA pies 850.75
MARRON
YSABEL
6 NUEVA PIELSAC| CHEMICAL pies 526.5
ESPINOZA
RAMOS NOBUCK A
7 MODESTO NEGRO pres >34.25
CUERO GAMUZON 1324.5
PABLO
TIBURCIO NOBUCK
' 790.2
8 GABRIEL RUBEN oLIVO pres 90.25
9 BADANA AGURIO NOE DURAN TIBURCIO pies 532.5 532.5
SINTETICO
10 caqueTa | ANTIFACERO 917.5
ELRL OSCURO ’
ANTITALON — metros 2024.5
PEREZ LUCANO
ANTITRASPIRA
11 FERNANDO 1107
NTE NEGRO
BRINDIS
12 COMERCIALLIAS.R.L. 24825
13 FORRO ELPINARS.A.C. metros 274.75 743.5
14 FRAMEC IMPORT S.R.L. 2205
PEREZ LUCANO
15 FERNANDO DELGADA 147.6
LONA BRINDIS metros 276.5
SINTETICO 1\ N1 HUESO
16 CAQUETA 128.9
CLARO X MT
ELR.L
17 GOMEZ #20 6498.5
MAMANI DAVID
HILO INVERSIONES metros 15000
18 GOMEZMA #30 BLACK 8501.5
ELR.L
ANTI HUESO
19 SEDEURE.I.R.L. 5640.5
CLARO X MT
o ARTECOLA PERU| ANTI HUESO 291295
SA. CLARO
1 PEREZ LUCBARII\I'\(I)DI:ISERNANDO .
ESPONSA SANTIAGO ADOLFO LLANOS metros 2482
22 3189.25
CRUZ
23 SINTETICOS CAQUETA 4025.75
24 FRAMEC IMPORT S.R.L. 1585.5
INDUSTRIAS
25 BLANCO #8 2615.25
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TONY
26 TALLAS BORDADOS TEJIDAS unidades 1500 1500
TEXTILES S.A.C.
TONY
27 CINTA Jaguar LATERAL| BORDADOS TEJIDAS unidades 1000 1000
TEXTILES S.A.C.
28 JEBE LENGUETA INDUSTRIAS RAMOSA E.I.R.L. | unidades 2000 2000
29 PEREZ LUCANO FERNANDO 55
BRINDIS
30 PEGAMENTO TEXPIEL S.A.C. litros 98 238
31 COMERCIAL LIA S.R.L. 37
32 ARTECOLA PERU 48
PEREZ LUCANO
33 FERNANDO TEKNO 95.5
CEMENTO BRINDIS litros 255
34 ELPINARS.A.C. 78.5
35 SINTETICOS CAQUETA E.I.R.L. 81
SINTETICOS
36 CAQUETA LAMINADO 317.5
FALSAS E.I.R.L. 4.5 NEGRO metros 548.5
PEREZ LUCANO FERNANDO
37 231
BRINDIS
PEREZ LUCANO FERNANDO
38 68.25
CELASTIC BRINDIS metros 123.5
39 SINTETICOS CAQUETA 55.25
MORBACH PERU
40 GRAPAS pcn 50/10 kilos 5 5
S.A.C.
INGENERIA'Y COLOR
DESARROLLO NEGRO
41 CERCO metros 3112 3112
DEL CAUCHO |CREPE MATE
S.A.C. LISO
CORPORACION VIVANCO
42 2574
S.A.C.
TR-23-1-5M-
ULITEX SOLE
43 T CERCO 2585
PERUS.A.C.
MARRON 18
a4 MARIA LUISA VIGO ALFARO 3216
HUELLA
45 YHITECSA S.A.C. 1486
NEGRO
N&F
46 INDUSTRIAS MARRON 890
PLANTA RAMOS pares 16780
FAMERSA COLOR
47 1478
E.I.R.L. NEGRO
48 INVERSIONES FABRIG S.A.C. 942
caw BICOLOR
49 REPRESENTACIO 1267
ESPECIAL
NES E.I.R.L.
50 VIBRAM S.A.C. 643
MARRON
51 BY DRAGON 599
OSCURO
52 MAMANI GOMEZ ELIZABET 1100
PEREZ LUCANO FERNANDO
53 PUNTI litros 34 34
BRINDIS
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54 EL PINARS.A.C. 15
55 COMERCIALLIA S.R.L 10
56 DISOLVENTE SINTETICOS CAQUETAE.I.R.L. | litros 12 48
PEREZ LUCANO FERNANDO
57 11
BRINDIS
22 | TERODOR (SOLVENTE) ELPINARS.A.C. litros 2 15
59 COMERCIALLIA S.R.L 6
PEREZ LUCANO FERNANDO
€0 BRINDIS >L5
BASE TEKNOPREMIER litros 87
61 SINTETICO CAQUETA E.I.R.L. 35.5
o PEREZ LUCANO FERNANDO 3
HALOGENANTE BRINDIS litros 43
63 QUIMICA PATMOS 24
SANTIAGO ADOLFO LLANOS
64 PLANTILLA pares 3600 3600
CRUZ
65 MULTIOFERTAS S.A.C. 25
TINTE COMERCIAL LIA litros 58
66 SURTIDO 33
SRL
CABEZA HARO PIERRE ,
67 SILISEX litros 34 34
ARNOLD
68 PASADORES INDUSTRIAS |ANTIHUESO\ 1420 1420
RAMOSA E.I.R.L |cLARO X MT| P
PEREZ LUCANO FERNANDO
69 BRINDIS 20
GRASOL litros 69
70 COMERCIALLIA S.R.L. 25
71 MULTIOFERTAS S.A.C. 24
EMPRESAS
COMERCIALES | WEINBREN
72 CAJA unidades 6500 6500
S.A.Y/O NER N° 24
EMCOMER
73 ETIQUETA TRANSFER |COMERICALEL LIMENO S.A.C. | unidades | 5720 5720
TONY BORDADOS TEXTILES
74 ETIQUETA cAC unidades | 10500 10500
13X 17X ,
75 BOLSA COESA e unidades | 17000 17000

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.3: Cantidad Comprada

CANTIDAD
INSUMOS UNIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE (COMPRADA

2018
cuero Pies 7422.00 8412.00 4003.50 14158.50 14154.00 0.00 9205.50 18345.00 7704.00 6598.50 3829.50 13849.50 107682
Gamuson Pies 0.00 829.50 570.00 1480.50 3049.50 0.00 1207.50 1635.00 898.50 490.50 298.50 1611.00 12070.5
Badana Pies 0.00 1950.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1177.50 0.00 3750.00 6877.5
Antitalon Metros 46035.00 210.00 1275.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47550
Forro Metros 0.00 6150.00 0.00 2175.00 5475.00 5850.00 4800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24450
Lona Metros 2014.50 0.00 1200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1800.00 0.00 0.00 5014.5
Hilo Metros 0.00 18000.00 0.00 0.00 120000.00 | 109500.00 0.00 216000.00 0.00 195000.00 0.00 0.00 658500
Esponsa Metros 15150.00 13500.00 0.00 5019.00 3513.00 0.00 5115.00 0.00 5770.50 5781.00 0.00 0.00 53848.5
Tallas Unidades 0.00 0.00 120000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120000
Cinta Jaguar lateral |Unidades 0.00 0.00 0.00 0.00 135000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 135000
Jebe lenglieta Unidades 21000.00 0.00 51000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 72000
Pegamento Litros 0.00 382.50 409.50 892.50 0.00 0.00 0.00 1989.00 510.00 586.50 0.00 0.00 4770
Cemento Litros 0.00 25.50 25.50 943.50 1351.50 1020.00 255.00 280.50 0.00 1198.50 0.00 0.00 5100
Falsas Metro 0.00 0.00 1800.00 1215.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3015
Celastic Metro 0.00 0.00 0.00 3165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3165
Grapas Kilos 0.00 0.00 825.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 825
Cerco Metros 5535.00 2640.00 0.00 4740.00 4650.00 5250.00 0.00 0.00 3825.00 0.00 5100.00 0.00 31740
Planta Pares 0.00 1858.50 2856.00 8424.00 5131.50 1914.00 2238.00 5299.50 3375.00 4836.00 2883.00 7927.50 46743
Punti Litros 0.00 60.00 0.00 0.00 33.00 0.00 0.00 0.00 0.00 90.00 0.00 0.00 183
Disolvente Litros 0.00 0.00 0.00 330.00 75.00 0.00 600.00 96.00 0.00 0.00 180.00 73.50 1354.5
Terodor (solvente) |Litros 0.00 0.00 105.00 0.00 0.00 0.00 60.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 165
Base teknopremier |Litros 75.00 0.00 0.00 57.00 60.00 0.00 55.50 99.00 0.00 0.00 0.00 0.00 346.5
Halogenante Litros 0.00 0.00 0.00 0.00 72.00 0.00 0.00 0.00 0.00 142.50 93.00 210.00 517.5
Plantilla Pares 45000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45000
Tinte Litros 0.00 180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 534.00 0.00 375.00 0.00 0.00 1089
Silisex Litros 0.00 0.00 0.00 0.00 1170.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1200.00 0.00 0.00 2370
Pasadores pares 5010.00 0.00 0.00 3270.00 2850.00 4350.00 3600.00 4725.00 9435.00 5850.00 0.00 5400.00 44490
Grasol Litros 0.00 240.00 0.00 0.00 270.00 0.00 216.00 223.50 0.00 105.00 0.00 0.00 1054.5
Caja Unidades 5451.00 0.00 9360.00 0.00 0.00 4500.00 3210.00 24450.00 24195.00 9000.00 0.00 14475.00 94641
Etiqueta Trasnfer |Metros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120000
Etiqueta Pares 0.00 0.00 33000.00 52500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 85500
Bolsa Unidades 0.00 54000.00 60000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 114000

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.4: Costo de Compra Anual

FICHA DE COSTOS DE COMPRA ACTUAL

INSUMOS UNIDAD UPNT:K::I)O CANTIDAD COSTO DE COMPRA
(/) COMPRADA ANUAL

cuero Pies S/ 10.50 107682 S/ 1,130,661.00
Gamuson Pies S/ 2.00 12070.5 S/ 24,141.00
Badana Pies S/ 3.20 6877.5 S/ 22,008.00
Antitalon Metros S/ 0.14 47550 S/ 6,657.00
Forro Metros S/ 2.40 24450 S/ 58,680.00
Lona Metros S/ 6.00 5014.5 S/ 30,087.00
Hilo Metros S/ 0.46 658500 S/ 302,910.00
Esponsa Metros S/ 0.09 53848.5 | S/ 4,846.37
Tallas unidades S/ 0.06 120000 S/ 7,200.00
Cinta Jaguar lateral [Unidades S/ 0.26 135000 S/ 35,100.00
Jebe lenglieta unidades S/ 0.24 72000 S/ 17,280.00
Pegamento Litros S/ 12.00 4770 S/ 57,240.00
Cemento Litros S/ 21.20 5100 S/ 108,120.00
Falsas Metro S/ 8.00 3015 S/ 24,120.00
Celastic Metro S/ 3.50 3165 S/ 11,077.50
Grapas Kilos S/ 9.00 825 S/ 7,425.00
Cerco Metros S/ 1.80 31740 S/ 57,132.00
Planta Pares S/ 10.00 46743 S/ 467,430.00
Punti Litros S/ 18.00 183 S/ 3,294.00
Disolvente Litros S/ 5.60 1354.5 S/ 7,585.20
Terodor (solvente) |Litros S/  17.27 165 S/ 2,849.55
Base teknopremier |Litros S/ 13.25 346.5 S/ 4,591.13
Halogenante Litros S/ 20.00 517.5 S/ 10,350.00
Plantilla Pares S/ 0.40 45000 S/ 18,000.00
Tinte Litros S/ 6.30 1089 S/ 6,860.70
Silisex Litros S/ 4.30 2370 S/ 10,191.00
Pasadores pares S/ 0.35 44490 S/ 15,571.50
Grasol Litros S/ 9.30 1054.5 S/ 9,806.85
Caja Unidades S/ 1.00 94641 S/ 94,641.00
Etiqueta Trasnfer |Unidades S/ 0.06 120000 S/ 7,200.00
Etiqueta Unidades S/ 0.07 85500 S/ 5,985.00
Bolsa Unidades S/ 0.10 114000 S/ 11,400.00

TOTAL S/ 2,580,440.79

FUENTE: Elaboracién Propia




Tabla A.5: Costo Unitario por Ordenar

METODO PARA HACER UN PEDIDO
N° DE PEDIDOS = 377 anual

REQUERIMIENTOS | Jefe de Produccion 17 minutos 6409  |minutos/afio| S/ 845.63
AUTORIZACION Administrador 25 minutos 102 Min 9425 minutos/afio | S/ 1,210.85
MANO DE OBRA PRESUPUESTO Contabilidad 20 minutos 7540  |minutos/afio| S/ 994.86
GENERARORDEN | Area de Logistica 40 minutos 15080  |minutos/afio | S/ 1,937.36
SUBTOTAL | S/ 4,988.70
REQUERIMIENTOS | Jefe de Produccion 15 minutos 5655  |minutos/afio| S/ 20.66
AUTORIZACION Administrador 15 minutos 80 Min 5655 minutos/afio | S/ 22.08
EQUIPOS PRESUPUESTO Contabilidad 20 minutos 7540  |minutos/afio| S/ 27.54
GENERAR ORDEN | Area de Logistica 30 minutos 11310  |minutos/afio| S/ 41.32
SUBTOTAL | s/ 11160
REQUERIMIENTOS | Jefe de Produccion 15 minutos 5655  |minutos/afio| S/ 389.13
AUTORIZACION Administrador 15 minutos 80 Min 5655 minutos/afio | S/ 414.05
GASTOS DE OFICINA| PRESUPUESTO Contabilidad 20 minutos 7540  |minutos/afio| S/ 552.07
GENERARORDEN | Area de Logistica 30 minutos 11310  |minutos/afio| S/ 828.10
SUBTOTAL S/ 2,183.35
. Materiales S/ 22470
UTILES DE OFICINA SUBTOTAL S/ 22470
TOTAL (COSTO DE PEDIR ANUAL) S/ 7,508.36
S | TOTAL (COSTO DE HACER UN PEDIDO) S/ 19.92

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.6: Costos de Mano de Obra, Equipos y Servicios

Costo de Mano de Obra

Costo por
Cargo Nombres Sueldo Mensual | Costo por Hora .
minutos
Jefe de Produccién |Roxana Chamorro S/1,520.00 S/7.9 S/0.13
Administrador Santos Guitierrez S/1,480.00 S/7.7 S/0.13
Contabilidad Alexander Montolla| S/1,520.00 S/7.9 S/0.13
Area de Logistica Giovana Rivera S/1,480.00 S/7.7 S/0.13
Costo de Equipos
% Depreciacion | Depreciacion |Depreciacion

Nombre de Equipos Cantidad Costo Costo Total ° .. P P L. P .

Depreciacion Anual Diaria Minutos
Computadora LG 4 S/ 1,920.00 | S/ 7,680.00 25% S/ 1,920.00 | S/ 5.26 0.00365
Impresora Cannon 1 S/ 530.00 | S/ 530.00 25% S/ 132.50 | S/ 0.36 0.00025

Costo de servicio
L. Costo por Costo por
Consumo Costo Costo Total | Costo Diario .
hora minutos
Energia Eléctrica 4058 0.6 2972.64 99.09 4.13 0.1
Comunicacién
. 190.41 6.35 0.26 0.0044

telefdnica

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.7: NUmero de Pedidos

NUMERO DE PEDIDOS

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE|OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE |TOTAL DE PEDIDOS

Cuero Pies 1 4 5 7 6 0 6 6 6 5 2 5 53
Gamuson Pies 0 2 1 1 3 0 1 3 1 1 1 3 17
Badana Pies 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3
antitalon Metros 3 3 6 0 0 0 0 3 0 0 0 0 15
Forro Metros 0 1 0 1 1 1 3 0 0 0 0 0 7
Lona Metros 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3
Hilo Metros 0 1 0 0 1 1 3 3 0 3 0 0 12
Esponsa Metros 2 2 0 1 3 0 3 0 1 1 0 0 13
Tallas unidades 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Cinta Jaguar lateral [Unidades 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3
Jebe lengleta unidades 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Pegamento Litros 0 1 2 2 3 0 0 2 1 2 0 0 13
Cemento Litros 0 1 1 3 8 2 2 2 0 2 0 0 21
Falsas Metro 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Celastic Metro 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Grapas Kilos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Cerco Metros 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 7
Planta Pares 1 5 3 15 9 3 4 16 9 11 9 13 98
Punti Litros 0 1 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 5
Disolvente Litros 0 0 0 1 2 0 1 3 0 0 2 1 10
Terodor (solvente) |Litros 0 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5
Base teknopremier |Litros 1 2 0 2 1 0 2 2 0 0 0 0 10
Halogenante Litros 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 2 1 7
Plantilla Pares 1 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 6
Tinte Litros 0 5 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 7
Silisex Litros 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2
Pasadores pares 2 0 0 2 1 1 1 2 2 1 0 2 14
Grasol Litros 0 2 0 0 1 0 2 3 0 1 0 0 9
Caja Unidades 2 0 2 0 0 3 1 3 4 1 0 1 17
Etiqueta Trasnfer |Unidades 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Etiqueta Unidades 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Bolsa Unidades 0 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
TOTAL 377

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.8: Costo de Pedir Anual

FICHA DE COSTOS DE PEDIR ACTUAL

INSUMOS UNIDAD CANTIDAD R:»;)I.SI.ZI-:RDLIJEN N° DE Q COSTO DE
COMPRADA PEDIDOS PEDIR ANUAL
PEDIDO (S)

Cuero Pies 107,682 S/ 19.92 53 2032 S/ 1,056
Gamuson Pies 12,071 S/ 19.92 17 710 S/ 339
Badana Pies 6,878 S/ 19.92 3 2293 S/ 60
antitalon Metros 47,550 S/ 19.92 15 3170 S/ 299
Forro Metros 24,450 S/ 19.92 7 3493 S/ 139
Lona Metros 5,015 S/ 19.92 3 1672 S/ 60
Hilo Metros 658,500 S/ 19.92 12 54875 S/ 239
Esponsa Metros 53,849 S/ 19.92 13 4142 S/ 259
Tallas unidades 120,000 S/ 19.92 1 120000 S/ 20
Cinta Jaguar |Unidades 135,000 | S/ 19.92 3 45000 S/ 60
Jebe lenglie{unidades 72,000 S/ 19.92 2 36000 S/ 40
Pegamento |Litros 4,770 S/ 19.92 13 367 S/ 259
Cemento Litros 5,100 S/ 19.92 21 243 S/ 418
Falsas Metro 3,015 S/ 19.92 3 1005 S/ 60
Celastic Metro 3,165 S/ 19.92 2 1583 S/ 40
Grapas Kilos 825 S/ 19.92 1 825 S/ 20
Cerco Metros 31,740 S/ 19.92 7 4534 S/ 139
Planta Pares 46,743 S/ 19.92 98 477 S/ 1,952
Punti Litros 183 S/ 19.92 5 37 S/ 100
Disolvente |Litros 1,355 S/ 19.92 10 135 S/ 199
Terodor (sol|Litros 165 S/ 19.92 5 33 S/ 100
Base teknop|Litros 347 S/ 19.92 10 35 S/ 199
Halogenante|Litros 518 S/ 19.92 7 74 S/ 139
Plantilla Pares 45,000 S/ 19.92 6 7500 S/ 119
Tinte Litros 1,089 S/ 19.92 7 156 S/ 139
Silisex Litros 2,370 S/  19.92 2 1185 S/ 40
Pasadores [pares 44,490 S/ 19.92 14 3178 S/ 279
Grasol Litros 1,055 S/ 19.92 9 117 S/ 179
Caja Unidades 94,641 S/ 19.92 17 5567 S/ 339
Etiqueta TrajUnidades 120,000 | S/ 19.92 1 120000 S/ 20
Etiqueta Unidades 85,500 S/ 19.92 4 21375 S/ 80
Bolsa Unidades 114,000 S/ 19.92 6 19000 S/ 119
TOTAL S/ 7,508.36

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.9: Indice de mantener una unidad en inventario por cada sol invertido

PROCEDIMIENTO PARA MANTENER UNA UNIDAD EN INVENTARIO

Almacenero |Armando Castillo 360 minutos/dial 103680 |minutos/afio| S/  12,240.00

MANO DE OBRA ALMACEN Jefe de almacén |Glenda Ascurra 420 minutos/dia| 120960 [minutos/afio| S/  14,700.00
SUBTOTAL S/ 26,940.00

EQUIPOS Laptop Jefe de almacén |Glenda Ascurra | 240 minutos/dia 69120 minutos/afio| S/ 4,821.95
SUBTOTAL S/ 4,821.95

Anaqueles Chicos 1440 minutos/dia 525600 minutos/afio S/ 117.00

Anaqueles Grandes 1440 minutos/dia 525600 minutos/afio S/ 165.00

Escalera telescopica . , . o
minutos/dia minutos/afio .

MOBILIARIO (6 pasos) 1440 / 525600 / S/ 16.00
Escritorio 1440 minutos/dia 525600 minutos/afio s/ 24.00

Estante 1440 minutos/dia 525600 minutos/afio S/ 96.00

SUBTOTAL S/ 418.00
Area Total m2 Costo de Alquiler Total de alquiler

Costo de Espacio 364 S/ 400 | S/ 17,472.00
SUBTOTAL S/ 17,472.00

GASTOS DE GENERALES Utiles de Oficina S/ 224.70
SUBTOTAL S/ 224.70

TOTAL (COSTO DE MANTENER UNA UNIDAD EN INVENTARIO) S/ 45,054.70

H iNDICE DE MANTENER UNA UNIDAD EN INVENTARIO POR CADA SOL INVERTIDO 10%

FUENTE: Elaboracion Propia
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Tabla A.10: Costo de Mano de Obra, Equipos, Mobiliario y Costo de Servicio

Costo de Mano de Obra

Cargo Nombres Sueldo Mensual Costo por Hora Costo por minutos
Almacenero Armando Castillo S/ 1,360.00 | S/ 7.11S/ 0.12
Jefe de almacén Glenda Ascurra S/ 1,400.00 | S/ 7315/ 0.12

Costo de Equipos

Nombre de Equipos Cantidad Costo % Depreciacion Depreciacién Anual Depreciacién | Depreciacién
Laptop Lenovo 1 1999 25% 499.8 1.37 0.001
Mobiliario
Cantidad Costo Costo Total % Depreciacion Pepreciaciéon Anual Depreciacién | Depreciacién
Anaqueles Chicos 13 S/ 90.00 | S/ 1,170.00 10% 117 0.32 0.00022
Anaqueles Grandes 11 S/ 150.00 | S/ 1,650.00 10% 165 0.45 0.00031
Escalera telescopica 1 S/ 160.00 | S/ 160.00 10% 16 0.04 0.00003
Escritorio 2 S/ 120.00 | S/ 240.00 10% 24 0.07 0.00005
Estante 1 S/ 960.00 | S/ 960.00 10% 96 0.26 0.00018
Costo de servicio
Consumo Costo Costo Total Costo Diario Costo por hora |Costo por minutos
Energia Eléctrica 4058 0.6 S/.2,972.64 99.09 S/.4.13 S/.0.1

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.11: Inventario Valorizado

PRECIO

INVENTARIO

INSUMOS UNIDAD UNITARIO (MES DE INVENTARIO
(/) e VALORIZADO
Cuero Pies 10.50 20346.00 213633.00
Gamuson Pies 2.00 1324.50 2649.00
Badana Pies 3.20 532.5 4238.40
antitalon Metros 0.14 2024.50 283.43
Forro Metros 2.40 743.50 1784.40
Lona Metros 6.00 276.50 1659.00
Hilo Metros 0.46 15000.00 6900.00
Esponsa Metros 0.09 2482.00 223.38
Tallas unidades 0.06 1500.00 90.00
Cinta Jaguar lateral |Unidades 0.26 1000.00 260.00
Jebe lenglieta unidades 0.24 2000.00 480.00
Pegamento Litros 12.00 238.00 2856.00
Cemento Litros 21.20 255.00 5406.00
Falsas Metro 8.00 548.50 4388.00
Celastic Metro 3.50 123.50 432.25
Grapas Kilos 9.00 5.00 45.00
Cerco Metros 1.80 3112.00 5601.60
Planta Pares 10.00 16780.00 167800.00
Punti Litros 18.00 34.00 612.00
Disolvente Litros 5.60 48.00 268.80
Terodor (solvente) |Litros 17.27 15.00 259.05
Base teknopremier |Litros 13.25 87.00 1152.75
Halogenante Litros 20.00 43.00 860.00
Plantilla Pares 0.40 3600.00 1440.00
Tinte Litros 6.30 58.00 365.40
Silisex Litros 4.30 34.00 146.20
Pasadores pares 0.35 1420.00 497.00
Grasol Litros 9.30 69.00 641.70
Caja Unidades 1.00 6500.00 6500.00
Etiqueta Trasnfer  |Unidades 0.06 5720.00 343.20
Etiqueta Unidades 0.07 10500.00 735.00
Bolsa Unidades 0.10 17000.00 1700.00
TOTAL $/434,250.56

FUENTE: Elaboracion Propia




Tabla A.12: Costo Anual de Mantener

FICHA DE COSTOS DE MANTENER ACTUAL

INDICE DE | COSTO DE
PRECIO MANTENER | MANTENER COSTO DE
INSUMOS UNIDAD UNITARIO CCOA;:IR?‘\DDA UNlllj)':AD EN UNlllj)':AD EN MANTENER
(s/.) ANUAL
INVENTARI | INVENTARI
(0] O (H)

Cuero Pies S/. 10.50 2,032 10% S/. 1.10 S/. 1,117.86
Gamuson Pies S/. 2.00 710 10% S/. 0.21 S/. 74.41
Badana Pies S/. 3.20 2,293 10% S/. 034 S/. 384.41
antitalon Metros S/. 014 3,170 10% S/. 001| S/ 23.26
Forro Metros S/. 240 3,493 10% S/. 025]| S/. 439.26
Lona Metros S/. 6.00 1,672 10% S/. 0.63 S/. 525.52
Hilo Metros S/. 0.46 54,875 10% S/. 0.05 S/. 1,322.71
Esponsa Metros S/. 0.09 4,142 10% S/. 001| S/ 19.53
Tallas unidades S/. 0.06 120,000 10% S/. 0.01 S/. 377.28
Cinta Jaguar|Unidades S/. 0.26 45,000 10% S/. 0.03 S/. 613.08
Jebe lengiielunidades S/. 0.24 36,000 10% S/. 0.03| S/. 452.74
Pegamento |Litros S/. 12.00 367 10% S/. 126]| S/. 230.72
Cemento Litros S/. 21.20 243 10% S/. 2.22 S/. 269.79
Falsas Metro S/. 8.00 1,005 10% S/. 0.84 S/. 421.30
Celastic Metro S/. 3.50 1,583 10% S/. 0.37 S/. 290.23
Grapas Kilos S/.  9.00 825 10% S/. 094 S/. 389.07
Cerco Metros S/. 1.80 4,534 10% S/. 0.19 S/. 427.67
Planta Pares S/. 10.00 477 10% S/. 105| S/. 249.93
Punti Litros S/. 18.00 37 10% S/. 1.89 S/. 34.52
Disolvente |[Litros S/. 5.60 135 10% S/. 059 S/. 39.75
Terodor (solyLitros S/. 17.27 33 10% S/. 181 S/. 29.86
Base teknop|Litros S/. 13.25 35 10% S/. 139 S/. 24.06
HalogenantgLitros S/. 20.00 74 10% S/. 210| S/. 77.48
Plantilla Pares S/. 0.40 7,500 10% S/. 0.04 S/. 157.20
Tinte Litros S/. 6.30 156 10% S/. 0.66 S/. 51.36
Silisex Litros S/. 4.30 1,185 10% S/. 0.45 S/. 267.00
Pasadores |pares S/. 0.35 3,178 10% S/. 004 S/. 58.28
Grasol Litros S/. 9.30 117 10% S/. 0.97 S/. 57.10
Caja Unidades S/. 1.00 5,567 10% S/. 0.10 S/. 291.72
Etiqueta TrajUnidades S/. 0.06 120,000 10% S/. 001 S/. 377.28
Etiqueta Unidades S/. 0.07 21,375 10% S/. 001] S/ 78.40
Bolsa Unidades S/. 0.10 19,000 10% S/. 0.01 S/. 99.56

TOTAL S/. 9,272.33

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla A.13: Costo Total Anual

FICHA DE COSTO TOTAL ACTUAL
INSUMOS UNIDAD COSTO DE COSTO DE COSTO DE COSTO TOTAL
COMPRA PEDIR MANTENER
Cuero Pies S/.1,130,661 S/.1,056 S/.1,118 S/.1,132,834.41
Gamuson Pies S/.24,141 S/.339 S/.74 S/.24,554
Badana Pies S/.22,008 S/.60 S/.384 S/.22,452
Antitalon [Metros S/.6,657 S/.299 S/.23 S/.6,979
Forro Metros S/.58,680 S/.139 S/.439 S/.59,259
Lona Metros S/.30,087 S/.60 S/.526 S/.30,672
Hilo Metros S/.302,910 S/.239 S/.1,323 S/.304,472
Esponsa Metros S/.4,846 S/.259 S/.20 S/.5,125
Tallas unidades S/.7,200 S/.20 S/.377 S/.7,597
Cinta Jaguar |Unidades S/.35,100 S/.60 S/.613 S/.35,773
Jebe lenglie{unidades S/.17,280 S/.40 S/.453 S/.17,773
Pegamento [Litros S/.57,240 S/.259 S/.231 S/.57,730
Cemento Litros S/.108,120 S/.418 S/.270 S/.108,808
Falsas Metro S/.24,120 S/.60 S/.421 S/.24,601
Celastic Metro S/.11,078 S/.40 S/.290 S/.11,408
Grapas Kilos S/.7,425 S/.20 S/.389 S/.7,834
Cerco Metros S/.57,132 S/.139 S/.428 S/.57,699
Planta Pares S/.467,430 S/.1,952 S/.250 S/.469,632
Punti Litros S/.3,294 S/.100 S/.35 S/.3,428
Disolvente |Litros S/.7,585 S/.199 S/.40 S/.7,824
Terodor (sol\Litros S/.2,850 S/.100 S/.30 S/.2,979
Base teknop|Litros S/.4,591 S/.199 S/.24 S/.4,814
HalogenantgLitros S/.10,350 S/.139 S/.77 S/.10,567
Plantilla Pares S/.18,000 S/.119 S/.157 S/.18,277
Tinte Litros S/.6,861 S/.139 S/.51 S/.7,051
Silisex Litros S/.10,191 S/.40 S/.267 S/.10,498
Pasadores [pares S/.15,572 S/.279 S/.58 S/.15,909
Grasol Litros S/.9,807 S/.179 S/.57 S/.10,043
Caja Unidades S/.94,641 S/.339 S/.292 S/.95,271
Etiqueta TrajUnidades S/.7,200 S/.20 S/.377 S/.7,597
Etiqueta Unidades S/.5,985 S/.80 S/.78 S/.6,143
Bolsa Unidades S/.11,400 S/.119 S/.100 S/.11,619
TOTAL S/.2,580,440.79  S/.7,508.36 | S/.9,272.33 S/.2,597,221

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.14: Pronostico Método Holt: Modelo Zapatos Florita

Series | ZAPATOS FLORITA

Datos

Periodo | Datos histéricos Inferior: 2.5%

1 375
2 162
3 450
4 92
5 54
6 18
7 72
8 198
9 90
10 36
11 885
12 2154
13 710
14 746
15 389
16 122
17 338
18 54
19 234
20 653
21 480
22 108
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

FUENTE: Elaboracién Propia

-607
-722
-786
-831
-843
-844
-827
-803
-819
-861
-810

Ajuste y prevision

375
328
355
296
242
193
166
173
154
128
296
710
710
718
644
528
486
390
355
421
434
362
362
362
362
362
362
362
362
362
362
362
362

Superior:
97.5%

1330
1446
636
656
677
696
717
737
758
777
798

Residuales

-213
122
-263
-242
-224
-121
32
-83
-118
757
1858

36
-329
-523
-191
-432
-156
297
59
-326
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A.15: Pronéstico Método Winter: Modelo Botas Pascuales

Series

BOTAS PASCUALES

Periodo | Datos histéricos

O 00 NO Ul b WN -

W W WNNNNNNNNNNRRRRRR R R B 2
N R O OWWONOGOOURAWNEROWOVOONOODUDNWNIERO

33
34

630
1350
18
131
416
324
197
408
801
2012
4940
996
2900
3974
4152
2126
4244
5739
4842
4133
4863
1559

Inferior:

2.5%

FUENTE: Elaboracién Propia

982
810
633
735
-424
-878
-2052
-2177
-2457

Ajuste y prevision

2900
3806
4594
4523
4749
4607
5391
5340
5254
4179
4242
4304
4367
4429
4492
4554
4617
4679
4742
4804
4867

Superior:
97.5%

7376
7673
4347
3717
2789
4308
1907
1521
1059
1505

603

Residuales

1074
346
-2468
-280
990
235
-1258
-477
-3696
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A.16: Pronostico Indice Estacional: Modelo Loafers

Series LOAFERS

Datos

Periodo | Datos histéricos

O 00 N O Ul B WN P

W W W WNNNNNNNNNNRRRRRR R R R B
W INROUWOOWOWNOGOURAWNERO WOLVOWOWNOOOUDMWNIERO

34

FUENTE: Elaboracién Propia

219
486
450
18
18
36
90
90
126
288
594
162
627
536
243
108
92
57
176
453
611
873

Inferior: 2.5%

258
438
321
-103

Ajuste y prevision

219
430
587
105
240
129
146

59
209
610
917
499
766
730
298
298
316
370
370
406
568
874
499

201
207
275

Residuales

-57
197
-51
138
-132
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A.17: Pronostico Indice Estacional: Modelo Botas Ziga

Tabla de resultados

Series BOTAS ZIGA

Datos

Periodo | Datos histéricos

1 36
2 18
3 36
4 18
5 126
6 396
7 1476
8 324
9 54
10 36
11 36
12 18
13 54
14 36
15 90
16 180
17 726
18 2052
19 198
20 344
21 131
22 48
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Inferior: 2.5%  Ajuste y prevision

36

113

24

650

726

2052

366

22

242

167

-336 34

-1035 5
-4830 -6

FUENTE: Elaboracién Propia

404

1046
4819

278
279
281
282
284
284
285
287

Residuales

-18
46
-77
66
-470

-168

322
-111
-119
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A.18: Métodos para hallar proyeccion: Zapatos Florita

Tabla de métodos
Series ZAPATOS FLORITA

Elementos de tabla

Métodos Rango MAPE RMSE MAD U de Theil Durbin-Watson Alfa Beta  Orden Phi
Método Winter 3 79.10% 494 304 0.9486 1.28 0.2225 0.0010

Método Holt 1 79.07% 494 304 0.948 1.2808 0.2224

indice Estacional 2 79.07% 494 304 0.948 1.2808 0.2222 0.8558 0.0010

FUENTE: Elaboracion Propia

A.19: Métodos para hallar proyeccion: Modelo Botas Pascuales

Tabla de métodos
Series BOTAS PASCUALES

Elementos de tabla

Métodos Rango MAPE RMSE MAD U de Theil Durbin-Watson Alfa Beta  Orden Phi
Método Winter 1 28.19% 1631 1203 0.7777 1.195 7
Método Holt 3 40.54% 1515 995 3.7719 1.6159 0.2805 0.4790

indice Estacional 2 38.75% 1467 934 4.0692 1.6343 0.1818 0.9990 0.9094

FUENTE: Elaboracién Propia



A.20: Métodos para hallar proyeccion: Modelo Loafers

Tabla de métodos

Series LOAFERS
Elementos de
tabla
Métodos Rango MAPE RMSE
Método Winter 2 29.19% 123
Método Holt 3 29.23% 122
indice Estacional 1 29.18% 123
FUENTE: Elaboracion Propia
A.21: Métodos para hallar proyeccion: Modelo Botas Ziga
Tabla de métodos
Series BOTAS ZIGA
Elementos de
tabla
Métodos Rango MAPE RMSE
Método Winter 3 40.29% 259
Método Holt 2 35.48% 208
indice Estacional 1 33.72% 189

FUENTE: Elaboracién Propia

U de

MAD Theil
101 0.7367
99 0.6831
101 0.7369

U de

MAD Theil
148 0.7613
134 1.5604
127 1.3891

Durbin-

Watson Alfa Beta
2.2177 0.9802 0.0010 0.8027
1.7061 0.6925 0.4558
2.2132 0.9294 0.9964 0.0010

Durbin-

Watson Alfa Beta
2.4351 0.3906 0.9990 0.0010
2.4352 0.8051 0.5527 0.3764
2.5604 0.6902 0.9990 0.3600

Gamma Orden Phi

0.0549

Gamma Orden Phi

0.5892
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Tabla A.24: Resumen de demanda pronosticada 2019

FUENTE: Elaboracion Propia
A.25: Produccién Promedio por operario

PRODUCCION PROMEDIO POR
OPERARIO
MESES DEMANDA

ENERO 4,972
FEBRERO 2,220
MARZO 2,860
ABRIL 3,527
MAYO 3,249
JUNIO 1,690
JULIO 3,599
AGOSTO 5,268
SETIEMBRE 3,633
OCTUBRE 3,721
NOVIEMBRE 4,056
DICIEMBRE 1,725
PROMEDIO MENSUAL 3376.7
PROMEDIO DIARIO 140.7
PROMEDIO POR TRABAJADOR 2.8

FUENTE: Elaboracién Propia

TOTAL POR

FLORITA PASCUALES LOAFERS BOTAS ZIGA MIES

ANO MES DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA (PARES)
ABRIL 636 4347 1,614 278 6875

MAYO 656 3717 2,985 279 7636.5
JUNIO 677 2789 2,258 281 6003

JULIO 696 4308 83 282 5368.5

2019  |AGOSTO 717 1907 68 284 2974.5
SEPTIEMBRE 737 1521 132 284 2673

OCTUBRE 758 1059 201 285 2302.5
NOVIEMBRE 777 1505 207 287 2775

DICIEMBRE 798 603 275 288 1963.5

TOTAL POR MODELO / MES (pares) 6,450 21,755 7,821 2,546 38,571
TOTAL POR DOCENA 538 1813 652 212 3214

PRECIO 5/.76.43 S/.77.25 S/.72.05 S/.75.06
VENTAS TOTALES $/.492,973.50 | S/.1,680,535.13 |  S/.563,503.05 5/.191,065.23
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A.26: Numero de trabajadores

# DE SUELDO
AREA TRABAJADOR | (TRABAJADO
ES R/DIARIO)
Corte 6 S/.65.00
Perfilado 8 S/.90.00
Empastado 2 S/.22.83
Pintado 1 $/.30.83
Desbastado 2 S/.15.67
Armado 20 S/.75.00
Alistado 11 S/.41.17
TOTAL 50 S/.48.64
FUENTE: Elaboracion Propia
A.27: Datos para Estrategia de Persecucion
PRODUCCION PROMEDIO POR OPERARIO 3 Pares/Diario
OPERARIOS ACTUALES INICIALES 50 Trabajadores
INVENTARIO INICIAL 0 Unidad
COSTO DIARIO POR JORNADA S/.48.64 |Diario
COSTO POR CONTRATAR UN OPERARIO $/.250.00 |Empleado
COSTO POR DESPEDIR UN OPERARIO $/.380.00 |Empleado
COSTO POR ALMACENAR S/.6.06 |Unidad
COSTO POR HORA EXTRA S/.6.76 |$/Hora
HORAS POR JORNADA DE TRABAJO 8 Horas
PRODUCCION PROMEDIO POR HORA 0.3 Pares/Hora

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.28: Estrategia de Persecucion

ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Requerimiento de produccion 6,875 7,637 6,003 5,369 2,975 2,673 2,303 2,775 1,964
Dias hombre requerida 20,624 22,910 18,009 16,106 8,924 8,019 6,908 8,325 5,891 115,713
Dias de trabajo por mes 26 26 24 26 26 25 26 25 25
horas por mes por trabajador 208 208 192 208 208 200 208 200 200 1,832
Operarios actuales 50 59 74 63 52 29 27 23 28
Trabajadores requeridos 100 111 9 78 43 41 34 42 30 64
Nevos trabajadores contratados 9 15 0 0 0 0 0 5 0
Costo de contratacion $/.2,250.00 | S/.3,750.00 $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 $/.1,250.00 5/.0.00 $/.7,250.00
Trabajadores despedidos 0 1 1 23 2 4 0 8
Costo de despido §/.0.00 5/.4,180.00 | S/.4,180.00 | S/.8,740.00 | S/.760.00 $/.1,520.00 §/.0.00 5/.3,040.00 | S/.22,420.00
Costo lineal $/.83,200.00 [ 5/.92,352.00 |S/.72,192.00 | S/.64,896.00 | S/.35,776.00 | S/.32,800.00 | S/.28,288.00 | S/.33,600.00 | S/.24,000.00 | S/.467,104.00
FUENTE: Elaboracion Propia COSTOTOTAL 5/.496,774.00
A.29: Datos para Estrategia de Nivelacion
Inventario Inicial: 0 unidades
Horas laborables / trabajador 9 horas/dia
Horas hombre requeridas 3 pares/diarios
Costo marginal de faltantes: S/.12.66 |par
Costo lineal (costo diario) S/.5.41 |dia
Costo de mantenimiento de
) . S/.6.06 |par/mes
inventario:
N2 trabajadores : 50 trabajadores

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.30: Estrategia de Nivelacién

FUENTE: Elaboracién Propia

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE TOTAL

Inventario Inicial 0 0 0 0 -1,469 -543 534 2,132 3,107

Dias de trabajo por mes 26 26 24 26 26 25 26 25 25

Horas de produccion disponibles 11,700 11,700 10,800 11,700 11,700 11,250 11,700 11,250 11,250

Produccion real 3,900 3,900 3,600 3,900 3,900 3,750 3,900 3,750 3,750

Pronéstico de demanda 6,875 7,637 6,003 5,369 2,975 2,673 2,303 2,775 1,964

Inventario Final 0 0 0 -1,469 -543 534 2,132 3,107 4,893

Unidades Faltantes 2,975 3,737 2,403 0 0 0 0 0 0

Costo de los faltantes S/.37,657.17 |S/.47,304.09|5/.30,421.98| S/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 S/.115,383.24

Unidades Sobrantes 0 0 0 -1,469 926 1,077 1,598 975 1,787

Costo de los sobrante (unidades 5/.0.00 $/.000 | $/.0.00 |-5/.8900.00|5/.5,609.00 | S/.6,527.00 | S/.9,681.00 | S/.5,909.00 |5/.10,827.00| S/.29,653.00

sobrantes*cm)

Costo lineal S/.63,238.62 |S/.63,238.62|5/.58,374.11|S/.63,238.62|S/.63,238.62|S/.60,806.36 | S/.63,238.62|S/.60,806.36S/.60,806.36| S/.556,986.28
COSTO TOTAL S/.702,022.52
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A.31: Estrategia Mixta

FUENTE: Elaboracién Propia

ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Dias Laborables 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Unidades Producidas por 1 trabajador 90 90 90 90 90 90 90 90 90 810
Demanda 4583 5091 4002 3579 1983 1782 1535 1850 1309 25714
Trabajadores Requeridos 51 57 44 40 22 20 17 21 15 287
Trabajadores Actuales 50 51 57 44 40 22 20 17 21 322
Trabajadores Contratados 1 6 0 0 0 0 0 4 0 11
Costo de Trabajadores Contratados S/.  250.00 | S/. 1,500.00 | S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 1,000.00 | S/. - S/. 2,750.00
Trabajadores Despedidos 0 0 13 4 18 2 3 0 6 46
Costo de Trabajadores Despedidos S/. - S/. - S/. 4,940.00 | S/. 1,520.00 | S/. 6,840.00 | S/. 760.00 | S/. 1,140.00 | S/. - S/. 2,280.00 | S/. 17,480.00
Trabajadores Utilizados 51 57 44 40 22 20 17 21 15 287
Costo de Mano de Obra S/.74,419.20 | S/.83,174.40 | S/.64,204.80 | S/.58,368.00 | S/. 32,102.40 | S/.29,184.00 | S/.24,806.40 | S/.30,643.20 | S/. 21,888.00 | S/.418,790.40
Unidades Producida 4590 5137 4006 3604 2005 1822 1570 1925 1425 26084
Inventario 7 46 4 25 22 40 35 75 116 370
Costo de Almacenar s/. a2.42|s/. 27876 |s/. 2424|sS/. 15150|S/. 133.32S/. 242.40|S/. 212.10|S/. 45450 [ S/. 702.96 | S/. 2,242.20
Horas Extra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo de horas extra S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
Costo Total S/.74,711.62 | S/.84,953.16 | S/.69,169.04 | S/.60,039.50 | S/. 39,075.72 | S/.30,186.40 | S/.26,158.50 | S/.32,097.70 | S/. 24,870.96 | S/.441,262.60
Producciéon Promedio por trabajador 3 diarios
Trabajadores Actuales 50
Inventario Inicial 0 unidades
Costo diario de mano de Obra S/. 48.64 |diario
Costo de contratar S/.  250.00 |operario
Costo de despedir S/.  380.00 |operario
Costo de almacenar S/. 6.06 |unidad
Costo de Hora exrta S/. 6.76 |hora
Jornada Laboral 8 horas
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A.33: Plan Maestro de Produccion: Modelo Zapatos Florita

MODELO ZAPATOS FLORITA
MES  [PRONOSTICOS INVENTARIO MPS DIAS DEMANDA
INICIAL DIARIA
ABRIL 636 0 636 26 24
MAYO 656 0 656 26 25
JUNIO 677 0 677 24 28
JULIO 696 0 696 26 27
AGOSTO 717 0 717 26 28
SEPTIEMBRE 737 0 737 25 29
OCTUBRE 758 0 758 26 29
NOVIEMBRE 777 0 777 25 31
DICIEMBRE 798 0 798 25 32
FUENTE: Elaboracion Propia
A.34: Plan Maestro de Produccion: Modelo Botas Pascuales
MODELO BOTAS PASCUALES
MES PRONOSTICOS INVENTARIO MPS DIAS DEMANDA
INICIAL DIARIA
ABRIL 4347 0 4347 26 167
MAYO 3717 0 3717 26 143
JUNIO 2789 0 2789 24 116
JULIO 4308 0 4308 26 166
AGOSTO 1907 0 1907 26 73
SEPTIEMBRE 1521 0 1521 25 61
OCTUBRE 1059 0 1059 26 41
NOVIEMBRE 1505 0 1505 25 60
DICIEMBRE 603 0 603 25 24
FUENTE: Elaboracién Propia
A.35: Plan Maestro de Produccion: Modelo Loafers
MODELO LOAFERS
INVENTARIO DEMANDA
MES PRONOSTICOS MPS DIAS
INICIAL DIARIA
ABRIL 1614 0 1614 26 62
MAYO 2985 0 2985 26 115
JUNIO 2258 0 2258 24 94
Julio 83 0 83 26 3
AGOSTO 68 0 68 26 3
SEPTIEMBRE 132 0 132 25 5
OCTUBRE 201 0 201 26 8
NOVIEMBRE 207 0 207 25 8
DICIEMBRE 275 0 275 25 11

FUENTE: Elaboracion Propia
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A.36: Plan Maestro de Produccion: Modelo Botas Ziga

MODELO BOTAS ZIGA
MES PRONOSTICOS INVENTARIO MPS DIAS DEMANDA
INICIAL DIARIA
ABRIL 278 0 278 26 11
MAYO 279 0 279 26 11
JUNIO 281 0 281 24 12
JULIO 282 0 282 26 11
AGOSTO 284 0 284 26 11
SEPTIEMBRE 284 0 284 25 11
OCTUBRE 285 0 285 26 11
NOVIEMBRE 287 0 287 25 11
DICIEMBRE 288 0 288 25 12

FUENTE: Elaboracion Propia
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A.38: Estructura del Modelo Zapatos Florita

ESTRUCTURA DE CALZADO MODELO ZAPATOS FLORITA

EMPRESA:

FECHA:
ELABORACION:

AREA: PRODUCCION

1DOCENA DE ZAPATOS: MODELO ZAPATOS FLORITA

ARMADO

[ om0 ]

CORTE | PERFILADO
CUERO FORRO LONA HILOS ESPONSAS TALLAS PEGAMENTO
29pies 6mt. 12mt, 2mt. 2mt, 2 unid. 071t
FALSAS CELASTIC GRAPAS PLANTA PEGAMENTO CEMENTO PUNTI DISOLVENTE BASETEKNO TERODOR HALOGENANTE
0.70mt. 0.40mt. 0.06Kg. 12 pares 0.251t, 0231t 0.031t. 0271t 0.061t. 0.031t. 0.081t.
PLANTILLAS ESPONSA PASADORES TINTES SILISEX GRASOL CAIAS ETIQUETAT. ETIQUETA BOLSAS
12 pares 2mt, 12 pares 0.191t. 0.591t. 0.25gr. 12 unid. 24 unid. 12 pares 2 unid.

FUENTE: Elaboracién Propia




A.39: estructura del Modelo Botas Pascuales

ESTRUCTURA DE CALZADO MODELO BOTAS PASCUALES

EMPRESA:

FECHA:

ELABORACION:

AREA: PRODUCCION

1DOCENA DE ZAPATOS: MODELO BOTAS PASCUALES

ARMADO

[ AcaBADO

[ corre | PERFILADO |
CUERO FORRO LONA GAMUSON HILOS ESPONSAS TALLAS PEGAMENTO CINTA LATERAL JEBELENGUFTA
pies 1Umt. 15mt. 35mt. Unmt, Lmt, 2 unid. 0.671t. 24 unid. 24 unid.

BANANA | | | | | | | |
1.8pies FALSAS CELASTIC GRAPAS PLANTA PEGAMENTO CEMENTO PUNTI DISOLVENTE BASETEKNO TERODOR HALOGENANTE CERCO
0.70mt. 043mt. 0.06Kg. 12 pares 0.51t. 0.231t. 0.031t. 0.271t. 0.061t. 0.031t. 0.081t. 16mt.
PLANTILLAS PASADORES TINTES SILISEX GRASOL CAIAS ETIQUETAT. ETIQUETA BOLSAS
12 pares 12 pares 0.191t. 0.591t. 0.25gr. 12unid. 2 unid. 12 pares 2 unid.

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.40: estructura del Modelo Loafers
ESTRUCTURA DE CALZADO MODELO LOAFERS
EMPRESA: FECHA:
AREA: PRODUCCION ELABORACION:

1DOCENA DE ZAPATOS: MODELO LOAFERS

ARMADO

ACABADO

CORTE | PERFILADO |
CUERO | FORRO | LONA HILOS ESPONSAS TALLAS PEGAMENTO
24 pies 15mt. 24mt. 12mt. 24 unid. 0.71t.
BANANA ANTI TALON
1.8 pies 13.6 mt.
FALSAS CELASTIC GRAPAS PLANTA PEGAMENTO CEMENTO PUNTI DISOLVENTE BASE TEKNO TERODOR HALOGENANTE
0.70 mt. 04mt. 0.1Kg. 12 pares 0301t 0.201t. 011t 031t. 0.11t. 021t 011t
PLANTILLAS ESPONSA TINTES SILISEX GRASOL CAIAS ETIQUETAT. ETIQUETA BOLSAS
12 pares pmt. 0.21t. 061t. 0.3gr. 12unid. 24.unid. 12unid. 24 unid.

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.41: estructura del modelo Botas Ziga

ESTRUCTURA DE CALZADO MODELO BOTAS ZIGA

EMPRESA:

FECHA:

AREA: PRODUCCION

ELABORACION:

1DOCENA DE ZAPATOS: MODELO BOTAS ZIGA

ARMADO

ACABADO

CORTE PERFILADO
CUERO | FORRO | GAMUSON LONA HILOS TALLAS PEGAMENTO
26 pies ‘ Smt. 0.5mt. 24mt. 24unid. 0.081t.
ANTI TALON
25 mt.
FALSAS CELASTIC GRAPAS PLANTA CEMENTO PUNTI DISOLVENTE BASE TEKNO TERODOR HALOGENANTE
0.70mt. 04mt. 0.1Kg. 12 pares 021t 0.031t. 03lt. 0.11t. 0.031t. 0.1l
PASADORES PLANTILLAS TINTES SILISEX GRASOL CAJAS ETIQUETAT. ETIQUETA BOLSAS
12 pares 12 pares 0.21t. 06lt. 0.3gr. 12 unid. 24 unid. 12 unid. 2 unid.

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.42: Lista Bom Modelo Zapatos Florita

1 DOCENA DE ZAPATOS
MODELO ZAPATOS FLORITA
CANTIDAD
INSUMO u.m
REQUERIDA
Cuero Pies 29
Forro Metros 6
Lona Metros 1.2
Hilo Metros 24
Esponsa Metros 12
Tallas unidades 24
Pegamento Litros 0.7
Cemento Litros 0.2
Falsas Metro 0.7
Celastic Metro 0.4
Grapas Kilos 0.06
Cerco Metros 0
Planta Pares 12
Punti Litros 0.03
Disolvente Litros 0.27
Terodor (solvente) Litros 0.03
Base teknopremier Litros 0.06
Halogenante Litros 0.08
Plantilla Pares 12
Tinte Litros 0.19
Silisex Litros 0.59
Pasadores pares 12
Grasol Litros 0.25
Caja Unidades 12
Etiqueta Trasnfer Unidades 24
Etiqueta Unidades 12
Bolsa Unidades 24

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.43: Lista Bom Modelo Botas Pascuales

1 DOCENA DE ZAPATOS
MODELO BOTAS PASCUALES
CANTIDAD
INSUMO u.m
REQUERIDA
Cuero Pies 27
Badana Pies 1.8
Gamuson Pies 3.5
Forro Metros 11
Lona Metros 1.5
Hilo Metros 24
Esponsa Metros 12
Tallas unidades 24
Cinta Jaguar lateral |Unidades 24
Jebe lenglieta unidades 24
Pegamento Litros 0.67
Cemento Litros 0.23
Falsas Metro 0.7
Celastic Metro 0.43
Grapas Kilos 0.06
Cerco Metros 16
Planta Pares 12
Punti Litros 0.03
Disolvente Litros 0.27
Terodor (solvente) [Litros 0.03
Base teknopremier [Litros 0.06
Halogenante Litros 0.08
Plantilla Pares 12
Tinte Litros 0.19
Silisex Litros 0.59
Pasadores pares 12
Grasol Litros 0.25
Caja Unidades 12
Etiqueta Trasnfer Unidades 24
Etiqueta Unidades 12
Bolsa Unidades 24

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.44: Lista Bom Modelo Loafers

1 DOCENA DE ZAPATOS
MODELO LOAFERS
INSUMO u.mMm CANTIDAD
REQUERIDA
Cuero Pies 24
badana Pies 4
antitalon Metros 13.6
Lona Metros 1.5
Hilo Metros 24
Esponsa Metros 12
Tallas unidades 24
Pegamento Litros 0.7
Cemento Litros 0.2
Falsas Metro 0.7
Celastic Metro 0.4
Grapas Kilos 0.1
Planta Pares 12
Punti Litros 0.1
Disolvente Litros 0.3
Terodor (solvente) Litros 0.02
Base teknopremier Litros 0.1
Halogenante Litros 0.1
Plantilla Pares 12
Tinte Litros 0.2
Silisex Litros 0.6
Grasol Litros 0.3
Caja Unidades 12
Etiqueta Trasnfer Unidades 24
Etiqueta Unidades 12
Bolsa Unidades 24

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.45: Lista Bom Modelo Botas Ziga

1 DOCENA DE ZAPATOS
MODELO BOTAS ZIGA
INSUMO u.m CANTIDAD
REQUERIDA
Cuero Pies 26
Gamuson Pies 5
antitalon Metros 25
Lona Metros 1.5
Hilo Metros 24
Tallas unidades 24
Pegamento Litros 0.8
Cemento Litros 0.2
Falsas Metro 0.7
Celastic Metro 0.4
Grapas Kilos 0.1
Planta Pares 12
Punti Litros 0.03
Disolvente Litros 0.3
Terodor (solvente) Litros 0.03
Base teknopremier |Litros 0.1
Halogenante Litros 0.1
Plantilla Pares 12
Tinte Litros 0.2
Silisex Litros 0.6
Pasadores pares 12
Grasol Litros 0.3
Caja Unidades 12
Etiqueta Trasnfer Unidades 24
Etiqueta Unidades 12
Bolsa Unidades 24

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.46: Cantidad Optima

CANTIDAD DE PEDIDO OPTIMO

COSTO DE
U'nﬁNUTI\E:\Il)iRD COSTO DE CANTIDAD
INSUMOS UNIDAD | DEMANDA EN REALIZARUN | OPTIMA A
PEDIDO (S) | PEDIR (Q*)
INVENTARIO
(H)
Cuero Pies 85,692 S/. 110 S/.19.92 1761
Gamuson Pies 7,405.69 S/. 0.21 S/.19.92 1186
Badana Pies 3,913.45 | S/. 0.34| S/.20.00 683
Antitalon Metros 9,431.74 S/. 0.01 S/.20.00 5071
Forro Metros 15,443.55 [ S/. 0.25| S/.20.00 1567
Lona Metros 3,106.59 | S/. 0.63| S/.20.00 445
Hilo Metros 51,424.69 | S/. 0.05| S/.20.00 6532
Esponsa Metros 24,015.27 | S/. 0.01| S/.20.00 9801
Tallas Unidades 51,424.69 | S/. 0.01| S/.20.00 14343
Cinta Jaguar lateral Unidades 29,006.00 | S/. 0.03| S/.20.00 6219
Jebe lenglieta Unidades 29,006.00 | S/. 0.03| S/.20.00 6219
Pegamento Litros 1,480.95 |S/. 1.26| S/.20.00 217
Cemento Litros 479.78 S/. 222 S/.20.00 93
Falsas Metro 1,499.89 [ S/. 0.84 | S/.20.00 267
Celastic Metro 921.36 S/. 0.37 S/.20.00 316
Grapas Kilos 128.56 S/. 0.94| S/.20.00 74
Cerco Metros 19,337.33 [ S/. 0.19| S/.20.00 2018
Planta Pares 25,712.34 | S/. 1.05| S/.20.00 990
Punti Litros 72.97 S/. 1.89 S/.20.00 39
Disolvente Litros 578.53 S/. 059 S/.20.00 198
Terodor (solvente) Litros 53.13 S/. 181 S/.20.00 34
Base teknopremier |Litros 115.79 S/. 139 S/.20.00 58
Halogenante Litros 156.36 S/. 210 S/.20.00 55
Plantilla Pares 25,712.34 | S/. 0.04| S/.20.00 5071
Tinte Litros 407.11 S/. 066 S/.20.00 157
Silisex Litros 1,264.19 |S/. 0.45| S/.20.00 335
Pasadores pares 20,498.34 | S/. 0.04| S/.20.00 4528
Grasol Litros 537.09 S/. 0.97| S/.20.00 149
Caja Unidades 25,712.34 | S/. 0.10 S/.20.00 3207
Etiqueta Trasnfer Metros 51,424.69 | S/. 0.01| S/.20.00 14343
Etiqueta Pares 25,712.34 | S/. 0.01 S/.20.00 10142
Bolsa Unidades 51,424.69 | S/. 0.01| S/.20.00 14343

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.47: Tabla A.24: Resumen de demanda pronosticada 2019 en docenas

FLORITA PASCUALES | LOAFERS (| BOTAS ZIGA TOT“A/III'E:()R

ANO MES DEMANDA | DEMANDA | DEMANDA | DEMANDA | (DOCENAS)
ABRIL 53 362 135 23 573
MAYO 55 310 249 23 636
JUNIO 56 232 188 23 500
JULIO 58 359 7 24 447
2019 AGOSTO 60 159 6 24 248
SEPTIEMBRE 61 127 11 24 223
OCTUBRE 63 88 17 24 192
NOVIEMBRE 65 125 17 24 231
DICIEMBRE 67 50 23 24 164

FUENTE: Elaboracion Propia
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A.48: Produccién por Semana en Docena

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES ABRIL MAYO JUNIO JUL0 AGOSTO
SEMANAS 1 1 3 4 5 b 1 § § 10 1l 1 3 4 5 16 | i 1 0
FLORTA | 83 3 B 3 Il 1 1 1 1 i i Il 5 5 5 5 5 5 5 5
ODELS PASCUALES | 91 9 9 9 I I I I % % % % 9 90 % % 4 4 Ll Ll
LOAFERS | 34 % % % bl ol 0l 02 i i i i ! ! ! ! 1 1 1 !
BOTASZIGA | 6 b b b b b b b b b b b b b b b b b b b
MESES SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEBRE DICIEMBRE
SEMANAS il i 3 U 5 % ] i 8 ] il i 3 4 % %
FORTA | 15 5 5 5 16 16 16 16 16 16 16 16 7 l i i
voneios LPSCAS | 3 3 i 3 i i i ) 3 il il il 3 3 3 3
LOAFERS | 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 b b b b
BOTASZIGA | 6 b b b b b b b b b b b b b b b
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A.49: Matriz MRP del Modelo Zapatos Florita

MESES
Semana0 ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
123 [a4)5|6|7|8[9)w|njnj1f(2)3[4]5|6|7]8[9|w|n|n2)1f{2|3[4]5]6([7]8[9]W0|0N|n
Necesidades brutas BIB|B(B| B[ B U855 5(5B|5]5(5]|6[6|6|6(3|B(83|B3|4[4|d[d)8]W8|8|B[B]|5[5]5
Recepcion programada
Disponibleprevisto(docena)| 0 oJojofofofojojojojojofofofojojojojojofofofojojojojofofofojojojojojOofafo
Necesidades netas BIB[B)IB[WB] U] U85 [B])B5]5(B)5[5])5[6[6]6[6]B3[BB3]B3[W8]uU[d]Ud]U[WB])U[WB]B]5[15]5
Recepciones de ordenes planificadas BIB(B)IB[U]UB]U[UB)5[B]5]5(5]5[5])5[6[6]6[L]B3[BB3]B3[U]U|[U]Ud]U[WB])U[WB]B]5[5]5
Lanzamiento de Ordenes planificadas 3 BIB(B|lU[U]B]U[B)5[B])5]5(5]5[5])6]66]6[B3]B3[B]B3|U[d]u[{U]Ud]U[UB]U[B]5]5(5
FUENTE: Elaboracion Propia
A.450: Matriz MRP del Modelo Botas Pascuales
MESES
Semana0) ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
234567 |8|9fwfufnft|2]3]4]5|6|7[8[9(0(U|R|1]2]3]4]5[6[7[8[9[W0]U]|N

Necesidades brutas W ||| 77|77 {78858 ]8|0N]0|0[0[O[0[0[0]|RN]|N|N|N|2|2(2({0|3]|3]3]N]B|B|B|1B
Recepcion programada
Disponibleprevisto(docena)| 0 ofofjojojojojojojofofofofojojojojojofjofofofofojojojojojojofjOofofof[OfO]O]oO
Necesidades netas W ||| 7777|7788 58]58|0]0|0[0[O[0[0[0]|R]N|N|N|2|2(2(0|3n]|3]3]N]B|B|B]|1
Recepciones de ordenes planificadas W ||| 77|77 7788|588 |0]0[0[0[O[0[00]|R]|N|N|N|2|2(2({02|3]|3]3]N|B|B3|B]|1
Lanzamiento de Ordenes planificadas 9 ||| T8 B8] N|0[0])V|oO[N]O|LO[R[R|IN|RN[2|R|2[R2|N|N[N[N]|B|B[B]|B

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.51: Matriz MRP del Modelo Loafers

MESES
Semana0 ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
234567 [8[9jw0|ufR|1r]2(3[4]5|6[7]8]9 (0|1 |[2]3]4[5]6]|]7[8[9]0|U|[N
Necesidades brutas Uldfafa|a||||aqjaqlaglal 2222111333344 4)4]4]4a4|4[6[6]6]°F6
Recepcion programada
Disponibleprevisto(docena)| 0 ofojojofojojofofoajojofojojofofjojojofojojofofjojJofofojojofojoajofofajo]oOfoO
Necesidades netas Uldfafu|||||ajalaglal 2222111333344 4)4]a4]a4a4|4[6[6]6]°F6
Recepciones de drdenes planificadas Blu|u|u|efefea|e|ayaglalaf2f2fa2)2) )33 ]3344afsa]s]d4]4]6[6[6]F5
Lanzamiento de Grdenes planificadas Wolu|u(H|e|e(e|e|aglalalaglrfrj2 2t 1)t [3] 33344 afAa]a)ala]a]6]6[6]6
FUENTE: Elaboracion Propia
A.52: Matriz MRP del Modelo Botas Ziga
MESES MESES MESES
Semana0) ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
2345|6789 fwjujnfr]2|3[a]s5]6f[7[8]9jw0(un|jR2|1|[2]3]4|5[6]7[8[9]W0]|U|[NR

Necesidades brutas 66666 6]6|6[6]|6]6[6[6]6]|6([6]6]6|6[6]6]|6[6]6]6[6[6]6]|6[6]6]6|6[6]6]F6
Recepcion programada
Disponibleprevisto[docena)| 0 ofofofojojojojojofofofofojojojojofofofojojojojojofofofofjojojojojofofofo
Necesidades netas 666 6[6[6]6|6[6]|6]6[6[6]6]|6([6]6]6|6[6]|6]|6[6]6]6([6[6]6]|6[6]6]6|6[6]6]F86
Recepciones de drdenes planificadas 6166 |6[6[6]6]6]6])6|6[6[6[6]6]6]6]6[6[6[6]6]6]6]6|6[6[6]6]6]6]6]6|[6[6]F6
Lanzamiento de ordenes planificadas 6 66 6[6)6]6|6]6[6]6[6]6]6[6]6[6]6[6]|6]6[6]6[6]6]6[6]6[6]6[6|6]6[6]6]F6

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.53: Matriz MRP del Insumo: CUERO

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CUERO Necesidades brutas 3,786.42 | 3,786.42 | 3,786.42 | 3,786.42 | 4,130.58 | 4,130.58 | 4,130.58 | 4,130.58 | 3,257.58 | 3,257.58 | 3,257.58 | 3,257.58
Recepcion programada
LEAD TIME Disponible previsto 20,346 16,559.58 | 12,773.16 | 8,986.74 | 5200.32 | 1,069.74 | 1,247.16 1,424.58 | 1,602.00 498.42 1,548.84 445,26 1,495.68
Necesidades netas 0 0 0 0 0 3,000.84 | 2,883.42 | 2,706.00 | 1,655.58 | 2,759.16 1,708.74 | 2,812.32
1SEM. Recepciones de drdenes planificadas 0 0 0 0 0 3,060.84 2,883.42 2,706.00 1,655.58 2,759.16 1,708.74 2,812.32
Lanzamiento de 6rdenes planificadas 3,000.84 | 2,883.42 | 2,706.00 | 1,655.58 | 2,759.16 | 1,708.74 | 2,812.32 | 1,542.17
Tamano de Lote Optimo 2 2 2 1 2 1 2 1
Cantidad Optima 4308 4308 4308 2154 4308 2154 4308 2154
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
CUERO Necesidades brutas 3,037.85 | 3,037.85 | 3,037.85 | 3,037.85 | 1,69253 | 1,692.53 | 1,692.53 | 1,692.53 | 1,520.16 | 1,520.16 | 1,520.16 | 1,520.16
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible previsto 1,495.68 611.84 1,881.99 998.15 114.30 575.78 1,037.25 1,498.73 1,960.20 440.04 1,073.88 1,707.72 187.56
Necesidades netas 1,542.17 2,426.01 1,155.86 2,039.70 1,578.23 1,116.75 655.27 193.80 0.00 1,080.12 446.28 0.00
1SEM. Recepciones de érdenes planificadas 1,542.17 2,426.01 1,155.86 2,039.70 1,578.23 1,116.75 655.27 193.80 0.00 1,080.12 446.28 0.00
Lanzamiento de érdenes planificadas 2,426.01 1,155.86 2,039.70 1,578.23 1,116.75 655.27 193.80 0.00 1,080.12 446.28 0.00 1,120.26
Tamafio de Lote Optimo 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1
Cantidad ()ptima 4308 2154 2154 2154 2154 2154 2154 0 2154 2154 0 2154
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 5 2 277 28 29 30 31 2 3 3 35 3%
CUERO Necesidades brutas 1307.82 1307.82 1307.82 1307.82 1,574.51 1,574.51 1,574.51 1,574.51 1114.14 1114.14 1114.14 1114.14
Recepcion programada
LEAD TIME Disponible previsto 187.56 1,033.74 1,879.92 572.10 1,418.28 1,997.78 423.27 1,002.77 1,582.26 468.12 1,507.98 393.84 1,433.70
Necesidades netas 1,120.26 274.08 0 735.72 156.22 0 1,151.24 571.74 0 646.02 0.00 720.30
LSEM. Recepciones de 6rdenes planificadas 1,120.26 274.08 0 735.72 156.22 0 1,151.24 571.74 0 646.02 0.00 720.30
Lanzamiento de 6rdenes planificadas 274.08 0 735.72 156.22 0 1,151.24 571.74 0 646.02 0.00 720.30
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1
Cantidad éptima 2154 0 2154 2154 0 2154 2154 0 2154 0 2154 0

FUENTE: Elaboracién Propia




A.54: Matriz MRP del Insumo: GAMUSON
MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
GAMUSON Necesidades brutas 345.87 345.87 345.87 345.87 300.09 300.09 300.09 300.09 232.545 232.545 232.545 232.545
Recepcidn programada
Disponible d 1,325 979 633 287 747 446 146 651 351 119 691 459 226
LEAD TIME
Necesidades netas 0 0 0 58 0 0 154 0 0 114 0 0
1 SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 58 0 0 154 0 0 114 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 58 0 0 154 0 0 114 0 0 118
Tamafiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Cantidad ()ptima 805 0 0 805 0 0 805 0 0 805
MESES MESES
INSUMO JuLlO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
GAMUSON Necesidades brutas 343.5 343.5 343.5 343.5 168.54 168.54 168.54 168.54 140.445 140.445 140.445 140.445
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 226 687 344 0.48 461.98 293.44 124.90 761.36 592.82 452.38 311.93 171.49 31.04
Necesidades netas 118 0 0 343.02 0 0 43.64 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 118 0 0 343.02 0.00 0.00 43.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 343.02 0 0 43.64 0 0 0 0 0 75.87
Tamafio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Cantidad Optima 0 0 805 0 0 805 0 0 0 0 0 805
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES ~ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
GAMUSON Necesidades brutas 106.905 106.905 106.905 106.905 139.56 139.56 139.56 139.56 73.965 73.965 73.965 73.965
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 31.04 729.14 622.23 515.33 408.42 268.86 129.30 794.74 655.18 581.22 507.25 433.29 359.32
TIME Necesidades netas 75.87 0 0 0 0 0 10.26 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 75.87 0 0 0 0 0 10.26 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 10.26 0 0 0 0 0
Tamaio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 805 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.55: Matriz MRP del Insumo: BADANA

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
BADANA Necesidades brutas 297.51 297.51 297.51 297.51 388.14 388.14 388.14 388.14 292.695 292.695 292.695 292.695
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 533 235.49 2230.98 1933.47 1635.96 1247.82 859.68 471.54 83.4 2083.705 1791.01 1498.315 1205.62
TIME Necesidades netas 0 62.02 0 0 0 0 0 0 209.295 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 62.02 0 0 0 0 0 0 209.295 0 0 0
Lanzamiento de drdenes 0 62.02 0 0 0 0 0 0 209.295 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad Optima 2293 0 0 0 0 0 0 2293 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO \ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES . 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
BADANA Necesidades brutas 168.42 168.42 168.42 168.42 77.115 77.115 77.115 77.115 68.04 68.04 68.04 68.04
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 1205.62 1037.2 868.78 700.36 531.94 454.825 377.71 300.595 223.48 155.44 87.4 19.36 2244.32
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48.68
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48.68
Lanzamiento de drdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48.68 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2293 0
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES [~ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
BADANA Necesidades brutas 205.26 205.26 205.26 205.26 207.795 207.795 207.795 207.795 227.61 227.61 227.61 227.61
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 2244.32 2,039.06 1,833.80 1,628.54 1,423.28 1,215.49 1,007.69 799.90 592.10 364.49 136.88 2,202.27 1,974.66
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90.73 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90.73 0
Lanzamiento de drdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90.73 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2293 0 0
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A.56: Matriz MRP del Insumo: FORRO

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FORRO Necesidades brutas 1075.62 1075.62 1075.62 1075.62 933.78 933.78 933.78 933.78 723.525 723.525 723.525 723.525
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 744 4558.38 3482.76 2407.14 1331.52 397.74 4353.96 3420.18 2486.4 1762.875 1039.35 315.825 4482.3
TIME Necesidades netas 331.62 0 0 0 0 536.04 0 0 0 0 0 407.7
1SEM. Recepciones de érdenes 331.62 0 0 0 0 536.04 0 0 0 0 0 407.7
Lanzamiento de érdenes 331.62 0 0 0 0 536.04 0 0 0 0 0 407.7
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Cantidad Optima 4890 0 0 0 0 4890 0 0 0 0 0 4890 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES [~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
FORRO Necesidades brutas 1074.27 1074.27 1074.27 1074.27 526.455 526.455 526.455 526.455 440.64 440.64 440.64 440.64
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 4482.3 3408.03 2333.76 1259.49 185.22 4548.765 4022.31 3495.855 2969.4 2528.76 2088.12 1647.48 1206.84
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 341.235 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 341.235 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 341.235 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 4890 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO \ OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES ~ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
FORRO Necesidades brutas 337.29 337.29 337.29 337.29 441.915 441.915 441.915 441.915 237.855 237.855 237.855 237.855
Recepcién programada
LEAD Disponible d 1206.84 869.55 532.26 194.97 4747.68 4305.765 3863.85 3421.935 2980.02 2742.165 2504.31 2266.455 2028.6
TIME Necesidades netas 0 0 0 142.32 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 142.32 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 142.32 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 4890 0 0 0 0 0 0 0 0 0




A.57: Matriz MRP del Insumo: ANTITALON

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES ~ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ANTITALON Necesidades brutas 600.825 600.825 600.825 600.825 989.19 989.19 989.19 989.19 784.305 784.305 784.305 784.305
Recepcién programada
LEAD Disponible d 2,025 1,424.18 823.35 222.53 3,279.70 2,290.51 1,301.32 312.13 2,980.94 2,196.64 1,412.33 628.02 3,501.72
TIME Necesidades netas 0 0 0 378.30 0 0 0 677.06 0 0 0 156.28
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 378.30 0 0 0 677.06 0 0 0 156.28
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 378.30 0 0 0 677.06 0 0 0 156.28 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0
Cantidad Optima 0 0 3658 0 0 0 3658 0 0 0 3658 0
ESES MESES
INSUMO JuLlO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES ™~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
ANTITALON Necesidades brutas 170.205 170.205 170.205 170.205 166.74 166.74 166.74 166.74 184.98 184.98 184.98 184.98
Recepcién programada
LEAD Disponible d 3,501.72 3,331.52 3,161.31 2,991.11 2,820.90 2,654.16 2,487.42 2,320.68 2,153.94 1,968.96 1,783.98 1,599.00 1,414.02
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES L 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
ANTITALON Necesidades brutas 205.26 205.26 205.26 205.26 207.795 207.795 207.795 207.795 227.61 227.61 227.61 227.61
Recepcidén programada
LEAD Disponible d 1,414.02 1,208.76 1,003.50 798.24 592.98 385.19 177.39 3,627.60 3,419.80 3,192.19 2,964.58 2,736.97 2,509.36
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 30.40 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 30.40 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 30.40 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 3658 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.58: Matriz MRP del Insumo: LONA

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO SEMANA O ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
LONA Necesidades brutas 210.84 210.84 210.84 210.84 | 234.555] 234.555| 234.555| 234.555| 183.345| 183.345| 183.345| 183.345
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 277 66.16 1527.32 1316.48 | 1105.64 | 871.085| 636.53 | 401.975| 167.42 | 1656.08 | 1472.73 | 1289.39 | 1106.04
TIME Necesidades netas 144.68 15.925
1 SEM. Recepciones de 6rdenes planificadas 144.68 15.925
Lanzamiento de drdenes planificadas 144.68 15.925
Tamaiio de Lote Optimo 1 1
Cantidad Optima 0 1672 0 0 0 0 0 0 1672 0 0 0 0
ESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
LONA Necesidades brutas 163.425 163.425 163.425| 163.425| 88.455 88.455 88.455 88.455 78.93 78.93 78.93 78.93
Recepcién programada
LEAD Disponible previsto I 1106.04 942.615 779.19 615.765| 452.34 | 363.885| 275.43 | 186.975 98.52 19.59 1612.66 | 1533.73 | 1454.8
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59.34 0 0
1 SEM. Recepciones de drdenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59.34 0 0
Lanzamiento de d6rdenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 59.34 0 0 0
Tamano de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 1672 0 0 0
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES - 25 26 27 28 29 30 31| 32| 33| 34| 35| 36
LONA Necesidades brutas 67.2 67.2 67.2 | 67.2] 81.87 81.87 | 82| 82| 56| 56| 56| 56
Recepcién programada
LEAD Disponible d 1454.8 1387.6 1320.4| 1253.2]1186| 1104.13| 1022.26] 940| 859] 802| 746 689] 633
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 SEM. Recepciones de ordenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamario de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
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A.59: Matriz MRP del Insumo: HILO

INSUMO

NIVELES

MESES

MESES

ABRIL

MAYO

JUNIO

1

2

3

4

5

6 7

8

9

10

11 1

Necesidades brutas

3436.98 | 343698

3,436.98

3436.98

381834 | 381834 | 381834

381834 | 300022 | 300122 | 300022 | 300122

HILO

Recepcion programada

LEAD [Disponibled 15,000

11,563.02 | 8,126.04

4,680.06

1,252.08

63,283.74 | 5946540 | 55,647,

06 [ 51,828.72 | 4882751 | 4582629 | 42,825.08 | 39,813.86

TIME  [Necesidades netas

0

0

2,566.26

0 0

Recepciones de drdenes

0

2566.26 | 000 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00

1SEM.

Lanzamiento de 6rdenes| 0

ol

2,566.26

0

0

Tamafio de Lote Optimo

o

1

0

0

(Cantidad Gptima 0

olo|o|o|e

olole|e|e

o

65850 0

0

0 0

INSUMO

MESES

NIVELES

MESES

Juuio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

3

1%

15

16

17 18

19

20

U

0

B

)

HILO

Necesidades brutas

2,684.33

2,684.33

2,634.33

2,684.33

1486.935 1486.935

1486.935

1486.935

1336.56

1336.56

1336.56

1336.56

Recepcion programada

LEAD | Disponible previsto

39,823.86

37,139.54

3445521

31,770.89

29,086.56

21,599.63 26,112.69

24,615.76

23,1388

21,802.26

20,465.70

1919.4

17,792.58

TIME | Necesidades netas

0.00

0

0

0

0

0

0

Recepciones de drdenes planificadas

0.00

0

1SEM.

Lanzamiento de ordenes planificadas

0

oo

oo

0

o|o

o|o

Tamafio de Lote Optimo

0

o

o

0

o

=3

Cantidad Optima

0

olo]le|lo|e

o

olo]leo|leo|e

olo]leo|eo|e

o

0

0
0
0
0

o

ole]le|leo|e

o

ole]le|lo|e

INSUMO

MESES
NIVELES

MESES

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

25

%

7

]

9

30

31

32

3

%

35

36

HILO

Necesidades brutas

115092

115092

11509

115092

1387.59

1387.59

1387.59

1387.59

981405

981405

981405

981405

Recepcion programada

LEAD
TIME

Disponible previsto

17,792.58

16,641.66

15,490.74

14,339.82

1318890

11,801.31

1041372

9,026.13

7,638.54

6,657.14

5,675.73

4,694.33

371292

Necesidades netas

0

0

0

0

1SEM.

Recepciones de drdenes planificadas

Lanzamiento de Grdenes planificadas

o|lo

o|lo

Tamafio de Lote Optimo

o

o

Cantidad Optima

o

olo|lo|o|e

0
0
0
0

olo|lo|o|e

ole]lo|o|e

olo|lo|o|e

olo|lo|o|e

olo|lo|o|e

olo|lo|o|e

0
0
0
0

olo|lo|o|e

o

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.60: Matriz MRP del Insumo: ESPONSA

FUENTE: Elaboracién Propia

SES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES ~ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ESPONSA Necesidades brutas 1,649.12 1,649.12 1,649.12 1,649.12 1,839.42 1,839.42 1,839.42 1,839.42 1430.475 1430.475 1430.475 1430.475
Recepcidn programada
LEAD Disponible previsto 23,451 21,801.885 | 20,152.77 | 18,503.66 | 16,854.54 | 15,015.12 | 13,175.70 | 11,336.28 9,496.86 8,066.38 6,635.91 5,205.43 3,774.96
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes planificg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes planificg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ES MESES
INSUMO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES [— 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
ESPONSA Necesidades brutas 1271.655 1271.655 1271.655 1271.655 672.6 672.6 672.6 672.6 597.405 597.405 597.405 597.405
Recepcidn programada
LEAD Disponible previsto| 3,774.96 2,503.30 1,231.65 4,487.38 3,215.72 2,543.12 1,870.52 1,197.92 525.32 4,415.29 3,817.89 3,220.48 2,623.08
TIME Necesidades netas 0 0 40.01 0 72.08 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes planificg 0 0 40.01 0 0 0 0 0 72.08 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes planificd 0 40.01 0 0 0 0 0 72.08 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 4487.375 0 0 0 0 0 4487.375 0 0 0 0
ESES MESES
INSUMO \M\ OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES [—— 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
ESPONSA Necesidades brutas 504.21 504.21 504.21 504.21 622.14 622.14 622.14 622.14 418.695 418.695 418.695 418.695
Recepcidn programada
LEAD Disponible previsto | 2,623.08 2,118.87 1,614.66 1,110.45 606.24 4,471.47 3,849.33 3,227.19 2,605.05 2,186.36 1,767.66 1,348.97 930.27
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 15.90 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes planificg 0 0 0 0 15.90 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes planificd 0 0 0 15.90 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 4487.375 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.61: Matriz MRP del Insumo: TALLAS

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TALLAS Necesidades brutas 3,436.98 3,436.98 3,436.98 3,436.98 3,818.34 3,818.34 3,818.34 3,818.34 3,001.22 3,001.22 3,001.22 3,001.22
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 1,500 118,063.02 | 114,626.04 | 111,189.06 | 107,752.08 | 103,933.74 | 100,115.40 | 96,297.06 | 92,478.72 | 89,477.51 | 86,476.29 | 83,475.08 | 80,473.86
TIME Necesidades netas 1,936.98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 1,936.98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 1,936.98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 120,000 0 0
ESES MESES
INSUMO JUuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES [ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
TALLAS Necesidades brutas 2,684.33 2,684.33 2,684.33 2,684.33 1486.935 1486.935 1486.935 1486.935 1336.56 1336.56 1336.56 1336.56
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 80,473.86 77,789.54 75,105.21 72,420.89 69,736.56 68,249.63 66,762.69 65,275.76 63,788.82 62,452.26 61,115.70 59,779.14 | 58,442.58
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0
ESES MESES
INSUMO \K OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES ™ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
TALLAS Necesidades brutas 1150.92 1150.92 1150.92 1150.92 1387.59 1387.59 1387.59 1387.59 981.405 981.405 981.405 981.405
Recepcidn programada
LEAD Disponible d 58,442.58 | 57,291.66 | 56,140.74 | 54,989.82 | 53,838.90 | 52,451.31 | 51,063.72 | 49,676.13 | 48,288.54 | 47,307.14 | 46,325.73 | 45,344.33 | 44,362.92
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima
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A.62: Matriz MRP del Insumo: CINTA JAGUAR LATERAL

=

MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
JEIGNJ:R Necesidades brutas 2,174 2,174 2,174 2,174 1,859 1,859 1,859 1,859 1395 1395 1395 1395
LATERAL |Recepcién programada
e EITE Disponible d 1,000 8,617 6,444 4,270 2,097 238 8,170 6,312 4,453 3,058 1,663 268 8,664
Necesidades netas 1,174 0 0 0 0 1,621 0 0 0 0 0 1,127
1SEM. Recepciones de érdenes 1,174 0 0 0 0 1,621 0 0 0 0 0 1,127
Lanzamiento de 6rdenes 1,174 0 0 0 0 1,621 0 0 0 0 0 1,127 0
Tamafio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Cantidad éptima 9,791 0 0 0 0 9,791 0 0 0 0 0 9,791 0
MESES MESES
INSUMO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
falgN::\r Necesidades brutas 2,154 2,154 2,154 2,154 954 954 954 954 760.5 760.5 760.5 760.5
LATERAL |Recepcién programada
A T Disponible d 8,664 6,510 4,356 2,202 48 8,884 7,930 6,976 6,022 5,262 4,501 3,741 2,980
Necesidades netas 0 0 0 0 907 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 906.5 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 906.5 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 9,791 0 0 0 0 0 0 0 0
) MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
f;gN:: Necesidades brutas 529.5 529.5 529.5 529.5 753 753 753 753 301.5 301.5 301.5 301.5
LATERAL |Recepcién programada
) TN Disponible d 2,980 2,451 1,921 1,392 862 109 9,147 8,394 7,641 7,339 7,038 6,736 6,435
Necesidades netas 0 0 0 0 0 644 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 644 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 644 0 0 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 9,791 0 0 0 0 0 0 0
FUENTE: Elaboracion Propia
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A.63: Matriz MRP del Insumo

: JEBE LENGUETA

B=

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
JEBE Necesidades brutas 2,173.50 2,173.50 2,173.50 2,173.50 1,858.50 1,858.50 1,858.50 1,858.50 1394.25 1394.25 1394.25 1394.25
LENGUETA |Recepcion programada
LEAD TIVE | DisPonible d 2,000 10,017.5 7,844.0 5,670.5 3,497.0 1,638.5 9,971.0 8,112.5 6,254.0 4,859.8 3,465.5 2,071.3 677.0
Necesidades netas 173.5 0 0 0 0 220.0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 173.5 0 0 0 0 220.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lanzamiento de érdenes 173.5 0 0 0 220.0 0 0 0 0 0 0 1,477.00
Tamaio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1.00
Cantidad Optima 10191 0 0 0 0 10191 0 0 0 0 0 0 10191
MESES MESES
INSUMO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
JEBE Necesidades brutas 2,154.00 2,154.00 2,154.00 2,154.00 953.25 953.25 953.25 953.25 760.5 760.5 760.5 760.5
LENGUETA |Recepcién programada
LEAD Disponible d 677.00 8,714.00 6,560.00 4,406.00 2,252.00 1,298.75 345.50 9,583.25 8,630.00 7,869.50 7,109.00 6,348.50 5,588.00
TIME Necesidades netas 1,477.00 0 0 0 0 0 607.75 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes | 1,477.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 607.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de drdenes 0 0 0 0 0 607.75 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 10191 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
JEBE Necesidades brutas 529.5 529.5 529.5 529.5 752.25 752.25 752.25 752.25 301.5 301.5 301.5 301.5
LENGUETA |Recepcion programada
LEAD Disponible d 5,588.00 5,058.50 4,529.00 3,999.50 3,470.00 2,717.75 1,965.50 1,213.25 461.00 159.50 10,049.00 9,747.50 9,446.00
TIME Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142.00 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142.00 0 0
Lanzamiento de dérdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 142.00 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Cantidad éptima 0 0 0 0 0 0 0 0 10191 0 0 0
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A.64: Matriz MRP del Insumo: PEGAMENTO

FUENTE: Elaboracién Propia

7 MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PEGAMENT |Necesidades brutas 98.595 98.595 98.595 98.595 110.67 110.67 110.67 110.67 87.105 87.105 87.105 87.105
o Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 238 139.405 40.81 40.81 419.215 308.545 197.875 87.205 453.535 366.43 279.325 192.22 105.115
Necesidades netas 0 0 0 57.785 0 0 0 23.465 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 57.785 0 0 0 23.465 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 57.785 0 0 0 23.465 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 477 0 0 0 477 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
PEGAMENT [Necesidades brutas 76.005 76.005 76.005 76.005 42.57 42.57 42.57 42.57 38.43 38.43 38.43 38.43
(o] Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 105.115 29.11 430.105 354.1 278.095 235.525 192.955 150.385 107.815 69.385 30.955 469.525 431.095
Necesidades netas 0 46.895 0 0 0 0 0 0 0 0 7.475 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 46.895 0 0 0 0 0 0 0 0 7.475 0
v de 6rdenes planificadasy  46.895 0 0 0 0 0 0 0 0 7.475 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Cantidad éptima 477 0 0 0 0 0 0 0 0 477 0 0
) MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
PEGAMENT |Necesidades brutas 33.33 33.33 33.33 33.33 39.945 39.945 39.945 39.945 28.68 28.68 28.68 28.68
(o] Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 431.095 397.765 364.435 331.105 297.775 257.83 217.885 177.94 137.995 109.315 80.635 51.955 23.275
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




A.65: Matriz MRP del insumo: CEMENTO

-

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CEMENTO Necesidades brutas 31.935 31.935 31.935 31.935 34.725 34.725 34.725 34.725 27.345 27.345 27.345 27.345
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 255 223.065 191.13 159.195 127.26 92.535 57.81 23.085 271.36 244,015 216.67 189.325 161.98
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 11.64 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 11.64 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 11.64 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Cantidad ()ptima 0 0 0 0 0 0 0 283 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
CEMENTO Necesidades brutas 25.68 25.68 25.68 25.68 14.205 14.205 14.205 14.205 12.72 12.72 12.72 12.72
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 161.98 136.3 110.62 84.94 59.26 45.055 30.85 16.645 2.44 272.72 260 247.28 234.56
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 10.28 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 10.28 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 10.28 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 283 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
CEMENTO Necesidades brutas 10.905 10.905 10.905 10.905 13.17 13.17 13.17 13.17 9.24 9.24 9.24 9.24
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 234.56 223.655 212.75 201.845 190.94 177.77 164.6 151.43 138.26 129.02 119.78 110.54 101.3
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.66: Matriz MRP del Insumo: FALSAS

~

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FALSAS Necesidades brutas 100.245 100.245 100.245 100.245 111.375 111.375 111.375 111.375 87.54 87.54 87.54 87.54
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 549 448.755 348.51 248.265 148.02 36.645 930.27 818.895 707.52 619.98 532.44 444.9 357.36
Necesidades netas 0 0 0 0 0 74.73 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 74.73 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 74.73 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 1005 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
FALSAS Necesidades brutas 78.3 78.3 78.3 78.3 43.365 43.365 43.365 43.365 38.985 38.985 38.985 38.985
Recepcidn programada
e Disponible d 357.36 279.06 200.76 122.46 44.16 0.795 962.43 919.065 875.7 836.715 797.73 758.745 719.76
Necesidades netas 0 0 0 0 0 42.57 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de drdenes 0 0 0 0 0 42.57 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 42.57 9.6 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Cantidad ()ptima 0 0 0 0 1005 1005 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
FALSAS Necesidades brutas 33.57 33,57 33.57 33,57 40.47 40.47 40.47 40.47 28.62 28.62 28.62 28.62
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 719.76 686.19 652.62 619.05 585.48 545.01 504.54 464.07 423.6 394.98 366.36 337.74 309.12
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de drdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.67: Matriz MRP del Insumo: CELASTIC

h MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CELASTIC Necesidades brutas 61.575 61.575 61.575 61.575 68.415 68.415 68.415 68.415 53.775 53.775 53.775 53.775
Recepcidon programada
LEAD TIME Disponible d 124 62.425 0.85 1521.775 1460.2 1391.785 1323.37 1254.955 1186.54 1132.765 1078.99 1025.215 971.44
Necesidades netas 0 0 60.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 60.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 60.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 1582.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
CELASTIC Necesidades brutas 48.09 48.09 48.09 48.09 26.64 26.64 26.64 26.64 23.94 23.94 23.94 23.94
Recepcién programada
mE Disponible d 971.44 923.35 875.26 827.17 779.08 752.44 725.8 699.16 672.52 648.58 624.64 600.7 576.76
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de drdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
CELASTIC Necesidades brutas 20.625 20.625 20.625 20.625 24.855 24.855 24.855 24.855 17.58 17.58 17.58 17.58
Recepcidon programada
LEAD TIME Disponible d 576.76 556.135 535.51 514.885 494.26 469.405 444.55 419.695 394.84 377.26 359.68 342.1 324.52
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FUENTE: Elaboracién Propia




A.68: Matriz MRP del insumo: GRAPAS

FUENTE: Elaboracién Propia

] MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
GRAPAS Necesidades brutas 8.595 8.595 8.595 8.595 9.54 9.54 9.54 9.54 7.5 7.5 7.5 7.5
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible Fi 5 107.405 98.81 90.215 81.62 72.08 62.54 53 43.46 35.96 28.46 20.96 13.46
Necesidades netas 3.595 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de drdenes 3.595 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 3.595 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad éptima 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
GRAPAS Necesidades brutas 6.705 6.705 6.705 6.705 3.72 3.72 3.72 3.72 3.345 3.345 3.345 3.345
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 13.46 6.755 0.05 104.345 97.64 93.92 90.2 86.48 82.76 79.415 76.07 72.725 69.38
Necesidades netas 0 0 6.655 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de drdenes 0 0 6.655 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 6.655 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
GRAPAS Necesidades brutas 2.88 2.88 2.88 2.88 3.465 3.465 3.465 3.465 2.46 2.46 2.46 2.46
Recepcion programada
LEAD TIME Disponible d 69.38 66.5 63.62 60.74 57.86 54.395 50.93 47.465 44 41.54 39.08 36.62 34.16
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.69: Matriz MRP del insumo: CERCO

FUENTE: Elaboracién Propia

b MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CERCO Necesidades brutas 1449 1449 1449 1449 1239 1239 1239 1239 929.505 929.505 929.505 929.505
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 3,112 1,663.00 214.00 3,299.00 1,850.00 611.00 3,906.00 2,667.00 1,428.00 498.50 4,102.99 3,173.49 2,243.98
Necesidades netas 0 0 1,235.00 0 0 628.00 0 0 0 431.01 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 1,235.00 0.00 0.00 628.00 0.00 0.00 0.00 431.01 0.00 0.00
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 1,235.00 0 0 628.00 0.00 0.00 0.00 431.01 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
Cantidad C\ptima 0 0 4534 0 0 4534 0 0 0 4534 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
CERCO Necesidades brutas 1435.995 1435.995 1435.995 1435.995 635.505 635.505 635.505 635.505 507 507 507 507
Recepcion programada
LEAD TIME Disponible d 2,243.98 807.98 3,905.99 2,470.00 1,034.00 398.49 4,296.99 3,661.49 3,025.98 2,518.98 2,011.98 1,504.98 997.98
Necesidades netas 0 628.01 0 0 0 237.01 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 628.01 0 0 0 237.01 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 628.01 0 0 0 237.01 0 0 0 0 0 0 0
Tamafo de Lote Optimo 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 4534 0 0 0 4534 0 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
CERCO Necesidades brutas 352.995 352.995 352.995 352.995 501.495 501.495 501.495 501.495 201 201 201 201
Recepcion programada
LEAD TIME Disponible d 997.98 644.98 291.99 4,473.00 4,120.00 3,618.51 3,117.01 2,615.52 2,114.02 1,913.02 1,712.02 1,511.02 1,310.02
Necesidades netas 0 0.00 61.01 0 0 0.00 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 61.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 61.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 4534 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.70: Matriz MRP del insumo: PLANTA

=

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PLANTA Necesidades brutas 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,500.60 1,500.60 1,500.60 1,500.60
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 16,780 15,061.51 13,343.02 11,624.53 9,906.04 7,996.87 6,087.70 4,178.53 2,269.36 768.76 252.16 227.56 202.96
Necesidades netas 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0 731.84 1,248.44 1,273.04
1 SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 731.84 1,248.44 1,273.04
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 731.84 1,248.44 1,273.04 1,139.20
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 3 3
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 984 1476 1476 1476
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES [~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
PLANTA Necesidades brutas 1342.155 1342.155 1342.155 1342.155 743.475 743.475 743.475 743.475 668.28 668.28 668.28 668.28
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 202.96 336.81 470.65 112.50 246.34 486.87 235.39 475.92 224.44 48.16 363.88 187.60 11.32
Necesidades netas 1,139.20 1,005.35 871.50 1,229.66 497.13 256.61 508.08 267.56 443.84 620.12 304.40 480.68
1SEM. Recepciones de 6rdenes| 1,139.20 1,005.35 871.50 1,229.66 497.13 256.61 508.08 267.56 443.84 620.12 304.40 480.68
Lanzamiento de 6rdenes| 1,005.35 871.50 1,229.66 497.13 256.61 508.08 267.56 443.84 620.12 304.40 480.68 564.14
Tamaiio de Lote Optimo 3 2 3 2 1 2 1 1 2 1 1 2
Cantidad Optima 1476 984 1476 984 492 934 492 492 984 492 492 984
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
PLANTA Necesidades brutas 575.46 575.46 575.46 575.46 693.795 693.795 693.795 693.795 490.695 490.695 490.695 490.695
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 11.32 419.86 336.40 252.94 169.48 459.69 257.89 56.10 346.30 347.61 348.91 350.22 351.52
Necesidades netas 564.14 155.60 239.06 322.52 524.31 234.11 435.90 637.70 144.39 143.09 141.78 140.48
1SEM. Recepciones de 6rdenes 564.14 155.60 239.06 322.52 524.31 234.11 435.90 637.70 144.39 143.09 141.78 140.48
Lanzamiento de 6rdenes 155.60 239.06 322.52 524.31 234.11 435.90 637.70 144.39 143.09 141.78 140.48 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 0
Cantidad Optima 492 492 492 984 492 492 984 492 492 492 492 0
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A.71: Matriz MRP del insumo: PUNTI
] MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PUNTI Necesidades brutas 4.965 4.965 4.965 4.965 6.015 6.015 6.015 6.015 4.695 4.695 4.695 4.695
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 34 29.035 24.07 19.105 14.14 8.125 2.11 42.095 36.08 31.385 26.69 21.995 17.3
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 3.905 0 0 0 0 0
1 SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 3.905 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 3.905 0 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 46 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
PUNTI Necesidades brutas 3.39 3.39 3.39 3.39 1.89 1.89 1.89 1.89 1.725 1.725 1.725 1.725
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 17.3 13.91 10.52 7.13 3.74 1.85 45.96 44.07 42.18 40.455 38.73 37.005 35.28
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0.04 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0.04 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0.04 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 46 0 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
PUNTI Necesidades brutas 1.515 1.515 1.515 1.515 1.815 1.815 1.815 1.815 1.335 1.335 1.335 1.335
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 35.28 33.765 32.25 30.735 29.22 27.405 25.59 23.775 21.96 20.625 19.29 17.955 16.62
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.72: Matriz MRP del insumo: DISOLVENTE
] MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
DISOLVENT |Necesidades brutas 38.67 38.67 38.67 38.67 42.96 42.96 42.96 42.96 33.765 33.765 33.765 33.765
E Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 48 9.33 139.66 100.99 62.32 19.36 145.4 102.44 59.48 25.715 160.95 194.715 228.48
Necesidades netas 0 29.34 0 0 0 23.6 0 0 0 8.05 0 0
1 SEM. Recepciones de 6rdenes 0 29.34 0 0 0 23.6 0 0 0 8.05 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 29.34 0 0 0 23.6 0 0 0 8.05 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
Cantidad Optima 169 0 0 0 169 0 0 0 169 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
DISOLVENT |Necesidades brutas 30.195 30.195 30.195 30.195 16.725 16.725 16.725 16.725 15.03 15.03 15.03 15.03
E Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 228.48 198.285 168.09 137.895 107.7 90.975 74.25 57.525 40.8 25.77 10.74 164.71 149.68
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.29 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.29 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.29 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
DISOLVENT |Necesidades brutas 12.945 12.945 12.945 12.945 15.615 15.615 15.615 15.615 11.04 11.04 11.04 11.04
E Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 149.68 136.735 123.79 110.845 97.9 82.285 66.67 51.055 35.44 24.4 13.36 2.32 160.28
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.72
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.72
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.72 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.73: Matriz MRP del insumo: TERODOR (SOLVENTE)

T MESES
INSUMO
NIVELES

MESES

SEMANA 0

ABRIL

MAYO

JUNIO

11

TERODOR [Necesidades brutas

3.54 3.54

3.54

3.54 3.915

3.915 3.915

3.915

3.075

3.075

3.075

3.075

(SOLVENTE) |Recepcion programada

Disponible previsto | 15

11.46

~

~
&

0.84 51.925

48.01 44.095

40.18

37.105

34.03

30.955

27.88

LEAD TIME -
Necesidades netas

0 3.075

Recepciones de ordenes planificadas

0 3.075

1SEM.

Lanzamiento de 6rdenes planificadas

3.075 0

Tamario de Lote Optimo

Cantidad Optima

olo|o|e|e

olo|o|o|o |k

olo|lo|o|o|w

55 0

olo|o|eo|e
olo|o]|e

olo|o|e]e

olo|o|e

olo|o|eo]e

olo|eo]|e

olo|o|e]|e

MESES

INSUMO
NIVELES

MESES

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

15

16

19 20

2

2%

TERODOR |Necesidades brutas

2.79

279

279

2.79

1.545 1.545

1.545 1545

1395

1395

1395

1395

(SOLVENTE)|Recepcion programada

Disponible g 7.8

25.09

~
w

1951

16.72

15.175 13.63

12.085 10.54

9.145

~
>

6355

4.96

LEAD TIME -
Necesidades netas

Recepciones de drdenes planificadas

1SEM. - —
L iento de drdenes planificadas

Tamafio de Lote Optimo

Cantidad Optima

ololo|e|e

olo|o|eo|eo|®

ololo|eo|e

ololo|eo|e

ololo|e
ololo|e|e

ololo|e|e
ololo|o|e

ololo|e

olo|o|e|eo|x

ololo|e

ololo|e|e

MESES

INSUMO
NIVELES

MESES

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

25

26 27

28 29

30 31

32 33

34 35

36

TERODOR

Necesidades brutas

1.2 1.2

1.2 1.44

1.44 1.44

1.44 1.02

1.02 1.02

1.02

(SOLVENTE)

Recepcion programada

LEAD TIME

Disponibled 4.96 3

0.16 53.72

52.28 50.84

4 48.38

47.36 46.34

45.32

Necesidades netas

0 1.28

Recepciones de érdenes

0 1.28

1SEM.

Lanzamiento de 6rdenes

1.28 0

Tamaiio de Lote Optimo

olo|o]olol|y

Cantidad Optima

olo|o|olo|n
olo|o|olo|w

55 0

ojJoj|jo|o|o
(=} (o} (o} o} (=)

olo|o|o|o|v
o|lo|o|o|o

ojojo|o|o
ojojo|o|o

ojJojo|o|o

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.74: Matriz MRP del insumo: BASE TEKNOPREMIER

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
BASE Necesidades brutas 825 825 825 825 8925 8925 8925 8925 7035 7035 7.035 7035
TEKNOPRE
MIER) _ [Recepcion programada
LEADTIME Disponible previsto 87 78.75 70.5 62.25 54 45.075 36.15 27.25 183 11.265 4.3 36.195 29.16
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.805 0
LSEM. Recepciones de Ordenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.805 0
L iento de 6rdenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.805 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Cantidad Optima 39 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIo AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 2%
TEKBIC(SJT’RE Necesidades brutas 6.69 6.69 6.69 6.69 3.705 3.705 3705 3.705 3315 3315 3315 3315
MIER  [Recepcion programada
LEADTIME D\spom’bled 29.16 247 15.78 9.09 24 37.695 33.99 30.285 26.58 23.265 19.95 16.635 13.32
Necesidades netas 0 0 0 0 1.305 0.36 0 0 0 0 0 0
LSEM. Recepciones de drdenes planificadas 0 0 0 0 1305 0.36 0 0 0 0 0 0
L iento de 6rdenes planificadas 0 0 0 1305 0 0 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 39
) MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
BASE Necesidades brutas 2.835 2.835 2.835 2.835 3.42 3.42 3.42 3.42 2.4 2.4 2.4 2.4
TEKNOPRE
MIER Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 13.32 10.485 7.65 4.815 1.98 37.56 34.14 30.72 27.3 24.9 22.5 20.1 17.7
Necesidades netas 0 0 0 0 1.44 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 1.44 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 1.44 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 39
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A.75: Matriz MRP del insumo: HALOGENANTE

MESES
INSUMO MESES ABRIL MAYO JUNIO
NVELS 1 1 3 4 5 6 1 8 9 10 1 n
HALOGENA [Necesidades brutas 1041 1041 04 04 1131 1031 131 131 891 891 891 891
NTE |Recepci6nprogramada
EADTIME |Dispom’b\e previsto I3 3059 N1 ny 13 64.05 52.74 148 00 nn 13 339 68.48
Necesidades netas 0 0 0 0 9% 0 0 0 0 0 0 552
150, Recepciones de drdenes planificadas 0 0 0 0 9% 0 0 0 0 0 0 55
Lanzamiento de drdenes planificadas 0 0 0 0 9% 0 0 0 0 0 0 55 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
(Cantidad Optima 74 0 ]
MESES
INSUMO MESES [ AGOSTO SEPTIEMBRE
NNEES 3 " 15 16 7 Ji] 19 0 n n Ji] U
HALOGENA |Necesidades brutas 831 837 831 831 4635 4635 4635 4635 4155 4155 4155 415
NTE  [Recepcion programada
EADTIVE Disponibled 6348 60.11 5174 8337 3 30365 513 21.0% 1646 12.305 8.15 39% BY
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.16
LSEM. Recepciones de drdenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.16
Lanzamiento de drdenes planificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.16 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
(Cantidad Optima 0 1]
) MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
m 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
HALOGENA |Necesidades brutas 3.555 3.555 3.555 3.555 4.29 4.29 4.29 4.29 3.015 3.015 3.015 3.015
NTE Recepcién programada
e Disponible 73.84 70.285 66.73 63.175 59.62 55.33 51.04 46.75 42.46 39.445 36.43 33.415 30.4
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.76: Matriz MRP del insumo: PLANTILLA

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PLANTILLA Necesidades brutas 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,500.60 1,500.60 1,500.60 1,500.60
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 3,600 1,881.51 163.02 5,877.03 4,158.54 2,249.37 340.20 5,863.53 3,954.36 2,453.76 953.16 6,885.06 5,384.46
Necesidades netas 0 0 1,555.47 0 0 0 1,568.97 0.00 0 0 547.44 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 1,555.47 0.00 0.00 0.00 1,568.97 0.00 0.00 0.00 547.44 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 1,555.47 0.00 0.00 0.00 1,568.97 0.00 0.00 0.00 547.44 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Cantidad ()ptima 0 7432.5 0 0 0 7432.5 0 0 0 7432.5 0 0
MESES MESES
INSUMO \ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES [~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
PLANTILLA Necesidades brutas 1342.155 1342.155 1342.155 1342.155 743.475 743.475 743.475 743.475 668.28 668.28 668.28 668.28
Recepcidn programada
LEADTIME Disponible d 5,384.46 4,042.31 2,700.15 1,358.00 15.84 6,704.87 5,961.39 5,217.92 4,474.44 3,806.16 3,137.88 2,469.60 1,801.32
Necesidades netas 0 0 0 0 727.64 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 727.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 727.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad éptima 0 0 0 7432.5 0 0 0 0 0 0 0 0
W' MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES [~~25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
PLANTILLA Necesidades brutas 575.46 575.46 575.46 575.46 693.795 693.795 693.795 693.795 490.695 490.695 490.695 490.695
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 1,801.32 1,225.86 650.40 74.94 6,931.98 6,238.19 5,544.39 4,850.60 4,156.80 3,666.11 3,175.41 2,684.72 2,194.02
Necesidades netas 0 0 0 500.52 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 500.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 500.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 7432.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.77: Matriz MRP del insumo: TINTE

3

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO \ ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TINTE Necesidades brutas 27.21 27.21 27.21 27.21 30.225 30.225 30.225 30.225 23.76 23.76 23.76 23.76
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 58 30.79 3.58 339.37 312.16 281.935 251.71 221.485 191.26 167.5 143.74 119.98 96.22
Necesidades netas 0 0 23.63 14.56 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 23.63 14.56 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 23.63 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad 6ptima 0 0 363 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
TINTE Necesidades brutas 21.255 21.255 21.255 21.255 11.775 11.775 11.775 11.775 10.575 10.575 10.575 10.575
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 96.22 74.965 53.71 32.455 11.2 362.425 350.65 338.875 327.1 316.525 305.95 295.375 284.8
Necesidades netas 0 0 0 0 0.575 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0.575 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0.575 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 363 0 0 0 0 0 0 0 0
1 MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
TINTE Necesidades brutas 9.105 9.105 9.105 9.105 10.98 10.98 10.98 10.98 7.77 7.77 7.77 7.77
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 284.8 275.695 266.59 257.485 248.38 237.4 226.42 215.44 204.46 196.69 188.92 181.15 173.38
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0
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: SILISEX

A.78: Matriz MRP del insumo

FUENTE: Elaboracién Propia

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SILISEX Necesidades brutas 84.495 84.495 84.495 84.495 93.87 93.87 93.87 93.87 73.785 73.785 73.785 73.785
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 34 1134.505 1050.01 965.515 881.02 787.15 693.28 599.41 505.54 431.755 357.97 284.185 210.4
Necesidades netas 50.495 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 50.495 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de drdenes 50.495 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad ()ptima 1185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
SILISEX Necesidades brutas 65.985 65.985 65.985 65.985 36.555 36.555 36.555 36.555 32.85 32.85 32.85 32.85
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 210.4 144.415 78.43 12.445 1131.46 1094.905 1058.35 1021.795 985.24 952.39 919.54 886.69 853.84
Necesidades netas 0 0 0 53.54 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 53.54 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de drdenes 0 0 53.54 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad éptima 0 0 1185 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
SILISEX Necesidades brutas 28.29 28.29 28.29 28.29 34.11 34.11 34.11 34.11 24.12 24.12 24.12 24.12
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 853.84 825.55 797.26 768.97 740.68 706.57 672.46 638.35 604.24 580.12 556 531.88 507.76
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de drdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.79: Matriz MRP del insumo: PASADORES

=

FUENTE: Elaboracién Propia

w MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PASADORES Necesidades brutas 1314.99 1314.99 1314.99 1314.99 1162.92 1162.92 1162.92 1162.92 936.225 936.225 936.225 936.225
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 1,420 105 2,498.02 1,183.03 1,209.98 47.06 2,592.14 1,429.22 266.30 3,038.075 2,101.85 1,165.63 229.40
Necesidades netas 0 1,210 0 2,498.02 0 1,115.86 0 0 669.93 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 1,210 0 2,498 0 1,116 0 0 670 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 1,210 0 2,498 0 1,116 0 0 670 0 0 0 1,092
Tamaiio de Lote Optimo 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1
Cantidad Optima 0 3,708 0 3,708 0 3,708 0 0 3,708 0 0 0 3,708
MESES MESES
INSUMO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES ~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
PASADORES Necesidades brutas 1321.53 1321.53 1321.53 1321.53 726.6 726.6 726.6 726.6 635.28 635.28 635.28 635.28
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 229.40 2,615.87 1,294.34 3,680.81 2,359.28 1,632.68 906.08 179.48 3,160.88 2,525.60 1,890.32 1,255.04 619.76
Necesidades netas 1,092.13 0 27.19 0 0 0 0 547.12 0 0 0 0
1 SEM. Recepciones de érdenes| 1,092.13 0.00 27.19 0.00 0.00 0.00 0.00 547.12 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de 6rdenes 0 27.19 0.00 0.00 0.00 0.00 547.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 3,708 0 0 0 0 3,708 0 0 0 0 0
w MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES I~ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
PASADORES Necesidades brutas 525.21 525.21 525.21 525.21 642.045 642.045 642.045 642.045 422.07 422.07 422.07 422.07
Recepcidn programada
R Disponible d 619.76 94.55 3,277.34 2,752.13 2,226.92 1,584.88 942.83 300.79 3,366.74 2,944.67 2,522.60 2,100.53 1,678.46
Necesidades netas 0 430.66 0 0 0 0 0 341.26 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 430.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 341.26 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de 6rdenes 430.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 341.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad Optima 3,708 0 0 0 0 0 3,708 0 0 0 0 0
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A.80: Matriz MRP del insumo: GRASOL

w MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES I~ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
GRASOL Necesidades brutas 35.865 35.865 35.865 35.865 39.84 39.84 39.84 39.84 31.32 31.32 31.32 31.32
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 69 33.135 129.27 93.405 57.54 17.7 109.86 70.02 30.18 130.86 99.54 68.22 36.9
Necesidades netas 0 2.73 0 0 0 22.14 0 0 1.14 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 2.73 0 0 22.14 0 0 1.14 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 2.73 0 0 0 22.14 0 0 1.14 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 132 0 0 0 132 0 0 132 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES ~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
GRASOL Necesidades brutas 28.02 28.02 28.02 28.02 15.555 15.555 15.555 15.555 13.98 13.98 13.98 13.98
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 36.9 8.88 112.86 84.84 56.82 41.265 25.71 10.155 126.6 112.62 98.64 84.66 70.68
Necesidades netas 0 19.14 0 0 0 0 0 5.4 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 19.14 0 0 0 0 0 5.4 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 19.14 0 0 0 0 0 5.4 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Cantidad éptima 132 0 0 0 0 0 132 0 0 0 0 0
W MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES ~ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
GRASOL Necesidades brutas 12.045 12.045 12.045 12.045 14.52 14.52 14.52 14.52 10.29 10.29 10.29 10.29
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 70.68 58.635 46.59 34.545 22.5 7.98 125.46 110.94 96.42 86.13 75.84 65.55 55.26
Necesidades netas 0 0 0 0 0 6.54 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 6.54 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 6.54 0 0 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 132 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.81: Matriz MRP del insumo: CAJA

7] MESES
INSUMO W ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CAIA Necesidades brutas 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,500.60 1,500.60 1,500.60 1,500.60
Recepcién programada
LEAD TIVE Disponibled 6,500 4,781.51 3,063.02 1,344.53 5,541.04 3,631.87 1,722.70 5,728.53 3,819.36 2,318.76 818.16 5,232.56 3,731.96
Necesidades netas 0 0 0 373.96 0 0 186.47 0 0 0 682.44 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 373.96 0.00 0.00 186.47 0.00 0.00 0.00 682.44 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 373.96 0.00 0.00 186.47 0.00 0.00 0.00 682.44 0.00 0.00
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 5915 0 0 5915 0 0 0 5915 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES ~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
CAIA Necesidades brutas 1342.155 1342.155 1342.155 1342.155 743.475 743.475 743.475 743.475 668.28 668.28 668.28 668.28
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible | 3,731.96 2,389.81 1,047.65 5,620.50 | 4,278.34 3,534.87 2,791.39 2,047.92 1,304.44 636.16 5,882.88 5,214.60 4,546.32
Necesidades netas 0 0 294.51 0.00 0 0 0.00 0 0 32.12 0.00 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 294.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32.12 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 294.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32.12 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Cantidad Optima 0 5915 0 0 0 5915 0 0 5915 0 0 0
.w MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES ~ 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
CAJA Necesidades brutas 575.46 575.46 575.46 575.46 693.795 693.795 693.795 693.795 490.695 490.695 490.695 490.695
Recepcidn programada
TN S Disponible d 4,546.32 3,970.86 3,395.40 2,819.94 2,244.48 1,550.69 856.89 163.10 5,384.30 4,893.61 4,402.91 3,912.22 3,421.52
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 530.70 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 530.70 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 530.70 0 0 0 0 0
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.82: Matriz MRP del insumo: ETIQUETA TRANSFER

MESES MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ETIQUETA |Necesidades brutas 1,877.36 1,877.36 1,877.36 1,877.36 2,073.09 2,073.09 2,073.09 2,073.09 1,669.59 1,669.59 1,669.59 1,669.59
TRANSFER |Recepcion programada
LEAD TIME Disponible d 5,720 3,842.645 1,965.29 87.93 25,576.58 | 23,503.49 | 21,430.40 | 19,357.31 | 17,284.22 | 15,614.63 | 13,945.04 | 12,275.45 | 10,605.86
Necesidades netas 0 0 0 1,789.42 0 0 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de drdenes 0 0 0 1,789.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 1,789.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 27366 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES ~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
ETIQUETA |Necesidades brutas 1,516.20 1,516.20 1,516.20 1,516.20 922.56 922.56 922.56 922.56 852.435 852.435 852.435 852.435
TRANSFER |Recepcion programada
LEAD TIME Disponible d 10,605.86 9,089.66 7,573.46 6,057.26 4,541.06 3,618.50 2,695.94 1,773.38 850.82 27,364.39 | 26,511.95 | 25,659.52 | 24,807.08
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 1.61 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 1.61 0 0 0
Lanzamiento de 6rdenes 0 0 0 0 0 0 0 1.61 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 27366 0 0 0 0

MESES MESES
INSUMO N OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

I~
ETIQUETA |Necesidades brutas 764.67 764.67 764.67 764.67 888.06 888.06 888.06 888.06 690.03 690.03 690.03 690.03
TRANSFER |Recepcion programada
Disponible d 24,807.08 | 24,042.41 23,277.74 | 22,513.07 | 21,748.40 | 20,860.34 19,972.28 19,084.22 18,196.16 17,506.13 16,816.10 16,126.07 15,436.04
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEAD TIME

1SEM. Recepciones de drdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.83: Matriz MRP del insumo: ETIQUETA

=

w MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES ~ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ETIQUETA Necesidades brutas 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,718.49 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,909.17 1,500.60 1,500.60 1,500.60 1,500.60
Recepcién programada
e Disponible d 10,500 8,781.51 7,063.02 5,344.53 3,626.04 1,716.87 17,573.70 | 15,664.53 | 13,755.36 | 12,254.76 | 10,754.16 9,253.56 7,752.96
Necesidades netas 0 0 0 0 0 192.30 0 0 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 192.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0 192.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamano de Lote Optimo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 17766 0 0 0 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO \ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES ~ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
ETIQUETA Necesidades brutas 1342.155 1342.155 1342.155 1342.155 743.475 743.475 743.475 743.475 668.28 668.28 668.28 668.28
Recepcién programada
LEAD TIME Disponible d 7,752.96 6,410.81 5,068.65 3,726.50 2,384.34 1,640.87 897.39 153.92 17,176.44 | 16,508.16 | 15,839.88 | 15,171.60 | 14,503.32
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0.00 0 589.56 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de 6rdenes 0 0 0 0 0 0.00 0.00 589.56 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0.00 0.00 589.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 17766 0 0 0 0 0
| MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
ETIQUETA Necesidades brutas 575.46 575.46 575.46 575.46 693.795 693.795 693.795 693.795 490.695 490.695 490.695 490.695
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible d 14,503.32 | 13,927.86 | 13,352.40 | 12,776.94 | 12,201.48 | 11,507.69 | 10,813.89 | 10,120.10 9,426.30 8,935.61 8,444.91 7,954.22 7,463.52
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0.00 0 0.00 0 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lanzamiento de érdenes 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tamafio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Elaboracién Propia
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A.84: Matriz MRP del insumo: BOLSA

FUENTE: Elaboracion propia

Meses MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
BOLSA Necesidades brutas 3,436.98 3,436.98 3,436.98 3,436.98 3,818.34 3,818.34 3,818.34 3,818.34 3,001.22 3,001.22 3,001.22 3,001.22
Recepcidn programada
LEAD TIVIE [2isPonible prd 17,000 13,563.02 | 10,126.04 | 6,689.06 | 3,252.08 [ 20,453.24 | 16,634.90 | 12,816.56 | 8,998.22 | 5997.01 | 2,995.79 | 21,014.08 | 18012.86
Necesidades netas 0 0 0 0 566.26 0 0 0.00 0 0 5.43 0
1SEM. Recepciones de érdenes pl 0 0 0 0 566.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.43 0.00
Lanzamiento de 6rdenes pl 0 0 0 0 566.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.43 0.00 0.00
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 21019.5 0 0 0 0 0 21019.5 0 0
MESES MESES
INSUMO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
NIVELES
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
BOLSA Necesidades brutas 2,684.33 2,684.33 2,684.33 2,684.33 1486.935 1486.935 1486.935 1486.935 1336.56 1336.56 1336.56 1336.56
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible prel 18,012.86 | 15,328.54 | 12,644.21 9,959.88 7,275.56 5,788.62 4,301.69 2,814.76 1,327.82 21,010.76 | 19,674.20 | 18,337.64 | 17,001.08
Necesidades netas 0 0 0.00 0 0 0 0 0 8.74 0 0 0
1SEM. Recepciones de érdenes pl 0 0 0.00 0 0 0 0 0 8.74 0 0 0
Lanzamiento de érdenes pl 0 0.00 0 0 0 0 0 8.74 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cantidad éptima 0 0 0 0 0 0 0 21019.5 0 0 0 0
MESES MESES
INSUMO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NIVELES 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
BOLSA Necesidades brutas 1150.92 1150.92 1150.92 1150.92 1387.59 1387.59 1387.59 1387.59 981.405 981.405 981.405 981.405
Recepcidn programada
LEAD TIME Disponible prel 17,001.08 | 15,850.16 | 14,699.24 | 13,548.32 12,397.40 | 11,009.81 9,622.22 8,234.63 6,847.04 5,865.63 4,884.23 3,902.82 2,921.42
Necesidades netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 SEM. Recepciones de érdenes pl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lanzamiento de ordenes pl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamaiio de Lote Optimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad Optima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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A.85: Costo de Compra Propuesto

INSUMOS UNIDAD UIID\IT'IFE::{(I)O P CANTIDAD COE/IOPSF::)AIID\IEUAL
OPTIMA (Q*)

(S/.) PROPUESTO
Cuero Pies S/.10.50 38,772 S/.407,106.00
Gamuson Pies S/.2.00 6,440 S/.12,880.00
Badana Pies S/.3.20 9,172 S/.29,350.40
antitalon Metros S/.0.14 14,632 S/.2,048.48
Forro Metros S/.2.40 24,450 S/.58,680.00
Lona Metros S/.6.00 5,016 S/.30,096.00
Hilo Metros S/.0.46 65,850 S/.30,291.00
Esponsa Metros S/.0.09 13,462 S/.1,211.59
Tallas unidades S/.0.06 120,000 S/.7,200.00
Cinta Jaguar|Unidades S/.0.26 48,953 S/.12,727.65
Jebe lengliejunidades S/.0.24 50,955 S/.12,229.20
Pegamento |Litros S/.12.00 1,908 S/.22,896.00
Cemento |[Litros S/.21.20 566 S/.11,999.20
Falsas Metro S/.8.00 3,015 S/.24,120.00
Celastic Metro S/.3.50 1582.5 S/.5,538.75
Grapas Kilos S/.9.00 193.5 S/.1,741.50
Cerco Metros S/.1.80 29,006 S/.52,209.90
Planta Pares S/.10.00 38,568 S/.385,680.00
Punti Litros S/.18.00 109.5 S/.1,971.00
Disolvente |[Litros S/.5.60 868.5 S/.4,863.60
Terodor (sol{Litros S/.17.27 79.5 S/.1,372.97
Base teknop|Litros S/.13.25 174 S/.2,305.50
HalogenantgLitros S/.20.00 234 S/.4,680.00
Plantilla Pares S/.0.40 38,568 S/.15,427.20
Tinte Litros S/.6.30 610.5 S/.3,846.15
Silisex Litros S/.4.30 1,896 S/.8,152.80
Pasadores |pares S/.0.35 30,747 S/.10,761.45
Grasol Litros S/.9.30 805.5 S/.7,491.15
Caja Unidades S/.1.00 38,568 S/.38,568.00
Etiqueta TrajUnidades S/.0.06 77,138 S/.4,628.25
Etiqueta Unidades S/.0.07 38,568 S/.2,699.76
Bolsa Unidades S/.0.10 77,138 S/.7,713.75

TOTAL S/.1,222,487.25

FUENTE: Elaboracién propia
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A.86: Costo de Pedir Propuesto

INSUMOS UNIDAD DEMANDA CANTIDAD R:AOLSI-ZI-:RD:N N° DE COPSE-II-)OIRDE
OPTIMA (Q*) PEDIDOS
PEDIDO (S) PROPUESTO
Cuero Pies 85,692 1,764.97 S/.20 49 S/.961.33
Gamuson Pies 7,406 1,188.85 S/.20 6 S/.123.34
Badana Pies 3,913 683.23 S/.20 6 S/.113.41
antitalon Metros 9,432 5,070.98 S/.20 2 S/.36.83
Forro Metros 15,444 1,567.21 S/.20 10 S/.195.11
Lona Metros 3,107 444.56 S/.20 7 S/.138.36
Hilo Metros 51,425 6,532.31 S/.20 8 S/.155.87
Esponsa Metros 24,015 9,801.31 S/.20 2 S/.48.51
Tallas unidades 51,425 14,342.54 S/.20 4 S/.70.99
Cinta Jaguar |Unidades 29,006 6,219.04 S/.20 5 S/.92.35
Jebe lengliefunidades 29,006 6,219.04 S/.20 5 S/.92.35
Pegamento |Litros 1,481 216.83 S/.20 7 S/.135.23
Cemento |Litros 479.78 92.98 S/.20 5 S/.102.17
Falsas Metro 1,500 267.26 S/.20 6 S/.111.12
Celastic Metro 921.36 315.61 S/.20 3 S/.57.80
Grapas Kilos 128.56 73.97 S/.20 2 S/.34.41
Cerco Metros 19,337 2,017.72 S/.20 10 S/.189.76
Planta Pares 25,712 989.73 S/.20 26 S/.514.39
Punti Litros 72.97 39.30 S/.20 2 S/.36.76
Disolvente |Litros 578.53 198.05 S/.20 3 S/.57.84
Terodor (sol{Litros 53.13 34.27 S/.20 2 S/.30.70
Base teknop|Litros 115.79 57.73 S/.20 2 S/.39.72
HalogenantgLitros 156.36 54.57 S/.20 3 S/.56.73
Plantilla Pares 25,712 5,070.85 S/.20 5 S/.100.40
Tinte Litros 407.11 157.08 S/.20 3 S/.51.32
Silisex Litros 1,264 335.23 S/.20 4 S/.74.67
Pasadores |pares 20,498 4,527.62 S/.20 5 S/.89.64
Grasol Litros 537.09 148.83 S/.20 4 S/.71.46
Caja Unidades 25,712 3,207.09 S/.20 8 S/.158.74
Etiqueta TrajUnidades 51,425 14,342.54 S/.20 4 S/.70.99
Etiqueta Unidades 25,712 10,141.71 S/.20 3 S/.50.20
Bolsa Unidades 51,425 14,342.54 S/.20 4 S/.70.99
TOTAL 196 S/.4,133.50

FUENTE: Elaboracién propia
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A.87: Costo de Mantener Propuesto

INDICE DE | COSTO DE
oRECIO MANTENER | MANTENER oS0 DE
INSUMOS UNIDAD UNITARIO OCI:;'AI':\I:;I”AD(AQD*) UNILIJ;:AD EN UN|L|13|:AD EN MANTENER
(s/.) PROPUESTO
INVENTARI | INVENTARI
(o) O (H)
Cuero Pies S/.10.50 1,764.97 10% S/.1.10 S/.970.73
Gamuson [Pies S/.2.00 1,188.85 10% S/.0.21 S/.124.83
Badana Pies S/.3.20 683.23 10% S/.0.34 S/.116.15
antitalon Metros S/.0.14 5,070.98 10% S/.0.01 S/.25.35
Forro Metros S/.2.40 1,567.21 10% S/.0.25 S/.195.90
Lona Metros S/.6.00 444.56 10% S/.0.63 S/.140.03
Hilo Metros S/.0.46 6,532.31 10% S/.0.05 S/.163.31
Esponsa Metros S/.0.09 9,801.31 10% S/.0.01 S/.49.01
Tallas unidades S/.0.06 14,342.54 10% S/.0.01 S/.71.71
Cinta Jaguar|Unidades S/.0.26 6,219.04 10% S/.0.03 S/.93.29
Jebe lengiielunidades S/.0.24 6,219.04 10% S/.0.03 S/.93.29
Pegamento |Litros S/.12.00 216.83 10% S/.1.26 S/.136.60
Cemento Litros S/.21.20 92.98 10% S/.2.22 S/.103.21
Falsas Metro S/.8.00 267.26 10% S/.0.84 S/.112.25
Celastic Metro S/.3.50 315.61 10% S/.0.37 S/.58.39
Grapas Kilos S/.9.00 73.97 10% S/.0.94 S/.34.76
Cerco Metros S/.1.80 2,017.72 10% S/.0.19 S/.191.68
Planta Pares S/.10.00 989.73 10% S/.1.05 S/.519.61
Punti Litros S/.18.00 39.30 10% S/.1.89 S/.37.14
Disolvente |[Litros S/.5.60 198.05 10% S/.0.59 S/.58.43
Terodor (solyLitros S/.17.27 34.27 10% S/.1.81 S/.31.01
Base teknopl|Litros S/.13.25 57.73 10% S/.1.39 S/.40.12
HalogenantgLitros S/.20.00 54.57 10% S/.2.10 S/.57.30
Plantilla Pares S/.0.40 5,070.85 10% S/.0.04 S/.101.42
Tinte Litros S/.6.30 157.08 10% S/.0.66 S/.51.84
Silisex Litros S/.4.30 335.23 10% S/.0.45 S/.75.43
Pasadores |pares S/.0.35 4,527.62 10% S/.0.04 S/.90.55
Grasol Litros S/.9.30 148.83 10% S/.0.97 S/.72.18
Caja Unidades S/.1.00 3,207.09 10% S/.0.10 S/.160.35
Etiqueta TrajUnidades S/.0.06 14,342.54 10% S/.0.01 S/.71.71
Etiqueta Unidades S/.0.07 10,141.71 10% S/.0.01 S/.50.71
Bolsa Unidades S/.0.10 14,342.54 10% S/.0.01 S/.71.71
TOTAL S/.4,170.00

FUENTE: Elaboracién propia
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A.88: Costo Total Propuesto

COSTO DE

COSTO DE

COSTO DE

INSUMOS UNIDAD COSTO TOTAL
COMPRA PEDIR MANTENER
Cuero Pies S/.407,106.00 S/.961.33 S/.970.73 | S/.409,038.06
Gamuson Pies S/.12,880.00 S/.123.34 S/.124.83 S/.13,128.17
Badana Pies S/.29,350.40 S/.113.41 S/.116.15 S/.29,579.96
antitalon Metros S/.2,048.48 S/.36.83 S/.25.35 S/.2,110.66
Forro Metros S/.58,680.00 S/.195.11 | S/.195.90 | S/.59,071.01
Lona Metros S/.30,096.00 S/.138.36 S/.140.03 | S/.30,374.40
Hilo Metros S/.30,291.00 S/.155.87 S/.163.31 | S/.30,610.18
Esponsa Metros S/.1,211.59 S/.48.51 S/.49.01 S/.1,309.11
Tallas unidades S/.7,200.00 S/.70.99 S/.71.71 S/.7,342.70
Cinta Jaguar|Unidades S/.12,727.65 S/.92.35 S/.93.29 S/.12,913.28
Jebe lengliejunidades S/.12,229.20 S/.92.35 S/.93.29 S/.12,414.83
Pegamento [Litros S/.22,896.00 S/.135.23 S/.136.60 | S/.23,167.84
Cemento Litros S/.11,999.20 S/.102.17 S/.103.21 S/.12,204.58
Falsas Metro S/.24,120.00 S/.111.12 S/.112.25 S/.24,343.37
Celastic Metro S/.5,538.75 S/.57.80 S/.58.39 S/.5,654.94
Grapas Kilos S/.1,741.50 S/.34.41 S/.34.76 S/.1,810.68
Cerco Metros S/.52,209.90 S/.189.76 S/.191.68 S/.52,591.34
Planta Pares S/.385,680.00 S/.514.39 S/.519.61 | S/.386,714.00
Punti Litros S/.1,971.00 S/.36.76 S/.37.14 S/.2,044.90
Disolvente |Litros S/.4,863.60 S/.57.84 S/.58.43 S/.4,979.86
Terodor (solyLitros S/.1,372.97 S/.30.70 S/.31.01 S/.1,434.68
Base teknop|Litros S/.2,305.50 S/.39.72 S/.40.12 S/.2,385.34
HalogenanteLitros S/.4,680.00 S/.56.73 S/.57.30 S/.4,794.03
Plantilla Pares S/.15,427.20 S/.100.40 S/.101.42 | S/.15,629.02
Tinte Litros S/.3,846.15 S/.51.32 S/.51.84 S/.3,949.30
Silisex Litros S/.8,152.80 S/.74.67 S/.75.43 S/.8,302.89
Pasadores |pares S/.10,761.45 S/.89.64 S/.90.55 S/.10,941.64
Grasol Litros S/.7,491.15 S/.71.46 S/.72.18 S/.7,634.79
Caja Unidades S/.38,568.00 S/.158.74 S/.160.35 | S/.38,887.10
Etiqueta TrajUnidades S/.4,628.25 S/.70.99 S/.71.71 S/.4,770.95
Etiqueta Unidades S/.2,699.76 S/.50.20 S/.50.71 S/.2,800.67
Bolsa Unidades S/.7,713.75 S/.70.99 S/.71.71 S/.7,856.45
TOTAL S/.1,222,487.25 | S/.4,133.50 | S/.4,170.00 (S/.1,230,790.74

FUENTE: Elaboracién Propia
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B: Anexo de Figuras
B.1. Diagrama Ishikawa

Materiales Meétodos

Manejo inapropiado del inventario

Exceso de compras

Falta de organizacién y control de

inventarios

Altos niveles de inventarios dehido Falta de la planificacién en produccion

a la mala planificacion
ALTOS COSTOS

DE INVENTARIO

Tiempo estandar no establecido

Retraso de materia prima

Demasiado Inventario Horario de trabajo indefinido

Falta de codificacion e identificacion
de los insumos

Falta de estandarizacion de trabajo

Logistica
g Compras

FUENTE: Elaboracién Propia

115



GERENCIA GENERAL
B.2: Organigrama de la empresa

—[ Administracion ]

[ Secretaria l
[ Area de Logistica ] [ Area de Produccion ] [ Area Comercial ]

f Compras ] r Disefio y Modelaje ‘ Marketing
f Almacén ] r Control de Calidad ‘ r Ventas ‘
r Materia Prima ] r Operaciones ‘ r Servicio al Cliente ‘
r Producto Terminado ] r Area de Corte ‘
r Area de Desbastado ‘
r Area de Pintado ‘
r Area de Perfilado ‘
r Area de Armado ‘
; g 116
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C. ANEXO DE INSTRUMENTOS

Instrumento C.1: Diagrama de Pareto
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Instrumento C.2: Costo de Compra

PRECIO
CANTIDAD COSTO DE COMPRA
INSUMOS UNIDAD UNITARIO COMPRADA ANUAL
(s/.)
TOTAL
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Instrumento C.3: Costo de Pedir

COSTO DE
COSTO DE
CANTIDAD REALIZAR N° DE
INSUMOS UNIDAD COMPRADA | UN PEDIDO | PEDIDOS PEDIR
ANUAL
(s)
TOTAL
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Instrumento C.4: Costo de Mantener

INDICE DE COSTO DE
MANTENER | MANTENER
PRECIO | CANTIDAD UNA UNA COSTO DE
INSUMOS UNIDAD | UNITAR | COMPRAD MANTENER
10 (S/.) A UNIDAD EN | UNIDAD EN ANUAL
INVENTARI | INVENTARI
o O (H)
TOTAL
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Instrumento C.5: Matriz de Prondsticos

PronosioIdic Fstaciona Metodode Rl Metodo Winer
e | Demar PROYECCI0 for | Emor Pronostico Eror Pronostieo Eror
Ero & | MADt | Erordk | MAPE Erorkt  [ErorABS | (VAD  [Emor%  [MAPE Bkt fErorabs || MADt [Eror’

NDELA Abslito | Cuadritic i Wadrteo (ladrtcp
!
!
]
!
j
b
]
8
9
0
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Instrumento C.6: Planeacion Agregada de Produccion

Inventario Inicial:

Horas laborables / trabajador

Horas hombre requeridas

Costo marginal de faltantes:

Costo lineal (costo diario)

Costo de mantenimiento de inventario:

N2 trabajadores :

ABRIL | MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

Inventario Inicial

Dias de trabajo por mes

Horas de produccion disponibles

Produccion real

Pronéstico de demanda

Inventario Final

Unidades Faltantes

Costo de los faltantes

Unidades Sobrantes

Costo de los sobrante (unidades
sobrantes*cm)

Costo lineal

COSTO TOTAL
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Instrumento C.7: Matriz Plan Maestro de Produccién

MODELO

MES

PRONOSTICOS

INVENTARIO
INICIAL

MPS

DIAS

DEMANDA
DIARIA

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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Instrumento C.8: Lista BOM

ESTRUCTURA DE CALZADO MODELO ...

EMPRESA:

FECHA:

AREA: PRODUCCION

ELABORACION:

1DOCENA DEZAPATOS: MODELO...

[ore |

[ ®

RFILADO

Mo |

[ Aomoo
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Instrumento C.9: Cantidad Optima

INSUMOS

UNIDAD

DEMANDA

COSTO DE
MANTENER
UNA
UNIDAD EN
INVENTARIO

(H)

COSTO DE
REALIZAR
UN PEDIDO

()

CANTIDAD
OPTIMA A
PEDIR (Q*)
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Instrumento C.10: Matriz MRP

Meses MESES
INSUMO ABRIL MAYO JUNIO
NIVELES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
BOLSA Necesic'iz,ades brutas
Recepcidn programada
LEAD TIME Dispor'lible previsto
Necesidades netas
Recepciones de drdenes planificadas
1SEM. - - —
Lanzamiento de érdenes planificadas
Tamaiio de Lote Optimo
Cantidad Optima
MESES
JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
MESES
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
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