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RESUMEN

La investigacion tiene el proposito de determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa de la institucion educativa 3029 Sol de Oro,2020. La
investigacion se sustenta en las teorias de la interaccion y la teoria del management, el tipo
de investigacion es basica, de disefio no experimental, transversal, descriptivo, correlacional,
regida bajo el enfoque cuantitativo, la muestra empleada fue la cantidad total de 73 docentes,
la técnica empleada fue a través de una encuesta y el instrumento empleado fue un
cuestionario tipo Likert validados por un juicio de expertos y una alta fiabilidad utilizando
el Alfa de Cronbach en la variable liderazgo transformacional con un ,825 y en gestion
educativa con un,757. Los resultados nos indican que el 20,5% de los profesores consideran
que existe el liderazgo transformacional de nivel ineficiente; el 53,4% consideran que es
regular, mientras que el 26,0% consideran que es de nivel eficiente. También de los
profesores el 26,9% manifiestan que la gestion educativa es mala, el 46,6% es regular y
27,4% afirman que es buena, asi mismo se determine la existencia de una correlacion fuerte
entre las variables: Rho de Spearman de ,549 y una significancia bilateral de 0,000. Estos

resultados nos indican que se acepta la hipétesis general y se rechaza la hipotesis nula.

Palabras claves: Liderazgo, transformacional, gestion, educativa.
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ABSTRACT

The research aims to determine the relationship between transformational leadership and
educational management in the educational institution 3029 Sol de Oro0,2020. The research
is based on the theories of iteraction and the theory of management, the type of research is
basic, with a non-experimental design, transversal, descriptive, correlational, governed under
the quantitative approach, the sample used was the total amount of 73 teachers, the technique
used was through a survey and the instrument used was a questionnaire type likert validated
by an expert judgment and high reliability using Crombach's Alpha in the transformational
leadership variable with a ,825 and in educational management with a ,757. The results
indicate that 20.5% of the teachers consider that there is transformational leadership at an
inefficient level; 53.4% consider it to be regular, while 26.0% consider itto be efficient. Also,
26.9% of teachers say that educational management is bad, 46.6% are regular and 27.4% say
it is good. In addition, the existence of a strong correlation between the variables was
determined: Spearman’'s Rho of 549 and a bilateral significance of 0.000. These results

indicate that the general hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected.

Keywords: Leadership, transformational, management, education
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I. INTRODUCCION

Desde hace muchos afios las instituciones educativas a nivel mundial han presentado
algunas falencias con respecto al liderazgo de los directivos en su gestion, repercutiendo esto
en la calidad educativa que brindan a miles de estudiantes en diferentes partes del mundo,
pues estas son dirigidas por lideres que deberian ser l0s idoneos para conducir una institucion
educativa hacia el éxito proporcionando calidad y bienestar para su poblacion. En la mayoria
de paises de Europa, Asia y en partes de América el sistema educativo es muy notable, esto
es debido a los buenos lideres educativos que promueven buenas practicas dentro y fuerade
la institucion. Pero en muchos casos no es asi por diferentes aspectos que son notorios, estos
lideres carecen de una influencia acorde a las necesidades de los subordinados, asi como de

estimular su desarrollo, resaltando sus capacidades.

Podemos observar en América Latina también que en las ultimas décadas producto
de la globalizacién y cambios econdmicos han ocasionado que haya diversos cambios en el
sistema educativo , ya que busca perfeccionar la calidad del servicio brindado , esto a su vez
tiene que ver también con el rol que desempefian los directores dentro de una institucion ,
conocemos que el desarrollo del liderazgo es una gran prioridad .Segun la encuesta realizada
por Mercer una encuestadora mundial afirma que el 74% de las organizaciones cuentan con
una estrategia de implementacion, pero todavia existe un porcentaje de lideres que carecen
de herramientas que les permitan implementar la calidad del servicio que ofrecen . Asi mismo
Temple (2017) manifiesta segun un estudio de LHH Global un 69 % de organizaciones
refieren que sus lideres no se han comprometido con su trabajo, ademas el 72 % desea tener
un lider responsable que tenga decisiones acertadas, también existe un 29% de organizaciones
que son exitosas, gracias a tener buenos lideres que son responsables y estan comprometidos

con su trabajo.

En vista de ello también cabe recalcar la problemadtica que hay actualmente en las
instituciones educativas nacionales, pues debido a que algunos directivos no presentan una
influencia en su liderazgo y no generan situaciones de mejora entre los docentes que tienen
a su cargo para lograr un trabajo conjunto, esto ocasiona que la gestion educativa sea
deficiente, pues trae como resultado que se vean afectados los principales receptores
educativos, ya que son directamente los que ven de cerca lo proporcionado por cada

institucion educativa , esto puede visualizarse en una mala infraestructura , docentes que no



desempeiian sus funciones, una mala organizacion , conflictos internos , entre otros. El diario
Gestion (2016) indico que la sociedad de Comercio Exterior del Pert dio a conocer que el
Foro Econémico Mundial ubica a nuestro pais en el puesto 127 de 138 en calidad del sistema
educativo. También observamos el sistema que existe en nuestro pais, la falta de apoyo en
las regiones alejadas, lideres que no desempefian sus funciones, el poco interés por el
bienestar de la institucion o de los estudiantes, la falta de estimulacion a los docentes, entre

otros aspectos que permitan a su vez realizar una buena gestion.

De esa manera a nivel local la L.E. “3029” del distrito de Los Olivos, que cuenta
actualmente con tres turnos, una institucion ubicada en una zona cercana a una avenida
transitada, con el 80 % docentes nombrados y el resto es personal contratado, asi como de
observar en el andlisis FODA DEL 2019 e informacion recabada por algunos docentes y
padres de familia se puede apreciar que a comparacion del afio anterior hubo una desercion
de estudiantes, debido a diferentes factores que seran mencionados a continuacion, lo cual
nos permitird conocer la realidad de la L.LE, y porque esta ha sido vista sin presencia de
liderazgo en su gestion educativa. Se ha observado que estos no han logrado fortalecer este
aspecto, pues en algunas ocasiones algunos docentes presentaban dificultades en su trabajo
y no observaban la empatia, ni sentian confianza en sus directivos, veian que, en su mayoria,
los directivos no solian estar presentes en la institucion, es decir que tampoco veian que ellos
resaltaban sus capacidades o eran reconocidos con alguna resolucion o carta de felicitacion.
También se pudo apreciar que en las reuniones dirigidas ,el personal no asistia en su mayoria,
debido a horarios poco flexibles o que estas sean en horarios flexibles, asi como motivar a
que ellos promuevan que sus docentes puedan tener reuniones sin conflicto, ya que a veces
algunos docentes al exponer sus ideas, levantaban el volumen de su voz originando que
puedan haber algunas fricciones entre ellos, también se veia que incluso algunos docentes
discutian con parte de los directivos, o incluso también al haber reuniones en la I.E algunos
padres de familia no veian en los directivos que estos sean motivacionales o que puedan ser
accesibles ante sus necesidades y estos también eran reflejados en el trato de los docentes

hacia sus estudiantes , pues también existe deficiencia en este aspecto.

Asi mismo se vio que la mayoria de los docentes no eran estimulados
intelectualmente, pues a pesar que se realizaban comisiones de trabajo estos no eran del todo
apoyados, o incluso algunos docentes no cumplian con sus cargos designados y muchas

veces no eran persuadidos y se observaba una dejadez por parte de los directivos. A demas



no habia muchos proyectos institucionales que pudieran mejorar la L.LE, pues también se vio
que si habia propuestas de uno u otro docente innovador estas no eran apoyadas yquedaban

desechadas por falta de apoyo.

Todos estas dificultades han ocasionado que la L.E, estos ultimos afos se vea
caracterizada por no tener un buen liderazgo en su gestion e incluso ocasionando ser mal
vista ante el nivel superior (UGEL N°02), asi mismo se observa algunas falencias en la
infraestructura, notandose que esta no ha sido bien cuidada a pesar de encontrarse en una
zona accesible para los estudiantes y publico en general , también que no se haya llegado a
recuperar el prestigio que tenia afios hace unos anos. Es por ello que se enfatiza la necesidad
de que cumplan efectivamente una gestion educativa, en donde se observe el liderazgo
transformacional como medio para desarrollarla teniendo en cuenta su visidn y mision
organizacional lo cual le ayudara a planificar su trabajo, para que pueda ser de forma
interactiva permitiéndole la participacion de sus docentes que lograra una educacion
productiva asi como observar , instruir , guiar y valorar a los docentes, con el fin de que

alcance el éxito a través del mejoramiento en el servicio educativo

Los antecedentes a nivel nacional los podemos observar en, Chavez (2015) que
sostiene en su investigacion de tipo descriptiva, de disefio no experimental, con un nivel
correlacional, de corte transversal. Obtuvo como resultados que las variables se relacionan
de manera positiva r=0,886, entre ambas variables. Asi mismo tiene un valor de significancia
de 0,000 (p < 0.05); afirmandose la hipdtesis general. Asi mismo para el liderazgo
transformacional y gestion institucional, dio como resultado 0,870, esto permite concluir que
para obtener un buen liderazgo es necesario una eficiente gestion educativa.

Sardon (2017) en su articulo, tuvo como proposito identificar como se relaciona las
variables, de disefio no experimental transeccional correlacional. Dieron como resultados
que la motivacion inspiradora se refleja en un 48% para los docentes, que el 45% de ellos
casi siempre logré ver la estimulacion intelectual brindada por el directivo. El 51% de
docentes dieron a conocer que era pertinente la influencia idealizada en la gestion educativa
y que un 47% mencionaron gue se visualiza una consideracion individualizada permanente.
Permitiendo dar a conocer que se correlacionan las variables de manera positiva muy alta
conr=0.681.



Aguilar (2019) en su tesis determin6 como se relaciona el Liderazgo y el compromiso

organizacional, tipo correlacional no experimental, de disefio correlacional transversal,

resaltando el siguiente resultado que existe una correlacion directa, de grado moderado y de
alta significancia (p< 01) entre la dimensién de Estimulacion intelectual y el compromiso
organizacional, confirmando que este aspecto es influyente en la labor con respecto a la
organizacion.

Castellares (2015) en su tesis tuvo como objetivo establecer una relacion entre el
liderazgo transformacional y la gestion educativa, utilizé el Alfa de Cronbach, coeficiente
de Spearman r= 0,346 dio respuesta a la existencia de una relacion de las variables, respecto
a la hipdtesis especifica 1 muestra que no presenta correlacion, ya que segin Rho de
Spearman se dio el valor en r = 0,048 con una significancia de p = 0,641>0,05. La hipotesis
especifica 2 se correlacioné de forma moderada de un coeficiente de r = 0,594 con un valor
de significancia p = 0,000< 0,05. Por otra parte, en la hipotesis 3 existe una correlacion baja
con un valor de coeficiente r = 0,403 y de significancia p = 0,000 < 0,05. En la hipdtesis 4
se puede ver también la correlacion es baja con el coeficiente r = 0,297 y de significancia
bilateral p = 0,003<0,05.

Valderrama (2018) en su tesis de tipo basica, de enfoque cuantitativo y disefio
correlacional causal. Tuvo como resultado que, de los docentes el 55,88 % representa un
nivel medio, un 42,65 % tiene un nivel alto, mientras que el 1,47 % representa a un nivel
bajo sobre los niveles de liderazgo transformacional , ademas reconocer que el liderazgo
transformacional influye en la gestion educativa (sig. Bilateral = 0,000 < 0,05; Nagelkerke
=0,560) lo cual quiere decir que al incrementar la efectividad de liderazgo transformacional
del director existe un incremento en la apreciacion de gestion educativa, por ello , es
indispensable promover el Liderazgo transformacional en los docentes, para mejorar la
gestion publica y por ende la calidad educativa.

Sanchez (2017) propuso descubrir como se relacionan la gestion educativa y el
liderazgo transformacional, el método utilizado fue el hipotético deductivo, de un disefo
no experimental de tipo correlacional, obtuvo los siguientes resultados: la gestion educativa
presenta relacion de manera directa (Rho = 0.791), de forma significante (p = 0,000 < 0,05)
sobre el liderazgo transformacional. Ademas, la influencia idealizada corresponde
directamente (Rho = 0,603) y de forma significante (p = 0,000) en la gestion educativa, la
motivacion inspiradora presenta relacion directa (R= 0,749) y de manera significativa (p=
0,000) sobre la gestion educativa, en su dimension estimulo intelectual que muestra relacion

directa de (Rho = 0,860), de forma significativa de 0,01 y p < 0,05 y finalmente su dimensioén



Asi mismo Flores (2019) En su tesis se observo que existe relacion positiva media
entre la motivacion inspiradora y la motivacion, es decir mientras exista grandes resultados
en motivacion inspiradora y le corresponderan grandes resultados en motivacion, ademas su
coeficiente de determinacion fue de 0.460, esto nos muestra en su ecuacion lineal
representado por un 46% para los casos en donde se cumpla la relacion.

Sanchez (2015) en su estudio tuvo el objetivo de determinar la relacién entre
motivacion y liderazgo transformacional, con un estudio descriptivo correlacionar, dieron
como resultado la media de la motivacion intrinseca dando como resultado 2,03 y de
influencia idealizada de 2,35; asi mismo el valor dado en la correlacion de Pearson es de
0,618 con un nivel significante de 0,000; esto significa que hay una adecuada correlacion
alta y significativa.

Cruzado (2017) en su estudio de tipo descriptiva, de un disefio no experimental
transversal, tuvo como objetivo lograr determinar que existe una relacion significativa entre
estimulacion intelectual de los directivos y el compromiso organizacional de docentes con
un coeficiente de Rho Spearman de 0,138 de correlacion positiva bajay de un p igual a 0,025,
que quiere decir que al incremento de estimulacion intelectual sera mayor el compromiso
organizacional de docentes.

En cuanto a los antecedentes internacionales tenemos, Change, Kavoo y Sikalieh
(2019) En su investigacion tuvo como objetivo investigar la influencia de la influencia
idealizada en el trabajo de los empleados con un disefio correlacional, en donde obtuvo los
resultados de que la relacion de influencia idealizada y el compromiso del empleado, R2=
0.405, F (2,159) = 54.100, p < 0.05. Concluyendo que existe relacion moderada positiva.

Segtin Hincapié et al (2018) en su articulo sobre el liderazgo transformacional en
equipos de trabajo llegd a la conclusién de que existe una motivacién inspiradora de
influencia positiva significante de mejoramiento continuo de 0.668 respaldando la hipdtesis
2 que mencionaba sobre la incidencia de este aspecto en el trabajo en equipo con una relacion
positiva del 99 % sobre mejoramiento de manera continua.

Por otra parte, Sanchez, Salanova y Llorens (2016) a través de su estudio tuvo como
objetivo examinar como la estimulacion intelectual tiene relacion con el afecto positivo y el
aprendizaje de los equipos, obteniendo como resultado que la estimulacion intelectual esta
significativamente relacionada con el equipo afecto positivo, B = 0.56, p <0.001 (R2=32%)
esto quiere decirla estimulacion intelectual del lider y que este brinda apoyo en el aprendizaje

en los equipos.



Rojero, Gomez y Quintero (2019) en su investigacion tuvo como objetivo analizar y

dar a conocer cémo se relacionan la consideracion individualizada y el bienestar de los
subordinados, dando como resultado que existe una correlacion con el coeficiente estandar
1,00 entre la consideracion individualizada en el bienestar de los subordinados, resultado de
la preocupacion personal de su lider , ya que si el lider participa en la mejoria de las
condiciones del trabajo realizados por sus seguidores ,ellos corresponderan ante esa accion.
Rico, Alanis y Lerma (2015) tuvieron como objetivo evaluar la eficacia del lider en

base a la observacion del trabajador, el estudio fue descriptivo no experimental transversal,
dando como resultado que la influencia idealizada presenta una correlacion media mas alta
de 1,99 (s = 0.77) lo cual quiere decir que la infraestructura esta muy bien definida en donde

se observa que las asignaciones son claras obteniendo resultados esperados.

Referente al Liderazgo transformacional, debemos considerar el significado de lider,
y para ello Landolfi (2015) afirma que un lider es aquella persona que tiene una vision amplia
en donde permite la organizacion de la empresa, asi como también refleja su vision personal
que servira para dirigir y estar al servicio de la misma. Asi mismo mencionemos que el
liderazgo transformacional emerge en busqueda de mejores lideres para la institucion en
donde se desempenian; esta esta basada en la teoria del liderazgo relacional, se refiere a una
teoria de interaccion entre el colaborador y el lider propuesta por Pérez, Cardona (2000)
sostiene que esta se va de acuerdo a la influencia que el lider tiene sobre sus seguidores y a
su vez esta dependerd de lo que el seguidor busque de esa relacion. Bass, Avolio, Jung y
Berson (2003) sustentaron que el liderazgo transformacional ha surgido de acuerdo al
contexto en donde el lider y los seguidores pueden interactuar, y esto se da mediante u
proceso por el cual permite el avance de los trabajadores, haciendo que estos se sientan
estimulados y tengan una vision de avanzar. También se encuentran otros autores basados
en esta teoria como Bracho y Garcia (2013) sostiene que un lider transformacional motiva e
incentiva a sus liderados en participar activamente sobre posibles cambios internos dentro
de un equipo, permitiendo su interaccion Yy aporte para la mejora de un buen desempefio, por
ello es necesario sensibilizarlos para que refuercen sus conocimientos sobre la labor de la
organizacion. Por otro lado, Wang et al. (2020) refieren que el liderazgo transformacional
consiste en un proceso de expresar las emociones, actitudes y otros aspectos necesarios para
servir de motivacion a sus seguidores. Ayoub (2011) refiere también que el lider
transformador, desea elevar su nivel de consciencia del seguidor sobre la importancia y valor

de alcanzar las metas planteadas y la forma de lograrlo. De igual manera Peafiel et al.



(2017) afirma que el lider reconoce y potencia a cada colaborador de su institucion, ademas
estos estardn orientados en crear una transformacién sobre su manera de pensar y
sentimientos, asi como gestionar las estructuras y permite ¢l cambio. Mita et al (2015)
refuerza que es caracterizado por proporcionar mejores resultados, que otros tipos de
liderazgo. permitiendo que pueda resaltar aspectos positivos del personal que tiene a cargo,

siendo integrador con su equipo de trabajo.

Asi mismo Saturnino y Goicochea (2013) manifiesta en su articulo que este tipo de
liderazgo abre caminos a nuevas ideologias sobre el liderazgo y la satisfaccion de los
educandos, a través de nuevos aprendizajes. Trogolo, Pereyra y Sponton (2013) Precisaron
en su articulo que el liderazgo genera cambios promoviendo que este lider pueda sobresalir
en su beneficio personal para lograr lo que tiene como finalidad la organizacion. Por otro
lado, Salazar (2006) sostiene que este tipo de liderazgo se esfuerza en poder dar
reconocimiento y estimular a cada uno de los integrantes de la organizacion y también guiar
en crear cambios para ciertas actitudes en sus seguridades, y asi gestionar una organizacion
ordenada. Ganga, Villegas, Pedraja y Rodriguez (2016) también afirman que conduce el
logro para alcanzar la excelencia, especialmente en gestionar recursos humanos. También
Peiiafiel, Coello, Baque y Mendoza (2019) manifiesta que el liderazgo transformacional da
importancia a la percepcion de los que lo siguen, dando a conocer algunos inconvenientes
que pueden suceder y demuestra la organizaciéon como eje fundamental. De esta manera
Martin (2016) lo caracteriza como una persona social, capaz de creer en si mismo, decidido,
tiene manejo de control dentro de la organizacion, asi como de enfrentar tiempos dificiles en

la empresa.

El liderazgo transformacional comprende: Influencia idealizada o carisma,
motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individual. En lo que
respecta Influencia idealizada o carisma, segun, Bracho y Garcia (como se citd en Bass y
Avolio 2006) en su articulo afirmaron que este aspecto se relaciona con el cuidado, la
empatia, competencia para proporcionar retos y brindar una oportunidad para los otros.
Torres y Ortiz (2006) afirman que se muestran alegres y permiten que sus seguidores se
sientan en confianza y observen en su integridad. Como refiere Hay (2006) en su articulo
menciona que este aspecto permite al lider poder transmitir confianza que hagan que sus
seguidores puedan sentirse seguros ante algun cambio que se puedan presentar. Khan,

Rehman y Fatima (2009) hacen referencia a que estos lideres son sociables con una



influencia en sus seguidores, lo cual permite mostrar de ellos su confianza y la firmeza en
sus decisiones, que haran sentir que son capaces en su trabajo. Ademas, Silva, Olsen Pezzi
y Sanjurjo (2016) mencionan que esta se divide en dos una como atributo, en el cual
desarrolla permitir inspirarse en respeto, orgullo y le hace sentir seguro; asi como un
comportamiento, el cual hace referencia a conductas conscientes, ser integras demostrando

valores de acuerdo a la clase de personas que son.

Con respecto a la motivacion inspiradora, Galante y Mildn (2012) afirman que este
aspecto logra que sus seguidores conciban cuan importante es su participacion, ampliando
de manera eficaz su compromiso. Por otro lado, Bernal (2001) sostiene que este factor se
refiere a la empatia entre el directivo y los docentes, ser atento ante las necesidades de cada
uno de ellos y apoyar las ideas de estos. Judge y Piccolo (2004) Refuerza que los lideres se
muestran desafiantes ante los seguidores permitiendo que ellos den a conocer su optimismo
sobre lo que alcancen, de esta manera existe mas comunicacion entre ellos y fortalece el
vinculo. También Datche y Mukulu (2015) manifiesta que un lider motivador emplea
situaciones, en donde alienta con conversaciones optimistas, con entusiasmo reconociendo
aspectos positivos y estimulando el trabajo en conjunto. Sostienen Bolkan y Goodboy (2009)
que un lider inspirador tiene capacidades de poder comunicarse, de mostrar una vision
compartida con sus liderados de tal manera que puedan ver un ejemplo claro en las tomas de

decisiones para la institucion.

De acuerdo a la estimulacion intelectual, Gonzales y Gonzales (2012) en su articulo
afirmaron que esta dimension permite promover nuevas formas de solucionar un problema,
asi mismo estimula a sus seguidores a través de preguntas que despierten su lado intelectual
de modo habitual. Asi mismo Ngjera (2016) sostiene que permite lograr que en sus
seguidores pueda existir un pensamiento diferente desarrollando su creatividad partiendode
su pensamiento critico, que le permita explotar y experimentar a través de nuevas
experiencias. Refiere Balyer (2012) que resalta también el trabajo constante de persuadir a
sus seguidores a que destaquen su lado innovador, ademas de incidir en ellos para que puedan
desarrollar sus capacidades intelectuales en fin de promover mejoras para la institucion.
Selzer et al (2018) sostiene también que en ocasiones puede parecer no tan eficaz en
consideracion a otras dimensiones, pues en algunos casos los lideres no muestran direcciones
precisas, sino al contrario propicia que ellos mismos sean los con sus capacidades puedan

solucionar algunas posibles situaciones, que podrian resultar no del todo beneficioso.



Refuerzan Moyo y Perumal (2019) sostiene que este tipo de lider también contribuye con el
éxito de la organizacion a través de la creacion de propuestas innovadoras con un alto indice
productivo. Lo que los hace un mejor tipo de liderazgo. Munir y Aboidullah (2018)
sostuvieron que es un tipo de comportamiento especial que requieren los directores, pues no
solo se trata de brindar a los docentes de los recursos que requieran, sino también prepararlos

para aceptar algunos cambios que se puedan realizar.

En referencia a la consideracion individual, Lopez y Enache (2009) consideran en su
articulo que este aspecto permite al lider contribuir en lo esperado por sus seguidores, a través
de su apoyo y consideracion ante sus necesidades para permitirle su desarrollo. Ademas,
Vargas et al (2016) afirman que también les proporciona proyectos de gran significancia para
fortalecer el crecimiento personal, le da seguridad para afrontar errores y aprender de ellos.
Asi mismo Lépez et al (2019) Manifiesta que escucha sus dificultades y trabaja junto a ellos
en su mejora personal, esto causa que se facilite la percepcion de la labor de lider de manera
operativa ante la resolucion de posibles conflictos que pueden tener sus seguidores. También
Javed et al (2019) considera que este tipo de lideres dedica mucho tiempo a ensefiar y dirigir
a sus seguidores de una manera mas considerada, decidida que trata de que puedan sentirse
bien y que ante cualquier situacién puedan ser capaces de poner en practica sus habilidades
y destrezas. Alarcon, Ganga y Pedraja (2018) Refuerza que en este aspecto el lider desarrolla
una escucha activa, desempefiando su papel de mentor, enun clima adecuado para brindar
soporte y comparte con los demds teniendo en cuenta lo que ellos puedan desear. Refieren
también Rafferty y Griffin (2006) que ayudan a que los seguidores refuercen la comunicacion
entre ellos y el lider, asi como que los lideres puedan familiarizarse con ellos y atenderlos
oportunamente. Avolio y Bass (1995) mencionan que este aspecto se concentre en el cambio
de sus seguidores mejorando sus propios intereses, reforzando el aspecto moral e implicancia

éticas en sus objetivos de forma individual, esto mejora las perspectivas de cada seguidor.

Con respecto a la Gestion educativa también es basada a la teoria del management
propuesta por Peter Drucker. Farfan, Mero y Saenz (2016) asi mismo sostienen que consiste
en procesos orientados a fortalecer los planes educativos de la institucion, que ayudan a
mantener la autonomia de la institucion teniendo en cuenta las politicas publicas para
enriquecer cada proceso pedagogico con el fin de dar respuesta a lo que necesiten las

instituciones educativas. También vemos otros autores como Rico (2016) sostiene que



gestionar consiste en un proceso organizado redirigido a una mejoria en los procesos y
proyectos dados en cada institucion para poder mejorar los procedimientos necesarios, que
permitan que se pueda desarrollar una adecuada gestion. Asi mismo Marti (2005) precisa
que esta variable hace referencia a un conjunto de diversas situaciones dados en diferentes
campos necesarios para lograr los objetivos de los planes que la institucion haya planificado.
Chacoén (2014) hace referencia que la gestion es un conjunto de prestaciones desempenadas
por las personas en diferentes instituciones con el fin de lograr mejoras. Asu vez Gémez y
Macedo (2011) la define como funciones dirigidas en ser soporte de las instituciones
educativas, la administracion de las mismas y fortalecer los procesos internos, como el de
valorar también el proceso pedagogico de los estudiantes. De esta manera también Tello
(2008) afirma que se presenta una complejidad en este campo que permite incluir
observaciones de las personas, teniendo en cuenta la realidad presentada por la institucion,

especialmente dirigida hacia su entorno.

Correa, Alvarez y Correa (2009) sostienen que esta influenciada y medida por nuevas
circunstancias para poder aplicarla en diferentes entornos, ademas orienta a la accion y se
desenvuelve en diferentes planos. Por otro lado, Aguilera y Galvez (2014) manifiestan que
consiste en gestionar padres que necesitan conocer como es la educacion de sus hijos,
docentes que requieren realizar prospectos que ayuden a enfocar su liderazgo y dar lomejor
de si a sus estudiantes para puedan ser personas con valores y crezcan integralmente. De la
misma manera Torres (2015) es referido a servir de nexo entre planificar y aquellos objetivos
deseados, los cuales se deberan realizar en un tiempo determinado. Finalmente, Torres
(2014) precisa que se caracteriza por presentar variadas posibilidades acertadas para una
adecuada organizacion, con metas precisas y de manera concreta, creando acciones ideales

con el fin del beneficio de la empresa.

La gestion educativa comprende: Organizacional o institucional, Administrativa,
pedagodgica y social comunitaria. En referencia a gestion institucional, es aquella que permite
promover y resaltar la habilidad y capacidad de forma grupal e individual, con el fin de que
la |.E se desarrolle de manera autébnoma, para ello se necesita conocer sobre los reglamentos
de la institucion que se desglosa de los principios y la proyeccidon que tiene la L.E. La
dimension Organizacional o institucional, Segun Rodriguez (2015) en su articulo se refiere
a organizar el personal, padres de familia y directivos con el fin de que cumplan sus funciones

dentro de la institucion para tener un buen funcionamiento. Asi mismo Unesco
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(2011) refuerza la contribucién en precisar nuevos métodos para la organizacion de los
miembros de toda la comunidad educativa, logrando que la institucién tenga un buen

funcionamiento y pueda ser reconocida.

Con respecto a la gestion administrativa, Segun Farfan, Mero y Séaenz (2016) afirma
la inclusion de acciones y estrategias, ademds de manejar conocimientos significativos para
tomar decisiones, logrando el objetivo de concertar los intereses individuales con los
institucionales. El liderazgo de un director también debe considerar la parte socio emocional
de los trabajadores, ademas debe conocer las situaciones de riesgo e identificar los posibles
problemas que puedan aparecer, los cuales podran beneficiar a la empresa, esto significa que
debe tener una relacion empatica con los otros actores de la comunidad permitiendo asi un
acercamiento entre ellos. También sostiene Unesco (2011) sostiene que se incluyen acciones
y estrategias conducir los diferentes recursos, asi como poder cumplir con la normativa y

supervisar la funcion de los colaboradores para lograr los objetivos institucionales

Referido a la gestion pedagogica segiin Sorados (2010) en su investigacion sostuvo
esta dimension tiene que ver con el trabajo del docente, la conduccion de planes, de enfoques
pedagogicos y estrategias didacticas, las relaciones con los estudiantes, la formacion y la
constante actualizacion docente, entre otras. Por ello Vera (2015) se refiere a que esta
dimension propone a un tipo de actividades que implican los procesos educativos para
alcanzar objetivos utilizando métodos para dar soporte en un buen funcionamiento como
sistema de educaciéon. Asi como Ruiz y Pinchi (2014) refuerzan que estas actividades
permiten instruir, indagar, revisar constantemente la participacion en estas, asi como de
evaluarlas durante el proceso. Ademads, Olkhovayal et al (2018) hace referencia que estas
permiten fortalecer las actividades educativas en la institucion teniendo como proposito la
formacion del sistema de competencias para los estudiantes en pro de mejorar sudesarrollo.
De la Cruz (2017) sostienen que este aspecto es necesario para un buen trabajo de equipo y
proyectos educativos, para permitirles ser los principales conocedores de las actividades

diarias de los docentes.

Referente a la gestion social comunitaria, Martinez (2012) hace referencia a que
busca la relacion con padres de familia, docente; implicando otros aspectos que le permitan
desarrollarse, asi como encontrar relaciones con organizaciones que permitan el desarrollo y
la facilidad de socializar con otras entidades. Farfan, Mero y Séenz. (2016) sostiene en esta

dimension que se relaciona con la comunidad, y permite la integracion de la institucion
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educativa y su entorno social, trabajando junto a la comunidad educativa y otras
organizaciones que puedan brindarle apoyo. También Zambrana (2005) afirma que se da
relevancia a su participacion y el desarrollo del servicio, asi mismo se le da prioridad a la
parte social de la institucion pues permitira un proceso transformados dentro de ella.
Ramirez, Garcia y Cruel (2017) sostienen que son actividades que incluyen ademas el
contexto de la institucion, asi como sus necesidades y el de la comunidad, es necesario

analizar y reflexionar sobre la diversidad de las instituciones.

Para el estudio de la investigacion se formuld en el problema general: ;Cual es la relacion
que existe entre liderazgo transformacional y la gestion educativa en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos, 2020? Asi mismo se formularon los problemas especificos:

(Cudl es la relacidon que existe entre la influencia idealizada y la gestion educativa en la
ILE.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020? ;Cual es la relacion que existe entre la motivacion
inspiradora y la gestion educativa en la 1.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020? ;Cual es la
relacion que existe entre el estimulo intelectual y la gestion educativa en la 1.E.3029 Sol de
oro, Los olivos, 20207 ;Cudl es la relacion que existe entre la consideracion individual y la

gestion educativa en la 1.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 20207

la presente investigacion tiene fundamentacion tedrica porque haréa posible conocer
las bases cientificas del liderazgo transformacional y la gestion educativa, con el fin de lograr
mejorar la calidad educativa dandole soluciones a la realidad problematica, revisando
antecedentes que nos permitirdn conocer mas sobre la problematica. Con respecto a la
justificacion metodoldgica, se emplearan instrumentos que permitirdn la recoleccion de
datos, ya que, de acuerdo a los resultados recabados a través de la interpretacion, para
conocer la realidad sobre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en la I.LE 3029
Sol de Oro. Asi mismo la justificacion practica, se propone que mediante la aplicacion de los
resultados del liderazgo transformacional y la eficiente gestion educativa contribuiran en
beneficiar a toda la comunidad educativa, pues el liderazgo transformacional promueve una
transformacion, alcanzando los objetivos deseados por la institucion, comprometiéndolos en

el trabajo conjunto.

En la presente investigacion Se planted los siguientes objetivos, para lo cual se planteo
el siguiente objetivo general: Determinar la relacion que existe entre liderazgo
transformacional y la gestion educativa en la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. Asi

mismo tiene como Objetivos especificos: Determinar la relacion que existe entre la
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influencia idealizada y la gestion educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.
Determinar la relacion que existe entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa en
la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020. Determinar la relacion que existe entre el estimulo
intelectual y la gestion educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020. Determinar la
relacion que existe entre la consideracion individual y la gestion educativa en la I.E.3029 Sol

de oro, Los olivos, 2020.

Ademas, para finalizar la presente investigacion se plantearon las siguientes
hipdtesis, teniendo como hipdtesis general lo siguiente: Existe una relacion significativa
entre liderazgo transformacional y la gestion educativa en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos,
2020. Las hipoétesis especificas que se formularon como posibles respuestas de la
investigacion las cuales son las siguientes: Existe relacion significativa entre la influencia
idealizada y la gestion educativa en la 1.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 ; Existe relacion
significativa entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa en la 1.E.3029 Sol de oro,
Los olivos, 2020 ; Existe relacion significativa entre el estimulo intelectual y la gestion
educativa en la 1.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 ; Existe relacion significativa entre la

consideracion individual y la Gestion educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020.
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Il. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion se enmarca bajo el enfoque cuantitativo. Como precisa Sanchez,
Reyes y Mejia (2018) el enfoque cuantitativo consiste en la medicion numérica que se basan
algunas investigaciones en donde se utiliza la estadistica. ES una investigacion de tipo basica,
segin Vargas (2008) esta investigacion se caracteriza porque permite conocer los fenomenos
sociales, considerando los resultados obtenidos, teniendo como finalidad conocer y dar
explicacion, en lugar de aplicarla. Su disefio es no experimental con corte transversal,
descriptiva correlacional; segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) El disefio no
experimental, es aquella que se realiza sin la manipulacion de las variables. En este tipo de
estudio se realizan situaciones tal como suceden en su realidad para realizar estudios de dicho
caso. Es transversal porque recolectan la informacion en un momento determinado y
especifico, también permite la descripcion de las variables y determinar su incidencia y
relacion en un tiempo determinado (Herndndez, et. al. 2014). Segiin Monje (2011) los

estudios correlacionales identifican asociaciones entre variables, por ello se previene que

estas sean falsas para ello describir situaciones se utiliza controles estadisticos apropiados.
Asi mismo consideran que es descriptivo porque busca describir situaciones, y estas se hacen
por encuestas que también ayudaran para probar hipdtesis especificas y poner a prueba

explicaciones.

2.2 Operacionalizacion de variables
Definicion conceptual

Variable 1: Liderazgo transformacional

Bracho y Garcia (2013) sostiene que un lider transformacional motiva e incentiva a sus
liderados en participar activamente sobre posibles cambios internos dentro de un equipo,
permitiendo su interaccion y aporte para la mejora de un buen desempefio, por ello es
necesario sensibilizarlos para que refuercen sus conocimientos sobre la labor de la

organizacion.

Variable 2:

Farfan, Mero. y Séenz. (2016) asi mismo sostienen que consiste en procesos orientados a
fortalecer los planes educativos de la institucion, que ayudan a mantener la autonomia de la
institucion teniendo en cuenta las politicas ptblicas para enriquecer cada proceso pedagdgico

con el fin de dar respuesta a lo que necesiten las instituciones educativas.
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Definicién operacional

Variable 1: Liderazgo transformacional

La variable se midié con 4 dimensiones, 20 indicadores, con escala ordinal, se utilizo la
técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario con escala de Likert a través de
cinco opciones: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A veces 4) Casi siempre 5) Siempre. Este proceso
se ha realizado en forma virtual mediante una encuesta en linea. De acuerdo a los resultados

obtenidos y se obtiene los niveles de rango: Deficiente, regular y eficiente.

Variable 2: Gestion educativa
La variable se midi6 con 4 dimensiones y 20 indicadores, con escala ordinal, se utilizé la
técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario con escala de Likert mediante

cinco opciones: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A veces 4) Casi siempre 5) Siempre. Este proceso

se ha realizado en forma virtual mediante una encuesta en linea. De acuerdo a los resultados

obtenidos y se obtiene los niveles de rango: Mala, regular y buena. (Ver anexo 2)

2.3 Poblacion, muestra y muestreo
Para la presente investigacion se ha contado con la poblacién total de docentes, que
ascienden a 73 docentes, los cuales se encuentran laborando en dicha institucion actualmente.
La poblacion segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) son un conjunto de unidades
que cumplen ciertas caracteristicas. Debido a ello Lopez (2004) precisa que es una parte de
la poblacion, en la cual se elabora la investigacion, la cual se halla en base a procedimientos.
Debido a la cantidad de poblacion, se contd con todos los docentes de la Institucion para la
muestra, por ello la muestra es censal. No se realizoé ningtn tipo de muestreo, ya que no hubo
calculo de muestra. Lopez (1997) hace referencia a este tipo de muestra, ya que consiste en

el estudio de la representacion de toda la poblacion.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Para Hernandez, Fernandez y Bautista (2014) la recoleccion de datos es el registro de
datos observables que pueden mostrar de manera real los conceptos o variables que se desea
medir. La técnica utilizada en la investigacion fue la encuesta, segun Alvira, F. (2004) la
encuesta es esencialmente una técnica de recogida de informaciéon. Esta nos sirve para
recoger datos de grupos de personas, ademas el instrumento utilizado fue el cuestionario,

basado en la escala de Likert con opciones politdmicas se adapto este cuestionario con 05
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opciones para la respuesta. Meneses y Rodriguez (2011) comenta que es un instrumento
estandar que se utiliza para recojo de datos durante un trabajo de investigacion, ademas de
ser una herramienta que plantea un conjunto de preguntas para lograr recabar informacion
sobre un grupo de personas.

El instrumento presentado a continuacion fue validado por un juicio de expertos, los
cuales permitieron que el instrumento pueda ser aplicable. Hernandez et al (2006) manifiesta
que la validacion a través de juicio de expertos, permite conocer si el instrumento contiene
lo necesario para su evaluacion. Segin Aldana, Caraballo y Bavativa (2016) La confiabilidad
se determina a través de la dimension de la prueba y de la relacion entre las preguntas,
teniendo en cuenta la orientaciéon de los items, estas fueron obtenidas gracias a la

examinacion de los cuestionarios.

Tabla 1

Validez de cuestionarios de Liderazgo transformacional y Gestion educativa

Jurados Situacion
Dr. Alejandro Ramirez Rios Aplicable
Mg. Blanca Chinchano Olortegui Aplicable
Dr. Gustavo Zarate Ruiz Aplicable

Para lograr una confiabilidad del instrumento se desarrolldé una prueba piloto a 15
docentes, con estos resultados se pudo obtener la confiabilidad a través del coeficiente Alfa
de Cronbach obteniendo como resultado 0,886, para la variable Liderazgo transformacional

es de 0,825 y Gestion educativa es 0,757. (Ver anexo 03)

2.5 Procedimiento
En el presente trabajo de investigacion se analizaron los datos, verificando losresultados
obtenidos primero por la encuesta piloto realizada a los 15 docentes y con la ayuda del
programa SPSS 25.0, empleando el manejo y el uso de técnicas estadisticas que facilitan el
procesamiento tomando en cuenta los niveles y rangos presentados por cada variable, ademas
se empled la correlacion de Spearman. Posteriormente se efectud el mismo procedimiento

con los datos de la totalidad de poblacion.
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2.6 Método de andlisis de datos

En el presente trabajo de investigacion ,se utilizaron para su procesamiento de datos un
método estadistico de un nivel descriptivo, los cuales consistieron en ordenar los datos en
una matriz de consistencia, en donde se detallaron las caracteristicas de las variables, se
analizaron los datos obtenidos a través del instrumento con la ayuda del programa SPSS 25.0
lo cual implica el manejo y el uso de técnicas estadisticas que facilitan el procesamiento
utilizdndose la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial, tomando en cuenta los
niveles y rangos presentados por cada variable. Segtin Fernandez, Cordero y Cordoba (2002)
la estadistica descriptiva permite el desarrollo de un conjunto de diversas técnicas que tienen
el objetivo de dar a conocer y reducir los diversos datos observados, los cuales estudian la
dependencia existente entre dos o varias caracteristicas. Ademads, se utilizd el método de

analisis inferencial para la correlacion de Rho de Spearman, que logré determinar la

hipdtesis y corroborar la existencia de una relacion entre las variables que serd objeto de

estudio en la Institucion Educativa 3029 Sol de Oro 2020.

El analisis de datos que se usaron se basé en el software estadistico SPSS version 25.0, esto
consiste en un programa estadistico para lograr el procesamiento de los datos recaudados,
previamente a esto se trabajo una base de datos que fue plasmada en Excel, asi mismo se uso

la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial.

2.7 Aspectos éticos

Para la presente investigacion realizada, la identidad de los docentes fue conservada en el
anonimato, se respeto la voluntad de participacion Las fuentes que se han utilizado en todo
el trabajo han sido debidamente citados y referenciados y para evidenciar la legitimidad del
trabajo se utilizé el programa Turnitin. Asi como tener en cuenta los lineamientos de la

Resolucion 089, para detallar la estructura y contenidos de la tesis.
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1. RESULTADOS

Analisis descriptivo
Analisis descriptivo del objetivo general: relacion que existe entre liderazgo
transformacional y la gestion educativa en la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

Tabla 2

Tabla de frecuencia de la relacion entre Liderazgo transformacional y Gestion educativa

Gestion educativa
Mala  Regular Buena Total

Ineficiente Recuento 10 4 1 15

Liderazgo % del total  13,7% 5,5% 1,4%  20,5%
transformacional - Regular  Recuento 9 22 8 39
% del total  12,3%  30,1% 11,0%  53,4%

Eficiente  Recuento 0 8 11 19

% del total 00% 11,0% 151%  26,0%

Total Recuento 19 34 20 73

% del total ~ 26,0%  46,6%  27,4% 100,0%

Interpretacion:

La tabla 2 muestra que el 20,5% de los profesores consideran que existe el liderazgo
transformacional de nivel ineficiente; el 53,4% consideran que es regular, mientras que el
26,0% consideran que es de nivel eficiente. También de los profesores el 26,9% manifiestan

que la gestion educativa es mala, el 46,6% es regular y 27,4% afirman que es buena.

Analisis descriptivo de primer objetivo especifico: relacion que existe entre la influencia
idealizada y la gestion educativa en la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.
Tabla 3

Tabla de frecuencia de la relacion entre la influencia idealizada y la gestion educativa.

Gestion educativa
Mala  Regular Buena Total

Ineficiente Recuento 14 9 3 26

Influencia % del total 19,2% 12,3% 4,1% 35,6%
idealizada Regular ~ Recuento 5 17 10 32
% del total 6,8% 23,3% 13,7% 43,8%

Eficiente  Recuento 0 8 7 15
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% del total 0,0% 11,0% 9,6% 20,5%
Total Recuento 19 34 20 73
% del total 26,0% 46,6% 27,4%  100,0%

Interpretacion:

La tabla 3 muestra que el 35,6% de los profesores consideran que la influencia idealizada es
de nivel ineficiente; el 43,8 % consideran que es regular; el 20,5 % consideran que es de
nivel eficiente. Asi mismo para el 26,0% de los profesores la gestion educativa es mala, el

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena.

Analisis descriptivo del segundo objetivo especifico: relacion que existe entre la motivacion
inspiradora y la gestion educativa en la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020
Tabla 4

Tabla de frecuencia de la relacion entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa.

Gestion educativa
Mala Regular  Buena Total

Ineficiente Recuento 10 6 1 17

% del total 13,7% 8,2% 1,4% 23,3%

Motivacion  Regular  Recuento 7 19 9 35
inspiradora %deltotal  9,6%  260%  123%  47,9%
Eficiente  Recuento 2 9 10 21

% del total 2,7% 12,3% 13,7% 28,8%

Total Recuento 19 34 20 73

% del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0%

Interpretacion:

La tabla 4 muestra que el 23,3% de los profesores consideran que la motivacion inspiradora
es de nivel ineficiente; el 47,9 % consideran que es regular; el 28,8% consideran que es de
nivel eficiente. Asi mismo para el 26,0% de los profesores la gestion educativa es mala, el

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena.

Analisis descriptivo de tercer objetivo especifico: relacion que existe entre la estimulacion
intelectual y la gestion educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020

Tabla 5

Tabla de frecuencia de la relacion entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa.
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Gestion educativa
Mala  Regular  Buena Total

Ineficiente Recuento 8 7 2 17
Estimulacion % del total 11,0% 9,6% 2,7% 23,3%
intelectual Regular  Recuento 10 20 10 40
% del total 13,7% 27,4% 13,7% 54,8%
Eficiente  Recuento 1 7 8 16
% del total 1,4% 9,6% 11,0% 21,9%
Total Recuento 19 34 20 73

% del total 26,0% 46,6% 27,4%  100,0%

Interpretacion:

La tabla 5 muestra que el 23,3% de los profesores consideran que la estimulacion intelectual
es de nivel ineficiente; el 54,8 % consideran que es regular; el 21,9% consideran que es de
nivel eficiente. Asi mismo para el 26,0% de los profesores la gestion educativa es mala, el

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena.

Analisis descriptivo del cuarto objetivo especifico: relacion que existe entre la consideracion
individual y la gestion educativa en la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020
Tabla 6

Tabla de frecuencia de la relacion entre la consideracion individual y la gestion educativa.

Gestion educativa
Mala  Regular  Buena Total

Ineficiente  Recuento 8 7 2 17

% del total 11,0% 9,6% 2, 7% 23,3%

Consideracion  Regular Recuento 10 20 10 40
individual %deltotal  13,7%  27,4%  137%  54,8%
Eficiente Recuento 1 7 8 16

% del total 1,4% 9,6% 11,0% 21,9%

Total Recuento 19 34 20 73

% del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0%

Interpretacion:

La tabla 6 muestra que el 23,3% de los profesores consideran que la consideracion individual
es de nivel ineficiente; el 54,8 % consideran que es regular; el 21,9% consideran que es de
nivel eficiente. Asi mismo para el 26,0% de los profesores la gestion educativa es mala, el

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena.
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Analisis inferencial
Todas las hipodtesis formuladas formaron parte de la verificacion, utilizando la estadistica
inferencial, por ello se utiliz6 el estadistico correlacion Rho de Spearman por ser las variables

categoricas ordinales.

Prueba de hipotesis general

HO: Existe una relacion significativa entre liderazgo transformacional y la gestion educativa
en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

H1: No existe una relacion significativa entre liderazgo transformacional y la gestion
educativa en la 1.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

Tabla 7

Prueba de hipotesis general: correlacion entre Liderazgo transformacional y Gestion

educativa.
Liderazgo Gestion
transformacional educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,549™"
Liderazgo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de transformacional N 73 73
Spearman Coeficiente de correlacion 549" 1,000
Gestion educativa Sig. (bilateral) 000
N 73 73

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,549, esto muestra que la correlacion
entre el Liderazgo transformacional y la Gestion educativa en los docentes de la I.LE 3029
Sol de oro, 2020 es positiva moderada .También , el nivel de significancia bilateral que se
obtuvo es menor a 0,005 (0,000<0,05), esto nos muestra que se rechaza la hipdtesis nula y
se acepta la hipdtesis alternativa ; es decir que el Liderazgo transformacional se relacionan

de manera significativa con la gestion educativa en la 1.E.3029 Sol de oro 2020.

Prueba de hipotesis especifica 1

HO: Existe una relacion significativa entre la influencia idealizada y la gestion educativa en

la I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.



H1: No existe una relacion significativa entre la influencia idealizada y la gestion educativa

en la .LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

Tabla 8
Prueba de hipotesis especifica 1: correlacion entre la influencia idealizada y la Gestion
educativa.
Gestion
Influencia idealizada  educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 467
Influencia ~ Sig. (bilateral) : ,000
Rho de idealizada 73 73
Spearman Coeficiente de correlacion 4677 1,000
Gestion  gjg_ (bilateral) ,000 .
educativa 73 73

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,467, esto nos muestra que la
correlacion entre la influencia idealizada y la Gestion educativa en los docentes de la ILE
3029 Sol de oro, 2020 es positiva moderada .Ademas , el nivel de significancia bilateral que
se obtuvo es menor a 0,005 (0,000<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis alternativa ; es decir que la influencia idealizada se relacionan de forma

significativa con la gestion educativa en la I.E.3029 Sol de oro 2020.

Prueba de hipdtesis especifica 2

HO: Existe una relacion significativa entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa
en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

H1: No existe una relacion significativa entre la motivacion inspiradora y la gestion

educativa en la 1.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020

Tabla 9
Prueba de hipotesis especifica 2: correlacion entre la motivacion inspiradora y la Gestion
educativa.
Motivacion Gestion
inspiracional educativa
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*k

Coeficiente de correlacion 1,000 ,439

Motivacion  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de inspiradora N 73 73
Spearman Coeficiente de correlacion 439™ 1,000

Gestion Sig. (bilateral) ,000 .

educativa N 73 73

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,439, esto nos muestra que la
correlacion entre la motivacion inspiradora y la Gestion educativa en los profesores de la
I.LE 3029 Sol de oro, 2020 es positiva moderada .Ademas , el nivel de significancia bilateral
que se obtuvo es menor a 0,005 (0,000<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la hipétesis alternativa ; es decir que la motivacion inspiradora se relacionan

de manera significativa con la gestion educativa en la I.E.3029 Sol de oro 2020.

Prueba de hipotesis especifica 3

HO: Existe una relacion significativa entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

H1: No existe una relacion significativa entre la estimulacion intelectual y la gestion

educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020

Tabla 10
Prueba de hipotesis especifica 3: correlacion entre la motivacion inspiracional y la Gestion
educativa
Estimulacion Gestion
intelectual educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 363"
Estimulacion — Sig. (bilateral) : ,002
Rho de intelectual N 73 73
Spearman .
P Coeficiente de correlacion ,363 1,000
Gestion Sig. (bilateral) ,002 .
educativa N 73 73

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Interpretacion

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,363, esto nos muestra que la
correlacion entre la estimulacion intelectual y la Gestion educativa en los docentes de la ILE
3029 Sol de oro, 2020 es positiva baja .Ademas , el nivel de significancia bilateral que se
obtuvo es menor a 0,005 (0,002<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipdtesis alternativa ; es decir que la estimulacion intelectual se relacionan de

manera significativa con la gestion educativa .

Prueba de hipotesis especifica 4

HO: Existe unarelacion significativa entre la consideracion individual y la gestion educativa
en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.

H1: No existe una relacion significativa entre la consideracion individual y la gestion
educativa en la 1.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020

Tabla 11

Prueba de hipotesis especifica 4: correlacion entre la motivacion inspiracional y la Gestion

educativa

Consideracion Gestion

individual educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 363
Consideracion  Sig. (bilateral) . ,002
Rho de individual N 73 73
S *%*
pearman Coeficiente de correlacion ,363 1,000
Gestion Sig. (bilateral) ,002 .
educativa N 73 73

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,363, esto nos muestra que la
correlacion entre la consideracion individual y la Gestion educativa en los docentes de la
I.E 3029 Sol de oro, 2020 es positiva baja .Ademas , el nivel de significancia bilateral que
se obtuvo es menor a 0,005 (0,002<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipdtesis nula y
se acepta la hipotesis alternativa ; es decir que la consideracion individual se relacionan

forma significativa con la gestion educativa.
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IV. DISCUSION

En funcion de los resultados que se obtuvieron en el objetivo general e hipotesis
general, se logra afirmar que la relacion entre el Liderazgo transformacional y la Gestion
educativa en los directivos de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro 2020 es
significativamente; en la tabla 2 indica que del 100% de los profesores cualquier sea el nivel
de Gestion educativa que observen, el 20,5% presentan el nivel de liderazgo
transformacional ineficiente, para el 53,4% es regular y para el 26,0% es eficiente. Por otro
lado, del 100% de los encuestados, el 26,0% la gestion educativa es mala, en el 46,6% es
regulary en el 27,4% es buena. Ademas, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado
de 0,549, con un nivel de significancia que es menor a 0,005 (0,000<0,05), se afirma que
existe evidencia estadistica para afirmar que el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con la gestion educativa en los directivos. Los resultados obtenidos son
parecidos a los obtenidos por Chavez (2015) en su tesis indica que la relacion es positiva alta
entre el liderazgo transformacional y gestion institucional de r=0,886, entre ambas variables,
obtuvo el resultado de 0,870 con un valor de significancia de 0,000 (p<0,05), la cual permite
aceptar la hipdtesis general, indicando que para lograr un buen liderazgo es necesario una
eficiente gestion. Por otro lado, Castellares (2015) sostuvo en su investigacion la existencia
de una correlacion baja entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa de r=0,346,
lo mismo en sus hipoétesis especificas con un nivel de significancia de 0,000 (p<0,05). Asi
mismo Valderrama (2018) en su tesis de tipo basica, de enfoque cuantitativo y disefio
correlacional, en su tesis de estilos de liderazgo transformacional y gestion educativa en un
(sig. Bilateral = 0,000 < 0,05; Nagelkerke = 0,560) lo cual demuestra que a mayor efectividad
de liderazgo existe un incremento en la apreciacion de la gestion educativa. Finalmente,
Sanchez (2017) también determiné en su tesis de disefio no experimental, con un método
hipotético deductivo la relacion entre gestion educativa y el liderazgo transformacional,
obteniendo los siguientes resultados (Rho = 0.791), de forma significante (p = 0,000 < 0,05)
los cuales demuestran una relacion de manera directa. Estos estudios en relacion a la teoria
propuesta por Bass y Avolio (1990) la cual hace referencia a que los Buenos lideres proponen
cambios en sus seguidores, permitiéndoles que estos sean capaces de desenvolverse y
trabajar bien. Asi mismo un lider transformador generara una Buena gestion de acuerdo a

sus conocimientos y relacion con los demas haran que la institucion sea exitosa.
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En funcion de los resultados obtenidos en el primer objetivo especifico e hipotesis
especifica 1, se logra afirmar que la relacion entre la influencia idealizada y la Gestion
educativa en los directivos de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro 2020 es
significativamente; la tabla 3 muestra que del 100% de los encuestados cualquier sea el nivel
de Gestion educativa que observen, el 35,6% presentan el nivel de influencia idealizada
ineficiente, el 43,8% presentan el nivel de influencia idealizada es regular y el 20,5%
presentan un nivel de influencia idealizada eficiente. Por otro lado, del 100% de los
encuestados, el 26,0% la gestion educativa de los directivos es malo, en el 46,6% es regular
y en el 27,4% es bueno. Ademas, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado de
0,467, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,000<0,05), se afirma que existe
evidencia estadistica para afirmar que el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con la gestion educativa en los directivos de la Institucion Educativa 3029
Sol de Oro, 2020.Los resultados obtenidos se asemejan con los de Change, Kavoo y Sikalieh
(2019) tuvo como objetivo investigar la influencia idealizada en el trabajo de los empleados
con un disefio correlacional , obteniendo como resultado un nivel de significancia de 0.00 <
0,05 concluyendo que existe una relacion moderada positiva de r= 0,405. Asi mismo Rico,
Alanis y Lerma (2015) tienen como objetivo evaluar la eficacia del lider en base a la
observacion del trabajador con un estudio descriptivo no experimental transversal, dio como
resultado que existe una correlacion muy alta de 0,77 lo cual refleja que depende de la
influencia idealizada para un buen desempefio. En base a los resultados obtenidos e
investigaciones anteriores, concuerdan con la relacién de la influencia idealizada en la
gestion educativa, pues un lider influyente genera grandes cambios, propone nuevos métodos

para mejorar el trabajo, asi como de ser ejemplo para sus colaboradores.

En funcion de los resultados obtenidos en el segundo objetivo especifico e hipotesis
especifica 2, se logra afirmar que la relacion entre la motivacion inspiradora y la Gestion
educativa en los directivos de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro 2020 es
significativamente; en la tabla 4 muestra que del 100% de los encuestados cualquier sea el
nivel de Gestion educativa que observen, el 23,3% presentan el nivel de motivacion
inspiradora es ineficiente, el 47,9% presentan el nivel de motivacion inspiradora es regular
y el 28,8% presentan un nivel de motivacion inspiradora es eficiente. Por otro lado, del 100%

de los encuestados, el 26,0% la gestion educativa de los directivos es malo, en el 46,6% es
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regularyen el 27,4% es bueno. Ademas, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado
de 0,439, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,000<0,05), se afirma que existe
evidencia estadistica para afirmar que la motivacion inspiradora se relaciona
significativamente con la gestion educativa en los directivos de la Institucion Educativa 3029
Sol de Oro, 2020. Los resultados obtenidos son parecidos a lo manifestado por Sanchez
(2015) en su estudio descriptivo correlacional entre la motivacion y el liderazgo
transformacional, dando como resultado de 0,618 con un nivel de significancia de 0,000 lo
cual da a conocer que existe una adecuada correlacion alta y significativa. También, Flores
(2019) en su tesis se observd que existe una relacion positiva media en la motivacion
inspiradora y la motivacion con un coeficiente de determinacion de 0,460, representando a
un 46% con un nivel de significancia de 0,00 < 0,05 en donde se puede visualizar la relacion.
Por otro lado, Castellares (2015) logré determinar que tuvo una correlacion moderada con
un coeficiente de r=0,594 con un valor de significancia p= 0,000<0,05 que también refuerzan
que la motivacion inspiradora es sumamente necesario para una gestion educativa.
Finalmente, Hincapié et al (2018) en su investigacion llego a la conclusion de que existe una
motivacion inspiradora de influencia positiva significante de mejora continua con un nivel
de significancia de 0.668 la cual establece que la influencia de este aspecto en el trabajo en
equipo, con una relacion positive del 99% para el mejoramiento de manera continua. De
acuerdo a la investigacion realizada se puede observar que la motivacion inspiradora tiene
mayor influencia para la gestion de una institucion, pues a través de este factor permite que
el lider este en contacto mas de cerca con sus liderados, que pueda animarlos, apoyarlos en

sus necesidades y ser comprensivos ante alguna situacion que podria darse.

En funcion de los resultados obtenidos en el tercer objetivo especifico e hipotesis
especifica 3, se logra afirmar que la relacion entre la estimulacion intelectual y la Gestion
educativa en los directivos de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro 2020 es
significativamente; tabla 5 muestran que del 100% de los encuestados cualquier sea el nivel
de Gestion educativa que observen, el 23,3% presentan el nivel de la estimulacion intelectual
es ineficiente, el 54,8% presentan el nivel de estimulacion intelectual es regular y el 21,9%
presentan un nivel de estimulacion intelectual es eficiente. Por otro lado, del 100% de los
encuestados, el 26,0% la gestion educativa de los directivos es malo, en el 46,6% es regular
y en el 27,4% es bueno. Ademas, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado de

0,363, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,002<0,05), se afirma que existe
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evidencia estadistica para afirmar que la estimulacion intelectual se relaciona
significativamente con la gestion educativa en los directivos de la Institucion Educativa 3029
Sol de Oro, 2020. Los resultados son semejantes a Sanchez, Salanova y Llorens (2016) en
su estudio tuvo como objetivo examinar como la estimulacién intelectual se relaciona
positivamente con el equipo de trabajo, obteniendo como resultado B = 0.56, p <0.001 (R2=
32%) lo cual quiere decir que la estimulacion intelectual del lider es imprescindible para
desarrollar un buen trabajo en la gestion. También Sardon (2017) en su estudio de disefio no
experimental correlacional ,dio como resultado que para los docentes el 45% dieron a
conocer que era pertinente en la gestion educativa con una correlacion positiva de r=
0,681.Por otro lado, Cruzado (2017) en su estudio de tipo descriptiva, con un disefio no
experimental transversal, el cual tuvo como objetivo determinar la relacion significativa
entre la estimulacion intelectual de los directivos y el compromiso organizacional de
docentes con un coeficiente de Rho Spearman de 0,138 de correlacion baja y un p= 0,025.
Refuerza también Aguilar (2019) en su tesis de disefio no experimental, transversal y
correlacional conocer la relacion entre la estimulacion intelectual y el compromiso
organizacional obteniendo como resultado que existe una correlacion directa de grado
moderado y de alta significancia (p<01), esto confirma que influye en la labor con respecto
a la organizacion de la institucion. Como se puede observar sobre estimulacion intelectual
Néjera (2016) sostiene que permite lograr que en sus seguidores pueda existir un
pensamiento diferente desarrollando su creatividad partiendo de su pensamiento critico, que
le permita explotar y experimentar a través de nuevas experiencias. En base a ello se puede
decir que este factor es muy determinante pues no solo ayuda a la gestion, sino querefuerza

la relacion entre lider y seguidor, pues se sentira valorado y participe del trabajo.

En funcién de los resultados obtenidos en el cuarto objetivo especifico e hipotesis
especifica 6, se logra afirmar que la relacion entre la consideracion individual y la Gestion
educativa en los directivos de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro 2020 es
significativamente; tabla muestran que del 100% de los encuestados cualquier sea el nivel
de Gestion educativa que observen, el 23,3% presentan el nivel de la consideracion
individual es ineficiente, el 54,8% presentan el nivel de consideracion individual es regular
y el 21,9% presentan un nivel de consideracion individual es eficiente. Por otro lado, del
100% de los encuestados, el 26,0% la gestion educativa de los directivos es malo, en el 46,6%

es regular y en el 27,4% es bueno. Ademas, se puede verificar con Rho deSpearman
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el resultado de 0,363, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,002<0,05), se afirma
que existe evidencia estadistica para afirmar que la estimulacion intelectual se relaciona
significativamente con la gestion educativa en los directivos de la Institucion Educativa 3029
Sol de Oro, 2020. Los resultados obtenidos son similares a Sanchez (2017) determiné la
relacion entre la consideracion individual esta relacionado de manera directa con un (Rho =
0,860) y de forma significativa con un (p=0,000) con la gestion educativa, concluyendo que
existe correlacion de forma significativa de 0,01, p<0,05. También Rojero, Gémez y
Quintero (2019) dieron a conocer la existencia de una correlacion con el coeficiente estandar
1,00 entre la consideracion individualizada en el bienestar de los subordinados. Cabe
mencionar que la consideracion individual se relaciona con la gestion pues hace que el lider
transformacional atienda de manera personalizada a su equipo, que pueda conocer fortalezas

y debilidades que le puedan permitir desarrollarse y llegar a sentirse considerado por su guia.
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V. CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo al objetivo general, en contraste de la hipotesis con un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0,549, el cual indica que es positiva moderada con un
nivel de significancia menor a 0,005 (0,00<0.05), por lo cual se rechaza la hipétesis nulay
se acepta la hipdtesis alternativa. Demostrandose en acuerdo con otras investigaciones la
existencia de una significancia entre el Liderazgo transformacional y la gestion educativa.
Segunda: De acuerdo al primer objetivo especifico, en contraste de la hipotesis con un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,467, el cual indica que es positiva
moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,00<0.05), por lo cual se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Esto permite demostrar como se
relaciona de forma significativa la influencia idealizada en la mejora de la gestion
educativa.

Tercera: De acuerdo al segundo objetivo especifico, en contraste de la hipdtesis con un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,439, el cual indica que es positiva
moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,00<0.05), por lo cual se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Demostrando que la motivacion
inspiradora puede relacionarse significativamente con la gestion educativa de la institucion,
pues impulsa el trabajo y el desarrollo del docente.

Cuarta: De acuerdo al tercer objetivo especifico, en contraste de la hipotesis con un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,363, el cual indica que es positiva
moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,02<0.05), por lo cual se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Se demuestra que la estimulacion
intelectual se relaciona significativamente con la gestion educativa, de tal manera que
brinda confianza en los aportes brindados por el personal de la institucion.

Quinta: De acuerdo al cuarto objetivo especifico, en contraste de la hipdtesis con un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,363, el cual indica que es positiva
moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,02<0.05), por lo cual se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Demostrando que la consideracion
individual se relaciona significativamente con la gestion educativa, lo que permite una

conexion entre el director y sus colaboradores de forma personal.
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V1. RECOMENDACIONES

Primera:

Al director de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos; se le recomienda que
pueda trabajar diferentes estrategias para el logro de los propositos establecidos en la
institucion, fomentar actividades que permitan la buena convivencia, mejores relaciones de
trabajo que impulsen la participacion todos, pues se ha observado en los resultados
descriptivos que se encuentra enfocado en el nivel regular.

Segunda:

Al director de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda
establecer un plan de accion, en donde se promueva la confianza y el buen trato para lograr
un alto nivel en su equipo de trabajo, ya que podemos observar que se encuentra en un nivel
regular.

Tercera:

Al director de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda poner
en practica diversos mecanismos, como talleres de convivencia o cursos de capacitacion para
fortalecer la motivacion inspiradora, pues este aspecto sobresale en el nivel regular.

Cuarta:

Al director de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda
incentivar a los profesores en que desarrollen su creatividad, resaltando su capacidad de
innovacion con la finalidad de la mejora de la institucion. Pues se aprecia que se encuentra
en un nivel regular en los resultados descriptivos.

Quinta:

A la sub directora de la Institucion educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda
hacer sesiones individuales en donde los docentes puedan expresar sus ideas o se brinde
asesoramiento ante alguna necesidad, de esa manera estos mejoraran su rendimiento y
aportaran en el desarrollo de la gestion educativa, pues segtn lo observado presenta un nivel

regular y es necesario reforzar para tener buenos resultados.
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ANEXOS

Anexo 1 Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional y Gestion educativa en la Institucion Educativa 3029 Sol de Oro, Lima 2020

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema Objetivo general | Hipotesis general | Variable: Liderazgo Transformacional
general Determinar la Existe relacion
(Cual  es  la| relacion que significativa entre | Dimensiones | Indicadores Items | Escalas  y| Nivelesy
relacion  existe | existe entre el el liderazgo Valores rangos
entre el liderazgo | liderazgo transformacional
transformacional | transformacional | y la gestion A o
y la  gestion | y la gestion educativa en la d_sume y  comparte
educativa en la| educativaen la 1.E.3029 Sol de Infl . IVersas bilidad
I.E.3029 Sol de| I.E.3029 Solde | oro, Los olivos, g “I.e”CO'Ia responsabiidades. L8
oro, Los olivos, | oro, Losolivos, | 2020. \dealizada T
20207 2020 Reconoce la eficiencia
Hipétesis de su personal.
Problema Objetivo especifica Esc_ala C_je Deficiente
especifico: especifico Logra una gdecuada Likert: (20 -27)
Existe relacion comunicacion.
, Cual es larelacion | Determinar la significativa entre .. i
6 .
existeentre  la | relacion que la influencia Motivacion | Comparte ideas, | 9-14 | Escala Regular
influencia existe entre la idealizada y la Inspiradora EXperiencias, consejos Ordinal: (zsg 35)
idealizada y la | influencia gestion educativa a Su equipo. N 1
gestion educativa | idealizada y la en la 1.E.3029 Sol A unca (1)
en la 1.E.3029 Sol | gestion educativa | de oro, Los olivos, Sume .
de oro, Los olivos, | enla 1.E.3029 Sol | 2020 responsabilidades - en Casinunca (2) | _
5 ! e ' momentos criticos. Eficiente
2020 de oro, Los olivos, A veces (3) (36— 43)
2020. Existe relacion 15- 17
significativa entre i
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(Cual es larelacion
existe entre la
motivacion
inspiradoray la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020?

(Cual es larelacion
existe entre el
estimulo
intelectual y la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020?

(Cual es larelacion
existe entre la
consideracion
individual y la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
20207

Identificar la
relacion que
existe entre la
motivacion
inspiradoray la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020

Establecer la
relacion que
existe entre el
estimulo
intelectual y la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020

Identificar la
relacion que existe
entre la
consideracion
individual y la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020

la motivacion
inspiradoray la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020.

Existe relacion
significativa entre
el estimulo
intelectual y la
gestion educativa
en la 1.E.3029 Sol
de oro, Los olivos,
2020

Existe relacion
significativa entre
la consideracion
individual y la
Gestion

educativa enla

1.E.3029 Sol de
oro, Los olivos,
2020

Estimulacion | Delega funciones de Casi siempre
intelectual acuerdo a los objetivos 4)
trazados.
Siempre (5)
18-20
Consideracion
individual
Variable: Gestion Educativa
Dimensiones | Indicadores Items | Escalas y | Nivelesy
valores rangos
Promueve la
capacitacion de sus
Gestion docentes.
institucional 21 -24
Conoce los
instrumentos de
gestion y los ejecuta.
Escala de Malo
Conoce el manejo Likert:
de las actividades (20-27)
administrativas.
Gestion 25—28 | Escala
administrativa | Informa al equipo de Ordinal:
trabajo sobre Regular
informaciones Nunca (1) (28-35)

recibidas en pro de
mejoras de la
institucion.

Casi nunca (2)
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Gestion
pedagdgica

Gestion social

Promueve la difusion
del aprendizaje de
todos los actores de la
educacion.

Presenta dominio del
tema y manejo de la
tecnologia.

Logra la satisfaccion
de la comunidad
educativa con su
desempeio.

Permite una buena
convivencia entre los
entes educativos.

30-36

37-40

A veces (3)

Casi siempre

(4)

Siempre (5)

buena
(36-43)
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Tipo y disefo de investigacion

Poblacion y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Basica

Disefio: La investigacion es no
experimental, transversal,
descriptivo y correlacional.

Poblacion: Esta
constituida  por 73
docentes de la I.E 3029
Sol de Oro.

Muestra: La muestra es
censal que es igual al
total de docentes.

Variable 1: Liderazgo transformacional
Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario
transformacional (adaptado)

Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez

Afo: 2012
Estructura: El instrumento contiene 20 items con
5 alternativas de respuesta multiple de tipo Likert.

Liderazgo

Variable 2: Gestion educativa
Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario
transformacional (adaptado)
Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez

Afo: 2012
Estructura: El instrumento contiene 20 items con

Liderazgo

5 alternativas de respuesta multiple de tipo Likert.

Descriptiva: Se utilizaron tablas
con promedios y porcentajes.

Inferencial: Se utilizo el estadistico

de correlacion de Rho Spearman.
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable 1: Liderazgo transformacional

Dimensiones Indicadores ftem Escala de Nivelesy
medicion rangos
Asume y comparte
Influencia diversas Escala de
idealizada responsabilidades. Likert
Reconoce la 18 Escala ordinal: Ineficiente
eficiencia de su (20-27)
personal. 1) Nunca
Logra una adecuada 2) Casi
Motivaciéon comunicacion. nunca Regular
inspiradora. Comparte ideas, 0-14 3) Aveces (28-35)
experiencias, 4) Casi
CONsejos a su equipo. siempre
Estimulacion Asume 5) Siempre Eficiente
intelectual responsabilidades en (36-43)
. 15-17
momentos criticos.
Consideracion ~ Delega funciones de
individual. acuerdo a los 18-20

objetivos trazados.

Elaboracion propia



Tabla 2

Operacionalizacion de la variable 2: Gestion educativa

, Escala de Niveles vy
Dimensiones Indicadores Item
medicion rangos

Institucional Promueve 21-24

capacitaciones en sus

docentes.

Conoce los

instrumentos de Malo

gestion y los ejecuta. (20-27)
Administrativa Conoce el manejo de 25-28 Escala

las actividades de Likert

administrativas. Escala ordinal: Regular

Informa al equipo de (28-35)

trabajo sobre 1) Nunca

actividades en pro de 2) Casi nunca

mejoras de la I.E. 3) Aveces buena
Pedagogica Promueve la difusion  30-36 4) Casi siempre (36-43)

del aprendizaje de 5) Siempre

todos los actores de la

educacion.

Presenta dominio del

temay manejo de la

tecnologia.
Social Logra la satisfaccion 37-40
comunitaria de la  comunidad

educativa.

Permite una buena

convivencia entre los

entes educativos.

Elaboracion propia.
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Anexo 3: Ficha técnica

Ficha técnica del instrumento 1

Nombre del Instrumento: Liderazgo transformacional (adaptado)

Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez

Afo: 2012

Poblacion de estudio: 73

Tamafio de la muestra: 73

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Ambito de aplicacion: Institucion Educativa 3029 Sol de Oro
Forma de Administracion: Individual

Escala de medicion: Ordinal

Tiempo utilizado: una semana

Ficha técnica del instrumento 2

Nombre del Instrumento: Gestion Educativa (adaptado)
Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez

Afo: 2012

Poblacion de estudio: 73

Tamafio de la muestra: 73

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Ambito de aplicacion: Institucion Educativa 3029 Sol de Oro
Forma de Administracion: Individual

Escala de medicion: Ordinal

Tiempo utilizado: Una semana
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Anexo 4: Instrumentos

Liderazgo transformacional y Gestion educativa en la Institucion

Educativa 3029 Sol de Oro, Lima 2020

ENCUESTA

Estimado (a) profesor(a) agradezco su valiosa colaboracion. Nos gustaria saber como se siente acerca de
la forma en que los estudiantes de medicina se comunicaron con usted. Sus respuestas son totalmente
confidenciales, asi que por favor sea lo mas honesto posible.

Muchas gracias.

INSTRUCCIONES:

Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque con una X la respuesta que usted

crea conveniente.

Escala

1 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
Dimensiones Indicadores ITEM

Asume y comparte
diversas
responsabilidades.

El director es decidido cuando el asunto lo
requiera.

Es coherente en su modo de comportarse,
refleja su postura frente a su personal.

Trata adecuadamente los problemas que
puedan  ocasionar incertidumbre o
ambigiliedad en la I.E.

Influencia idealizada

Reconoce la eficiencia
de su personal.

Reconoce a su personal en su trabajo diario

Plantea alternativas coherentes tomando
en cuenta los aportes de sus docentes.

Promueve el respeto entre los docentes y
genera el buen dialogo entre ellos.

Afronta los conflictos de forma profesional.

Demuestra autoconfianza en si mismo y lo
transmite a los demas.

Motivacion inspiradora

Muestra firmeza en las decisiones que
toma.
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Demuestra competencias para el trabajo

10
como docente.
Logra una adecuada
comunicacién Demuestra buen trato con los docentes
11 fomentando el respeto al manifestar sus
ideas.
Durante las reuniones comenta algunas
12 experiencias que sirve de apoyo a sus
docentes.
Comparte ideas,
experiencias y consejos 13 Contribuye en la realizacion de los grandes
a su equipo. objetivos de la I.E.
14 Consigue la confianza de sus docentes para
lograr objetivos previstos en la I.E.
15 Reconoce los aspectos positivos de cada
uno de los docentes.
Asume Considera los distintos puntos de vista de
Estimulacion intelectual | responsabilidades en 16 los docentes como algo positivo que sirve
momentos criticos. para mejorar la I.E.
17 Promueve valores claves que la I.E
contempla en el proyecto educativo.
18 El  director  promueve  actividades
vinculadas al beneficio de lacomunidad.
Delega funciones de Promueve la comunicacion antes de tomar
Consideracién individual | acuerdo a los objetivos | 19 decisiones sobre temas que afectan la
trazados. institucion.
20 Delega las funciones en los docentes
tomando en cuenta sus caracteristicas.
21 El director es decidido cuando el asunto lo
Promueve requiera.
capacitaciones en
sus docentes. 22 La I.LE tiene claro sus objetivos
estratégicos.
Institucional
Tareee [ae 23 Promueve los distintos rltmgs dg trg!)ajo en
T D sus docentes en favor de la institucion.
ggstlotrI y los 24 La I.E planifica con anticipacion la
ejecuta. elaboracion de PEI y el PAT.
Los recursos de la institucion se utilizan
Conoce el manejo de 25 gdecuadamente para mejorar la
las actividades infraestructura de la I.E.
Administrativa stelnibibui i, 96 | El director se preocupa en el equipamiento
para la mejora institucional
27 El director afronta los conflictos de forma
profesional.
Informa al equipo de
trabajo sobre 28 El director se preocupa en el equipamiento
actividades en pro de para la mejora institucional
mejoras de la I.E. - - — -
29 El director genera acciones administrativas

para la mejora del aprendizaje.
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Las acciones pedagogicas han sido

30 o o
planificadas con anterioridad.
31 El director se preocupa por el aprendizaje
Promueve la difusion de los estudiantes.
del aprendizaje de
todos los actores de la | 3 Valora el desempeno laboral del personal
educacién. docente.
Las sesiones de aprendizaje del docente se
Pedagégica 33 mejoran bajo la orientacion vy
asesoramiento del director.
34 Fomenta reuniones sobre los informes
requeridos por el MINEDU.
Precentattominiodel Difunde la participacion de los docentes en
tema y manejo de la 35 los diferentes cursos de capacitacion por el
tecnologia. MINEDU.
El director coordina con los docentes sobre
36 la entrega oportuna del informe de
progreso del estudiante.
El director efectla alianzas estratégicas
Logra la satisfaccién de 37 con instituciones publicas o privadas para
la comunidad mejorar la calidad educativa.
educativa. 3g | Tiene consideracion a las personas por
AT T encima de los intereses.
39 Involucra a la comunidad educativa para
Permite una buena solucionar problemas de la institucion.
convivencia entre los
entes educativos. 40 El director mantiene buenas relaciones con

las autoridades de su comunidad.
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Anexo 5: Certificados de Validez de los instrumentos mediante juicio de expertos

Juez 1:

M (sin asunto) - izzy21111991@q

X

+ - 0 X

€ 5 C ) & mailgoogle.com/mail/u/0/éstarred/FMcouuWeiNgWQgczmMNgPiZIghdHyD Q % 0 :

= M Gma

Recibidos
Destacados
Pospuestos
Enviados
Borradores

Mas

Meet
B Iniciar una reunion

&  Unirte a una reunion

Hangouts

(P

2,087

Q isstarred

(Sin asunto) Recibidos X

Alejandro RAMIREZ RIOS mar, 21 jul. 21:36 (hace 11 dias)

parami v

Para Liz Pefia Huacapuma:

Considerando Ia matriz de operacionalizacion de variables y el instrumento de recojo de datos (cuestionario) se procedio a evaluar la
organizacion del instrumento y la pertinencia de los items en el formato de validacion por juicio de expertos, cuyos resuliados es el siguiente:
1) la estructura intema del instrumento tiene validez cualiativa de contenido de 85%.

2) Existe algunas observaciones en a pertinencia de algunos items, [a cual debe ser mejorada de acuerdo a las observaciones.

3) Una vez corregida las observaciones el instrumento puede aplicarse.

Dr. Alejandro Ramirez Rios
Docente investigador

DN 07191553

Cel. 996977511

Se adjunta el formato de validacion

& Responder ® Reenviar
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INFORME DE OPINIOMN DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|. DATOS GEMERALES:

1.1 &peliidos y nombres del validador: Dr. [/ Wg. Alejandro Ramirez Bios

1.2 Cargo e institucidn donde labara: Docente de la Universidad César vallejo

1.3 Especialidad del validador: Cstadistico

1.4  Mombre dal instromento v finalidad de cu aplicacidn: Ll nombre del instrumento ek anouesta,
tiene como fincalidad recabar datos de la
pablacion a investigar.

15  Titulo de la investigacian: Liderazgo transformacional y Gestidn educativa en la Institucion

Educativa 3029 Sol de Oro, Lima 3030
1.6 Autor del instrumento: Liz Zandra Pefia Huacapuma

Il. ASPECTOS DE WALIDACION:

; . Deficienis Haeguidar Huena Muy Hasrna Exoelenie
CRITERIOE INIHCAINIRES P Y - e .:._. . Bl _ 100%

LCLARIDALY Esad lormulado com lemgnan) e 84
aprapisdo v especifioo i

2 KR LT 1AL [ 15F] l\.':l\.|'lr-\.':-\.||||| en Codlduc g A5
Oy anlkes

LACTLALIDALE Adecmide al svance de la A5
clenoa y L eesolkogia.

4 CRRArAMLAAC N Exisle und crgamizackm ||:-5'u.'u A5

S AUFICIERCIA Crmpressds [os aspocias e A5
cantidad y calidad.

SN UEMU N ALLLRALY .-"||]|;|.I\.|.||||:-|h||'4 valomr aspecing A%
e las extrabegias.

TUORSISTEMCLA Basado en aspecing inoos B
cientificos.

=UCUOHERENCLA Fare los Exdices. |.'n.1h.'.|||||r-\.':-\.:. A5
las dimessinness.

SME TR D LA La estrategin nespodde sl 5
propisitn del diagndstico.

IO PERTIMERCLA El insirumente o5 basciosal pan g
el propisizo de la imvestigaciin

PRAAELRCE ,
83
PEOSELMC DE WALCHEACICE .
[N PROMEDIC DE VALORACION: 85%
. OPINION DE APLICABILIDAD.
{ i El instrumento puede ser aplicada, tal como astd alaborada.

1 X }Clirstrumentn debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Logar v facha- Lima, 04/08,/ 2020
Firma dal Expario Informarta.
DRI X7 071815333 Talafono M° 996577511




Juez 2:
M VALDACION DE INSTRUMENTD. X~ = X

€ 5 C Q8 maigooglecommalu/0/inboyFMcqmuXBCIMXpImibWQKMCMQd Q% 0 ;

i Gmail Q. Buscarenelcomeodlectonico

¢« 00T GOG Do

Redactar

VALIDACION DE INSTRUMENTO) e

( Rechilos 2287

X Destacads blanca ieve chinchano olortegu ® jue, 23 1247 fuce90) -

0 Pospuestos peami v

i Para Liz Pefia Huacapuma:
Considerando la matriz de operacionalizacion de variables y el instrumento de recojo de datos (cuestionario], se procedio a
i b 66 evaluar |2 organizacion del instrumento y la pertinencia de los items en el formato de validacidn por juicio de expertos, cuyos
v Mas resultados fueron los siguientes:
1.-La estructura interna delinstrumento tiene validez cualitativa de contenido en un 85%.
Megt 2+ Existe una pequefia observacion en la pertinencia de ciertos ftems, la cual debe ser mejorada de acuerdo ala observacion
dada.

3 Elinstrumento pod aplicarse después de haber sido corregida la observacion,

% Iniciaruna reunion
Unirte & una reunion

Mg, Blanca Nieve Chinchano Olortegui
Hangouts NI 23098081
(i (el 076208524

Se adjunta el formato de validacion.




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|. DATOS GEMERALES:
1.1 Apellidos y nombres del validador: Chinchano Oldrtegui Blanca Niewe
1.2 Cargo e institucidn donde labora: Subdirectora de la LE. N® 1088 “FRANCISCD BOLOGMNESI”
1.3 Especialidad del validador: Mg. en Administracidn de la Educacidn
.4  Nombre del instrumentao y finalidad de su aplicacidn: La encuesta tiene comao finalidad recabar
datos de |a poblacidn a investigar.
1.5 Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y Gestion educativa en la Institucion
Educativa 3029 5ol de Oro, Lima 2020
1.6 Autor del instrumento: Liz Sandra Pena Huatapuma

1. ASPECTOS DE VALIDACION:

. ; ] Deeficiente | Regular Buena Muy Buena | Excelente
CRITERIOS INDICADORES 00200 | 201-40% |41 -60% | 61-80% | 81— 100%

LCLARIDAD Estd formulado con lenguaje v
apropiado y especifico.

2OBIETIVIDAD Estd expresado en conductas L
ohservables

FACTUALIDAD Adecuado al avance de la L
ciencia y la tecnologia.

4. ORGANIZACION Exigte una organizaciin logica »

S SUFICIENCIA Comprende los aspectos en L
cantidad v calidad.

GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos w
de las estrategias.

TICOMSISTENCIA Basado en aspectos tedricos — L
cientificos,

ROOHERENCIA Entre los indices, indicadores y W
las dimensiones.

9 METODOLOGIA La estrabegia responde al v
propdsito del diagndstico.

10 PERTIMNENCIA El instrumento ¢s funcional para L
¢l propositoe de la investigacidn

PROMEDIO B5%
PROMEDIO DE VALORACION 3%

l.  PROMEDIO DE VALORACION: 85%
V. OPINION DE APLICABILIDAD.

{
{

Lugar y fecha: Lima, 04/06/2020

X ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Blarncs Nieve Chinchano Oldrtegui

Mg, #n Admicistraczicn de ls Educacion

DNI. N° 23098081

TelétfonoN® 976228524
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juez 3:

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del validador: Chinchano Olértegui Blanca Nieve

1.2 Cargo e institucién donde labora: Subdirectora de la LE. N® 1088 “FRANCISCO BOLOGNES!I”
1.3 Especialidad del validador: Mg. en Administracién de la Educacion

L4 Nombre del instrumento y finalidad de su aplicacién: La encuesta tiene como finalidad recabar
datos de la poblacién a investigar.

15 Titulo de la investigacién: Liderazgo transformacional y Gestién educativa en la Institucién
Educativa 3029 Sol de Oro, Lima 2020

1.6 Autor del instrumento: Liz Sandra Pefia Huacapuma

. ASPECTOS DE VALIDACION:

CRITERIOS INDICADORES Deficiente Regular Bucna Muy Bu!.‘l?la Excelente
00 - 20% 21 —40% | 41 —060% 61 —80% 81— 100%

I.CLARIDAD Esta formulado con kenguaje o
apropiado y especifico.

2 OBIETIVIDAD Esta expresado en conductas &
observables.

3 ACTUALIDAD Adccuado al avance de In v
ciencia y la tecnologia

4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica v

S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en (4
cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos o
dc las estrategias.

7.CONSISTENCIA Basado en aspectos teoricos — 4
cientificos

K8 COHERENCIA Entre los indices, indicadores v v
las dimensiones.

Y METODOLOGIA La estrategia responde al v
proposito del diagnostico.

10 PERTINENCIA El instrumento cs funcional para v
¢l proposito de la investigacion.

PROMEDIO 85%
PROMEDIO DE VALORACION 85%

. PROMEDIO DE VALORACION: 85%
IV.  OPINION DE APLICABILIDAD.

{ X )Elinstrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

(

Lugar y fecha: Lima, 04/06/2020

) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Blanca Nieve Chinchano Olértegui
Mg, o1 Adminiatracion de la Educacide

DNI. N° 23098081

TeléfonoN® 976228524
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Anexo 6: Prueba de Validez y confiabilidad del instrumento

Validez estadistica de contenido

Prueba binomial

Significacion
Prop. exacta
Categoria N observada  Prop. de prueba (bilateral)
J1 Grupo 1 1 32 ,80 ,50 ,000
Grupo 2 0 8 ,20
Total 40 1,00
J2 Grupo 1 1 40 1,00 ,50 ,000
Total 40 1,00
J3 Grupo 1 1 40 1,00 ,50 ,000
Total 40 1,00
Prueba de confiabilidad de los instrumentos
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Fiabilidad de las variables

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo _ 825 20
transformacional
Gestion educativa 757 20
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Anexo 7: Matriz de datos (Excel y/o spss

BD LIZ PENAfinal - Excel %)iz% pefia h &=
Insertar  Disposicion depagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda Q) ;Qué desea hacer? 8, Compartir
= Py
|Caliri \/117\/‘ AN === ¥ D pustrteto |General v} D Q g"—” Ex El . éY ,O
N K S~ i~ J‘),A. = Combinary centrar * 2. o5 000 o0 Fo(mato Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato ,. O(denary Buscary

= condicional ~ como tabla~ celda i = e X filtrar ~  seleccionar »
Portapapeles ¥ Fuente 5 Alineacién ] Nimero 5 Estilos Celdas Edicién A~
624 - k|| a v

A[B|C DIE[F[GIH|||J KLMNOPQRSTU VWX Y ZAAABACADAEAFAGAHAI AJAKALAVANAGAP AQ AR AS|ATIAU| AV | AW AXAYAZ BA | BB | BC | BD ||[s
1
2 1 1 19152 2P2P2 P22 L
3| 21| 3] 5[ 1] 3 2] 1] 2] 3] 3[ 3] 4] 3[ 4] 5| 2[ 4] 5| 2[ 4] 1] 1] 1[ 3] 2 2[ 3] 2] 2[ 4] 5 1[ 2] 1] 2 1] 4] 3 2| "s8"18"18"11"11"4a p 18[ 4]
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Anexo 8: Autorizacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

Lima, 13 de julio de 2020
Carta P. 398-2020-EPG-UCV-LN-FO5L01/J-INT

Magtr.

Carlos Antonio Balbuena Grimaldo
Director

I.E 3029 SOL DE ORO

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a PENA HUACAPUMA, LIZ SANDRA; identificada con
DNI N°® 47415596 y con cédigo de matricula N° 6700263258; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA 3029 SOL
DE ORO, LOS OLIVOS 2020

Con fines de investigacién académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacién. Nuestro estudiante investigador PENA HUACAPUMA, LIZ
SANDRA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

Somos'la umversndad de los fFlwl [ )
que quieren salir adelante.
ucv edu.pe



Anexo 10:
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Figura 1: relacion que existe entre liderazgo transformacional y la gestion educativa en la “1.E.3029 Sol
de oro”, Los olivos, 2020.
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Figura 2: relacion que existe entre la influencia idealizada y la gestion educativa en la “1.E.3029

Sol de oro”, Los olivos, 2020.
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Figura 3: relacion que existe entre la motivacion inspiradora y la gestion educativa en
la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.
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Figura 4: relacion que existe entre la estimulacion intelectual y la gestion educativa en
la “I.LE.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020.
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Figura 5: relacion que existe entre la consideracion individual y la gestion educativa

en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020
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