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RESUMEN 

La investigación tiene el propósito de determinar la relación que existe entre el liderazgo 

transformacional y la gestión educativa de la institución educativa 3029 Sol de Oro,2020. La 

investigación se sustenta en las teorías de la interacción y la teoría del management, el tipo 

de investigación es básica, de diseño no experimental, transversal, descriptivo, correlacional, 

regida bajo el enfoque cuantitativo, la muestra empleada fue la cantidad total de 73 docentes, 

la técnica empleada fue a través de una encuesta y el instrumento empleado fue un 

cuestionario tipo Likert validados por un juicio de expertos y una alta fiabilidad utilizando 

el Alfa de Cronbach en la variable liderazgo transformacional con un ,825 y en gestión 

educativa con un ,757. Los resultados nos indican que el 20,5% de los profesores consideran 

que existe el liderazgo transformacional de nivel ineficiente; el 53,4% consideran que es 

regular, mientras que el 26,0% consideran que es de nivel eficiente. También de los 

profesores el 26,9% manifiestan que la gestión educativa es mala, el 46,6% es regular y 

27,4% afirman que es buena, así mismo se determine la existencia de una correlación fuerte 

entre las variables: Rho de Spearman de ,549 y una significancia bilateral de 0,000. Estos 

resultados nos indican que se acepta la hipótesis general y se rechaza la hipótesis nula. 

Palabras claves: Liderazgo, transformacional, gestión, educativa. 
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ABSTRACT 

The research aims to determine the relationship between transformational leadership and 

educational management in the educational institution 3029 Sol de Oro,2020. The research 

is based on the theories of iteraction and the theory of management, the type of research is 

basic, with a non-experimental design, transversal, descriptive, correlational, governed under 

the quantitative approach, the sample used was the total amount of 73 teachers, the technique 

used was through a survey and the instrument used was a questionnaire type likert validated 

by an expert judgment and high reliability using Crombach's Alpha in the transformational 

leadership variable with a ,825 and in educational management with a ,757. The results 

indicate that 20.5% of the teachers consider that there is transformational leadership at an 

inefficient level; 53.4% consider it to be regular, while 26.0% consider it to be efficient. Also, 

26.9% of teachers say that educational management is bad, 46.6% are regular and 27.4% say 

it is good. In addition, the existence of a strong correlation between the variables was 

determined: Spearman's Rho of 549 and a bilateral significance of 0.000. These results 

indicate that the general hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected. 

Keywords: Leadership, transformational, management, education 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
Desde hace muchos años las instituciones educativas a nivel mundial han presentado 

algunas falencias con respecto al liderazgo de los directivos en su gestión, repercutiendo esto 

en la calidad educativa que brindan a miles de estudiantes en diferentes partes del mundo, 

pues estas son dirigidas por líderes que deberían ser los idóneos para conducir una institución 

educativa hacia el éxito proporcionando calidad y bienestar para su población. En la mayoría 

de países de Europa, Asia y en partes de América el sistema educativo es muy notable, esto 

es debido a los buenos líderes educativos que promueven buenas prácticas dentro y fuerade 

la institución. Pero en muchos casos no es así por diferentes aspectos que son notorios, estos 

líderes carecen de una influencia acorde a las necesidades de los subordinados, así como de 

estimular su desarrollo, resaltando sus capacidades. 

Podemos observar en América Latina también que en las últimas décadas producto 

de la globalización y cambios económicos han ocasionado que haya diversos cambios en el 

sistema educativo , ya que busca perfeccionar la calidad del servicio brindado , esto a su vez 

tiene que ver también con el rol que desempeñan los directores dentro de una institución , 

conocemos que el desarrollo del liderazgo es una gran prioridad .Según la encuesta realizada 

por Mercer una encuestadora mundial afirma que el 74% de las organizaciones cuentan con 

una estrategia de implementación, pero todavía existe un porcentaje de líderes que carecen 

de herramientas que les permitan implementar la calidad del servicio que ofrecen . Así mismo 

Temple (2017) manifiesta según un estudio de LHH Global un 69 % de organizaciones 

refieren que sus líderes no se han comprometido con su trabajo, además el 72 % desea tener 

un líder responsable que tenga decisiones acertadas, también existe un 29% de organizaciones 

que son exitosas, gracias a tener buenos líderes que son responsables y están comprometidos 

con su trabajo. 

En vista de ello también cabe recalcar la problemática que hay actualmente en las 

instituciones educativas nacionales, pues debido a que algunos directivos no presentan una 

influencia en su liderazgo y no generan situaciones de mejora entre los docentes que tienen 

a su cargo para lograr un trabajo conjunto, esto ocasiona que la gestión educativa sea 

deficiente, pues trae como resultado que se vean afectados los principales receptores 

educativos, ya que son directamente los que ven de cerca lo proporcionado por cada 

institución educativa , esto puede visualizarse en una mala infraestructura , docentes que no 
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desempeñan sus funciones, una mala organización , conflictos internos , entre otros. El diario 

Gestión (2016) indico que la sociedad de Comercio Exterior del Perú dio a conocer que el 

Foro Económico Mundial ubica a nuestro país en el puesto 127 de 138 en calidad del sistema 

educativo. También observamos el sistema que existe en nuestro país, la falta de apoyo en 

las regiones alejadas, líderes que no desempeñan sus funciones, el poco interés por el 

bienestar de la institución o de los estudiantes, la falta de estimulación a los docentes, entre 

otros aspectos que permitan a su vez realizar una buena gestión. 

De esa manera a nivel local la I.E. “3029” del distrito de Los Olivos, que cuenta 

actualmente con tres turnos, una institución ubicada en una zona cercana a una avenida 

transitada, con el 80 % docentes nombrados y el resto es personal contratado, así como de 

observar en el análisis FODA DEL 2019 e información recabada por algunos docentes y 

padres de familia se puede apreciar que a comparación del año anterior hubo una deserción 

de estudiantes, debido a diferentes factores que serán mencionados a continuación, lo cual 

nos permitirá conocer la realidad de la I.E, y porque esta ha sido vista sin presencia de 

liderazgo en su gestión educativa. Se ha observado que estos no han logrado fortalecer este 

aspecto, pues en algunas ocasiones algunos docentes presentaban dificultades en su trabajo 

y no observaban la empatía, ni sentían confianza en sus directivos, veían que, en su mayoría, 

los directivos no solían estar presentes en la institución, es decir que tampoco veían que ellos 

resaltaban sus capacidades o eran reconocidos con alguna resolución o carta de felicitación. 

También se pudo apreciar que en las reuniones dirigidas ,el personal no asistía en su mayoría, 

debido a horarios poco flexibles o que estas sean en horarios flexibles, así como motivar a 

que ellos promuevan que sus docentes puedan tener reuniones sin conflicto, ya que a veces 

algunos docentes al exponer sus ideas, levantaban el volumen de su voz originando que 

puedan haber algunas fricciones entre ellos, también se veía que incluso algunos docentes 

discutían con parte de los directivos, o incluso también al haber reuniones en la I.E algunos 

padres de familia no veían en los directivos que estos sean motivacionales o que puedan ser 

accesibles ante sus necesidades y estos también eran reflejados en el trato de los docentes 

hacia sus estudiantes , pues también existe deficiencia en este aspecto. 

Así mismo se vio que la mayoría de los docentes no eran estimulados 

intelectualmente, pues a pesar que se realizaban comisiones de trabajo estos no eran del todo 

apoyados, o incluso algunos docentes no cumplían con sus cargos designados y muchas 

veces no eran persuadidos y se observaba una dejadez por parte de los directivos. A demás 
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no había muchos proyectos institucionales que pudieran mejorar la I.E, pues también se vio 

que si había propuestas de uno u otro docente innovador estas no eran apoyadas yquedaban 

desechadas por falta de apoyo. 

Todos estas dificultades han ocasionado que la I.E, estos últimos años se vea 

caracterizada por no tener un buen liderazgo en su gestión e incluso ocasionando ser mal 

vista ante el nivel superior (UGEL N°02), así mismo se observa algunas falencias en la 

infraestructura, notándose que esta no ha sido bien cuidada a pesar de encontrarse en una 

zona accesible para los estudiantes y público en general , también que no se haya llegado a 

recuperar el prestigio que tenía años hace unos años. Es por ello que se enfatiza la necesidad 

de que cumplan efectivamente una gestión educativa, en donde se observe el liderazgo 

transformacional como medio para desarrollarla teniendo en cuenta su visión y misión 

organizacional lo cual le ayudará a planificar su trabajo, para que pueda ser de forma 

interactiva permitiéndole la participación de sus docentes que logrará una educación 

productiva así como observar , instruir , guiar y valorar a los docentes, con el fin de que 

alcance el éxito a través del mejoramiento en el servicio educativo 

Los antecedentes a nivel nacional los podemos observar en, Chávez (2015) que 

sostiene en su investigación de tipo descriptiva, de diseño no experimental, con un nivel 

correlacional, de corte transversal. Obtuvo como resultados que las variables se relacionan 

de manera positiva r=0,886, entre ambas variables. Así mismo tiene un valor de significancia 

de 0,000 (p < 0.05); afirmándose la hipótesis general. Así mismo para el liderazgo 

transformacional y gestión institucional, dio como resultado 0,870, esto permite concluir que 

para obtener un buen liderazgo es necesario una eficiente gestión educativa. 

Sardón (2017) en su artículo, tuvo como propósito identificar como se relaciona las 

variables, de diseño no experimental transeccional correlacional. Dieron como resultados 

que la motivación inspiradora se refleja en un 48% para los docentes, que el 45% de ellos 

casi siempre logró ver la estimulación intelectual brindada por el directivo. El 51% de 

docentes dieron a conocer que era pertinente la influencia idealizada en la gestión educativa 

y que un 47% mencionaron que se visualiza una consideración individualizada permanente. 

Permitiendo dar a conocer que se correlacionan las variables de manera positiva muy alta 

con r = 0.681. 
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Aguilar (2019) en su tesis determinó como se relaciona el Liderazgo y el compromiso 

organizacional, tipo correlacional no experimental, de diseño correlacional transversal, 

resaltando el siguiente resultado que existe una correlación directa, de grado moderado y de 

alta significancia (p< 01) entre la dimensión de Estimulación intelectual y el compromiso 

organizacional, confirmando que este aspecto es influyente en la labor con respecto a la 

organización. 

Castellares (2015) en su tesis tuvo como objetivo establecer una relación entre el 

liderazgo transformacional y la gestión educativa, utilizó el Alfa de Cronbach, coeficiente 

de Spearman r= 0,346 dio respuesta a la existencia de una relación de las variables, respecto 

a la hipótesis especifica 1 muestra que no presenta correlación, ya que según Rho de 

Spearman se dio el valor en r = 0,048 con una significancia de p = 0,641>0,05. La hipótesis 

especifica 2 se correlacionó de forma moderada de un coeficiente de r = 0,594 con un valor 

de significancia p = 0,000< 0,05. Por otra parte, en la hipótesis 3 existe una correlación baja 

con un valor de coeficiente r = 0,403 y de significancia p = 0,000 < 0,05. En la hipótesis 4 

se puede ver también la correlación es baja con el coeficiente r = 0,297 y de significancia 

bilateral p = 0,003<0,05. 

Valderrama (2018) en su tesis de tipo básica, de enfoque cuantitativo y diseño 

correlacional causal. Tuvo como resultado que, de los docentes el 55,88 % representa un 

nivel medio, un 42,65 % tiene un nivel alto, mientras que el 1,47 % representa a un nivel 

bajo sobre los niveles de liderazgo transformacional , además reconocer que el liderazgo 

transformacional influye en la gestión educativa (sig. Bilateral = 0,000 < 0,05; Nagelkerke 

= 0,560) lo cual quiere decir que al incrementar la efectividad de liderazgo transformacional 

del director existe un incremento en la apreciación de gestión educativa, por ello , es 

indispensable promover el Liderazgo transformacional en los docentes, para mejorar la 

gestión pública y por ende la calidad educativa. 

Sánchez (2017) propuso descubrir cómo se relacionan la gestión educativa y el 

liderazgo transformacional, el método utilizado fue el hipotético deductivo, de un diseño 

no experimental de tipo correlacional, obtuvo los siguientes resultados: la gestión educativa 

presenta relación de manera directa (Rho = 0.791), de forma significante (p = 0,000 < 0,05) 

sobre el liderazgo transformacional. Además, la influencia idealizada corresponde 

directamente (Rho = 0,603) y de forma significante (p = 0,000) en la gestión educativa, la 

motivación inspiradora presenta relación directa (R= 0,749) y de manera significativa (p= 

0,000) sobre la gestión educativa, en su dimensión estímulo intelectual que muestra relación 

directa de (Rho = 0,860), de forma significativa de 0,01 y p < 0,05 y finalmente su dimensión  
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Así mismo Flores (2019) En su tesis se observó que existe relación positiva media 

entre la motivación inspiradora y la motivación, es decir mientras exista grandes resultados 

en motivación inspiradora y le corresponderán grandes resultados en motivación, además su 

coeficiente de determinación fue de 0.460, esto nos muestra en su ecuación lineal 

representado por un 46% para los casos en donde se cumpla la relación. 

Sánchez (2015) en su estudio tuvo el objetivo de determinar la relación entre 

motivación y liderazgo transformacional, con un estudio descriptivo correlacionar, dieron 

como resultado la media de la motivación intrínseca dando como resultado 2,03 y de 

influencia idealizada de 2,35; así mismo el valor dado en la correlación de Pearson es de 

0,618 con un nivel significante de 0,000; esto significa que hay una adecuada correlación 

alta y significativa. 

Cruzado (2017) en su estudio de tipo descriptiva, de un diseño no experimental 

transversal, tuvo como objetivo lograr determinar que existe una relación significativa entre 

estimulación intelectual de los directivos y el compromiso organizacional de docentes con 

un coeficiente de Rho Spearman de 0,138 de correlación positiva baja y de un p igual a 0,025, 

que quiere decir que al incremento de estimulación intelectual será mayor el compromiso 

organizacional de docentes. 

En cuanto a los antecedentes internacionales tenemos, Change, Kavoo y Sikalieh 

(2019) En su investigación tuvo como objetivo investigar la influencia de la influencia 

idealizada en el trabajo de los empleados con un diseño correlacional, en donde obtuvo los 

resultados de que la relación de influencia idealizada y el compromiso del empleado, R2= 

0.405, F (2,159) = 54.100, p < 0.05. Concluyendo que existe relación moderada positiva. 

Según Hincapié et al (2018) en su artículo sobre el liderazgo transformacional en 

equipos de trabajo llegó a la conclusión de que existe una motivación inspiradora de 

influencia positiva significante de mejoramiento continuo de 0.668 respaldando la hipótesis 

2 que mencionaba sobre la incidencia de este aspecto en el trabajo en equipo con una relación 

positiva del 99 % sobre mejoramiento de manera continua. 

Por otra parte, Sánchez, Salanova y Llorens (2016) a través de su estudio tuvo como 

objetivo examinar como la estimulación intelectual tiene relación con el afecto positivo y el 

aprendizaje de los equipos, obteniendo como resultado que la estimulación intelectual esta 

significativamente relacionada con el equipo afecto positivo, β = 0.56, p <0.001 (R2= 32%) 

esto quiere decirla estimulación intelectual del líder y que este brinda apoyo en el aprendizaje 

en los equipos. 
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Rojero, Gómez y Quintero (2019) en su investigación tuvo como objetivo analizar y 

dar a conocer cómo se relacionan la consideración individualizada y el bienestar de los 

subordinados, dando como resultado que existe una correlación con el coeficiente estándar 

1,00 entre la consideración individualizada en el bienestar de los subordinados, resultado de 

la preocupación personal de su líder , ya que si el líder participa en la mejoría de las 

condiciones del trabajo realizados por sus seguidores ,ellos corresponderán ante esa acción. 

Rico, Alanis y Lerma (2015) tuvieron como objetivo evaluar la eficacia del líder en 

base a la observación del trabajador, el estudio fue descriptivo no experimental transversal, 

dando como resultado que la influencia idealizada presenta una correlación media más alta 

de 1,99 (s = 0.77) lo cual quiere decir que la infraestructura está muy bien definida en donde 

se observa que las asignaciones son claras obteniendo resultados esperados. 

Referente al Liderazgo transformacional, debemos considerar el significado de líder, 

y para ello Landolfi (2015) afirma que un líder es aquella persona que tiene una visión amplia 

en donde permite la organización de la empresa, así como también refleja su visión personal 

que servirá para dirigir y estar al servicio de la misma. Así mismo mencionemos que el 

liderazgo transformacional emerge en búsqueda de mejores lideres para la institución en 

donde se desempeñan; esta está basada en la teoría del liderazgo relacional, se refiere a una 

teoría de interacción entre el colaborador y el líder propuesta por Pérez, Cardona (2000) 

sostiene que esta se va de acuerdo a la influencia que el líder tiene sobre sus seguidores y a 

su vez esta dependerá de lo que el seguidor busque de esa relación. Bass, Avolio, Jung y 

Berson (2003) sustentaron que el liderazgo transformacional ha surgido de acuerdo al 

contexto en donde el líder y los seguidores pueden interactuar, y esto se da mediante u 

proceso por el cual permite el avance de los trabajadores, haciendo que estos se sientan 

estimulados y tengan una visión de avanzar. También se encuentran otros autores basados 

en esta teoría como Bracho y García (2013) sostiene que un líder transformacional motiva e 

incentiva a sus liderados en participar activamente sobre posibles cambios internos dentro 

de un equipo, permitiendo su interacción y aporte para la mejora de un buen desempeño, por 

ello es necesario sensibilizarlos para que refuercen sus conocimientos sobre la labor de la 

organización. Por otro lado, Wang et al. (2020) refieren que el liderazgo transformacional 

consiste en un proceso de expresar las emociones, actitudes y otros aspectos necesarios para 

servir de motivación a sus seguidores. Ayoub (2011) refiere también que el líder 

transformador, desea elevar su nivel de consciencia del seguidor sobre la importancia y valor 

de alcanzar las metas planteadas y la forma de lograrlo. De igual manera Peñafiel et al. 
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(2017) afirma que el líder reconoce y potencia a cada colaborador de su institución, además 

estos estarán orientados en crear una transformación sobre su manera de pensar y 

sentimientos, así como gestionar las estructuras y permite el cambio. Mita et al (2015) 

refuerza que es caracterizado por proporcionar mejores resultados, que otros tipos de 

liderazgo. permitiendo que pueda resaltar aspectos positivos del personal que tiene a cargo, 

siendo integrador con su equipo de trabajo. 

Así mismo Saturnino y Goicochea (2013) manifiesta en su artículo que este tipo de 

liderazgo abre caminos a nuevas ideologías sobre el liderazgo y la satisfacción de los 

educandos, a través de nuevos aprendizajes. Trógolo, Pereyra y Sponton (2013) Precisaron 

en su artículo que el liderazgo genera cambios promoviendo que este líder pueda sobresalir 

en su beneficio personal para lograr lo que tiene como finalidad la organización. Por otro 

lado, Salazar (2006) sostiene que este tipo de liderazgo se esfuerza en poder dar 

reconocimiento y estimular a cada uno de los integrantes de la organización y también guiar 

en crear cambios para ciertas actitudes en sus seguridades, y así gestionar una organización 

ordenada. Ganga, Villegas, Pedraja y Rodríguez (2016) también afirman que conduce el 

logro para alcanzar la excelencia, especialmente en gestionar recursos humanos. También 

Peñafiel, Coello, Baque y Mendoza (2019) manifiesta que el liderazgo transformacional da 

importancia a la percepción de los que lo siguen, dando a conocer algunos inconvenientes 

que pueden suceder y demuestra la organización como eje fundamental. De esta manera 

Martin (2016) lo caracteriza como una persona social, capaz de creer en sí mismo, decidido, 

tiene manejo de control dentro de la organización, así como de enfrentar tiempos difíciles en 

la empresa. 

El liderazgo transformacional comprende: Influencia idealizada o carisma, 

motivación inspiradora, estimulación intelectual y consideración individual. En lo que 

respecta Influencia idealizada o carisma, según, Bracho y García (como se citó en Bass y 

Avolio 2006) en su artículo afirmaron que este aspecto se relaciona con el cuidado, la 

empatía, competencia para proporcionar retos y brindar una oportunidad para los otros. 

Torres y Ortiz (2006) afirman que se muestran alegres y permiten que sus seguidores se 

sientan en confianza y observen en su integridad. Como refiere Hay (2006) en su artículo 

menciona que este aspecto permite al líder poder transmitir confianza que hagan que sus 

seguidores puedan sentirse seguros ante algún cambio que se puedan presentar. Khan, 

Rehman y Fátima (2009) hacen referencia a que estos líderes son sociables con una 
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influencia en sus seguidores, lo cual permite mostrar de ellos su confianza y la firmeza en 

sus decisiones, que harán sentir que son capaces en su trabajo. Además, Silva, Olsen Pezzi 

y Sanjurjo (2016) mencionan que esta se divide en dos una como atributo, en el cual 

desarrolla permitir inspirarse en respeto, orgullo y le hace sentir seguro; así como un 

comportamiento, el cual hace referencia a conductas conscientes, ser integras demostrando 

valores de acuerdo a la clase de personas que son. 

Con respecto a la motivación inspiradora, Galante y Milán (2012) afirman que este 

aspecto logra que sus seguidores conciban cuán importante es su participación, ampliando 

de manera eficaz su compromiso. Por otro lado, Bernal (2001) sostiene que este factor se 

refiere a la empatía entre el directivo y los docentes, ser atento ante las necesidades de cada 

uno de ellos y apoyar las ideas de estos. Judge y Piccolo (2004) Refuerza que los lideres se 

muestran desafiantes ante los seguidores permitiendo que ellos den a conocer su optimismo 

sobre lo que alcancen, de esta manera existe más comunicación entre ellos y fortalece el 

vínculo. También Datche y Mukulu (2015) manifiesta que un líder motivador emplea 

situaciones, en donde alienta con conversaciones optimistas, con entusiasmo reconociendo 

aspectos positivos y estimulando el trabajo en conjunto. Sostienen Bolkan y Goodboy (2009) 

que un líder inspirador tiene capacidades de poder comunicarse, de mostrar una visión 

compartida con sus liderados de tal manera que puedan ver un ejemplo claro en las tomas de 

decisiones para la institución. 

De acuerdo a la estimulación intelectual, Gonzales y Gonzales (2012) en su artículo 

afirmaron que esta dimensión permite promover nuevas formas de solucionar un problema, 

así mismo estimula a sus seguidores a través de preguntas que despierten su lado intelectual 

de modo habitual. Así mismo Nájera (2016) sostiene que permite lograr que en sus 

seguidores pueda existir un pensamiento diferente desarrollando su creatividad partiendode 

su pensamiento crítico, que le permita explotar y experimentar a través de nuevas 

experiencias. Refiere Balyer (2012) que resalta también el trabajo constante de persuadir a 

sus seguidores a que destaquen su lado innovador, además de incidir en ellos para que puedan 

desarrollar sus capacidades intelectuales en fin de promover mejoras para la institución. 

Selzer et al (2018) sostiene también que en ocasiones puede parecer no tan eficaz en 

consideración a otras dimensiones, pues en algunos casos los lideres no muestran direcciones 

precisas, sino al contrario propicia que ellos mismos sean los con sus capacidades puedan 

solucionar algunas posibles situaciones, que podrían resultar no del todo beneficioso. 
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Refuerzan Moyo y Perumal (2019) sostiene que este tipo de líder también contribuye con el 

éxito de la organización a través de la creación de propuestas innovadoras con un alto índice 

productivo. Lo que los hace un mejor tipo de liderazgo. Munir y Aboidullah (2018) 

sostuvieron que es un tipo de comportamiento especial que requieren los directores, pues no 

solo se trata de brindar a los docentes de los recursos que requieran, sino también prepararlos 

para aceptar algunos cambios que se puedan realizar. 

En referencia a la consideración individual, López y Enache (2009) consideran en su 

artículo que este aspecto permite al líder contribuir en lo esperado por sus seguidores, a través 

de su apoyo y consideración ante sus necesidades para permitirle su desarrollo. Además, 

Vargas et al (2016) afirman que también les proporciona proyectos de gran significancia para 

fortalecer el crecimiento personal, le da seguridad para afrontar errores y aprender de ellos. 

Así mismo López et al (2019) Manifiesta que escucha sus dificultades y trabaja junto a ellos 

en su mejora personal, esto causa que se facilite la percepción de la labor de líder de manera 

operativa ante la resolución de posibles conflictos que pueden tener sus seguidores. También 

Javed et al (2019) considera que este tipo de líderes dedica mucho tiempo a enseñar y dirigir 

a sus seguidores de una manera más considerada, decidida que trata de que puedan sentirse 

bien y que ante cualquier situación puedan ser capaces de poner en práctica sus habilidades 

y destrezas. Alarcón, Ganga y Pedraja (2018) Refuerza que en este aspecto el líder desarrolla 

una escucha activa, desempeñando su papel de mentor, enun clima adecuado para brindar 

soporte y comparte con los demás teniendo en cuenta lo que ellos puedan desear. Refieren 

también Rafferty y Griffin (2006) que ayudan a que los seguidores refuercen la comunicación 

entre ellos y el líder, así como que los lideres puedan familiarizarse con ellos y atenderlos 

oportunamente. Avolio y Bass (1995) mencionan que este aspecto se concentre en el cambio 

de sus seguidores mejorando sus propios intereses, reforzando el aspecto moral e implicancia 

éticas en sus objetivos de forma individual, esto mejora las perspectivas de cada seguidor. 

Con respecto a la Gestión educativa también es basada a la teoría del management 

propuesta por Peter Drucker. Farfán, Mero y Sáenz (2016) así mismo sostienen que consiste 

en procesos orientados a fortalecer los planes educativos de la institución, que ayudan a 

mantener la autonomía de la institución teniendo en cuenta las políticas públicas para 

enriquecer cada proceso pedagógico con el fin de dar respuesta a lo que necesiten las 

instituciones educativas. También vemos otros autores como Rico (2016) sostiene que 
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gestionar consiste en un proceso organizado redirigido a una mejoría en los procesos y 

proyectos dados en cada institución para poder mejorar los procedimientos necesarios, que 

permitan que se pueda desarrollar una adecuada gestión. Así mismo Martí (2005) precisa 

que esta variable hace referencia a un conjunto de diversas situaciones dados en diferentes 

campos necesarios para lograr los objetivos de los planes que la institución haya planificado. 

Chacón (2014) hace referencia que la gestión es un conjunto de prestaciones desempeñadas 

por las personas en diferentes instituciones con el fin de lograr mejoras. Asu vez Gómez y 

Macedo (2011) la define como funciones dirigidas en ser soporte de las instituciones 

educativas, la administración de las mismas y fortalecer los procesos internos, como el de 

valorar también el proceso pedagógico de los estudiantes. De esta manera también Tello 

(2008) afirma que se presenta una complejidad en este campo que permite incluir 

observaciones de las personas, teniendo en cuenta la realidad presentada por la institución, 

especialmente dirigida hacia su entorno. 

Correa, Álvarez y Correa (2009) sostienen que está influenciada y medida por nuevas 

circunstancias para poder aplicarla en diferentes entornos, además orienta a la acción y se 

desenvuelve en diferentes planos. Por otro lado, Aguilera y Gálvez (2014) manifiestan que 

consiste en gestionar padres que necesitan conocer como es la educación de sus hijos, 

docentes que requieren realizar prospectos que ayuden a enfocar su liderazgo y dar lomejor 

de sí a sus estudiantes para puedan ser personas con valores y crezcan integralmente. De la 

misma manera Torres (2015) es referido a servir de nexo entre planificar y aquellos objetivos 

deseados, los cuales se deberán realizar en un tiempo determinado. Finalmente, Torres 

(2014) precisa que se caracteriza por presentar variadas posibilidades acertadas para una 

adecuada organización, con metas precisas y de manera concreta, creando acciones ideales 

con el fin del beneficio de la empresa. 

La gestión educativa comprende: Organizacional o institucional, Administrativa, 

pedagógica y social comunitaria. En referencia a gestión institucional, es aquella que permite 

promover y resaltar la habilidad y capacidad de forma grupal e individual, con el fin de que 

la I.E se desarrolle de manera autónoma, para ello se necesita conocer sobre los reglamentos 

de la institución que se desglosa de los principios y la proyección que tiene la I.E. La 

dimensión Organizacional o institucional, Según Rodríguez (2015) en su artículo se refiere 

a organizar el personal, padres de familia y directivos con el fin de que cumplan sus funciones 

dentro de la institución para tener un buen funcionamiento. Así mismo Unesco 
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(2011) refuerza la contribución en precisar nuevos métodos para la organización de los 

miembros de toda la comunidad educativa, logrando que la institución tenga un buen 

funcionamiento y pueda ser reconocida. 

Con respecto a la gestión administrativa, Según Farfán, Mero y Sáenz (2016) afirma 

la inclusión de acciones y estrategias, además de manejar conocimientos significativos para 

tomar decisiones, logrando el objetivo de concertar los intereses individuales con los 

institucionales. El liderazgo de un director también debe considerar la parte socio emocional 

de los trabajadores, además debe conocer las situaciones de riesgo e identificar los posibles 

problemas que puedan aparecer, los cuales podrán beneficiar a la empresa, esto significa que 

debe tener una relación empática con los otros actores de la comunidad permitiendo así un 

acercamiento entre ellos. También sostiene Unesco (2011) sostiene que se incluyen acciones 

y estrategias conducir los diferentes recursos, así como poder cumplir con la normativa y 

supervisar la función de los colaboradores para lograr los objetivos institucionales 

Referido a la gestión pedagógica según Sorados (2010) en su investigación sostuvo 

esta dimensión tiene que ver con el trabajo del docente, la conducción de planes, de enfoques 

pedagógicos y estrategias didácticas, las relaciones con los estudiantes, la formación y la 

constante actualización docente, entre otras. Por ello Vera (2015) se refiere a que esta 

dimensión propone a un tipo de actividades que implican los procesos educativos para 

alcanzar objetivos utilizando métodos para dar soporte en un buen funcionamiento como 

sistema de educación. Así como Ruiz y Pinchi (2014) refuerzan que estas actividades 

permiten instruir, indagar, revisar constantemente la participación en estas, así como de 

evaluarlas durante el proceso. Además, Olkhovayal et al (2018) hace referencia que estas 

permiten fortalecer las actividades educativas en la institución teniendo como propósito la 

formación del sistema de competencias para los estudiantes en pro de mejorar sudesarrollo. 

De la Cruz (2017) sostienen que este aspecto es necesario para un buen trabajo de equipo y 

proyectos educativos, para permitirles ser los principales conocedores de las actividades 

diarias de los docentes. 

Referente a la gestión social comunitaria, Martínez (2012) hace referencia a que 

busca la relación con padres de familia, docente; implicando otros aspectos que le permitan 

desarrollarse, así como encontrar relaciones con organizaciones que permitan el desarrollo y 

la facilidad de socializar con otras entidades. Farfán, Mero y Sáenz. (2016) sostiene en esta 

dimensión que se relaciona con la comunidad, y permite la integración de la institución 
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educativa y su entorno social, trabajando junto a la comunidad educativa y otras 

organizaciones que puedan brindarle apoyo. También Zambrana (2005) afirma que se da 

relevancia a su participación y el desarrollo del servicio, así mismo se le da prioridad a la 

parte social de la institución pues permitirá un proceso transformados dentro de ella. 

Ramírez, García y Cruel (2017) sostienen que son actividades que incluyen además el 

contexto de la institución, así como sus necesidades y el de la comunidad, es necesario 

analizar y reflexionar sobre la diversidad de las instituciones. 

Para el estudio de la investigación se formuló en el problema general: ¿Cuál es la relación 

que existe entre liderazgo transformacional y  la  gestión   educativa   en  la   I.E.3029   Sol 

de oro, Los olivos, 2020? Así mismo se formularon los problemas específicos: 

¿Cuál es la relación que existe entre la influencia idealizada y la gestión educativa en la 

I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020? ¿Cuál es la relación que existe entre la motivación 

inspiradora y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020? ¿Cuál es la 

relación que existe entre el estímulo intelectual y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de 

oro, Los olivos, 2020? ¿Cuál es la relación que existe entre la consideración individual y la 

gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020? 

la presente investigación tiene fundamentación teórica porque hará posible conocer 

las bases científicas del liderazgo transformacional y la gestión educativa, con el fin de lograr 

mejorar la calidad educativa dándole soluciones a la realidad problemática, revisando 

antecedentes que nos permitirán conocer más sobre la problemática. Con respecto a la 

justificación metodológica, se emplearán instrumentos que permitirán la recolección de 

datos, ya que, de acuerdo a los resultados recabados a través de la interpretación, para 

conocer la realidad sobre el liderazgo transformacional y la gestión educativa en la I.E 3029 

Sol de Oro. Así mismo la justificación práctica, se propone que mediante la aplicación de los 

resultados del liderazgo transformacional y la eficiente gestión educativa contribuirán en 

beneficiar a toda la comunidad educativa, pues el liderazgo transformacional promueve una 

transformación, alcanzando los objetivos deseados por la institución, comprometiéndolos en 

el trabajo conjunto. 

En la presente investigación se planteó los siguientes objetivos, para lo cual se planteó 

el siguiente objetivo general: Determinar la relación que existe entre liderazgo 

transformacional y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. Así 

mismo tiene como Objetivos específicos: Determinar la relación que existe entre la 
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influencia idealizada y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

Determinar la relación que existe entre la motivación inspiradora y la gestión educativa en 

la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020. Determinar la relación que existe entre el estímulo 

intelectual y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020. Determinar la 

relación que existe entre la consideración individual y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 2020. 

Además, para finalizar la presente investigación se plantearon las siguientes 

hipótesis, teniendo como hipótesis general lo siguiente: Existe una relación significativa 

entre liderazgo transformacional y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 

2020. Las hipótesis específicas que se formularon como posibles respuestas de la 

investigación las cuales son las siguientes: Existe relación significativa entre la influencia 

idealizada y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 ; Existe relación 

significativa entre la motivación inspiradora y la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro, 

Los olivos, 2020 ; Existe relación significativa entre el estímulo intelectual y la gestión 

educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 ; Existe relación significativa entre la 

consideración individual y la Gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020. 
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II. MÉTODO 

2.1 Tipo y diseño de investigación 

La investigación se enmarca bajo el enfoque cuantitativo. Como precisa Sánchez, 

Reyes y Mejía (2018) el enfoque cuantitativo consiste en la medición numérica que se basan 

algunas investigaciones en donde se utiliza la estadística. Es una investigación de tipo básica, 

según Vargas (2008) esta investigación se caracteriza porque permite conocer los fenómenos 

sociales, considerando los resultados obtenidos, teniendo como finalidad conocer y dar 

explicación, en lugar de aplicarla. Su diseño es no experimental con corte transversal, 

descriptiva correlacional; según Hernández, Fernández y Baptista (2014) El diseño no 

experimental, es aquella que se realiza sin la manipulación de las variables. En este tipo de 

estudio se realizan situaciones tal como suceden en su realidad para realizar estudios de dicho 

caso. Es transversal porque recolectan la información en un momento determinado y 

específico, también permite la descripción de las variables y determinar su incidencia y 

relación en un tiempo determinado (Hernández, et. al. 2014). Según Monje (2011) los 

estudios correlacionales identifican asociaciones entre variables, por ello se previene que 

estas sean falsas para ello describir situaciones se utiliza controles estadísticos apropiados. 

Así mismo consideran que es descriptivo porque busca describir situaciones, y estas se hacen 

por encuestas que también ayudaran para probar hipótesis específicas y poner a prueba 

explicaciones. 

2.2 Operacionalización de variables 

Definición conceptual 

Variable 1: Liderazgo transformacional 

 
Bracho y García (2013) sostiene que un líder transformacional motiva e incentiva a sus 

liderados en participar activamente sobre posibles cambios internos dentro de un equipo, 

permitiendo su interacción y aporte para la mejora de un buen desempeño, por ello es 

necesario sensibilizarlos para que refuercen sus conocimientos sobre la labor de la 

organización. 

 

Variable 2: 

Farfán, Mero. y Sáenz. (2016) así mismo sostienen que consiste en procesos orientados a 

fortalecer los planes educativos de la institución, que ayudan a mantener la autonomía de la 

institución teniendo en cuenta las políticas públicas para enriquecer cada proceso pedagógico 

con el fin de dar respuesta a lo que necesiten las instituciones educativas. 
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Definición operacional 

Variable 1: Liderazgo transformacional 

La variable se midió con 4 dimensiones, 20 indicadores, con escala ordinal, se utilizó la 

técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario con escala de Likert a través de 

cinco opciones: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A veces 4) Casi siempre 5) Siempre. Este proceso 

se ha realizado en forma virtual mediante una encuesta en línea. De acuerdo a los resultados 

obtenidos y se obtiene los niveles de rango: Deficiente, regular y eficiente. 

Variable 2: Gestión educativa 

La variable se midió con 4 dimensiones y 20 indicadores, con escala ordinal, se utilizó la 

técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario con escala de Likert mediante 

cinco opciones: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A veces 4) Casi siempre 5) Siempre. Este proceso 

se ha realizado en forma virtual mediante una encuesta en línea. De acuerdo a los resultados 

obtenidos y se obtiene los niveles de rango: Mala, regular y buena. (Ver anexo 2) 

2.3 Población, muestra y muestreo 

Para la presente investigación se ha contado con la población total de docentes, que 

ascienden a 73 docentes, los cuales se encuentran laborando en dicha institución actualmente. 

La población según Hernández, Fernández y Baptista (2014) son un conjunto de unidades 

que cumplen ciertas características. Debido a ello López (2004) precisa que es una parte de 

la población, en la cual se elabora la investigación, la cual se halla en base a procedimientos. 

Debido a la cantidad de población, se contó con todos los docentes de la Institución para la 

muestra, por ello la muestra es censal. No se realizó ningún tipo de muestreo, ya que no hubo 

cálculo de muestra. López (1997) hace referencia a este tipo de muestra, ya que consiste en 

el estudio de la representación de toda la población. 

2.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Para Hernández, Fernández y Bautista (2014) la recolección de datos es el registro de 

datos observables que pueden mostrar de manera real los conceptos o variables que se desea 

medir. La técnica utilizada en la investigación fue la encuesta, según Alvira, F. (2004) la 

encuesta es esencialmente una técnica de recogida de información. Esta nos sirve para 

recoger datos de grupos de personas, además el instrumento utilizado fue el cuestionario, 

basado en la escala de Likert con opciones politómicas se adaptó este cuestionario con 05 
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opciones para la respuesta. Meneses y Rodríguez (2011) comenta que es un instrumento 

estándar que se utiliza para recojo de datos durante un trabajo de investigación, además de 

ser una herramienta que plantea un conjunto de preguntas para lograr recabar información 

sobre un grupo de personas. 

El instrumento presentado a continuación fue validado por un juicio de expertos, los 

cuales permitieron que el instrumento pueda ser aplicable. Hernández et al (2006) manifiesta 

que la validación a través de juicio de expertos, permite conocer si el instrumento contiene 

lo necesario para su evaluación. Según Aldana, Caraballo y Bavativa (2016) La confiabilidad 

se determina a través de la dimensión de la prueba y de la relación entre las preguntas, 

teniendo en cuenta la orientación de los ítems, estas fueron obtenidas gracias a la 

examinación de los cuestionarios. 

 

Tabla 1 

Validez de cuestionarios de Liderazgo transformacional y Gestión educativa 
 

Jurados Situación 

Dr. Alejandro Ramírez Ríos Aplicable 

Mg. Blanca Chinchano Olortegui Aplicable 

Dr. Gustavo Zárate Ruiz Aplicable 

 
Para lograr una confiabilidad del instrumento se desarrolló una prueba piloto a 15 

docentes, con estos resultados se pudo obtener la confiabilidad a través del coeficiente Alfa 

de Cronbach obteniendo como resultado 0,886, para la variable Liderazgo transformacional 

es de 0,825 y Gestión educativa es 0,757. (Ver anexo 03) 

 

2.5 Procedimiento 

En el presente trabajo de investigación se analizaron los datos, verificando losresultados 

obtenidos primero por la encuesta piloto realizada a los 15 docentes y con la ayuda del 

programa SPSS 25.0, empleando el manejo y el uso de técnicas estadísticas que facilitan el 

procesamiento tomando en cuenta los niveles y rangos presentados por cada variable, además 

se empleó la correlación de Spearman. Posteriormente se efectuó el mismo procedimiento 

con los datos de la totalidad de población. 
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2.6 Método de análisis de datos 

 
En el presente trabajo de investigación ,se utilizaron para su procesamiento de datos un 

método estadístico de un nivel descriptivo, los cuales consistieron en ordenar los datos en 

una matriz de consistencia, en donde se detallaron las características de las variables, se 

analizaron los datos obtenidos a través del instrumento con la ayuda del programa SPSS 25.0 

lo cual implica el manejo y el uso de técnicas estadísticas que facilitan el procesamiento 

utilizándose la estadística descriptiva y la estadística inferencial, tomando en cuenta los 

niveles y rangos presentados por cada variable. Según Fernández, Cordero y Córdoba (2002) 

la estadística descriptiva permite el desarrollo de un conjunto de diversas técnicas que tienen 

el objetivo de dar a conocer y reducir los diversos datos observados, los cuales estudian la 

dependencia existente entre dos o varias características. Además, se utilizó el método de 

análisis inferencial para la correlación de Rho de Spearman, que logró determinar la 

hipótesis y corroborar la existencia de una relación entre las variables que será objeto de 

estudio en la Institución Educativa 3029 Sol de Oro 2020. 

El análisis de datos que se usaron se basó en el software estadístico SPSS versión 25.0, esto 

consiste en un programa estadístico para lograr el procesamiento de los datos recaudados, 

previamente a esto se trabajó una base de datos que fue plasmada en Excel, así mismo se usó 

la estadística descriptiva y la estadística inferencial. 

 
2.7 Aspectos éticos 

 
Para la presente investigación realizada, la identidad de los docentes fue conservada en el 

anonimato, se respetó la voluntad de participación Las fuentes que se han utilizado en todo 

el trabajo han sido debidamente citados y referenciados y para evidenciar la legitimidad del 

trabajo se utilizó el programa Turnitin. Así como tener en cuenta los lineamientos de la 

Resolución 089, para detallar la estructura y contenidos de la tesis. 
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III. RESULTADOS 

 

 
Análisis descriptivo 

Análisis descriptivo del objetivo general: relación que existe entre liderazgo 

transformacional y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

Tabla 2 

Tabla de frecuencia de la relación entre Liderazgo transformacional y Gestión educativa 

 

  Gestión educativa  

   Mala Regular Buena Total 

 Ineficiente Recuento 10 4 1 15 

Liderazgo 

transformacional 

 % del total 13,7% 5,5% 1,4% 20,5% 

Regular Recuento 9 22 8 39 

  % del total 12,3% 30,1% 11,0% 53,4% 

 Eficiente Recuento 0 8 11 19 

  % del total 0,0% 11,0% 15,1% 26,0% 

Total  Recuento 19 34 20 73 

  % del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0% 

Interpretación: 

La tabla 2 muestra que el 20,5% de los profesores consideran que existe el liderazgo 

transformacional de nivel ineficiente; el 53,4% consideran que es regular, mientras que el 

26,0% consideran que es de nivel eficiente. También de los profesores el 26,9% manifiestan 

que la gestión educativa es mala, el 46,6% es regular y 27,4% afirman que es buena. 

 
Análisis descriptivo de primer objetivo específico: relación que existe entre la influencia 

idealizada y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

Tabla 3 

Tabla de frecuencia de la relación entre la influencia idealizada y la gestión educativa. 

 

  Gestión educativa  

   Mala Regular Buena Total 

 Ineficiente Recuento 14 9 3 26 

Influencia 

idealizada 

 % del total 19,2% 12,3% 4,1% 35,6% 

Regular Recuento 5 17 10 32 

  % del total 6,8% 23,3% 13,7% 43,8% 

  Eficiente  Recuento 0 8 7 15 
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 % del total 0,0% 11,0% 9,6% 20,5% 

Total Recuento 19 34 20 73 

 % del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0% 

Interpretación: 

La tabla 3 muestra que el 35,6% de los profesores consideran que la influencia idealizada es 

de nivel ineficiente; el 43,8 % consideran que es regular; el 20,5 % consideran que es de 

nivel eficiente. Así mismo para el 26,0% de los profesores la gestión educativa es mala, el 

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena. 

 
Análisis descriptivo del segundo objetivo específico: relación que existe entre la motivación 

inspiradora y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020 

Tabla 4 

Tabla de frecuencia de la relación entre la motivación inspiradora y la gestión educativa. 

 

  Gestión educativa  

   Mala  Regular Buena Total 

 Ineficiente Recuento  10 6 1 17 

  % del total 13,7% 8,2% 1,4% 23,3% 

Motivación 

inspiradora 
Regular Recuento  7 19 9 35 

 % del total 9,6% 26,0% 12,3% 47,9% 

 Eficiente Recuento  2 9 10 21 

  % del total 2,7% 12,3% 13,7% 28,8% 

Total  Recuento  19 34 20 73 

  % del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0% 

Interpretación: 

La tabla 4 muestra que el 23,3% de los profesores consideran que la motivación inspiradora 

es de nivel ineficiente; el 47,9 % consideran que es regular; el 28,8% consideran que es de 

nivel eficiente. Así mismo para el 26,0% de los profesores la gestión educativa es mala, el 

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena. 

 
 

Análisis descriptivo de tercer objetivo específico: relación que existe entre la estimulación 

intelectual y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020 

Tabla 5 

Tabla de frecuencia de la relación entre la estimulación intelectual y la gestión educativa. 



20  

  Gestión educativa  

   Mala  Regular Buena Total 

 Ineficiente Recuento  8 7 2 17 

Estimulación 

intelectual 

 % del total 11,0% 9,6% 2,7% 23,3% 

Regular Recuento 10 20 10 40 

  % del total 13,7% 27,4% 13,7% 54,8% 

 Eficiente Recuento  1 7 8 16 

  % del total 1,4% 9,6% 11,0% 21,9% 

Total  Recuento 19 34 20 73 

  % del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0% 

Interpretación: 

La tabla 5 muestra que el 23,3% de los profesores consideran que la estimulación intelectual 

es de nivel ineficiente; el 54,8 % consideran que es regular; el 21,9% consideran que es de 

nivel eficiente. Así mismo para el 26,0% de los profesores la gestión educativa es mala, el 

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena. 

 
Análisis descriptivo del cuarto objetivo específico: relación que existe entre la consideración 

individual y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020 

Tabla 6 

Tabla de frecuencia de la relación entre la consideración individual y la gestión educativa. 

 

  Gestión educativa  

   Mala  Regular Buena Total 

 Ineficiente Recuento  8 7 2 17 

  % del total 11,0% 9,6% 2,7% 23,3% 

Consideración 

individual 
Regular Recuento 10 20 10 40 

 % del total 13,7% 27,4% 13,7% 54,8% 

 Eficiente Recuento  1 7 8 16 

  % del total 1,4% 9,6% 11,0% 21,9% 

Total  Recuento 19 34 20 73 

  % del total 26,0% 46,6% 27,4% 100,0% 
 

Interpretación: 

La tabla 6 muestra que el 23,3% de los profesores consideran que la consideración individual 

es de nivel ineficiente; el 54,8 % consideran que es regular; el 21,9% consideran que es de 

nivel eficiente. Así mismo para el 26,0% de los profesores la gestión educativa es mala, el 

46,6% considera que es regular y el 27,4% considera que es buena. 
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Análisis inferencial 

Todas las hipótesis formuladas formaron parte de la verificación, utilizando la estadística 

inferencial, por ello se utilizó el estadístico correlación Rho de Spearman por ser las variables 

categóricas ordinales. 

 
Prueba de hipótesis general 

HO: Existe una relación significativa entre liderazgo transformacional y la gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

H1: No existe una relación significativa entre liderazgo transformacional y la gestión 

educativa en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

Tabla 7 

Prueba de hipótesis general: correlación entre Liderazgo transformacional y Gestión 

educativa. 

 

Liderazgo 

transformacional 

Gestión 

educativa 

  Coeficiente de correlación 1,000 ,549**
 

 Liderazgo 

transformacional 

Sig. (bilateral) . ,000 

Rho de 

Spearman 
N 73 73 

 Coeficiente de correlación ,549**
 1,000 

 Gestión educativa Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 73 73 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

 
Interpretación 

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,549, esto muestra que la correlación 

entre el Liderazgo transformacional y la Gestión educativa en los docentes de la I.E 3029 

Sol de oro, 2020 es positiva moderada .También , el nivel de significancia bilateral que se 

obtuvo es menor a 0,005 (0,000<0,05), esto nos muestra que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alternativa ; es decir que el Liderazgo transformacional se relacionan 

de manera significativa con la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro 2020. 

 
Prueba de hipótesis especifica 1 

HO: Existe una relación significativa entre la influencia idealizada y la gestión educativa en 

la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 
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H1: No existe una relación significativa entre la influencia idealizada y la gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

Tabla 8 

Prueba de hipótesis especifica 1: correlación entre la influencia idealizada y la Gestión 

educativa. 

 

 
Influencia idealizada 

Gestión 

educativa 

  Coeficiente de correlación 1,000 ,467**
 

 Influencia 

idealizada 

Sig. (bilateral) . ,000 

Rho de 

Spearman 
N 73 73 

 Coeficiente de correlación ,467**
 1,000 

 Gestión 

educativa 
Sig. (bilateral) ,000 . 

N 73 73 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 
Interpretación: 

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,467, esto nos muestra que la 

correlación entre la influencia idealizada y la Gestión educativa en los docentes de la I.E 

3029 Sol de oro, 2020 es positiva moderada .Además , el nivel de significancia bilateral que 

se obtuvo es menor a 0,005 (0,000<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alternativa ; es decir que la influencia idealizada se relacionan de forma 

significativa con la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro 2020. 

 
Prueba de hipótesis especifica 2 

HO: Existe una relación significativa entre la motivación inspiradora y la gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

H1: No existe una relación significativa entre la motivación inspiradora y la gestión 

educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 

Tabla 9 

Prueba de hipótesis especifica 2: correlación entre la motivación inspiradora y la Gestión 

educativa. 

 

Motivación 

inspiracional 

Gestión 

educativa 
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  Coeficiente de correlación 1,000 ,439**
 

 Motivación 

inspiradora 

Sig. (bilateral) . ,000 

Rho de 

Spearman 
N 73 73 

 Coeficiente de correlación ,439**
 1,000 

Gestión 

  educativa  
Sig. (bilateral) ,000 . 

N  73  73  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 

Interpretación 

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,439, esto nos muestra que la 

correlación entre la motivación inspiradora y la Gestión educativa en los profesores de la 

I.E 3029 Sol de oro, 2020 es positiva moderada .Además , el nivel de significancia bilateral 

que se obtuvo es menor a 0,005 (0,000<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alternativa ; es decir que la motivación inspiradora se relacionan 

de manera significativa con la gestión educativa en la I.E.3029 Sol de oro 2020. 

 
Prueba de hipótesis especifica 3 

HO: Existe una relación significativa entre la estimulación intelectual y la gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

H1: No existe una relación significativa entre la estimulación intelectual y la gestión 

educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 

Tabla 10 

Prueba de hipótesis especifica 3: correlación entre la motivación inspiracional y la Gestión 

educativa 

 

   Estimulación 

intelectual 

Gestión 

educativa 

  Coeficiente de correlación 1,000 ,363**
 

 Estimulación 

intelectual 

Sig. (bilateral) . ,002 

Rho de 

Spearman 
N 73 73 

 Coeficiente de correlación ,363**
 1,000 

Gestión 

  educativa  
Sig. (bilateral) ,002 . 

N  73  73  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  
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Interpretación 

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,363, esto nos muestra que la 

correlación entre la estimulación intelectual y la Gestión educativa en los docentes de la I.E 

3029 Sol de oro, 2020 es positiva baja .Además , el nivel de significancia bilateral que se 

obtuvo es menor a 0,005 (0,002<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alternativa ; es decir que la estimulación intelectual se relacionan de 

manera significativa con la gestión educativa . 

Prueba de hipótesis especifica 4 

HO: Existe una relación significativa entre la consideración individual y la gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 

H1: No existe una relación significativa entre la consideración individual y la gestión 

educativa en la I.E.3029 Sol de oro, Los olivos, 2020 

Tabla 11 

Prueba de hipótesis especifica 4: correlación entre la motivación inspiracional y la Gestión 

educativa 

Consideración 

individual 

Gestión 

educativa 

Coeficiente de correlación 1,000 ,363**

Consideración 

individual 

Sig. (bilateral) . ,002 

Rho de 

Spearman 
N 73 73 

Coeficiente de correlación ,363** 1,000 

Gestión 

educativa 
Sig. (bilateral) ,002 . 

N 73 73 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación 

El coeficiente de Rho Spearman dio como resultado 0,363, esto nos muestra que la 

correlación entre la consideración individual y la Gestión educativa en los docentes de la 

I.E 3029 Sol de oro, 2020 es positiva baja .Además , el nivel de significancia bilateral que

se obtuvo es menor a 0,005 (0,002<0,05), esto nos indica que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alternativa ; es decir que la consideración individual se relacionan 

forma significativa con la gestión educativa. 
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IV. DISCUSIÓN 

 
 

En función de los resultados que se obtuvieron en el objetivo general e hipótesis 

general, se logra afirmar que la relación entre el Liderazgo transformacional y la Gestión 

educativa en los directivos de la Institución educativa 3029 Sol de Oro 2020 es 

significativamente; en la tabla 2 indica que del 100% de los profesores cualquier sea el nivel 

de Gestión educativa que observen, el 20,5% presentan el nivel de liderazgo 

transformacional ineficiente, para el 53,4% es regular y para el 26,0% es eficiente. Por otro 

lado, del 100% de los encuestados, el 26,0% la gestión educativa es mala, en el 46,6% es 

regular y en el 27,4% es buena. Además, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado 

de 0,549, con un nivel de significancia que es menor a 0,005 (0,000<0,05), se afirma que 

existe evidencia estadística para afirmar que el liderazgo transformacional se relaciona 

significativamente con la gestión educativa en los directivos. Los resultados obtenidos son 

parecidos a los obtenidos por Chávez (2015) en su tesis indica que la relación es positiva alta 

entre el liderazgo transformacional y gestión institucional de r=0,886, entre ambas variables, 

obtuvo el resultado de 0,870 con un valor de significancia de 0,000 (p<0,05), la cual permite 

aceptar la hipótesis general, indicando que para lograr un buen liderazgo es necesario una 

eficiente gestión. Por otro lado, Castellares (2015) sostuvo en su investigación la existencia 

de una correlación baja entre el liderazgo transformacional y la gestión educativa de r=0,346, 

lo mismo en sus hipótesis especificas con un nivel de significancia de 0,000 (p<0,05). Así 

mismo Valderrama (2018) en su tesis de tipo básica, de enfoque cuantitativo y diseño 

correlacional, en su tesis de estilos de liderazgo transformacional y gestión educativa en un 

(sig. Bilateral = 0,000 < 0,05; Nagelkerke = 0,560) lo cual demuestra que a mayor efectividad 

de liderazgo existe un incremento en la apreciación de la gestión educativa. Finalmente, 

Sánchez (2017) también determinó en su tesis de diseño no experimental, con un método 

hipotético deductivo la relación entre gestión educativa y el liderazgo transformacional, 

obteniendo los siguientes resultados (Rho = 0.791), de forma significante (p = 0,000 < 0,05) 

los cuales demuestran una relación de manera directa. Estos estudios en relación a la teoría 

propuesta por Bass y Avolio (1990) la cual hace referencia a que los Buenos lideres proponen 

cambios en sus seguidores, permitiéndoles que estos sean capaces de desenvolverse y 

trabajar bien. Así mismo un líder transformador generará una Buena gestión de acuerdo a 

sus conocimientos y relación con los demás harán que la institución sea exitosa. 
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En función de los resultados obtenidos en el primer objetivo específico e hipótesis 

especifica 1, se logra afirmar que la relación entre la influencia idealizada y la Gestión 

educativa en los directivos de la Institución educativa 3029 Sol de Oro 2020 es 

significativamente; la tabla 3 muestra que del 100% de los encuestados cualquier sea el nivel 

de Gestión educativa que observen, el 35,6% presentan el nivel de influencia idealizada 

ineficiente, el 43,8% presentan el nivel de influencia idealizada es regular y el 20,5% 

presentan un nivel de influencia idealizada eficiente. Por otro lado, del 100% de los 

encuestados, el 26,0% la gestión educativa de los directivos es malo, en el 46,6% es regular 

y en el 27,4% es bueno. Además, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado de 

0,467, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,000<0,05), se afirma que existe 

evidencia estadística para afirmar que el liderazgo transformacional se relaciona 

significativamente con la gestión educativa en los directivos de la Institución Educativa 3029 

Sol de Oro, 2020.Los resultados obtenidos se asemejan con los de Change, Kavoo y Sikalieh 

(2019) tuvo como objetivo investigar la influencia idealizada en el trabajo de los empleados 

con un diseño correlacional , obteniendo como resultado un nivel de significancia de 0.00 < 

0,05 concluyendo que existe una relación moderada positiva de r= 0,405. Así mismo Rico, 

Alanis y Lerma (2015) tienen como objetivo evaluar la eficacia del líder en base a la 

observación del trabajador con un estudio descriptivo no experimental transversal, dio como 

resultado que existe una correlación muy alta de 0,77 lo cual refleja que depende de la 

influencia idealizada para un buen desempeño. En base a los resultados obtenidos e 

investigaciones anteriores, concuerdan con la relación de la influencia idealizada en la 

gestión educativa, pues un líder influyente genera grandes cambios, propone nuevos métodos 

para mejorar el trabajo, así como de ser ejemplo para sus colaboradores. 

 
En función de los resultados obtenidos en el segundo objetivo específico e hipótesis 

especifica 2, se logra afirmar que la relación entre la motivación inspiradora y la Gestión 

educativa en los directivos de la Institución educativa 3029 Sol de Oro 2020 es 

significativamente; en la tabla 4 muestra que del 100% de los encuestados cualquier sea el 

nivel de Gestión educativa que observen, el 23,3% presentan el nivel de motivación 

inspiradora es ineficiente, el 47,9% presentan el nivel de motivación inspiradora es regular 

y el 28,8% presentan un nivel de motivación inspiradora es eficiente. Por otro lado, del 100% 

de los encuestados, el 26,0% la gestión educativa de los directivos es malo, en el 46,6% es 
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regular y en el 27,4% es bueno. Además, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado 

de 0,439, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,000<0,05), se afirma que existe 

evidencia estadística para afirmar que la motivación inspiradora se relaciona 

significativamente con la gestión educativa en los directivos de la Institución Educativa 3029 

Sol de Oro, 2020. Los resultados obtenidos son parecidos a lo manifestado por Sánchez 

(2015) en su estudio descriptivo correlacional entre la motivación y el liderazgo 

transformacional, dando como resultado de 0,618 con un nivel de significancia de 0,000 lo 

cual da a conocer que existe una adecuada correlación alta y significativa. También, Flores 

(2019) en su tesis se observó que existe una relación positiva media en la motivación 

inspiradora y la motivación con un coeficiente de determinación de 0,460, representando a 

un 46% con un nivel de significancia de 0,00 < 0,05 en donde se puede visualizar la relación. 

Por otro lado, Castellares (2015) logró determinar que tuvo una correlación moderada con 

un coeficiente de r=0,594 con un valor de significancia p= 0,000<0,05 que también refuerzan 

que la motivación inspiradora es sumamente necesario para una gestión educativa. 

Finalmente, Hincapié et al (2018) en su investigación llegó a la conclusión de que existe una 

motivación inspiradora de influencia positiva significante de mejora continua con un nivel 

de significancia de 0.668 la cual establece que la influencia de este aspecto en el trabajo en 

equipo, con una relación positive del 99% para el mejoramiento de manera continua. De 

acuerdo a la investigación realizada se puede observar que la motivación inspiradora tiene 

mayor influencia para la gestión de una institución, pues a través de este factor permite que 

el líder este en contacto más de cerca con sus liderados, que pueda animarlos, apoyarlos en 

sus necesidades y ser comprensivos ante alguna situación que podría darse. 

 
En función de los resultados obtenidos en el tercer objetivo específico e hipótesis 

especifica 3, se logra afirmar que la relación entre la estimulación intelectual y la Gestión 

educativa en los directivos de la Institución educativa 3029 Sol de Oro 2020 es 

significativamente; tabla 5 muestran que del 100% de los encuestados cualquier sea el nivel 

de Gestión educativa que observen, el 23,3% presentan el nivel de la estimulación intelectual 

es ineficiente, el 54,8% presentan el nivel de estimulación intelectual es regular y el 21,9% 

presentan un nivel de estimulación intelectual es eficiente. Por otro lado, del 100% de los 

encuestados, el 26,0% la gestión educativa de los directivos es malo, en el 46,6% es regular 

y en el 27,4% es bueno. Además, se puede verificar con Rho de Spearman el resultado de 

0,363, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,002<0,05), se afirma que existe 
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evidencia estadística para afirmar que la estimulación intelectual se relaciona 

significativamente con la gestión educativa en los directivos de la Institución Educativa 3029 

Sol de Oro, 2020. Los resultados son semejantes a Sánchez, Salanova y Llorens (2016) en 

su estudio tuvo como objetivo examinar como la estimulación intelectual se relaciona 

positivamente con el equipo de trabajo, obteniendo como resultado β = 0.56, p <0.001 (R2= 

32%) lo cual quiere decir que la estimulación intelectual del líder es imprescindible para 

desarrollar un buen trabajo en la gestión. También Sardón (2017) en su estudio de diseño no 

experimental correlacional ,dio como resultado que para los docentes el 45% dieron a 

conocer que era pertinente en la gestión educativa con una correlación positiva de r= 

0,681.Por otro lado, Cruzado (2017) en su estudio de tipo descriptiva, con un diseño no 

experimental transversal, el cual tuvo como objetivo determinar la relación significativa 

entre la estimulación intelectual de los directivos y el compromiso organizacional de 

docentes con un coeficiente de Rho Spearman de 0,138 de correlación baja y un p= 0,025. 

Refuerza también Aguilar (2019) en su tesis de diseño no experimental, transversal y 

correlacional conocer la relación entre la estimulación intelectual y el compromiso 

organizacional obteniendo como resultado que existe una correlación directa de grado 

moderado y de alta significancia (p<01), esto confirma que influye en la labor con respecto 

a la organización de la institución. Como se puede observar sobre estimulación intelectual 

Nájera (2016) sostiene que permite lograr que en sus seguidores pueda existir un 

pensamiento diferente desarrollando su creatividad partiendo de su pensamiento crítico, que 

le permita explotar y experimentar a través de nuevas experiencias. En base a ello se puede 

decir que este factor es muy determinante pues no solo ayuda a la gestión, sino querefuerza 

la relación entre líder y seguidor, pues se sentirá valorado y participe del trabajo. 

 
En función de los resultados obtenidos en el cuarto objetivo específico e hipótesis 

especifica 6, se logra afirmar que la relación entre la consideración individual y la Gestión 

educativa en los directivos de la Institución educativa 3029 Sol de Oro 2020 es 

significativamente; tabla muestran que del 100% de los encuestados cualquier sea el nivel 

de Gestión educativa que observen, el 23,3% presentan el nivel de la consideración 

individual es ineficiente, el 54,8% presentan el nivel de consideración individual es regular 

y el 21,9% presentan un nivel de consideración individual es eficiente. Por otro lado, del 

100% de los encuestados, el 26,0% la gestión educativa de los directivos es malo, en el 46,6% 

es regular y en el 27,4% es bueno. Además, se puede verificar con Rho deSpearman 



29  

el resultado de 0,363, con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,002<0,05), se afirma 

que existe evidencia estadística para afirmar que la estimulación intelectual se relaciona 

significativamente con la gestión educativa en los directivos de la Institución Educativa 3029 

Sol de Oro, 2020. Los resultados obtenidos son similares a Sánchez (2017) determinó la 

relación entre la consideración individual está relacionado de manera directa con un (Rho = 

0,860) y de forma significativa con un (p=0,000) con la gestión educativa, concluyendo que 

existe correlación de forma significativa de 0,01, p<0,05. También Rojero, Gómez y 

Quintero (2019) dieron a conocer la existencia de una correlación con el coeficiente estándar 

1,00 entre la consideración individualizada en el bienestar de los subordinados. Cabe 

mencionar que la consideración individual se relaciona con la gestión pues hace que el líder 

transformacional atienda de manera personalizada a su equipo, que pueda conocer fortalezas 

y debilidades que le puedan permitir desarrollarse y llegar a sentirse considerado por su guía. 
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V. CONCLUSIONES 

 
 

Primera: De acuerdo al objetivo general, en contraste de la hipótesis con un coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman de 0,549, el cual indica que es positiva moderada con un 

nivel de significancia menor a 0,005 (0,00<0.05), por lo cual se rechaza la hipótesis nulay 

se acepta la hipótesis alternativa. Demostrándose en acuerdo con otras investigaciones la 

existencia de una significancia entre el Liderazgo transformacional y la gestión educativa. 

Segunda: De acuerdo al primer objetivo específico, en contraste de la hipótesis con un 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0,467, el cual indica que es positiva 

moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,00<0.05), por lo cual se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Esto permite demostrar cómo se 

relaciona de forma significativa la influencia idealizada en la mejora de la gestión 

educativa. 

Tercera: De acuerdo al segundo objetivo específico, en contraste de la hipótesis con un 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0,439, el cual indica que es positiva 

moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,00<0.05), por lo cual se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Demostrando que la motivación 

inspiradora puede relacionarse significativamente con la gestión educativa de la institución, 

pues impulsa el trabajo y el desarrollo del docente. 

Cuarta: De acuerdo al tercer objetivo específico, en contraste de la hipótesis con un 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0,363, el cual indica que es positiva 

moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,02<0.05), por lo cual se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Se demuestra que la estimulación 

intelectual se relaciona significativamente con la gestión educativa, de tal manera que 

brinda confianza en los aportes brindados por el personal de la institución. 

Quinta: De acuerdo al cuarto objetivo específico, en contraste de la hipótesis con un 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman de 0,363, el cual indica que es positiva 

moderada con un nivel de significancia menor a 0,005 (0,02<0.05), por lo cual se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Demostrando que la consideración 

individual se relaciona significativamente con la gestión educativa, lo que permite una 

conexión entre el director y sus colaboradores de forma personal. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 
 

Primera: 

Al director de la Institución educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos; se le recomienda que 

pueda trabajar diferentes estrategias para el logro de los propósitos establecidos en la 

institución, fomentar actividades que permitan la buena convivencia, mejores relaciones de 

trabajo que impulsen la participación todos, pues se ha observado en los resultados 

descriptivos que se encuentra enfocado en el nivel regular. 

Segunda: 

Al director de la Institución educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda 

establecer un plan de acción, en donde se promueva la confianza y el buen trato para lograr 

un alto nivel en su equipo de trabajo, ya que podemos observar que se encuentra en un nivel 

regular. 

Tercera: 

Al director de la Institución educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda poner 

en práctica diversos mecanismos, como talleres de convivencia o cursos de capacitación para 

fortalecer la motivación inspiradora, pues este aspecto sobresale en el nivel regular. 

Cuarta: 

Al director de la Institución educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda 

incentivar a los profesores en que desarrollen su creatividad, resaltando su capacidad de 

innovación con la finalidad de la mejora de la institución. Pues se aprecia que se encuentra 

en un nivel regular en los resultados descriptivos. 

Quinta: 

A la sub directora de la Institución educativa 3029 Sol de Oro, Los Olivos, se le recomienda 

hacer sesiones individuales en donde los docentes puedan expresar sus ideas o se brinde 

asesoramiento ante alguna necesidad, de esa manera estos mejoraran su rendimiento y 

aportaran en el desarrollo de la gestión educativa, pues según lo observado presenta un nivel 

regular y es necesario reforzar para tener buenos resultados. 
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ANEXOS 
 

Anexo 1 Matriz de consistencia 

Título: Liderazgo transformacional y Gestión educativa en la Institución Educativa 3029 Sol de Oro, Lima 2020 
 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLES E INDICADORES 

Problema 

general 

¿Cuál es la 

relación existe 

entre el liderazgo 

transformacional 

y la gestión 

educativa en la 

I.E.3029 Sol de 

oro, Los olivos, 

2020? 

 

Problema 

específico: 

 

¿Cuál es la relación 

existe entre  la 

influencia 

idealizada y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020? 

Objetivo general 

Determinar la 

relación que 

existe entre el 

liderazgo 

transformacional 

y la gestión 

educativa en la 

I.E.3029 Sol de 

oro, Los olivos, 

2020. 

 

Objetivo 

específico 

 

Determinar la 

relación que 

existe entre la 

influencia 

idealizada y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020. 

Hipótesis general 

Existe relación 

significativa entre 

el liderazgo 

transformacional 

y la gestión 

educativa en la 

I.E.3029 Sol de 

oro, Los olivos, 

2020. 

 

Hipótesis 

específica 

 

Existe relación 

significativa entre 

la influencia 

idealizada y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020. 

 

Existe relación 

significativa entre 

Variable: Liderazgo Transformacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escalas y 

Valores 

Niveles y 

rangos 

 
 

Influencia 

idealizada 

 

 

 

 

 

Motivación 

inspiradora 

Asume y comparte 

diversas 

responsabilidades. 

 

Reconoce la eficiencia 

de su personal. 

 

Logra una adecuada 

comunicación. 

 

Comparte ideas, 

experiencias, consejos 

a su equipo. 

 

Asume 

responsabilidades en 

momentos críticos. 

 

 

1-8 

 

 

 

 

 

9-14 

 

 

 

 

 

 
15- 17 

 

 

 

 

 

Escala de 

Likert: 

 
 

Escala 

Ordinal: 

 

Nunca (1) 

 

Casi nunca (2) 

 

A veces (3) 

 

 

 

 

 

 

Deficiente 
(20 - 27) 

 

 

 
Regular 
(28 – 35) 

 

 

 
Eficiente 
(36 – 43) 
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¿Cuál es la relación 

existe entre la 

motivación 

inspiradora y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020? 

¿Cuál es la relación 

existe entre el 

estímulo 

intelectual y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020? 

¿Cuál es la relación 

existe entre  la 

consideración 

individual y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020? 

Identificar la 

relación que 

existe entre la 

motivación 

inspiradora y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020 

Establecer la 

relación que 

existe entre el 

estímulo 

intelectual y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020 

Identificar la 

relación que existe 

entre la 

consideración 

individual y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020 

la motivación 

inspiradora y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020. 

Existe relación 

significativa entre 

el estímulo 

intelectual y la 

gestión educativa 

en la I.E.3029 Sol 

de oro, Los olivos, 

2020 

Existe relación 

significativa entre 

la consideración 

individual   y  la 

Gestión 

educativa   en la 

I.E.3029   Sol de

oro, Los  olivos,

2020

Estimulación 

intelectual 

Consideración 

individual 

Delega funciones de 

acuerdo a los objetivos 

trazados. 

18-20

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

Variable: Gestión Educativa 

Dimensiones Indicadores Ítems Escalas y 

valores 

Niveles y 

rangos 

Gestión 

institucional 

Gestión 

administrativa 

Promueve la 

capacitación de sus 

docentes. 

Conoce los 

instrumentos de 

gestión y los ejecuta. 

Conoce el manejo 

de las actividades 

administrativas. 

Informa al equipo de 

trabajo sobre 

informaciones 

recibidas en pro de 

mejoras de la 
institución. 

21 – 24 

25 – 28 

Escala de 

Likert: 

Escala 

Ordinal: 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

Malo 

(20-27) 

Regular 

(28-35) 
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Gestión 

pedagógica 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gestión social 

 

Promueve la difusión 

del aprendizaje de 

todos los actores de la 

educación. 

 

Presenta dominio del 

tema y manejo de la 

tecnología. 

 

Logra la satisfacción 

de la comunidad 

educativa con su 

desempeño. 

 

Permite una buena 

convivencia entre los 

entes educativos. 

 

 

 

 

 

30 - 36 

 

 

 

 

 

 

 
37-40 

A veces (3) 

 

Casi siempre 

(4) 

 

Siempre (5) 

buena 

(36-43) 
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Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnica e instrumentos Estadística a utilizar 

 

 
Tipo: Básica 

 
Diseño: La investigación es no 

experimental, transversal, 

descriptivo y correlacional. 

 
Población: Está 

constituida por 73 

docentes de la I.E 3029 

Sol de Oro. 

 
Muestra: La muestra es 

censal que es igual al 

total de docentes. 

Variable 1: Liderazgo transformacional 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: cuestionario Liderazgo 

transformacional (adaptado) 

Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez 

Año: 2012 

Estructura: El instrumento contiene 20 ítems con 

5 alternativas de respuesta múltiple de tipo Likert. 

 
Variable 2: Gestión educativa 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: cuestionario Liderazgo 

transformacional (adaptado) 

Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez 

Año: 2012 

Estructura: El instrumento contiene 20 ítems con 

5 alternativas de respuesta múltiple de tipo Likert. 

 

 
Descriptiva: Se utilizaron tablas 

con promedios y porcentajes. 

 

 
Inferencial: Se utilizó el estadístico 

de correlación de Rho Spearman. 
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Anexo 2: Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable 1: Liderazgo transformacional 
 

Dimensiones Indicadores Ítem 
Escala de 

medición 

Niveles y 

rangos 

 

Influencia 

idealizada 

Asume y comparte 

diversas 

responsabilidades. 

  
Escala de 

Likert 

Escala ordinal: 

 
 

1) Nunca 

2) Casi 

nunca 

3) A veces 

4) Casi 

siempre 

5) Siempre 

 

 
Reconoce la 

eficiencia de su 

personal. 

1-8 
Ineficiente 

(20-27) 

 

 
 

Regular 

(28-35) 

 

 

Eficiente 

(36-43) 

 

Motivación 

inspiradora. 

Logra una adecuada 

comunicación. 

 

Comparte ideas, 

experiencias, 

consejos a su equipo. 

9-14 

Estimulación 

intelectual 

Asume 

responsabilidades en 

momentos críticos. 

 

 15-17   

 

Consideración 

individual. 

 

Delega funciones de 

acuerdo a los 

objetivos trazados. 

 

 
18-20 

  

Elaboración propia 
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Tabla 2 

Operacionalización de la variable 2: Gestión educativa 
 

Dimensiones Indicadores Ítem 
Escala de 

medición 

Niveles y 

rangos 

Institucional Promueve 

capacitaciones en sus 

docentes. 

21-24   

 Conoce los 

instrumentos de 

gestión y los ejecuta. 

   

Malo 

(20-27) 

 

 

Regular 

(28-35) 

 

 
 

buena 

(36-43) 

Administrativa Conoce el manejo de 

las actividades 

administrativas. 

25-28 Escala 

de Likert 

Escala ordinal: 

 
 

1) Nunca 

2) Casi nunca 

3) A veces 

4) Casi siempre 

5) Siempre 

 Informa al equipo de 

trabajo sobre 

actividades en pro de 

mejoras de la I.E. 

 

Pedagógica Promueve la difusión 

del aprendizaje de 

todos los actores de la 

educación. 

30-36 

 
Presenta dominio del 

tema y manejo de la 

tecnología. 

   

Social o 

comunitaria 

Logra la satisfacción 

de la comunidad 

educativa. 

37-40   

 Permite una buena 

convivencia entre los 

entes educativos. 

   

Elaboración propia. 
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Anexo 3: Ficha técnica 

 
 

Ficha técnica del instrumento 1 

 
 

Nombre del Instrumento: Liderazgo transformacional (adaptado) 

Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez 

Año: 2012 

Población de estudio: 73 

Tamaño de la muestra: 73 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Ámbito de aplicación: Institución Educativa 3029 Sol de Oro 

Forma de Administración: Individual 

Escala de medición: Ordinal 

Tiempo utilizado: una semana 

 
Ficha técnica del instrumento 2 

 
 

Nombre del Instrumento: Gestión Educativa (adaptado) 

Autor: Br. Edilberto Cueva Pérez 

Año: 2012 

Población de estudio: 73 

Tamaño de la muestra: 73 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Ámbito de aplicación: Institución Educativa 3029 Sol de Oro 

Forma de Administración: Individual 

Escala de medición: Ordinal 

Tiempo utilizado: Una semana 
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Anexo 4: Instrumentos 

Liderazgo transformacional y Gestión educativa en la Institución 

Educativa 3029 Sol de Oro, Lima 2020 

ENCUESTA 
 

Estimado (a) profesor(a) agradezco su valiosa colaboración. Nos gustaría saber cómo se siente acerca de 

la forma en que los estudiantes de medicina se comunicaron con usted. Sus respuestas son totalmente 

confidenciales, así que por favor sea lo más honesto posible. 

Muchas gracias. 

 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque con una X la respuesta que usted 

crea conveniente. 
 

Escala 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 
 

 
Dimensiones Indicadores N° ÍTEM 1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Influencia idealizada 

 

 
Asume y comparte 

diversas 

responsabilidades. 

1 
El director es decidido cuando el asunto lo 

requiera. 

     

2 
Es coherente en su modo de comportarse, 

refleja su postura frente a su personal. 
     

 
3 

Trata adecuadamente los problemas que 

puedan ocasionar incertidumbre o 

ambigüedad en la I.E. 

     

 
 
 
 

Reconoce la eficiencia 

de su personal. 

4 Reconoce a su personal en su trabajo diario      

5 
Plantea alternativas coherentes tomando 

en cuenta los aportes de sus docentes. 
     

6 
Promueve el respeto entre los docentes y 

genera el buen dialogo entre ellos. 

     

7 Afronta los conflictos de forma profesional.      

8 
Demuestra autoconfianza en sí mismo y lo 

transmite a los demás. 

     

Motivación inspiradora 
 

9 
Muestra firmeza en las decisiones que 

toma. 
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Logra una adecuada 

comunicación 

10 
Demuestra competencias para el trabajo 

como docente. 

11 

Demuestra buen trato con los docentes 

fomentando el respeto al manifestar sus 

ideas. 

Comparte ideas, 

experiencias y consejos 

a su equipo. 

12 

Durante las reuniones comenta algunas 

experiencias que sirve de apoyo a sus 

docentes. 

13 
Contribuye en la realización de los grandes 

objetivos de la I.E. 

14 
Consigue la confianza de sus docentes para 

lograr objetivos previstos en la I.E. 

Estimulación intelectual 

Asume 

responsabilidades en 

momentos críticos. 

15 
Reconoce los aspectos positivos de cada 

uno de los docentes. 

16 

Considera los distintos puntos de vista de 

los docentes como algo positivo que sirve 

para mejorar la I.E. 

17 
Promueve valores claves que la I.E 

contempla en el proyecto educativo. 

Consideración individual 

Delega funciones de 

acuerdo a los objetivos 

trazados. 

18 
El director promueve actividades 

vinculadas al beneficio de la comunidad. 

19 

Promueve la comunicación antes de tomar 

decisiones sobre temas que afectan la 

institución. 

20 
Delega las funciones en los docentes 

tomando en cuenta sus características. 

Institucional 

Promueve 

capacitaciones en 

sus docentes. 

21 
El director es decidido cuando el asunto lo 

requiera. 

22 
La I.E tiene claro sus objetivos 

estratégicos. 

Conoce los 

instrumentos de 

gestión y los 

ejecuta. 

23 
Promueve los distintos ritmos de trabajo en 

sus docentes en favor de la institución. 

 

24 
La I.E planifica con anticipación la 

elaboración de PEI y el PAT. 

Administrativa 

Conoce el manejo de 

las actividades 

administrativas. 

25 

Los recursos de la institución se utilizan 

adecuadamente para mejorar la 

infraestructura de la I.E. 

26 
El director se preocupa en el equipamiento 

para la mejora institucional 

Informa al equipo de 

trabajo sobre 

actividades en pro de 

mejoras de la I.E. 

27 
El director afronta los conflictos de forma 

profesional. 

28 
El director se preocupa en el equipamiento 

para la mejora institucional 

29 
El director genera acciones administrativas 

para la mejora del aprendizaje. 
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Pedagógica 

 
 
 

Promueve la difusión 

del aprendizaje de 

todos los actores de la 

educación. 

30 
Las acciones pedagógicas han sido 

planificadas con anterioridad. 

     

31 
El director se preocupa por el aprendizaje 

de los estudiantes. 

     

32 
Valora el desempeño laboral del personal 

docente. 

     

 
33 

Las sesiones de aprendizaje del docente se 

mejoran bajo la orientación y 

asesoramiento del director. 

     

 
 
 

Presenta dominio del 

tema y manejo de la 

tecnología. 

34 
Fomenta reuniones sobre los informes 

requeridos por el MINEDU. 

     

 
35 

Difunde la participación de los docentes en 

los diferentes cursos de capacitación por el 

MINEDU. 

     

 
36 

El director coordina con los docentes sobre 

la entrega oportuna del informe de 

progreso del estudiante. 

 
 
 
 

Comunitaria 

 
Logra la satisfacción de 

la comunidad 

educativa. 

 
37 

El director efectúa alianzas estratégicas 

con instituciones públicas o privadas para 

mejorar la calidad educativa. 

     

38 
Tiene consideración a las personas por 

encima de los intereses. 

     

 

Permite una buena 

convivencia entre los 

entes educativos. 

39 
Involucra a la comunidad educativa para 

solucionar problemas de la institución. 

     

40 
El director mantiene buenas relaciones con 

las autoridades de su comunidad. 
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Anexo 5: Certificados de Validez de los instrumentos mediante juicio de expertos 

Juez 1: 
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Juez 2: 
 



54 
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juez 3: 



56 
 

Anexo 6: Prueba de Validez y confiabilidad del instrumento 

 

Validez estadística de contenido 

 

Prueba binomial 

 
  

 
Categoría 

  

 
N 

 

Prop. 

observada 

 

 
Prop. de prueba 

Significación 

exacta 

(bilateral) 

J1 Grupo 1 1 32 ,80 ,50 ,000 

 Grupo 2 0 8 ,20   

 Total  40 1,00   

J2 Grupo 1 1 40 1,00 ,50 ,000 

 Total  40 1,00   

J3 Grupo 1 1 40 1,00 ,50 ,000 

 Total  40 1,00   

 
Prueba de confiabilidad de los instrumentos 

 
Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 15 100,0 

 Excluidoa
 0 ,0 

 Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

 
Fiabilidad de las variables 

Variable Alfa de Cronbach N de elementos 

Liderazgo 

transformacional 
,825 20 

Gestión educativa ,757 20 
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Anexo 7: Matriz de datos (Excel y/o spss 
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Anexo 8: Autorización 
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Anexo 10: FIGURAS 
 

Figura 1: relación que existe entre liderazgo transformacional y la gestión educativa en la “I.E.3029 Sol 

de oro”, Los olivos, 2020. 

 

 

 

Figura 2: relación que existe entre la influencia idealizada y la gestión educativa en la “I.E.3029 

Sol de oro”, Los olivos, 2020. 



61 
 

 

 
 

Figura 3: relación que existe entre la motivación inspiradora y la gestión educativa en 

la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 
 
 

 

 

 
Figura 4: relación que existe entre la estimulación intelectual y la gestión educativa en 

la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020. 
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Figura 5: relación que existe entre la consideración individual y la gestión educativa 

en la “I.E.3029 Sol de oro”, Los olivos, 2020 




