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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal desarrollar un modelo de gestion de
presupuesto participativo para mejorar la calidad del gasto publico, en las Municipalidades
de la Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018. El tipo de investigacion fue aplicada
con un nivel descriptivo-propositivo con disefio no experimental, cuya poblacién y muestra
estuvo constituida por 15 funcionarios pertenecientes a las Municipalidades de la Provincia
del Huallaga, asimismo para la recoleccién de datos se empled como técnica la encuesta,
teniendo como instrumento a un cuestionario. Llegando a concluir que se desarrollé un
modelo de gestion el presupuesto participativo con la finalidad de mejorar la calidad de gasto
en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San Martin, puesto que se evidencio
las municipalidades presentaban falencias en cuanto al gasto publico debido a que las
autoridades no realizaban de manera adecuada la distribucion de los gastos reflejandose
dichos resultados en el presupuesto participativo de cada entidad, asimismo se observo la
poca participacion ciudadana el mismo que originaba dichos actos, asimismo se conocid que
los componentes mas relevantes para las estrategias de gestion del presupuesto participativo
para mejorar la calidad de gasto publico en las Municipalidades de la Provincia de Huallaga,
se han considerado a las dimensiones de mayor importancia para su mejora donde, con un
53% se califica que esta debe contar con una mejor participacion ciudadana, el 27% sefiala
que debe tener un fortalecimiento institucional para su mejora y el 20% indica que debe
existe una eficiencia y eficacia adecuada para su mejor gestion del presupuesto participativo,
finalmente se constatd que la calidad de gasto publico de las municipalidades en estudio
presenta un nivel medio en un 47%, debido a la falta de participacion ciudadana en cuanto a

la rendicion de cuentas en el presupuesto participativo.

Palabras claves: Gestion municipal, presupuesto participativo, rendicién de cuentas,

calidad del gasto publico



ABSTRACT

The main objective of this research was to develop a participatory budget management
model to improve the quality of public spending, in the Municipalities of the Province of
Huallaga, San Martin, year 2018. The type of research was applied with a descriptive-
purpose level. With a non-experimental design, whose population and sample consisted of
15 officials belonging to the Municipalities of the Province of Huallaga, the survey was also
used as a technique to collect data, using a questionnaire as an instrument. Coming to
conclude that a participatory budget management model was developed with the purpose of
improving the quality of spending in the Municipalities of the Province of Huallaga, San
Martin, since it was evident that the municipalities presented flaws in terms of public
spending because the authorities did not adequately distribute the expenses reflecting these
results in the participatory budget of each entity, also the low citizen participation was
observed that originated these acts, it was also known that the most relevant components for
management strategies of the participatory budget to improve the quality of public spending
in the Municipalities of the Province of Huallaga, they have been considered the most
important dimensions for its improvement where, with 53% it is qualified that this should
have a better citizen participation, the 27% say they must have a strengthening institution In
order to improve it and 20% indicate that there should be adequate efficiency and
effectiveness for its better management of the participatory budget, it was finally found that
the quality of public expenditure of the municipalities under study presents an average level
of 47%, due to the lack of citizen participation in terms of accountability in the participatory
budget.

Keywords: Municipal management, participatory budgeting, accountability, quality of
public spending
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INTRODUCCION

El municipio utiliza el presupuesto anual de participacion como herramienta de gestion
y gestion, y lo formula, aprueba e implementa de acuerdo con la Ley del Sistema
Presupuestario Nacional, la Ley Marco del Presupuesto de Participacidn y otros asuntos
relacionados y leyes del mecanismo de participacion, asumiendo a todos los Agentes
Participantes involucrados en el proceso como son: Organizaciones Sociales, la
Sociedad Civil, Entidades Publicas y Privadas. La correcta implementacion de este
presupuesto ayudara a mejorar la relacion entre las autoridades y la comunidad. (Saenz,
2017, p.118)

En un entorno internacional, revisando mas a fondo algunos antecedentes se tiene al pais
de Venezuela, donde el ejercicio en el presupuesto participativo no es ejecutado tal como
se espera, pues las municipalidades de ese pais presentan ciertos problemas econémicos,
lo cual ha perjudicado al pais como tal, actualmente se puede notar que no se encuentra
estable, muchos de sus ciudadanos se ven obligados a cruzar la frontera y buscar nuevas
oportunidades de mejora de vida, pues las expectativas sobre la consolidacion de un
nuevo modelo de gobernanza local participativa y descentralizada se han visto en buena
medida frustradas (Rodriguez, 2018, p.23).

A nivel nacional, el pais realiza distintas formas de fortalecer la gestion del presupuesto,
estos cambios no tienen un adecuado orden, desarrollandose desasociados unos de otros,
causando una deficiente evolucion del Estado. En el distrito de Angasmarca — Region
Libertad, tras elaborarse un estudio se dio a conocer que la tasa de analfabetismo esta
entre un 36.30%, asi también la condicion de pobreza se encuentra en un 18.8%, por la
cual la gestion realiza esfuerzos por mejorar y disminuir estas cifras, sin embargo
existen brechas las cuales son la falta de procedimiento , participacion ciudadana y que
el presupuesto solo se convoque por el simple hecho de cumplir con la ley, al obtener
resultados se evidencio que el cuarenta y tres por ciento de interrogatorios esta conforme
que el postulado participativo este a favor de la poblacién, por otro lado el 54% se
encuentra de acuerdo a que los funcionarios interactivos estan envueltos con las labores
a elaborarse, solo 39% no se encuentra ni en acuerdo ni descuerdo con la municipalidad
(Orestes, 2018, p.87).

Asimismo, la implantacion del presupuesto participativo (en adelante Pr. Par.), permitio

que la metrépoli, a través de sociedades civiles, pueda ser participe en la toma de



decisiones asertivas, lo cual se verd reflejado en el incremento del grado de eficiencia
del gasto publico. La mala implementacion de métodos al momento de tomar decisiones,
originada por el desconocimiento de los servidores publicos encargados de este
presupuesto, poca responsabilidad asumida por los mismos y la poca difusién de las
convocatorias, genera una distraccion de los recursos publicos al momento de su
ejecucion, en actividades y proyectos no programados ni tratados en el presupuesto
participativo, pues no se tiene el grado de compromiso adecuado para la distribucion de
los gastos publicos a nivel sub nacional. (Sanchez, 2017, p.12)

El estudio presenta investigaciones ya realizadas a nivel internacional, nacional y local,
las mismas que se consideran como los trabajos previos de la investigacién, teniendo de
esta manera en un entorno internacional la investigacion presentadas por:

Garrido, F. y Montecinos, E. (2018), The participatory budget in Chile and the
Dominican Republic: is the Law for the strengthening of participative crucial. (Articulo
cientifico). Montevideo, Uruguay. Lleg6 a concluir que la norma para un Pr. Par., es
favorecido ya que no es provocada profundamente los procesos para una participacion
ciudadana, vale decir, que coexiste un gran deficit de incidencia estratégica en la gestion
municipal por parte de un mecanismo participativo, que conlleva un déficit de
incidencias estratégicas en una gestion municipal de parte de un mecanismo
participativo, por ello son vidente en los gobiernos o gestiones municipales de Chile
como en Republica Dominicana.

Asimismo, Castafieda, J. (2015), Los presupuestos participativos y gasto publico, hacia
una democracia en el territorio. (Articulo cientifico). Universidad Catolica de Colombia,
Colombia. Concluye que la participacion ciudadana debe ejercer vigilancia y control a
la administracion, para romper la cadena de clientelismo (estrategias de acceso al
poder), y que los problemas que presenta la localidad no son resueltos, para ello estos
deben ser apoyados por el novel distrital 0 nacional.

Del mismo modo, Racines, D. (2015), El presupuesto participativo y la planificacion
estratégica: la voz de la ciudadania. (Articulo Cientifico). Pontificia Universidad del
Ecuador Sede Ambato, Ecuador. en conclusion la idea de los presupuestos participativos
se origina de la democracia, es decir mientras mas participacion popular existe una
mayor democracia y mientras exista mayor democracia va a existir mayor estado social
de los derechos, en este caso la participacion ciudadana es de un nivel escaso al

momento en que la poblacién quiere optar por una opinién o algun reclamo, en su



mayoria son repercutidos y el pueblo simplemente se subyugaba a las decisiones que
tomaba el gobernante, y hasta el dia de hoy permanece, siendo esto una de las razones
por lo cual ecuador no implemente e sistema de presupuestos participativos.

Por su parte Hernandez, P., Delfin, O., Ariaga, E. (2015). En su investigacion: La
participacion ciudadana en presupuesto de los municipios de Michoacan: una propuesta
para elevar las condiciones de vida de sus habitantes (Articulo cientifico). México. en
conclusion, Con respecto a la participacion ciudadana se considera se tomé con mucha
importancia en el mundo politico y académico logrando asi generar mayores beneficios
y ventajas frente al gobierno que carecian de retroalimentacion evaluacion ciudadana,
es por ello que se destaca los logros obtenidos en materia de infraestructura y servicios
en general que se alcanzo.

De la misma manera Garcia y Téllez (2018), The participatory budget: a balance of his
study and evolution in Mexico. (Articulo cientifico). Universidad de Guadalajara.
MéxicoLlego a concluir que de acuerdo a las condiciones institucionales es claro que la
estabilidad del presupuesto participativo no presenta resultados favorables, asimismo en
un aspecto juridico refleja una consistencia corporativo bajo 3 mandatos de gobiernos
para acceder a un mejor respaldo y suscitarlo.

Por su parte Pagani, M. (2016), Analysis of the implementation and results of the
Participatory Budget in local contexts: two cases in Argentina. (Articulo cientifico)
Llego a concluir que, en la mayoria de las experiencias, el presupuesto participativo
opera como un medio para legitimar el gobierno local, acercar la gestion del gobierno a
la gente y fortalecer la democracia representativa, mas que como un mecanismo de
participacion directa. Asimismo, esta cuestion también permite a los departamentos de
gestion locales adoptar, en cierta medida, nuevos modelos operativos y de toma de
decisiones.

También Buele, 1. y Vidueira, P. (2018), Participatory Budget: a review of scientific
research and its democratic implications from 2000 to 2016. (Articulo cientifico).
Espafia. Llegd a concluir que el Pr. Pa., fue promovido la democracia y
descentralizacion de toma de decisiones, es efectivo en algunos casos y tiene pocas
mejoras en otros, diferencia, su diligencia se ha dilatado a diferentes territorios,
principalmente América Latina y el Caribe. A juzgar por los resultados cientificos

descubiertos en esta investigacidn, Oceania.



Del mismo modo, Leon, A. et al. (2016), Potencial social y politico de la planeacion
local y el presupuesto participativo en Medellin (Colombia) para fortalecer Ila
democracia latinoamericana. (Articulo cientifico). Universidad de Antioquia, Medellin,
Colombia. Se concluy6 que con la finalidad de comprimir la penuria y asentar al fin a
la putrefaccion y el patrocinio fue necesario la implementacion del presupuesto
participativo como un instrumento para forjar la gobernanza en coexistir con los
axiomas neoliberal, asimismo se considera al presupuesto participativo permitira
atestiguar el Estado de catadura a las embestidas neoliberal, convirtiéndolo en positivo,
clara y reasignado inspeccionado por la procedencia en general.

En un contexto nacional, se considerd la investigacion presentada por Mamani, P.
(2018), Presupuesto participativo y la calidad del gasto publico en la Municipalidad D.
de Inambari, Tambopata, Madre de Dios. 2018 (Articulo cientifico) Universidad Cesar
Vallejo, Madre de Dios. Se concluye entonces que coexiste una explicativa
correspondencia entre el Pr. Par., y la disposicion de la consuncion publica en el
Ayuntamiento de lo mencionado, por cuanto la estadistica correlacional presentd un
valor de 0.867, el cual indica una correlacidn positiva considerable, cuya significancia
bilateral fue de 0.001.

Por otro lado, Carrillo, R. y Segura, E. (2015), Participative Budget, ¢do the most
vulnerable regions invest it in health care? (Articulo cientifico). Universidad Cayetano
Heredia. Se concluy6 que hoy, las patrias latinoamericanas han acogido un estandar de
mandato en el que la metrépoli sistematiza planes de inversion social con sus
autoridades. A esto se le llama Pr. Par., porque el Per( la Ley 28056 y su ordenanza
aseveran que la ciudadania participe en la planificacion presupuestaria provincial o
particular para planes sociales incluida la fortaleza; contiene sefialar que la indagacion
a la usanza de este supuesto es Publico, utilizable en el MEF.

Asimismo, Carbajal, Y. (2018), Participatory Budget and the execution of public Works
in the province of Huaraz, 2018. (Articulo cientifico) Lleg6 a concluir con la confeccion
de obras en la mencionada localidad y periodo, que indica que, actualmente, ejemplos a
participacion ciudadana, como el Consejo de Pueblos Indigenas y el Comité de
Desarrollo Local, se han desconectado en cierta medida, privando a los ciudadanos de
su credibilidad y legitimidad.

Por su parte, Tinoco, C. (2018), Participatory Budget and its relationship with citizen

participation in the Provincial Municipality of Corongo, 2018. (Articulo cientifico).



Universidad César Vallejo. Llegd a concluir en cuanto al nivel de discernimiento del Pr.
Par., se evidencid, presenta un nivel medio en un 95%, por cuanto la poblacion tiene
conocimiento sobre el Pr. Par., sin embargo, no comprenden cualquier que conlleve y
cuales son los patrocinios que transporta a la metropoli.

También, Galvan, C. (2017), Efectividad del proceso del presupuesto participativo
segun percepcidn de los agentes participantes del municipio de Paucartambo — 2016.
(Articulo cientifico). Universidad César Vallejo. Llegd a concluir que los resultados
obtenidos en la investigacion manifiestan 57,9% de los agentes coparticipes observan
que el sumario del Pr. Par., fue poco positivo, por cuanto se observa que es alarmante
que coexistan mecanismos de la cooperacion ciudadana.

La investigacion realizada se fundamenta mediante teorias expuesta por autores, las
mismas que se consideran como las teorias relacionadas al tema, teniendo de esta
manera que en cuanto a la gestion del presupuesto participativo, el MEF (2017)
considera que es el instrumento de politica que busca incentivar la participacion de los
gobiernos tanto a nivel regional como local, y la sociedad civil como representante de
la poblacion, con la finalidad de orientar los recursos al provecho de los fines y justos
institucionales detallados en los planes territoriales (p.4). Clemente, Navarro y Joan.
(2009), sefiala que las estrategias de gestion planteadas en los presupuestos
participativos “Son espacios existentes dentro de los procedimientos a seguir para la
toma de decisiones publicas, los mismos que son accesible a los ciudadanos pues estan
destinados a recopilar informacion sobre las necesidades que presenta la poblacion y
establecer prioridades de las mismas para lograr satisfacerlas” (p.21).

Del mismo modo, el MEF (2017), indica que los principales beneficios que brinda la
implementacion del presupuesto participativo basado en resultados son los siguientes:
Permite prevalecer las necesidades que mas aquejan a la poblacién, de igual manera
contribuye con manejo eficientemente de los patrimonios del Estado y ayuda
potencializar los recursos con los que cuenta la jurisdiccion, asi también mejora el
vinculo existente entre las autoridades y los pobladores incentivando a que estos
participen en la elaboracion de planes de tal manera que puedan tomar decisiones sobre
las mismas y contribuir con su desarrollo comprometiendo a todos los participantes,
ademas permite controlar y vigilar el logro de los resultados obtenidos y fiscalizar si las

autoridades cumplen con lo sefialado en los planes territoriales.



Asimismo, de acuerdo a los sefialado por Arboleda y Serna (2017), el Pr. Par., es
determinado como un componente que se enfoca en la participacion voluntaria de los
ciudadanos ante proyectos que son promovidos por el estado en funcion al beneficio de
la poblacién, haciendo énfasis en gran parte el reforzamiento de la pueblo en todo su
ostentacién hermanando las insuficiencias que esta relacionado directamente con la
poblacién (p.116). Por su parte, Lopez y Gutiérrez (2018), infieren que el presupuesto
participativo es definido como una instrumento que propone direccién a los regimenes
locales, regionales; la priorizacion de las actividades de mandato para la transformacion
publica, pues mediante este proceso el objetivo principal es vigorizar la interconexién
junta entre el estado y la nacionalidad concerniente directamente en la participacion a
actividades publicas, erradicando de este modo los problemas originados por la
corrupcion entre las politicas del estado. (p.82)

Por otro lado, Onrubia (2015), sefiala que el Pr. Par., es significativo que accede obtener
remediar dificultades con autoridad en modo a las derivaciones que se obtenga transferir
en el sumario de progreso de la transformacion pablica adaptable habitualmente.

Con intencion de valuar la variable gestion del presupuesto participativo se empleara la
hipdtesis del MEF (2017), lo cual es importante conocer las siguientes dimensiones:
Eficiencia y eficacia, tal y como lo menciona MEF (2017) la eficiencia y eficacia es
definida como la facilidad con la que se puede obtener un alto nivel de cumplimiento de
los planes y objetivos planteados mediante la utilizacion de los recursos publicos
asignados dentro de un periodo de tiempo determinado (p.12). Por ello es importante
conocer los indicadores dentro de los cuales destaca: Calidad de la gestion de los
recursos publicos: Se refiere al manejo y utilizacion eficiente de los recursos publicos
asignados a la Municipalidad con la intencién de consumar con las términos planteadas
dentro de un periodo de tiempo determinado (p. 12). Transparencia del uso de los
recursos publicos: Es la accion por la cual se hace publico las funciones ejecutadas por
la Municipalidad con respecto a la administracion de sus recursos de tal manera que la
poblacion pueda conocer los objetivos que se estan cumpliendo (p.12).

Segun el MEF (2017), otra de las dimensiones es la participacion ciudadana, siendo
considerada como un procedimiento en donde intervienen los pobladores con la
finalidad de plantear objetivos para que las Municipalidades mejoren su gestion,
asimismo ofrece la oportunidad de intervenir en la construccion de un ambiente

adecuado permitiendo alcanzar el bienestar econémico de toda la poblacion (p.14). Por



ello es importante conocer los siguientes indicadores: Relacién de la Municipalidad con
sus pobladores: Es la relacion existente entre la poblacion y los representantes de la
Municipalidad, los mismos que tienen como finalidad proveer la toma de decisiones en
tropa y administrar los recursos publicos para lograr satisfacer las necesidades de la
poblacién (p.14). Respecto a los acuerdos y acciones a tomar: Estd enfocado en
identificar actividades acordadas entre poblacion y los funcionarios representantes de
las Municipalidades (p.14).

Fortalecimiento institucional, segin MEF (2017) da a conocer que el fortalecimiento
institucional es el perfeccionamiento de la eficacia de los gobiernos locales; es decir, es
la accién y lo que resulta cuando las municipalidades son beneficiadas y las cuales
trabajan en conjunto para fortalecer la efectividad institucional (p. 15). Por ello es
importante conocer los siguientes indicadores: Mejor calidad de vida: Mide el grado de
bienestar que la poblacion desea alcanzar dentro de un periodo de tiempo especifico,
esta definicion engloba a los recursos que pueden ser consumidos por los pobladores
individual o colectivamente, o aquellos que son suministrados por el Gobierno a través
de las entidades publicas (p.15). Reforzamiento de la democracia: Es apreciado un
procedimiento que busca fortalecer el sistema democratico, orientado a que se conserve
la estabilidad econdomica de tal manera que se puedan prevenir crisis, buscando la
intervencién de la poblacion y autoridades (p.15). Rendicion de cuentas: Es el
mecanismo por el cual las autoridades representativas de las municipalidades informan
a ciudadanos sobre el gobierno de los recursos publicos de tal manera que asegure la
transparencia en su gestion (p. 15).

Asi mismo, de acuerdo a Ortega y Garcia (2014), el gasto publico presenta clasificacion
econémica, que hace referencia a los gastos positivos y gastos de traspaso, pues
instituyen dispendio positivo o efectivo, a ganancia de patrimonios y productos, el
servicio de la deuda, pago al servicio de direccion publica, etcétera, de igual manera
expendios de actividad operativo o frecuentes, que es aquel solicitado regularmente
mantenimiento a subsistencia, diligencia del estado y la realizacion de productos
publicos, como el pago retribuciones, manutencién de material u otros expensas
adecuados de las empleos del estado (p. 57).

Por ende, la calidad de gasto publico segun lo referido por Pintos (2017), hace referencia
principalmente a la comercializacion y realizacién de haciendas por concepciones de

gastos estandares, de esencial y asistencia de compromiso, que efecttian las compafiias



y que se debe justipreciar a fragmento un avance ya sea fisico o financiero hechos
precisos que consigamos confirmar o computar en técnicas de vigor y eficacia el
resultado del golpe formado, en la acaecimiento general y la disposicidn a subsistencia
a metropoli.

Con tal fin de evaluar la variable calidad del gasto publico, se considerara la teoria
expuesta por el INEI (2017), lo cual es importante conocer las siguientes dimensiones:
fiabilidad, tal y como lo menciona INEI (2017) la confabulacion es el desplazamiento
para efectuar exitosamente con el asistencia ofrecida; es la experiencia a realizar el
servicio propuesto en modo integro y precisa (p. 12), por ello es importante conocer los
siguientes indicadores: Precision: Es la intervencion activa, con respecto a las gestiones
de organizacion, orientacion y realizacion de los recursos para su buen uso, con la
finalidad que no exista errores futuros (p. 12), Cumplimiento: Consiste en comprometer
a los agentes participativos en la ejecucion de diligencias que acceden el logro de las
metas o planes importantes del ayuntamiento en favor de la metropoli (p. 12),
Conocimiento: Consiste en brindar los conocimientos necesarios y suficientes a los
representantes de los gobiernos locales a través de capacitaciones, con la finalidad que
el desarrollo y uso de los recursos econémicos se den de una manera eficiente (p. 13),
Credibilidad: Es el cumplimiento con los encargos determinados en el asunto del
presupuesto (p. 13).

En cuanto a su dimension control, segun INEI (2017) sefiala que el control es la
verificacion si los recursos econdémicos de los gobiernos locales se estan cumpliendo
con lo acordado a presuposicion y asi también de fijar con la naturalidad mingitorio los
patrimonios mercantiles, se involucra a una gestién de calidad que accede consumar
adecamente la demanda de la metrépoli (p. 14), Analisis: Hace referencia a estudiar la
distribucién y utilizacion de los recursos publicos con la finalidad de suplir las
necesidades de los ciudadanos, para una mejor calidad de vida (p. 14), Seguimiento:
Hace referencia a la accidn de controlar y vigilar que el presupuesto se esté ejecutando
de manera correcta, asegurando la transparencia en la gestion y promoviendo el
desarrollo de la capacidad local para el cumplimiento de los objetivos y la evaluacion
ciudadana constante (p. 15).

De acuerdo a la realidad estudiada se plantea como formulacién del problema general

la interrogante:



¢De qué manera el modelo de gestion de presupuesto participativo permitird mejorar la
calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San
Martin, afio 20182,

Asi mismo se tiene como problemas especificos las interrogantes

¢Cudles son los componentes mas relevantes de la gestion de presupuesto participativo
para mejorar la calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018?,

¢Cual es el nivel de calidad de gasto publico en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018?,

¢Cual es el disefio del modelo de gestién de presupuesto participativo para mejorar la
calidad del gasto pablico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San
Martin, afio 2018?,

¢Cual es la validacion del modelo de gestion de presupuesto participativo para mejorar
la calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San
Martin, afio 2018?

En tanto la justificacion del estudio, la investigacion presenta aportes tedricos por cuanto
se fundamenta mediante teorias expuestas por autores, en las cuales para la gestion del
presupuesto participativo se empleara al Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]
(2017) y para la calidad del gasto pablico se empleara al Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (2017), con la finalidad de brindar informacion validad y
suficiente, en cuanto a un aspecto practico, la investigacion se justifica porque permitira
evaluar in situ el presupuesto participativo y conocer el nivel de influencia existente en
la calidad de la gestion de los recursos publicos.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se emplearon los medios
adecuados de modo que pueda alcanzar los objetivos planteados inicialmente, en un
contexto metodoldgico con la presente investigacion se pretendid plantear una propuesta
alternativa que va permitir el mejoramiento en el uso de los recursos municipales.
Dentro de los alcances que presenta el trabajo de investigacion, se puede destacar que
permitira conocer el procedimiento de ejecucion del presupuesto municipal y determinar
la existencia de la participacion de la poblacion en la toma de decisiones en el sector
publico, con el fin de asegurar que la gestion de la entidad se estd desarrollando de

manera transparente y se esta considerando las necesidades que aquejan a la poblacion,



pues son los pobladores los que poseen mayor conocimiento sobre la realidad que
afronta su localidad.

En cuanto al objetivo general se plante6: Proponer un modelo de gestion de presupuesto
participativo para mejorar la calidad del gasto pablico, en las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018, a su vez se plante6 como objetivos
especificos,

Identificar los componentes mas relevantes de la gestion de presupuesto participativo
en las Municipalidades de la provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018,

Evaluar el nivel de calidad de gasto publico en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018.

Disefiar el modelo de gestion de presupuesto participativo para mejorar la calidad del
gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San Martin, afio
2018,

Validar el modelo de gestion de presupuesto participativo para mejorar la calidad del
gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San Martin, afio
2018.

Con respecto a la hipdtesis se tiene “Hi: El modelo de gestion del presupuesto
participativo mejorara de manera significativa la calidad del gasto publico, en las

Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018”.
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METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo

La indagacion fue tipo aplicada, puesto tuvo como finalidad dar solucién a la
problematica reflejada para transformar los hechos que se pretendié estudiar,
(Zumarén, 2017, p.42)

En ese sentido, la investigacién ha presentado un nivel descriptivo-propositivo,
debido a que Arbaiza (2019) manifiesta que una investigacion descriptiva tiene
como fin describir la problemética evidenciada relacionada con las variables (en
adelante Vs.), substancia de exposicion a groso modo que se pueda detallar las

cualidades y caracteristicas principales que presentan cada una de ellas.

Fue propositivo debido a que busca, una vez recopilada la informacion necesaria,
ha presentado una propuesta con la finalidad de solucionar las deficiencias
presentadas dentro del ambito de estudio, previa identificacion de los puntos

criticos y evaluacion de sus particularidades (p.78).

Disefio

Tal y como lo menciona Naupas et al. (2018) la investigacion contd con un disefio
no experimental, propositivo, lo cual consistié en analizar las variables del estudio,
y de acuerdo a ello desarrollar una propuesta que permita mejorar las deficiencias

evidenciadas en cuanto a la gestion del presupuesto participativo. (p. 62).

Para ello se empleo el siguiente esquema:

]
.-"fd
ENg
Donde:

Tx = Teorias de la gestion del presupuesto participativo y calidad de gasto

publico
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Rx = Realidad diagnosticada
Mv = Modelo validado

2.2. Operacionalizacion de variables

Variable 1: Gestion del Presupuesto Participativo.

Variable 2: Calidad del Gasto Publico.

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Gestion  del El MEF (2017) Es la Eficienciay Calidad de la Ordinal
presupuesto considera que es el administracion a eficacia gestion de los
instrumento de 4 “hli
participativo - B través de los recursos publicos
politica y de gestion, .
representantes de Transparencia
a través del cual las i
o los gobiernos del uso de los
jurisdicciones
regionales y locales, locales, hacer recursos publicos
asi  como las Participes a los  Participacion Relacion de la
organizaciones de la  pobladores ciudadana municipalidad
poblacion pertenecientes a con sus
debidamente su  jurisdiccion, pobladores
simbolizadas, con la finalidad Cumplimiento de
untualizan en . .
P de brindar ideas u las politicas y
acumulado, y van a o o ;
. opiniones en un criterios del bien
orientar los )
recursos, los cuales determinado comun
estan  directamente  teMa. Fortalecimiento ~ Mejor calidad de
propios  a la institucional vida
perspectiva y Reforzamiento
objetivos del de la democracia
procedimiento  de L
Rendicion de
desarrollo
concertado (p.4). cuentas
Calidad del Eslainversionde Es el valor de la Fiabilidad Precision Ordinal
gasto publico los ingresos de las  administracion Cumplimiento
municipalidades de los recursos Conocimiento
en la satisfaccion publicos, con la Credibilidad
de las necesidades  finalidad de Control Analisis
colectivas, satisfacer las Seguimiento

resumiendo que el
gasto deber ser
bien utilizado en
las necesidades de
la poblacion
(INEI, 2017, p.9).

necesidades de
los ciudadanos
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

2.4.

Poblacion
Adecuada por 15 funcionarios pertenecientes a las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018, en el cual se describe de la

siguiente manera:

Determinacion de la poblacion

Distritos de la provincia del Huallaga N° Funcionarios

Saposoa (Capital)
Alto Saposoa
Eslabon
Piscoyacu
Sacanche

Tingo de Saposoa
Total:

NNDNDNDN O

[EY
ol

Muestra
Adecuada por 15 funcionarios pertenecientes a las Municipalidades de la

Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018.

Muestreo
El vigente estudio se ha empleado un muestreo no probabilistico, debido a que

la muestra fue seleccionada segun conveniencia y por eleccion del investigador.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Finalidad a desarrollar a vigente indagacion se ha empleado como técnica la
encuesta y fue aplicado como instrumento el cuestionario, de tal manera se pueda

responder los objetivos planteados inicialmente.

Los cuestionarios elaborados para evaluar cada variable comprenden 5 items, los
cuales son valorados en la escala de Likert. Para la evaluacion de la primera

variable las escalas van desde 1 “Nunca” hasta 5 “Siempre”; de igual manera,
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para la evaluacion de la segunda variable las escalas van desde 1 “Nunca” hasta

5 “Siempre”.

En cuanto a la primera variable, el cuestionario fue conformado por 15 items de
escalas de medicion de la variable segun el instrumento aplicado, conforme a lo

detallado a continuacion:

Escala de Escala de la
instrumento variable
Nunca .
Casi nunca Bajo (15-34)
A veces Medio (35-54)
Cas! siempre Alto (55-75)
Siempre

Por otro lado, en cuanto a la 2da variable, el cuestionario fue atendido por 15
items de escalas de medicion de la variable segln el instrumento aplicado,

conforme a lo detallado a continuacion:

Escala del Escala de la
instrumento variable
Nunca .
Casi nunca Bajo (15-34)
A veces Medio (35-54)
Casi siempre Alto (55-75)
Siempre

Validez

Se descubrié por medio del juicio de expertos y un asesor metodolégico, los
cuales son categorizados y poseen el conocimiento suficiente sobre la materia en
estudio para dar inicio al desarrollo de la investigacion. Por lo que se procedera

a detallar el nombre de los expertos:
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Opinion del

Variables Experto Especialidad Promedio
experto
Doctor en
Dr. Chong administracion de la 4.8 Aplicable
Rengifo, Carlos -,
educacion
Dr. Morey L
. . . Doctor en Ciencias .
Gestion del Trlg_ozo, Sixto Politicas y Gobierno 4.7 Aplicable
presupuesto  Alejandro
participativo - Dr. .V'ICheZ Doctor en educacion 4.9 Aplicable
Vargas, Nilber
. Doctor en
Dr. . Ramirez administracién de la 4.9 Aplicable
Garcia, Gustavo -
educacion
Dr. Chong
Rengifo, Rosa Doctor en educacion 4.6 Aplicable
Margarita
Dr. Morey N
Trigozo, Sixto I?gl?tti%;sen G%'gir:;':lg 4.7 Aplicable
Alejandro y
Dr. Vilchez . .
Calidad del  Vargas, Nilber Doctor en educacion 4.9 Aplicable
gasto Dr. Ramirez
A . Doctor en
publico Garcia, Gustavo administracion de Ia
Dr. Chong 9 4.9 Aplicable
. educacion
Rengifo, Rosa Doctor en educacion
Margarita 4.6 Aplicable
Doctor en .
Dr. . Chong Administracion de la 4.8 Aplicable
Rengifo, Calos .
Educacion
Confiabilidad

Realizada a través del programa SPSS V. 23, puntualizando la técnica de
fiabilidad de Alfa de Crombach. Asimismo, se aplicé la férmula presentada a

continuidad:

E: 2

. Zi:l Si'
St

Donde:

K: NUmero de items

Si: Sumatoria de Varianzas de todos los items de cada sujeto

St: Varianza de la suma de los items de todos los sujetos
a: Coeficiente de Alfa de Crombach
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2.5.

2.6.

2.7.

Por lo que se tuvo de esta manera que la confiabilidad en los datos procesados y
recopilados, para la primera variable fue de 0,727 de los 15 items, mientras que
para la segunda variable fue de 0,869 de los 15 items.

Procedimiento

Fase diagndstica: Para conocer la informacion relacionada con el nivel de
gestion del presupuesto participativo, calidad de gasto y establecer la relacion
que existe entre ambas, se ha procedido a efectuar un diagnéstico de la situacion
en las que se encuentran cada una de las variables objeto de estudio por medio
de la aplicacion del instrumento, los cuales han sido dirigidos a los funcionarios
pertenecientes a las Municipalidades de la Provincia del Huallaga que
conforman la muestra de la indagacion, con la intencion a identificar, describir
y analizar los aspectos criticos de la misma, seguido a ello, se analizé los datos
obtenidos del programa estadistico SPSS 23, lo cual ha permitido fijar el grado
de correspondencia en variables objeto de estudio, siendo estos detallados en los

resultados por medio de tablas, facilitando asi su comprension.

Fase propositiva: Después de haber identificado las falencias expuestas en
relacion a la gestion del presupuesto participativo, se ha procedido a disefiar una
propuesta de modelo de gestion con el fin de eliminar las falencias presentadas

y mejorar la calidad de gasto publico.

Meétodo de analisis de datos
Aquellos datos fueron adquiridos por medio del esmero de los instrumentos, para
lo cual se utilizo6 el programa de Microsoft Excel, programa estadistico SPSS 23,

Aspectos éticos
Aspectos éticos

Los datos que se obtuvieron al aplicar los instrumentos de recoleccion, los
mismos que conllevaron a las discusiones y conclusiones respectivas. De igual

manera, se ha respetado las Normas APA:
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- Consentimiento informado: Para la ejecucion de la investigacion se solicitd
el permiso del representante de cada una de las Municipalidades de la Provincia
del Huallaga.

- Anonimato y confidencialidad: En la actual indagacion se reverencio el
anonimato de los integrantes de muestra que participaron en el estudio,
asimismo presenta confiabilidad, por cuanto los resultados obtenidos
presentaran confiables y veridicos y solo seran utilizados Unicamente con fines
académicos.

- Originalidad: La investigacion presenta originalidad, por cuanto la
informacién y resultados que se dan a conocer son elaboracién propia del
investigador, asimismo por que las teorias presentan el derecho de autor, pues
los autores fueron citados en las referencias bibliograficas respetando las
normas APA.

- Imparcialidad: Pues los instrumentos de la investigacion fueron aplicados a
todos los participantes considerados como la muestra de la investigacion, es
decir a los 15 funcionarios pertenecientes a las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, sin hacer exclusion alguna, asimismo, la informacion
presentada en cuanto a los resultados fueron imparciales, por cuanto no

pretendio dar beneficio alguno.
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RESULTADOS

Los componentes mas relevantes de la gestién del presupuesto participativo en
las municipalidades de la provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018.

Con la finalidad de dar a conocer los componentes mas relevantes para de la gestion
en la implementacién del presupuesto participativo que permitird mejorar la calidad
del gasto publico en la Provincia del Huallaga, Peru, afio 2018, fue necesario analizar
los datos recolectados mediante la aplicacion de los instrumentos, los mismos que
presentaron los resultados que a continuacion se detalla mediante tablas y graficos:

Tabla 1
Componentes mas relevantes para las estrategias de gestion
Componentes F %
Eficiencia y eficacia 3 20%
Participacion ciudadana 8 53%
Fortalecimiento institucional 4 27%
Total 15 100%

Fuente: Tabulacion de datos

Interpretacion:

En la tabla 1 segun los resultados obtenidos del instrumento aplicado, nos muestra que
8 de los encuestados lo cual representa un 53% indica que el componente mas relevante
es la participacion ciudadana, asimismo 4 de los encuestados que representa el 27%
sefialan que el componente mas relevante es el fortalecimiento institucional y
finalmente 3 de los encuestados, que equivale a un 20% sefialaron que el componente
mas relevante es la eficiencia y la eficacia. Los encuestadores consideran que el
presupuesto participativo debe permitir a los ciudadanos estipular la preferencia con
que se corresponde confeccionar las obras y servicios dentro del ayuntamiento, asi
como identificar los problemas de una localidad para su posterior solucién. Por otro
lado, es necesario que el ayuntamiento aporta a la transmisién y conmover la metrépoli
sobre las piedades del Pr. Par., y fomente el presupuesto participativo a través de

talleres de trabajo con la sociedad civil.
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Nivel de calidad del gasto publico en la Provincia del Huallaga, San Martin, afio
2018.

Tabla 2
Nivel de calidad de gasto publico
Escala F %
Bajo 5 33%
Medio 7 47%
Alto 3 20%
Total 15 100%

Fuente: Tabulacion de datos.

Interpretacion:

En la tabla 2, se evidencia que de acuerdo a los resultados obtenidos 7 de los
encuestados que representa el 47%, indicaron que el nivel de calidad del gasto publico
es medio, asimismo 5 de los encuestados lo cual representa a un 33% sefialaron que el
nivel de calidad del gasto publico es bajo y finalmente solo 3 de los encuestados
equivalente al 20%, afirmaron que el nivel de calidad del gasto publico es alto. Segun
los encuestados no se estan verificando el cumplimiento adecuado de los recursos
econdmicos, asi como también, no se evaldan con frecuencia la eficacia del ingreso y
del gasto mediante un determinado periodo. Muy poco se forja control y Pr. Par., en
base a la suposicion participativa, y por ultimo calidad de gastos publico no suple

completamente las necesidades de los ciudadanos.

Después de haber conocido los resultados de manera general, también se ha visto
necesario conocer el nivel con cada uno de sus dimensiones, las cuales se describen

a continuacion:

Tabla 3

Fiabilidad
Escala F %
Bajo 4 27%
Medio 9 60%
Alto 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Tabulacion de los datos
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Interpretacion:

En la tabla 3, segln los efectos adquiridos, muestra que en correspondencia a la
dimension fiabilidad, 9 los encuestados lo cual representa un 60% indican que el nivel
es medio, asimismo 4 de los encuestados que equivalen al 27% sefialaron que el nivel
es bajo y finalmente 2 de los encuestados que representa el 13%, afirmaron que el nivel
es alto. No se cumplen en su mayoria con los deberes instaurados en el asunto del

calculo y municipalidad no estan eficiente para optimizar sus recursos.

Tabla 4

Control
Escala F %
Bajo 5 33%
Medio 9 60%
Alto 1 %
Total 15 100%

Fuente: Tabulacion de datos

Interpretacion:

En la tabla 4, segun efectos adquiridos, muestra que en correspondencia a la dimension
control, 9 de los encuestados que representa un 60% indican que el nivel es medio,
asimismo 5 de los encuestados que equivalen al 33%, sefialaron que el nivel es bajo y
finalmente 1 de los encuestados que representa el 7%, afirmaron que el nivel es alto.
Muy poco se efecttan componentes de informacion con la metropoli tales como los
conductos de quejas, insinuaciones y la construccion de tribunales mutuas y, por
altimo, no se fortalecen las capacidades particulares para terminaciones del Pr. Par., y

guardia cosmopolita.
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Validacion del modelo de gestion de presupuesto participativo para mejorar la
calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga,
San Martin, afio 2018.

La validacion del modelo o propuesta serd mediante la firma y juicio de expertos, los

mismos que se detallan a continuacién:

- . Opinion del
Propuesta Experto Especialidad Promedio experto
. Doctor en
g;.rlgshong Rengifo, administracion de la 8 Aplicable
Modelo de de educacion
presupuesto  Dr. Morey Trigozo, Doctor en Ciencias 8 Aplicable
participativo ~ Sixto Alejandro Politicas y Gobierno P
para mejorar  Dr. Vilchez Vargas, iy .
la calidad del  Nilber Doctor en educacion 8 Aplicable
gasto publico Dr. Ramirez Garcia, DOCFOT ., en .
administracion de la 8 Aplicable
Gustavo i
educacion
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IV. DISCUSION

Tras la aplicacion de los instrumentas denotan en los resultados que 8 los encuestados
lo cual representa un 53% indica que el componente mas relevante es la participacién
ciudadana, asimismo 4 de los encuestados que representa el 27% sefialan que el
componente més relevante es el fortalecimiento institucional y finalmente 3 de los
encuestados, que equivale a un 20% sefialaron que el componente mas relevante es la
eficiencia y la eficacia. Los encuestadores consideran que el presupuesto participativo
debe permitir a los ciudadanos estipular la preferencia con que se corresponde
confeccionar las obras y servicios dentro del ayuntamiento, asi como identificar los
problemas de una localidad para su posterior solucién. Por otro lado, es necesario que
el ayuntamiento aporta a la transmision y conmover la metrépoli sobre las piedades

del Pr. Par y fomente el Pr. Par., a través de talleres de trabajo con la sociedad civil.

Dichos resultados guardan semejanza con la investigacion realizada por Montecinos
Garrido y Montecinos (2018), quien concluyé que la norma para un Pr. Par., es
favorecido ya que no es provocada profundamente los procesos para una participacion
ciudadana, vale decir, que coexiste un gran deficit de acaecimiento trascendental en la
gestion municipal (en adelante G.M.), por parte de un mecanismo participativo, que
conlleva un déficit de incidencias estratégicas en una G.M., de fragmento de un
mecanismo participativo, por ello son vidente en los gobiernos o gestiones municipales

de Chile como en Republica Dominicana.

Asimismo, presenta similitud con la investigacion presentada por Garcia y Téllez
(2018), quien concluyo6 que de acuerdo a las condiciones institucionales es claro que
la estabilidad del presupuesto participativo no presenta resultados favorables,
asimismo en un aspecto juridico refleja una consistencia corporativo bajo 3 mandatos

de gobiernos para acceder a un mejor respaldo y suscitarlo.

En cuanto al nivel de calidad de gasto publico los resultados obtenidos muestran que
7 de los encuestados que representa el 47%, indicaron que el nivel de calidad del gasto
publico es medio, asimismo 5 de los encuestados lo cual representa a un 33% sefialaron
que el nivel de calidad del gasto publico es bajo y finalmente solo 3 de los encuestados
equivalentes al 20%, afirmaron que el nivel de calidad del gasto publico es alto. Segun

los encuestados no se estan verificando el cumplimiento adecuado de los recursos
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econdmicos, asi como también, no se evaltan con frecuencia la eficacia del ingreso y
del gasto mediante un determinado periodo. Muy poco se forja control y Pr. Par., en
base a la suposicion participativa, y por ultimo la calidad de gastos publico no suple
completamente las necesidades de los ciudadanos.

Asimismo, tras haber detallado de manera general el nivel de calidad del gasto publico,
también es necesario dar a conocer el nivel en cada una de sus dimensiones, teniendo
como resultados que con respecto a la dimension fiabilidad los resultados muestran
que el 9 de los encuestados lo cual representa un 60% indican que el nivel es medio,
asimismo 4 de los encuestados que equivalen al 27% sefialaron que el nivel es bajo y

finalmente 2 de los encuestados que representa el 13%, afirmaron que el nivel es alto.

No se cumplen en su mayoria con los deberes sefialados en el proceso del presupuesto
y la municipalidad no estan eficiente para optimizar sus recursos, también con respecto
a la dimension control, los resultados muestran que 9 de los encuestados que representa
un 60% indican que el nivel es medio, asimismo 5 de los encuestados que equivalen
al 33%, sefialaron que el nivel es bajo y finalmente 1 de los encuestados que representa
el 7%, afirmaron que el nivel es alto. Muy poco se efectian componentes de
informacion con la metropoli tales como los conductos de quejas, insinuaciones y la
construccion de tribunales mutua y, ultima, no se fortalecen las capacidades

particulares para terminaciones del Pr. Par., y guardia cosmopolita.

Dichos resultados guardan relacion con la investigacion realizada por Mamani (2018),
se concluye entonces que coexiste una explicativa correspondencia entre el Pr. Par.,

calidad del gasto publico en ayuntamiento de lo mencionada.

En cuanto a la relacion de las variables en estudio, los resultados reflejaron que existe
relacion entre las variables en estudio por cuanto la estadistica correlacional de Pearson
presentd un valor de 0.762, lo cual exterioriza la coexistencia de una correlacién
positiva en ambas variables, la significatividad es considerable, por cuanto el valor de
la significancia bilateral fue (0.000 Sig. Bilateral). Asimismo, el calculo del coeficiente
determinante permitié determinar que el modelo de gestion del presupuesto
participativo influye en la calidad del gasto publico en un 58.06%. dichos resultados
guardan semejanza con la investigacién presentada por Mamani (2018), quien

concluy6 que existe una significativa relacion entre el presupuesto participativo y la
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calidad del gasto publico en la Ayuntamiento de lo mencionado, por cuanto la
estadistica correlacional presentd un valor de 0.867, el cual indica una correlacién
positiva considerable, cuya significancia bilateral fue de 0.001, asimismo mediante el
célculo del coeficiente determinante se constatd que el Pr. Par., influyd en la

particularidad del gasto publico en un 75%.

Del mismo modo guarda similitud con la investigacion realizada por Carbajal (2018),
Ileg6 a concluir con la confeccidn de obras en la mencionada localidad y periodo, que
indica que, actualmente, ejemplos a participacion ciudadana, como el Consejo de
Pueblos Indigenas y el Comité de Desarrollo Local, se han desconectado en cierta
medida, privando a los ciudadanos de su credibilidad y legitimidad. Finalmente, los
resultados guardan relacion con la investigacion presentada por Tinoco (2018), Llegd
a concluir en cuanto al nivel de discernimiento del Pr. Par., se evidencio, presenta un
nivel medio en un 95%, por cuanto la poblacion tiene conocimiento sobre el Pr. Par.,
sin embargo, no comprenden cualquier que conlleve y cuales son los patrocinios que

transporta a la metrépoli.
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V.

CONCLUSIONES

Tras haber conocido los resultados, se llegaron a las siguientes:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Se desarrollé un modelo de gestion el presupuesto participativo con la finalidad
de mejorar la calidad de gasto en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, puesto que se evidencié las municipalidades presentaban
falencias en cuanto al gasto publico debido a que las autoridades no realizaban
de manera adecuada la distribucion de los gastos reflejandose dichos resultados
en el presupuesto participativo de cada entidad, asimismo se observo la poca
participacion ciudadana el mismo que originaba dichos actos.

Los componentes mas relevantes para las estrategias de gestion del presupuesto
participativo para mejorar la calidad de gasto publico en las Municipalidades de
la Provincia de Huallaga, se han considerado a las dimensiones de mayor
importancia para su mejora donde, con un 53% se califica que ésta debe contar
con una mejor participacion ciudadana, el 27% sefiala que debe tener un
fortalecimiento institucional para su mejora y el 20% indica que debe existe una
eficiencia y eficacia adecuada para su mejor gestion del presupuesto

participativo.

La calidad del gasto publico en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga,
presenta un nivel medio en un 47%, todo ello debido a la ineficiente
participacion ciudadana, quien involucra diversas ideas u opiniones, asi también
los funcionarios califican a ésta con un nivel bajo de 33%, no existe una relacion
adecuado entre los ciudadanos y los representantes de los gobiernos locales y el
20% de los funcionarios consideran que ésta se encuentra en un nivel alto, puesto

que existe una calidad de gasto publico eficiente en la provincia de Huallaga.

Existe relacion significativa entre la gestion del presupuesto participativo y la
calidad de gasto publico, por cuanto el importe de la estadistica de correlacion
de Pearson es 0.762, lo cual se comprueba que existe correlacién positiva entre
ambas variables, la significatividad es considerable, pues la evidencia estadistica
presenta (0.000 sig. Bilateral), asimismo se demuestra que la Gestion del

presupuesto participativo influye en la Calidad del gasto publico en un 58.06%.
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VI.

RECOMENDACIONES

Procede a recomendar lo siguiente:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A las areas administrativas de los gobiernos locales, implantar el modelo de
gestion del Pr. Par., y verificar con cada una de sus funciones de manera efectiva
y répida, con la propoésito de perfeccionar el control de los gastos y evitar que se
presenten futuras deficiencias, de tal manera que la realizacion del Pr. Par.,

presente mejoras, no afecte la calidad del gasto publico

A los representantes de los gobiernos locales de la Provincia de Huallaga, asignar
mayores recursos presupuestarios a la educacion de la ciudadania de tal manera
que pueda ser participe del presupuesto, pues se considera que es la clave para

garantizar la efectividad del presupuesto participativo.

El presupuesto participativo deber contar con el enlace adecuado entre los
ejecutantes de los gobiernos locales y la ciudadania, con la finalidad de superar
la escasa confianza de la ciudadania en los representantes politicos y ademas
asegurar que los recursos presupuestados puedan cubrir las necesidades basicas

de la poblacion.

A las areas técnicas administrativas de los gobiernos locales, quienes son
responsables del planeamiento y presupuesto, utilizar de manera continua e
intensa la informacion contable que brinda el MEF, con la finalidad que permita
a las autoridades disponer correctivos respecto a las deviaciones que muestre la
ejecucion de lo planificado. Asimismo, se les recomienda tener en consideracion
los resultados alcanzados con la finalidad de poner en préactica lo propuesto en
el disefio del modelo de gestion del Pr. Par., poder mejorar la particularidad del

gasto publico.
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VII.

PROPUESTA

1. MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA

MEJORAR

LA CALIDAD DEL GASTO

PUBLICO

EN

LAS

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA, SAN MARTIN,

ANO 2018

2. Representacion grafica

Inicio

Eficienciay eficacia: Progresar una
calidad en gestion de recursos
publicos/Perfeccionar la claridad
del uso los recursos publicos.
Participacion ciudadana:
relacion entre el
y la
metrépoli/Ejecutar con las politicas

Vigorizar la

ayuntamiento

y perspectiva del bien comin.

Fortalecimiento institucional:
Perfeccionar la  caridad de
subsistencia de la

metrépoli/Acrecentar
democracia/Optimar la credibilidad

de rendicién de cuentas

Proceso
(I:ont_rEJI y ﬂ Cumplidos de
vaf uatuoq en estrategias
erectuacion ayuntamientos.
de pr. par.

Calidad del

Exactitud en la
utilizacién de los
recursos publicos

gasto publico

Estudio de
distribucion y

usanza de los
recursos publicos. _

Veracidad en
rendicién

Figura 1. Procesos de gestion de presupuesto participativo

Cognicion de gastos

publicos

Resultados

-Progreso en
asignacion y ejecucion
de los recursos
publicos.

-Fortalecimiento en

correspondencia a
ayuntamientos y
metrépoli

-Determinacion al

gasto publico

-Fortalecimiento de la
veracidad y nitidez en
la ejecucion de

acciones
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Introduccién

El Per( realiza distintas formas de fortalecer la gestion del presupuesto, estos cambios
no tienen un adecuado orden, desarrollandose desasociados unos de otros, causando una
deficiente evolucion del Estado. Por ello en la presente investigacion se propone
establecer e implementar estrategias de gestion que contribuya la adecuada
administracion del presupuesto participativo, pues el presupuesto perfeccionamiento el
impacto de las politicas publicas y beneficia a los grupos mas pobres y vulnerables, ya
que las asignaciones presupuestarias reflejan mejor las necesidades de los ciudadanos,
asimismo para aumentar la probabilidad de éxito deben darse las siguientes condiciones:
- Suscitar un argumento con un gobierno claro que alcance balances e inspeccione el
derecho de los ciudadanos a participar.

- Certificar un presupuesto participativo ductil y apropiado al contexto local.

- Fortalecer la capacidad técnica del gobierno y de los participantes.

Para asi perfeccionar la aptitud de gasto a traves del reforzamiento de la relacion entre

el presupuesto participativo y los resultados obtenidos,

Objetivo

Proponer estrategias de gestion del Pr. Par., para mejorar la particularidad del gasto

publico en las municipalidades de provincia del Huallaga.

Teorias

Control de gasto publico
Moreno (2016), se comprende como las actividades realizadas por la administracion

publica, incluida la verificacion y supervision del cumplimiento de la normativa. (p.35)

Villarreal (2016), la rendicion de cuentas significa observar y comprender las acciones,
decisiones, supuestos, metas y otros elementos que formaran las politicas publicas y los
planes gubernamentales. Estas politicas y planes gubernamentales produciran o no los

resultados esperados. (p.28)
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Funcién del control en gasto publico

Segun Garcia (2018) opina que es la sujecion de los hechos mediante un asunto
inquisitivo, y la apreciacion de los mismos desde una representacion de legitimidad,
eficacia y economia. (p.67)

Ambitos del control en gasto publico

Segun Garcia (2018) especifica que aquella funcion ejerce por medio del estudio de

sucesos Yy disposiciones mercantiles los siguientes ambitos son:

- Subjetivo. Es aquel control que despliega la gestién econdmica hecha por los entes
publicos, donde abarca referente a lo publico es por ello afecta e entes privados.
(p.73)

- Material. La inspeccion de todas las documentaciones y expedientes de
administracion en que se da el principio a afirmacion de derecho y obligaciones
mercantiles que esta conformada a introducciones y pagos derivados. (p.73)

- Temporal. El cargo de inspeccidn es ejercita a través de diferentes fases en periodo,
instruyendo en el tiempo de ejecucion del Presupuesto, concluye cuando se alcanzan

los balances de la accion econdmico - bancaria. (p.73)

Clases de control de la actividad econémico - financiera:
Segun Villarreal (2016) establece las clases de control de la actividad economica y
financiera son los siguientes: segun el sujeto que la hace: control interno y control

externo.

Siendo ello el primero el 6rgano competente entre lo publico cuyo acto es de manera de
inspeccion donde se realiza érganos de la propia administracion. (p.67)

Y segundo si un Organo supervisor no acata de un ente tal acto lo supervisa. El
parlamento, el tribunal de cuentas al estado. (p.67)

Conforme al momento en que se hace el control: preventivo y posterior. El primero es
anticipadamente a la conformidad de tal acto administrativo mercantil, mediante el
oficio interventor. (p.68). Y segundo empleados ya realizados, donde esta control
mercantil. (p.68)

Conforme al objeto perseguido: control de legalidad, control de eficacia, control de
eficiencia. Describe primero que es comprendido en la administracion a la actividad

mercantil y debe ser cumplida por la norma constantemente. Segundo es comprobada la
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7.

ejecucion y da cumplimiento a los presupuestos publicos. Por consiguiente va a medir

si coexiste relacion en el coste y la utilidad de ellos.

Importancia del control del gasto publico
Segun Calderdn et al. (2018) menciona que, al llevar un control del gasto publico, es
muy importante ya que es un elemento méas importante que encontramos dentro de la

politica econdmica de un pais. (p.77)

Fundamentacion

a. Socioldgica

La propuesta se basa en aportaciones ante la sociedad, que se accede priorizar las
aspiraciones de inversidbn mas significativos para aquel que lo solicita, a modo
obtiene superiores paralelismos de subsistencia en vecindarios. Las secuelas de la
confeccion del Pr. Par., inspeccionan aptitud a subsistencia de la metropoli siempre
que, la metrépoli y los actores significan activamente en el proceso del Pr. Par., a
modo, es muy transcendental la colaboracion de la metrépoli en el Pr. Par., ya que

ello accedera tener excelentes efectos para la prosperidad social y el bien comun.

b. Axioldgica

La propuesta se fundamenta axiolégicamente, pues las estrategias de gestion del
presupuesto participativo las mismas que permitiran mejorar la calidad del gasto
publico; asimismo la presente propuesta intenta resolver el problema evidenciado ya
que esta ocasionando la insatisfaccion de las necesidades de los ciudadanos en la
provincia del Huallaga. Es por ello que, en la propuesta se anhela dar la solucion a
las falencias evidenciadas en la gestion del presupuesto participativo para mejorar el

gasto publico de las municipalidades que conforman la provincia del Huallaga.

Pilares

a. Equipo técnico

Son los que se encargan de preparar la informacién para el cumplimiento de las
actividades de trabajo; ejecutan los talleres de trabajo; se encarga de cumplir la

evaluacion técnica y financiera de proyectos.
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b. Mantenimiento de calidad
Los materiales con los que se trabajen estén en Gptimas condiciones y no provoquen

defectos en la calidad.

c. Sostenibilidad y multianualidad
Pues bien, priorizar proyectos de inversion debe considerar la sostenibilidad de sus

recursos, medios y financiamiento.

Principios
a. lgualdad

La intervencion y participacion de la organizacion en el proceso de planificacion y

presupuestacion no debe estar sujeta a discriminacion alguna.

b. Eficacia y eficiencia
Se basa en lograr los mejores objetivos y hacer un uso completo de los recursos

disponibles.

c. Transparencia
Al descentralizar el presupuesto de publicidad, el publico puede entender el

presupuesto

d. Equidad de oportunidades y de genero
En ausencia de discriminacion, igualdad de acceso a las oportunidades y tolerancia

de grupos y sectores sociales que necesitan cuidados especiales.

e. Respeto a los acuerdos
La interaccion de la sociedad civil fundamentada en el compromiso de cumplir los
acuerdos y compromisos concertados.

Caracteristicas

Que son la competencia, programacion, coordinado, flexibilidad, y participativo. Lo
cual conlleva primero que los planes de inversién son primordiales ya que responde
las exigencias del gobierno. Segundo se propagan los proyectos y asimismo son
priorizados en un Pr. Par., ya que esto va a responder a los objetivos adquiridos.
Tercero son operados en un ambito territorial y realizadas acciones conjuntas. Por
consiguiente la metrépoli es una razén para que el Pr. Par., contenga el bienestar. Y

por Gltimo debe ser comprendida en la particion de la metrépoli.
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10.

11.

Contenidos

La presente propuesta de modelo de gestion del presupuesto participativo es de

elaboracion propia, para la cual se considerd la teoria expuesta por el MEF (2017):

Utilizacion de los sistemas de informacion
Este componente indica que se debera hacer uso continuadamente de los sistemas de
informacién durante todo el proceso de presupuesto participativo.

Evaluacion del desempefio de los colaboradores del sector publico
En esta etapa se realizara la respectiva evaluacion del desempefio de cada uno de los
colaboradores involucrados en el manejo del Pr. Par., y el control del gasto publico.

Incremento de la demanda de informacidn sobre el desempefio del estado
Esta fase tiene como principal objetivo incrementar la demanda de informacién sobre el

desempefio del estado por parte de los usuarios, tanto del sector publico como privado.

Reforzamiento de la transparencia, el seguimiento y rendicion de cuentas y la
ejecucion de las acciones concertadas en el proceso del presupuesto participativo

como principal funcién programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del
proceso del presupuesto participativo, la misma que permitira regular la programacion
del presupuesto, promover el perfeccionamiento de la técnica presupuestaria y emitir la

opinion en materia presupuestaria de manera exclusiva y excluyente.

Implementacion de mecanismos y pautas para el desarrollo del proceso del
presupuesto participativo

Este proceso debe tener como objetivo abordar cuestiones prioritarias para que los
proyectos de inversion puedan orientarse claramente a productos especificos y

necesidades de la poblacidn.

Evaluacion

La presente propuesta sera validada por el juicio de expertos, los mismos que seran
quienes a través de sus conocimientos indicaran si el modelo de gestion de presupuesto

participativo es factible o no.

Por ello se ha visto necesario describir la matriz de actividades y la evaluacion de la

propuesta:
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Tabla 5.

Matriz de actividades y evaluacién para la implementacién de la propuesta

Medio de

Actividades Objetivos Estrategias verificacion Cronograma  Recursos

Mejorar la calidad de Reallzar constantes

- . . evaluaciones a la
los recursos publicosy  Brindar mayor transparencia informacion resentada Fichas de 3 wveces al Fichas de
optimizar la 'y mejorar el control " del sobre el ast(F)) Ublico  verificacion. mes registros
transparencia  sobre  gasto publico. lizad g d P ’ 9
uso de los mismos. realizada urante - un

determinado periodo.
Reforzamiento de la
transparencia, el
seguimiento y .
rendicion de cuentasy ~ Verificar 'y evaluar la Cor_lt{olarl dr_ngglan(:e Registros de Inicio Y Regist
la ejecucion de las redicion de cuentas de los registros fa rendicion €€ o dicion de  término  de ~coroU0
acciones concertadas gastos pablicos realizados. cqen_tas de_ los gastos cuentas. cada dia. auxiliar
publicos realizados

en el proceso del
presupuesto
participativo.
Fortalecer la relacion Supe;rvisar cade_l una de las
entre la municipalidad Evaluar el desempefio de funciones realizadas por .

y sus pobladores, cada uno de los los colaboradores _de la FIChE_lS _,de 1 vez por Fichas de
- ' empresa, con el fin de verificacion . .
cumpliendo las colaboradores del sector L o dia. registros

politicas y criterios del  publico. comproba_r la eficiencias y  diaria.
bien comun. compromiso  en los
mismos.
Mejorar la calidad de
la vida de la poblacion, Diagnosticar y evaluar la
reforzando la informacion obtenida  del Evaluar los resultados
democracia Y g fo del Estad obtenidos de cada periodo  Guia de Anual Estados
optimizando la Gesempeno det stado_en fiscal mediante el informe  analisis. nualmente financieros
participacion cuanto a Ia_clahdad de vida de los estados financieros.
- de la poblacién.
ciudadana en la
rendicion de cuentas.
Implementacion  de
pmaigag:sgqgsir¥0|ﬁ)§uéae? A(_Jlministrar de  manera A§igpar los recursos Lista de Proyectos
Droceso gel eficiente e_I presupuesto pu_bll_cos de acuerdo a la proyectos Anualmente  anuales
presupuesto presupuestario del Estado. prioridad de los casos. propuestos. propuestos.

participativo
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12.

13.

Vigencia

Es necesario sefialar que la propuesta segun su alcance sera ejecutada en un plazo de 2
afios, espacio de tiempo que se debera realizar las evaluaciones continuas a fin de que
esta permita mejorar las deficiencias presentadas en la gestion del presupuesto
presupuestario de las Municipalidades de la provincia del Huallaga, San Martin.

Retos

El principal reto de la presente investigacién es mejorar la gestion del presupuesto
presupuestario de las municipalidades de la provincia del Huallaga, con el fin de
contribuir el control del gasto publico de las mismas.
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ANEXOS



Matriz de consistencia

Titulo: Modelo de Gestion del presupuesto participativo para mejorar la calidad del gasto pablico en las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018

Huallaga, San Martin, afio 2018?
Problemas especificos

¢Cudles son los componentes més relevantes de la gestion
de presupuesto participativo para mejorar la calidad del
gasto publico, en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018?-;Cuél es el nivel de
calidad de gasto publico en las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018?-;Cuél es
el disefio del modelo de gestion de presupuesto
participativo para mejorar la calidad del gasto publico, en
las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, San
Martin, afio 2018?;Cuél es la validacion del modelo de
gestion de presupuesto participativo para mejorar la
calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018?

Objetivos especificos

Identificar los componentes méas relevantes de la gestion de
presupuesto participativo en las Municipalidades de la provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018.

Evaluar el nivel de calidad de gasto pablico en las Municipalidades de
la Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018.

Disefiar el modelo de gestién de presupuesto participativo para
mejorar la calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018.

Validar el modelo de gestion de presupuesto participativo para
mejorar la calidad del gasto publico, en las Municipalidades de la
Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018.

publico, en las Municipalidades de la Provincia del
Huallaga, San Martin, afio 2018

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables de estudio

Descriptivo-
I Propositivo

Tx r//
Dénde:

Tx = Teorfas de la gestion del presupuesto
participativo y calidad de gasto publico
Rx = Realidad diagnosticada

Mv = Modelo validado

Poblacién
La poblacién estuvo conformada por 15 funcionarios pertenecientes a
las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, Perd, afio 2018.

Muestra
La muestra estuvo conformada por 15 funcionarios pertenecientes a
las Municipalidades de la Provincia del Huallaga, Perd, afio 2018.

Dimensiones
Eficiencia y eficacia

Variables

Gestion del
presupuesto
participativo

Participacion ciudadana

Fortalecimiento institucional

Fiabilidad
Calidad del
gasto publico Control

Problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢De qué manera el modelo de gestion de presupuesto Desarrollar un modelo de gestion de presupuesto participativo para Encuesta
participativo permitirdA mejorar la calidad del gasto mejorar la calidad del gasto puablico, en las Municipalidades de la Hi : El modelo de gestion del presupuesto participativo
pablico, en las Municipalidades de la Provincia del Provincia del Huallaga, San Martin, afio 2018. mejorard de manera significativa la calidad del gasto Instrumentos

Cuestionario
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Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario de gestion de presupuesto participativo

Instrucciones: En la siguiente tabla se presentan enunciados, a los cuales se sugiere que leas

muy atentamente y respondas con una de las opciones de respuesta, de acuerdo a la siguiente

escala;

| N: Nunca | CN: Casi nunca | AV: Algunas veces | CS: Casi siempre

| S: Siempre |

GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Eficiencia y Eficacia

C
N

A
V

CS

¢Considera usted que el presupuesto participativo permite una
mejor toma de decisiones en el uso de los recursos publicos
dentro de su municipalidad?

¢Los objetivos estratégicos estan asociados a los programas
estratégicos?

En los gobiernos locales ¢Se desarrollan los trabajos en equipo
como soporte para alcanzar los objetivos?

¢Cumplen con los compromisos establecidos en el
presupuesto participativo?

¢Administran adecuadamente el uso de los recursos dentro de
las municipalidades?

Participacion Ciudadana

<>

CS

¢Considera usted que el presupuesto participativo permite a
los ciudadanos, determinar la prioridad con que se deben
ejecutar las obras y servicios dentro de su Municipalidad?

¢Permiten identificar los problemas de una localidad para
posteriormente la municipalidad de solucion?

¢La municipalidad contribuye a la difusién y sensibilizacién
de la poblacién sobre las bondades del presupuesto
participativo?

¢La municipalidad fomenta el presupuesto participativo a
través de talleres de trabajo con la sociedad civil?

¢Se genera control y participacion de los ciudadanos en base
al presupuesto participativo?

Fortalecimiento institucional

<>

CS

¢Considera usted que el presupuesto participativo dentro sus
gobiernos locales, permite una asignacion equitativa de los
recursos?

¢Considera usted que el presupuesto participativo mejora los
niveles de vida de la poblacion?
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¢Se genera conciencia de los derechos y obligaciones, que los
ciudadanos tienen como contribuyentes?

¢Existe una relacion adecuada de dialogo entre los
representantes de los gobiernos locales?

¢Existe el trabajo en equipo entre la municipalidad y los
ciudadanos?
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Cuestionario de calidad del gasto publico
Instrucciones: En la siguiente tabla se presentan enunciados, a los cuales se sugiere que leas

muy atentamente y respondas con una de las opciones de respuesta, de acuerdo a la siguiente
escala:

| N: Nunca | CN: Casi nunca | AV: Algunas veces | CS: Casi siempre | S: Siempre |

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO
Fiabilidad

¢La municipalidad es eficiente y optimiza sus recursos?
¢La municipalidad cuenta con la capacidad de realizar el
servicio prometido en forma fiable y precisa?
¢Planifican, direccionan y ejecutan los recursos para el buen
uso?
¢Comprometen a los funcionarios en las acciones para el
cumplimiento eficiente de sus objetivos?
¢Brindan los conocimientos necesarios a los funcionarios a
través de capacitaciones?
¢Cumplen con los compromisos establecidos en el
proceso del presupuesto?
¢La municipalidad ofrece una rendicion de cuentan real a los
ciudadanos?

NI CN|AV |CS| S

Control NICN|AV|CS| S
¢Verifican el cumplimiento adecuado de los recursos
economicos?
¢Se genera control y participacion de los ciudadanos en
base al presupuesto participativo?
¢Se analiza la asignacién y ejecucion de los recursos publicos
en los proyectos de inversion?
¢Se implementan mecanismos de comunicacién con la
poblacidn tales como los buzones de quejas, sugerencias y la
realizacion de auditorias sociales?
¢Se evallan la eficacia del ingreso y del gasto mediante un
determinado periodo?
¢Realizan la adecuada vigilancia de la ejecucion del
presupuesto y fiscalizacién de la gestion?
¢Fortalecen las capacidades locales para fines del proceso
participativo y vigilancia ciudadana?
¢La calidad de gastos publico suple las necesidades de los
ciudadanos?
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Validacion de instrumentos

ESCUELA DE POSGRADO

M RSAn CERas Wai it

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Chong Renglfo Rosa Margarita
Institucién donde labora :LE. N" D655 "José Enrique Celis Bardales”
Especialidad : Doctor en Educacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir la Calidad del Gasto Pablico
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

I ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

E
|
|
|
i
i

motvo de la X
Los lems del Instrumento relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de s vanable Calidad del W
Gasto Pablico
La relacikin entre & onica y o Instrumento  Propusstos
METODOLOGIA | responden al propdsio de la desgrmolio .
vnod: 0% items o ia escala valoratva | )
La de los CONCUOSA Con
PERTINENCIA Gel instrumento ¥
‘ TAJE 1O — e — ————— o |
(Nota Tener en cuents que el INEruMentc e vakd mnmww o 06 41 “Excelanta”. mn
m«mwmdm..mnmmv“n“)
Y6 Tarapoto, 18 de diciembre de 2019

CPPA2IRIOTS0d!
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ESCUELA DE POSGRADO

Irvtnany CH3An Vi ise

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del experto: Chong Rengifo Rosa Margarita
Institucion donde labora :LE. N" 0655 “José Enrique Celis Bardales”
Especialidad : Doctor en Educacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir la Gestion del Presupuesto Participativo
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

I ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (85)

CLARIDAD rOCacindos con 1““’ I
| ambiguedades acords con o8 sjetos musstrales. LI
recoger obpetiva sobre la vanable Gestion del
OBJETIVIOAD Participativo on todas sus Gmensiones en Y

SUFICIENGIA Los del instrumento son Jentes en cantided y

- —— !
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos. hpotesis y vanatie X

CONSISTENCIA Instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad.

Tarapoto, 18 de dciemtre de 2019
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ESCUELA DE POSGRADO

Unirranmss Cfsae Vasiem

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Vilchez Vargas Nilver
Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad

: Doctor en Educacién

Instrumento de evaluacién : Cuestionario para medir la Geslion del Presupuesto Participativo
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

E!&HY!E’

V

¥ objetivos de la investigacion

_problema
Los items del instrumento son suficientes en cantcad y

e e i Al
(Nou ?mnamqwdmu

SUFICIENCIA | caidad acorde con ia variable, dimensiones e indicadores ¥
Los items del instrumento son coherenies con &l tpo de
INTENCIONALIDAD Mywnmmwym Yy
um“um-Mab‘lmoﬂ
CONSISTENCIA nstrumento, pemmitird analizar, describir y explicar la realidad Y
motivo de ia investigacion i
Los ltems del instrumento relacion con los

COHERENCIA indicadoras de cada dimension de la variable Gestion del X
La relacion entre la técnica y e instrumento propuestos

METODOLOGIA | responden d propdsito de la investigacién, desgrroilo W

PERTINENCIA umumhn-wmﬂumm X

embargo, un puntaje menor sl anterior se considera al instrumanto no vilkdo ni aplicable)

A = |
do Wamwwmau “Excelente” win

LJ o S . T wguﬁ(’o C'()f\L!’)

‘fq Tarapoto, 16 de diclembre de 2018
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ESCUELA DE POSGRADO

Vmivhasihny CEMAS wan i b i

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto: Vilchez Vargas Nilver

Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad : Doctor en Educacion

Instrumento de evaluacién : Cuestionario para medir la Calidad del Gasto Publico
Autor (8) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MM(I) DEFICIENTE (2) muum BUENA (4) lm(.)

¥

ST W w——

enac an que dedi wﬂ prin . wn
mmwmdMuMdmm“mM)

1. OPINION DE

APLICABILIDAD
f-:! igi\cffgﬁ E\o‘ LL\\VJ pova S a&( 0“-01“\1'\::: Sé" e i

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto. 18 de doembre de 2019
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ESCUELA DE POSGRADO

PRerttnibes (s vau it m

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto: Chong Rengifo Carlos

Institucion donde labora  : |.E. “Virgen Dolorosa”

Especialidad : Doctor en Administracién de la Educacion
Instrumento de evaluacién : Cuestionario para medir la Gestion del Presupuesto Participativo

Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

ST TNt

-

Los del INstrumento son coherentes con e Spo 08 | |
INTENCIONALIDAD amyw.mm.mym \‘I

La informacidn que se reco @ raves de Ios ftems del | 0
CONSISTENCIA INSYUMENIo, penmitird anakzar. descridir y explicar ia realidad. | T
MOtivo de 8 Investigacion | x

La relacion entre ia Mcnica y of Instrumento propussios
METODOLOGIA responden &l propdsio de la iInvestigacdn, desagolio
@ INNOVasIoN. | ’

(Nota: Tener an cuenta que o Nstrumento es 8 tene uUn puntae de 41 “Excelenta”. wn

9

PERTINENCIA de los ltems concusrda con a escala valorativa X
]

e

SMbArGO. LN PUNTAe MENGH B AMENOT 38 CONMKIEN B INSIrUMEeNt No vilkdo M aphcatie)
Hil. OPINION DE APLICABILIDAD
C L ISR ST Y

cA CON LAS

Y
= Tarapoto, 16 de diciembre de 2019

.

o a———— -
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ESCUELA DE POSGRADO

URovEnninay Crasas VaLLew

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Chong Rengifo Carlos

Institucion donde labora : LE. "Virgen Dolorosa”
Especialidad : Doctor en Administracién de la Educacion
Instrumento de evaluacion

: Cuestionario para medir la Calidad del Gasto Piblico
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (8)

T e e e R ' Ny it

BUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

La Informacin que se moole a traves de los llems del
CONBIGTENCIA INstnamento,

pormilind snalizar, describir y explicar la resiidad,

COHERENCIA
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ESCUELA DE POSGRADO

PRt anaes CHAA WAl »

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Morey Trigozo Sixto Alejandro
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad : Doctor en Ciencia Politica y Gobierno
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir la Calidad del Gasto Publico
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

I ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

= AR

y itre oo

D T L — ——— e

A~_ _— —— — i = _—
AmbgUedades AcOrde CON 108 Ketos MuBstraes

=

O CUBNGO 20 HENe N DUNtae M
OMDAGO. UN PUNiae Mencr &l ANMEncr 56 CONMIea Al INrUMENto NG vaKdo N aphcable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

Ei TANSIRUMENTO £5 yALlDO PARA SER APl cApD

{8
=1

|
il

PROMEDIO DE VALORACION:

H‘) Tarapoto. 16 de diciembre de 2019
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ESCUELA DE POSGRADO

VwTreLaas (isas vz ew

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Morey Trigozo Sixto Alejandro
Institucion donde labora  : Universidad César Vallejo
Especialidad : Doctor en Ciencia Politica y Gobierno
Instrumento de evaluacién : Cuestionario para medir la Gestion del Presupuesto Participativo
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

ter “!Mmmmymu .
mmammm
Las instrucciones y los items del instrumento permiten

|
§
!
3
|

§
|

" con el tipo de "
INTENCIONALIDAD | investigacidn y responden @ 10s objetivos, hipdtes:s y varabie ’ X

| de
" La Informacion que 58 recola @ taves Oe 10s items Oel | | |’_—+

CONSISTENCIA | instrumento_ permitira anaiizar descridir y explicar la reasdad. X

| MOotivo de la Investigaciin |

| Los lems del mstrumenio expresan relacon con os
COMHERENCIA ndicadores de cada dimension de la variable Gestion del ’Y

|
5
3
i

La redaccoon de jos lems concuerda ia escala valorativa ‘
RTINENCIA con
- _pi del instrumento 20 i L i X

(Nw‘ .n.r-lu—.ﬂlqndI-MIl cuando se Sene un “:;r:m 41 "Excelente”, sin
emdargo, un puntaje menor al antenor se conscdens &l Nstrumento NO valkdo ni aphcable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD
£l [ASIRUMEMND £5 UALIOT PARA SER APLICACD

PROMEDIO DE VALORACION:
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ESCUEU\DEPOSGMDO

Umayr et Ubaar en

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del experto: Ramirez Garcia Gustavo

Institucién donde labora : Docente de la UCV - Tarapoto

Especialidad : Doctor en Administraciéon de la Educcién
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir la Gestién del Presupuesto Participativo
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

m“ S, SRS K IESE NIz
M“mamm lon
CLARIDAD ambigledades acorde con I0s sujetos muestrales v | | |V

OCBJETIVIDAD Prosupuesto Participativo en lodas sus dimensiones an N

problema
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y ‘-

cafidad acorde con la variable dimensiones e indicadores |
Los tlems del instruments son coherentes con el po de 1

INTENCIONALIDAD “mym-nmwyvm Y
La informacion que se recoja a raves de los tems ol | 1
CONSISTENCIA mn:mmm.mnmum ¥
motivo de
Los ltems del instrumento expresan relacidn con oS
COHERENCIA Indicadores de cada dimension de la varable Gestion del X
ummumydmm ‘
METODOLOGIA | responden al propdsito de la Investigacidn, desarollo Iy
oy
La radaccion oe los concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA del Instrumento I’

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento s Wummwmmum L
embargo. un puntaje menor al anterior se considern al Instrumeanto NO vAKEo v aplicable)
. OPINION DE APLICABILIDAD

£ TasTRubEAte £ yRaano $ARA W AfLIcAcTon

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 16 de diccembre de 2018

Ramirez Garcia
DNL. 01100463
CPPe. 0348547
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ESCUELA DE POSGRADO

VA i S5 IRAR THSAN WAL

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFIC

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Ramirez Garcia Gustavo
Institucion donde labora : Docente de la UCV - Tarapoto
Especialidad : Doctor en Administracién de la Educcion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir la Calidad del Gasto Publico

Autor (s) del instrumento (s): Mg. Hugo Alvarado Rios

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1

) DEFICIENTE (2) ACEPTA.L!(” BUENA (4) EXCELENTE (5)

.3!5-.‘1!?3![!
Y
¥
¥
Los items del instrumento refiejan organicidad iogica entre |a
definicion opemacional y conceptual respecto a la varabie
ORGANIZACION | Calidad del Gasto Publico de manera que permiten hacer Y
inferencias en funcion a las hipdtesis, problema y objetivos ce
la invesugacion
Los items oel instrumento son suficentes en canbdad y
SUFICIENCIA | Caiidad acorde con ia variable, dimensiones @ indicadores ¥
Los tems oel instrumenio son coherenies con & tipo de
INTENCIONALIDAD Wymlmm.Wyvm Y
uwuumammmlmw
CONSISTENCIA Instrumanto, permitira analizar, describir y explicar |a realidad y
motivo de la investigacion.
Los items de! instrumento expresan relacdn con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la vansble Calidad del ¥
Gasto Publico
La relacon entro ia técruca y el nstrumento propuestos
METODOLOGIA n-pma-n u pfopono de la Investigacién, desarolio X
umauauuMomummm
PERTINENCIA B inetaimenio qL
= v L e O FUD T T, AR e B L e e 4
(Nota 7mummwodnmmu Mummmmcnu‘&mmf.m
embargo, un puntaje menor sl anterior se considers al instrumento No valido ni aplicable)
1Il. OPINION DE APLICABILIDAD
1 TASIR UHE RO £5 VA LoD PARRA Sy Al A Tv
PROMEDIO DE VALORACION:
H9 Tarapoto, 16 de diciembre de 2018

53



indice de confiabilidad

Variable 1. Gestion del Presupuesto Participativo

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. Laeliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
127 15

Estadisticas de total de elemento

Media deVarianza  deCorrelacion  Alfa de
escala si elescala si eltotal deCronbach si el
elemento se haelemento se haelementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

prel 46,55 34,892 ,246 122

pre2 47,15 33,187 483 ,699

pre3 46,80 32,905 ,384 707

pred 46,55 35,313 ,305 ,716

pre5 46,85 34,450 ,335 713

pre6 46,65 35,818 ,202 125

pre7 47,05 32,576 ,397 ,705

pre8 46,65 36,029 ,133 733

pre9 46,75 33,671 ,265 122

prel0 46,90 35,674 ,141 134

prell 46,95 33,103 ,387 ,706

prel2 46,70 38,432 -,082 ,749

prel3 46,75 31,039 ,653 ,677

preld 47,20 31,747 ,488 ,694

prel5 46,60 30,568 ,604 ,679




Variable 1. Calidad del Gasto Publico

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. Laeliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,869 15

Estadisticas de total de elemento

Media deVarianza  deCorrelaciéon
escala si elescala si eltotal
elemento se haelemento se haelementos

Alfa de
deCronbach si el
elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
pre001 45,65 67,292 528 ,860
pre002 46,10 69,253 ,551 ,859
pre003 45,95 64,892 ,640 ,854
pre004 45,70 66,853 ,680 ,853
pre005 45,95 67,418 587 ,857
pre006 45,75 66,513 ,580 ,857
pre007 46,05 69,524 407 ,866
pre008 45,80 67,747 507 ,861
pre009 45,90 69,358 ,393 ,867
pre010 45,90 74,411 ,129 878
pre011 46,00 69,053 ,455 ,863
pre012 45,75 71,882 ,324 ,869
pre013 45,75 67,355 ,647 ,855
pre014 46,25 66,197 ,583 ,857
pre015 45,60 64,463 , 751 ,848
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

MUNICIPALIDAD PROVI
SAPOSOA — HUALL
“Saposoa,

NCIAL DE HUALLAGA
: AGA - SAN MARTIN
La Residencial ¢ Tudad de las ¢ olinas™

“ARO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA saLup”

El Alcalde Provincial de Huallaga que suscribe, hace constar:

CONSTANCIA

Que, el Mg. Hugo Alvarado Rios, ha efectuado trabajo de investigacion
denominado Modelo de gestién del presupuesto participativo para
mejorar la calidad del gasto publico en las Municipalidades de la Provincia
del Huallaga, San Martin, afio 2018, aplicando técnicas como encuestas y
entrevistas necesarios para el desarrollo de Ia investigacion

Se expide el presente documento, a solicitud del interesado para los fines
de investigacién y exposicién de resultados

Saposoa, 16 de octubre de 2020

: 7002
- soa. Teléfono: 04254
i Spaar;cmph@munihuallaga.go!:'.pe

Av, Loreto N° s
e-mail; gerenciamunici
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Validacion de la propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”

Estimado experto(a): SIXTO ALEJANDRO MOREY TRIGOZO
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doetor, por sus

afios de expenencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA™, en
cuanto a su concepeion teorica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los
estudiantes de doctorado.

[nstrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de * MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO

PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA” :
C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 ‘ C5=1

Muy Bastante
i o adaciuado Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado

=
°

Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 | C3 | C4 |C5
Definicién de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teérico ‘
Coherencia entre los componentes } !
Importancia de la normatividad ‘ f '
Importancia de los contenidos | 1 |

o W GE—

DN DWW -
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

¢Qué modificaria? |

Sugerencias de modificacion

@NOQ&@N-‘g

Valoracion de algunos aspectos de la propuesta de, “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA™, que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el niimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el niimero 8

al siguiente y asi sucesivamente hasta el numero |

Aspectos a valorar del Modelo

—

Valorar m la concepeidn teonca de la Propuesta de “Modelo de
Gestion del Presupuesto Participativo para mejorar la
calidad del gasto piblico en las municipalidades de la
provincia del Huallaga”, reficja Jos principios koricos gec la
susicntan

Valorar si la concopeion estructural favorece of logro del objetivo por el
cunl se elabord.

Valorar s las clapas declaradas en ¢l componenic de los procesos
plantcadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendicndo a

criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad v precision las onentaciones pana el
tratamiento  metodologico de las acciones a desarollar en cada
componente de la Propuesta de “Modelo de Gestién del Presupuesto
Participativo para mejorar la calidad del gasto piblico en las

municipalidades de la provincia del Huallaga®.

Valorar si los indicadores v categorias del ststema de ciencia tecnologia ¢
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar ¢l nivel de satisfaccion prictica que podria presentar la Propucsia
de “Modelo de Gestion del Presupucsto Participativo para mejorur la
calidod de! gasto piblico en las municipalidades de Ia provincia del
Huallaga™, como solucion al problema y posibilidndes reales de su
goneralizacion en la prictica ciontifica

Valorar 81 existe cormespondencia entre la compleyidad de las actividndes,
a desarrollar en las actividades v las particulandades de su formacion

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta de Modelo de Gestion
del Presupuesto Participativo para mejorar la calidad del gaste publico en
las municipalidades de la provincia del Huallaga®, a la formacion de
cualidades de la personalidad cn las esferas: intelectual, afectivo volitiva v
moral

Valorar la contribucién que realiza la propuesta al conocimicnto, de fos
procesos v fendmenos de la prictica social en las esferns: social,
cconomica y ambiental ;

58



4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (1), (I11) & (1V) especifique el cambio, adicién o
supresion que usted haria.
N®|  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIO ADICIONES! SUPRESIONES
() an () (V)

i

2

3

4

5

6

7

8

9

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas
le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracidon y estamos seguros Qque sus sugerencias y
sefialamientos criticos contribuirdn a perfeccionar el modeio tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en
su futura aplicacién en la formacion clentifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas,

s. Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 16 / 12 /2019

$

Slste Alajendre Sorey Prigess, M. 5.
POCTOR IF GMNNCLA PULITICY T GosIRNe
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”

Estimado experto(a): ROSA MARGARITA CHONG RENGIFO
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus
ailos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar

los resultados tedricos de esta mnvestigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y.

cniterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”, en

cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la prictica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de * MODELO

DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA” :

C1=5 C2=4 C3=3 | C4=2 C5=1

Muy Bastante
adecuado adecuado Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado

Aspectos a valorar del Modelo Ct | c2T7¢C3| cs | C5 |
Definicion de premisas | ]

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teérico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

N ealw o2

T
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

‘ ¢Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

ONGG&@N-A.E
]

—
3. Valoracin de algunos aspectos de la propuesta de, “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”, que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los

aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el namero 8
al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

Ne Aspectos a valorar del Modelo 1 12 |13 (4 (5 (6 |7 |8

1 Valorar i la concepcion tedrica de la Propucsta de “Modelo de
Gestion del Presupuesto Participativo para mejorar la
calidad del gasto publico en las municipalidades de la '
provincia del Huallaga”™, reficja los principios teéricos que Is
sustentan.

o

2 Vllawdhomwpcidnmmuﬂfamdbpoddobjmwpaol
cunl se clabord,

3 meihmwmadmpmndelmm
Mmh%&kmbmhmwamn
cntenos logicos y icos de la discipling.

4 Vlm&nm“cﬂuym:mhmuncl
tratamicnto  metodologico de las acciones a desamollar en cada
companente de la Propucsta de “Modeio de Gestion del Presupuesto
Paﬁdpaﬁvopmmjomladid.dddgmpﬁblcomm
mumdohpmvimhddﬂmﬂm'.

£ Vlhnnilo;indiuhuycawddﬁmdecimcumoloync
investigacidn son precisos y miden ¢l cumplimiento del objetivo esperado.

Al A | R[]

3 Vahudmvd&ﬂhfwdénwic&ampo&iamwhhmu
d:”ModdodoGeﬁéuddlemeuﬁciplnvommjomrh
cdﬁdddmpﬁhbuhmndpdﬂnhdehmmudel
Huallaga”, como solucién al problema v posibilidsdes reales de su
goneralizacion en la prictica cientifica,

7 Valorar si existe correspondencia entre Ia complejidad de las actividades,
lMlmlﬂlﬂi“M)‘hdeﬁﬂfm
cientifica.

8 | Valorar la contribucion que realiza la Propucsta de Modelo de Gestidn
delhunmhmﬁpaﬁmpmujomlndﬂddﬂmpﬂb&on
lumdcipcﬁddadehmvhciaddﬂwm'.lhﬁlwde
thhmuﬁMnhufuu:imMMomﬂﬁny
9 Vaﬁrihmmmmdiuhmm».deh
procosos y fendmenos do la practica social en las esforas: social,
ocondmica v ambiental.

>X | X| x

x |




4. Marque cusl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (11), (111) 6 (1V) especifique el cambio, adicién o
supresidn que usted haria,
N*|  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIO ADICIONES| SUPRESIONES
U] () () (v)

1

5 N

3

4

5 |

6

. 5

8

- l

Para finalizar, quommsemuﬂomommm”ophbmsummmmfonmam,adm
le agradecemos por anticipado su valiosa Colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y
smmmmmapmodmmmmmomthmsumm&énMwmm
su futura aplicacion en la formacién cientifica.
MmmWNWyhpﬁmmmesmomﬁm.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 16 / 12 /2019




CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”

Estimado experto(a): CARLOS CHONG RENGIFO

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por su
afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluz
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas
cnterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODEL(
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DE|
GASTO PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA™, ¢
cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de lo
estudiantes de doctorado.

[nstrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de “ MODEL
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GAST

PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA” :

. Ci=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1
r

|

|

Muy Bastante
- ' s Adecuado | Poco Adecuado Inadecuado

=
°

Aspectos a valorar del Modelo C1 | C2 |
Definicion de premisas [
Importancia de los componentes .
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teérico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

C3 | C4 | C5

O NDHD|O| WO (N -
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

¢ Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

mqauaw»—g
a

3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta de, “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA", que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, ¢l niumero 8

al siguiente y asi sucesivamente hasta el namero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar s la concepeion tednica do la Propuesta de “Modelo de
Gestion del Presupuesto Participativo para mejorar la
calidad del gasto publico en las municipalidades de la
provincia del Huallaga”, refleja los principios tedricos que la
sustentan

Valorar s1 ln concepeion estructural favorece ¢l Jogro del objetivo por el
cual se elabord

| Valorar @i las etapas declaradas en ¢l componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo a

_criterios logicas y metodologicos de la disciplina

Valorar si se reflejan con caldad v precision las onentsciones pam el
tratamicnto metodologico de las acciones @ desamrollar ¢n cada
componente de la Propuesta de “Modelo de Gestion del Presupuesto
 Participativo para mejorar la calidad del gasto piblico en las

municipalidades de la provincia del Huallaga®.

| Valorar 1 los indicadores y categorias del sistema de ciencia teonologta e
nvestigacion son precisos v miden el cumplimiento del objetivo esperado,

Valorar ¢l mvel de satisfaccion practica que podnia presentar [a Propucsta
‘de “Modelo de Gestion del Presupuesto Participativo para mejorar la
‘cabidad del gasto pabhico en las mumcipabidades de la provincia del

' Huallaga”™, como solucion al probloms v posibilidades reales de su

-~

_gencralizacidn en la practica cientifica

' Valorar si existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
'@ desarrollar en las actividades y las particulandades de su formacion
' cientifica.

Valorar 1a contribucion que realiza la Propuesta de  Modelo de Gestion
del Presupucsto Participativo para mejorar la calidad del gasto publico en
las municipalidades de la provincia del Huallaga™, a la formacidn de
cualidades de la porsonalidad en las esferns: micloctual, afoctivo volitiva y
moral.

| Valorar la contribucion que realiza la propucsta al conocimiento, de los

procesos y fendmenos de la practica social en las esferas: social,
cconomica v ambieatal
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (11), (I11) & (1V) especifique el cambio, adicién o
supresion que usted haria.
N°]  POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO; CAMBIOS ADICIONES| SUPRESIONES
(N (1 (1) (v)

1

5 —

3

4

5

6 |

1

|

8
| 9

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejarén de forma anénima, ademas
le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que Sus sugerencias y
sefialamientos criticos contribuirén a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en
su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por ias molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Fecha:

16 / 12 /2019

Carfos Cong Rengifo
Die. en Adminisrocide de fo & ucrln
CPPe230L1I v

65



CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”

Estimado experto(a): NILBER VILCHEZ VARGAS
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus

ailos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA", en
cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de “ MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO

PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA” :
C1=5 C2=4 C3=3 C4=2 C5=1 |

Muy Bastante ;
iidecaaio it Adecuado ;Poco Adecuado Inadecuado |

=
>

Aspectos a valorar del Modelo Ct | C2]C3] Ca [C5
Definicion de premisas l
Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico ;
Coherencia entre los componentes _I
Importancia de la normatividad ’
Importancia de los contenidos

DO (N[ DOV | W N =
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado
sugerencias que al respecto usted considere.

indicara cuil de ellos modificaria y las

|

¢+ Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

WD B W N -

3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta de, “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”

+ Que se relatan a continuacion marque

con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando ¢l nimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el niimero 8§

al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

6 |1

Valorar si la concepcion tedrica de lu Propuesta de “Modelo de
Gestion del Presupuesto Participativo para mejorar la
calidad del gasto publico en las municipalidades de la
provincia del Huallaga®, refiga los principios tedricos que la
sustentan

Vlhudhmmﬁ\mdlo‘mddobjai\opwcl
cual se clabord.

X

Vlhlﬁlumdwh-duaeleompoundelum
planteadas parn Is solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo a
cniterios logicos y metodologicos de la disciplin.

X

Valumsisereﬂqnmcalidudymanlnaiumdmmcl
tratamicnto  metodologico de las acciones n desamroliar en cada
componenie de la Propuesta de “Modelo de Gestion del Presupuesio
Pﬂ!!dpaﬁvommomrlouldndddgumpwbomln
municipalidades de la provincia del Huallaga®.

Valorar m hiﬁcdaat)'um&lmacmmwe
hmﬁMmpmimym&uclmplimbuoddabjuﬁom

anomclumldenﬁfwciénmcﬁaqupdmmhm
k“Moﬁkaﬁ&n&lWmenﬁwh
Mﬂmﬂbhmubmwahmindaw
Hualisga™, como soluckin al problema v posibilidades reales de su

generalizazidn en la practica cientifica

Vnhnummpodumnmhmplqiaddehm‘m.
a desarrollor en las actividades y las particulundades de su formucion
cientifica,

Valorar I contnibucion que realiza la Propucsta de Maodelo de Gestion
HhmPMpﬁwmmnhmumpéweon
las municipalidades do la provincia del Huallogs™, & la formacion de
m%hhmdﬂunhsﬁu:wm‘ovdﬁny
moral

Valorar la contribucién que realiza s propucsta al conocimicaio, de los

econdmica v ambiental.

mybﬁumdchmaiuwdnluaﬁm:mml
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supresion que usted haria

N[ “POSIBLE CAMBIO BIEN ! HARIA HARA_ | HARIA
SUGERIDO couggmr CAMBIOS _ ADICIONES! SUPRESIONE

] M W ey (V)

OONOQAUN‘

5. Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 16 / 12 /2019
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”

Estimado experto(a): GUSTAVO RAMIREZ GARCIA
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus

aflos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar
los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta La propuesta de “MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA”, en
cuanto a su concepeion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la préctica de los
estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta de * MODELO
DE GESTION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO

PUBLICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA” :

Ci=5 | C2=4 C3=3 C4=2 C5=1
Muy Bastante
adecuado adecuado Adecuado | Poco Adecuado | Inadecuado

N Aspectos a valorar del Modelo Cl [ C2[C3] Cs [C5
Definicion de premisas ’ ‘

1

2 | Importancia de los componentes

3 | Fundamentacion de cada componente
4 | Argumentos de la organizacién

5 | Relevancia del componente teérico
6

7

8

Coherencia entre los componentes
' Importancia de la normatividad
' Importancia de los contenidos

69



2.

3

Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cudl de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.
Aspectos ¢Qué modificaria? _Sugerencias de modificacion
1
2
3
4
5
6
7
8

Valoracion de algunos aspectos de la propuesta de, “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
MEJORAR LA

PARTICIPATIVO PARA

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LAS

MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DEL HUALLAGA", que se relatan a continuacion marque

con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero §

al siguiente y asi sucesivamente hasta ¢l niimero 1

Aspectos a valorar del Modelo

Vlhmnhmbnmiukhhmn&"MOdelo de
Gestion del Presupuesto Participativo para mejorar la
calidad del gasto publico en las municipalidades de la

provincia del Huallaga”, reficia los principios tebricos que la
Sustentan,

et

cual se elabord

Vnhtdhcampcumw&wdbnoddohjedwwd’

Valwrdhnmdodld-endconpmdebsm
Mmhnﬁhkwﬁmhsﬂomml
cniterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Vtuwinreﬂqnmmﬁddymiiénhmdmnmel
tralamiento  melodoldgico de las acciones a dosarrollar en cadn
componente de la Propuesta do "ModoladoGost‘dnddanuem
Pammmhmﬂdadddgubpﬂbhoonm
Wmahpmmddﬂmt

> X [

Vlhuﬁhmm}'ahmdﬂimkammohﬂn
mvestigacion son precisos ¥ miden el cumplimsento del objetivo csperado.

Zadl

Vdmcluivcl&adsfmwuiuqnmwhm“

a*m&manwt’mﬁpmmmh

uﬁd.dd:lmopibﬁoouluumicxpd&hdehpomdd

Huﬂhn”.motolmbnnlwoblemypoﬁbi%mladeu
izaci0n en la peactica ciontifica

>

Valorar s existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
ldemullleuhsoctmddayhpmlu%denfm
cientifica

Valorar la contnbucion que realiza la Propucsta de Modelo de Gestion
ddhmmhrﬁeipummmjomhalﬂddmp&blmm
las mumicipalidades de la provincia del Huallaga®, a la formacion de
m&lammmhufuu:mmd.%mﬂhiny
moral

Valorar la contnbucion que realiza la propuesta ol conocimicato, do 1os
M}'m&hmmﬂuhuh- social,
econdmica y ambiental,
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto:

Siempre que usted marque una de las columnas (11), (111) o (V) especifique el cambio, adicion o
supresion que usted haria.
N*[ POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO| CAMBIOS ADICIONES, SUPRESIONES
U] (1 () (v)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademas
le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y
sefalamientos critices contnbuirén a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcitn tedrica como en
su futura aplicacion en la formacién cientifica

Muchas gracias por su cooperacidn y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 16/ 12 /2019

725 ;

Dr. Gufavoﬁamim Garcia
DNIL. 011 09463

@ ... CPPe. 0348647 .
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