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Presentacion
Sefiores miembros del jurado:

Pongo a su disposicion la tesis “Programa de gestiéon empresarial Empresarios
Junior y su eficacia en el desarrollo de competencias empresariales en estudiantes
de 5° de secundaria de las Instituciones Educativas de Comas — UGEL 04 - 20157,
para optar el grado de Doctor en Educacién, en cumplimiento a las normas

establecidas en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Cesar Vallejo.

El estudio presenta siete secciones, la primera es la Introduccién en la que se
describe el problema de investigacion, justificaciones antecedentes objetivos e
hipétesis que dan los primeros conocimientos del tema, asi como fundamenta el
marco teorico, en la segunda seccién presenta los componentes metodolégicos, en
la tercera seccidn presenta los resultados, seguidamente en la cuarta seccion
presenta la discusién del tema, para en la quinta seccidén exponer las conclusiones,
en la sexta seccion se presentan las recomendaciones y en la sétima seccion se

adjunta las referencias bibliograficas y demas anexos.

En busca que esta tesis se ajuste a las exigencias establecidas con todo

trabajo cientifico, espero sus sugerencias para mejorar la calidad de mi trabajo.

El autor



Vii

indice
Pagina del jurado i
Dedicatoria ii
Agradecimiento \Y
Declaratoria de autenticidad %
Presentacion Vi
indice vii
Lista de tablas X
Lista de figuras Xi
Resumen Xii
Abstract Xiii
|. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes 15
1.1.1. Antecedentes internacionales: 15
1.1.2. Antecedentes nacionales: 19
1.2. Fundamentacion cientifica 21
1.2.1. Programas de intervencion educativa 21
1.2.2. Competencias empresariales 24
1.2.3. Clasificacién de las competencias 26
1.2.4. Desarrollar competencias 28
1.2.5. Modelo de Gestién por Competencias 30
1.3. Marco conceptual 34
1.4. Justificacion 36
1.4.1. Justificacion teorica 36
1.4.2. Justificacion practica 36
1.4.3. Justificacion metodoldgica 36
1.5. Realidad Problemética: 37
1.6. Formulacion del problema 40
1.6.1. Problema General 40
1.6.2. Problemas especificos 40
1.7. Hipotesis 40

1.7.1. Hipétesis General 40



1.7.2. Hipétesis especificas
1.8. Objetivos

1.8.1. Objetivo general

1.8.2. Objetivos especificos
ll. MARCO METODOLOGICO

2.1 Identificacion de variables

viii

41
41
41
41

44

2.1.1 Variable independiente: Programa de gestion empresarial Empresarios

Junior
2.1.2 Variable dependiente: Capacidades empresariales
2.2 Operacionalizacion de variables
2.3 Metodologia
2.3.1 Tipo de estudio
2.3.2 Disefio de investigacion
2.4 Poblacion, muestra y muestreo
2.4.1 Poblacién
2.4.2 Muestreo
2.4.3 Muestra
2.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.5.1 Técnicas:
2.5.2 Instrumento:
2.6 Validacion y confiabilidad del instrumento
2.6.1 Validez del instrumento
2.6.2 Confiabilidad de Instrumento
2.7 Procedimiento de recoleccion de datos
2.8 Método de andlisis de datos
2.8.1 Organizacion de los datos
2.8.2 Presentacion de resultados:
2.8.3 Andlisis estadistico de los datos:
[ll. RESULTADOS
3.1. Descripcion de resultados:
3.1.1 Programa Empresarios Junior
3.1.2 Desatrrollo de capacidades empresariales

3.2 Andlisis estadistico del desarrollo de capacidades empresariales

44
44
44
45
45
45
46
46
46
47
47
47
48
48
48
49
49
49
49
50
50

52
52
53
55



3.2.1 Capacidad de realizacion 55
3.2.2. Capacidad de planificacion 58
3.2.3 Capacidad de relacionarse socialmente 60
3.2.4 Desarrollo de capacidades empresariales 63
IV. DISCUSION 66
V. CONCLUSIONES 70
VI. SUGERENCIAS 72
VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 74
ANEXOS
Anexo A. Matriz de consistencia 83
Anexo B. Instrumento 1 84
Anexo C. Instrumento 2 85
Anexo D. Analisis de confiabilidad del instrumento 86
Anexo E. Programa Empresarios Junior 87

Anexo F. Base de datos 155



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.
Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.

Tabla 18.

Lista de tablas

Desarrollo de capacidades empresariales

Poblacion y muestra de estudio. Estudiantes de IE de la UGEL
04

Técnicas

Instrumentos

Confiabilidad de instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Desarrollo del Programa Empresarios Junior

De los aspectos analizados en Desarrollo del Programa

Empresarios Junior
Desarrollo de capacidades empresariales

De los aspectos analizados en el desarrollo de capacidades

empresariales

Rangos

Estadisticos de prueba
Rangos

Estadisticos de prueba
Rangos

Estadisticos de prueba
Rangos.

Estadisticos de prueba.

Paginas

45

47
47
48
48
49

52

53

54

55
56
57
58
60
61
63
64

65



Figura 1.
Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.

Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.

Figura 9.

Lista de figuras

Cbémo se desarrollan las competencias
Desarrollo del Programa Empresarios Junior

De los aspectos analizados en Desarrollo del Programa

Empresarios Junior
Desarrollo de capacidades empresariales

De los aspectos analizados en el desarrollo de capacidades

empresariales

Capacidad de realizacion

Capacidad de planificacion

Capacidad de relacionarse socialmente.

Desarrollo de capacidades empresariales.

Xi

Paginas

29

52

53

54

55
56
59
62

64



Xii

Resumen

En la investigacion se buscO determinar la eficacia del Programa de gestion
empresarial Empresarios Junior en el desarrollo de habilidades empresariales en
estudiantes de quinto de secundaria. El programa desarrollado por la Universidad
César Vallejo, como un convenio inter institucional, se inserta en el area de

Educacion para el trabajo.

Fue desarrollada bajo un enfoque cuantitativo y como un disefio pre
experimental con pre y post prueba en una muestra de 260 estudiantes de quinto
de secundaria de cuatro instituciones educativas del distrito de Comas; se empled
el método hipotético deductivo, recogiéndo la informacion acerca del programa y
que incide en el desarrollo de las capacidades mediante una escala de opinion
aplicada a los estudiantes; la informacién del desarrollo de capacidades
empresariales, se obtuvo mediante fichas de observacién. Los datos obtenidos

fueron analizados por medio de la prueba no paramétrica de Wilcoxon.

El andlisis realizado permitié establecer que la aplicacion del programa
satisface al 70% de estudiantes y que 86,9% de ellos, alcanzaron un desarrollo
promedio de capacidades empresariales. Los resultados de la prueba de Wilcoxon
indicaron que 257 estudiantes incrementaron su capacidad de realizaciéon, 246 la
capacidad de planificacion y 228 la capacidad de relacionarse socialmente; en
general, el programa aumento el desarroll6 de capacidades empresariales en 259
estudiantes. Los resultados fueron significativos, por lo que se acept6 que hipotesis

de investigacion planteadas eran validas.

Palabras clave: programa Empresarios Junior, capacidades empresariales,
capacidad de realizacion, capacidad de planificacion y capacidad de relacionarse

socialmente.



Xiii

Abstract

In the investigation seeks to determine the effectiveness of business management
program Junior Entrepreneurs in developing entrepreneurial skills in students in fifth
grade. The program developed by the University Cesar Vallejo, as an inter-

institutional agreement is inserted in the area of education for work.

It was developed under a quantitative approach and as a pre-experimental design
with pre and posttest on a sample of 260 high school students from fifth four
educational institutions in the district of Comas; hypothetical deductive method was
used, collecting information about the program and that affects the development of
capacities on a scale of opinion applied to students; information development of
entrepreneurial skills, was obtained by observation sheets. The data obtained were
analyzed by the nonparametric Wilcoxon test.

The analysis established that the implementation of the program meets 70% of
students and 86.9% of them averaged developing entrepreneurial skills. The results
of the Wilcoxon test indicated that 257 students increased their carrying capacity,
planning capacity 246 and 228 the ability to socialize; in general, the program
increased the development of entrepreneurial skills of 259 students. The results

were significant, so it was accepted that research hypotheses raised were valid.

Keywords: Junior Entrepreneurs program, business skills, ability to perform,

capacity planning and ability to socialize.





