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Resumen

La presente investigacion titulada: Planeamiento Estratégico y la Gestion Presupuestaria en
el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Miraflores 2020, tuvo como objetivo
general determinar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y gestion
presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio
2020. Los instrumentos que se utilizaron fueron cuestionarios en escala de Likert para las
variables antes mencionadas, los cuales fueron sometidos a las respectivas pruebas de
confiabilidad y validez, que determinaron que son aceptables para su aplicacion. EI método
empleado fue el hipotético deductivo, el tipo de investigacion fue basica, nivel correlacional,
de enfoque cuantitativo; disefio no experimental de corte transversal. La poblacion accesible
fue censal estuvo formada por 51 entre directivos, funcionarios servidores publicos. La
técnica empleada para recolectar informacién fue la encuesta y los instrumentos de
recoleccion de datos fueron los cuestionarios que fueron debidamente validados a través de
juicios de expertos y su confiabilidad a través del estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach.
Se concluyé que existen evidencias suficientes para afirmar existe relacion entre
planeamiento estratégico y gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio 2020; (p=,000; rh0=, 886).

Palabras clave: planeamiento estratégico, gestién presupuestaria, fase



Abstract

The present research entitled: Strategic Planning and Budgetary Management at the José
Casimiro Ulloa Miraflores 2020 Emergency Hospital, had the general objective of
determining the relationship between strategic planning and budget management at the Jose
Casimiro Ulloa Emergency Hospital in Miraflores in the year 2020. The instruments used
were Likert scale questionnaires for the aforementioned variables, which were subjected to
the respective reliability and validity tests, which determined that they are acceptable for
their application. The method used was the hypothetical deductive one, the type of
investigation was basic, correlational level, with a quantitative approach; non-experimental
cross-sectional design. The accessible population was a census consisting of 51 among
managers, civil servants. The technique used to collect information was the survey and the
data collection instruments were the questionnaires that were duly validated through expert
judgment and their reliability through the Cronbach Alpha reliability statistic. It was
concluded that there is sufficient evidence to confirm that there is a relationship between
strategic planning and budget management at the José Casimiro Ulloa Emergency Hospital
in Miraflores in 2020; (p = .000; rh0 = .886).

Keywords: strategic planning, budget management, phase
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I. Introduccion

De acuerdo a la realidad problematica internacional, en cuanto a planificacion y gestion del
presupuesto respecto al sector de salud y/o sanitario, existen grandes diferencias a nuestra
realidad porque al detenernos a analizar el sector de salud de una nacion se observa la forma
de administracion de un pais desde sus gobernantes, leyes por mencionar que la media que
destina un pais desarrollado al sector salud del PBI es mas del 9% a comparacion del Perd
que solo da el 2.2%; por mencionar que Alemania en los Gltimos 20 afios ha mejorado
rapidamente su sistema de salud mejorando asi la esperanza de vida de los ciudadanos,
llegando a tener el mejor método de atencion hospitalaria, contando con profesionales de la
salud altamente competentes, con infraestructura moderna acorde con las normas técnicas,
con equipos con la mejor tecnologia moderna. Sin embargo, con la aparicion del brote un
nuevo coronavirus CoVID-19 o SARS-CoV 2 descubierto por primera vez en Wuhan,
provincia de Hubei, China y que continla propagandose rdpidamente en el pais,
convirtiéndose en pandemia en marzo 2020 (decretado por la Organizacién Mundial de
Salud), extendiéndose a 166 paises del globo terraqueo, (Ahmad, Muhammad y Hui, 2020;
Zou, et al., 2020). Esta pandemia del SARS-Cov-2 (COVID-19), hizo colapsar los sistemas
publicos y privados de paises desarrollados, por ello los centros hospitalarios se centraron
en analizar la gestion presupuestaria con el fin de disefiar estrategias que se orienten a la
realidad que se vive actualmente, asimismo, la OMS expresdé que por la falta de un
medicamento que controle la situacion del virus covid-19 se dificulta aplicar nuevas
estrategias.

Por otro lado, en América Latina la atencion en los hospitales ha colapsado a raiz de
la aparicion de la pandemia, asiéndonos ver que no estuvimos preparados para enfrentar una
situacion asi, escenario que ha puesto a los gobernantes a asumir nuevos retos, habiendo que
reprogramar la adquisicion de bines y servicios y equipamiento en los hospitales, esto
implica modificar su plan estratégico, ademas tiene que reactivar la economia. Mejorar el
ingreso de los trabajadores, buscando reducir la inequidad, impulsando las inversiones,
mejorando las politicas publicas y la cooperacidn externa, (Riggirozzi, 2020).

La propagacion acelerada del Covid-19, ha puesto en evidencia una deficiente
planificacion en salud publica, poniendo en evidencia la vulnerabilidad y la desigualdad en
la atencidn en los servicios de salud publica de la poblacion mas vulnerable, frente a esta

situacion los paises de América Latina, tienen fortalecer el planeamiento estratégico y



establecer nuevas politicas en salud publica, buscando proteger a su poblacion (Riggirozzi,
2020)

En la formulacién del plan estratégico, se establece la misién y la vision, se definen
los objetivos y metas, estableciendo el rumbo de la empresa, orientado a mejorar el servicio
de atencion de salud de la poblacion”, (Basurto, 2016).

A nivel nacional, el Ministerio de Salud (2017) realiz6 un informe destacando que
para el afio 2007 bajo la ley presupuestaria se aplicé formalmente el presupuesto por
resultados, y que actualmente ya forma parte de la gestion publica y se viene ejecutando en
diversas areas de las finanzas del estado. El presupuesto por resultados se aplica en las
instituciones publicas para que se noten los resultados en las necesidades prioritarias que
tiene la ciudadania y que a su vez consiga efectos positivos para toda la poblacion. En cuanto
al presupuesto del seguro social, se considera fundamental que se manejen de forma optima
y COn una gran transparencia, ya que, este es el beneficio publico que se genera para cada
ciudadano con el objetivo de brindar bienestar en el futuro cercano.

A nivel local, el Hospital de Emergencia José Casimiro Ulloa, con 40 afios de
servicios a la poblacion, es una institucion que pertenece al Ministerio de Salud, es el
establecimiento de salud de nivel IlI-E que atiende las emergencias y urgencias médico
quirargico a los pacientes. Durante los Ultimos afios se evidencia problemas de Planeamiento
Estratégico, durante el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo, no se alcanzan los
objetivos y las metas trazadas, se tiene que modificar el POI 4 veces al afio para alcanzar las
metas operativas, el responsable de planificar y presupuestar, no brinda un buen
asesoramiento técnico, a los directivos y funcionarios, ademéas existe una deficiente
programacion de metas en los programas presupuestales. Asi mismo, se evidencias
problemas de gestion presupuestaria, a pesar del esfuerzo que se hace durante la
formulacién, no se logra articular correctamente el presupuesto con el plan operativo, se
evidencia mala programacion del presupuesto, se realizan demasiadas modificaciones
presupuestarias, no hay calidad de gasto, no se ejecuta el gasto del presupuesto con eficiencia
y calidad, no se ha logrado asignar ni ejecutar correctamente el presupuesto a los programas
presupuestales, asi mismo no se alcanzan los objetivos, las metas e indicadores

La asignacion del presupuesto es escasa, no permite cubrir las necesidades,
requeridos por los diferentes servicios de atencion, tampoco, no cubre los requerimientos de
los programas presupuestales de acuerdo a los kits creados por MEF, nos asignan un

presupuesto histdrico. La directiva de ejecucion presupuestaria establece restricciones y no



permite ejecutar todo lo presupuestado, ademas nos aprueban presupuesto deficitario, las
demandas adicionales no son atendidas por el Ministerio de Economia y Finanzas.

El seguimiento y la evaluacion presupuestaria solamente comparan la meta fisica
programada con la ejecucion del gasto, no mide la calidad del gasto, ni el déficit
presupuestal. No se establece correctamente la relacion que existe entre la planificacion y el
presupuesto, no se definen bien los objetivos y metas, hay dificultades de parte del
planificador durante la formulacion, ejecucion seguimiento y evaluacién, con los
funcionarios y directivos, no se proveen los recursos de manera oportuna. Ademas, los
trabajadores perciben que existe una deficiente planificacion estratégica y gestion
presupuestaria, lo cual genera limitaciones en la atencion en los servicios médicos de
emergencias y urgencias en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa.

Como antecedentes internacionales, se tuvo a Guerra (2020), realizo la investigacion
“evaluacion presupuestaria del gobierno autonomo descentralizado municipal del cantén
Alausi periodo 2016-2018”, nivel de investigacion es tipo descriptiva, la modalidad es de
cuali-cuantitativa y en una de sus conclusiones sostiene que al aplicar los indicadores
presupuestarios y las gestiones, pudieron examinar el nivel de cumplimiento programados y
los propositos del Estado, en consecuencia, pudieron determinar el incumplimiento de las
finalidades planteadas por la organizacion.

De igual manera, Carpio (2018), realiz0 la siguiente investigacion “Plan de mejora
en la ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial de Vilcabamba, Cantén Loja, periodo
2017” donde se utiliz6 Método cientifico, inductivo, deductivo, analitico y matematico y
concluye en base al tercer objetivo se realizo la propuesta de plan para mejorar la ejecucion
presupuestaria del GAD Parroquial de Vilcabamba, el cual se puede sugerir a los encargados
del departamento financiero para su implementacion en dicha Institucién, con el fin de
mejorar y corregir las falencias encontradas en la gestion de la misma, ayudando al
crecimiento y progreso de la comunidad.

Ademas, Carchi y Villavicencio (2017), en su tesis Evaluacion al ciclo
presupuestario del gobierno autdbnomo descentralizado municipal de Sevilla de Oro, por el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2015, concluye que no se
cumplio con la evaluacion fisicas ni financieras del presupuesto, no se hizo seguimiento y
control oportunamente; los indicadores propuestos no evidencian una buena ejecucién del

presupuesto.



De igual manera, Mendoza, Garcia, Delgado y Barreiro (2018) en su articulo tuvo
como objetivo general determinar la influencia del control interno en la gestion
administrativa del sector publico. Utilizando la metodologia inductiva-deductiva, también
emplearon la analitica-sintética. Concluyo, que al mejorar la forma de desempefiar la
utilizacion de los recursos publicos tendrd como efectos controles internos mas llevaderos
que pueden ser implementados por la gestion administrativa y que también permite reforzar
los sistemas administrativos que se vinculan con los gastos publicos y su ciclo, ya que los
recursos publicos que se asignan deben de ser ejecutados y rendidos en un periodo
determinado.

Asimismo, Patifio (2017), en su tesis Influencia del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico del municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el
periodo 2008 — 2016, concluyo, que el presupuesto por resultados ha influenciado
positivamente en el planeamiento y ejecucion en la municipalidad de Medellin, alcanzando
los indicadores establecidos. No se hizo evaluacion de impacto, no se evalu6 de la calidad
del gasto no se logro determinar el impacto de las politicas publicas sobre la calidad de vida
de los ciudadanos.

Del mismo modo, Vélez (2017), realizaron la investigacion: Finanzas publicas y
modelo de presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacién del desempefio en las
entidades federativas mexicanas. Analisis de caso en Nuevo Leon.” Investigacion de tipo no
experimental, En esta investigacion se investigd la problemética de los avances en
comparacion a la consolidacion del prototipo de PbR-SED en los centros federativos, en
referencia a como se encuentran la economia publica. Encontrandose como hallazgo que al
respecto de las hipotesis, no existio un vinculo entre ambos elementos de estudio.

Como antecedentes nacionales se tuvo a Barrientos (2019), en su tesis Presupuesto
por Resultados y su incidencia en la gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto,
2018. En conclusion, segun los resultados obtenidos los presupuestos por resultados
permiten la toma de decisiones teniendo informacion anual, de tal forma decidir con certeza
si requerimos un mayor porcentaje de nuestro presupuesto anual para dicho fin de acuerdo a
los resultados obtenidos.

De igual manera, Preciado y Luey (2019), realizo la investigacion para optar la
licenciatura en contabilidad: Modificaciones Presupuestales y su Influencia en la Ejecucion
del Gasto Publico de la Municipalidad Distrital de Papayal, donde concluye que las

modificaciones del presupuesto a nivel funcional programatico no influye en la ejecucion



del gasto en el Municipio del distrito de Papayal, porque el valor de significancia de 0.069
es superior a (0.05); ademas se verifico 168 modificaciones del presupuesto, evidenciando
una mala planificacion de presupuesto.

Por otra parte, Payano (2018), en su investigacion Gestion del presupuesto por
resultados y su relacion con la calidad del gasto pablico en la unidad ejecutora 004: Marina
de Guerra del Peru, concluye que las gestiones presupuestarias por su modelo se vinculan
con la calidad del coste publico, ya que obtiene resultados y finalidades determinadas para
un tiempo especifico.

Ademas, Coronel (2018), en su tesis Eficacia de la ejecucion presupuestaria de
ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Yarabamba, durante los afios 2016 y 2017,
realizo una investigacion descriptiva explicativa, empleo la técnica de la observacion; llego
a la siguiente conclusion, la recaudacion en la municipalidad el 2016 y 2017 era positiva
llagando a alcanzar niveles programados, durante los 2 afios, alcanzando la mayor
recaudacion en canon y sobre canon, la ejecucion de gastos en el 2016 y 2017 no alcanzo el
nivel esperado, con una del 0.33 el 2016 y 0.62 el 2017, en la fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias tuvo la més baja ejecucion.

Asimismo, Huambachano (2018), en su tesis, la ejecucion presupuestal de una
entidad publica de transporte afio 2017, busco definir el nivel de percepcion de ejecucion del
presupuesto de una empresa dedicada a la construccion y mantenimiento de carreteras, afio
2017; estudio de tipo descriptivo, disefio no experimental, busco determinar que percepcion
tenian 100 trabajadores administrativo; concluyendo el 79%, de los trabajadores
respondieron que la de transporte ejecuto su presupuesto aceptable.

El presente estudio busco establecer la importancia de la planificacion como
herramienta para una adecuada ejecucion de gastos en busqueda de resultados que permitan
lograr la mejor atencion de los ciudadanos, debido a ello se plantean las siguientes teorias
relacionadas al tema para justificar las variables y dimensiones:

En cuanto a la variable Planeamiento Estratégico, Fred (2008), sefialdo que la
planificacion estratégica es la forma que utiliza la gerencia para poner en marcha la mision
de la compafiia. Por ello, el planeamiento estratégico es la guia a seguir por toda organizacion
publico o privado para lograr los objetivos y metas establecidas para un determinado
periodo.

Segun Barati (2015); Cheng, Wong, Cheung, y Leung, (2016); Gonzales y Aguilar

(2018); Hofer y Schendel (2016) incidieron que el planeamiento es la fase que se ejecuta



como una parte de las funciones administrativas, a través de ellas también se pueden
establecer directrices donde se dira cuales son las estrategias a utilizar al igual que se escogen
diversas alternativas y cual seria el curso de accion a tomar todo ello con el fin de conseguir
el objetivo institucional. De esta manera, los autores muestran como la planificacion a nivel
estratégica es transformada en una disciplina donde sus inicios se toman con la identificacion
de actividades, mediante ellas se disefian las secuencias a trabajar para que colabore con la
eleccion de decisiones y a su vez tenga efectos en los objetivos que la compafiia espera
alcanzar.

Otros autores asumieron que el plan de estrategias es un instrumento ideal que facilita
el reconocimiento de circunstancias, como también cuéles han sido las causas para poder
ejecutarlo de forma Optima y consiguiendo resultados eficaces (Quintero, Lopez y Rivero,
2015; Mora, Vera y Melgarejo, 2015; Felcman y Blutman, 2017).

Asimismo, para Caponio, Massaro, Mossa y Mummolo (2015); Malekpour, de Haan
y Brown (2016); Weigand, Flanagan, Dye y Jones (2014) incidieron que el plan de estrategia
tiene el objetivo de identificar las posibles oportunidades que pueda tener la empresa para
alcanzar su maxima capacidad y a su vez poder anticiparse a las circunstancias que puedan

ocurrir en el proceso de ejecucion.

Por otro parte, la planificacion estratégica es la accion que se lleva a cabo
continuamente dentro de una empresa para poder establecer las metas a lograr en plazos
determinados, todo ello, con el fin de alcanzar el destino previsto (Fadol, Barhem y Elbanna,
2015; Elbanna, 2016; Percoco, 2016; Vishnevskiy, Karasev y Meissner, 2016).

Por otra parte, D’Alessio (2015), en su libro: el proceso estratégico. Un enfoque de
gerencia. Propone las bases del proceso estratégico desarrollados por A partir de ello se
determinan tres etapas que se desarrollan de manera secuencial: i) formulacion, ii)
implementacidn vy iii) evaluacién, y que tienen soporte en una metodologia cualitativa. El
planeamiento estratégico responde a un proceso de analisis y resultados que, ordenados a
través de una serie de actividades, permite a una organizacion proyectarse en un futuro
deseado. Es necesario analizar el entorno de la empresa. Ademas, para Recardo (2016);
Motadel y Gohartoor (2015) incidieron que en el proceso de planeamiento en la formulacion,
se definen las estrategias las cuales permitird alcanzar la vision; asimismo, se implementan
las estrategias formuladas, con la evaluacion y control la que permite ver si se han alcanzado

los objetivos y metas establecida en el plan operativo.



Por otra parte, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,
considero cuatro fases en el ciclo de planeamiento estratégico a) conocimiento integral de la
realidad, b) el futuro deseado, c) politicas y planes coordinados; y (4) seguimiento y
evaluacion de politicas y planes, que se retroalimentan contantemente.

Para la base teorica de la variable Planeamiento Estratégico, la Ley N° 28522,
sostuvo que se disefiaron normativas para que se pudiera planificar estratégicamente a las
actividades a cumplir, siendo esto un instrumento técnico que utiliza el Estado para todas
sus gestiones publicas, y que se orientan a ordenar las diversas acciones en el alcance de
objetivos que se integran al pais.

Segun lo sefialado se evidencio que para lograr los objetivos en los pliegos, unidades
ejecutoras y otros, es de vital importancia regirse a una administracion estratégica que
permita orientar a la organizacion para el cumplimiento de las metas establecidas en un
universo que es mas competitivo.

Por ello, se tuvo la siguiente dimensidn analisis del entorno, para Fred (2008), el
estudio de lo que rodea a las gestiones es tan vital porque ayuda a conceptualizar y a disefar
las diversas estrategias que utiliza la gerencia para impulsar los cambios necesarios que se
necesitan en los contextos de mayor complejidad, y que a su vez tiene un grado de
incertidumbre.

De igual manera, Barreta (2016); Elbanna, Andrews y Pollanen (2016) incidieron
que la finalidad de la recaudacion de informacion es colaborar a quienes administran al poder
establecer una directiva organizativa.

Asimismo, la segunda dimension analisis y seleccion de estrategias, segun Fred
(2008), sefialo que el analizar las diversas estrategias permiten hacer la eleccidn concreta de
las diversas sugerencias a implementar dentro de la planificacion. Por consiguiente, se
menciono que es coherente para la seleccion de la estrategia correcta para la organizacion
que el estratega recopile la mayor informacion de la organizacion a la quiere dirigir para que
cuente con varias alternativas para la toma de decision.

De igual manera, Hoglund y Svérdsten (2018) afirmaron que cada compafiia se centra
en disefiar estrategias financieras que van dirigidas al cumplimiento del objetivo primordial
por el cual fue creado. Por ello, es pertinente mencionar que la seleccion de la estrategia a
seguir por la organizacién dependeran de los objetivos de la misma, por consiguiente el

manifestar que el estratega debe de identificar a un colaborador en cada area de soporte de



la organizacion con el objetivo de descentralizar la idea de administracion a seguir con el fin
de seleccionar la mejor opcion.

Para la tercera dimensidén implementacion de estrategias, Fred (2008), afirmo que
una vez que se deciden llevar a cabo las ecuaciones de las estrategias se necesita del
compromiso de todas las areas involucradas para cumplir con las metas, examinando todos
los efectos que ha traido su implementacion. De lo mencionado, se manifestd que en esta
etapa de implementacion de estrategias, es vital involucrar a todo el recurso humano desde
los altos directivos a los empleados en las actividades que desarrolla la organizacion publica
0 privada con el objetivo de comprometer a todo el personal con el objetivo.

Por otra parte, Gonzales y Aguilar (2018); Ogunsiji y Ladanu (2017) agregaron que
una implementacion tuvo una buena eleccion cuando las oportunidades captadas tuvieron
beneficios en el capital, y, por lo tanto estd minimizando las circunstancias que acarreen en
problemas a la empresa es asi que se debe cumplir con la evaluacion de los resultados
alcanzados para conocer si la decision tomada ha sido la mejor o la no tan beneficios. La
implementacidn de estrategias en esta etapa el estratega eligio la estrategia a seguir por la
organizacion, en esta etapa no hay margen de error porque en adelante solo pondra en marcha

todo lo planeado para luego evaluar los resultados.

Decreto Legislativo N° 1088 (2008), Ley de Creacion del CEPLAN EI Articulo 7°
inciso d) detalla que ésta tiene funciones determinadas que se encargan de la conduccién del
proceso de planeacion estratégica de forma concreta y que emiten directrices para que se
formulen los diversos planes que estan dirigidos a los sectores municipalidades en concreto,
donde se aseguran que se cumplan con los objetivos estratégicos que desarrolla el Estado

para el beneficio de la ciudadania.

Por otro lado, “El Articulo 2° de la Ley de Creacion del CEPLAN, Ley D.L.1088,
enuncia crease el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico como el lente que articula
de forma integrada los diversos drganos y subsistemas para que sean funcionales con el
propoésito de coordinar los diversos procesos de planificacion estratega nacional, que
promuevan la orientacién para el desarrollo con autonomia y armonia para un pais
sostenible. En tanto, el Articulo 7 de la Ley D.L. 1088 destaca que las diversas instituciones
que conforman el Sistema Nacional de planeamiento se deben ajustar a los planes
estratégicos para el cumplimiento de metas estratégicas, en funcion al desarrollo nacional

que se preveé en el plan Bicentenario que lleva al Peru hacia el afio 2021.



Asimismo, el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM “El Articulo 2°, Ajuste de los
Planes Estratégicos, Decreto Supremo N° 054 — 2011 — PCM, Decreto Supremo que aprueba
el Plan Bicentenario: “El Pera Hacia el 2021 menciona que las instituciones publicas se
encuentran conformadas por el Sistema Nacional de Planeamiento, el cual se ajusta a los
Planes Estratégicos y a las finalidades estratégicas de crecimiento nacional previo al Plan

Bicentenario: El Pert Hacia el 2021.

De igual manera, el Decreto Supremo N° 089-2011-PCM “El Articulo 1°,
Autorizacion del proceso de actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,
Decreto Supremo N° 089-2011-PCM, Decreto Supremo que Autorizan al Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — Una vez que se inicio el proceso para actualizar el estratégico
para el desarrollo de la nacion se necesitara de todos los esfuerzos para que haya un
crecimiento donde se incluya la democracia la igualdad la inclusién y las oportunidades para
todos los ciudadanos con el objetivo de que estos logré una economia e igualdad social en

todo el territorio nacional para que en el Pert haya un gran reconocimiento a nivel histérico.

Como base del fundamento tedrico de la variable Gestion presupuestaria, se tuvo a
Sablich (2012), quien sostuvo que son las facultades de las instituciones pablicas se orientan
a lograr principalmente las finalidades institucionales, por medio de los presupuestos que se
les asignan anualmente, y que en medida en que se necesite el servicio financiero mas
ampliaran el trecho investigativo sobre si necesitan o no dicha partida presupuestaria.

De igual manera, otros autores asumieron que el presupuesto publico es el
instrumento que permite al estado gestionar resultados para beneficiar a la poblacién, nos
permite brindar servicios con eficiencia y calidad, la correcta programacién de los ingresos
y gasto para un afio, hace posible cumplir con los objetivos y metas propuestos. (Dogaru y
Dumitrescu, 2016; Assey, 2014).

Asimismo, Hintze (2001), Amir, Auzair y Amiruddin (2016) incidieron que la
gestion presupuestaria de las organizaciones, muchas veces se encuentra en un territorio
aislado con una apariencia vacia donde el proceso de responsabilidad esta relacionada con
los propositos institucionales, la utilizacion de recursos y la jerarquia que representa a la
autoridad, la gestion por resultados, la gestion por resultados. De lo expuesto, se evidencia
que el gran objetivo de la gestion presupuestaria es acercar al cien por ciento los fines de la
institucién con la programacién de presupuesto, puesto que de ello depende el éxito del ciclo

presupuestario, esto nos permite generar cadena de valor en beneficio de la poblacion.



Por otra parte, Valdiviezo y Espinoza (2013); Pico, Suarez y Tomala (2017)
asumieron que son las capacidades que poseen los entes publicos y que lo utiliza para
orientar las funciones que estan dirigidas al cumplimiento de metas organizacionales
utilizando como medio la consecucion presupuestal por lo general estan establecidas por
periodos determinados en el cual se debe ser eficiente y eficaz para obtener un desarrollo
Optimo.

Por ello, Sablich (2012), desprendié la fase programacion, sostuvo que la
Programacidn Presupuestaria, se sujeta a las proyecciones macroeconomicas dispuestas en
el articulo 4° de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal. Por lo antes mencionado,
la programacion es la fase inicial de toda gestion presupuestaria es donde todas las
organizaciones del estado programan sus créditos presupuestarios en funcion a sus
necesidades priorizadas, siguiendo los lineamientos y politicas del gobierno.

De igual manera, Pérez (2018) sostuvo que es la etapa de programacion donde se
priorizan las estructuras a adoptar, para luego proceder a presupuestar previamente las
formulaciones. De lo manifestado, se evidencia que esta etapa es el insumo primordial es el
cuadro de necesidades que se encuentra desarrollado de acuerdo a las prioridades de los
actores involucrados en el pliego correspondiente.

Asimismo, la fase ejecucion, segin Sablich (2012), afirmo que es la funcion que tiene
la parte administrativa conducida a la ejecucion tanto del ingreso como el gasto previo al
presupuesto para un tiempo especifico, lo cual se realiza anualmente. De lo sefialado, la
ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, se realiza durante todo afio, aqui el gobierno
establece las reglas de juego con la finalidad de garantizar una correcta ejecucion del
presupuesto, realizando las modificaciones necesarias con el objetivo de alcanzar las metas.

Del mismo modo, Rodriguez, Fernandez y Martinez (2015) sefialaron que se ejecuta
el presupuesto anualmente y de manera fiscal, todo ello en base a los reglamentos estipulados
por el Gobierno, y que de alguna manera u otra se realiza en pro a la sociedad. Por ello, cabe
mencionar que la Ejecucion de ingresos y gastos, se desarrolla a lo largo del periodo de doce
meses de acuerdo a las normas y directivas establecidas para el afio fiscal.

Para la fase evaluacién, Sablich (2012), sostuvo que en este punto primero se realiza
un estudio exhaustivo sobre las exigencias o bien requerimientos que se necesitan en una
institucion, y luego se analiza cada variante necesario para su compra, posteriormente el
encargado se hara a cargo de todos insumos necesarios, el cual tendra como linea de trabajo

el poder controlar adecuadamente todas los recursos dirigidos a su oficina. Por consiguiente,
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en esta etapa que es la ultima de la Gestion Presupuestaria es muy importante porque nos
permite verificar si el presupuesto de ingresos y gastos estimado y aprobado en el
Presupuesto Institucional de Apertura, ha sido ejecutado con eficiencia y calidad, también
nos permite determinar que problemas se han presentado durante la ejecucion presupuestaria
de ingresos y gastos, ademas, nos permitira visualizar si se ha logrado alcanzar los productos
programados para el afio.

Por su parte, Rodriguez, Rodriguez y Chirinos (2005) sostuvieron que sirve de base
para la rendicion de cuentas sobre la ejecucion presupuestaria y para formular el presupuesto
siguiente. Por ello, se evidencio que esta etapa es crucial para el analisis del presupuesto en
ejecucion, esto nos permite verificar la calidad del gasto y de acuerdo a ello mejorar la

formulacién del presupuesto para el siguiente afio.

Como Problema General, se considerd lo siguiente: ¢Existe relacion entre el
planeamiento estratégico y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio 20207 de igual manera como problemas especificos
se planted lo siguiente: Problema Especifico 1, ;Existe relacion entre el analisis de entorno
y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, Distrito de
Miraflores 2020? Problema Especifico 2, ¢Existe relacion entre el analisis y seleccion de
estrategia y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencia José Casimiro Ulloa,
Distrito de Miraflores 2020? Problema Especifico 3, ¢ Existe relacion entre implementacidn
de estrategias y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa,
distrito de Miraflores 2020?

Por otra parte, la investigacion tuvo su justificacion teorica, la cual se fundament6
mediante la recopilacién de datos de otros trabajos de investigacion, de teoria y articulos
cientificos, con la finalidad de mejorar los conocimientos tedricos relacionados a las
variables de estudio. Servira como fundamento teodrico para elaborar futuros planes
estratégicos y operativos, en la fase de formulacion, seguimiento y evaluacion, en la
seleccion de estrategias, definir objetivos y platear las metas. Plantear nuevos
procedimientos para logro los objetivos y metas. Asimismo, contribuird en la gestion del
presupuesto en todas sus fases a futuras generaciones. La investigacion para conceptualizar
las variables se sustentara en teorias existentes. Asi como también en la informacion técnica
propuesta por las entidades publicas a cargo de los sistemas administrativos involucrados

tales como Planificacién gubernamental cuyo érgano rector es el CEPLAN Yy la Direccion
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Nacional de presupuesto publico del Ministerio de economia y finanzas (como entidad a

cargo de la asignacién presupuestal)

De la misma manera, la justificacion practica se da puesto que permitira analizar y
resolver los inconvenientes que se presenten durante el proceso del planeamiento estratégico
y gestion presupuestaria. Analizando los problemas relacionados con las variables de estudio

y proponer recomendaciones que ayuden a resolverlos.

Del mismo modo, la justificacion metodologica, puesto que proporcionara Nnuevos
métodos de estudio de tipo basico, de disefio no experimental, de corte transversal y
correlacional, conclusiones; utilizando un instrumento adecuado que nos permita establecer

las conclusiones y recomendaciones que deja como aporte la investigacion.

El Objetivo General fue: Determinar la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa
de Miraflores en el afio 2020. Como objetivos especificos el estudio planteo los siguientes
objetivos: Objetivo Especifico 1: Determinar el nivel de la relacion del anélisis del entorno
y la gestidn presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de
Miraflores 2020. Objetivo Especifico 2: Determinar el nivel de la relacion del analisis y
seleccion de estrategia y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020. Objetivo Especifico 3, Determinar el nivel de
la relacion de la implementacidn de estrategias y la gestion presupuestaria en el Hospital de
Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020.

Asimismo, se plante6 la hipotesis general, Existe relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio 2020. Como también se plantearon hipotesis
especificas: Hipdtesis especifica 1 Existe relacion entre el analisis de entorno y la gestion
presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores
2020. Hipotesis especifica 2 Existe relacion entre el analisis y seleccion de estrategia y la
gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de
Miraflores 2020. Hipétesis especifica 3 Existe relacidn entre la implementacion de estrategia
y la gestidn presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de
Miraflores 2020.
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I1. Método

2.1. Tipoy disefio de investigacion

La presente investigacion fue de tipo basico, porque no modifica la realidad existente puesto
que solamente analizaremos las variables como se presentan en la realidad y su relacion entre
ambas para proponer conclusiones. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014) esta
investigacion es puramente tedrica, se usa para mejorar 0 proponer una teoria nueva,
mejorando el conocimiento cientifico y filosofico. Asimismo, el disefio de la investigacion
fue: no experimental, debido a que nos permitira observar el comportamiento de las variables
de estudio, como es en su forma natural, se analizan sin manipular las variables
deliberadamente; de corte transversal, debido a que la investigacion se conducird en un
periodo de tiempo determinado (afio 2020); y correlacional, ya que describe como se
relacionan las variables de estudio Planeamiento Estratégico y Gestion Presupuestaria.
(Hernéandez, et al., 2014). El enfoque, fue cuantitativo, se prueba y analiza los datos
recolectados en la encuesta, con el fin de demostrar la hipotesis, procesando mediante
método estadistico datos numéricos, con el objeto de determinar el comportamiento de las
variables para certificar las teorias, segun (Hernandez, et al., 2014). De igual manera, el nivel
de investigacion fue descriptivo correlacional, de acuerdo con Salkind (1998), el proposito
del estudio es evidenciar la relacidon que existe entre las variables de estudio, y mostrar sus
resultados. El propdsito del estudio es demostrar como se interrelacionan las variables en un

periodo determinado (Hernandez, et al., 2014)

2.2. Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Planeamiento Estratégico

Definiciéon Conceptual
Fred (2008), sefialo que la planificacion estratégica es la forma que utiliza la gerencia para

poner en marcha la mision de la compaiiia.

Definicién Operacional
Es el proceso mediante el cual se analiza la variable planeamiento estratégico y sus
dimensiones, andlisis del entorno, andlisis y seleccion de estrategias e implementacion de

Estrategias.
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Variable 2: Gestion Presupuestaria

Definicidn conceptual

Sablich (2012), quien sostuvo que son las facultades de las instituciones publicas se orientan
a lograr principalmente las finalidades institucionales, por medio de los presupuestos que se
les asignan anualmente, y que en medida en que se necesite el servicio financiero méas

ampliaran el trecho investigativo sobre si necesitan o no dicha partida presupuestaria.

Definicion Operacional
Es el proceso mediante el cual se analizan las variables gestién presupuestaria y las

dimensiones como la fase de programacion, fase de ejecucién y fase de evaluacion.

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion es la asociacion que tienen caracteristicas semejantes que se realizan labores
similares que estan relacionadas con la con las variables que se encuentran en investigacion
(Hernandez, et al., 2014). La presente investigacion, ha considerado como poblacion a los
directivos, funcionarios servidores publicos y personal asistencial del Hospital de
Emergencias José Casimiro Ulloa.

La muestra fue censal, para Bernal (2010) consideré censal cuando el 100% de la
poblacion es una cantidad manejable de personas. Para determinar el tamafio de la muestra,
Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez (2014) definieron el muestreo como la técnica que
consiste en extraer de un universo o poblacion una muestra. En la presente investigacion la
muestra equivale a la misma poblacién, n = 53 quienes son los directivos, funcionarios
servidores publicos inherentes al uso del planeamiento estratégico y la gestion
presupuestaria; para realizar el muestro, se aplicé el muestreo aleatorio simple, segun
Salkind (1998) es el procedimiento en el cual cada miembro de la poblacion tiene una
probabilidad igual e independiente de ser seleccionados, en este estudio se seleccioné a los
trabajadores que tienen conocimiento en planeamiento estratégico y gestion de presupuesto,
ademas se les explicd la finalidad de la investigacidn, cuyo proposito es estudiar las
variables, con el fin de resolver los problemas de la institucion, que encuesta es anénima, y

que sus respuestas la realicen con total honestidad.

2.4. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La técnica que se empleo la encuesta como herramienta técnica, segun Behar (2008), se

realizd una exploracion a traves del cual se intenta conseguir el testimonio del total de la
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poblacién, dicha informacion se recolecta mediante un procedimiento estandarizado con
preguntas realizadas a la muestra. El instrumento empleado fue el cuestionario, segln
Meneses y Rodriguez (2016), es un mecanismo continuo mediante el cual se formulan
cuestionamientos con la intencion de recoger informacion, basada en el tratamiento
cuantitativo. En la presente investigacion se aplicé dos cuestionarios el primero para cada
variable.

En esta investigacion recolect6 informacion relacionada a las variables de estudio,
mediante una encuesta realizada a la muestra de la poblacion, luego fue analizada para
determinar la relacion que hay entre el planeamiento estratégico y la gestion del presupuesto
y proponer recomendaciones que contribuyan a la solucion del problema en el Hospital de

Emergencias José Casimiro Ulloa.

Validez y confiabilidad del instrumento

Para Sanchez, Reyes y Mejia (2018) sostuvieron que la validez en el mecanismo usado para
medir las variables de estudio, debidamente validados por juicio de expertos, que dan fe que
los instrumentos son validos y pueden aplicarse.

Tabla 1

Validez del contenido por juicio de expertos de los instrumentos

N° Experto Calificacion

1 Dra. Celia Emperatriz Mercado Marrufo Aplicable

2 Dr. Juan Godoy Caso Aplicable
Confiabilidad

Segun Diaz, Batanero y Cobo (2003), la informacidn es fiable, si los resultados que se
obtienen no evidencian errores al aplicar un instrumento de analisis, de este modo en la
presente tesis se empleara el alfa de cronbach.

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad de la variable planeamiento estratégica

Alfa de Cronbach N de elementos
,944 11

Fuente: Elaboracion propia
El resultado del examen de confiabilidad demostrd un ,944 (muy alta confiabilidad).

Tabla 3

Estadistica de fiabilidad de la variable gestion presupuestaria
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Alfa de Cronbach N de elementos

,843 9
Fuente: Elaboracion propia

El resultado del examen de confiabilidad demostrd un ,843 (muy alta confiabilidad).

2.5. Procedimiento

Para comenzar con el acopio de informacion de la presente tesis, se solicitd autorizacion al
Director, por medio de una carta de presentacion, recibiendo la autorizacion para la
aplicacion de los instrumentos; luego se identifico a los trabajadores de la U.E. y se procedio
a la aplicacion de los instrumentos, los datos recolectados fueron analizados y finalmente se
llegaron a los resultados de la indagacion.

2.6. Método de analisis de datos

Segun Garcia y Matus (2013), “es la aplicacion mediante la cual se encuentran descripciones
de informacion numérica”. Y a su vez se empled la estadistica inferencial; para Hernandez,
et al. (2014), “es la estadistica que generaliza los datos de manera completa o parcial”.
Asimismo, Valderrama (2014), es la etapa en la que se procesan los datos para obtener
resultados, la forma obtenerlo, para aceptar o rechazar la hipétesis. En esta etapa se analiza
cada variable y las dimensiones por separado.

2.7. Aspectos éticos

La presente investigacion emplea los siguientes aspectos: a) Veracidad de los resultados: El
estudio se basa en una metodologia contrastada y rigurosa los cuales conduciran a resultados
validos y fiables. b) Confidencialidad: en el presente estudio se reservara la identidad de los
participantes manteniéndolos en el anonimato. ¢) Respeto de autoria: cabe sefialar que la
investigacion ha respetado la autoria brindada por los conocimientos encontrados en las
bibliografias, mencionando a los autores, el afio, pais y editoriales respetando asi la parte

ética que corresponde.

I11. Resultados
3.1 Resultados descriptivos

Tabla 4
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Distribucion de frecuencias de la variable Planeamiento Estratégico

Planeamiento Estratégico Frecuencia Porcentaje

Viélido Inadecuado 33 62,3
Moderado 10 18,9
Adecuado 10 18,9
Total 53 100,0

Porcentaje

Inadecuado IModerado Adecuade

Planeamiento Estratégico

Figura 1. Distribucion de frecuencias de la variable planeamiento estratégico

En la tabla 4 y en la figura 1 se puede observar el nivel de la variable planeamiento
estratégico presenta un 62.3% (inadecuado), 18.9% (moderado) y el 18.9% (adecuado),

siendo el nivel inadecuado el més relevante.

Tabla 5
Distribucion de frecuencias de la variable Gestion Presupuestaria

Gestion Presupuestaria Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 37 69,8
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Moderado 16 30,2
Total 53 100,0

Porcentaje

Inadecuade WModerade

Gestion Presupuestaria

Figura 2. Distribucion de frecuencias de la variable gestion presupuestaria
En latabla 5y en la figura 2 se puede observar el nivel de la variable gestion presupuestaria

presenta un 69.8% (inadecuado) y el 30.2% (moderado), siendo el nivel inadecuado el més

relevante.

3.2. Resultados inferenciales

Hipétesis general

18



HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento estratico y la gestion
presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio
2020

Ha: Existe relacion significativa entre el planeamiento estratico y la gestion presupuestaria
en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio 2020

Nivel de significacion:

El nivel de significacion tedrica o =0.05
que corresponde a un nivel de confiabilidad del 95%

Regla de decision:

El nivel de significacion " p"es menor que ¢, rechazar H,
El nivel de significacion " p'no es menor que ¢, no rechazar H,

Prueba estadistica

La prueba estadistica empleando el estadistico inferencial rho de Spearman

Tabla 6

Coeficiente de correlacion de Spearman: hipotesis general

Planeamiento Gestion
Correlaciones Estratégico  Presupuestaria
Rho de Spearman  Planeamiento Estratégico Coeficiente de correlacion 1,000 ,836™
Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Gestion Presupuestaria Coeficiente de correlacion ,836™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados muestran un valor p de ,000 consecuentemente se rechaza la hipotesis nula 'y
se acepta la alterna (rho = ,836), por ello, se confirma la relacion positiva alta que existe

entre planeamiento estratégico y gestion presupuestaria.

Hipotesis especifica 1
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HO: No existe relacion entre el anélisis de entorno y la gestion presupuestaria en el Hospital
de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020

Ha: Existe relacion entre el analisis de entorno y la gestion presupuestaria en el Hospital de
Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020

Tabla 7

Coeficiente de correlacion de Spearman: hipotesis especifica 1

Anélisis de Gestion
Correlaciones entorno Presupuestaria
Rho de Spearman  Analisis de entorno Coeficiente de correlacion 1,000 ,765™
Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Gestion Presupuestaria ~ Coeficiente de correlacion ,765™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados muestran un valor p de ,000 consecuentemente se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la alterna (rho = ,765); por ello, se evidencia la relacidn positiva alta que existe
entre analisis de entorno y la gestion presupuestaria.

Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion entre el analisis y seleccion de estrategia y la gestion presupuestaria
en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020

Ha: Existe relacion entre el analisis y seleccion de estrategia y la gestion presupuestaria en
el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020

Tabla 8

Coeficiente de correlacion de Spearman: hipotesis especifica 2

Anélisis y seleccion Gestion
Correlaciones de Estrategia Presupuestaria
Rho de Anaélisis y seleccién de Coeficiente de correlacion 1,000 807
Spearman Estrategia Sig. (bilateral) . ,000
N 53 53
Gestidn Presupuestaria Coeficiente de correlacion 807" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

20



Los resultados muestran un valor p de ,000 consecuentemente se rechaza la hipotesis nula 'y
se acepta la alterna (rho = ,807); por ello, se evidencia la relacion positiva alta que existe

entre andlisis y seleccion de estrategia y la gestion presupuestaria

Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacién entre la implementacion de estrategia y la gestion presupuestaria en
el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020.

Ha: Existe relacion entre la implementacion de estrategia y la gestion presupuestaria en el
Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020.

Tabla 9

Coeficiente de correlacion de Spearman: hipotesis especifica 3

Implementacion de Gestion
Correlaciones Estrategias Presupuestaria
Rho de Implementacién de Coeficiente de correlacion 1,000 ,799™
Spearman  Estrategias Sig. (bilateral) : ,000
N 53 53
Gestion Presupuestaria Coeficiente de correlacion ,799™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados muestran un valor p de ,000 consecuentemente se rechaza la hipotesis nula 'y
se acepta la alterna (rho =,799); por ello, se evidencia la relacidn positiva alta que existe

entre la implementacién de estrategia y la gestion presupuestaria.
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I\VV. Discusién

La hipotesis general de la presente investigacion estuvo dirigida a contrastar la relacion entre
planeamiento estratégico y gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio 2020, teniendo como resultado una relacion positiva
alta de (p=,000) y un Rho=,836. Es decir, si existe relacion entre planeamiento estratégico
y gestion presupuestaria; por lo tanto, se acepta la Ha. Este resultando tiene similitud con la
investigacion realizada por Barrientos (2019), en su tesis Presupuesto Por Resultados y su
incidencia en la gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018. En conclusion,
segun los resultados obtenidos los presupuestos por resultados permiten la toma de
decisiones teniendo informacion anual, de tal forma decidir con certeza si requerimos un
mayor porcentaje de nuestro presupuesto anual para dicho fin de acuerdo a los resultados
obtenidos. Asimismo, Quintero, Lopez y Rivero (2015), Mora, Vera y Melgarejo (2015),
Felcman y Blutman (2017) asumieron que el plan de estrategias es un instrumento ideal que
facilita el reconocimiento de circunstancias, como también cuéles han sido las causas para
poder ejecutarlo de forma dptima y consiguiendo resultados eficaces. De igual manera,
Dogaru y Dumitrescu (2016), Assey (2014) asumieron que el presupuesto publico es el
instrumento que permite al estado gestionar resultados para beneficiar a la poblacion, nos
permite brindar servicios con eficiencia y calidad, la correcta programacién de los ingresos
y gasto para un afio, hace posible cumplir con los objetivos y metas propuestos.

La hipdtesis especifica 1 estuvo dirigida a contrastar la relacion entre andlisis de
entorno y la gestidn presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa en el
afio 2020, teniendo como resultado una relacion positiva alta de (p=,000) y un Rho=,765.
Es decir, si existe relacion entre analisis de entorno y la gestién presupuestaria. Este
resultado tiene afinidad con Mendoza, Garcia, Delgado y Barreiro (2018) en su articulo tuvo
como objetivo general determinar la influencia del control interno en la gestion
administrativa del sector publico. Utilizando la metodologia inductiva-deductiva, también
emplearon la analitica-sintética. Concluyo, que al mejorar la forma de desempefiar la
utilizacion de los recursos publicos tendra como efectos controles internos mas llevaderos
que pueden ser implementados por la gestién administrativa y que también permite reforzar
los sistemas administrativos que se vinculan con los gastos publicos y su ciclo, ya que los
recursos publicos que se asignan deben de ser ejecutados y rendidos en un periodo
determinado. De igual manera, Fred (2008), el estudio de lo que rodea a las gestiones es tan

vital porque ayuda a conceptualizar y a disefiar las diversas estrategias que utiliza la gerencia
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para impulsar los cambios necesarios que se necesitan en los contextos de mayor
complejidad, y que a su vez tiene un grado de incertidumbre.

La hipotesis especifica 2 estuvo dirigida a constatar la relacion entre el analisis y
seleccion de estrategia y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias “José
Casimiro Ulloa” de Miraflores en el ano 2020, teniendo como resultado una relacion positiva
alta de (p=,000) y un Rho=,807. Es decir, si existe relacion entre el analisis -seleccion de
estrategia y la gestion presupuestaria. Dichos resultados se asemejan a la investigacion
realizada por Preciado y Luey (2019), realizo la investigacion para optar la licenciatura en
contabilidad: “Modificaciones Presupuestales y su Influencia en la Ejecucion del Gasto
Publico de la Municipalidad Distrital de Papayal”, donde concluye que las modificaciones
del presupuesto a nivel funcional programatico no influye en la ejecucién del gasto en el
Municipio del distrito de Papayal, porque el valor de significancia de 0.069 es superior a
(0.05); ademas se verifico 168 modificaciones del presupuesto, evidenciando una mala
planificacion de presupuesto. Por otro lado, se fundament6 segun en Fred (2008), sefialo
que el analizar las diversas estrategias permite hacer la eleccion concreta de las diversas
sugerencias a implementar dentro de la planificacion. Por consiguiente, se menciono que es
coherente para la seleccion de la estrategia correcta para la organizacién que el estratega
recopile la mayor informacion de la organizacién a la quiere dirigir para que cuente con
varias alternativas para la toma de decision.

La hip6tesis especifica 3 estuvo dirigida a constatar la relacion entre implementacion
de estrategia y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias “José Casimiro
Ulloa” de Miraflores en el ano 2020, teniendo como resultado una relacion positiva alta de
(p=,000) y un Rho=,799. Es decir, si existe relacion entre implementacion de estrategia y la
gestion presupuestaria. Este resultado tiene afinidad con el estudio realizado por Guerra
(2020), realizo la investigacion ‘“evaluacion presupuestaria del gobierno auténomo
descentralizado municipal del Canton Alausi periodo 2016-2018”, nivel de investigacion es
tipo descriptiva, la modalidad es de cuali-cuantitativa y en una de sus conclusiones sostiene
que al aplicar los indicadores presupuestarios y las gestiones, pudieron examinar el nivel de
cumplimiento programados y los propositos del Estado, en consecuencia, pudieron
determinar el incumplimiento de las finalidades planteadas por la organizacién. También fue
fundamentada por Gonzaéles y Aguilar (2018); Ogunsiji y Ladanu (2017) agregaron gque una
implementacion tuvo una buena eleccion cuando las oportunidades captadas tuvieron

beneficios en el capital, y, por lo tanto estd minimizando las circunstancias que acarreen en
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problemas a la empresa es asi que se debe cumplir con la evaluacion de los resultados
alcanzados para conocer si la decision tomada ha sido la mejor o la no tan beneficios. La
implementacidn de estrategias en esta etapa el estratega eligio la estrategia a seguir por la
organizacion, en esta etapa no hay margen de error porque en adelante solo pondra en marcha

todo lo planeado para luego evaluar los resultados.
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V. Conclusiones

Primera:

De acuerdo al objetivo general, se llegd a la conclusion que existe relacion entre
planeamiento estratégico y gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa de Miraflores en el afio 2020; (p = ,000; rho = ,836), ello indica que el
personal, percibe el planeamiento estratégico como la herramienta, en la cual se establecen
las estrategias para alcanzar los objetivos, actividades y metas priorizadas y la gestion
presupuestaria es el instrumento que permite distribuir el crédito presupuestario para
financiar las actividades priorizadas para el cumplimiento de los objetivos planteados
durante un afio en beneficio de la poblacion.

Segunda:

De acuerdo al primer objetivo especifico, se lleg6 a la conclusion que existe relacion entre
andlisis de entorno y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro
Ulloa en el afio 2020.; (p =,000; rho =,765). Por consiguiente, los trabajadores perciben que
es muy importante realizar un buen analisis del entorno, en el proceso de planeamiento,
identificando los factores estratégicos, las oportunidades y las amenazas, para realizar una
correcta programacion de las necesidades “para una buena gestion presupuestaria para
beneficio de la poblacion.

Tercera:

De acuerdo al segundo objetivo especifico, se llego a la conclusion que existe relacion entre
analisis y seleccion de estrategia y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias
“José Casimiro Ulloa” de Miraflores en el afio 2020; (p = ,000; rho = ,807). Por ello, los
trabajadores perciben que es muy importante analizar y seleccionar bien las estrategias en
las actividades para lograr los objetivos y metas del plan operativo, de manera que nos
permita ejecutar el presupuesto de forma eficiente y con calidad de gasto.

Cuarta:

De acuerdo al tercer objetivo especifico, se llegd a la conclusién que existe relacion entre
implementacién de estrategia y la gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias
“José Casimiro Ulloa” de Miraflores en el afio 2020; (p=,000; rho = ,799). Por ello, los
trabajadores perciben que la implementacion de las estrategias es muy importante porque

nos permite verificar si las metas alcanzadas estdn en relacion con evaluacion del
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presupuesto ejecutado. Nos retroalimenta para lograr los objetivos. El seguimiento la

evaluacion debe ser permanente.
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V1. Recomendaciones

Primera

Se sugiere al director, brindar capacitacion a los servidores responsables de la conduccion
del planeamiento estratégico y la gestion del presupuesto, a fin de fortalecer sus
conocimientos; mejorar el asesoramiento técnico en el proceso de planeamiento y gestion

presupuestaria y mejorar la coordinacion.

Segunda

Se propone a los responsables de conducir el planeamiento estratégico, y la gestion
presupuestaria supervisar adecuadamente a los responsables de realizar el proceso de analisis
del entorno y al responsable de la programacion del presupuesto. Brindar capacitacion
especializada al personal. Programar adecuadamente el presupuesto relacionandolo con cada

actividad operativa
Tercera

Se sugiere al responsable del planeamiento estratégico, supervisar y asesorar a los
responsables, la correcta seleccion de estrategias y al responsable de la gestion
presupuestaria supervisar adecuadamente la ejecucion del presupuesto, con el fin de mejorar
la calidad del gasto; también se sugiere al pliego modificar su politica de atencion de

demanda adicional, atendiéndose oportunamente

Cuarta

Se sugiere implementar nueva técnica de monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan
operativo y de la ejecucidn de presupuesto, para lograr las metas e indicadores, y ser mas
eficiente en el gasto publico.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Planeamiento estratégico y Gestion presupuestaria en el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa Distrito de Miraflores 2020.

Autor: Br. Cesar Alberto Osorio Sandoval

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE E INDICADORES

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variable (1): Planeamiento Estratégico.

¢Existe  relacion  entre el
Planeamiento Estratégico y la

Determinar la relacion que
existe entre el planeamiento

Existe relacion significativa
entre el planeamiento estratégico

presupuestaria en el Hospital de
Emergencias José Casimiro Ulloa,
Distrito de Miraflores 2020?

gestion presupuestaria en el
Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa Distrito de
Miraflores 2020.

Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa Distrito de
Miraflores 2020

Seleccidn y Evaluacion
de estrategias

.7 > &gi i6 L, . . . . = Escal Nivel
gestion  presupuestaria en el estratégico y la - gestion y la gestién presupuestaria en el | Dimensiones Indicadores Items Vsclaay ivel de
- . . | presupuestaria en el Hospital . - . alores rango
Hospital de Emergencias José - . -~ . | Hospital de Emergencias José
H . de Emergencias José Casimiro i -
Casimiro  Ulloa, Distrito de Ulloa Distrito de Miraflores Casimiro Ulloa Distrito de
Miraflores 2020? 2020 Miraflores 2020.
Problema Especifico 1 Obijetivo Especifico 1 Hipétesis Especifica 1
Determinar el nivel de la Existe relacion el andlisis de El macro entorno
¢Existe relacion entre el analisis de | relacion  del analisis  del entorno y la gestion Analisis de
entorno y la gestion presupuestaria | entorno  y  la  gestion : . entorno . 01 -04
en el Hospital de Emergencias | presupuestaria en el Hospital presupuestaria en e! Hosplt_al _de El entorno competitivo
. S S . , - .| Emergencias Jose Casimiro
José Casimiro Ulloa, Distrito de | de Emergencias José Casimiro Ulloa_ Distrito de Miraflores ]
Miraflores 2020? Ulloa Distrito de Miraflores 2020 El microentorno
2020. ' Excelente
Escala: Ordinal
' <83 -110>
Siempre S| Muy bueno
Problema Especifico 2 Obijetivo Especifico 2 Hipétesis Especifica 2 Casi siempre 4 | <53 - 82>
A veces 3 Bueno
Acni Alici Casinunca2 |<23-52>
Técnicas de analisis. Nunca 1 Regular
. . I <0 -22>
Determinar el nivel de la Existe relacion entre el analisis Analisis y i i
¢Existe relacion entre el anélisis y | relacion  del  analisis y seleccion de estrategia IZ seleccion de | Estrategias alternativas. 05 .08
seleccion de estrategia y la gestion | seleccion de estrategia y la gestion  presupuestaria en el Estrategia

34




Problema Especifico 3

Obijetivo Especifico 3

Hipétesis Especifica 3

(Existe relacion entre
implementacion de estrategias
y la gestion presupuestaria en
el Hospital de Emergencias
José Casimiro Ulloa, Distrito

Determinar el nivel de la
relacion de la
implementacion de
estrategias 'y la gestién
presupuestaria  en el
Hospital de Emergencias

Existe relacién entre

la

implementacion de estrategia
y la gestién presupuestaria en
el Hospital de Emergencias
José Casimiro Ulloa Distrito

Implementacién
de Estrategias

Estrategias de gestién
Instrumentos de gestion
Evaluacién de Impacto
de los programas
presupuestales

09-11

de Miraflores 20207 Jo_se . Casimiro . Ulloa de Miraflores 2020.
Distrito de  Miraflores
2020.
Variable (2): - Gestion Presupuestaria.
Dimensiones Indicadores Items =zl y NBEl €3
Valores rango
Objetivos Institucionales
Fase de Formulacion de programas
- P t 01-04
Programacion. roponer metas
presupuestarias Excelente
Desarrollar los procesos Escala: Ordinal | <83 - 110>
Ejecucion Presupuestaria Politomica. | Muy
Fase de ejecucion | directa 05-06 Siempre 5 bueno
Ejecucion Presupuestaria Casi siempre 4 | <53 - 82>
indirecta A veces 3 Bueno
Resultados de la gestion Casinunca2 |<23-52>
presupuestaria. Nunca 1 Regular
Compara avance de <0 - 22>
Fase de evaluacion | ejecucion con otras unidades 07-09
ejecutoras del pliego
Calidad del gasto
TIPOY DISENO'DE POBLACION Y TECNICAS E METODO DE ANALISIS DE DATOS
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS

TIPO: Cuantitativo.

DISENO: No experimental,
Descriptivo de corte

POBLACION: 53
Trabajadores del Hospital de
Emergencia “José Casimiro

Ulloa™.

Variable 1: Planeamiento
Estratégico

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

DESCRIPTIVA

Se usaran tablas de frecuencias y graficos estadisticos con grafico de barras,

INFERENCIAL:
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transversal y Correlacional.

M=muestra
O1ly O2= obhservaciones en
cada variable
r= correlaciones en cada
variable

TIPO DE MUESTRA:
muestra no probabilistica,
tipo censal

TAMARNO DE MUESTRA:
53 servidores que laboran en
la parte administrativa y el
equipo de Gestién los cuales
son de condicién Nombrado y
Contrato Administrativo de
Servicios del HEJCU.

Estructura. Esta conformada por 11
items. Las dimensiones que mide el
inventario son:

- Andlisis de entorno

- Andlisis y seleccion de Estrategia.
- Implementacidn de estrategias.

- Evaluacion y control

Variable 2: Gestion Presupuestaria

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
Estructura. Esta conformada por 09
items. Las dimensiones que mide el
inventario son:

Fase de programacion

Fase de ejecucion

Fase de evaluacion

Se usara el indice de correlacion de Spearman.

36




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre planeamiento estratégico

Muy buenos dias, frente a las siguientes interrogantes, sirvase sefialar la respuesta que para
usted sea adecuada, teniendo en cuenta para ello lo siguiente: Marcar con un aspa (X) la

alternativa correcta (sus respuestas son confidenciales y anonimas).

LEYENDA
Siempre S| 5
Casi siempre |CS| 4
A Veces AV| 3
Casi Nunca |CN| 2
Nunca N 1
N PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
DIMENSION 1 Anaélisis de entorno S CS|AV |CN| N

1 Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” para formular el plan
estratégico analiza el entorno de la organizacién para aprovechar las
oportunidades y reducir los riesgos.

2 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”; realiza el analisis
competitivo de relacionar a la empresa con su entorno. Para
identificar las fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades y
amenazas que le afectan dentro de su mercado objetivo

3 El Hospital, define su visién, misién, objetivos y estrategias,
basandose en el andlisis del entorno directo e indirecto, con la
participacion de todo los trabajadores

4 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” formula su plan
estratégico, en base al crédito presupuestario que le asigna el
Ministerio de Salud

DIMENSION 2 Analisisy seleccion de Estrategia S |CS|AV |CN | N

5 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” aplica técnicas de
reconocimiento del entorno como el FODA en la formulacién del
Plan estratégico para asignar los recursos escasos, y planificar sus
actividades

6 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa elabora su plan
estratégico bajo un enfoque prospectivo

7 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”. articulacion su
presupuesto con el Plan Estratégico Institucional (PEI) parel logro de
sus objetivos

8 El equipo de gestion plantea nuevas estrategias para lograr los
objetivos propuestos.
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DIMENSION 3 Implementacion de estrategias

CS

AV

CN

09 | Se implementan adecuadamente las estrategias de gestion en el
Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”.

10 | El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” actualiza
periddicamente los Instrumentos de gestion.

11 | La evaluacion de la ejecucion presupuestal nos permite mostrar el

impacto de los programas presupuestales y alcanzar el liderazgo del
Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”.
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Cuestionario sobre gestion presupuestaria

Muy buenos dias, frente a las siguientes interrogantes, sirvase sefialar la respuesta que para

usted sea adecuada, teniendo en cuenta para ello lo siguiente: Marcar con un aspa (X) la

alternativa correcta (sus respuestas son confidenciales y anénimas).

LEYENDA

Siempre S 5

Casisiempre |CS| 4

A Veces AV | 3

Casi Nunca CN| 2

Nunca N 1
N° .
GESTION PRESUPUESTARIA

DIMENSION 1 Fase de Programacion CS | AV | CN N
1 La Programacidn presupuestaria se encuentra alineada a los objetivos

del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”.
2 Las metas presupuestales de cada servicio se encuentran alineadas a

las metas operativas del Plan Operativo en el Hospital de emergencias

“José Casimiro Ulloa”.
3 Se programa el presupuesto en funcidn a los procesos de los servicios

que brinda el Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”.
4 Se identifica de manera clara y precisa las actividades que demandan

la fase de programacién y formulacion del presupuesto

DIMENSION Fase de Ejecucion CS|AV [CN | N
5 El Hospital de emergencias “Jos¢ Casimiro Ulloa”, realiza la

ejecucion presupuestaria directa.
6 El Hospital de emergencias “José Casimiro Ulloa”, realiza la

ejecucion presupuestaria indirecta.

DIMENSION 3 Fase de Evaluacion CS | AV | CN N
07 | El Hospital de emergencias “Jos¢ Casimiro Ulloa”, evalia

constantemente los resultados de la gestion presupuestaria de

ingresos y gastos durante el ejercicio presupuestal.
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08 | EI Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”, realiza
evaluacién de la ejecucién presupuestal y compara su avance con
otras unidades ejecutoras del pliego.

09 | El Ministerio de Economia y Finanzas, monitores y evalla la calidad

del gasto de los programas presupuestales.
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Anexo 3: Confiabilidad de los instrumentos

1 3 “Resuttadol [Documentol] - [8M 5PSS Statstics Visor - m} X
— Archive  Editar Ver Datos T Insertar  Formato  Analizar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
] o = I P [
SHeA M e~ {AEBLA =
( = {H Resultada SuMmen de procesamiento de casos r
[ Registro N %
a8 F&ﬂfa‘d Casos  Valido 53 1000
il i itulo 2
i Notas Excluido ) 0
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B--{8] Escala: ALL VAR a. La eliminacién por lista se hasa en
i B Titulo todas las variables del
g [ Resumen de procedimiento.
g ‘[ Estadisticas |
+--[[B Registro 3
i & Fiaviidza Estadisticas de fiabilidad
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I B--{&] Escala: ALL VARIX a1
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i L Resumen de
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| CALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
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I Escala: ALL VARIABLES
I Resumen de procesamiento de casos
y N %
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| Exeluido® 0 0
Total 53 100,0
3. La eliminacién porlista se hasaen =
" — | e iz i

G ) ESP

ﬁ “Resultadol [Documentol] - IBM SPSS Statistics Visor - [m] X

Archive  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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[ Regist
= E F\Ziﬁ:;Zu Alfa de N de
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r Titulo
Notas g44 ikl

B Conjunto de datos
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Anexo 4: Validez de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

No DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Analisis de entorno Si No Si No | Si No
1 Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” para formular el plan | X X X
estratégico analiza el entorno de la organizacién para aprovechar las
oportunidades y reducir los riesgos.
2 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”; realiza el analisis | X X X
competitivo de relacionar a la empresa con su entorno. Para identificar
las fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades y amenazas
que le afectan dentro de su mercado objetivo
3 El Hospital, define su vision, mision, objetivos y estrategias, | X X X
basandose en el analisis del entorno directo e indirecto, con la
participacién de todo los trabajadores
4 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” formula su plan | X X X
estratégico, en base al crédito presupuestario que le asigna el
Ministerio de Salud
DIMENSION 2 Anélisis y seleccion de Estrategia Si No Si No | Si No
5 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” aplica técnicas de | X X X
reconocimiento del entorno como el FODA en la formulacién del Plan
estratégico para asignar los recursos escasos, Yy planificar sus
actividades
6 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa elabora su plan | X X X
estratégico bajo un enfoque prospectivo
7 El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”. articulacion su | X X X
presupuesto con el Plan Estratégico Institucional (PEI) parel logro de
sus objetivos
8 El equipo de gestion plantea nuevas estrategias para lograr los | X X X
objetivos propuestos.
DIMENSION 3 Implementacion de estrategias Si No Si No | Si No
09 | Se implementan adecuadamente las estrategias de gestién en el X X X
Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”.
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10 | El Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa” actualiza X X X
periddicamente los Instrumentos de gestion.

11 | Laevaluacién de la ejecucion presupuestal nos permite mostrar el X X X
impacto de los programas presupuestales y alcanzar el liderazgo del
Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Juan GODOY CASO DNI: 43297741

Especialidad del validador: Educacién

1pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 04 de junio del 2020
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién Firma del exberto informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PRESUPUESTARIA

No DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Fase de Programacion Si No Si No S No
i
1 La Programacion presupuestaria se encuentra alineada a los objetivos | X X X
del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”.
2 Las metas presupuestales de cada servicio se encuentran alineadas a | X X X
las metas operativas del Plan Operativo en el Hospital de emergencias
“José Casimiro Ulloa”.
3 Se programa el presupuesto en funcion a los procesos de los servicios | X X X
que brinda el Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”.
4 Se identifica de manera clara y precisa las actividades que demandan | X X X
la fase de programacién y formulacion del presupuesto
DIMENSION 2  Fase de Ejecucion Si No Si No |S No
i
5 El Hospital de emergencias “José Casimiro Ulloa”, realiza la | X X X
gjecucion presupuestaria directa.
6 El Hospital de emergencias “José¢ Casimiro Ulloa”, realiza la | X X X
ejecucion presupuestaria indirecta.
DIMENSION 3 Fase de Evaluacion Si No Si No |S No
i
7 El Hospital de emergencias “José¢ Casimiro Ulloa”, evalta | X X X
constantemente los resultados de la gestién presupuestaria de ingresos
y gastos durante el ejercicio presupuestal.
8 El Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”, realiza evaluacion | X X X
de la ejecucidn presupuestal y compara su avance con otras unidades
ejecutoras del pliego.
9 El Ministerio de Economia y Finanzas, monitores y evalla la calidad | X X X
del gasto de los programas presupuestales.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Juan GODOY CASO DNI: 43297741

Especialidad del validador: Educacion

1pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 04 de junio del 2020
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién Firma del experto informante



Anexo 5: Matriz de Excel
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ICARGO

SOLICITO: PERMISO PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION (ENCUESTA)

SENOR DOCTOR LUIS JULIO PANCORVO ESCALA DIRECTOR GENERAL
DEL HOSPITAL DE EMERGENCIAS JOSE CASIMIRO ULLOA

S.D.G.
Miraflores, 15 de junio de 2020

Yo, Cesar Alberto Osorio Sandoval, identificado con D.N.I, N° 25628718, con
domicilio, Calle Formosa MZ F 1, Lt 35, Urbanizacion los Cedros de Villa Chorrillos.
Trabajador nombrado de la institucion que usted, tan dignamente dirige, ante usted
respetuosamente me presento y expongo.

Que en encontrandome en desarrollo de mi Proyecto de Tesis para obtener el Grado
de Magister en Gestion Publica en la Universidad Cesar Vallejo, y siendo requisito
indispensable solicito a usted permiso para realizar la etapa de encuestas para recolectar los
datos que seran utilizados para validar las variables, en la investigacion antes mencionada.

POR LO EXPUESTO, solicito a usted, proceda a darme autorizacion para realizar
mi trabajo de investigacion.

.................. \

CESAR ALBERTO OSORIO SANDOVAL
D.N.IN° 25628718

1 6 JUN. 2020

s
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Ministerio

e
Oficina de A‘p’oyo ala™t’
... Docencia e
nvestiaacién
n

OFIcIO N° - TC 4 pa. 094-2020-OADI-HEJCU

Sefior

CESAR ALBERTO OSORIO SANDOVAL

D.N.IN° 25628718

Calle Formosa Mz F 1, Lote 35 Urbanizacién Los Cedros de Villa Chorrillos
Presente. —

ASUNTO :Solicito Proyecto de investigacion
Referencia : Carta s/n de fecha 15 de junio de 2020
Exp: 20-006771-001

De mi mayor consideracion:
Tengo a bien dirigirme a usted, para hacerle llegar mis cordiales saludos, y en atencion
al documento de la referencia solicito a usted nos remita, su proyecto de investigacion

cientifica a desarrollar, al concluir su trabajo sera evaluado por el Comité de ética, debera
presentar en fisico y digital en CD los resultados, conclusiones Yy sugerencias obtenidas.

Es propicia la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima.

Atentamente,

//> F)
e ERIO DE'SALUC A
la’l“d':‘ E’glrgeneia’ 2J936 Casimito Ulloa
e e

/ / ﬁospi

icector General (

Dr. LUIS JULIO PANCOR\:)O ESCALA
P 9633 ANE. 3847

HOSPITAL DE EMERGENCIAS

~JOSE CASIMIRO ULLOA”
ﬁ AL / Fren
) 17 UK. A8

RECIBIDO

AMIENTC:
NA EJECUTIVA DE PLANE
onct Y PRESUPUESTO

/

RHC/mar
-C.c Archivo
// Av. R It N°6
/ . V. Roosevelt N°6355 - 6357
e www.hejcu.gob.pe Mirafiores - Lima 18, Per(
Telf: 2040900 anexo 242



CARTA N° 001-2020-CAOS l CA RG O \

DR. LUIS JULIO PANCORVO ESCALA

Director General del Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa

Asunto : Remito Proyecto de Investigacion

Referencia . Oficio N° 568-DG-094-2020-OADI-HEJCU

Expediente : 20-006771-001 L7 W
Fecha : 17 de junio de 2020

Jice ,l"’

Por el presente me dirijo a usted, y con respecto al asunto en referencia remitir a
su Despacho el proyecto de Investigacién “Planeamiento Estratégico y la Gestion
Presupuestaria en el Hospital de Emergencias José¢ Casimiro Ulloa, Miraflores 20207,
para el desarrollo del proyecto de investigacion, con la finalidad de recolectar datos, a

través de técnicas e instrumentos de recoleccién de datos (encuesta - entrevista).

Al respecto, al culminar el proyecto de investigacion serd remitido al comité de

Stica de nuestra institucion en medio fisico y digital.

En tal sentido, solicito a usted, proceda a darme autorizacion para realizar el

presente trabajo de investigacion.

Atentamente
Cesar Alberto Osorio Sandoval
DNI N° 25628718
CAOS/caos
Cc.: Archivo
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o e ' 1 | oficinade Apoyoala
o" PERU Ministerio ) g X | Docenciae s
de Salud  AssguramientoenSaiud - b0 |

“Aiio de la universalizacion de la salud”

Miraflores, 22 de junio del 2020.

OFICIO N° 095-2020-OADI-HEJCU

Sefior

CESAR ALBERTO OSORIO SANDOVAL

D.N.I N° 25628718

Calle Formosa Mz. F 1, Lote 35 Urbanizacion Los Cedros de Villa Chorrillos

Presente. —
ASUNTO 3 Solicitud de toma de datos para proyecto de investigacion
REFERENCIA : Carta N° 001 -2020-CAOS

Hoja de Envio de Tramite General, con expediente;
20-006771-001

De mi mayor consideracion:

Tengo a bien dirigirme a usted, para hacerle llegar mis cordiales saludos, y en atencion al
documento de la referencia comunico que luego de revisado su proyecto de investigacion
se considerada aceptada para la realizacién de toma de datos mediante encuestas,
segun lo solicitado, asi mismo hago recordar que, al término de su investigacion debera
remitir al Comité de Etica e Investigacion del Hospital, los resultados, conclusiones y
recomendaciones principalmente, en digital y fisico.

Es propicia la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima.

Atentamente,
r. Rall Hipdstroza Castillo
JefgAde la Oficina de
Dogéncia e Investigacion
RHC/mar
c.c Archivo

Av. Roosevelt N°6355 - 6357
Miraflores — Lima 18, Per(i
Telf: 2040900 anexo 242

www.hejcu.gob.pe
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Anexo 6: Pantallazo de SPSS
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Adecuado 10 189 189 100,0
Total 53 1000 100,0
Gestién Presupuestaria
Porcentaje Porcentaje
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Moderado 18 302 302 100.0
Total 53 1000 100,0
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Pruebas de hipotesis
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orel Estratégico ia
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N Estratégico correlacion
5 Sig. (bilateral) 000
egist N 53 53
Sorrel Gestion Presupuestaria  Coeficiente de 836 1,000
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EXECUTE.
RECODE V2 (9 thru 20=1) (21 thru 32=2) (33 thru 45=3) INTO ges
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Declaratoria de autenticidad

Yo, César Alberto Osorio Sandoval, estudiante de la Escuela de Posgrado, Maestria en
Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo, Sede Ate; declaro que el trabajo
académico titulado “Planeamiento Estratégico y la Gestién Presupuestaria en el Hospital de
Emergencias José Casimiro Ulloa, Miraflores 20207, presentada en 62 folios para la

obtencion del grado académico de Maestro en Gestion Pliblica, es de mi autoria.
Por tanto, declaro lo siguiente

e He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificando correctamente toda cita textual o de parafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas de

elaboracion de trabajos académicos.

e No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente sefialadas

en este trabajo.

e [ste trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa ni

parcialmente para la obtencion de otro grado académico o titulo profesional.

e Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electrénicamente en

biisqueda de plagios.

De encontrar uso de material intelectual ajeno sin el debido reconocimiento de su fuente o

autor, me somelo a las sanciones que determinen el procedimiento disciplinario.

Lima, 24 de agosto del 2020

César AlbertaOsorio Sandoval

DNI N°® 25628718
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