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Resumen  

 
 

 
La investigación tuvo por objetivo elaborar una propuesta del modelo de Lean 

Manufacturing en la productividad del área de producción de la curtiduría Orión 

SAC, 2020, con una investigación de tipo descriptivo aplicándolo a una población 

de 15 actividades en el proceso productivo. Los datos y la información fueron 

recogidos con utilización de guías de observación fichas de registro de 

procesos, hojas de estudios de tiempos, fichas de procesos, brindadas a través 

del cronograma de capacitaciones, de las herramientas de 5s Y TPM. Lo que 

me permite concluir que, en determinar el periodo, su aplicación elaborar la 

propuesta de Lean Manufacturing disminuye de manera significativa la 

productividad de la curtiduría Orión SAC, en el año 2020. Llegando a concluir 

con la propuesta de investigación basada: cronograma de capacitación, 

propuesta de aplicación de 5s y TPM. Obteniendo los resultados de las 

propuestas evaluación económica se obtuvo un TMAR 25% y en el VAN 

46,582.52 y el TIR 44%. 

 
Palabras clave: Lean Manufacturing, 5s, TPM, Productividad. 
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Abstract  

 

The objective of the research was to develop a proposal for the Lean Manufacturing 

model in the productivity of the production area of the Orión SAC tannery, 2020, 

with a descriptive research applying it to a population of 15 activities in the 

production process. Data and information were collected using observation guides, 

process log sheets, time study sheets, process sheets, provided through the training 

schedule, 5s, and TPM tools. Which allows me to conclude that, in determining the 

period, its application to develop the Lean Manufacturing proposal significantly 

decreased the productivity of the Orión SAC tannery in 2020. Concluding with the 

research proposal based on: training, 5s and TPM application. When obtaining the 

results of the economic evaluation proposals, an ARR of 25% and 46,582.52 in the 

NPV and the IRR of 44% were obtained. 
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