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Resumen

La investigacion tuvo por objetivo elaborar una propuesta del modelo de Lean
Manufacturing en la productividad del area de produccion de la curtiduria Oridn
SAC, 2020, con unainvestigacion de tipo descriptivo aplicandolo a una poblacion
de 15 actividades en el proceso productivo. Los datos y la informacion fueron
recogidos con utilizacibn de guias de observacion fichas de registro de
procesos, hojas de estudios de tiempos, fichas de procesos, brindadas a través
del cronograma de capacitaciones, de las herramientas de 5s Y TPM. Lo que
me permite concluir que, en determinar el periodo, su aplicacion elaborar la
propuesta de Lean Manufacturing disminuye de manera significativa la
productividad de la curtiduria Oribn SAC, en el afio 2020. Llegando a concluir
con la propuesta de investigacion basada: cronograma de capacitacion,
propuesta de aplicaciébn de 5s y TPM. Obteniendo los resultados de las
propuestas evaluacion econdémica se obtuvo un TMAR 25% y en el VAN
46,582.52 y el TIR 44%.

Palabras clave: Lean Manufacturing, 5s, TPM, Productividad.

viii



Abstract

The objective of the research was to develop a proposal for the Lean Manufacturing
model in the productivity of the production area of the Oribn SAC tannery, 2020,
with a descriptive research applying it to a population of 15 activities in the
production process. Data and information were collected using observation guides,
process log sheets, time study sheets, process sheets, provided through the training
schedule, 5s, and TPM tools. Which allows me to conclude that, in determining the
period, its application to develop the Lean Manufacturing proposal significantly
decreased the productivity of the Orion SAC tannery in 2020. Concluding with the
research proposal based on: training, 5s and TPM application. When obtaining the
results of the economic evaluation proposals, an ARR of 25% and 46,582.52 in the

NPV and the IRR of 44% were obtained.

Keywords: Lean Manufacturing, 5s, TPM, Productivity.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ULLOA BOCANEGRA SEGUNDO GERARDO, docente de la FACULTAD DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA y Escuela Profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO, asesor(a) del Trabajo de |Investigacion [/ Tesis titulada: "MODELO DE LEAN
MANUFACTURING EN LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD DEL AREA DE PRODUCCION EN
CURTIDURIA ORION S.A.C., 2020", del (los) autor (autores) MEDINA ROSALES KARLA MARISINIA,
RODRIGUEZ GOMEZ NATALIA YAQUELIN, constato que la investigacion cumple con el indice de
similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido

realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen
plagio. A mi leal saber y entender el Trabajo de Investigacion / Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.
En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad, ocultamiento u

omisién tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto

en las normas académicas vigentes de la Universidad César Vallejo.

Truiillo, 30 de julio de 2020

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ULLOA BOCANEGRA SEGUNDO GERARDO Firmado digitalmente por:
DNI: 18123406 SULLOAB el 30 Jul 2020
ORCID 0000-0003-1635-9563 11:16:20

Cdédigo documento Trilce: 54478

oo INVESTIGA
.m.. ucv



