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RESUMEN
Esta investigacion tuvo como objetivo elaborar un modelo de MRP para generar
reduccion en los costos de inventarios de la linea de higiene industrial de la
empresa Requinor E.I.R.L; se realiz6 un tipo de investigacion aplicada, un disefio

no experimental y se tom6 como variables al MRP y a los costos de inventarios.

Ademas, se tuvo como poblacion a los materiales empleados en la linea de higiene
industrial de la empresa mencionada y se tomé como muestra 34 de ellos, para lo

cual se llevo a cabo un muestreo por conveniencia.

Dentro de este estudio, se determinod que en el 2020 (primer semestre), la empresa
solo utilizaba un 38% del MRP, careciendo de prondsticos, hoja de estado de
inventarios, programas de requerimiento de materiales, programa maestro de
produccion y la determinacion de un lote econdémico de pedido; asimismo sus
costos de inventarios eran de S/67144,2; tomando en cuenta los elementos del
MRP que le hacian falta a la empresa, se elabor6 el modelo de MRP para 2020
(segundo semestre), el cual estima una disminucién en los costos de inventarios de

17% y una reduccion de la representacion de dichos costos en las ventas de 14.6%.

Palabras clave: Planificacion de requerimiento de materiales, costos de

inventarios, prondstico, lote econémico de pedido
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ABSTRACT
This research aimed to develop an MRP model to generate reduction in inventory
costs of the Requinor E.I.R.L industrial hygiene line; a type of applied research was
carried out, a non-experimental design and the MRP and the costs of inventories

were taken as variables.

In addition, it had as a population the materials used in the industrial hygiene line of
the aforementioned company and 34 of them were registered as a sample, for which

a convenience sampling was carried out.

Within this study, it was determined that in 2020 (first semester), only 38% of the
MRP was used by the company, lacking precision, inventory status sheet, material
requirement programs, master production program and determination of an
economical order lot; their inventory costs were S/.67144,2; taking into account the
elements of the MRP that the company lacked, it developed the MRP model for
2020 (second semester), which estimates a decrease in inventory costs of 17% and

a reduction in the representation of these costs in sales of 14.6%.

Keywords: Materials requirement planning, inventory costs, forecast, economic

order lot
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l. INTRODUCCION

Con la globalizacion y el crecimiento industrial, el sector quimico en general ha
tenido un crecimiento constante, siendo asi, que la industria quimica en Espafia
logré alcanzar una cifra historica de 63 100 millones de euros en ventas para el
2017, lo que significa un aumento del 6,9% con respecto a la facturacion
registrada el afio anterior. Esta industria ha seguido desarrollandose como un
sector principal en la economia espariola, teniendo como representantes a mas
de 3300 organizaciones, las cuales aportan el 13.4% del PIB de dicho pais y
generan alrededor de 670 000 trabajos (Hernandez, 2018, p.12).

En el Peru la industria quimica de productos de limpieza, durante 2019, presento
un crecimiento de 2.5% con respecto al afio anterior; lo cual se debi6 a la mayor
demanda de detergentes y otros productos de limpieza (Oficina de estudios
economicos, 2019, p. 6), sin embargo en un mercado como este, que se torna
cada vez mas competitivo y las organizaciones se encuentran en crecimiento,
se afrontan con mucha frecuencia problemas relacionados a la mala
administracion de sus inventarios, teniendo como consecuencia, cantidades
excesivas de este o faltantes, lo que a su vez genera dinero inmovilizado y
pedidos entregados fuera de tiempo. (Rivera y Pereyra, 2014, p. 48); esta mala
administracion puede deberse a que a pesar de que la inversion en el inventario
abarca gran parte del presupuesto de las organizaciones, es una de las areas

mas olvidadas en muchas empresas (Atnafu y Balda, 2018, p. 2).

En el distrito de Truijillo, la empresa Requinor E.I.R.L. dedicada al rubro quimico
de productos de higiene industrial y a la distribucion de ellos, no ha sido ajena
a los problemas mencionados anteriormente, puesto que en su linea de higiene
industrial dicha empresa viene atravesando un problema relacionado a los altos
costos de inventarios, el cual tiene entre sus causas a las compras basadas en
la intuicién, la falta de medicion de costos de inventarios, la falta de capacitacion
del personal encargado de compras en cuanto al tema de requerimiento de
materiales, las compras de emergencia Yy la falta de planificacion previa a la
compra de insumos (Figura 3), teniendo mayor relevancia en el problema

mencionado la falta de planeacion para la compra de existencias (Figura 4).



Por lo tanto, con el fin de ofrecer una solucién al problema de altos costos de
inventarios presentado en la empresa, en la presente investigacion se elaborara
un modelo de planificacion de requerimiento de materiales para la linea de
higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.; vale mencionar también, que
esta investigacion nos permitio desarrollar nuestros conocimientos acerca de

logistica.

Por otro lado, el problema de nuestra investigacién es, ¢cémo elaborar el
modelo de planificacion de requerimiento de materiales que podria reducir los
costos de inventario de la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.I.R.L., 2020? Ademas, nuestra investigacion se justifica teéricamente porque
aportaremos conocimiento sobre la planificacion de requerimiento de materiales
y los costos de inventarios, tal como lo hizo Rivera y Pereyra (2014), en su
investigacion titulada Disefio e implementacion del sistema MRP en las pymes,
ademas, se justifica de manera practica porque elaboraremos un modelo de
planificacion de requerimiento de materiales como alternativa de solucion para
el problema de la empresa Requinor E.l.LR.L. relacionado a los costos de
inventarios, puesto que se sostiene que la planificacion de requerimiento de
materiales reduce los costos de inventario (Vasquez y Ulloa, 2018, p. 102). Por
ultimo, nuestra investigacion se justifica de manera metodolégica porque servira
como antecedente y base para futuras investigaciones referentes al tema de
planificacion de requerimiento de materiales y costos de inventarios (Cardenas,
2018, p.18).

Con respecto al objetivo general de esta investigacion, se busco elaborar un
modelo de planificacion de requerimiento de materiales que podria reducir los
costos de inventarios en la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.l.LR.L., asimismo como primer objetivo especifico se planted, determinar la
situacion actual de la planificacién de requerimiento de materiales y los costos
de inventario en la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.,
y como segundo objetivo especifico, se buscoé elaborar el modelo de
planificacion de requerimiento de materiales para la linea de higiene industrial
de la empresa Requinor E.l.R.L. y estimar la reduccion de costos de inventarios

gue podria generar el mismo.



Il. MARCO TEORICO

En esta investigacion se tomé en cuenta el estudio realizado por Fierro (2017),
que lleva por titulo “Modelo de programacién lineal para un sistema de
planeacion de requerimientos de materiales (MRP) en la empresa de calzado
de seguridad industrial Marcia”. Ambato — Ecuador. Esta investigacion es
descriptiva y nos sirvi6 como guia para la construccion de nuestro instrumento
gue calcula el costo de mantenimiento, puesto que de los costos considerados
por el autor se ha tomado en cuenta algunos que se aplican a la realidad de la
empresa en la que se desarrolla nuestro estudio. Asimismo, se tomé en cuenta
la investigacion realizada por Pérez y Rodriguez (2017), la cual lleva por titulo
“Propuesta de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los costos
de inventario en la empresa Fabricaciones Cjl S.A.C. de la ciudad de Truijillo,
2017”. Este estudio de disefio descriptivo fue tomado en cuenta debido a que
los autores nos muestran como calcular los costos indirectos relacionados al
costo por hacer pedido; y adicional a esto Ramirez y Vidal (2019) en su tesis

“

titulada “ Aplicacion de un sistema de planeamiento de requerimiento de
materiales para reducir los costos de inventario en la linea de conserva de
esparrago de Agroindustrias Josymar S.A.C”, la cual se realiz6 en la ciudad de
Trujillo y sigue un disefio descriptivo, fue considerada como antecedente porque
nos muestra una lista de costos relacionados a los costos indirectos por hacer
pedidos. Utilizando como base estas dos investigaciones se ha podido construir
nuestros formatos de calculo de costos por hacer un pedido. Adicional a la
informacion mencionada con respecto al calculo de costos por hacer un pedido,
Véasquez y Ulloa (2018), en su investigacion titulada “Implementacion de un plan
de requerimiento de materiales para disminuir los costos de inventario en la
fabricacion de plataformas de la empresa Bona Logistic E.I.R.L., 2018”, la cual
es una investigacion experimental que se desarroll6 en la ciudad de Truijillo ,
calculan el costo por hacer pedido tomando en cuenta el salario por hora del
personal involucrado en hacer un pedido y el tiempo que esto demanda, y
complementando esta idea Aravena (2017) en su tesis titulada “Propuesta de
mejora en gestion de inventarios y materias primas para el area de operaciones
de la empresa sociedad constructora Héctor Meza Hermosilla SPA 7, la cual se

desarroll6 en Puerto Montt— Chile y sigue un disefio descriptivo, elabora un ratio



porcentual respecto al tiempo que utilizan los involucrados en hacer un pedido.
Estas dos investigaciones nos sirvieron para la construccion del instrumento con
el que se calcula los costos directos por hacer un pedido. Ademas, se tomo en
cuenta el estudio realizado por Cardenas (2018), el cual se titula “Propuesta de
implementacion de un sistema MRP para reducir los costos de inventario de la
empresa ARY SG S.A.C., 2017”. Esta investigacién fue realizada en la ciudad
de Truijillo y sigue un disefio experimental; y fue tomada en cuenta debido a que
nos sirvio como guia para la construccion del instrumento de medicion de los

costos de inventario.

Por otra parte, en esta investigacion se utilizan conceptos relacionados a la
planificacion de requerimiento de materiales, llamada también MRP, la cual
exige los materiales en los momentos correctos y en las cantidades adecuadas
para cumplir con el MPS (Cvetic e llic, 2013, p. 97); esto es importante, debido
a que si la materia prima no esta disponible, la fabricacién no se puede realizar,
y si se solicita en exceso, existiran altos costos de inventarios (Hasanati,
Permatasari, Nurhasanah y Hidayat, 2019, p. 1). Asimismo, el método para
manejar el inventario, depende de si la demanda es dependiente o
independiente, el MRP trabaja con demanda dependiente (Rusanescu, 2014, p.
21); vale mencionar que los productos que siguen una demanda dependiente
son aquellos que estan sujetos a la demanda de otro articulo (Pefia y Silva,
2016, p. 193).

Uno de los elementos del MRP, es el programa maestro de produccion,
conocido tambiém como MPS, el cual muestra las cantidades de productos que
se fabricaran en un determinado tiempo (Islam, Rahman, Kumar y Saifuddoha,
2013, p. 14); esto es calculado restando el valor maximo entre el prondstico de
la demanda y los pedidos, menos el inventario disponible (Zambrano, Arguello,
Dominguez y Bautista, 2018, p. 808). Por lo cual, la demanda es una variable
importante, debido a que en relacion a ella se maneja el inventario, es por esto
gue se requiere modelos de prondsticos adecuados (Valencia, Diaz y Correa,
2016, p. 235), ya que, una sobre especificacion de la demanda podria generar
sobre stock y una estimacién por debajo de lo real podria provocar pérdida de

oportunidades (Santacruz y Correa, 2017, p.9). Vale mencionar también, que el



pronostico es la estimacion de la demanda futura y para determinarlo
correctamente se debe tomar en cuenta métodos cuantitativos (Fildes y
Goodwin, 2007, p.9). Ademas, los prondésticos se pueden dividir en prondsticos
a corto plazo, que son relacionados al tema de los inventarios, mediano plazo
gue estan enfocados en la planificacidon de la produccién y a largo plazo, que se
relacionan a los temas estratégicos de las organizaciones (Filholino, Inécio,
Fagundes y Rodriguez, 2015, p. 5). Uno de los modelos de pronésticos
conocidos es el de regresion lineal, que predice diversos valores de una variable
Y, en base a los valores de una variable X, para lo cual se toma en cuenta la
herramienta de regresion ubicada en el menu de herramientas de Excel. Este

pronéstico puede ser calculado de la siguiente manera.
Prondstico de regresion lineal = (By + B1 * X)
(Moreno, 2008, p. 39)

Donde, Beta 0, representa a las ventas estimadas para el periodo O y Beta 1,
representa a la reduccion o crecimiento de las ventas por cada periodo, el cual
es representado por x. Ademas, la herramienta de regresion mencionada,
también se usa en el modelo de prondstico de indices estacionales, el cual toma
en cuenta como indices de estacionalidad a la razén entre el promedio de los
valores de cada mes y el promedio de todos los datos tomados en cuenta; este

prondstico se puede calcular de la siguiente forma.
Prondstico de indices estacionales = (5 + B; * Xg) * ig;
(Moreno, 2008, p. 41)

Donde beta 0, son las ventas consideradas para el periodo 0, beta 1, la variacion
de las ventas por periodo, x el periodo y el indice estacional de cada periodo es
representado por ie. También existe el prondstico promedio mavil, el cual halla
la demanda pronosticada promediando los valores de la demanda real de los
ultimos periodos; y el pronéstico Winter que considera el nivel, la tendencia y el
factor estacional para hallar la demanda pronosticada, este pronostico puede

calcularse de la siguiente manera.

Pronoéstico winter = (L; + Ti) * S¢yq



(Chopra y Meindl, 2013, p. 191)

Donde L representa al nivel de cada periodo, T a la tendencia del mismo periodo
que L, y S al factor estacional del periodo posterior al de los elementos antes
mencionados. Por otra parte, podemos conocer la calidad del método de
pronostico a traves de las medidas de error del mismo (Vladimirovich [et al],
2013, p.171); entre ellos se encuentra el error de prondstico, que es la resta
entre el valor real de la demanda y el valor obtenido en el prondstico para el
mismo periodo de tiempo (Corres, 2009, p. 5). A su vez, existen indicadores de
mayor alcance, como el MAPE que es muy considerado por gran cantidad de
pronosticadores y se expresa como un error porcentual (Hoover, 2009, p.19),
vale mencionar que el MAPE es igual al promedio de los APE, que es el valor
absoluto de la division de un valor del prondstico sobre la demanda real en el
mismo periodo. Sin embargo, también existen otros indicadores como el MAD
gue es el promedio de los errores absolutos obtenidos y el ECM que es el

promedio de los errores cuadraticos obtenidos (Vidal, 2010, p. 79).

Ademas de lo mencionado, otro de los elementoOs del MRP es la lista de
materiales, conocida también como diagrama de estructura del producto (Figura
10) , que es una lista de todos los materiales y componentes que se necesitan
para fabricar un producto (Zambrano [et al], 2018, p. 808); este elemento,
también nos muestra cuantos elementos del nivel inferior se requieren para la
fabricacion de un elemento de nivel superior (Mifio, Saumell, Toledo, Roldan y
Moreno, 2015, p. 252).

También se toma en cuenta dentro de los elementos del MRP, la hoja de estado
de inventarios, la cual, contiene el inventario disponible, que es calculado
restando las entradas menos las salidas de material; y el tiempo de entrega de
los productos, que es la diferencia entre el dia que se realiza una orden de
pedido y el dia en que el pedido llega a la empresa (Torres y Garcia, 2017, p.
5); y ya que es necesario el detalle actual de las existencias para la hoja de
estado de inventarios, es importante mantener el inventario actualizado y
controlado, ya que de no conocer la cantidad de existencias disponibles en el
inventario,se puede generar un stock excesivo o existir pérdidas de material,

demora en el despacho y retraso de procesos productivos (Ortega, Padilla,



Torres y Ruz, 2017, pg. 11); asimismo relacionado al contol de inventarios, la
organizacion del almacén es un tema importante, ya que contar con un almaceén
ordenado, tomando en cuenta un lugar para cada existencia en relacion a las
caracteristicas de la misma, permite un mayor control de los productos y un

manejo mas facil de los mismos (Bureau, 2011 p. 58).

Por otra parte, con apoyo de los elementos del MRP antes mencionados, se
puede elaborar el programa de requerimiento de materiales, el cual desglosa el
MPS en un programa de pedidos para todo el proceso de produccion (Jacobs y
Chase, 2011, p. 593). Vale mencionar que una de las causas para mantener un
inventario es afrontar las variaciones de la demanda, pero a veces mantenerlos
no resulta muy beneficioso, por lo tanto, es necesario identificar una cantidad
adecuada de pedido (Toro, Rivera y Manotas, 2011, p. 11), en el MRP se
determinan los tamafos de lote, obteniendo el nimero de unidades que se
deben solicitar para el inventario, de manera que pueda dar abasto a la
demanda pronosticada (Padron,Coronado, Caicedo, Mercado y Ospino, 2017,
p.14). Respecto a lo mencionado, el modelo EOQ o también llamado lote
economico de pedido, puede resultar una herramienta muy util para la toma de
decisiones sobre cuanto pedir (Rakesh, 2016, p. 1), este, toma en cuenta el
costo de pedido y de mantenimiento para determinar la cantidad que se debe
solicitar en cada pedido (Causado, 2015, p. 166). Relacionado a lo
anteriormente dicho, el lote econdmico esta representado por la siguiente

formula.

£0 2DS
¥ = |—
¢ hC

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 278)

Donde “D” representa a la demanda, “S” al costo de hacer pedidos, “h” al costo

de mantenimiento y “C” al precio del producto.

Por otro lado, en esta investigacion también se utiliza la clasificacion ABC, la
cual estad basada en el principio de Pareto y menciona que existen productos
gue tienen prioridad dentro de la empresa, clasificandolos como A, By C, de

acuerdo al nivel de ingresos que representan (Ravinder y Misra, 2014, p. 257);



los articulos de clase A son responsables del 80% de los ingresos, los articulos
de clase B del 15% y los clase C solo representan el 5% (Dhoka y Choudary,
2013, p. 38).

Ademas, en esta investigacion se utiliza el concepto de costos de inventarios,
gue es usado como criterio para reconocer si se esta manejando de forma
adecuada los inventarios de la empresa, puesto que se busca la minimizacion
de dichos costos (Suriyan, Senee, Sakchai y Chiratus, 2012, p. 143). Si una
empresa reduce su inversion en inventarios, puede invertir en otros proyectos,
pero deben contar con un stock adecuado que les permita satisfacer a sus
clientes externos e internos (Garrido y Cejas, 2017, p.113). Se puede hallar el
costo total de inventarios o costo total relevante sumando el costo total de
material, el costo total de pedido y el costo total de mantenimiento, como se
muestra a continuacion.

er=co+(2)s+(Y)een

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)

Donde c es el costo del producto, D es la demanda del producto en un periodo
de tiempo, Q es el lote de pedido, S es el costo por realizar un pedido, y h es el
costo por cuidar un sol en el almacén durante un periodo de tiempo. Es
importante mencionar que las variables h y D, que son las que trabajan con
unidad de tiempo, deben ser estudiadas de acuerdo al tiempo que se ha
determinado para el estudio, es decir, si se estudiaran los costos de inventario
anualmente se debe trabajar con la demanda anual y el costo de mantenimiento
anual, de no ser asi ambas variables deben adaptarse al tiempo estudiado
(Vidal, 2010, p. 179).

Con respecto al costo de material, este se relaciona a los costos de las
existencias que son adquiridas por la empresa ( Morillo, 2013, p. 365), y puede

calcularse de la siguiente manera.

Costo de material = C*D

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)



Donde el simbolo “C” representa el precio unitario de cada producto y “D”

representa la demanda del mismo.

Por otra parte, el costo de hacer pedido, se relaciona con los costos
administrativos y de oficina en los que se incurren por hacer un pedido (Jacobs
y Chase, 2011, p.549). El costo total por hacer pedidos puede calcularse de la

siguiente forma.

D
Costo de hacer pedido = (6) S

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)

De tal forma que el simbolo “S” se refiere a la suma de los costos incurridos por
hacer un pedido, “D” representa a la demanda y “Q” la cantidad que se pide,

vale mencionar que la razon de D y Q indica el nimero de pedidos.

Respecto a lo mencionado, el costo de mano de obra para hacer un pedido
puede ser calculado con la ayuda de un estudio de tiempos, debido a que es
una técnica de medicion del trabajo (Cruelles, 2013, p. 22). Para eso, en primer
lugar, se debe calcular la muestra, para lo cual se debe hacer inicialmente entre
5 0 10 tomas de tiempos y encontrar el resultado de la razén entre la resta del
maximo y minimo valor y la suma de los mismos valores en la tabla de Mundel
(Cruelles, 2013, p. 39). Ademas, se debe calcular el tiempo normal, para el cual
se toma en cuenta el desempefio de los trabajadores con la tabla de Bedaux y
el tiempo empleado en la actividad observada. Sin embargo, también se debe
tomar en cuenta los suplementos, con el cual se halla el tiempo corregido; con
ayuda de dicho tiempo se podra hallar el tiempo estandar que es la razon del
tiempo corregido entre la cantidad realizada, sin embargo, cuando esa cantidad

es uno, el tiempo corregido sera igual al tiempo estandar (Cruelles, 2013, p. 52).

Por ultimo, dentro de los costos totales de inventarios, también se considera el
concepto de costo de mantenimiento, el cual estd asociado a los costos por
mantener las existencias en inventario durante un determinado periodo de

tiempo (Schroeder, 2011, p.360). Este costo se calcula de la siguiente manera.

Costo de mantenimiento = (g) * H



Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)

Donde Q representa el lote de pedido y H es el costo de retencion, esta ultima

variable puede ser hallada al multiplicar ¢ que es el precio del producto, por h

gue es el costo de mantener cada sol en inventario. Vale mencionar, que el

costo de mantenimiento representa una proporcion de la cantidad promedio de

existencias del inventario (Pinzon, Perez y Arango, 2010, p. 13). Por tanto, para

el célculo de h, se puede tomar en cuenta el dinero invertido en el cuidado del

almacén durante un periodo y el inventario promedio en el mismo periodo, el

cual es el promedio del valor del inventario inicial y final (Vidal, 2010, p.22).

1. METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y Disefio de investigacion
Tipo de investigacion: La investigacion que realizamos es de tipo
aplicativa, porque se realiza a partir de conocimientos disponibles para

resolver un problema particular (Gulbrandsen, 2010, p. 344).

Disefio de investigacion: Esta es una investigacion de disefio no
experimental, con alcance descriptivo, puesto que busca describir las
variables consideradas sin tomar en cuenta alguna causalidad entre ellas
(Machado, 2011, p. 4).

Variables y operacionalizaciéon

En nuestra investigacibn se usa como variable cuantitativa a la
planificacion de requerimiento de materiales, que resuelve el problema de
determinar la cantidad de material, componentes y piezas que se
necesitan para fabricar un producto de demanda dependiente. (Jacobs y
Chase, 2011, p.596).

También se utiliza como variable cuantitativa a los costos de inventarios,
gue son utilizados como criterio para reconocer si se esta manejando de
forma adecuada los inventarios de la empresa, puesto que se busca la

minimizacién de dichos costos (Suriyan [et al], 2012, p. 143).

La matriz de operacionalizacién de variables se puede observar en el

Anexo 1. Matriz de operacionalizacién de variables.

10



3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis
Poblacion: Dentro de la poblacion se ha considerado a todos los
materiales empleados en la fabricacion de los productos de la linea de

higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

e Criterio de inclusién: Como criterio de inclusién se toma en
cuenta que el material sea empleado en la fabricacién de productos
de la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.Il.R.L.

e Criterio de exclusién: Como criterio de exclusién se toma en
cuenta que los materiales no sean comprados por la empresa
Requinor E.I.R.L., aunque estos sean utilizados para la fabricacion

de productos de la linea de higiene industrial.

Muestra: En la muestra de esta investigacion se ha considerado a los 34
materiales necesarios para la fabricacion de los productos clase A de la

linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

Muestreo: El muestreo utilizado en esta investigacion es no probabilistico
y por conveniencia, debido a que se ha escogido trabajar con los
materiales utilizados para la fabricacion de los productos clase A de la
linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L., para lo cual,
primero se identificaron los productos clase A mediante una clasificacion
ABC (Tabla 12) y luego se identificaron los materiales necesarios para la
fabricacion de dichos productos mediante las listas de materiales (Figura
10 — Figura 15).

Unidad de andlisis: Se consider6 como unidad de andlisis a cada
material empleado para la fabricacion de los productos de la linea de

higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Para el desarrollo de los objetivos de esta investigacion se consideraron

las técnicas e instrumentos mostrados en la siguiente tabla.
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Tabla 1 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

FUENTES DE
. . RESULTADOS
OBJETIVO INFORMACION/ | TECNICAS INSTRUMENTOS
ESPERADOS
INFORMANTES
Ficha de medicién de
Determinar  la MRP
situacién actual Formato de costos de En este
3 mantenimiento de .
de la Area de logistica Analisis ) ar objetivo se
ificacio inventarios .
planificacion de Documental conoce en qué
materiales y los hacer pedidos empresa
costos de .Formato. de costos de cumple con el
inventarios en la Inventarios MRP y cuanto
linea de higiene han sido sus
industrial de la costos de
empresa Jefe de logistica | Entrevista | Guia de entrevista inventarios.
Requinor E.I.R.L. .
Formato céalculo de
o .| nimero de muestra
Jefe de Logistica | Observacién )
Formato de estudio de
tiempos
Formato de ventas En este
Elaborar el| . o Analisis historicas objetivo se
Area de logistica )
modelo de Documental | Formato de registros | elaboré el
planificacion de de inventarios modelo de
requerimiento de Formato de indices de | MRP para la
materiales para estacionalidad linea de
la_linea  de Formato de prondstico | higiene
higiene industrial de indices industrial de la
de la empresa estacionales empresa  en
. Autores Analisis .
Bibliografia documental

y estimar la

reduccion de
costos de
inventarios que

Winter

Formato de prondstico
regresion lineal
Formato de prondstico

promedio movil

estim6é cuanto
es el ahorro
que podria
generar el

modelo de
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podria generar el Formato de erroresde | MRP  si  es

mismo. pronéstico implementado.

Formato de programa
maestro de
produccion

Formato de programa
de requerimiento de

materiales

Analisis Formato de costos de
Autores ) )
documental |inventario

3.5.

En cuanto a los instrumentos utilizados para el desarrollo de esta
investigacion, estos se muestran en el Anexo 2. Instrumentos y con
respecto a la validacion de los instrumentos elaborados para esta
investigacion, se recurrié al juicio de expertos tomando en cuenta la
opinidn de 3 expertos por cada instrumento, lo cual es mostrado en el

anexo 5.

Procedimiento

En este trabajo de investigacion, para cumplir con nuestro primer objetivo
especifico, el cual consiste en determinar la situacion actual de la
planificacion de requerimiento de materiales y los costos de inventario en
la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L., iniciamos
utilizando la técnica de la entrevista y como instrumento de recoleccion de
datos la guia de entrevista (Anexo 2. 8), la cual nos sirvié para conocer
como se manejan los elementos del MRP en la empresa de nuestro
estudio, asimismo, utilizamos la técnica de analisis documental y como
instrumento la ficha de medicion de MRP (Anexo 2. 1) con la cual pudimos
conocer en qué porcentaje la empresa ha cumplido con el MRP, este
instrumento fue llenado por los autores y el encargado de logistica de la
empresa en estudio. Asimismo, para determinar la situacion actual de los
costos de inventario en la linea de higiene industrial de la empresa
Requinor E.I.R.L., utilizamos la técnica de analisis documental y el formato
de costos de mantenimiento (Anexo 2. 2), para identificar cuanto ha

gastado la empresa por mantener un sol en almacén durante un semestre,
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con estos datos, se procedié a calcular el costo de mantenimiento de cada
material utilizando la formula de costo de mantenimiento y el formato de
costos de inventario (Anexo 2. 9). También, calculamos el costo de hacer
un pedido, para lo cual consideramos los costos directos e indirectos que
se incurren en el proceso de hacer un pedido; con respecto a los costos
directos, tomamos en cuenta el costo de la mano de obra por hacer un
pedido, para lo cual, realizamos un estudio de tiempos del proceso de
hacer un pedido, iniciando con el célculo de la muestra de observaciones
para dicho proceso, apoyandonos de la técnica de observacion y los
formatos de estudio de tiempos (Anexo 2. 4) y céalculo de numero de
muestras (Anexo 2. 3). Teniendo en cuenta el tiempo invertido en realizar
un pedido, procedemos a calcular el costo de mano de obra por realizar
este proceso, haciendo uso del andlisis documental y el formato de costos
por hacer pedido ( Anexo 2. 5), tomando como referencia los sueldos
de las personas implicadas en el proceso. Con respecto al costo indirecto
por hacer un pedido, se utilizé como técnica el analisis documental y como
instrumento el formato de costos indirectos por hacer un pedido del jefe
de logistica (Anexo 2. 6) y el encargado de almacén (Anexo 2. 7). Luego
de obtener el costo por hacer un pedido, procedimos a calcular el costo
por los pedidos realizados por la empresa, por cada material de nuestro
estudio durante el primer semestre del 2020, para esto se utilizo la formula
de costo por hacer pedido y el formato de costos de inventarios (Anexo 2.
9). También se consideré el costo de material, para lo cual, se utilizo el
analisis documental y el formato de costos de inventarios (Anexo 2. 9);
vale mencionar que para el célculo de este costo se tomd en cuenta el
precio de los diferentes materiales y las cantidades compradas en el
primer semestre del 2020. Teniendo en cuenta los tres costos
mencionados, se hallo el costo total de inventarios para el primer semestre
del 2020, con ayuda del analisis documental y el formato de costos de

inventarios (Anexo 2. 9).

Con respecto a nuestro segundo objetivo, el cual consiste en elaborar el
modelo de planificacién de requerimiento de materiales para la linea de

higiene industrial de la empresa Requinor E.l.LR.L., se inici6 con el
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pronéstico de la demanda de los productos relacionados a los materiales
estudiados; los cuales, fueron identificados con las listas de materiales
(Figura 10 -Figura 15 ); para dicho prondstico se tomaron en cuenta el
formato de prondsticos de indices estacionales (Anexo 2. 15) que utiliza
el formato de indices de estacionalidad (Anexo 2. 14), el formato de
pronostico Winter (Anexo 2. 16), promedio movil (Anexo 2. 12) y regresion

lineal (

Anexo 2. 13), asi como la demanda histérica de cada uno de los
productos, la cual, fue identificada con ayuda de la técnica de andlisis
documental y el instrumento de formato de ventas historicas (Anexo 2.
10); de los modelos de pronésticos mencionados, se tomd en cuenta la
demanda proyectada del que presentaba menor error, para lo cual, se
utilizo el formato de errores de pronosticos (Anexo 2. 19). Teniendo en
cuenta la demanda proyectada de los prondsticos seleccionados, se
procedio a elaborar los programas maestros de produccion por semana
para cada producto, tomando en cuenta el formato de programa maestro
de produccion (Anexo 2. 18) y el inventario disponible de cada producto,
gue pudo ser identificado utilizando la técnica de andlisis documental y la
de hoja de estado de inventarios (Anexo 2. 11). También, se determinoé la
cantidad econ6mica de pedido para cada material, tomando en
consideracion el costo de hacer pedido, el costo de mantenimiento y la
demanda de cada uno de ellos, la cual fue identificada teniendo en cuenta
la cantidad de cada material requerida para la fabricacion de los
productos, sin embargo, estos datos no son mostrados en esta
investigacion, debido a que son datos confidenciales de la empresa en
estudio. Teniendo en cuenta el lote econémico calculado, el inventario
disponible y lead time mostrado en la hoja de estado de inventarios, los
programas maestros de produccion y la cantidad de material requerida por
cada producto se elaboré el programa de requerimiento de materiales
para cada item, tomando en cuenta el formato de programa de
requerimiento de materiales (Anexo 2. 17). Ademas, en cuanto a la
estimacion de la reduccién de costos de inventarios que podria generar el

modelo de planificacion de requerimiento de materiales en la linea de
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3.6.

3.7.

higiene industrial de la empresa Requinor E.Il.R.L., se compararon los
costos de inventarios generados por el modelo, los cuales fueron
identificados utilizando el formato de costos de inventario (Anexo 2. 9) y
los costos de inventarios actuales de la empresa; asimismo se comparé
en qué porcentaje representaban dichos costos a las ventas de cada uno

de los periodos estudiados.

Finalmente, vale mencionar que todos los instrumentos de recoleccion de
datos mostrados en nuestro estudio fueron aplicados a la empresa
Requinor E.l.LR.L. bajo su consentimiento, teniendo como evidencia de

esto el Anexo 4. Autorizacion de aplicaciéon de instrumentos .

Método de Anélisis de Datos
Con respecto al nivel descriptivo, se utilizan tablas de resultados y
formatos relacionados a la planificacion de requerimiento de materiales y

los costos de inventarios.

Aspectos Eticos

Los autores de esta investigacion se comprometen a respetar la propiedad
intelectual de otros autores, citando la informacion extraida de sus
investigaciones bajo las normas ISO 690. Ademas, se comprometen a
publicar solo la informacion permitida por la empresa Requinor E.I.R.L,
respetando el principio de no maleficencia, y garantizan que el tema de la
presente investigacion fue elegido por los autores, respetando el principio

de autonomia.
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IV. RESULTADOS

4.1. Determinar la situacién actual de la planificacion de requerimiento de
materiales y los costos de inventario en la linea de higiene industrial de la
empresa Requinor E.I.LR.L.

En cuanto a la situacién actual del plan de requerimiento de materiales en

la empresa Requinor E.I.R.L, se muestran los siguientes resultados.

CUMPLIMIENTO DEL MRP
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL MRP

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES
LOTE ECONOMICO DE PEDIDO

HOJA DE ESTADO DE INVENTARIOS

CONTROL DE INVENTARIOS

ORGANIZACION DEL ALMACEN

HOJA DE LISTA DE MATERIALES

PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION

PRONOSTICO

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Figura 1 Cumplimiento de la planificacion de requerimiento de materiales
Fuente: Tabla 13 Cumplimiento de MRP en la empresa Requinor E.I.R.L.

Como podemos observar en la figura 1, durante el primer semestre del
2020, la empresa Requinor E.ILR.L. no tenia completo el sistema de
planificacion de requerimiento de materiales, ya que solo cumplia con
38% de sus elementos; dado que carecia de una hoja de estado de
inventarios, un programa de requerimiento de materiales, el
establecimiento de un lote econdmico de pedido, un programa maestro de
produccién y un prondstico. Sin embargo, la empresa contaba con la lista
de materiales, la organizacién de almacén y el control de los inventarios,

lo cual, es importante para la planificacién de requerimiento de materiales.
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Con respecto a los costos de inventarios, en la empresa Requinor E.I.R.L.
durante el primer semestre del 2020, se muestran los siguientes

resultados.

Costos de inventario del primer semestre del 2020

67144.2

70000.0 63999.8

60000.0

50000.0

40000.0

30000.0

20000.0

10000.0

0.0

M Costo total por mantener M Costo total por hacer pedidos
H Costo total de material Costo total de inventario

Figura 2 Costos de inventarios del primer semestre del 2020
Fuente: Tabla 20 Costos de inventarios del primer semestre del 2020

Como se puede apreciar en la figura 2, los costos de inventario durante el
primer semestre del 2020 llegaron a un total de 67144.2 soles, habiendo
sido el mas representativo en este total, el costo total de material con
63999.8 soles. Asimismo, los cotos totales de mantenimiento y por hacer
pedidos, fueron de 2691.9 y 452.5 soles respectivamente; estos ultimos
mencionados se calcularon teniendo en cuenta el costo de unitario de
mantenimiento que fue de 0.29 soles (Tabla 19) y el costo unitario por

hacer pedidos que fue de 3.3 soles (Tabla 18).

18



4.2. Elaborar el modelo de MRP para la linea de higiene industrial de la
empresa Requinor y estimar la reduccion de costos de inventarios que

podria generar el mismo.

El modelo de planificacién de requerimiento de materiales, incluyd un
pronéstico de modelo indice estacional para los productos Rass O2 (Tabla
29), Germiped (Tabla 37), Sanijab ( Tabla 45), Spumacid (Tabla 53),
Remograss (Tabla 61) y Deterfrut (Tabla 69), debido a que dicho modelo
de pronéstico fue el que presentdé menor error (Tabla 75). Los resultados

del prondstico de cada producto, se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 2 Resultados del prondstico

Productos
Mes RASS
02 GERMIPED | REMOGRASS | SPUMACID | SANIJAB | DETERFRUT
Julio 37 20 14 14 38 32
Agosto 51 19 13 18 52 31
Septiembre 46 18 12 15 40 28
Octubre 31 21 13 14 47 31
Noviembre 73 16 11 15 38 28
Diciembre 37 16 14 13 41 32

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, en el modelo elaborado, se incluyé también un programa
maestro de produccion para los productos Rass O2 (Tabla 76), Germiped
(Tabla 77), Sanijab (Tabla 78), Spumacid (Tabla 79), Remograss (Tabla
80) y Deterfrut (Tabla 81), los cuales nos indican la cantidad que se debe
fabricar de cada uno de ellos y la semana en que esto debe hacerse. En
la siguiente tabla, se muestra el resumen de resultados de los programas
maestros de produccion, y en ella podemos observar, que en la primera
semana no es necesario fabricar ninguno de los productos estudiados,
esto sucede porque se cuenta con un inventario inicial de dichos

productos.
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Tabla 3 Resultados de los programas maestros de produccion

Periodo Productos
Meses Semanas Rg;s Germiped | Remograss | Spumacid | Sanijab | Deterfrut
1 0 0 0 0 0 0
2 1 2 3 2 4 6
Julio 3 8 4 3 3 8 7
4 7 4 2 3 8 6
5 8 4 3 3 7 6
6 13 4 3 4 13 8
7 13 5 3 5 13 7
Agosto
8 12 5 3 4 13 8
9 13 5 4 5 13 8
10 9 3 2 3 8 5
11 9 4 2 3 8 5
Septiembre 12 9 4 3 3 8 6
13 10 4 2 3 8 6
14 9 3 3 3 8 6
15 7 5 3 3 12 8
Octubre 16 8 6 3 3 12 8
17 8 5 4 4 12 8
18 8 5 3 4 11 7
19 18 4 3 4 10 7
Noviembre 20 19 4 3 3 10 7
21 18 4 3 4 10 7
22 18 4 2 4 10 7
23 7 3 3 2 8 6
24 8 3 2 2 8 6
Diciembre 25 7 4 3 3 8 7
26 8 3 3 3 8 7
27 7 3 3 3 7 6

Fuente: Tabla Tabla 76 a Tabla 81 Programas maestros de

produccién

También, dentro del modelo de planificacion de requerimiento de

materiales se incluyo la hoja de estado de inventario, la cual muestra el

cbdigo, nombre y unidad de medida de cada item, asi como su inventario

inicial y el tiempo en que estos tardan en llegar a la empresa desde que

son solicitados. Esta hoja de estado de inventario se muestra a

continuacion.
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Tabla 4 Hoja de estado de inventarios

Hoja de Estado de Inventarios

- Cantidad Unidad de Plazo de
Cogh e disponible medida entrega
P000368 | Acido Citrico Anhidro Usp 8 Litros 3
P000674 | Acido Fosférico 85% 18 Kilogramos 3
P000779 | Acido sulfonico 16 Litros 3
P000693 | Alcohol Isopropilico 10 Litros 3
P000362 | Bidones 20 Lt. 16 Unidades 1
P000932 | Cal Nieve 83 Kilogramos 3
P000335 | Carbonato De Sodio Liviano 84 Kilogramos 3
P000428 | Cellosize Qp 100 17 Litros 3
P000982 | Dequest 2010 - Ablandador 17 Kilogramos 3
P000206 | Dequester 4530 13 Kilogramos 3
P000102 | Deterfrut 7 Unidades 1
P000538 | Edta 4na 14 Kilogramos 3
P000864 | Etiquetas Deterfrut 38 Unidades 1
P000632 | Etiquetas Germiped 18 Unidades 1
P000945 | Etiquetas Rass O2 31 Unidades 1
P000668 | Etiquetas Remograss 23 Unidades 1
P000111 | Etiquetas Sanijab 24 Unidades 1
P000398 | Etiquetas Spumacid 43 Unidades 1
P000464 | Formol 14 Litros 3
P000694 | Formol Al 40% 8 Kilogramos 3
P000263 | Genapol Liquido 28% 58 Kilogramos 3
P000993 | Germiped 6 Unidades 1
P000800 | Hidréxido De Potasio 16 Kilogramos 3
Maxclor_Hipoclorito de Kilogramos
P000620 Calcio 65-70% 17 3
Metasil 800_Metasilicato De Kilogramos
P000849 Sodio 66 3
P000365 | Procide 1.5% 10 Litros 3
P00035 | Propilenglicol Usp 17 Litros 3
P000556 | Propylenglicol 16 Litros 3
P000608 | Rass 02 13 Unidades 1
P000200 | Remograss 3 Unidades 1
P000126 | Rokanol It6 14 Kilogramos 3
P000385 | Sacos 20 Kg. 36 Unidades 1
P000896 | Sacos 25 Kg. 41 Unidades 1
P000170 | Sanijab 11 Unidades 1
P000458 | Soda Caustica Liquida 50% 7 Kilogramos 3
P000358 | Spumacid 3 Unidades 1
Steol Gas Genapol Pasta Kilogramos
P000936 20% 9 3
P000984 | Sulfato De Sodio Anhidro 89 Kilogramos 3
P000963 | Triclosan 11 Kilogramos 3
P000671 | Tripolisolfato De Sodio 60 Kilogramos 3

Fuente: Elaboraciéon propia

Asimismo, dentro de este modelo se incluyé la determinacién de un lote
econdmico de pedido para cada material, con el cual se podran reducir los
costos de inventarios de la linea de higiene industrial de la empresa
Requinor E.lLR.L. Estos de lotes econdémicos de pedido, pueden

observarse en la siguiente tabla.
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Tabla 5 Lotes econdémicos de pedido

Nombre Lote econdémico de pedido
Acido Citrico Anhidro Usp 30
Acido Fosférico 85% 70
Acido sulfonico 50
Alcohol Isopropilico 30
Bidones 20 Lt. 64
Cal Nieve 280
Carbonato De Sodio Liviano 160
Cellosize Qp 100 20
Dequest 2010 - Ablandador 30
Dequester 4530 20
Edta 4na 20
Etiquetas Deterfrut 150
Etiquetas Germiped 100
Etiquetas Rass 02 150
Etiquetas Remograss 100
Etiquetas Sanijab 150
Etiquetas Spumacid 100
Formol 45
Formol Al 40% 40
GENAPOL LIQUIDO 28% 80
Hidroxido De Potasio 40
Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% 40
Metasil 800 _Metasilicato De Sodio 140
Procide 1.5% 30
Propilenglicol Usp 40
Propylenglicol 40
Rokanol It6 20
Sacos 20 Kg. 70
Sacos 25 Kg. 110
Soda caustica liquida 50% 40
Steol Gas Genapol Pasta 70% 40
Sulfato De Sodio Anhidro 175
Triclosan 25
Tripolisolfato De Sodio 80

Fuente: Tabla 82 Calculo de lote econdmico de pedido

Finalmente, en este modelo de planificacion de requerimiento de
materiales, se incluyen los programas de requerimiento de materiales de
cada uno de los 34 items (Tablas Tabla 95 a Tabla 162) utilizados para la
fabricacion de los 6 productos antes mencionados, y los de dichos
productos (Tablas Tabla 83 a Tabla 94). Los lotes de pedido y las fechas
en que los materiales deben solicitarse, que resultaron de los programas
de requerimiento de materiales mencionados, se muestran a

continuacion.

22




Tabla 6 Resumen de pedidos de los programas de requerimiento de
materiales

Materiales Lote SEBNEE G HEHIED
) Julio| Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Ggl;)jo Citrico Anhidro 30 10 13 25 30 4
Acido Fosforico 85% 70 3-24 | 7-13-28 18 2-16-30 13-27 18
10-
Acido sulfonico 2l 31 13 4-25 16-30 20 11
Alcohol Isopropilico 30 10 7-21 25 16 6-27 25
Bidones 20 Lt. 64 13 3-15 7-28 19 2-23 27
Cal Nieve 280 17 13 18 16 20
Carbonato De Sodio
L 160 17 7-21 4-25 16-30 6-20 4
10- 9-16-23-
20 24- 7-13-21 4-18-25 30 6-20-27 11-18
Cellosize Qp 100 31
Dequest 2010 -
Bl 30 31 11 23 11
Dequester 4530 20 10 7-21 18 9-30 20 11
Edta 4na 20 24 21 25 23 20 25
Etiquetas Deterfrut 150 10
Etiguetas Germiped 100 10
Etiquetas Rass 02 150 3 9
Etiguetas Remograss | 100 24
Etiquetas Sanijab 150 27 2
Etiquetas Spumacid 100 28
Formol 45 10 13 18 16 20 25
Formol Al 40% 40 10 4 30 25
17-
Genapol Liguido 28% 80 31 7-13 11-18 2-16-30 6-13-20 4-18
Hidréxido De Potasio 40 17 21 25 30 4
Maxclor_Hipocloritode :
Calcio 65-70% 40 17 7-28 25 16 6 4
Metasil 17-
800_Metasilicato De 140 31 13-21 11-25 16-30 6-13-27 18
Sodio
Procide 1.5% 30 10 7-28 2-23 13 11
10-
Propilenglicol Usp 40 31 13-28 11 2-16-30 20 4-25
Propylenglicol 40 10 7-28 25 16 13 4
Rokanol 1t6 20 17 13 11 9-30 27 25
Sacos 20 Kg. 70 7
Sacos 25 Kg. 110 10 26 28
Soda caustica liquida
50% 40 10 21 9 13
Steol Gas Genapol
Pasta 70% 40 10 7 11 16 13 18
Sulfato De Sodio 175 | 17 | 721 8-25 16-30 | 13-20 18
Anhidro
10-
Triclosan 25 31 13-28 25 9-23 13-27 18
Tripolisolfato De 17-
Sodio 80 31 7-21 4-18-25 16-30 | 6-13-20-27 11

Fuente: Tabla Tabla 95 a Tabla 162 Programas de requerimiento de
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Ademés, el modelo de planificacion de requerimiento de materiales

elaborado, podria generar la siguiente reduccién en los costos de

inventarios si se implementa.

Tabla 7 Ahorro que podria generar el modelo de MRP

COSTO DE

cosTos DE |, S23T0 DE linveEnTARIOS | AHORRO D& porcenTAIE
INVENTARIOS | |37 DEL MODELO | e pijesra | DE AHORRO
COSTO DE

e 63999.8 54093.7 9906.2 15.5%
COSTO POR
ANTENER 2691.9 851.7 1840.2 68.4%
COSTO POR
HACER 452.5 763.0 310,50 68.6%
PEDIDO
COSTO
TOTAL DE 67144.3 55708.4 11435.8 17%
INVENTARIOS

Fuente: Tabla Tabla 164 a

Tabla 167 Comparacion de costos

Como podemos observar en la tabla 7, con el modelo presentado, la

empresa podria ahorrar 11435.8 soles en lo relacionado a sus costos

totales de inventarios de la linea de higiene industrial, lo cual representa

un ahorro de 17% con respecto los costos actuales, que llegan a un total

de 67144.3 soles (Tabla 20), puesto que se estima que los costos de

inventario que podria generar nuestra modelo de planificacion de

requerimiento de materiales serian de 55708.4 soles (Tabla 163); ademas,

los costos de material disminuyen en un 15.5%; los costos por mantener,

en un 68.4%; pero los costos por hacer pedido aumentan en un 68.6%,

debido a que se realizan un mayor numero de pedidos.
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Tabla 8 Reduccion de la representacion de los costos de inventarios en las
ventas de la linea de higiene industrial

REPRESENTACION DE COSTOS DE INVENTARIOS EN LAS VENTAS

COSTO TOTAL DE .
PERIODO VENTAS INVENTARIOS Porcentaje
2020 -1 144539.2 67144.2 46.5%
2020-2 175059.4 55708.4 31.8%
DIFERENCIA 14.6%

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar en la Tabla 8, el porcentaje de representacion
de los costos de inventarios en las ventas de la linea de higiene industrial
tomando en cuenta el modelo de planificacion de requerimiento de
materiales elaborado, podria reducir en un 14.6%, ya que si la empresa
implementa el modelo elaborado, los costos de inventarios podrian llegar
a representar el 31.8% de las ventas siendo inferior a la situacion inicial,

donde dichos costos representaban el 46.5% de las ventas.
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V. DISCUSION

Con respecto a la determinacion de la situacion actual de la planificacion de
requerimiento de materiales en la linea de higiene industrial de la empresa
Requinor E.I.R.L., se observo que no se viene utilizando completamente dicho
sistema, puesto que solo se ha desarrollado un 38% de sus elementos; esta
realidad es parecida a la encontrada en la investigacion realizada por Cardenas
(2018), quien indico, que en la empresa donde realizé su estudio, no se contaba
con una adecuada planificacion de requerimiento de materiales, destacando la
ausencia de un adecuado control de inventarios; de igual forma en la
investigacion realizada por Vasquez y Ulloa (2018), donde encontraron, que en
la empresa de su estudio tampoco se controlaban correctamente los inventarios,
lo cual conllevaba a trabajar con datos poco confiables al momento de la
planificacion de requerimiento de los materiales, sin embargo en este ultimo
punto, dicha realidad difiere de la presentada en nuestra investigacion, dado
gue en la empresa Requinor se realiza un control efectivo del inventario, lo cual
es muy importante, pues como afirman Torres y Garcia (2017), dentro de la hoja
de estado de inventarios se debe considerar la cantidad de inventario disponible,
y como sostienen Ortega [et al.] (2017), para tener dicho dato actualizado, es
importante mantener un adecuado control de inventarios. Con respecto al
prondstico, Pérez y Rodriguez (2017), hallaron que en la empresa donde
desarrollaron su investigacion, no se trabajaba con pronosticos de demanda
certeros, puesto que solo se estimaba la demanda para el siguiente periodo,
haciendo uso del criterio de los responsables de logistica; esta situacion también
se presentaba en la empresa donde se desarrollé nuestro estudio, sin embargo
esta es una accioén muy peligrosa, debido a que como afirman Valencia [et al.]
(2016), la demanda es un factor muy importante para el manejo de inventarios
y necesita de modelos de prondsticos confiables, para lo cual, como sostienen
Fildes y Goodwin (2007), deben tener en cuenta métodos cuantitativos.
Ademas, los autores Pérez y Rodriguez (2017), comentaron que al inicio de su
investigacion, en la empresa de su estudio, se realizaban compras sin tomar en
cuenta el establecimiento de un lote econémico de pedido, lo cual también
acontecia en la empresa de nuestra investigacién; puesto que como sugiere

Causado (2015), para la determinacién de dicho lote se debe considerar el costo
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de pedido y el de mantenimiento; pero ambas empresas no los consideraban,
sino que solo utilizaban el criterio de los responsables de logistica, lo cual es
una accion incorrecta, debido a que como alegan Toro [et. al.] (2011), es
necesario establecer una cantidad adecuada de pedido, para que el
mantenimiento del inventario no genere consecuencias negativas para la
empresa. Con respecto a la metodologia, para la determinacién de uso de MRP
en esta investigacion no solo se utilizo una entrevista, tal como en el estudio de
Pérez y Rodriguez (2017), sino que se utilizé también una ficha de medicion de
MRP, la cual nos permitié obtener un resultado numérico e identificar de manera
rapida los aspectos, de los cuales carecia la empresa para el cumplimiento del
sistema MRP. En cuanto a la determinacion de los costos de inventarios, en
esta investigacion se tomaron en cuenta el costo por hacer pedido, costo de
mantenimiento, costo de material y el costo total de inventarios, de igual manera
gue en la investigacion realizada por Cardenas (2018), quien establecio, que los
costos totales de inventario sin considerar el plan de requerimiento de
materiales en la empresa de su estudio fueron de 14089 soles, siendo mucho
menores a los obtenidos en nuestra investigacion, los cuales fueron 67144.2
soles; esta gran diferencia se debe a que la demanda de materiales en nuestro
caso es superior a la de la investigacion realizada por Cardenas y a que dicho
autor solo ha considerado el material utilizado por la empresa para el calculo del
costo de material; el cual esta incluido en los costos de inventarios, y no todo el
material comprado por la misma, lo cual no concuerda con lo mencionado por
Morillo (2013), quien sostiene, que se debe calcular el costo de material en base
a todo lo adquirido por la empresa. Ademas, con respecto al costo unitario de
hacer pedido, usado para el célculo de los costos totales por hacer pedido, en
esta investigacion tuvo un valor de 3.3 soles, el cual se diferencia del costo por
hacer pedido utilizado en la investigacion realizada por Ramirez y Vidal (2019),
gue asciende al valor de 4.3 soles, esto se debe, a que en esta investigacion se
utilizé un estudio de tiempos, que, como menciona Cruelles (2013), es un
método adecuado para la medicion del trabajo, y nos permitié determinar con
mayor precision el tiempo que conlleva hacer un pedido, que a su vez nos brinda
una mayor exactitud en el célculo del costo unitario por hacer pedidos. Ademas,

el costo unitario de mantenimiento en esta investigacion fue de 0.3 soles, lo cual
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se diferencia del costo de mantenimiento empleado por Pérez y Rodriguez
(2017), en su investigacion, puesto que usaron un costo unitario de
mantenimiento que ascendia a 0.24 soles; en ambas investigaciones se trabajo
conforme a lo mencionado por Pinzédn [et. al] (2010), quienes afirman, que para
el calculo del costo unitario de mantenimiento se debe tomar en cuenta los
costos incurridos en el almacén y el valor del inventario promedio, sin embargo,
existe la diferencia debido a que no se tomaron en cuenta exactamente los
mismos costos para el cuidado del almacén, puesto que las empresas

estudiadas manejan el almacén de distinta forma.

Con respecto al modelo de planificacién de requerimiento de materiales, este
incluyo al pronéstico de la demanda, de lo cual carecia la empresa, y el modelo
de prondstico con el que se trabajo para todos los productos fue el de indices
estacionales, ya que presentd el menor error; esto concuerda con Pérez y
Rodriguez (2017); quienes trabajaron mas de un prondstico y escogieron al que
tenia menor error tomando en cuenta los indicadores de error que menciona
Vidal (2010), los cuales son ECM, MAD y MAPE; esto es correcto, debido a que
como sostienen Vladimirovich [et al] (2013), por medio de los indicadores de
error se pueden evaluar la calidad de los prondsticos, lo que a su vez nos
permite escoger el mejor de ellos; sin embargo existen diferencias entre los
errores de pronosticos obtenidos, puesto que los autores mencionados
obtienen un MAPE de 30%, mientras que en nuestro caso este indicador llega
hasta un maximo de 16.58%, por lo cual se podria decir que el prondstico se
adapta mejor a nuestra demanda. Ademas, en nuestra modelo de plan de
requerimiento de materiales, se incluy6 un lote econémico de pedido para cada
material, tal como lo hizo Aravena (2017) en su investigacion, lo cual es muy
atil, ya que como menciona Rackesh (2016), dicho lote es una herramienta de
mucha ayuda para la decision de cuanto se debe pedir. También, se tomd en
cuenta dentro de nuestra modelo, la hoja de estado de inventarios, la cual nos
muestra el inventario inicial de los items estudiados y el lead time de cada uno
de ellos; esto difiere de la investigacidn realizada por Vasquez y Ulloa (2018),
ya que dichos autores no consideraron la disponibilidad de los materiales en su
investigacién, sin embargo, como sostienen Zambrano [et al.] (2018), la

disponibilidad de materiales debe formar parte de la hoja de estado de
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inventarios. Asimismo, en esta modelo se incluyé un programa maestro de
produccién semanal para cada uno de los productos estudiados, de igual forma
gue Cérdenas (2018) en su investigacion, lo cual es muy util, ya que como
mencionan Islam [et al.] (2013), el programa maestro de produccion, permite
especificar la cantidad que debe ser fabricada en un determinado periodo para
cada producto, sin embargo, el método para establecer el programa maestro de
produccién empleado por el autor mencionado, es distinto al empleado en
nuestra investigacion, debido a que él, contrario a nosotros, no toma en cuenta
pronésticos de demanda sino que disefia dicha herramienta en referencia a la
demanda pasada, lo cual no concuerda con lo mencionado por Zambrano [et
al.] (2018), quienes sostienen, que el programa maestro de produccion debe
utilizar como base un pronostico de demanda. Finalmente, dentro de nuestra
modelo, también se tomo en cuenta el disefio de un programa de requerimiento
de materiales para cada uno de los items estudiados, tal como lo hizo Fierro
(2017) en su investigacion, lo cual resulta muy util, ya que como afirman Jacobs
y Chase (2011), esto permite establecer un adecuado programa de pedidos, por
otro lado, para la elaboracién de los programas de requerimiento de materiales,
en nuestra investigacion se tomé en cuenta el lote econémico de pedido
establecido, lo cual es diferente al metodo trabajado por Cardenas (2018), quien
no empled un lote econémico de pedido en dichos programas, lo cual, de
acuerdo con Toro [et al.] (2011), puede llegar a hacer que el almacenamiento
de dichos materiales no resulte muy beneficioso. En cuanto a la reduccion de
los costos de inventarios que podria ser generada por nuestra modelo de
planificacion de requerimiento de materiales para el segundo semestre del 2020,
se hallg, que esta podria llegar a ser de 11435.8 soles, puesto que se podrian
reducir los costos de inventario de 67144.2 a 55708.4 soles lo cual representa
un ahorro de 17%, este ahorro, se distingue mucho del presentado por Aravena
(2017), el cual muestra un ahorro total del 1% tomando en cuenta su modelo de
plan de requerimiento de materiales; esta gran diferencia se muestra porque el
autor mencionado realiz6 el célculo de sus costos totales de inventarios antes
de su modelo, sin tomar en cuenta registros de la empresa, es decir solo
basandose en la memoria del encargado de compras, lo cual posiblemente no

le permiti6 realizar un calculo acertado del ahorro que podria generar el modelo.
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Asimismo, el ahorro mostrado en esta investigacion se diferencia del obtenido
en el estudio de Cérdenas (2018) el cual llega a ser de 43%; debido a que la
metodologia utilizada para el calculo inicial de sus costos de inventarios y en la
planificacion de requerimiento de materiales fueron diferentes al empleado en
nuestra investigacion, dado que dicho autor no considerd todas las compras
realizadas por la empresa para sus materiales en estudio, sino que solo tomé
en cuenta la cantidad de material utilizado. Ademas, el ahorro obtenido es mayor
a lo determinado por Vasquez y Ulloa (2018), los cuales obtuvieron una
reduccion de los costos de inventario del 12%; esto sucede, ya que dichos
autores no tomaron en cuenta el inventario inicial de los materiales en estudio
para la planificaciéon de requerimiento de materiales, lo cual segun Ortega [et
al.] (2017), puede generar inventarios excesivos y a Su vez generar un mayor
costo de los mismos. Ademas, con respecto a la representacion de los costos
de inventarios en las ventas, en nuestro caso, podria reducir en 14.6% con
respecto a la situacion actual, mientras que Pérez y Rodriguez (2017) obtienen
una reduccion del 10.6%; esto corrobora que el modelo de planificacién de

requerimiento de materiales podria reducir los costos de inventario.
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VI. CONCLUSIONES

1. Con respecto a la situacion actual de la planificacion de requerimiento
de materiales de la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.ILR.L., se lleg6 a la conclusion de que dicha empresa no utilizaba la
planificacion de requerimiento de materiales en su totalidad, sino que
contaba con 38% de sus elementos; dado que empleaba la lista de
materiales, la organizacion de almacén y el control de los inventarios,
pero carecia de una hoja de estado de inventarios, un programa de
requerimiento de materiales, el establecimiento de un lote econémico de
pedido, un programa maestro de produccion y un prondstico de la
demanda. Ademas, con respecto a la situacion de los costos de
inventario, durante el primer semestre del 2020, estos llegaron a un total
de 67144.2 soles, con un costo de material de 63999.8 soles, un costo
total de mantener de 2691.9 soles y un costo total por hacer pedidos de
452.5 soles.

2. En cuanto al modelo de plan de requerimiento de materiales elaborado
para la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L para el
segundo semestre de 2020, se tomd en cuenta un pronostico de
demanda de modelo indice estacional por cada producto estudiado, el
cual fue seleccionado tomando en cuenta el menor error de prondstico,
también, se incluye un programa maestro de produccion para cada
producto, una hoja de estado de inventarios en el cual se puede observar
el inventario inicial de cada item utilizado y su respectivo lead time, un
lote econdmico de pedido por cada material y un programa de
requerimiento de materiales para cada uno de los 34 materiales
estudiados. Asimismo, en lo referente a la reduccion de costos de
inventario que podria ser generada por el modelo de planificacion de
requerimiento de materiales presentado, se estima que esta podria llegar
a ser de 11435.8 soles, reduciendo los costos totales de inventario en un
17%, puesto que podria reducir dichos costos de 67144.2 a 55708.4 soles

gue es el costo generado por el modelo presentado; ademas los costos
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de material podrian disminuir en un 15.5%, los costos por mantener en
un 68.4% y los costos por hacer pedido podrian aumentar en un 68.6%
debido a que se realizan un mayor numero de pedidos al tomarse en
cuenta el lote econémico de pedido; de igual manera, la representacion
de los costos de inventarios en las ventas podrian llegar a reducir de
46.5% a 31.8%, lo cual refleja una reduccién del 14.6%, si se llegara a
implementar el modelo de planificacion de requerimiento de materiales

presentado.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa Requinor E.l.LR.L. implementar el modelo de
planificacion de requerimiento de materiales, elaborado para el segundo
semestre del 2020 y posteriormente tomarla como modelo para los préximos
periodos, actualizando la informacién correspondiente, como la demanda de los

productos finales.

Se recomienda realizar una capacitacion al encargado de logistica con respecto
al manejo y actualizacion del modelo de plan de requerimiento de materiales

propuesto.

También se recomienda a la empresa Requinor E.I.R.L., la adquisicion de un
software ERP que tome en cuenta la planificacion de requerimiento de
materiales, con el fin de automatizar e integrar los procesos de compra de la

empresa.

Ademas, se recomienda a la empresa elaborar el plan de requerimiento de
materiales para los productos B y C, de la linea de higiene industrial, con el fin

de hacer una mejora integral de los costos de inventario en dicha linea.

Se recomienda a futuros investigadores, realizar un estudio pre experimental
tomando en cuenta el presente estudio descriptivo para corroborar por medio
de la implementacion si la planificacion de requerimiento de materiales reduce
los costos de inventario en la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.LR.L.

También se recomienda a futuros investigadores enfocados en la planificaciéon
de requerimiento de materiales, trabajar con las ventas perdidas por la empresa
a causa de la falta de material, con el fin de mostrar la reduccién de las mismas

al contar con una planificacion de requerimiento de materiales.

También se recomienda a futuros investigadores, realizar un estudio que
compare si le seria mas conveniente a la empresa Requinor E.I.R.L. seguir
subcontratando la produccién de la linea de higiene industrial o construir una

planta industrial para fabricar por si mismos los productos de dicha linea.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables
Tabla 9 Matriz de operacionalizacion de variables



DEFINICION CONCEPTO ,
VARIABLES DIMENSION INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Elementos de MRP
Pronéstico, Programa maestro de produccion, Lista de materiales, Nominal
o Hoja de estado de inventarios, Lote econdémico de pedido, Programa
Cumplimiento del | de requerimiento de materiales, Organizacion de almacén y Control
MRP de inventarios.
El sistema MRP busca Porcentaje de elementos de MRP usados s
La planificacion de | ggjicitar la cantidad Elmentos del MRP usados en la empresa 100
- X
requerimiento es UNn | yacuada de materiales Elementos del MRP
método légico que para cumplir con la Indices estacionales
soluciona el problema | jomanda y consta de (By + B *x) * ie;
de determinar  la | jlamentos como VIAD
cantidad de material, pronéstico, programa S Y
. t=112t t
Planificacion | COMPonentes y piezas | aestro de produccion, lista 0
de que se necesiten para | 4o materiales, hoja de
requerimiento fabricar un - producto estado de inventarios, lote Pronostico ECM Razon
de materiales | final, mostrando el | ocongmico  de pedido, o xe — &2
programa que detalla | ,oorama de requerimiento n
cuando y cuanto pedir de materiales, organizacion NVIAPE
(Jacobs 'y Chase, | 4o aimacén y control de
2011, p.596) inventarios, los cuales 100 * Z{‘:l%
deben desarrollarse para n
cumplir con el MRP.
Programa maestro o ) o ] i
Max (Prondstico o Pedidos) — Inventario disponible Razon

de produccion




Inventario disponible

Hoja de estado de ) Razon
) ) Entradas - Salidas
inventarios
Lead time
Fecha de orden — Fecha de entrega
Lote econdmico de pedido
Lote econémico 25D Razon
de pedido hC
Programa de . .
9 Saldo disponible proyectado
I rimien 1 Razén
equerimiento de disS}?o(til(i)ble n Necesidades Entradas Entradas de azo
materiales 1 i 1
proyectado,_, brutas . planeadas, = pedidos planeadas,
Los COStoS de Costo de mantenimiento Razén
. . (Q2)*H
Inventarios son Costo de hacer pedido Raz6n
utilizados como criterio | E| costo total de inventarios Costo total de (D/Q)*S
para reconocer si se | se calcula sumando el costo inventarios Costo de material Razon
. . . CxD
estd manejando de | total de material, el costo : :
¢ q da | Costo total de inventarios Razén
orma adecuada los i
Costos de . . total de pedido y el costo (Q/2)*H + (DIQ)*S + C*D
inventarios inventarios  de  la | total de mantenimiento, y se Representacion de costos de inventario en ventas
empresa, puesto que | pyede identificar un ahorro Costos de inventario*lOO
se busca la i i Ahorro de costos Ventas
Y mediante una comparacion. . . Razén
minimizacion de de inventario

dichos costos (Suriyan
[et al], 2012, p. 143).

Porcentaje de ahorro de costos de inventario

Costo de inventario inicial — Costo inventario final

- — * 100
Costo inventario inicial

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. Instrumentos
Anexo 2. 1 Ficha de medicién de MRP

FICHA DE PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE MRP

Empresa:

Ruc de la empresa:

Evaluadores:

Recomendacion: Marque con un x las partes del MRP que se utilizan en la empresa

Peso 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 1
1 2. Programa | 3. Hojade 4. 5. Control 6. Hoja de 7. Lote 8. Programa de
Periodo . . maestro de lista de Organizacion de estadode | econédmico | requerimiento |Total
Pronéstico .. . . . . . . . .
produccién | materiales | del almacén | inventarios | inventarios | de pedido de materiales

Porcentaje de
cumplimiento
de MRP

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. 2 Formato de costos de mantenimiento

FORMATO DE REGISTRO DE COSTOS DE MANTENIMIENTO

Costos de mantenimiento de almacén REOUINOR
]

¢

Periodo:

Remuneracién del personal

Alquiler del almacén

Seguro contra incendios y robos

Costos totales de mantenimiento de almacén

INVENTARIO INICIAL

INVENTARIO FINAL

INVENTARIO PROMEDIO

COSTO DE MANTENIMIENTO UNITARIO

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2. 3 Formato de calculo de niUmero de muestras

FORMATO DE CALCULO DE NUMERO DE MUESTRAS

Empresa:

RUC:

¢

Proceso:

REGUINOR

Responsable:

No

ACTIVIDADES

Muestras Piloto :
Numero de muestras

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. 4 Formato de estudio de tiempos

FORMATO DE ESTUDIO DE TIEMPOS

Empresa: ('
i REQOUINOR
Proceso: SO0LUGCIO - 5 oA m oA PR " A
Responsable:
o ; Promedio i i _
Mediciones de tiempo ; ; . Tiempo Tiempo Tiempo
5 o (Segundos | Promedio (minutos) | Desempefio Suplementos ) ’
Numero Activid (segundos) ) normal corregido | estandar
ad
Tiempo total

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. 5 Formato de costos por hacer pedidos

FORMATO DE COSTOS POR HACER
PEDIDOS

L

ACTIVIDADES

Encargado de
logistica

Encargado de
almacén

Minutos dedicados

Total de minutos trabajados al afio

Sueldo anual

Sueldo por minuto

Costo de mano de obra por hacer pedido

Resumen de costos por hacer pedidos

Costo de mano de obra

Electricidad

Alquiler

Costo de telefonia e internet

Depreciacion

Costo por hacer un pedido

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. 6 Formato de costos indirectos para hacer un pedido: Jefe de

logistica

Formato de costos indirectos para hacer un pedido: Jefe de logistica

Céalculo de costo de electricidad

Pago de electricidad

Areas de oficina

Tiempo trabajado al mes

(minutos)

Total de minutos trabajados

Tasa de costo de electricidad/ minuto
trabajado(soles/minuto)

Tiempo empleado en hacer un pedido(
minutos)

Costo de electricidad por hacer un pedido

Calculo de costo de linea telefénica e internet

Pago de linea telefénica e internet

Porcentaj

Areas de oficina
e de uso

Tiempo trabajado al
mes (minutos)

Total de minutos trabajados

Minutos trabajados al mes( area logistica)

Tasa de costo de telefonia/ minuto trabajado en
logistica (soles/ minuto)

Tiempo empleado en hacer un pedido(minutos)

Costo de telefonia e internet por hacer un pedido

Depreciacion

Precio

Vida Util

Depreciacion anual

Depreciacién por minuto

Tiempo empleado en hacer un pedido(minutos)

Costo de depreciacién por hacer un
pedido




Anexo

2. 7 Formato de costos indirectos para hacer un pedido: Encargado de

almacén

COSTOS INDIRECTOS PARA HACER UN PEDIDO EN EL AREA DE ALMACEN

Calculo de costo de electricidad

Pago de alquiler(mes)

Total de minutos trabajados

Tasa de costo de alquiler/ minuto trabajado(soles)

Tiempo empleado en hacer un pedido( minutos)

Costo de electricidad por hacer un pedido

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2. 8 Guia de entrevista

o

GUIA DE ENTREVISTA: JEFE DE LOGISTICA

¢De qué forma se controlan las existencias de la linea higiene industrial en la
empresa?

¢Las existencias se encuentran organizadas adecuadamente en el almacén?

¢De qué forma se pronostica la demanda?

¢De qué forma se programa la produccion?

¢Cuenta con un documento que contenga los inventarios disponibles y el
tiempo de entrega de los materiales?

¢Cuenta con algun documento que especifique la composicidn de sus
productos?

¢Como establece el lote de pedido para cada material?

¢De qué forma se programan los pedidos de materiales?

Fuente

: Elaboracion propia




Anexo 2. 9 Formato de costos de inventario

: : @
Formato de costos de inventario RECOUINOR

Periodo evaluado :

. Precio del Costo .
Producto Material Tipo de Unécéad Demanda Lote de | material por | Costo unitario de unitario Canc}édad Cost%:otal C%srtﬁ;g:“ ttc):t%th?e Costé)etotal
Final compra : pedido unidad de mantenimiento por ) P porn . . .
Medida medida pedido pedidos mantener pedidos material inventario

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 2. 10 Formato de ventas Histéricas

FORMATO DE VENTAS HISTORICAS

CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO P
VENTAS MENSUALES
ANO | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 2. 11 Hoja de estado de inventarios
Hoja de Estado de Inventarios
Codiao Nombre Cantidad | Unidad de | Plazo de
9 disponible | medida entrega

Anexo 2. 12 Formato Prondstico promedio movil

Fuente: Planificacion de requerimientos de la capacidad de calzado en la
microempresa Bazkin - Zambrano [et al]

Ano

Mes

Periodo

Demanda

Pronéstico

Error

Error
Absoluto

Error
cuadratico

Ape

Fuente: Modelo de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los
costos de inventario en la empresa “FABRICACIONES CJL S.A.C.” de la
ciudad de Truiillo, 2017 — Pérez v Rodriguez

Anexo 2. 13 Formato Pronéstico de regresion lineal

Ao

Mes

Periodo

Demanda

Prondstico

Error

Error
Absoluto

Error
cuadratico

Ape

Fuente: Modelo de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los
costos de inventario en la empresa “FABRICACIONES CJL S.A.C.” de la
ciudad de Trujillo, 2017 — Pérez y Rodriguez




Anexo 2. 14 Formato de indices de estacionalidad

indice de Estacionalidad
Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Promedio
mensual
Promedio Total

indice Estacional ‘ ’ ’ ’ | | ‘ ‘ ‘

Fuente: Modelo de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los costos de inventario en la empresa
“‘FABRICACIONES CJL S.A.C.” de la ciudad de Trujillo, 2017 — Pérez y Rodriguez

Anexo 2. 15 Formato Pronéstico de indices estacionales

Demanda Prondstico Error Error
Ape

ndice Prondstico Error
Estacionalizado Absoluto | Cuadratico

i | MEs | el | DEmEnDE Estacional | Desestacionalizada

Fuente: Modelo de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los costos de inventario en
la empresa “FABRICACIONES CJL S.A.C.” de la ciudad de Truijillo, 2017 — Pérez y Rodriguez

Anexo 2. 16 Formato Prondstico winter

DEMANDA
= =& FACTOR NIVE n n Error Error
Afos | Meses | T Demanda DESESESTISAACIONALIZA D.| S; ESTACIONAL L Tendencia Pronostico Error Absoluto Cuadratico APE

Fuente: Administracion de la cadena de suministros — Chopra y Meindl




Anexo 2. 17 Formato Programa de requerimiento de materiales

MES

Lead
) LOTE
Time o Nombre de materiales

Requerimiento bruto

Recepciones programadas

Inventario disponible proyectado

Requerimientos netos

Recepciones planeadas

Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Implementacion de un plan de requerimiento de materiales para disminuir
los costos de inventario en la fabricacion de plataformas de la empresa Bona
Logistic E.I.LR.L., 2018 — Vasquez y Ulloa

Anexo 2. 18 Formato Programa maestro de produccion.

Producto

Meses

Semana

Inventario
Inicial

Pronostico

Pedidos

Mps

Inventario
Final

Fuente: Planificacion de requerimientos de la capacidad de calzado en la
microempresa Bazkin - Zambrano [et al]

Anexo 2. 19 Formato Indicadores de error

Indicadores de error

MAD

ECM

MAPE

Fuente: Modelo de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los
costos de inventario en la empresa “FABRICACIONES CJL S.A.C.” de la ciudad
de Trujillo, 2017 — Pérez y Rodriguez



Anexo 3. Validaciones

ucv

UNIVERSIDAD b
CESAR VALLESO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo :rbllﬂ (_‘f‘a( #/ﬂ’dbla ‘30 it ot o / con

DNIN® /d@ééééS . de profesion T'v‘,:’(fﬂi er0 Toadus f’ &t con

cogigo C leP ‘%/ ,2,? 3 - s .. desempenandome actuaimente como
oc¢ €\ '

k2 _ en

Vilwver sidaf{ Cesar v‘al'f{[o

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién los
instrumentos (Formato de calculo de nimero de muestras, Formato de estudio de tiempos,
Formato de costos indirectos por hacer un pedido: Jefe de Logistica, Formato de costos
indirectos de hacer un pedido: Encargado de almacén, Formato de costos de
mantenimiento, Formato de ventas historicas, Formato de costos de inventarios, Guia de
entrevista, Ficha de medicion de mrp), a los efectos de su aplicaciéon en la empresa
REQUINOR E.ILR.L.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

1 DEFICIENTE | ACEPTABLE (BUENO MUY BUENO

EXCELENTE |

1. Congruencia de items

2. Amplitud de contenido

3. Redaccién de los items

4. Pertinencia

5. Metodologia

6. Coherencia

7. Organizacién

8. Objetividad

9. Claridad

PS5 s i % [

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Truplio a los 52 dias
del mes de A0v(gnibe € del ano 2019




ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLESO

CONSTANCIA DE VALIDACION
Youza L{U‘W’S %‘\‘”‘ con

i -
DNIN° . Yo8% 2540 . deprofwon ...#.'MQV.\HA@ T‘V‘M’u‘x«( e ... con
codngo CIp . \\9”&‘0 .o .... desempefandome actuaimente como
Lastrane Todufwad o T —

! l'\\&\b‘f.&&l.d. A% J%UJJ
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién los

mnstrumentos (Formato de calculo de nimero de muestras, Formato de estudio de
tiempos, Formato de costos indirectos por hacer un pedido: Jefe de Logistica, Formato
de costos indirectos de hacer un pedido: Encargado de almacén, Formato de costos de
mantenimiento, Formato de ventas histéricas, Formato de costos de inventanios, Guia
de entrevista, Ficha de medicion de mrp). a los efectos de su aplicacién en la empresa
REQUINOREIRL.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | MUY BUENO | EXCELENTE

1. Congruencia de items

r g

-~ A"/\

2. Amplitud de contenido

3. Redaccion de los items

X
X
=

4, Pertinencia
5. Metodologia
6. Coherencia )\’
7. Organizacion '\/
8. Objetividad ¥
9. Claridad \
‘<
En sefia! de copformidad firmo la presente en la civdad de Trujillo a los )7 dias
del mes de _I\Vpuambry del aio 2019

Marcos A. Robles Lora
ING. JNpysTRIAL




UCvV
UNIVERSIDAD
CESAR VALLESD

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo .[LLDER TEuD DE JACENT o
NI N? ‘15 4655 . de profesion 062D 'l'nd\:s"fria/. : con
cod go CIP $i . T , ... desempefdndome actualmente como
Dicior @ 952l ’-_*men W@2r/0. Tvowsriol . en
“HEA ¥ 5 T'\J\'I “o

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de V alidacion
los mnstrumentos (Formato de calculo de numero de muestras, Formato de
estudio de tiempos. Formato de costos indirectos por hacer un pedido’ Jefe de
Logistica, Formato de costos indiwectos de hacer un pedido Encargado de
almacén, Formato de costos de mantemimiento, Formato de ventas histoncas,
Formato de costos de inventanios, Guia de entrevista, Ficha de medicién de
mip], a los efectos de su aplicacion en la empresa REQUINOR EIRL.

Luego de hacer las observaciones perunentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

| DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | muy v BUENG | EXCELENTE
1. Congruencia de items ﬁ -~
2. Amplitud de contenido ‘ L~
i - =] | 5
3. Redaccion de los items ‘ &
4. Pertinencia 1 £ .
5. Metodologia o7
oot BT e == E. SRR
6. Coherencia P
et s e —- = %
7. Organizacién l !
8. Objetividad j_ &
- 5 s ) e V'.___
9. Claridad
AL~ ov—s r— SEESS S 1 = i), B EE e S S DEs Bt
En sefia! de conformmdad firmo la presente en la ciudad de Trunilo a los ‘('.( dias

del mesde igi@M BI@ - delaio 2019




Anexo 4. Autorizacion de aplicacion de instrumentos

paralai

Sr.: Ing. Christian P. Casma Velezmoro
Empresa: Requinor E.L.R.L.
Direccion: Av. Cesar Vallejo Nro. 1046
eMail: logistica@gmail.com

Por medio de la presente hago constar que los estudiantes Mantilla
Limo Josué Aron de Jesus y Zarate Sevilla Harold Manuel aplicaron
los instrumentos de recoleccion de datos tales como: Formato de
calculo de numero de muestras, Formato de estudio de tiempos,
Formato de costos indirectos por hacer un pedido: Jefe de Logistica,
Formato de costos indirectos de hacer un pedido: Encargado de
almacén, Formato de costos de mantenimiento, Formato de ventas
histéricas, Formato de costos de inventarios, Guia de entrevista,
Ficha de medicién de mrp los cuales son parte del trabajo de
investigacion que vienen realizando dentro de la empresa, asi mismo
se les facilito todos los datos necesarios para su investigacion.

A su vez que dichos instrumentos de levantamiento de
informacidn se realizan en colaboracién con mi persona como jefe de
logistica de la empresa.

Trujillo 16 de junio del 2020

REQUINORE.IR.L.

HIGIENE |  TRATAMIENTO DE AGUA |  PURIFICACION DE AIRE
s
p 1 Mz D Lotel i
meEm Parque Industrial de Ancén
> == T. 01 495 2023
v |
-= =] www.requinor.com



Anexo 5. Tablas

Tabla 10 Matriz de relacion de Pareto: Altos costos de inventario

item Causa 1/2[3[4|5|6/7[8[9]10|11|Puntaje| %
1 |Falta de un software de pedido X|/0/0/0]3]3|3]|0]|0]0]3 12 6%
Personal Administrativo poco
2 |capacitado en cuanto al procesode |0|{X|0|3|2(1|3|3(|3|2| 3 20 11%
plan de requerimiento de materiales
Encargado de logistica, también se
3 |encuentra a cargo de otras 0{0|X|0|2|0|1|2|0j2]|0 7 4%
actividades
Hay productos en almacén 0
4 estacionados por mucho tiempo 013/01X|1]13/1013|3] 10 14 7%
5 | Compras de emergencia 312]2]1|X|3]3[|3[3]0]3 23 12%
Compras de inventario no sujetas a o
6 las unidades existentes en almacén 3|11]0]3|3]X|3]3|210/0 18 9%
7 | Desabastecimiento de materiales 3|/3]1[{0]3]3|X]|3]|3|0]3 22 12%
8 INo hay una pl_anlflcauon previapara | 12 15(3(3/3(3|x|3| 3|3 26 14%
a compra de insumos
9 _Elal:_)o_r,amon de compras basados en olalolalal2lalslx] 3l 21 11%
intuicién
10 _No se C(_)ntrolan los costos de 3 0 11 6%
inventarios
11 | No se sabe cuando pedir 3/3]0]0 3/1]0 16 8%
TOTAL 190 [100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11 Matriz de andlisis de Pareto: Altos costos de inventario

item Causa Puntaje % |% Acumulado
8 l(;lo _hay una planificacién previa para la compra 26 14% 14%
e insumos
5 |Compras de emergencia 23 12% 26%
7 | Desabastecimiento de materiales 22 12% 37%
9 |Elaboracién de compras basados en intuicién 21 11% 48%
Personal Administrativo poco capacitado en
2 |cuanto al proceso de plan de requerimiento de 20 11% 59%
materiales
6 Compras de inventario no su;e’Eas alas 18 9% 68%
unidades existentes en almacén
11 [No se sabe cuando pedir 16 8% 77%
4 Hay productos en almacén estacionados por 14 204 84%
mucho tiempo
Falta de un software de pedido 12 6% 91%
10 [No se controlan los costos de inventarios 11 6% 96%
3 Encargado de Ioglst]ca, también se encuentra 7 4% 100%
a cargo de otras actividades
TOTAL 190 100%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 12 Clasificacion ABC de productos de la linea de higiene industrial

u. Valor de Porcentaje
Cadigo Descripcion Medid P.V. Demanda consumo Porcentaje | Acumulad | Clase
a (o]

PO00170 | SANIIAB Gilos | /1165 | 2200 | 5/25630.00 | 25% 24.54%
P0O00608 | RASSO2 Litros S/ 6.52 3375 S/ 22,005.00 21% 45.62%
P000102 | DETERFRUT Litros | S/ 7-83 1760 | 5/13,780.80 |  13% 58.82%
PO00358 | SPUMACID Litros | /975 900 5/ 8,775.00 8% 67.22%
P000993 | GERMIPED Litros | S/ 5:83 1180 | S/ 6,879.40 7% 73.81%
P000200 | REMOGRASS 200 Kilos S/ 7.73 720 S/ 5,565.60 5% 79.14%
P000222 | SUAVINOR Litros | S/ 14.64 350 S/ 5,124.35 5% 84.04%
PO00606 | RENOBLIQ Kilos | S/ 12.49 390 S/ 4,871.10 5% 88.71%
P000695 | ACIDPER Kilos | S/ 10.65 360 S/ 3,834.00 4% 92.38%
P000220 | SPARRAWASH Kilos | S/7-50 450 S/ 3,375.90 3% 95.61%
P000289 | PHOZIN - 70X Kilos | S/859 200 S/ 1,718.20 2% 97.26%
P000361 | REMOAE Kilos | S/5-94 210 S/ 1,247.63 1% 98.45%
P000551 | DETERLAIT Kilos | S/ 13.92 60 S/ 834.90 1% 99.25%
P000924 | GRASSOL EG Litros | S/ 3:96 60 S/ 237.60 0% 99.48%
P000476 | WASHEAST Litros | S/ 847 25 S/ 211.75 0% 99.68%
PO00690 | AMOX Litros | &/ 14.52 10 S/ 145.20 0% 99.82%

RECHLOR S/ 1.69 70 S/ 118.58 0% 99.94%
P000416 | (HIPOCLORITO DE

SODIO AL 8 %) Kilos
P00237 | K_CHLORCHEN Kilos | S/1-33 50 S/ 66.55 0% 100.00%
P000996 | BION R12 Kilos | S/ 16.94 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000423 | LACFOAM Kilos | S/6-17 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000056 | ANTIFOAM 1520 Kilos | S/ 14.52 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000020 | SANISOL Kilos | S/5-92 0 S/ 0.00 0% 100.00%
PO00672 | YODIDEX Kilos | S/4-40 0 S/ 0.00 0% 100.00%
PO00555 | CLORSPUM Kilos | S/3-78 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000506 | PROAMINOX 12 Kilos | S/ 3-63 0 $/0.00 0% 100.00%
P000607 | BIOFOAM Litros | S/ 2:93 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000172 | KRESOLVET 9001 Kilos | S/2-83 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000523 | SOLGRASS 600 Litros | S/ 278 0 S/ 0.00 0% 100.00%
PO00013 | ACIDO MURIATICO 28% | Litros | S/ 2-87 0 $/0.00 0% 100.00%
P000100 AQUADES-100 S/ 2.54 0 S/ 0.00 0% 100.00%
05 Kilos
P000853 | QUITASARRO Kilos | /242 $/0.00 0% 100.00%
P000693 | REMOCIP Litros | S/ 1.69 0 S/ 0.00 0% 100.00%

HIPOCLORITO DE S/ 1.57 0 S/ 0.00 0% 100.00%
P000417 SODIO 10% Kilos

TOTAL S/ 104,421.6 100%

Fuente: Elaboraciéon propia




Tabla 13 Cumplimiento de MRP en la empresa Requinor E.I.R.L.

FICHA DE PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE MRP

Empresa:

Requinor E.I.R.L.

Ruc de la empresa:

20440302689

Evaluadores:

Josué Mantilla, Harold Zarate, Christian Casma

Recomendacion: Marque con un x las partes del MRP que se utilizan en la empresa

Peso 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 1
. . Porcentaje de
. 1. 2. Programa 3.-H01a de 4 3 5. Control | 6. Hoja de 7. L,otc? 8. Pro'gr?ma de cumplimiento de
Periodo .. maestro de listade | Organizacion de estado de | econdmico | requerimiento de |Total
Prondstico .. . | . . . . MRP
produccidén | materiales | del almacén | inventarios | inventarios | de pedido materiales
2020-1 X X X 0.38 38%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 14 Calculo de muestra

FORMATO DE CALCULO DE NUMERO DE MUESTRAS

Empresa: Requinor E.I.R.L.
RUC: 20440302689
Proceso: Compra de materiales

Responsable:

Jefe de Logistica

¢

REGUINOR

Muestras Piloto y
N° ACTIVIDADES Ml ol
muestras
11213 ]|4]5

1 Recepcion del correode |, 15211091107 | 118 0.07
pedido

2 Rey|3|on de productos en 113[122]120| 112|107 0.07
el sistema

3 Llamada'paravenflcamon 145 1511 155 | 138 | 136 0.07
al almacén

4 Llamada a proveedores |153 (143|140 (146|137 0.06

5 Elaboraciony enviode |, o130, 1575|305 | 302 0.06

orden de compra

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 15 Estudio de tiempos del proceso de compra de materiales

MEDICION DE TIEMPO

Empresa: | Requinor E.I.R.L.
RUC: 20440302689 r
Proceso: | Compra de materiales IR E<_ >l iSO
IR;sponsab Jefe de Logistica
Mediciones de tiempo Promedi | Promed Tiemp . Tiemp
. Tiempo
. - (segundos) o io Desempe o Suplement . o
Numero AA0TREL (Segundo | (minuto fio norm 0s COITeEl | estand
1| 2| 3| 4| 5| 6|8 do
s) s) al ar
11 (12 |1 1 11 | 12
1 Recepcion del correo de pedido 6 | 3 90 70 s | o 115.50 1.925 60 1.93 5 2.02 2.02
5 R'eV|S|on de productos en el 11 (12|12 (11 |10 | 11 115.17 1.919 60 1.92 5 202 202
sistema 3 2 0 2 7 7
3 LIama<EIa para verificacion al 14 | 15| 15| 13 | 13| 14 145.67 5 478 60 543 5 5 55 555
almacén 5 1 5|18 6|9
4 Llamada a proveedores 151141141 141 13 | 13 143.00 2.383 60 2.38 5 2.50 2.50
3|3|]0|6|7]29
5 Elaboracién y envio de orden de 26 | 30 | 27 | 30 | 30 | 28 289.83 4.831 60 4.83 5 5.07 5.07
compra 9 2 5 5 2 6
Tiempo total 14.160

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 16 Costo indirecto por hacer un pedido en el &rea de logistica

COSTOS INDIRECTOS PARA HACER UN PEDIDO EN EL AREA DE LOGISTICA

Calculo de costo de electricidad

Pago de electricidad (promedio mensual)

260

Areas de oficina

Tiempo trabajado al mes (minutos)

Gerencia 12480
Logistica 12480
Ventas 12480
Total de minutos trabajados 37440
Tasa de costo de electricidad/ minuto
. 0.01

trabajado(soles)
Tiempo empleado en hacer un pedido(

. 14.16
minutos)
Costo de electricidad por hacer un pedido 0.10

Célculo de costo de linea telefénica e internet

Pago de linea telefonica e internet 230
. - Porcentaje Tiempo trabajado al mes
Areas de oficina .
de uso (minutos)
Gerencia 26% 59.80
Logistica 41% 94.30
Ventas 33% 75.90
Total de minutos trabajados 100% 230.000
Minutos trabajados al mes( area logistica) 12480
Tasa de costo de telefonia/ minuto trabajado en logistica
X 0.008
(soles/ minuto)
Tiempo empleado en hacer un pedido(minutos) 14.160
Costo de telefonia en hacer un pedido 0.107
Depreciacion
Precio 3000.00
Vida Util 5.00
Depreciacion anual 600.00
Depreciacion por minuto 0.0011
Tiempo empleado en hacer un
1 : 14.16
pedido(minutos)
Costo de depreciacién por hacer un pedido 0.02

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 17 Costo indirecto por hacer un pedido en el almacén

COSTOS INDIRECTOS PARA HACER UN PEDIDO EN EL AREA DE ALMACEN

Calculo de costo de alquiler

Pago de alquiler(mes) 1100

Total de minutos trabajados (mes) 12480
Tasa de costo de alquiler/ minuto trabajado(soles) 0.09
Tiempo empleado en hacer un pedido( minutos) 255
Costo de alquiler por hacer un pedido 0.22

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 18 Costo por hacer un pedido

FORMATO DE COSTOS POR HACER PEDIDOS RE‘DUINOR
ACTIVIDADES Jefede | jote de aimacén
logistica
Recepcion del correo de pedido 202
Revision de productos en el sistema 2.02
Llamada para verificacion al almacén 255 2.55
Llamada a proveedores 250
Elaboracién y envio de orden de compra 507
Minutos dedicados 14.16 255
Total de minutos trabajados al afio 149760.00 149760.00
Sueldo (promedio/afio) 30000.00 14400.00
Sueldo (promedio/minuto) 0.20 0.10
Costo de mano de obra por hacer pedido 2.84 0.25

Resumen de costos por hacer pedidos

Costo de mano de obra 3.08
Electricidad 0.10
Alquiler 0.22
Costo de telefonia e internet 0.11
Depreciacion 0.02
Costo por hacer un pedido 33

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 19 Costos de mantenimiento

FORMATO DE REGISTRO DE COSTOS DE MANTENIMIENTO

- , [
Costos de mantenimiento de almacén REQUINOH

Periodo: 2020-1
Remuneracién del personal 7200
Alquiler del almacén 6600
Seguro contra incendios y robos 2827.5

Costos totales de mantenimiento de almacén 16627.5
INVENTARIO INICIAL 76659

INVENTARIO FINAL 39862.6

INVENTARIO PROMEDIO 58260.8

COSTO DE MANTENIMIENTO UNITARIO 0.2854

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 20 Costos de inventarios del primer semestre del 2020

Formato de costos de inventario

P d —=x gup . 8 ] ] o L= _ =4
Periodo evaluado: 2020-1
Tino de Costo Costo unitario u(ri?tztrci)o Cantidad | Costo total tcﬁglsu:)r Costo | Costo total
MATERIAL coF;n ra Unidad | Demanda | Lote por i de or de por hacgr total de de
P unidad mantenimiento PC pedidos | mantener . material | inventario
pedidos pedidos
ACIDO CITRICO
ANHIDRO USP Normal Lt. 180 60 3.77 0.29 1.08 3.30 3.0 32.3 9.9 679.1 721.3
ACIDO
FOSFORICO Normal Kg. 840 210 0.29 1.12 3.30 4.0 117.9 13.2 3305.8 3437.0
85% 3.94
ACIDO
FOSFORICO Emergencia Kg. 70 35 0.29 1.22 3.30 2.0 21.3 6.6 298.9 326.8
85% 4.27
ACIDO Normal Lt 500 | 100 0.29 1.19 330 | 5.0 5.7 165 | 2092.0 | 2168.2
SULFONICO ) 4.18 ) ) ) ) ) ) ) )
ALCOHOL
ISOPROPILICO Normal Lt. 250 50 5.43 0.29 1.55 3.30 5.0 38.7 16.5 1356.3 1411.5
Bidones 20 Lt. Normal Und. 640 320 3.15 0.29 0.90 3.30 2.0 143.8 6.6 2016.0 2166.4
CAL NIEVE Normal Kg. 1500 300 0.40 0.29 0.11 3.30 5.0 16.9 16.5 592.6 626.1
CARBONATO
DE SODIO Normal Kg. 1600 400 0.29 0.44 3.30 4.0 88.1 13.2 2469.3 2570.6
LIVIANO 1.54
CARBONATO
DE SODIO Emergencia Kg. 100 50 0.29 0.61 3.30 2.0 15.3 6.6 214.4 236.3
LIVIANO 2.14
fOEOLLOS'ZE QP | Normal Lt. 420 | 140 | ,, oo | 0.29 6.08 330 | 3.0 425.6 9.9 | 89480 | 93835




DEQUEST 2010

- ABLANDADOR Normal Kg. 180 90 4.08 0.29 1.17 3.30 2.0 52.4 6.6 734.8 793.8
DEQUESTER

4530 Normal Kg. 240 60 10.85 0.29 3.10 3.30 4.0 92.9 13.2 2605.0 2711.1
EDTA 4NA Normal Kg. 210 70 | 10.89 | 0.29 3.11 3.30 3.0 108.8 9.9 2286.7 2405.4
ETIQUETAS

DETERFRUT Normal Und. 200 50 0.34 0.29 0.10 3.30 4.0 2.4 13.2 68.4 84.1
ETIQUETAS

GERMIPED Normal Und. 150 50 0.34 0.29 0.10 3.30 3.0 2.4 9.9 51.3 63.6
ETIQUETAS

RASS 02 Normal Und. 400 200 0.34 0.29 0.10 3.30 2.0 9.8 6.6 136.8 153.2
ETIQUETAS

REMOGRASS Normal Und. 150 50 0.34 0.29 0.10 3.30 3.0 2.4 9.9 51.3 63.6
ETIQUETAS

SANIJAB Normal Und. 400 100 0.34 0.29 0.10 3.30 4.0 4.9 13.2 136.8 154.9
ETIQUETAS

SPUMACID Normal Und. 150 50 0.34 0.29 0.10 3.30 3.0 2.4 9.9 51.3 63.6
FORMOL Normal Lt. 300 60 2.44 0.29 0.70 3.30 5.0 20.9 16.5 731.8 769.2
FORMOL AL

40% Normal Kg. 180 60 238 0.29 0.68 3.30 3.0 20.3 9.9 427.7 458.0
GENAPOL

LIQUIDO 28% Normal Kg. 1260 180 4.29 0.29 1.22 3.30 7.0 110.1 23.1 5400.1 5533.3
HIDROXIDO DE

POTASIO Normal Kg. 250 50 4.08 0.29 1.17 3.30 5.0 29.1 16.5 1020.6 1066.2
MAXCLOR_HIP

OCLORITODE Normal Kg. 300 150 0.29 1.35 3.30 2.0 101.3 6.6 1420.4 1528.4
CALCIO 65-70% 4.73

MAXCLOR_HIP

OCLORITODE Emergencia Kg. 90 30 0.29 0.14 3.30 3.0 2.1 9.9 43.7 55.6
CALCIO 65-70% 0.49

METASIL

800_METASILIC | Normal Kg. 1750 350 0.29 0.62 3.30 5.0 108.5 16.5 3801.8 3926.9
ATO DE SODIO 2.17

METASIL

800_METASILIC | Emergencia Kg. 0.90 3.30 2.0 15.8 6.6 221.3 243.7
ATO DE SODIO 70 35 3.16 0.29




PROCIDE 1.5% | Normal Lt. 360 45 6.63 0.29 1.89 3.30 8.0 42.6 26.4 2388.5 2457.6

PROPILENGLIC

OL USP Normal Lt. 540 180 | 655 0.29 1.87 3.30 3.0 168.4 9.9 3539.5 3717.8

PROPYLENGLIC

oL Normal Lt. 360 120 | 614 0.29 1.75 3.30 3.0 105.2 9.9 2210.7 2325.7

ROKANOL IT6 Normal Kg. 150 50 | 10.16 | 0.29 2.90 3.30 3.0 72.5 9.9 1523.3 1605.7

Sacos 20 Kg. Normal und. 100 50 0.53 0.29 0.15 3.30 2.0 7.6 6.6 53.1 67.3

Sacos 25 Kg. Normal und. 360 120 | 0.53 0.29 0.15 3.30 3.0 27.3 9.9 191.2 228.3

SODA

CAUSTICA Normal Kg. 0.63 3.30 3.0 22.1 9.9 464.0 496.0

LIQUIDA 50% 210 70 2.21 0.29

STEOL GAS

GENAPOL Normal Kg. 1.0 3.3 69.0 6.6 967.6 1043.3

PASTA 70% 280.0 140 3.5 0.29 2

SULFATO DE

SODIO Normal Kg. 0.4 3.3 79.6 13.2 2230.2 2323.0

ANHIDRO 1600.0 | 400 1.4 0.29 4

SULFATO DE

SODIO Emergencia Kg. 0.6 3.3 31.2 6.6 437.8 475.6

ANHIDRO 200.0 100 2.2 0.29 2

TRICLOSAN Normal Kg. 300.0 100 11.5 0.29 3.3 3.3 3 163.8 9.9 3442.8 3616.4

TRIPOLISOLFAT

O DE SODIO Normal Kg. 9000 | 300 a1 0.29 1.2 3.3 3 173.6 9.9 3650.2 3833.7

TRIPOLISOLFAT .

O DE SODIO Emergencia Kg. 300.0 100 5.8 0.29 1.7 3.3 3 82.7 9.9 1738.8 1831.4
TOTAL 2691.9 452.5 |63999.8| 67144.2

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 21 Ventas histéricas de Rass 02

CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO P
>
P000608 RASSO2 ----25k - S =
VENTAS MENSUALES
ANO | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
2017 37 29 52 28 36 28 25 34 98
2018 35 29 42 38 18 61 36 39 33 30 28 112
2019 30 36 50 40 19 79 32 48 30 24 36 120
2020 32 35 45 48 42 36
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 22 Ventas historicas de Germiped
CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO  a—
-
P000993 GERMIPED - 20 k = = = =
AlO VENTAS MENSUALES
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
2017 12 10 10 11 10 9 10 10 12
2018 11 16 12 10 17 13 12 14 11 14 16 13
2019 14 16 14 15 17 13 13 17 14 16 17 15
2020 13 17 20 18 21 23
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 23 Ventas historicas de Sanijab
CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO o
L = gy o W -
P000170 SANUAB --- 20 L A R ===
ANO VENTAS MENSUALES
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
2017 18 35 28 30 15 24 16 21 35
2018 38 25 41 27 36 25 27 23 36 38 25 41
2019 38 39 48 48 37 35 38 45 38 33 45 45
2020 34 29 36 33 41 30

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 24 Ventas histéricas Spumacid

FORMATO DE VENTAS HISTORICAS

CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO -

P000358 SPUMACID —- 20 L B e
ARO : : VENTAS MENSUALES : : _

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

2017 9 8 9 9 8 8 8 7 8
2018 12 10 13 9 9 13 11 15 10 11 9 14
2019 15 14 13 15 12 13 11 14 13 12 13 10
2020 14 9 16 14 15 17

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25 Ventas historicas Remograss 200

FORMATO DE VENTAS HISTORICAS

CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO -
P000200 REMOGRASS 200 —— 201 TN
ARG VENTAS MENSUALES

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
2017 9 11 8 10 10 13 9 9 8
2018 10 13 10 9 11 9 11 12 9 13 11 13
2019 12 13 11 15 11 12 14 12 15 10 12 14
2020 11 12 14 9 13 14

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26 Ventas historicas Deterfrut

FORMATO DE VENTAS HISTORICAS

CODIGO NOMBRE DEL PRODUCTO -
P000102 DETERFRUT -—-20 L AR Ne——
ARG VENTAS MENSUALES

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
2017 20 28 23 28 26 23 25 24 21
2018 23 31 25 26 25 24 26 28 29 26 26 28
2019 25 27 28 28 29 27 30 28 31 27 26 31
2020 27 29 31 27 30 | 33

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 27 indices de estacionalidad para pronostico de indices estacionales de Rass 02

indice de Estacionalidad - Rass O2
Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
ng;';ﬁg'lo 32.33 | 33.33 | 45.67 |40.75|27.00 | 64.00 | 32.00| 41.00 30.33 26.33 32.67 110.00
Promedio
el 42.47
Indice 076 | 078 | 1.08 | 096 | 0.64 | 1.51 | 0.75 | 0.97 0.71 0.62 0.77 2.59
Estacional

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28 Datos de regresion para pronoéstico de indices estacionales de Rass 02

Coeficientes

Intercepcion 37.14

Variable X 1 0.27
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29 Prondstico de indices estacionales de Rass O2

A s PEEdy | DEmEE Eslpa((jzli%ial Dese2tear2i2rr11i?ilzada PranEles Estpar(c:)irc])ﬁsa‘tlliggdo Efifel AbEsrcrfI)l:to Cug(;rrgr[ico e
Abril 1 37 0.96 39 37 36 1.10 1.10 1.22 3.0%
Mayo 2 29 0.64 46 38 24 5.04 5.04 25.43 17.4%

2017 Junio 3 52 1.51 35 38 57 -5.20 5.20 27.05 10.0%
Julio 4 28 0.75 37 38 29 -0.81 0.81 0.65 2.9%
Agosto 5 36 0.97 37 39 37 -1.17 1.17 1.37 3.3%
Septiembre 6 28 0.71 39 39 28 0.30 0.30 0.09 1.1%




Octubre 7 25 0.62 40 39 24 0.79 0.79 0.62 3.1%
Noviembre 8 34 0.77 44 39 30 3.75 3.75 14.08 11.0%
Diciembre 9 98 2.59 38 40 103 -4.56 4.56 20.82 4.7%
Enero 10 35 0.76 46 40 30 4.64 4.64 21.57 13.3%
Febrero 11 29 0.78 37 40 32 -2.51 2.51 6.30 8.7%
Marzo 12 42 1.08 39 40 43 -1.46 1.46 2.14 3.5%
Abril 13 38 0.96 40 41 39 -1.04 1.04 1.09 2.7%
Mayo 14 18 0.64 28 41 26 -8.04 8.04 64.70 44.7%
2018 Junio 15 61 1.51 40 41 62 -1.15 1.15 1.31 1.9%
Julio 16 36 0.75 48 42 31 4,72 472 22.29 13.1%
Agosto 17 39 0.97 40 42 40 -1.34 1.34 1.80 3.4%
Septiembre 18 33 0.71 46 42 30 2.96 2.96 8.76 9.0%
Octubre 19 30 0.62 48 42 26 3.75 3.75 14.07 12.5%
Noviembre 20 28 0.77 36 43 33 -4.77 477 22.77 17.0%
Diciembre 21 112 2.59 43 43 111 0.94 0.94 0.88 0.8%
Enero 22 30 0.76 39 43 33 -2.85 2.85 8.14 9.5%
Febrero 23 36 0.78 46 43 34 1.92 1.92 3.67 5.3%
Marzo 24 50 1.08 47 44 47 3.01 3.01 9.06 6.0%
Abril 25 40 0.96 42 44 42 -2.19 2.19 4.81 5.5%
Mayo 26 19 0.64 30 44 28 -9.13 9.13 83.36 48.1%
2019 Jupio 27 79 1.51 52 45 67 11.91| 11.91 141.83 15.1%
Julio 28 32 0.75 42 45 34 -1.75 1.75 3.07 5.5%
Agosto 29 48 0.97 50 45 44 4.49 4.49 20.18 9.4%
Septiembre 30 30 0.71 42 45 32 -2.38 2.38 5.68 7.9%
Octubre 31 24 0.62 39 46 28 -4.28 4,28 18.35 17.8%
Noviembre 32 36 0.77 47 46 35 0.70 0.70 0.50 2.0%
Diciembre 33 120 2.59 46 46 120 0.44 0.44 0.19 0.4%
Enero 34 32 0.76 42 46 35 -3.35 3.35 11.24 10.5%
Febrero 35 35 0.78 45 47 37 -1.66 1.66 2.76 4.7%
2020 | Marzo 36 45 1.08 42 47 51 -5.52 5.52 30.45 12.3%
Abril 37 48 0.96 50 47 45 2.66 2.66 7.07 5.5%
Mayo 38 42 0.64 66 48 30 11.78| 11.78 138.86 28.1%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 30 Datos de regresion para pronéstico winter de Rass 02

Tabla 31 Pronéstico winter de Rass 02

Coeficientes
Intercepcion 36.09
Variable X 1 0.34

Fuente: Elaboracion propia

ANOS MESES t DEMANDA DE%E%A:EQ%?\:CIO D, S, ESEF’:%II—SSAL NIVEL | Tendencia | PRONOSTICO | ERROR Agggl_?ﬁo CUESE’E‘ﬁCO APE
36.09| 0.34
Abril 1 37 36.43 | 1.02 1.49 35.85| 0.28 54 -17.30 17.30 299.30 | 46.8%
Mayo 2 29 36.77 | 0.79 0.80 36.13| 0.28 29 -0.02 0.02 0.00 0.1%
Junio 3 52 36.375 37.11 | 1.40 0.93 37.40| 0.38 34 18.27 18.27 333.69 |35.1%
Julio 4 28 36.125 37.45| 0.75 0.89 37.47| 0.35 34 -5.61 5.61 31.53 20.1%
2017 | Agosto 5 36 32.625 37.79 | 0.95 1.46 37.15| 0.28 55 -19.38 19.38 375.65 |53.8%
Septiembre | 6 28 30 38.13| 0.73 0.69 37.60| 0.30 26 2.28 2.28 5.20 8.1%
Octubre 7 25 38.5 38.47 | 0.65 0.95 37.32| 0.24 36 -11.12 11.12 123.58 | 44.5%
Noviembre | 8 34 47.125 38.81 0.88 0.93 37.51| 0.24 35 -0.91 0.91 0.83 2.7%
Diciembre | 9 98 48.5 39.15 | 2.50 1.46 39.22| 0.38 55 42.99 42.99 1847.80 |43.9%
Enero 10 35 50 39.49 | 0.89 0.70 40.11| 0.43 28 7.16 7.16 51.31 20.5%
2018 | Febrero 11 29 43.5 39.83 | 0.73 0.97 40.01| 0.38 39 -10.39 10.39 107.85 |35.8%
Marzo 12 42 33.875 40.17 | 1.05 0.86 40.83| 0.42 35 7.46 7.46 55.67 17.8%




Abril 13 38 35.75 40.51 | 0.94 1.49 40.47| 0.35 61 -23.33 23.33 544.52 61.4%
Mayo 14 18 39 40.85 | 0.44 0.64 40.19| 0.28 26 -8.00 8.00 63.99 44.4%
Junio 15 61 38.375 41.19 | 1.48 1.00 41.49| 0.39 41 20.45 20.45 418.22 33.5%
Julio 16 36 40.375 41.53 | 0.87 0.88 41.82| 0.38 37 -0.99 0.99 0.97 2.7%
Agosto 17 39 38.375 41.87 | 0.93 1.47 41.41| 0.30 62 -23.17 23.17 536.67 |59.4%
Septiembre | 18 33 33.5 42.21|0.78 0.63 4224 | 0.35 26 6.67 6.67 44.55 20.2%
Octubre 19 30 41.625 42.55|0.71 1.09 41.84| 0.28 46 -16.43 16.43 270.04 | 54.8%
Noviembre | 20 28 50.375 42.89 | 0.65 0.83 41.71| 0.24 35 -6.88 6.88 47.38 24.6%
Diciembre |21 112 50.75 43.23 | 2.59 1.51 43.55| 0.40 63 48.63 48.63 2364.74 | 43.4%
Enero 22 30 54.25 43.57 | 0.69 0.59 4431 | 0.43 26 4.22 4.22 17.82 14.1%
Febrero 23 36 48 43.91 | 0.82 1.03 4426| 0.39 46 -9.93 9.93 98.69 27.6%
Marzo 24 50 37.625 44.25| 1.13 0.87 4530| 0.45 39 11.33 11.33 128.47 22.7%
Abril 25 40 41.625 44.59 | 0.90 1.49 4481| 0.36 63 -28.30 28.30 800.79 | 70.7%
Mayo 26 19 44.75 44,93 | 0.42 0.58 4454| 0.29 26 -7.23 7.23 52.31 38.1%
Junio 27 79 435 45.27 | 1.75 1.00 46.56| 0.47 45 34.33 34.33 1178.48 |43.5%
2019 | 1o 28 32 45.875 45.61 | 0.70 0.80 46.67| 0.43 38 -5.61 5.61 31.42 17.5%
Agosto 29 48 40.375 45.95 | 1.04 1.52 46.32| 0.35 72 -23.71 23.71 562.32 | 49.4%
Septiembre | 30 30 34 46.29 | 0.65 0.73 46.41| 0.33 34 -3.87 3.87 14.96 12.9%
Octubre 31 24 435 46.63 | 0.51 1.44 45.23| 0.18 68 -43.51 43.51 1893.34 1%/10'3
Noviembre | 32 36 52.75 46.97 | 0.77 0.88 45.19| 0.15 40 -3.75 3.75 14.08 10.4%
Diciembre |33 120 54.375 47.31| 2.54 1.41 47.32 0.35 64 55.84 55.84 3117.61 | 46.5%
Enero 34 32 56.875 47.65| 0.67 0.69 47.60| 0.34 33 -1.03 1.03 1.06 3.2%
Febrero 35 35 49 47.99 | 0.73 0.92 47.44| 0.29 44 -9.40 9.40 88.43 26.9%
2020 | Marzo 36 45 41.25 48.33 | 0.93 0.93 47.77| 0.30 45 0.15 0.15 0.02 0.3%
Abril 37 48 48.67 | 0.99 1.56 47.20| 0.21 76 -28.09 28.09 789.24 | 58.5%
Mayo 38 42 49.01| 0.86 0.72 4796| 0.27 35 6.67 6.67 44.49 15.9%

Fuente: Elaboracioén propia




Tabla 32 Pronéstico promedio mévil de Rass 02

~ . L Error Error

Afno Mes Periodo | Demanda | Prondstico | Error Mol || cuEdlEfee APE
Abril 1 37
Mayo 2 29
Junio 3 52
Julio 4 28 39 -11.33 11.33 128.44 40%

2017 | Agosto 5 36 36 -0.33 0.33 0.11 1%
Septiembre 6 28 39 -10.67 10.67 113.78 38%
Octubre 7 25 31 -5.67 5.67 32.11 23%
Noviembre 8 34 30 4.33 4.33 18.78 13%
Diciembre 9 98 29 69.00 69.00 4761.00 70%
Enero 10 35 52 -17.33 17.33 300.44 50%
Febrero 11 29 56 -26.67 26.67 711.11 92%
Marzo 12 42 54 -12.00 12.00 144.00 29%
Abril 13 38 35 2.67 2.67 7.11 7%
Mayo 14 18 36 -18.33 18.33 336.11 102%

2018 Junio 15 61 33 28.33 28.33 802.78 46%
Julio 16 36 39 -3.00 3.00 9.00 8%
Agosto 17 39 38 0.67 0.67 0.44 2%
Septiembre 18 33 45 -12.33 12.33 152.11 37%
Octubre 19 30 36 -6.00 6.00 36.00 20%
Noviembre 20 28 34 -6.00 6.00 36.00 21%
Diciembre 21 112 30 81.67 81.67 6669.44 73%
Enero 22 30 57 -26.67 26.67 711.11 89%
Febrero 23 36 57 -20.67 20.67 427.11 57%
Marzo 24 50 59 -9.33 9.33 87.11 19%
Abril 25 40 39 1.33 1.33 1.78 3%
Mayo 26 19 42 -23.00 23.00 529.00 121%

2019 Junio 27 79 36 42.67 42.67 1820.44 54%
Julio 28 32 46 -14.00 14.00 196.00 44%
Agosto 29 48 43 4.67 4.67 21.78 10%
Septiembre 30 30 53 -23.00 23.00 529.00 77%
Octubre 31 24 37 -12.67 12.67 160.44 53%
Noviembre 32 36 34 2.00 2.00 4.00 6%
Diciembre 33 120 30 90.00 90.00 8100.00 75%
Enero 34 32 60 -28.00 28.00 784.00 88%
Febrero 35 35 63 -27.67 27.67 765.44 79%

2020 | Marzo 36 45 62 -17.33 17.33 300.44 39%
Abril 37 48 37 10.67 10.67 113.78 22%
Mayo 38 42 43 -0.67 0.67 0.44 2%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 33 Datos de regresion para prondéstico de regresion lineal de Rass 02

Coeficientes
Intercepcion 36.58
Variable X 1 0.30

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 34 Prondstico de regresion lineal de Rass 02

Afo Mes Periodo | Demanda | Prondstico | Error AbEsrg(I)l:to cuaE(;gtrico APE
Abril 1 37 37 0.11 0.11 0.01 0%
Mayo 2 29 37 -8.19 8.19 67.05 28%
Junio 3 52 37 14.51 14.51 210.52 28%
Julio 4 28 38 -9.79 9.79 95.90 35%

2017 | Agosto 5 36 38 -2.09 2.09 4.39 6%
Septiembre 6 28 38 -10.40 10.40 108.09 37%
Octubre 7 25 39 -13.70 13.70 187.65 55%
Noviembre 8 34 39 -5.00 5.00 25.01 15%
Diciembre 9 98 39 58.70 58.70 3445.38 60%
Enero 10 35 40 -4.60 4.60 21.20 13%
Febrero 11 29 40 -10.91 10.91 118.96 38%
Marzo 12 42 40 1.79 1.79 3.21 4%
Abril 13 38 41 -2.51 2.51 6.30 7%
Mayo 14 18 41 -22.81 22.81 520.42 127%
Junio 15 61 41 19.89 19.89 395.43 33%

2018 Julio 16 36 41 -5.42 5.42 29.34 15%
Agosto 17 39 42 -2.72 2.72 7.39 7%
Septiembre 18 33 42 -9.02 9.02 81.37 27%
Octubre 19 30 42 -12.32 12.32 151.85 41%
Noviembre 20 28 43 -14.62 14.62 213.88 52%
Diciembre 21 112 43 69.07 69.07 4771.12 62%
Enero 22 30 43 -13.23 13.23 175.00 44%
Febrero 23 36 44 -7.53 7.53 56.71 21%
Abril 25 40 44 -4.13 4.13 17.10 10%
Mayo 26 19 44 -25.44 25.44 647.03 134%
Junio 27 79 45 34.26 34.26 1173.84 43%

2019 Julio 28 32 45 -13.04 13.04 170.06 41%
Agosto 29 48 45 2.66 2.66 7.06 6%
Septiembre 30 30 46 -15.64 15.64 244.76 52%
Octubre 31 24 46 -21.95 21.95 481.66 91%
Noviembre 32 36 46 -10.25 10.25 105.04 28%
Diciembre 33 120 47 73.45 73.45 5394.80 61%
Enero 34 32 47 -14.85 14.85 220.60 46%
Eebrero 35 35 47 -12.15 12.15 147.74 35%

2020 | Marzo 36 45 a7 -2.46 2.46 6.04 5%
Abril 37 48 48 0.24 0.24 0.06 1%
Mayo 38 42 48 -6.06 6.06 36.73 14%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 35 indice de estacionalidad para prondstico de indices estacionales de Germiped

Indice de Estacionalidad - Germiped
Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Ergr?;ﬁg'lo 12.67| 16.33 |15.33|13.75|16.25(12.00|12.00| 13.67 | 11.33 | 13.33 | 14.33 13.33
Promedio Total 13.76
indice Estacional | 0.92 | 1.19 | 1.11 | 1.00]1.18 087|087 | 099 | 082 | 097 | 1.04 0.97

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 36 Datos de regresion para pronostico de indices estacionales de Germiped

Coeficientes
Intercepcion 10.15
Variable X 1 0.19

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 37 Prondstico de indices estacionales de Germiped

A L PETEEEE | DETITE Eslpa?:li%ial Dese[gfarz:]izagﬁzada Pl Esgggﬂztl:(z:gdo el AbEsrcrfI)L:to CuE(;rr%t[ico HFE
Abril 1 12 1.00 12 10 10 1.67 1.67 2.80 14.0%
Mayo 2 10 1.18 8 11 12 -2.42 2.42 5.87 24.2%
Junio 3 10 0.87 11 11 9 0.67 0.67 0.44 6.7%
Julio 4 11 0.87 13 11 9 1.50 1.50 2.26 13.7%
Agosto 5 10 0.99 10 11 11 -1.00 1.00 1.00 10.0%
Septiembre 6 9 0.82 11 11 9 -0.27 0.27 0.07 3.0%
Octubre 7 10 0.97 10 11 11 -1.09 1.09 1.19 10.9%
Noviembre 8 10 1.04 10 12 12 -2.11 2.11 4.47 21.1%
Diciembre 9 12 0.97 12 12 11 0.55 0.55 0.30 4.6%




Enero 10 11 0.92 12 12 11 -0.05 0.05 0.00 0.4%
Febrero 11 16 1.19 13 12 14 1.54 1.54 2.36 9.6%
Marzo 12 12 1.11 11 12 14 -1.79 1.79 3.19 14.9%
Abril 13 10 1.00 10 13 13 -2.55 2.55 6.49 25.5%
Mayo 14 17 1.18 14 13 15 1.95 1.95 3.81 11.5%
2018 Junio 15 13 0.87 15 13 11 1.73 1.73 2.98 13.3%
Julio 16 12 0.87 14 13 11 0.57 0.57 0.32 4.7%
Agosto 17 14 0.99 14 13 13 0.79 0.79 0.63 5.7%
Septiembre 18 11 0.82 13 13 11 -0.10 0.10 0.01 0.9%
Octubre 19 14 0.97 14 14 13 0.76 0.76 0.57 5.4%
Noviembre 20 16 1.04 15 14 14 1.57 1.57 2.47 9.8%
Diciembre 21 13 0.97 13 14 14 -0.60 0.60 0.36 4.6%
Enero 22 14 0.92 15 14 13 0.91 0.91 0.82 6.5%
Febrero 23 16 1.19 13 14 17 -1.10 1.10 1.22 6.9%
Marzo 24 14 1.11 13 15 16 -2.26 2.26 5.12 16.2%
Abril 25 15 1.00 15 15 15 0.23 0.23 0.05 1.5%
Mayo 26 17 1.18 14 15 18 -0.67 0.67 0.45 4.0%
2019 Junio 27 13 0.87 15 15 13 -0.21 0.21 0.04 1.6%
Julio 28 13 0.87 15 15 13 -0.37 0.37 0.14 2.9%
Agosto 29 17 0.99 17 16 15 1.59 1.59 2.51 9.3%
Septiembre 30 14 0.82 17 16 13 1.06 1.06 1.13 7.6%
Octubre 31 16 0.97 17 16 15 0.60 0.60 0.36 3.8%
Noviembre 32 17 1.04 16 16 17 0.25 0.25 0.06 1.5%
Diciembre 33 15 0.97 15 16 16 -0.76 0.76 0.57 5.0%
Enero 34 13 0.92 14 16 15 -2.14 2.14 458 16.5%
Febrero 35 17 1.19 14 17 20 -2.74 2.74 7.51 16.1%
2020 | Marzo 36 20 1.11 18 17 19 1.26 1.26 1.59 6.3%
Abril 37 18 1.00 18 17 17 1.01 1.01 1.02 5.6%
Mayo 38 21 1.18 18 17 20 0.70 0.70 0.49 3.3%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 38 Datos de regresion para pronéstico winter de Germiped

Coeficientes
Intercepcién 9.72
Variable X 1 0.20

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 39 Prondstico winter de Germiped

DEMANDA
AROS |  MESES t | DEMANDA | DESESESTACIO | D, | 3, ESFT’;%TISSAL NIVEL | Tendencia | PRONOSTICO | Eror | , = | _ BFOL | ape
NALIZADA
9.72 0.20
2017 | ABRIL 1 12 9.92 | 1.21 1.06 9.98 0.21 11 1.47 1.47 2.15 12.2%
MAYO 2 10 10.11 | 0.99 0.92 10.22 0.21 9 0.65 0.65 0.42 6.5%
JUNIO 3 10 10.5 10.31 | 0.97 1.07 10.38 0.20 11 -1.18 1.18 1.39 11.8%
JULIO 4 11 10.125 10.51 | 1.05 0.97 10.62 0.21 10 0.69 0.69 0.47 6.3%
AGOSTO 5 10 10 10.71 | 0.93 0.93 10.82 0.21 10 -0.07 0.07 0.00 0.7%
SEPTIEMBRE | 6 9 9.875 10.91 | 0.83 1.04 10.91 0.19 11 -2.49 2.49 6.20 27.7%
OCTUBRE 7 10 10 11.11 | 0.90 1.09 11.01 0.18 12 -2.10 2.10 4.40 21.0%
NOVIEMBRE | 8 10 10.5 11.30 | 0.88 0.94 11.16 0.18 10 -0.47 0.47 0.22 4.7%
DICIEMBRE 9 12 11.5 11.50 | 1.04 0.98 11.39 0.19 11 0.93 0.93 0.87 7.8%
2018 | ENERO 10 11 12.5 11.70 | 0.94 1.04 11.53 0.18 12 -1.08 1.08 1.16 9.8%
FEBRERO 11 16 12.5 11.90 | 1.34 1.14 11.83 0.19 13 2.70 2.70 7.28 16.9%
MARZO 12 12 13 12.10 | 0.99 1.03 12.01 0.19 12 -0.39 0.39 0.16 3.3%
ABRIL 13 10 13.375 12.30 | 0.81 0.94 12.12 0.18 11 -1.46 1.46 2.14 14.6%
MAYO 14 17 13 12.49 | 1.36 1.06 12.49 0.20 13 3.95 3.95 15.57 23.2%
JUNIO 15 13 13.5 12.69 | 1.02 1.06 12.67 0.20 13 -0.47 0.47 0.22 3.6%
JULIO 16 12 13.25 12.89 | 0.93 1.02 12.81 0.19 13 -1.16 1.16 1.34 9.7%




AGOSTO 17 14 12.625 13.09 | 1.07 1.01 13.05 0.20 13 0.87 0.87 0.75 6.2%
SEPTIEMBRE | 18 11 13.25 13.29| 0.83 0.99 13.15 0.19 13 -2.10 2.10 4.40 19.1%
OCTUBRE 19 14 13.625 13.49| 1.04 1.01 13.36 0.19 13 0.57 0.57 0.33 4.1%
NOVIEMBRE | 20 16 13.875 13.68 | 1.17 1.00 13.68 0.20 13 2.50 2.50 6.26 15.6%
DICIEMBRE |21 13 14.5 13.88 | 0.94 1.02 13.83 0.20 14 -1.15 1.15 1.32 8.8%
2019 | ENERO 22 14 14.5 14.08 | 0.99 1.01 14.02 0.20 14 -0.17 0.17 0.03 1.2%
FEBRERO 23 16 14.5 14.28 | 1.12 1.00 14.31 0.21 14 1.83 1.83 3.33 11.4%
MARZO 24 14 15.125 14.48 | 0.97 0.96 14.52 0.21 14 0.08 0.08 0.01 0.6%
ABRIL 25 15 15.125 14.68 | 1.02 1.01 14.73 0.21 15 0.06 0.06 0.00 0.4%
MAYO 26 17 14.625 14.87 | 1.14 0.94 15.09 0.22 14 2.93 2.93 8.59 17.2%
JUNIO 27 13 14.75 15.07 | 0.86 0.96 15.22 0.21 15 -1.76 1.76 3.09 13.5%
JULIO 28 13 14.625 15.27| 0.85 1.03 15.29 0.20 16 -2.93 2.93 8.58 22.5%
AGOSTO 29 17 14.625 15.47| 1.10 1.03 15.55 0.21 16 111 111 1.23 6.5%
SEPTIEMBRE | 30 14 15.5 15.67 | 0.89 0.97 15.69 0.20 15 -1.23 1.23 1.51 8.8%
OCTUBRE 31 16 15.75 15.87| 1.01 1.08 15.84 0.19 17 -1.10 1.10 1.21 6.9%
NOVIEMBRE | 32 17 15.375 16.06 | 1.06 0.98 16.09 0.20 16 1.28 1.28 1.64 7.5%
DICIEMBRE |33 15 15.375 16.26 | 0.92 0.93 16.29 0.20 15 -0.15 0.15 0.02 1.0%
2020 | ENERO 34 13 15.875 16.46 | 0.79 1.02 16.30 0.18 17 -3.82 3.82 14.60 29.4%
FEBRERO 35 17 16.625 16.66 | 1.02 1.07 16.45 0.18 18 -0.88 0.88 0.78 5.2%
MARZO 36 20 18 16.86 | 1.19 0.93 16.87 0.20 16 4.27 4.27 18.20 21.3%
ABRIL 37 18 17.06 | 1.06 0.98 17.13 0.21 17 1.20 1.20 1.45 6.7%
MAYO 38 21 17.25| 1.22 1.03 17.49 0.22 18 3.13 3.13 9.79 14.9%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 40 Prondstico promedio movil de Germiped

o . L Error Error

Afo Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error Absoluto | cuadratico Ape
Abril 1 12
Mayo 2 10
Junio 3 10
Julio 4 11 11 0.33 0.33 0.11 3%

2017 | Agosto 5 10 10 -0.33 0.33 0.11 3%
Septiembre 6 9 10 -1.33 1.33 1.78 15%
Octubre 7 10 10 0.00 0.00 0.00 0%
Noviembre 8 10 10 0.33 0.33 0.11 3%
Diciembre 9 12 10 2.33 2.33 5.44 19%
Enero 10 11 11 0.33 0.33 0.11 3%
Febrero 11 16 11 5.00 5.00 25.00 31%
Marzo 12 12 13 -1.00 1.00 1.00 8%
Abril 13 10 13 -3.00 3.00 9.00 30%
Mayo 14 17 13 4.33 4.33 18.78 25%

2018 Junio 15 13 13 0.00 0.00 0.00 0%
Julio 16 12 13 -1.33 1.33 1.78 11%
Agosto 17 14 14 0.00 0.00 0.00 0%
Septiembre 18 11 13 -2.00 2.00 4.00 18%
Octubre 19 14 12 1.67 1.67 2.78 12%
Noviembre 20 16 13 3.00 3.00 9.00 19%
Diciembre 21 13 14 -0.67 0.67 0.44 5%
Enero 22 14 14 -0.33 0.33 0.11 2%
Febrero 23 16 14 1.67 1.67 2.78 10%
Marzo 24 14 14 -0.33 0.33 0.11 2%
Abril 25 15 15 0.33 0.33 0.11 2%
Mayo 26 17 15 2.00 2.00 4.00 12%
Junio 27 13 15 -2.33 2.33 5.44 18%

2015 Julio 28 13 15 -2.00 2.00 4.00 15%
Agosto 29 17 14 2.67 2.67 7.11 16%
Septiembre 30 14 14 -0.33 0.33 0.11 2%
Octubre 31 16 15 1.33 1.33 1.78 8%
Noviembre 32 17 16 1.33 1.33 1.78 8%
Diciembre 33 15 16 -0.67 0.67 0.44 4%
Enero 34 13 16 -3.00 3.00 9.00 23%
Febrero 35 17 15 2.00 2.00 4.00 12%

2020 | Marzo 36 20 15 5.00 5.00 25.00 25%
Abril 37 18 17 1.33 1.33 1.78 7%
Mayo 38 21 18 2.67 2.67 7.11 13%

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 41 Datos de regresion para prondstico de regresion lineal de Germiped

Coeficientes
Intercepcion 9.65
Variable X 1 0.21

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 42 Prondstico de regresion lineal de Germiped

Afio Mes Periodo | Demanda | Prondstico | Error AbEsr:I)l:to cuaE(;:gtrico Ape
Abril 1 12 10 2.13 2.13 4.55 18%
Mayo 2 10 10 -0.08 0.08 0.01 1%
Junio 3 10 10 -0.29 0.29 0.08 3%
Julio 4 11 10 0.50 0.50 0.25 5%

2017 | Agosto 5 10 11 -0.71 0.71 0.50 7%
Septiembre 6 9 11 -1.92 1.92 3.68 21%
Octubre 7 10 11 -1.13 1.13 1.28 11%
Noviembre 8 10 11 -1.34 1.34 1.80 13%
Diciembre 9 12 12 0.45 0.45 0.20 4%
Enero 10 11 12 -0.76 0.76 0.58 7%
Febrero 11 16 12 4.03 4.03 16.22 25%
Marzo 12 12 12 -0.18 0.18 0.03 2%
Abril 13 10 12 -2.39 2.39 5.73 24%
Mayo 14 17 13 4.40 4.40 19.32 26%
Junio 15 13 13 0.18 0.18 0.03 1%

2018 Julio 16 12 13 -1.03 1.03 1.05 9%
Agosto 17 14 13 0.76 0.76 0.58 5%
Septiembre 18 11 13 -2.45 2.45 5.99 22%
Octubre 19 14 14 0.34 0.34 0.12 2%
Noviembre 20 16 14 2.13 2.13 4.54 13%
Diciembre 21 13 14 -1.08 1.08 1.16 8%
Enero 22 14 14 -0.29 0.29 0.08 2%
Febrero 23 16 15 1.50 1.50 2.25 9%
Marzo 24 14 15 -0.71 0.71 0.51 5%
Abril 25 15 15 0.08 0.08 0.01 1%
Mayo 26 17 15 1.87 1.87 3.49 11%
Junio 27 13 15 -2.34 2.34 5.49 18%

2019 Julio 28 13 16 -2.55 2.55 6.52 20%
Agosto 29 17 16 1.24 1.24 1.53 7%
Septiembre 30 14 16 -1.97 1.97 3.90 14%
Octubre 31 16 16 -0.19 0.19 0.03 1%
Noviembre 32 17 16 0.60 0.60 0.36 4%
Diciembre 33 15 17 -1.61 1.61 2.58 11%
Enero 34 13 17 -3.82 3.82 14.57 29%
Febrero 35 17 17 -0.03 0.03 0.00 0%

2020 | Marzo 36 20 17 2.76 2.76 7.63 14%
Abril 37 18 17 0.55 0.55 0.30 3%
Mayo 38 21 18 3.34 3.34 11.16 16%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 43 indice de estacionalidad para prondstico de indices estacionales de Sanijab

indice de Estacionalidad - Sanijab

Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Promedio mensual | 36.67| 31.00 | 41.67 |31.50|37.25|29.33|31.67| 27.67 32.67 29.00 30.33 40.33
Promedio Total 33.32
indice Estacional | 1.10 | 0.93 [ 1.25 [ 095112088095 083 | 098 | 087 | 091 | 1.21
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 44 Datos de regresion para prondstico de indice estacionales de Sanijab
Coeficientes
Intercepcion 25.0718458
Variable X 1 0.42276634
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 45 Prondstico de indices estacionales de Sanijab
o . indice Demanda _ Pronéstico Error
AP L PETEED | PRI Estacional | Desestacionalizada Pl EY Estacionalizado el S Cuadréatico AEE
2017 | Abril 1 18 0.95 19 25 24 -6.11 6.11 37.27 33.9%
Mayo 2 35 1.12 31 26 29 6.02 6.02 36.27 17.2%
Junio 3 28 0.88 32 26 23 4.81 4.81 23.12 17.2%
Julio 4 30 0.95 32 27 25 4.56 4.56 20.81 15.2%
Agosto 5 15 0.83 18 27 23 -7.58 7.58 57.40 50.5%
Septiembre 6 24 0.98 24 28 27 -3.07 3.07 9.43 12.8%
Octubre 7 16 0.87 18 28 24 -8.40 8.40 70.56 52.5%
Noviembre 8 21 0.91 23 28 26 -4.91 4.91 24.08 23.4%
Diciembre 9 35 1.21 29 29 35 0.04 0.04 0.00 0.1%
2018 | Enero 10 38 1.10 35 29 32 5.75 5.75 33.10 15.1%




Febrero 11 25 0.93 27 30 28 -2.66 2.66 7.06 10.6%
Marzo 12 41 1.25 33 30 38 3.30 3.30 10.88 8.0%
Abril 13 27 0.95 29 31 29 -1.90 1.90 3.62 7.0%
Mayo 14 36 1.12 32 31 35 1.35 1.35 1.82 3.7%
Junio 15 25 0.88 28 31 28 -2.66 2.66 7.07 10.6%
Julio 16 27 0.95 28 32 30 -3.26 3.26 10.63 12.1%
Agosto 17 23 0.83 28 32 27 -3.79 3.79 14.36 16.5%
Septiembre 18 36 0.98 37 33 32 3.96 3.96 15.64 11.0%
Octubre 19 38 0.87 44 33 29 9.18 9.18 84.35 24.2%
Noviembre 20 25 0.91 27 34 31 -5.53 5.53 30.53 22.1%
Diciembre 21 41 1.21 34 34 41 -0.10 0.10 0.01 0.2%
2019 | Enero 22 38 1.10 35 34 38 0.17 0.17 0.03 0.4%
Febrero 23 39 0.93 42 35 32 6.62 6.62 43.87 17.0%
Marzo 24 48 1.25 38 35 44 3.95 3.95 15.63 8.2%
Abril 25 48 0.95 51 36 34 14.30 14.30 204.53 29.8%
Mayo 26 37 1.12 33 36 40 -3.32 3.32 11.04 9.0%
Junio 27 35 0.88 40 36 32 2.87 2.87 8.27 8.2%
Julio 28 38 0.95 40 37 35 2.92 2.92 8.51 7.7%
Agosto 29 45 0.83 54 37 31 14.00 14.00 195.95 31.1%
Septiembre 30 38 0.98 39 38 37 0.98 0.98 0.96 2.6%
Octubre 31 33 0.87 38 38 33 -0.23 0.23 0.05 0.7%
Noviembre 32 45 0.91 49 39 35 9.86 9.86 97.12 21.9%
Diciembre 33 45 1.21 37 39 47 -2.24 2.24 5.03 5.0%
2020 | Enero 34 34 1.10 31 39 43 -9.41 9.41 88.61 27.7%
Febrero 35 29 0.93 31 40 37 -8.10 8.10 65.57 27.9%
Marzo 36 36 1.25 29 40 50 -14.39 14.39 207.10 40.0%
Abril 37 33 0.95 35 41 38 -5.50 5.50 30.20 16.7%
Mayo 38 41 1.12 37 41 46 -4.99 4.99 24.95 12.2%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 46 Datos de regresion para prondéstico winter de Sanijab

Tabla 47 Prondstico winter de Sanijab

Coeficientes
Intercepcion 23.78
Variable X 1 0.50

Fuente: Elaboracion propia

ANOS |  MESES t | DEMANDA DEgIIEEgAI?gT?Q:IO D, S, ESFTQ%TISS AL | Nivel | Tendencia | Pronostico | Error At':-srgﬁjto Cu:érrgiico APE
NALIZADA
23.78 0.50

ABRIL 1 18 24.28 | 0.74 0.85 24.13 0.49 21 -2.63 2.63 6.94 14.6%
MAYO 2 35 24.78 | 1.41 1.21 24.83 0.51 30 5.23 5.23 27.39 15.0%
JUNIO 3 28 27.375 25.28 | 1.11 0.85 25.72 0.55 22 6.49 6.49 42.08 23.2%
JULIO 4 30 25.625 25.78 | 1.16 1.10 26.31 0.55 29 1.15 1.15 1.32 3.8%

2017 AGOSTO 5 15 22.75 26.28 | 0.57 0.90 26.35 0.50 24 -9.17 9.17 84.14 61.2%
SEPTIEMBRE | 6 24 20.125 26.78 | 0.90 1.13 26.57 0.47 30 -6.30 6.30 39.72 26.3%
OCTUBRE 7 16 21.5 27.29 | 0.59 0.75 26.77 0.44 20 -4.18 4,18 17.51 26.2%
NOVIEMBRE | 8 21 25.75 27.79 | 0.76 0.99 26.91 0.41 27 -6.04 6.04 36.49 28.8%
DICIEMBRE 9 35 28.625 28.29 | 1.24 0.95 27.80 0.46 26 9.13 9.13 83.36 26.1%
ENERO 10 38 32.25 28.79 | 1.32 1.20 28.44 0.48 34 4,21 4.21 17.71 11.1%
FEBRERO 11 25 33.75 29.29 | 0.85 0.93 28.81 0.47 27 -1.93 1.93 3.72 7.7%

2018 MARZO 12 41 32.5 29.79 | 1.38 0.99 29.89 0.53 29 12.06 12.06 145.37 29.4%
ABRIL 13 27 32.25 30.29 | 0.89 0.93 30.35 0.52 28 -1.38 1.38 1.91 5.1%
MAYO 14 36 30.5 30.79 | 1.17 1.12 30.93 0.53 35 1.44 1.44 2.07 4.0%
JUNIO 15 25 28.25 31.29 | 0.80 1.02 31.12 0.49 32 -6.93 6.93 48.09 27.7%




JuLIo 16| 27 27.75 31.79 | 0.85 0.98 31.41| 047 31 387 | 387 15.01 | 14.4%
AGOSTO |17 23 20375 3229|071 1.08 31.36| 0.42 34 1134 | 1134 12849 | 49.3%
SEPTIEMBRE | 18| 36 30.75 32.79 | 1.10 1.07 31.89| 0.43 34 2.15 2.15 4.60 6.0%
OCTUBRE | 19| 38 32.75 33.29 | 1.14 1.06 32.49| 045 34 3.69 3.69 13.65 | 9.7%
NOVIEMBRE | 20| 25 35.25 33.79 | 0.74 1.03 3251 041 34 888 | 888 7892 | 35.5%
DICIEMBRE | 21| 41 35625  |34.30] 1.20 123 32.93| 041 41 0.48 0.48 0.23 12%
ENERO 2| 38 38.625 | 34.80 | 1.09 1.03 3353 043 34 3.80 3.80 1446 | 10.0%
FEBRERO  |23| 39 42375  |35.30] 1.10 0.96 3429| 046 33 6.37 6.37 4059 | 16.3%
MARZO 24| 48 43.125 | 3580 1.34 1.16 35.08| 0.49 40 7.73 7.73 50.80 | 16.1%
ABRIL 5| 48 425 36.30 | 1.32 1.20 35.79| 0.51 43 5.15 5.15 2652 | 10.7%
MAYO 26| 37 40.75 36.80 | 1.01 0.94 36.45| 0.53 34 2.90 2.90 8.42 7.8%
5019 | JUNIO 27| 35 39.125 | 37.30|0.94 0.83 37.25| 0.6 31 4.42 4.42 1958 | 12.6%
JuLio 28] 38 38875  |37.80| 1.01 1.00 37.82| 056 38 0.23 0.23 0.05 0.6%
AGOSTO  |29| 45 38.75 3830 | 1.17 1.02 38.66| 0.59 39 5.71 5.71 3258 | 12.7%
SEPTIEMBRE [30| 38 39375 | 38.80|0.98 0.92 3934| 0.60 36 1.76 1.76 3.10 4.6%
OCTUBRE |31| 33 40.25 39.30 | 0.84 0.84 39.90| 0.59 34 052 | o052 0.27 1.6%
NOVIEMBRE | 32| 45 39.75 39.80 | 1.13 1.10 4051| 059 45 0.35 0.35 0.12 0.8%
DICIEMBRE |33| 45 38.75 4030 | 1.12 0.87 4164 065 36 9.37 9.37 87.88 | 20.8%
ENERO 34| 34 37.125 | 40.80 | 0.83 111 4171 059 47 1277 1277 163.07 | 37.6%
FEBRERO  |35| 29 345 4130 0.70 0.73 4217| 058 31 241 | 241 5.80 8.3%
2020 F\aRzZO 36| 36 33.875 41.81] 0.86 0.97 42.46| 055 42 639 | 639 40.80 | 17.7%
ABRIL 37| 33 4231078 0.98 4255 050 43 1027 | 1027 10548 | 31.1%
MAYO 38| 41 42.810.96 121 4259| 0.6 54 1330 13.30 176.79 | 32.4%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 48 Prondstico promedio mévil de Sanijab

o . L Error Error

ARo Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error Mosaluie || cuedlEifes APE
Abril 1 18
Mayo 2 35
Junio 3 28
Julio 4 30 27 3.00 3.00 9.00 10%

2017 | Agosto 5 15 31 -16.00 16.00 256.00 107%
Septiembre 6 24 24 -0.33 0.33 0.11 1%
Octubre 7 16 23 -7.00 7.00 49.00 44%
Noviembre 8 21 18 2.67 2.67 7.11 13%
Diciembre 9 35 20 14.67 14.67 215.11 42%
Enero 10 38 24 14.00 14.00 196.00 37%
Febrero 11 25 31 -6.33 6.33 40.11 25%
Marzo 12 41 33 8.33 8.33 69.44 20%
Abril 13 27 35 -7.67 7.67 58.78 28%
Mayo 14 36 31 5.00 5.00 25.00 14%

2018 Junio 15 25 35 -9.67 9.67 93.44 39%
Julio 16 27 29 -2.33 2.33 5.44 9%
Agosto 17 23 29 -6.33 6.33 40.11 28%
Septiembre 18 36 25 11.00 11.00 121.00 31%
Octubre 19 38 29 9.33 9.33 87.11 25%
Noviembre 20 25 32 -7.33 7.33 53.78 29%
Diciembre 21 41 33 8.00 8.00 64.00 20%
Enero 22 38 35 3.33 3.33 11.11 9%
Febrero 23 39 35 4.33 4.33 18.78 11%
Marzo 24 48 39 8.67 8.67 75.11 18%
Abril 25 48 42 6.33 6.33 40.11 13%
Mayo 26 37 45 -8.00 8.00 64.00 22%
Junio 27 35 44 -9.33 9.33 87.11 27%

2015 Julio 28 38 40 -2.00 2.00 4.00 5%
Agosto 29 45 37 8.33 8.33 69.44 19%
Septiembre 30 38 39 -1.33 1.33 1.78 4%
Octubre 31 33 40 -7.33 7.33 53.78 22%
Noviembre 32 45 39 6.33 6.33 40.11 14%
Diciembre 33 45 39 6.33 6.33 40.11 14%
Enero 34 34 41 -7.00 7.00 49.00 21%
Febrero 35 29 41 -12.33 12.33 152.11 43%

2020 | Marzo 36 36 36 0.00 0.00 0.00 0%
Abril 37 33 33 0.00 0.00 0.00 0%
Mayo 38 41 33 8.33 8.33 69.44 20%

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 49 Datos de regresion para prondstico de regresion lineal de Sanijab

Coeficientes
Intercepcion 24.58
Variable X 1 0.44

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 50 Prondstico de regresion lineal de Sanijab

Afo Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error AbEsrg(I)l:to cuaE(;:gtrico APE
Abril 1 18 25 -7.04 7.04 49.51 39%
Mayo 2 35 25 9.52 9.52 90.55 27%
Junio 3 28 26 2.07 2.07 4.28 7%
Julio 4 30 26 3.62 3.62 13.11 12%

2017 | Agosto 5 15 27 -11.83 11.83 139.87 79%
Septiembre 6 24 27 -3.27 3.27 10.72 14%
Octubre 7 16 28 -11.72 11.72 137.40 73%
Noviembre 8 21 28 -7.17 7.17 51.40 34%
Diciembre 9 35 29 6.38 6.38 40.75 18%
Enero 10 38 29 8.94 8.94 79.85 24%
Febrero 11 25 30 -4.51 4,51 20.36 18%
Marzo 12 41 30 11.04 11.04 121.90 27%
Abril 13 27 30 -3.41 3.41 11.61 13%
Mayo 14 36 31 5.15 5.15 26.48 14%
Junio 15 25 31 -6.30 6.30 39.71 25%

2018 Julio 16 27 32 -4.75 4.75 22.56 18%
Agosto 17 23 32 -9.20 9.20 84.58 40%
Septiembre 18 36 33 3.36 3.36 11.26 9%
Octubre 19 38 33 491 491 24.09 13%
Noviembre 20 25 34 -8.54 8.54 72.92 34%
Diciembre 21 41 34 7.01 7.01 49.18 17%
Enero 22 38 34 3.57 3.57 12.71 9%
Febrero 23 39 35 412 412 16.96 11%
Marzo 24 48 35 12.67 12.67 160.54 26%
Abril 25 48 36 12.22 12.22 149.40 25%
Mayo 26 37 36 0.78 0.78 0.60 2%
Junio 27 35 37 -1.67 1.67 2.80 5%

2019 Julio 28 38 37 0.88 0.88 0.77 2%
Agosto 29 45 38 7.43 7.43 55.24 17%
Septiembre 30 38 38 -0.01 0.01 0.00 0%
Octubre 31 33 38 -5.46 5.46 29.84 17%
Noviembre 32 45 39 6.09 6.09 37.09 14%
Diciembre 33 45 39 5.64 5.64 31.84 13%
Enero 34 34 40 -5.81 5.81 33.70 17%
Febrero 35 29 40 -11.25 11.25 126.62 39%

2020 | Marzo 36 36 41 -4.70 4.70 22.09 13%
Abril 37 33 41 -8.15 8.15 66.38 25%
Mayo 38 41 42 -0.60 0.60 0.35 1%

Fuente: Elaboracioén propia




Tabla 51 indice de estacionalidad para prondstico de indices estacionales de Spumacid

indice de Estacionalidad - Spumacid

Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
ﬁfrﬁ';ﬁg'f 13.67| 11.00 | 14.00[11.75|11.00|11.67|10.33| 12.33 | 1033 | 1033 | 9.67 10.67
Promedio Total 11.39
Indice Estacional | 1.20 | 0.97 1.23 | 1.03 | 0.97 | 1.02 | 0.91 | 1.08 0.91 0.91 0.85 0.94
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 52 Datos de regresion para pronostico de indices estacionales de Spumacid
Coeficientes
Intercepcion 8.50
Variable X 1 0.15
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 53 Prondstico de indices estacionales de Spumacid
o . indice Demanda o Pronéstico Error Error
Ao s Periodo | Demanda Estacional | Desestacionalizada e Estacionalizado e Absoluto | Cuadréatico HE
2017 | Abril 1 9 1.03 9 9 9 0.08 0.08 0.01 0.9%
Mayo 2 8 0.97 8 9 8 -0.49 | 0.49 0.24 6.2%
Junio 3 9 1.02 9 9 9 -0.16 | 0.16 0.03 1.8%
Julio 4 9 0.91 10 9 8 0.75 0.75 0.56 8.3%
Agosto 5 8 1.08 7 9 10 -2.01 | 201 4.02 25.1%
Septiembre 6 8 0.91 9 9 9 -0.52 | 0.52 0.27 6.5%
Octubre 7 8 0.91 9 10 9 -0.65 | 0.65 0.43 8.2%
Noviembre 8 7 0.85 8 10 8 -1.22 1.22 1.49 17.4%




Diciembre 9 8 0.94 9 10 9 -1.21 1.21 1.46 15.1%
2018 | Enero 10 12 1.20 10 10 12 0.02 0.02 0.00 0.2%
Febrero 11 10 0.97 10 10 10 0.22 0.22 0.05 2.2%
Marzo 12 13 1.23 11 10 13 0.37 0.37 0.13 2.8%
Abril 13 9 1.03 9 10 11 -1.76 1.76 3.08 19.5%
Mayo 14 9 0.97 9 11 10 -1.21 1.21 1.47 13.5%
Junio 15 13 1.02 13 11 11 2.02 2.02 4.07 15.5%
Julio 16 11 0.91 12 11 10 1.14 1.14 1.29 10.3%
Agosto 17 15 1.08 14 11 12 3.07 3.07 9.41 20.5%
Septiembre 18 10 0.91 11 11 10 -0.13 0.13 0.02 1.3%
Octubre 19 11 0.91 12 11 10 0.73 0.73 0.54 6.7%
Noviembre 20 9 0.85 11 11 10 -0.73 0.73 0.53 8.1%
Diciembre 21 14 0.94 15 12 11 3.13 3.13 9.77 22.3%
2019 | Enero 22 15 1.20 13 12 14 0.89 0.89 0.79 5.9%
Febrero 23 14 0.97 15 12 12 2.50 2.50 6.24 17.8%
Marzo 24 13 1.23 11 12 15 -1.82 1.82 3.31 14.0%
Abril 25 15 1.03 15 12 13 2.41 2.41 5.80 16.1%
Mayo 26 12 0.97 12 12 12 0.07 0.07 0.00 0.6%
Junio 27 13 1.02 13 13 13 0.19 0.19 0.04 1.5%
Julio 28 11 0.91 12 13 11 -0.48 0.48 0.23 4.3%
Agosto 29 14 1.08 13 13 14 0.14 0.14 0.02 1.0%
Septiembre 30 13 0.91 14 13 12 1.25 1.25 1.57 9.6%
Octubre 31 12 0.91 13 13 12 0.12 0.12 0.01 1.0%
Noviembre 32 13 0.85 15 13 11 1.76 1.76 3.10 13.5%
Diciembre 33 10 0.94 11 13 13 -2.54 2.54 6.46 25.4%
2020 | Enero 34 14 1.20 12 14 16 -2.25 2.25 5.04 16.0%
Febrero 35 9 0.97 9 14 13 -4.22 4.22 17.80 46.9%
Marzo 36 16 1.23 13 14 17 -1.01 1.01 1.01 6.3%
Abril 37 14 1.03 14 14 14 -0.43 0.43 0.18 3.0%
Mayo 38 15 0.97 16 14 14 1.35 1.35 1.83 9.0%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 54 Datos de regresion para prondéstico winter de Spumacid

Tabla 55 Prondstico winter de Spumacid

Coeficientes
Intercepcion 8.40
Variable X 1 0.15

Fuente: Elaboracién propia

ANOS | MESES t | DEMANDA DESDEESNIég$zéION D, 5, Esfggitg; a1 | Nivel | Tendencia | Pronostico | Error AbEsrgcl’l:t o Cu:é:g[ic o | APE
ALIZADA
8.40 0.15

ABRIL 1 9 8.55 | 1.05 0.92 8.61 0.16 8 1.18 1.18 1.39 13.1%
MAYO 2 8 8.70 | 0.92 1.00 8.73 0.16 9 -0.74 0.74 0.54 9.2%
JUNIO 3 9 8.625 8.85 | 1.02 0.95 8.92 0.16 8 0.54 0.54 0.29 6.0%
JULIO 4 9 8.5 9.01 | 1.00 1.00 9.07 0.16 9 -0.07 0.07 0.01 0.8%
AGOSTO 5 8 8.375 9.16 | 0.87 0.85 9.24 0.16 8 0.12 0.12 0.02 1.6%
SEPTIEMBRE | 6 8 8 9.31 | 0.86 0.97 9.34 0.15 9 -1.16 1.16 1.34 14.5%
OCTUBRE 7 8 7.75 9.46 | 0.85 1.02 9.41 0.14 10 -1.66 1.66 2.76 20.8%
NOVIEMBRE | 8 7 8.25 9.62 | 0.73 1.00 9.42 0.13 10 -2.60 2.60 6.75 37.1%
DICIEMBRE 9 8 9 9.77 | 0.82 1.02 9.47 0.12 10 -1.72 1.72 2.95 21.5%

2018 | ENERO 10 12 10 9.92 | 1.21 0.99 9.72 0.14 9 2.53 2.53 6.40 21.1%
FEBRERO 11 10 10.875 10.07 | 0.99 1.06 9.84 0.13 10 -0.46 0.46 0.21 4.6%
MARZO 12 13 10.625 10.23 | 1.27 1.02 10.11 0.15 10 2.79 2.79 7.78 21.5%
ABRIL 13 9 10.625 10.38 | 0.87 1.15 10.13 0.14 12 -2.75 2.75 7.58 30.6%
MAYO 14 10.75 10.53 | 0.85 1.01 10.20 0.13 10 -1.37 1.37 1.86 15.2%
JUNIO 15 13 11.25 10.68 | 1.22 1.12 10.39 0.13 12 1.41 1.41 1.98 10.8%




JULIO 16 11 12.125 10.84 | 1.02 0.96 10.57 0.14 10 0.90 0.90 0.80 8.1%
AGOSTO 17 15 12 10.99 | 1.36 1.27 10.77 0.15 14 1.43 1.43 2.04 9.5%
SEPTIEMBRE | 18 10 11.5 11.14 | 0.90 1.05 10.85 0.14 11 -1.44 1.44 2.07 14.4%
OCTUBRE 19 11 11.125 11.30 | 0.97 1.06 10.95 0.14 12 -0.67 0.67 0.46 6.1%
NOVIEMBRE | 20 9 11.625 11.45 | 0.79 0.91 11.03 0.13 10 -1.10 1.10 1.21 12.2%
DICIEMBRE | 21 14 12.625 11.60 | 1.21 1.18 11.19 0.13 13 0.88 0.88 0.78 6.3%
2019 | ENERO 22 15 13.5 11.75 | 1.28 1.08 11.45 0.15 12 2.73 2.73 7.47 18.2%
FEBRERO 23 14 14.125 11.91 | 1.18 1.04 11.69 0.15 12 1.90 1.90 3.62 13.6%
MARZO 24 13 13.875 12.06 | 1.08 0.98 11.92 0.16 12 1.45 1.45 2.10 11.2%
ABRIL 25 15 13.375 12.21 | 1.23 1.02 12.21 0.18 12 2.66 2.66 7.06 17.7%
MAYO 26 12 13 12.36 | 0.97 1.00 12.37 0.17 12 -0.40 0.40 0.16 3.3%
JUNIO 27 13 12.625 12.52 | 1.04 0.87 12.66 0.19 11 2.10 2.10 4.41 16.1%
JULIO 28 11 12.625 12.67 | 0.87 1.00 12.75 0.18 13 -1.84 1.84 3.39 16.7%
AGOSTO 29 14 12.625 12.82 | 1.09 0.94 13.02 0.19 12 1.79 1.79 3.20 12.8%
SEPTIEMBRE | 30 13 12.75 12.97 | 1.00 1.03 13.18 0.18 14 -0.60 0.60 0.36 4.6%
OCTUBRE 31 12 12.5 13.13 | 0.91 0.93 13.34 0.18 12 -0.40 0.40 0.16 3.3%
NOVIEMBRE | 32 13 12.125 13.28 | 0.98 1.00 13.50 0.18 14 -0.50 0.50 0.25 3.9%
DICIEMBRE | 33 10 11.875 13.43 | 0.74 0.85 13.57 0.17 12 -1.68 1.68 2.83 16.8%
2020 | ENERO 34 14 11.875 13.58 | 1.03 0.96 13.78 0.17 13 0.77 0.77 0.59 5.5%
FEBRERO 35 9 12.75 13.74 | 0.66 1.00 13.71 0.15 14 -4.93 4.93 24.31 54.8%
MARZO 36 16 13.375 13.89 | 1.15 0.98 13.98 0.16 14 2.22 2.22 4.94 13.9%
ABRIL 37 14 14.04 | 1.00 1.00 14.13 0.16 14 -0.24 0.24 0.06 1.7%
MAYO 38 15 14.19 | 1.06 1.01 14.32 0.16 15 0.41 0.41 0.17 2.8%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 56 Prondstico promedio movil de Spumacid

o . L Error Error

Afo Mes Periodo | Demanda | Prondstico | Error Absoluto | cuadratico Ape
Abril 1 9
Mayo 2 8
Junio 3 9
Julio 4 9 9 0.33 0.33 0.11 1%

2017 | Agosto 5 8 9 -0.67 0.67 0.44 8%
Septiembre 6 8 9 -0.67 0.67 0.44 8%
Octubre 7 8 8 -0.33 0.33 0.11 4%
Noviembre 8 7 8 -1.00 1.00 1.00 14%
Diciembre 9 8 8 0.33 0.33 0.11 4%
Enero 10 12 8 4.33 4.33 18.78 36%
Febrero 11 10 9 1.00 1.00 1.00 10%
Marzo 12 13 10 3.00 3.00 9.00 23%
Abril 13 9 12 -2.67 2.67 7.11 30%
Mayo 14 9 11 -1.67 1.67 2.78 19%

2018 Junio 15 13 10 2.67 2.67 7.11 21%
Julio 16 11 10 0.67 0.67 0.44 6%
Agosto 17 15 11 4.00 4.00 16.00 27%
Septiembre 18 10 13 -3.00 3.00 9.00 30%
Octubre 19 11 12 -1.00 1.00 1.00 9%
Noviembre 20 9 12 -3.00 3.00 9.00 33%
Diciembre 21 14 10 4.00 4.00 16.00 29%
Enero 22 15 11 3.67 3.67 13.44 24%
Febrero 23 14 13 1.33 1.33 1.78 10%
Marzo 24 13 14 -1.33 1.33 1.78 10%
Abril 25 15 14 1.00 1.00 1.00 7%
Mayo 26 12 14 -2.00 2.00 4.00 17%
Junio 27 13 13 -0.33 0.33 0.11 3%

2015 Julio 28 11 13 -2.33 2.33 5.44 21%
Agosto 29 14 12 2.00 2.00 4.00 14%
Septiembre 30 13 13 0.33 0.33 0.11 3%
Octubre 31 12 13 -0.67 0.67 0.44 6%
Noviembre 32 13 13 0.00 0.00 0.00 0%
Diciembre 33 10 13 -2.67 2.67 7.11 27%
Enero 34 14 12 2.33 2.33 5.44 17%
Febrero 35 9 12 -3.33 3.33 11.11 37%

2020 | Marzo 36 16 11 5.00 5.00 25.00 31%
Abril 37 14 13 1.00 1.00 1.00 7%
Mayo 38 15 13 2.00 2.00 4.00 13%

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 57 Datos de regresion para prondstico de regresion lineal de Spumacid

Coeficientes
Intercepcion 8.35
Variable X 1 0.15

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 58 Prondstico de regresion lineal de Spumacid

o . L Error Error

Afio Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error Abso(I)uto cuadrgtico Ape
Abril 1 9 9 0.49 0.49 0.24 5%
Mayo 2 8 9 -0.66 0.66 0.44 8%
Junio 3 9 9 0.18 0.18 0.03 2%
Julio 4 9 9 0.03 0.03 0.00 0%

2017 | Agosto 5 8 9 -1.13 1.13 1.28 14%
Septiembre 6 8 9 -1.29 1.29 1.66 16%
Octubre 7 8 9 -1.44 1.44 2.08 18%
Noviembre 8 7 10 -2.60 2.60 6.76 37%
Diciembre 9 8 10 -1.76 1.76 3.08 22%
Enero 10 12 10 2.09 2.09 4.36 17%
Febrero 11 10 10 -0.07 0.07 0.00 1%
Marzo 12 13 10 2.78 2.78 7.71 21%
Abril 13 9 10 -1.38 1.38 1.90 15%
Mayo 14 9 11 -1.54 1.54 2.36 17%
Junio 15 13 11 2.31 2.31 5.33 18%

2018 Julio 16 11 11 0.15 0.15 0.02 1%
Agosto 17 15 11 4.00 4.00 15.97 27%
Septiembre 18 10 11 -1.16 1.16 1.35 12%
Octubre 19 11 11 -0.32 0.32 0.10 3%
Noviembre 20 9 11 -2.47 2.47 6.11 27%
Diciembre 21 14 12 2.37 2.37 5.62 17%
Enero 22 15 12 3.21 3.21 10.34 21%
Febrero 23 14 12 2.06 2.06 4.24 15%
Marzo 24 13 12 0.90 0.90 0.81 7%
Abril 25 15 12 2.75 2.75 7.54 18%
Mayo 26 12 12 -0.41 0.41 0.17 3%
Junio 27 13 13 0.43 0.43 0.19 3%

2019 Julio 28 11 13 -1.72 1.72 2.97 16%
Agosto 29 14 13 1.12 1.12 1.26 8%
Septiembre 30 13 13 -0.03 0.03 0.00 0%
Octubre 31 12 13 -1.19 1.19 1.42 10%
Noviembre 32 13 13 -0.35 0.35 0.12 3%
Diciembre 33 10 14 -3.50 3.50 12.27 35%
Enero 34 14 14 0.34 0.34 0.12 2%
Febrero 35 9 14 -4.81 4.81 23.18 53%

2020 | Marzo 36 16 14 2.03 2.03 4.12 13%
Abril 37 14 14 -0.13 0.13 0.02 1%
Mayo 38 15 14 0.72 0.72 0.51 5%

Fuente: Elaboracioén propia




Tabla 59 indice de estacionalidad para prondstico de indices estacionales de Remograss 200

indice de Estacionalidad - Remograss 200

Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Promedio mensual |11.00| 12.67 |11.67|{10.50(11.50|9.67 |11.67| 11.33 12.33 10.67 10.67 11.67
Promedio Total 11.26
indice Estacional 098 | 112 | 1.04 | 093 |1.02 |0.86| 1.04 | 1.01 1.10 0.95 0.95 1.04
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 60 Datos de regresion para pronostico de indices estacionales de Remograss 200
Coeficientes
Intercepcion 9.60
Variable X 1 0.09
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 61 Prondstico de indices estacionales de Remograss 200
o . indice Demanda o Prondstico Error Error
A s e | DEmEnes Estacional | Desestacionalizada lielresiles Estacionalizado el Absoluto | Cuadrético Pl
2017 | Abril 1 9 0.93 10 10 9 -0.03 0.03 0.00 0.3%
Mayo 2 11 1.02 11 10 10 1.03 1.03 1.05 9.3%
Junio 3 8 0.86 9 10 8 -0.46 0.46 0.21 5.7%
Julio 4 10 1.04 10 10 10 -0.30 0.30 0.09 3.0%
Agosto 5 10 1.01 10 10 10 -0.09 0.09 0.01 0.9%
Septiembre 6 13 1.10 12 10 11 1.93 1.93 3.72 14.8%
Octubre 7 9 0.95 10 10 10 -0.66 0.66 0.43 7.3%
Noviembre 8 9 0.95 10 10 10 -0.74 0.74 0.54 8.2%




Diciembre 9 8 1.04 8 10 11 -2.74 2.74 7.50 34.2%
2018 | Enero 10 10 0.98 10 10 10 -0.21 0.21 0.04 2.1%
Febrero 11 13 1.12 12 11 12 1.15 1.15 1.32 8.8%
Marzo 12 10 1.04 10 11 11 -1.00 1.00 1.01 10.0%
Abril 13 9 0.93 10 11 10 -0.98 0.98 0.97 10.9%
Mayo 14 11 1.02 11 11 11 -0.02 0.02 0.00 0.2%
Junio 15 9 0.86 10 11 9 -0.34 0.34 0.11 3.7%
Julio 16 11 1.04 11 11 11 -0.36 0.36 0.13 3.2%
Agosto 17 12 1.01 12 11 11 0.88 0.88 0.78 7.3%
Septiembre 18 9 1.10 8 11 12 -3.19 3.19 10.20 35.5%
Octubre 19 13 0.95 14 11 11 2.37 2.37 5.63 18.3%
Noviembre 20 11 0.95 12 11 11 0.29 0.29 0.09 2.7%
Diciembre 21 13 1.04 13 11 12 1.20 1.20 1.44 9.2%
2019 | Enero 22 12 0.98 12 11 11 0.79 0.79 0.63 6.6%
Febrero 23 13 1.12 12 12 13 0.00 0.00 0.00 0.0%
Marzo 24 11 1.04 11 12 12 -1.06 1.06 1.13 9.7%
Abril 25 15 0.93 16 12 11 4.06 4.06 16.50 27.1%
Mayo 26 11 1.02 11 12 12 -1.07 1.07 1.14 9.7%
Junio 27 12 0.86 14 12 10 1.78 1.78 3.18 14.9%
Julio 28 14 1.04 14 12 12 1.58 1.58 2.50 11.3%
Agosto 29 12 1.01 12 12 12 -0.15 0.15 0.02 1.2%
Septiembre 30 15 1.10 14 12 13 1.69 1.69 2.84 11.2%
Octubre 31 10 0.95 11 12 12 -1.60 1.60 2.55 16.0%
Noviembre 32 12 0.95 13 12 12 0.32 0.32 0.10 2.7%
Diciembre 33 14 1.04 14 12 13 1.14 1.14 1.30 8.1%
2020 | Enero 34 11 0.98 11 13 12 -1.21 1.21 1.46 11.0%
Febrero 35 12 1.12 11 13 14 -2.15 2.15 4.64 18.0%
Marzo 36 14 1.04 14 13 13 0.87 0.87 0.76 6.2%
Abril 37 9 0.93 10 13 12 -2.89 2.89 8.37 32.1%
Mayo 38 13 1.02 13 13 13 -0.11 0.11 0.01 0.9%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 62 Datos de regresion para prondéstico winter de Remograss 200

Coeficientes
Intercepcion 9.36
Variable X 1 0.10

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 63 Prondstico winter de Remograss 200

ANOS | MESES t | DEMANDA DEgEgAEAs’\lT?A%o D, S, E;Zgitgr’] o | Nivel | Tendencia | Pronostico | Error AbEsrcr)?Jt o Cu:érrgii o | APE
NALIZADA
9.36 0.10

ABRIL 1 9 9.46 | 0.95 0.91 9.48 0.10 9 0.35 0.35 0.12 3.8%
MAYO 2 11 9.56 | 1.15 1.14 9.59 0.10 11 0.08 0.08 0.01 0.7%
JUNIO 3 8 9.625 9.66 | 0.83 0.99 9.61 0.10 10 -1.57 1.57 2.47 19.6%
JULIO 4 10 10 9.76 | 1.02 0.95 9.75 0.10 0.76 0.76 0.58 7.6%
AGOSTO 5 10 10.375 9.87 | 1.01 0.88 9.92 0.11 1.35 1.35 1.82 13.5%
SEPTIEMBRE | 6 13 10.375 9.97 | 1.30 1.10 10.12 0.12 11 2.00 2.00 4.01 15.4%
OCTUBRE 7 10 10.07 | 0.89 0.99 10.18 0.11 10 -1.11 1.11 1.23 12.3%
NOVIEMBRE | 8 9.375 10.17 | 0.89 0.94 10.25 0.11 10 -0.72 0.72 0.52 8.0%
DICIEMBRE 9 9.5 10.27 | 0.78 0.90 10.29 0.10 9 -1.34 1.34 1.80 16.8%

2018 | ENERO 10 10 10.125 10.37 | 0.96 0.93 10.40 0.10 10 0.34 0.34 0.12 3.4%
FEBRERO 11 13 10.375 10.47 | 1.24 1.07 10.58 0.11 11 1.72 1.72 2.96 13.2%
MARZO 12 10 10.625 10.57 | 0.95 0.97 10.67 0.11 10 -0.39 0.39 0.15 3.9%
ABRIL 13 9 10.25 10.67 | 0.84 1.02 10.68 0.10 11 -1.99 1.99 3.96 22.1%
MAYO 14 11 9.875 10.78 | 1.02 0.95 10.82 0.10 10 0.72 0.72 0.51 6.5%
JUNIO 15 9 10.375 10.88 | 0.83 1.03 10.81 0.09 11 -2.26 2.26 5.09 25.1%
JULIO 16 11 10.5 10.98 | 1.00 0.97 10.92 0.09 11 0.46 0.46 0.21 4.2%




AGOSTO 17 12 10.75 11.08 | 1.08 1.16 10.98 0.09 13 -0.77 0.77 0.59 6.4%
SEPTIEMBRE | 18 9 11.25 11.18 | 0.81 0.92 11.01 0.08 10 -1.18 1.18 1.40 13.1%
OCTUBRE 19 13 11.375 11.28 | 1.15 1.09 11.13 0.09 12 0.96 0.96 0.92 7.4%
NOVIEMBRE | 20 11 11.875 11.38 | 0.97 1.02 11.20 0.09 11 -0.40 0.40 0.16 3.7%
DICIEMBRE |21 13 12.25 11.48 | 1.13 1.12 11.30 0.09 13 0.32 0.32 0.10 2.5%
2019 | ENERO 22 12 12.25 11.58 | 1.04 1.05 11.39 0.09 12 -0.01 0.01 0.00 0.1%
FEBRERO 23 13 12.5 11.68 | 1.11 0.97 11.57 0.10 11 1.89 1.89 3.56 14.5%
MARZO 24 11 12.625 11.79| 0.93 1.01 11.63 0.09 12 -0.80 0.80 0.64 7.3%
ABRIL 25 15 12.375 11.89| 1.26 1.11 11.81 0.10 13 1.95 1.95 3.79 13.0%
MAYO 26 11 12.625 11.99| 0.92 1.00 11.87 0.10 12 -0.86 0.86 0.74 7.8%
JUNIO 27 12 12.625 12.09 | 0.99 0.91 12.03 0.10 11 1.14 1.14 1.30 9.5%
JULIO 28 14 12.75 12.19| 1.15 1.06 12.18 0.11 13 1.15 1.15 1.32 8.2%
AGOSTO 29 12 13 12.29| 0.98 0.92 12.33 0.11 11 0.67 0.67 0.44 5.6%
SEPTIEMBRE | 30 15 12.5 12.39| 1.21 1.02 12.55 0.12 13 2.33 2.33 5.44 15.6%
OCTUBRE 31 10 12.5 12.49] 0.80 0.92 12.59 0.11 12 -1.64 1.64 2.69 16.4%
NOVIEMBRE | 32 12 12.25 12.59| 0.95 0.96 12.69 0.11 12 -0.18 0.18 0.03 1.5%
DICIEMBRE |33 14 12 12.69| 1.10 0.89 12.95 0.13 11 2.58 2.58 6.67 18.4%
2020 | ENERO 34 11 12.5 12.80| 0.86 1.12 12.92 0.11 15 -3.59 3.59 12.87 32.6%
FEBRERO 35 12 12.125 12.90| 0.93 0.98 12.99 0.11 13 -0.91 0.91 0.82 7.6%
MARZO 36 14 11.75 13.00| 1.08 0.94 13.19 0.12 13 1.50 1.50 2.24 10.7%
ABRIL 37 9 13.10| 0.69 0.89 13.15 0.10 12 -2.97 2.97 8.85 33.1%
MAYO 38 13 13.20| 0.98 0.93 13.29 0.10 13 0.32 0.32 0.10 2.4%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 64 Prondstico promedio movil de Remograss

o . L Error Error

ARo Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error Mosaluie || cuedlEifes APE
Abril 1 9
Mayo 2 11
Junio 3 8
Julio 4 10 9 0.67 0.67 0.44 7%

2017 | Agosto 5 10 10 0.33 0.33 0.11 3%
Septiembre 6 13 9 3.67 3.67 13.44 28%
Octubre 7 9 11 -2.00 2.00 4.00 22%
Noviembre 8 9 11 -1.67 1.67 2.78 19%
Diciembre 9 8 10 -2.33 2.33 5.44 29%
Enero 10 10 9 1.33 1.33 1.78 13%
Febrero 11 13 9 4.00 4.00 16.00 31%
Marzo 12 10 10 -0.33 0.33 0.11 3%
Abril 13 9 11 -2.00 2.00 4.00 22%
Mayo 14 11 11 0.33 0.33 0.11 3%

2018 Junio 15 9 10 -1.00 1.00 1.00 11%
Julio 16 11 10 1.33 1.33 1.78 12%
Agosto 17 12 10 1.67 1.67 2.78 14%
Septiembre 18 9 11 -1.67 1.67 2.78 19%
Octubre 19 13 11 2.33 2.33 5.44 18%
Noviembre 20 11 11 -0.33 0.33 0.11 3%
Diciembre 21 13 11 2.00 2.00 4.00 15%
Enero 22 12 12 -0.33 0.33 0.11 3%
Febrero 23 13 12 1.00 1.00 1.00 8%
Marzo 24 11 13 -1.67 1.67 2.78 15%
Abril 25 15 12 3.00 3.00 9.00 20%
Mayo 26 11 13 -2.00 2.00 4.00 18%

2019 Junio 27 12 12 -0.33 0.33 0.11 3%
Julio 28 14 13 1.33 1.33 1.78 10%
Agosto 29 12 12 -0.33 0.33 0.11 3%
Septiembre 30 15 13 2.33 2.33 5.44 16%
Octubre 31 10 14 -3.67 3.67 13.44 37%
Noviembre 32 12 12 -0.33 0.33 0.11 3%
Diciembre 33 14 12 1.67 1.67 2.78 12%
Enero 34 11 12 -1.00 1.00 1.00 9%
Febrero 35 12 12 -0.33 0.33 0.11 3%

2020 | Marzo 36 14 12 1.67 1.67 2.78 12%
Abril 37 9 12 -3.33 3.33 11.11 37%
Mayo 38 13 12 1.33 1.33 1.78 10%

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 65 Datos de regresion para prondstico de regresion lineal de Remograss

Coeficientes
Intercepcion 9.47
Variable X 1 0.09

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 66 Prondstico de regresion lineal de Remograss

Afio Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error AbEsrg(I)l:to CuE(;rrg':ico APE
Abril 1 9 10 -0.57 0.57 0.33 6%
Mayo 2 11 10 1.34 1.34 1.79 12%
Junio 3 8 10 -1.75 1.75 3.08 22%
Julio 4 10 10 0.15 0.15 0.02 2%

2017 | Agosto 5 10 10 0.06 0.06 0.00 1%
Septiembre 6 13 10 2.97 2.97 8.83 23%
Octubre 7 9 10 -1.12 1.12 1.25 12%
Noviembre 8 9 10 -1.21 1.21 1.47 13%
Diciembre 9 8 10 -2.30 2.30 5.30 29%
Enero 10 10 10 -0.39 0.39 0.16 4%
Febrero 11 13 10 2.51 2.51 6.32 19%
Marzo 12 10 11 -0.58 0.58 0.33 6%
Abril 13 9 11 -1.67 1.67 2.78 19%
Mayo 14 11 11 0.24 0.24 0.06 2%
Junio 15 9 11 -1.85 1.85 3.43 21%

2018 Julio 16 11 11 0.06 0.06 0.00 1%
Agosto 17 12 11 0.97 0.97 0.93 8%
Septiembre 18 9 11 -2.13 2.13 4.52 24%
Octubre 19 13 11 1.78 1.78 3.18 14%
Noviembre 20 11 11 -0.31 0.31 0.10 3%
Diciembre 21 13 11 1.60 1.60 2.56 12%
Enero 22 12 11 0.51 0.51 0.26 4%
Febrero 23 13 12 1.42 1.42 2.01 11%
Marzo 24 11 12 -0.67 0.67 0.46 6%
Abril 25 15 12 3.23 3.23 10.46 22%
Mayo 26 11 12 -0.86 0.86 0.74 8%
Junio 27 12 12 0.05 0.05 0.00 0%

2019 Julio 28 14 12 1.96 1.96 3.84 14%
Agosto 29 12 12 -0.13 0.13 0.02 1%
Septiembre 30 15 12 2.78 2.78 7.71 19%
Octubre 31 10 12 -2.32 2.32 5.36 23%
Noviembre 32 12 12 -0.41 0.41 0.17 3%
Diciembre 33 14 12 1.50 1.50 2.26 11%
Enero 34 11 13 -1.59 1.59 2.53 14%
Febrero 35 12 13 -0.68 0.68 0.46 6%

2020 | Marzo 36 14 13 1.23 1.23 1.51 9%
Abril 37 9 13 -3.86 3.86 14.93 43%
Mayo 38 13 13 0.04 0.04 0.00 0%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 67 indice de estacionalidad para prondstico de indices estacionales de Deterfrut

Indice de Estacionalidad - Deterfrut

Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Promedio mensual | 25.00 | 29.00 | 28.00 | 25.25|28.00 | 24.67 | 28.00 | 27.33 27.67 26.00 25.33 26.67
Promedio Total 26.74
indice Estacional 0.94 1.08 1.05 | 0.94 | 1.05 | 0.92 | 1.05 | 1.02 1.03 0.97 0.95 1.00
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 68 Datos de regresion para pronostico de indices estacionales de Deterfrut
Coeficientes
Intercepcion 23.91
Variable X 1 0.15
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 69 Prondstico de indices estacionales de Deterfrut
o . indice Demanda o Pronéstico Error Error
A s Periodo | Demanda Estacional | Desestacionalizada e Estacionalizado e Absoluto | Cuadréatico HRE
2017 | Abril 1 20 0.94 21 24 23 -2.72 2.72 7.37 13.6%
Mayo 2 28 1.05 27 24 25 2.66 2.66 7.07 9.5%
Junio 3 23 0.92 25 24 22 0.54 0.54 0.29 2.4%
Julio 4 28 1.05 27 24 26 2.35 2.35 5.55 8.4%
Agosto 5 26 1.02 25 25 25 0.82 0.82 0.67 3.1%
Septiembre 6 23 1.03 22 25 26 -2.64 2.64 6.97 11.5%
Octubre 7 25 0.97 26 25 24 0.76 0.76 0.58 3.1%
Noviembre 8 24 0.95 25 25 24 0.25 0.25 0.06 1.0%




Diciembre 9 21 1.00 21 25 25 -4.15 4.15 17.20 19.7%
2018 | Enero 10 23 0.94 25 25 24 -0.71 0.71 0.51 3.1%
Febrero 11 31 1.08 29 26 28 3.34 3.34 11.14 10.8%
Marzo 12 25 1.05 24 26 27 -1.86 1.86 3.46 7.4%
Abril 13 26 0.94 28 26 24 1.64 1.64 2.69 6.3%
Mayo 14 25 1.05 24 26 27 -2.16 2.16 4.68 8.7%
Junio 15 24 0.92 26 26 24 -0.06 0.06 0.00 0.3%
Julio 16 26 1.05 25 26 27 -1.47 1.47 2.16 5.6%
Agosto 17 28 1.02 27 26 27 1.04 1.04 1.08 3.7%
Septiembre 18 29 1.03 28 27 27 1.56 1.56 2.43 5.4%
Octubre 19 26 0.97 27 27 26 0.07 0.07 0.00 0.3%
Noviembre 20 26 0.95 27 27 25 0.60 0.60 0.36 2.3%
Diciembre 21 28 1.00 28 27 27 1.12 1.12 1.25 4.0%
2019 | Enero 22 25 0.94 27 27 25 -0.34 0.34 0.12 1.4%
Febrero 23 27 1.08 25 27 30 -2.55 2.55 6.51 9.4%
Marzo 24 28 1.05 27 27 29 -0.68 0.68 0.47 2.4%
Abril 25 28 0.94 30 28 26 2.00 2.00 3.99 7.1%
Mayo 26 29 1.05 28 28 29 0.01 0.01 0.00 0.0%
Junio 27 27 0.92 29 28 26 1.33 1.33 1.77 4.9%
Julio 28 30 1.05 29 28 29 0.71 0.71 0.50 2.4%
Agosto 29 28 1.02 27 28 29 -0.74 0.74 0.55 2.7%
Septiembre 30 31 1.03 30 28 29 1.76 1.76 3.09 5.7%
Octubre 31 27 0.97 28 28 28 -0.62 0.62 0.39 2.3%
Noviembre 32 26 0.95 27 29 27 -1.05 1.05 1.11 4.0%
Diciembre 33 31 1.00 31 29 29 2.38 2.38 5.66 7.7%
2020 | Enero 34 27 0.94 29 29 27 0.03 0.03 0.00 0.1%
Febrero 35 29 1.08 27 29 31 -2.44 2.44 5.95 8.4%
Marzo 36 31 1.05 30 29 31 0.49 0.49 0.24 1.6%
Abril 37 27 0.94 29 29 28 -0.65 0.65 0.42 2.4%
Mayo 38 30 1.05 29 29 31 -0.81 0.81 0.66 2.7%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 70 Datos de regresion para prondéstico winter de Deterfrut

Coeficientes
Intercepcion 23.90
Variable X 1 0.15

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 71 Prondstico winter de Deterfrut

ARNOS | MESES t | DEMANDA DEgEgAQSI\IT?O\A&IO D, S, E;Z‘gitg;al Nivel | Tendencia | Pronostico | Error Atssrcr)?l:to Cu:érrg;ico APE
NALIZADA
23.90 0.15

2017 | ABRIL 1 20 24.05| 0.83 0.91 23.95 0.14 22 -1.80 1.80 3.23 9.0%
MAYO 2 28 24.19| 1.16 1.00 24.29 0.16 24 3.98 3.98 15.86 14.2%
JUNIO 3 23 25.5 24.34 | 0.94 1.05 24.31 0.14 26 -2.76 2.76 7.64 12.0%
JULIO 4 28 25.625 2449 | 1.14 1.02 24.60 0.16 25 2.94 2.94 8.64 10.5%
AGOSTO 5 26 25.25 24.64 | 1.06 0.96 24.87 0.17 24 2.11 2.11 4.45 8.1%
SEPTIEMBRE | 6 23 25 24,791 0.93 0.93 25.02 0.17 23 -0.34 0.34 0.12 1.5%
OCTUBRE 7 25 23.875 24,93 | 1.00 1.05 25.12 0.16 26 -1.33 1.33 1.77 5.3%
NOVIEMBRE | 8 24 23.25 25.08 | 0.96 0.97 25.25 0.16 25 -0.62 0.62 0.38 2.6%
DICIEMBRE 9 21 24 25.2310.83 0.97 25.23 0.14 25 -3.56 3.56 12.69 17.0%

2018 | ENERO 10 23 24.875 25.38 | 0.91 0.99 25.27 0.13 25 -2.04 2.04 4.16 8.9%
FEBRERO 11 31 25.625 25.52|1.21 1.04 25.62 0.15 26 4.70 4.70 22.07 15.2%
MARZO 12 25 26.5 25.67 | 0.97 0.98 25.76 0.15 25 -0.19 0.19 0.04 0.8%
ABRIL 13 26 25.875 25.82|1.01 1.03 25.88 0.15 27 -0.82 0.82 0.67 3.1%
MAYO 14 25 25.125 25.97 | 0.96 0.99 25.98 0.14 26 -0.81 0.81 0.66 3.2%
JUNIO 15 24 25.5 26.11| 0.92 0.96 26.07 0.14 25 -1.10 1.10 1.20 4.6%
JULIO 16 26 26.25 26.26 | 0.99 0.99 26.21 0.14 26 -0.02 0.02 0.00 0.1%
AGOSTO 17 28 27 26.41| 1.06 1.04 26.38 0.14 27 0.67 0.67 0.45 2.4%




SEPTIEMBRE | 18 29 27.25 26.56 | 1.09 1.02 26.61 0.15 27 1.97 1.97 3.87 6.8%
OCTUBRE 19 26 27.25 26.71| 0.97 0.98 26.76 0.15 26 -0.15 0.15 0.02 0.6%
NOVIEMBRE | 20 26 26.75 26.85| 0.97 1.02 26.84 0.14 27 -1.43 1.43 2.05 5.5%
DICIEMBRE |21 28 26.375 27.00| 1.04 1.02 27.01 0.15 27 0.61 0.61 0.38 2.2%
2019 | ENERO 22 25 26.75 27.15| 0.92 1.02 27.02 0.13 28 -2.70 2.70 7.31 10.8%
FEBRERO 23 27 27 27.30| 0.99 0.97 27.19 0.14 26 0.70 0.70 0.49 2.6%
MARZO 24 28 27.5 27.44 | 1.02 1.00 27.36 0.14 27 0.69 0.69 0.47 2.4%
ABRIL 25 28 28 27.59| 1.01 1.03 27.49 0.14 28 -0.29 0.29 0.08 1.0%
MAYO 26 29 28.25 27.74 | 1.05 1.02 27.66 0.14 28 0.70 0.70 0.49 2.4%
JUNIO 27 27 28.5 27.89 | 0.97 0.97 27.80 0.14 27 0.00 0.00 0.00 0.0%
JULIO 28 30 28.75 28.03 | 1.07 1.01 28.03 0.15 28 1.69 1.69 2.86 5.6%
AGOSTO 29 28 29 28.18 | 0.99 1.00 28.17 0.15 28 -0.09 0.09 0.01 0.3%
SEPTIEMBRE | 30 31 28.5 28.33 | 1.09 1.01 28.43 0.16 29 2.26 2.26 5.11 7.3%
OCTUBRE 31 27 28.375 28.48 | 0.95 0.90 28.66 0.17 26 1.29 1.29 1.65 4.8%
NOVIEMBRE | 32 26 28.25 28.63 | 0.91 1.04 28.65 0.15 30 -3.87 3.87 14.99 14.9%
DICIEMBRE |33 31 28 28.77 | 1.08 0.97 28.95 0.16 28 2.98 2.98 8.90 9.6%
2020 | ENERO 34 27 28.875 28.92|0.93 0.93 29.11 0.16 27 -0.11 0.11 0.01 0.4%
FEBRERO 35 29 29 29.07 | 1.00 1.04 29.20 0.16 30 -1.46 1.46 2.13 5.0%
MARZO 36 31 28.875 29.22 | 1.06 0.97 29.49 0.17 29 2.40 2.40 5.78 7.8%
ABRIL 37 27 29.36| 0.92 0.95 29.59 0.16 28 -1.22 1.22 1.48 4.5%
MAYO 38 30 29.51| 1.02 0.98 29.80 0.17 29 0.84 0.84 0.71 2.8%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 72 Prondstico promedio movil de Deterfrut

Afo Mes Periodo | Demanda | Pronéstico | Error AbEsrg(I)l:to cuaE(;gtrico APE
Abril 1 20
Mayo 2 28
Junio 3 23
Julio 4 28 24 4.33 4.33 18.78 15%
2017 | Agosto 5 26 26 -0.33 0.33 0.11 1%
Septiembre 6 23 26 -2.67 2.67 7.11 12%
Octubre 7 25 26 067 | 067 0.44 3%
Noviembre 8 24 25 -0.67 0.67 0.44 3%
Diciembre 9 21 24 -3.00 3.00 9.00 14%
Enero 10 23 23 -0.33 0.33 0.11 1%
Febrero 11 31 23 8.33 8.33 69.44 27%
Marzo 12 25 25 0.00 0.00 0.00 0%
Abril 13 26 26 -0.33 0.33 0.11 1%
Mayo 14 25 27 -2.33 2.33 5.44 9%
Junio 15 24 25 -1.33 1.33 1.78 6%
2018 Julio 16 26 25 1.00 1.00 1.00 4%
Agosto 17 28 25 3.00 3.00 9.00 11%
Septiembre 18 29 26 3.00 3.00 9.00 10%
Octubre 19 26 28 -1.67 1.67 2.78 6%
Noviembre 20 26 28 -1.67 1.67 2.78 6%
Diciembre 21 28 27 1.00 1.00 1.00 4%
Enero 22 25 27 -1.67 1.67 2.78 7%
Febrero 23 27 26 0.67 0.67 0.44 2%
Marzo 24 28 27 1.33 1.33 1.78 5%
Abril 25 28 27 1.33 1.33 1.78 5%
Mayo 26 29 28 1.33 1.33 1.78 5%
Junio 27 27 28 -1.33 1.33 1.78 5%
2019 Julio 28 30 28 2.00 2.00 4.00 7%
Agosto 29 28 29 -0.67 0.67 0.44 2%
Septiembre 30 31 28 2.67 2.67 7.11 9%
Octubre 31 27 30 -2.67 2.67 7.11 10%
Noviembre 32 26 29 -2.67 2.67 7.11 10%
Diciembre 33 31 28 3.00 3.00 9.00 10%
Enero 34 27 28 -1.00 1.00 1.00 4%
Febrero 35 29 28 1.00 1.00 1.00 3%
2020 | Marzo 36 31 29 2.00 2.00 4.00 6%
Abril 37 27 29 -2.00 2.00 4.00 7%
Mayo 38 30 29 1.00 1.00 1.00 3%

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 73 Datos de regresion para pronéstico de regresion lineal de Deterfrut

Coeficientes
Intercepcion 27.78
Variable X 1 0.15

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 74 Prondstico de regresion lineal de Deterfrut

o . L Error Error

Ao Mes Periodo | Demanda | Prondstico | Error el | cuedlEifee APE
Abril 1 20 24 -3.94 3.94 15.49 20%
Mayo 2 28 24 3.91 3.91 15.31 14%
Junio 3 23 24 -1.24 1.24 1.53 5%
Julio 4 28 24 3.61 3.61 13.04 13%

2017 | Agosto 5 26 25 1.46 1.46 2.13 6%
Septiembre 6 23 25 -1.69 1.69 2.86 7%
Octubre 7 25 25 0.16 0.16 0.02 1%
Noviembre 8 24 25 -1.00 1.00 0.99 4%
Diciembre 9 21 25 -4.15 4.15 17.20 20%
Enero 10 23 25 -2.30 2.30 5.28 10%
Febrero 11 31 25 5.55 5.55 30.81 18%
Marzo 12 25 26 -0.60 0.60 0.36 2%
Abril 13 26 26 0.25 0.25 0.06 1%
Mayo 14 25 26 -0.90 0.90 0.82 4%

2018 Junio 15 24 26 -2.06 2.06 4.22 9%
Julio 16 26 26 -0.21 0.21 0.04 1%
Agosto 17 28 26 1.64 1.64 2.70 6%
Septiembre 18 29 27 2.49 2.49 6.20 9%
Octubre 19 26 27 -0.66 0.66 0.44 3%
Noviembre 20 26 27 -0.81 0.81 0.66 3%
Diciembre 21 28 27 1.04 1.04 1.07 4%
Enero 22 25 27 -2.12 2.12 4.48 8%
Febrero 23 27 27 -0.27 0.27 0.07 1%
Marzo 24 28 27 0.58 0.58 0.34 2%
Abril 25 28 28 0.43 0.43 0.19 2%
Mayo 26 29 28 1.28 1.28 1.64 4%

5019 Junio 27 27 28 -0.87 0.87 0.76 3%
Julio 28 30 28 1.98 1.98 3.90 7%
Agosto 29 28 28 -0.18 0.18 0.03 1%
Septiembre 30 31 28 2.67 2.67 7.15 9%
Octubre 31 27 28 -1.48 1.48 2.19 5%
Noviembre 32 26 29 -2.63 2.63 6.92 10%
Diciembre 33 31 29 2.22 2.22 4,92 7%
Enero 34 27 29 -1.93 1.93 3.74 7%
Febrero 35 29 29 -0.08 0.08 0.01 0%

2020 | Marzo 36 31 29 1.76 1.76 3.11 6%
Abril 37 27 29 -2.39 2.39 5.70 9%
Mayo 38 30 30 0.46 0.46 0.21 2%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 75 Errores de prondsticos

i Producto
'”g'cadores _ RASS | GERMIPED | SANIJAB | SPUMACID | REMOGRASS | DETERFRUT
€ error _ |prongstico 02
Indices 3.42 1.14 5.07 1.19 1.12 1.35
estacionales
MAD Winter 15.12 1.48 5.32 1.43 1.19 1.51
Promedio movil 19.16 1.61 6.81 1.88 1.56 1.83
Regresion lineal 14.78 1.41 6.07 1.47 1.28 1.66
Indices 1969 | 1.82 39.62 2.43 2.04 2.81
estacionales
ECM Winter 430.45 3.45 41.69 3.01 2.11 3.76
Promedio movil 823.16 4.40 61.90 5.29 3.53 5.56
Regresion lineal 510.18 3.37 48.66 3.57 2.61 4.38
Indices 10.01%| 8.66% | 16.58% | 10.64% 10.07% 5.14%
estacionales
MAPE Winter 34.55% 10.75% 17.58% 13.21% 10.88% 5.68%
Promedio movil 43.09% 11.09% 22.30% 16.01% 13.99% 6.68%
Regresion lineal 35.13% 10.34% 20.81% 13.52% 11.73% 6.32%
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 76 Programa maestro de producciéon de Rass O2
Rass O2
Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Semana 1]2(3]als|e6]|7]8]9|10]11]12]23]14]15]16|17]128]19]20[21]22]2324]25]26]27
:2;’3;“"‘”0 13|6|o|ojlolo|lo|o]lo|lo|o|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o]oO
Pronostico | 7 |7|8|7|8]13]|13|12|13| 9|9 |9 |1w0|9|7 |88 |8 |18|10|18|18|7 |8 |7 |87
Pedidos ololojolojolo]oflo|lo|lo|lo]lolo|o[o|lo|lo|o|o]lo|lo]o]lo|lo]o]o
Mps o|1]|8]|7(8]13|13]12[13| 99| o|w0|9| 78|88 |18[19|18[28] 78| 7]8]7
Inventario 6 |oloflojojo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o]o
Final
Fuente: Elaboraciéon propia
Tabla 77 Programa maestro de produccién de Germiped
Germiped
Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
tl1fc]alalafelalalz]2l2]2]2]2]2]2]z2
SEIEE 11213|415/6/,18191 517 2(3|a|s5|6|7|8|0|o|1]|2]|3]|4a|5]6]7
:2;’52}6‘”0 6|/2|olololololojojo|o|lo|o|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|lo|o|o|o|lo]o
Pronostico |4|4|4|4lalals|s|s|3|alala|3|s5]e]|5|5]alalalalz|[3]al3]3
Pedidos 0|0jo|lo|o|o|oflofjolo|o|0o|O0O|O|]O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O]O
Mps ol2lalalalals|s|s|3|alala|3|s5|6|5|5][a]alalalz|3]a]3]3
:fi‘é:”a”o 2|lolololololololojo|o|lo|o|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|lo|o|o|o|lo]o

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 78 Programa maestro de produccion de Sanijab

Sanijab

Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Semana 123456789 |10[12]12]13]14|15[16[17[18|19]20(21]22]23]24]25]26]27
:2?’52}3”0 11|4|o|ololo|o|o|lo|lo]lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|lo|o]|o|o]oO
Pronostico | 7 |8|8|8|7|13]13]13]13[ 8|8 |8 |8 |8 |12]12]12]11]10]10[20]10] 88|88 7
Pedidos olo|ofololo]o]o|lo|o|lofo]olo|olo]olo|o|o|o]o|lo]o|o|[o]o
Mps 0 |4|8|8|7]13]13]13]13] 8|8 |8 | 8|8 |12]12]12]12]20]10]20]20] 8|88 |87
:fi‘r’lzlma”o400000000000000000000000000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 79 Programa maestro de produccion de Spumacid

Spumacid
Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Semana 1|2|3]4|5|6|7|8|9|10[11]12]13|14|15|16|17|18]19|20|21|22| 23|24 |25 ] 26|27
:2?’3;‘3”03000000000000oooooooooooooo
Pronostico |3|2|3|3(3|4|5la|s|3|3|3[3|3|3|3|a|4a|a|3|a|lal|2|2]3]3]3
Pedidos 0|0|o|o|o|o|o|o|lojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|O|O|O|O|O]|O
Mps 0|2(3|3|3]4|5|4|5[3|3[3|3(|3[3|3|4|a|4a|3|a]a|2]2|3]|3]3
'F”ix‘;'ta”oooooooooooooo000000000000oo
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 80 Programa maestro de produccién de Remograss

Remograss
Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Semana 1]|2]3]4|5]|6]7|8|9]10[11]12]13|14|15]16|27|18]19]|20|21|22]23|24]25] 26 |27
:Eycﬁglta”o 3lolo|o|ololo|o|olo|o|o|lo|o|lo|o|lo|o|o|lo|lo|lo|o|o|lo|o]o
Pronostico |3|3[3|2(3|3|3|3|4a|l2]2|3|2|3|3|3|4a|3|3|3|3|2|3][2|3]3]3
Pedidos 0|0fjo|o|o|o|o|o|ojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|O|O|O|O]|oO
Mps ol3[3]|2|3[3[3|3|a|l2|2]3|2]3|3|3]|a|3|3|3][3|2|3][2|3|3]3
Exg?ta”o ololo|o|olo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|lo|o|lo|o|o|o|olo

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 81 Programa maestro de produccion de Deterfrut

Fuente: Elaboracién propia

Deterfrut
Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Semana 1|2|3|4(5(6|7|8|9|10|11 (12|13 |14 |15|16|17 18|19 |20|21|22|23 |24 25/ 26|27
:2?’52}3”0 7|1|o0|olojo|o|olojo|o|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|lo]|o|o|o|lo|o]oO
Pronostico 6|7|7|6|6|8|7|8|s|5|5|6|6|6|8|8|8|7|7|7|7|7|6|6]|7|7]|6
Pedidos 0|0|o|o|o|olo|ojo]lo|o|o]|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o]o|o|O]oO
Mps o|l6|7|6|6|8|7|8|8|5|5|6|6|6|8|8|8|7|7|7|7|7|6|6|7|7]|686
:Sve”ta”o 1/olo|o|o|ofolojlojo|o|o|lo|lo|lo|o|o|o|o]|o0]oO olojo|olfo
inal
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 82 Calculo de lote econémico de pedido
Costo de Costo de Lote
Nombre Demanda | hacer s econémico
. mantenimiento .
pedido de pedido
Acido Citrico Anhidro Usp 152.9 3.3 1.1 30
Acido Fosforico 85% 854.4 3.3 1.1 70
Acido sulfonico 481.3 3.3 1.2 50
Alcohol Isopropilico 230.4 3.3 15 30
Bidones 20 Lt. 604.0 3.3 0.9 64
Cal Nieve 1522.4 3.3 0.1 280
Carbonato De Sodio Liviano 1760.8 3.3 0.4 160
Cellosize Qp 100 384.0 3.3 6.1 20
Dequest 2010 - Ablandador 123.2 3.3 1.2 30
Dequester 4530 174.0 3.3 3.1 20
Edta 4na 123.2 3.3 3.1 20
Etiquetas Deterfrut 182.0 3.3 0.1 150
Etiquetas Germiped 110.0 3.3 0.1 100
Etiquetas Rass 02 275.0 3.3 0.1 150
Etiquetas Remograss 77.0 3.3 0.1 100
Etiquetas Sanijab 256.0 3.3 0.1 150
Etiquetas Spumacid 89.0 3.3 0.1 100
Formol 254.8 3.3 0.7 45
Formol Al 40% 137.1 3.3 0.7 40
Genapol Liquido 28% 1284.4 3.3 1.2 80
Hidréxido De Potasio 208.6 3.3 1.2 40
Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% 308.0 3.3 1.4 40
Metasil 800 Metasilicato De Sodio 1787.5 3.3 0.6 140
Procide 1.5% 221.1 3.3 1.9 30
Propilenglicol Usp 436.7 3.3 1.9 40
Propylenglicol 302.1 3.3 1.8 40
Rokanol 1t6 143.2 3.3 2.9 20
Sacos 20 Kag. 110.0 3.3 0.2 70
Sacos 25 Kag. 275.0 3.3 0.2 110
Soda caustica liquida 50% 169.4 3.3 0.6 40
Steol Gas Genapol Pasta 70% 231.0 3.3 1.0 40
Sulfato De Sodio Anhidro 1840.0 3.3 0.4 175
Triclosan 256.0 3.3 3.3 25
Tripolisolfato De Sodio 1237.5 3.3 1.2 80




Tabla 83 Programa de requerimiento de materiales para Rass O2 (Julio-Septiembre)

JULIO
L(_aad Lote 0 23] 4 819 (10(11|13|14(15|16|17(18|20|21(22|23|24|25|27|28|29|30|31
Time Rass 02
Requerimiento bruto 7 8 7 8
Recepciones programadas
1dia | 1 |Inventario disponible proyectado 13 6|6 |6 0jojo0jojojojojojojojojojojojojojojojojojo
Requerimientos netos 1 8 7 8
Recepciones planeadas 1 8 7 8
Emisiones planeadas de pedidos 8 7 8|0
AGOSTO
L(_aad Lote 314 |5 8110(11(12|13|14({15|17|18(19(20|21|22({24|25|26|27|28|29 |31
Time Rass 02 0
Requerimiento bruto 13 13 12 13
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0[{0|0O o|lojojofo0o|jO0jOjO|jO|jO|O|JO]J]O|O]|]O|O|O]J]O]O]|O
1 dia 1 —
Requerimientos netos 13 13 12 13
Recepciones planeadas 13 13 12 13
Emisiones planeadas de pedidos 13 13| 0 12 13 0
SEPTIEMBRE
Lead Lote 21314 8(9(10(11(12|14|15|16|17|18(19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Time Rass 02 0
Requerimiento bruto 9 9 9 10 9
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0/0]|0 ojo0jojo;jo0j0j0|{0j0|j0jO0|jO0O|0O|]O]jO]|]O|JO]O]0O]O
1 dia 1 —
Requerimientos netos 9 9 9 10 9
Recepciones planeadas 9 9 9 10 9
Emisiones planeadas de pedidos 9 9 10 9

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 84 Programa de requerimiento de materiales para Rass O2 (Octubre-Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg Lote Rass 02 213 7 9 110(12|13|14|15(16(17|19|20|21({22|23|24|26|27({28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 7 8 8 8
Recepciones programadas
1di Inventario disponible proyectado 0|0 0 ojojojo0j0j0jojo0ojoj0|jo0ojojojojojojojoj o |o
ia 1 —
Requerimientos netos 7 8 8 8
Recepciones planeadas 7 8 8 8
Emisiones planeadas de pedidos 8 8 8
NOVIEMBRE
'II_'?rig Lote Rass 02 314 7 10(11)12|13(14(16|17|18|19(20(21|23|24|25|26|27|28|30
Requerimiento bruto 18 19 18 18
Recepciones programadas
1 dia 1 Inventario disponible proyectado 0|0 0 oj{ojojojojojojojojojojojojojojojojo
Requerimientos netos 18 19 18 18
Recepciones planeadas 18 19 18 18
Emisiones planeadas de pedidos 18 19 18 18
DICIEMBRE
'II_'?rig Lote Rass 02 213 7 9 110|11(12|14|15(16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 7 8 7 8 7
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0|0 0 ojojojojo0jojojojojo0|jo0ojojojojojojojoj o |o
1 dia 1 —
Requerimientos netos 7 8 7 8 7
Recepciones planeadas 7 8 7 8 7
Emisiones planeadas de pedidos 7 8 7

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 85 Programa de requerimiento de materiales para Germiped (Julio-Septiembre)

JULIO
'II_'(iarﬁg Lote Germiped 2 4 9110(11{13|14|15(16|17|18|20|21(22(23|24|25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 4 4 4
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 2 2 ojojofojo0jojojojojofojfojojojojojo0o|j0j0]|0
1 dia 1 —
Requerimientos netos 4 4 4
Recepciones planeadas 4 4 4
Emisiones planeadas de pedidos 4 4 410
AGOSTO
'II_'?rig Lote Germiped 3 5 10(11|12|13({14|15|17|18(19|20(21|22|24|25|26|27|28|29]|31
Requerimiento bruto 4 5 5 5
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 ojoj0j0jojojojo|jojo0ojojojojojojojojojo
1 dia 1 —
Requerimientos netos 4 5 5 5
Recepciones planeadas 4 5 5 5
Emisiones planeadas de pedidos 5|0 5 5 0
SEPTIEMBRE
.II‘.?;g Lote Germiped 2 4 9(10(11|12{14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29]|30
Requerimiento bruto 3 4 4 4 3
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 o0/j0j0jojO0O|O|JO|O]O]|]O]J]O|O|]O]J]O]O]O|JO]O]O
1 dia 1 —
Requerimientos netos 3 4 4 4 3
Recepciones planeadas 3 4 4 4 3
Emisiones planeadas de pedidos 4 4 3

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 86 Programa de requerimiento de materiales para Germiped (Octubre-Diciembre)

OCTUBRE
'II_'(iarig Lote Germiped 2 7 9 110(12|13|14|15|16|17(19|20(21|22|23|24|26|27|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 5 6 5 5
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 o|{ojojojo0oj0j0O0|j0O0O|O]|]0O|O|]O|J]O]J]0O]J]0O]0O]O]O 0 |0
ldia| 1 —
Requerimientos netos 5 6 5 5
Recepciones planeadas 5 6 5 5
Emisiones planeadas de pedidos 6 5 5
NOVIEMBRE
'II_'?rig Lote Germiped 3 7 101111213 |14|16({17|18|19(20|21|23|24|25|26|27 (28|30
Requerimiento bruto 4 4 4
Recepciones programadas
1dial 1 Inventario disponible proyectado 0 0 oj0jo0j0joO0jO]j]Oj0O|]O]j]O]|]O|J]O]|]O]O|JO]0O]J0O]O
Requerimientos netos 4 4 4
Recepciones planeadas 4 4 4
Emisiones planeadas de pedidos 4 4 4 4
DICIEMBRE
'II_'?rig Lote Germiped 2 7 9110(11|12|14({15(16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 3 3 4 3 3
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 o|jojojojo0ojo0j0O0O|j0O|JO|]O|O|]O|O]J]O]J]O]O]O]J]O] 0 |O
ldia| 1 —
Requerimientos netos 3 3 4 3 3
Recepciones planeadas 3 3 4 3 3
Emisiones planeadas de pedidos 4 3 3

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 87 Programa de requerimiento de materiales para Remograss (Julio-Septiembre)

JULIO
_Il__iene:g Lote Remograss 4 819 (10(11|13|14(15|16|17(18|20|21|22(23|24|25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 3 3 2 3
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 0 ojojojojojojojojojojojojojojojojojojojojo
ldia| 1 |Requerimientos netos 3 3 2 3
Recepciones planeadas 3 3 2 3
Emisiones planeadas de
pedidos 3 2 3|0
AGOSTO
.Lr?rig Lote Remograss 5 8(10(11|12|13|14|15|17|18(19|20|21|22|24|25|26|27|28(29|31
Requerimiento bruto 3 3 3 4
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 0 o|lojojofo0o|jO0OjOjO|OjO|O|JO]J]O|O]|]O|O|O]J]O]|O]O
ldia| 1 |Requerimientos netos 3 3 3 4
Recepciones planeadas 3 3 3 4
Emisiones planeadas de 0
pedidos 3|0 3 4
SEPTIEMBRE
#?rﬁg Lote Remograss 4 8| 9(10[11]12(14|15|16|17[18|19|21 (22|23 |24 |25|26|28 |29 |30
Requerimiento bruto 2 3 2 3
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 0 ojojojojo0ojO|jO|O|O|]O]J]O|O|]O|J]O|O]O|JO]O]O]|O
ldia| 1 [Requerimientos netos 2 3 2 3
Recepciones planeadas 2 3 2 3
Emisiones planeadas de
pedidos 2 3 2 3

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 88 Programa de requerimiento de materiales para Remograss (Octubre-Diciembre)

OCTUBRE
'Il_'ierre:(::- Lote Remograss 213 7 9110(12{13|14|15(16(17|19|20(21|22|23(24|26|27(28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 3 3 4 3
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 0|0 0 ojoj0/0j0ojoj0j0|j0}jO0O}j]O|0O]|]O|]O|JO]J]O]O]JO] O |O
ldia| 1 |Requerimientos netos 3 3 4 3
Recepciones planeadas 3 3 4 3
Emisiones planeadas de
pedidos 3 4 3
NOVIEMBRE
'II_'?rﬁg Lote Remograss 3|4 7 10(11|12|13(14|16|17|18(19|20|21{23|24|25|26|27|28|30
Requerimiento bruto 3 3 2
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 0|0 0 ojojojojojojojO|jO|JO]JO|]O]j]O|jO|O]JO]|O]|O
ldia| 1 |Requerimientos netos 3 3 3 2
Recepciones planeadas 3 3 3 2
Emisiones planeadas de
pedidos 3 3 3 2
DICIEMBRE
'II_'?rig Lote Remograss 3 7 10(11(12(14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 3 3 3
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 0|0 0 o/j0j0joj0jO|jO|jO|O|O|]O]O|O]|]O]J]O|O]|]OJ]O] O |O
ldia| 1 |Requerimientos netos 3 2 3 3 3
Recepciones planeadas 3 2 3 3 3
Emisiones planeadas de
pedidos 3 3 3

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 89 Programa de requerimiento de materiales para Deterfrut (Julio-Septiembre)

JULIO

'II_'(iarﬁg Lote Deterfrut 2 81 9110(11|13|14(15(16|17|18({20|21|22|23|24|25|27|28|29|30| 31
Requerimiento bruto 7 7 6 6
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado 1 ojojojojojojojojojojojojojojojojojojojojo

ldia] 1 —
Requerimientos netos 6 7 6 6
Recepciones planeadas 6 7 6 6
Emisiones planeadas de pedidos 7 6 6|0

AGOSTO

'II_'?rig Lote Deterfrut 3 8(10|11(12(13|14(15(17|18|19(20|21|22|24(25|26|27|28|29|31
Requerimiento bruto 7 8 8
Recepciones programadas

1dial 1 Inventario disponible proyectado 0 ojojo|jojojojojofojojojojojo|joO0o|jOojO]jOjO]|O
Requerimientos netos 7 8 8
Recepciones planeadas 7 8 8
Emisiones planeadas de pedidos 710 8 8 0

SEPTIEMBRE

'II_'?rig Lote Deterfrut 2 819 1(10|11({12|14|15(16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 5 5 6 6 6
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado 0 o/ojojojojojojojojojojojOo|0O|JO]O|JO]O]O]O

ldia| 1 —
Requerimientos netos 5 5 6 6 6
Recepciones planeadas 5 5 6 6 6
Emisiones planeadas de pedidos 5 6 6 6

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 90 Programa de requerimiento de materiales para Deterfrut (Octubre-Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg Lote Deterfrut 3 7 9110(12|13|14(15|16|17(19(20|21|22|23|24|26|27|28]|29 30 31
Requerimiento bruto 8 8 8 7
Recepciones programadas
1di Inventario disponible proyectado 0 0 o0/0|j0|J0O]O]J]O|O|O]J]O]O|O|J]O]O]O|JO]O]O]O 0 0
ial 1 —
Requerimientos netos 8 8 8 7
Recepciones planeadas 8 8 8 7
Emisiones planeadas de pedidos 8 8 7
NOVIEMBRE
'II_'(iarig Lote Deterfrut 4 7 10(11|12({13|14|16(17(18|19|20({21|23|24|25|26|27|28|30
Requerimiento bruto 7 7 7 7
Recepciones programadas
1 di Inventario disponible proyectado 0 0 ojojojojojojojojojo|jojojojojojojojo
ial 1 —
Requerimientos netos 7 7 7 7
Recepciones planeadas 7 7 7 7
Emisiones planeadas de pedidos 7 7 7
DICIEMBRE
'II_'?rig Lote Deterfrut 3 7 9(10|11(12|14|15(16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 6 7 7 6
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 0,0|j0/O0O|]0O]O|O|0O|]0O|]O|O|J]O|O]O|JO]0O]O]O 0 0
ldia| 1 —
Requerimientos netos 6 7 7 6
Recepciones planeadas 6 7 7 6
Emisiones planeadas de pedidos 7 7 6

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 91 Programa de requerimiento de materiales para Spumacid (Julio-Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg Lote Spumacid 2 4 819 1(10|11({13|14(15|16(17|18|20|21|22|23|24|25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 2 3 3 3
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 oojojojojojojojojojojojojojojojojojojojo
ldia] 1 —
Requerimientos netos 2 3 3 3
Recepciones planeadas 2 3 3 3
Emisiones planeadas de pedidos 3 3 3|0
AGOSTO
'II_'?rig Lote Spumacid 3 5 8110(11|12{13|14({15|17(18|19(20|21|22|24(25|26|27|28|29|31
Requerimiento bruto 4 5 4 5
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 ojojojojojojojoOjOoOjO]j]O]JO|jO]JO]JO]O]JO]JO]O]O
ldia| 1 —
Requerimientos netos 4 5 4 5
Recepciones planeadas 4 5 4 5
Emisiones planeadas de pedidos 5|0 4 5 0
SEPTIEMBRE
'II_'?rig Lote Spumacid 2 4 819 (10(11|12|14(15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29 |30
Requerimiento bruto 3 3 3 3 3
Recepciones programadas
. Inventario disponible proyectado 0 0 ojojojojojofjfojojo0ojO0O|jO0O|jOjO|JO|O|JO|O|0O|0O]|O
ldia| 1 —
Requerimientos netos 3 3 3 3 3
Recepciones planeadas 3 3 3 3 3
Emisiones planeadas de pedidos 3 3 3 3

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 92 Programa de requerimiento de materiales para Spumacid (Octubre-Diciembre)

OCTUBRE

'II_'(iarig Lote Spumacid 2 7 9 (10(12|13(14|15(16(17|19(20|21(22|23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 3 3 4 4
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado 0 0 oj0jojojojojojOo]j]oO|j0O]O|lO]O|]O]J]O|O]J]O|JO]O]O

ldia| 1 —
Requerimientos netos 3 3 4 4
Recepciones planeadas 3 3 4 4
Emisiones planeadas de pedidos 3 4 4

NOVIEMBRE

'II_'?rig Lote Spumacid 3 7 10111121314 (16|17|18|19|20(21|23|24|25(26|27 28|30
Requerimiento bruto 3 4 4
Recepciones programadas

1dial 1 Inventario disponible proyectado 0 0 ojojojojojojojfojojfojo0ofofojojo0jo0oj|j0]o0
Requerimientos netos 3 4 4
Recepciones planeadas 3 4 4
Emisiones planeadas de pedidos 4 3 4 4

DICIEMBRE

'II_'?rig Lote Spumacid 2 7 9110(|11(12|14(15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30 |31
Requerimiento bruto 2 2 3 3 3
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado 0 0 ojo0jojojoO|O]O|JO]O|O]J]O|O]JO|O]J]O|O]JO|O]O]|O

ldia| 1 —
Requerimientos netos 2 2 3 3 3
Recepciones planeadas 2 2 3 3 3
Emisiones planeadas de pedidos 3 3 3

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 93 Programa de requerimiento de materiales para Sanijab (Julio-Septiembre)

JULIO

'II_'(iarﬁg Lote Sanijab 0 3|14 9110|111|13|14(15(16|17|18|20(21|22|23|24|25|27({28|29|30]| 31
Requerimiento bruto 8 8 7
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado | 11 41 4 ojojofo|jojojojojo|jfo0jOojO|jOjO|OjO|O|O]O]|O

ldia] 1 —
Requerimientos netos 8 8 7
Recepciones planeadas 8 8 7
Emisiones planeadas de pedidos 8 8 710

AGOSTO

'II_'?rig Lote Sanijab 0 415 10(11(12({13|14|15|17(18(19|20|21|22({24|25|26|27|28|29 |31
Requerimiento bruto 13 13 13 13
Recepciones programadas

1dial 1 Inventario disponible proyectado | 0 0|0 ojoj0j0jojojojo0o|jojojojojojojojojojojo
Requerimientos netos 13 13 13 13
Recepciones planeadas 13 13 13 13
Emisiones planeadas de pedidos 13 13| 0 13 13 0

SEPTIEMBRE

'II_'?rig Lote Sanijab 0 3|4 9(10|11|12{14|15|16(17|18|19|21|22|23|24[25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 8 8 8 8
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado | 0 0|0 ojoj0j0jojojojo|jojojojojojojojojojojo

ldia| 1 —
Requerimientos netos 8 8 8 8
Recepciones planeadas 8 8 8 8
Emisiones planeadas de pedidos 8 8 8

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 94 Programa de requerimiento de materiales para Sanijab (Octubre-Diciembre)

OCTUBRE

'II_'(iarig Lote Sanijab 213 6|7 9110(12{13|14|15(16|17|19(20|21|22{23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 12 12 12 11
Recepciones programadas

1dial 1 Inventario disponible proyectado 0|0 0|0 ojoj0/0jo0ojojojo0j0j0jo0ojojojojojojojojojo
Requerimientos netos 12 12 12 11
Recepciones planeadas 12 12 12 11
Emisiones planeadas de pedidos 12 12 12 11

NOVIEMBRE

'II_'?rig Lote Sanijab 3|4 6|7 10(11(12|13({14|16|17|18(19|20(21|23|24|25|26|27 (28|30
Requerimiento bruto 10 10 10 10
Recepciones programadas

1dial 1 Inventario disponible proyectado 0|0 0|0 ojojo0jo0jojojojojo0ojo0ojo0ojojojojofo|jo0j]o
Requerimientos netos 10 10 10 10
Recepciones planeadas 10 10 10 10
Emisiones planeadas de pedidos 10 10 10 10

DICIEMBRE

'II_'?rig Lote Sanijab 213 5|7 9110(|11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Requerimiento bruto 8 8 8 8 7
Recepciones programadas

. Inventario disponible proyectado 0|0 0|0 o0/0j0jO|jO]jO|O|O]O]O]J]O|O|]O]J]O]jO]O|O]O]O]O

ldia| 1 —
Requerimientos netos 8 8 8 8 7
Recepciones planeadas 8 8 8 8 7
Emisiones planeadas de pedidos 8 8 7

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 95 Programa de requerimiento de materiales para de Propilenglicol Usp (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE Propilenglicol Usp 0 112|314 (6|7|8|9(10|11(13(14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojo|o|0O|8|]0|0O|]0O|0O|0O|14|/0|0|0O0]|0]0J24/0|0]0]0O0]0O]23]0]|0]O0
Recepciones programadas
53 40 Inventario disponible proyectado |17 17|17 |17|17[17[{9 |99 9|19/ 9|35|35|35|35|35|35|21|21|21|21|21|21|8|8 |88
dias Requerimientos netos S
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40 40
AGOSTO
'II_'(iarig LOTE Propilenglicol Usp 0 113|4|5(6|7|8(10(11]|12(13{14|15|17(18|19|20(21|22|24(25|26|27|28|29]|31
Reguerimiento bruto 0|0|21|0|0|0|]0O|0O|23]0|0|0|0|21/0]|0]0O0|0O0]|0O0]0O]23]0]|]0]|0]0]O
Recepciones programadas
;% 40 Inventario disponible proyectado | 8 | 8 | 8 |27 |27 |27 |27 (27 (27| 4 |4 |4 | 4 | 4 |23|23]|23|23|23|23[23/0|0|0|0|0]|O0
dias Requerimientos netos 13 17
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40 40
SEPTIEMBRE
'II_'?rig LOTE Propilenglicol Usp 0 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 14/0|/0|0|0|0|24/]0]|]0]0]|]0|0|14|0]|0]|]0]0O|0O|14|0]|0]|]0O]|0O|O0O|14]|O0
Recepciones programadas
:3 20 Inventario disponible proyectado | 0 [26]26|26[26|26(26|12|12[12|12|12|12|38|38|38|38[38|38[24(24|24[24]|24|24|10]|10
dias Requerimientos netos 14 2
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 96 Programa de requerimiento de materiales de Propilenglicol Usp (Octubre — Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Propilenglicol Usp 0 112|3|5(6|7|8]9]10(12{13|14|15(16|17|19(20(21|22|23(24|26|27|28|29| 30 |31
Reguerimiento bruto ojojo|o|18|0|0O|O|O|0O|18/0|0O|0O|0O|0O|20/0|0|0O0]0O]0O]29]0]|0] O |O
Recepciones programadas
53 40 Inventario disponible proyectado | 10(10|10|10|{10(31{31|31(31|31|31|13(13(13|13|13|13|33|33(33|33|33|33(14(14|14| 14 |14
dias Requerimientos netos 9 7
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40 40 40
NOVIEMBRE
Lead
Time LOTE Propilenglicol Usp 0 2|13|4(5|6|7|9]10(11({12|13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Requerimiento bruto 0|18/0|0|J0O|0O|O|16|0|0O|O]|J0O|O0O|28]/0|0O|0O]J]O|O0O|28]/0O|0O]|J0O]|O0O]|O
Recepciones programadas
?, 20 Inventario disponible proyectado |14 |14 |36|36|36(36(36(36(19|19|19(19(19(19| 1|1 |21 |1 |1 |1 |23]|23|23|23|23|23
dias Requerimientos netos 4 17
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
DICIEMBRE
L?""d LOTE . . 1123457 (8[9(10(11(12(14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26[28|29| 30 |31
Time Propilenglicol Usp 0
Requerimiento bruto 12/{0|/0|0|0|0]22/0|0]|0O0]|]0O0]0O|24|0]|0|]0O]|]0O]|0O|14|/0|0O|0O|0O|0O]|23] 0 |O
Recepciones programadas
?, 40 Inventario disponible proyectado |23 |11|11(11(11|11|11|39(39(39|39|39|39|25|25|25|25|25|25|11|11|11|11|11|11/38| 38 |38
dias Reguerimientos netos 1 2
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 97 Programa de requerimiento de materiales de Procide 1.5% (Julio - Septiembre)

JULIO
I‘(.aadLOTE . 112(3|4|6|7|8|9(10(11(13|14|15|16|17|18|20
Time Procide 1.5% 0
Requerimiento bruto o|jojojojoj7|0|]0O]J]OjO]O]|8|0]|]0O]J0O]O0O]O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |[10(10({10(10(10(10| 4 |4 |4 |4 |4 | 4 |25|25|25|25|25|25
dias Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
AGOSTO
Lead
Time LOTE Procide 1.5% 0 1/3(4|5|6|7|8]10(11|12(13|14|15|17|18|19|20
Requerimiento bruto o|0J10{0|0O0O]JO|0O]|]0O]9|0]|]0O]JO]|O]20|]0]|O0]O
Recepciones programadas
:3 30 Inventario disponible proyectado |11 (11112 |2 |2 |2 |2 | 2 |23|23]|23|23]|23[13|13|13|13
dias Requerimientos netos 7
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
SEPTIEMBRE
I“?adLOTE . 112 |3|4|5|7|8|9|10|11|12|14|15|16|17|18]|19
Time Procide 1.5% 0
Requerimiento bruto 6/0|/0|]0|JO|O|6|]0O]O]O]|]O|JO]7|]0O0]O]|O]O
Recepciones programadas
?, 30 Inventario disponible proyectado | 3 |27 |27 |27 |27 |27 |27[21|21]|21|21]21|21]|14|14|14|14|14
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 0
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 98 Programa de requerimiento de materiales de Procide 1.5% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rig LOTE | Procide 1.5% 0 112|3|5(6|7|8[9]10(12{13|14|15(16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28[29|30|31
Requerimiento bruto o|jojo0o|0O|10/0]|]0O|O]|0O|0O]|10|]0O|O|jO|O|0O|10/O|0O|0O]O]O]|8B8]|0O0]|0O0]|O0O]O
Recepciones programadas
53 30 Inventario disponible proyectado | 0 [0 | 0| 0| 0 [20({20|20(20|20|20|11|11f11|11|11|22|1 |1 |1 |1 ]21]|1|23|23|23|23|23
dias Requerimientos netos 10 7
Recepciones planeadas 30 30
Emisiones planeadas de pedidos 30 30
NOVIEMBRE
Lead
Time LOTE Procide 1.5% 0 2|13|(4(5|6|7|9]10(11{12|13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Requerimiento bruto o|8(0/0|j]O0jO|O|8]0|O0O|O]JO|]O|8]0|O0O|0O]J]O|0O|8]|]0|0O]J]O]O0]O
Recepciones programadas
,3 30 Inventario disponible proyectado |23 (23 |14|14|14(14(14|14|6 |6 | 6 | 6 | 6 | 6 |27|27|27|27|27|27|19]|19|19|19|19|19
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
DICIEMBRE
.II‘.?;g LOTE Procide 1.5% 0 1123457 |8|9(10({11(12(14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26[28|29|30|31
Requerimiento bruto 7/0/]0]j]O0|O}|]O]J7]|0]JO|O|]O|O|8]0O0|O]O]O|O|8|0O0]|]0O]O|JO]O]7]|O0O]O
Recepciones programadas
?, 320 Inventario disponible proyectado | 19|12 |12|12|12|12|12|5 |5 |5 |5 |5 |5 |27|27|27|27|27|27|18|18|18|18|18|18|11|11|11
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 99 Programa de requerimiento de materiales de Genapol Liquido 28% (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead
Time LOTE GENAPOL LIQUIDO 28% 0 112 |13(4|6|7|8|9(10|11(13|14({15|16|17|18|20(21|22|23|24|25(27|28(29|30|31
Regquerimiento bruto 0/0|0O0O|0O|0O|13]0|0O|0O]|]0O|0|39|0|0|0]0O]0O|37|0|0|0O0|0O|O|36]|0]|0]O0
Recepciones programadas
53 80 Inventario disponible proyectado | 58|58 |58|58|58|58|45|45|/45|45|45|45|/ 6 |6 |6 |6 |6 |6 |50][50|/50|/50/50|50|14|14|14|14
dias Requerimientos netos 30
Recepciones planeadas 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80
AGOSTO
Lead
Time LOTE GENAPOL LIQUIDO 28% 0 1|13|(4(5|6|7|8(10({11|12|13|14(15|17|18|19|20(21|22|24|25(26|27|28|29|31
Reguerimiento bruto 0/0|63]0|0O|0O|0O|O|B3]|]0O|0O|0O|O|6L|O]|O]|O]O]O|O|B3|O|0O|0O|0O]O
Recepciones programadas
?, 80 Inventario disponible proyectado |14 |14|14|31({31|31({31|31(31(48|48|48|48|48|67|67|67|67|67|67|67|4 |4 |4 |4 |4 |4
dias Requerimientos netos 49 32 13
Recepciones planeadas 80 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80 80
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE GENAPOL LIQUIDO 28% 0 112|3|4|5|7|8|9(10(11({12(14(15[16|17|18|19|21|22|23|24|25|26(|28|29|30
Requerimiento bruto 41/0|/0]0|0|0f41/0|0|0|0O|0O|41|0|0]|0|0O]|]0O|43/0|0|0O|0O]|0O(41]0
Recepciones programadas
;’, 80 Inventario disponible proyectado | 4 {43 (4343|4343 |43| 2 |2 |2 |2 |2 |2 |41|42 41|42 |41 |42|77|77|77|77|77|77|36|36
dias Requerimientos netos 37 39 3
Recepciones planeadas 80 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 100 Programa de requerimiento de materiales de Genapol Liquido 28% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'(ierﬁg LOTE GENAPOL LIQUIDO 28% 0 112|3[(5|6|7(|8]91(10({12(13|14|15(16(17(19|20|21({22|23|24|26|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto 0/{0|0[0|47]0|0]|]0|0|0|49|]0|0|0]0O0O|0|49|0]0|0O]|]0O]0O|47]/0]|0]0O]|O
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 36|36 |36|36|36|69|69 (69|69 |69|69|20|{20(20(20|20|20|51|51(51(51|51|51|4 |4 |4 |4]|4
dias Requerimientos netos 11 29
Recepciones planeadas 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80 80
NOVIEMBRE
'II_'(iarig LOTE GENAPOL LIQUIDO 28% 0 213|456 7|9(10|11(12(13(14|16|17|18(19(20|21|23|24(25|26|27|28|30
Requerimiento bruto o|67{0|0|JO0O|0O|O|69|]0O|0O|O]|JO|O|67|]0O|O0O|0O]|J]O|0O|67/0|0]|JO0O]|O0]|O
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 4 | 4 |18|18|18|18|18|18(29|29|29|29(29(29|43|43|43|43|43|43|56|56|56 |56 |56 |56
dias Requerimientos netos 62 51 38 24
Recepciones planeadas 80 80 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80 80
DICIEMBRE
.“‘.?;g LOTE GENAPOL LIQUIDO 28% 0 112|134 (5|7|8[9]10(11({12|14|15(16(17|18(19(21|22|23(24|25|26(28|29|30|31
Requerimiento bruto 3710|/]0(0|]0]0(|39|{0|0|0|0]|]0|37/0]|0|0|0|0|39(0]|0]|]0|0]|]0|34|]0]|0O0
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado |56 (19(19|19(19({19|19|61|61|61|61|61|61|24|24|24|24|24]|24|65|65|65|65|65|65|31|31|31
dias Requerimientos netos 19 15
Recepciones planeadas 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 101 Programa de requerimiento de materiales de Alcohol Isopropilico (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE Alcohol Isopropilico 0 112|3|4(6|7|8]9|10|11{13|14|15(16|17|18|20
Requerimiento bruto ojojojojoj4j0|{0|j0|j0O]JO|7]0]J]0O]jO0O]O]|O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |10(10|{10|10{10{10| 6 | 6 | 6 | 6 | 6 | 6 |{29]|29|29|29|29|29
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos | O 30
AGOSTO
'II_'?rig LOTE Alcohol Isopropilico 0 1({3|4|5(6|7|8(10(11|12{13|14|15(17|18|19|20
Requerimiento bruto 0/0|12]0|0|0|0O0|0|12]/0]0|0]0O]212]/0]0]O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |16 [(16(16| 4 |4 |4 |4 | 4 |4 |22]|22|22|22|22|11|11|11|11
dias Requerimientos netos 8
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
SEPTIEMBRE
'II_'?rig LOTE Alcohol Isopropilico 0 1(2|3|4|5|7|8|9(10|11|12|14|15|16|17|18]|19
Requerimiento bruto 7/0/]0]J]0|j0O]|]O|7]|0|JO]O]O|O]7]0]0O]O]O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |29 |22 |22 |22 (22|22 |22 |14 (14 |14|14|14 |14 |7 |7 |7 |7 |7
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 102 Programa de requerimiento de materiales de Alcohol Isopropilico (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Alcohol Isopropilico 0 112|356 |7|18]19(10(12(13|14|15(16|17(19(20|21(22|23|24|26|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto o|jojo|o0|11i0|0|0|0|0|12|0|0O0O|0O|0O|]0O|121|0|0O]|]0O]0O|]0O]|10|]0]0O]JO0O]O
Recepciones programadas
53 30 Inventario disponible proyectado | 23|23(23|23|23|12|12|12|12(12(12| 1|1 |1 |1 |1 |1|20|20|20|20|{20{20|11|11(11|11|11
dias Requerimientos netos 10
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
NOVIEMBRE
'II_'?rﬁg LOTE Alcohol Isopropilico 0 2(13|4|5|6(7(9(10|111|12|13(14|16|17|18|19(20(21(23|24|25|26|27|28|30
Requerimiento bruto 0/9/]0]0|j0O|0O|0O|9|]0]0]0O|O]|]0O]9]|]0]0O0]|0]|]0O0]|0O0]9]|]0]0]0O]0O]O
Recepciones programadas
?, 30 Inventario disponible proyectado |11 (11| 1 | 1 | 1|1 |1 |1 (23(23(23|23|23|23|14|14(14(14|14|14|4 |4 |4 |4 |4 | 4
dias Requerimientos netos 8
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30 30
DICIEMBRE
'II_'?rig LOTE Alcohol Isopropilico 0 1123457 |8|9|10({11({12|14|15(16|17|18|19(21|22|23|24|25|26|28[29|30|31
Requerimiento bruto 7/0]0]j]0|0O|O|7|0|]O]|]O]O|O]7]0O0]|]0O]J]O]|O]|]O]7]|]0|O]O|JO]O]6]|0O]O
Recepciones programadas
?, 30 Inventario disponible proyectado | 4 | 27|27 |27 |27|27|27|20{20|20|20|20|20|13|13|13|13|13(13| 6 |6 |6 |6 |6 |6 |29]|29]|29
dias Requerimientos netos 3 1
Recepciones planeadas 30 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 103 Programa de requerimiento de materiales de Cellosize Qp 100 (Julio - Septiembre)

JULIO
_II‘_?;(; LOTE Cellosize Qp 100 0 112 |13(4|6|7|8]9]10(11|13|14|15(16|17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30(|31
Reguerimiento bruto o/0|jO0O|JO|JO]|6|O]|]O]|]O|O|0O]|12|0|0]|0O|0O|0O|12|/0|0|0]|]0O]0O]J21]0]0]O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 17|17 |17 |17 17|17 |11|11]|11|211|21|11|19|19|19|19(19(19|7 |7 |7 |7 |7 |7 |16|16|16]|16
dias Requerimientos netos 2 4
Recepciones planeadas 20 20
Emisiones planeadas de pedidos | O 20 20 20
AGOSTO
'II_'(iarﬁg LOTE Cellosize Qp 100 0 1134|567 |8[10|11(12(13|14|15(17|18|19(20(21|22|24(25|26|27|28|29|31
Reguerimiento bruto 0/0|20/0]|0]|]0]|0O0|0O|20|0|0|0O|]0O|20/0|0O|0O|0O|0O]|]0O]20|]0]|0]|0O0]|0O]O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 16|16 |16 |17 |17 |17 |17 |17|17|17|17|17|17|17|18|18|18|18|18|18|18|18|18|18|18|18]|18
dias Requerimientos netos 4 3 3 2
Recepciones planeadas 20 20 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20 20
SEPTIEMBRE
.II‘_?;Z LOTE Cellosize Qp 100 0 112|3|4|5|7|8|9(10({11({12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 12{0|0|0|0|0Of12/0|0|0O|0O]|0O]22]0]|]0]|]0]|0|0|12]|0]|]0]0O]0O|0O]|12]0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado |18| 6 |6 | 6 | 6 | 6| 6 |14(14|14|14|14|14|2 |2 |2 |2 |2 |2 |10|10|10]|10{10|10|18|18
dias Requerimientos netos 6 10 2
Recepciones planeadas 20 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20 20

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 104 Programa de requerimiento de materiales de Cellosize (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'(ierﬁg LOTE Cellosize Qp 100 0 112|3|5(6|7|8[9]10(12{13|14|15(16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28[29|30|31
Requerimiento bruto ojojo|o|18|0|0O|0O|O|0O|18|0|0O|j0O|0O|O|18/0|0O|0O]0O]O]27]{0]|0]0O0]0O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado [18(18|18|18|18| 0 |0 |0 (0|0 |0 |2 |2 |2 |2 |2|2|4|4|4|4]|14|4|8|8|8|8]38
dias Requerimientos netos 18 16 13
Recepciones planeadas 20 0 0
Emisiones planeadas de pedidos 20 20 20 20
NOVIEMBRE
'II_'(iarﬁg LOTE Cellosize Qp 100 0 2|13|4(5|6|7|9]10(11{12|13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Requerimiento bruto 0|15({0|0]|J0O0O|0O|O|15{0|0|0O]|J0O|O|25/0|0|0]|JO|O0O|25{0|0]|J0O]|O0]|O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 8 | 8 |13 |13|13|13|13|13|18|18|18|18|18|18|3|3|3|3|3|3|8|8|8|8|8|8
dias Requerimientos netos 8 3 13
Recepciones planeadas 20 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20 20
DICIEMBRE
.II‘_?;Z LOTE Cellosize Qp 100 0 1123457 |8|9(10({11(12(14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26[28|29|30|31
Requerimiento bruto 12(0|/0|/0|0|0]22/0|0|0O0]|]0O]0O]22|0|0|0O|0O]|0O]|12/0|0|0O|0O|J0O]|11]0]|O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 8 [16(16|16|16|16|16| 4 |4 |4 |4 |4 | 4 |12]12]12]12|12|12|20|20|20]20]20(20(9 |9 |9
dias Requerimientos netos 5 9 1
Recepciones planeadas 20 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 105 Programa de requerimiento de materiales de Triclosan (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead || o1 Triclosan 10 17|18[20| 21|22 24 31
Time
Requerimiento bruto 0 0|0[0|8]|0 0 0
Recepciones programadas
3 o5 Inventario disponible proyectado 7 24124124116 |16 16 9
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos 25 25
AGOSTO
Lead || o1 Triclosan 11 1819|2021 22 25
Time
Requerimiento bruto 13 0/0|0]0]O 13
Recepciones programadas
3 o5 Inventario disponible proyectado 8 20(20]20|20|20 7
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
RE
Lead || 5rg Triclosan 10 17|18|19| 21|22 24
Time
Requerimiento bruto 0 0/0|0|0]S8 0
Recepciones programadas
3 o5 Inventario disponible proyectado 16 8/8[8|8]0 0
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 106 Programa de requerimiento de materiales de Triclosan (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE Triclosan 0 112|3|5(6|7|8[9]10(12({13|14|15(16(17|19(20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto o0jo|0|0O0|12|0]|]0O|0O|0O]|0O|12|0|0O|0O0O|0O|0O|12/0|0|0]0O]0O]21|0]|0O0]0]O
Recepciones programadas
3 o5 Inventario disponible proyectado |17 (17 |17|17|17| 5|5 |5 |5 |5|5(18|18(18|18|18|18| 6 |6 |6 |6 | 6 | 6 |{20]/20(20|20]|20
dias Requerimientos netos 7 5
Recepciones planeadas 25 25
Emisiones planeadas de pedidos 25 25
NOVIEMBRE
'II_'?rig LOTE Triclosan 0 2|13|(4(5|6|7|9]10(11{12|13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Requerimiento bruto 0|10/0|O0O|JO|]O|O|10|O0O|O|O]JO|]O|20|]0O|O|0O]J]O|OJ20[]0|0O]J0O]O]O
Recepciones programadas
3 o5 Inventario disponible proyectado |20|(20|10(10|/10/10/10|/210/ 0|0 | 0| 0| 0| 0 |25|15|15|15|15|15|5|5|5|5|5|5
dias Requerimientos netos 10
Recepciones planeadas 25
Emisiones planeadas de pedidos 25 25
DICIEMBRE
'II_'?rig LOTE Triclosan 0 1123457 (8[9(10({11({12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Requerimiento bruto g§/0|]0]O0O|JO|]O|8]|0|J]0O|O|]O|O|8]0O|O]|]O]J]O|O|8|]0O0]O]O|JO]J]O]7]|0]O
Recepciones programadas
3 o5 Inventario disponible proyectado | 5 [22[22[22|22|22|22|14|14|14|14|14|14| 6 |6 | 6 | 6 | 6 | 6 [23]23]23|23|23|23|16|16|16
dias Requerimientos netos 3 2
Recepciones planeadas 25 25
Emisiones planeadas de pedidos 25

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 107 Programa de requerimiento de materiales de Carbonato de Sodio Liviano (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead
Time LOTE Carbonato De Sodio Liviano 0 1|12 |3| 4|67 |8 |9 |10|11 |13 |14 |15|16| 17 |18|20| 21 | 22 | 23 |24 |25 | 27 |28| 29 | 30 |31
Requerimiento bruto 0j0|j0] O 0| 9 0 0 0 0 0 52 | 0/0]| O 0| 0] 46 0 0 0 0 0 [52| O 0 0
Recepciones programadas
3 160 Inventario disponible proyectado |84 |84 |84 (84| 84 |84| 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 76 | 24 |24 |24 | 24 | 24|24 (137|137 /137|137 |137|137|85| 85 | 85 | 85
dias Reguerimientos netos 23
Recepciones planeadas 160
Emisiones planeadas de pedidos 160
AGOSTO
Lead
Time LOTE Carbonato De Sodio Liviano 0 1|3|4|5 (6|7 |8 |10|11 |12 |13 |14 |15|17| 18 |19|20| 21 | 22 | 24 | 25 | 26 | 27 |28| 29 | 31
Requerimiento bruto 0)]0(8)] 0 0| O 0 0 83 0 0 0 0|77/ 0 0/]0] 0 0 0 | 83 0 0 0| 0 0
Recepciones programadas
3 160 Inventario disponible proyectado [ 85|85 (85| 3 3 3 3 3 3 80 [ 80 | 80 | 80 [80| 3| 3 313] 3 3 3 |80 |80 | 80 |80 80 | 80
dias Reguerimientos netos 80 80
Recepciones planeadas 160 160
Emisiones planeadas de pedidos 160 160
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE Carbonato De Sodio Liviano 0 112|3]| 4 5 7 8 9 10 | 11 | 12 | 14 (15|16 17 (18|19 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 28| 29 | 30
Requerimiento bruto 57/]0/0|J]0|0OJO0O|58]|]0|0|0|]O0O]O|58|0|]0|O|]O|J]O|G|O]O|]O|]O]JO]|5B7]0O
Recepciones programadas
3 160 Inventario disponible proyectado |80 23|23 |23 | 23 | 23| 23 |125|125 125|125 |125|125 |67 |67 | 67 |67 |67 | 67 | 2 2 | 2 | 2| 2 |2]106]|106
dias Requerimientos netos 35 54
Recepciones planeadas 160 160
Emisiones planeadas de pedidos 160 160

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 108 Programa de requerimiento de materiales de Carbonato de Sodio Liviano (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
.II‘_?;(; LOTE | Carbonato De Sodio Liviano 0 1 (2|3 |5 |6 |7 |8 |9 |1012|13|14|15|16 |17 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |26 |27|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 0 0 0 0 | 48 0 0 0 0 0 | 55] 0 0 0 0 0 |54 ] 0 0 0 0 0 |54|0]0] 00O
Recepciones programadas
3 160 Inventario disponible proyectado | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 58 | 58 | 58 | 58 | 58 | 58 | 3 3 3 3 3 3 |109)109 109|109 |109 |109 |56 |56 |56 | 56 |56
dias Reguerimientos netos 51
Recepciones planeadas 160
Emisiones planeadas de pedidos 160 160
NOVIEMBRE
Lead
Time LOTE Carbonato De Sodio Liviano 0 2|13 |4|5|6 | 7|9 |10|11|12 |13 |14 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |23 |24 |25 |26 |27|28]|30
Requerimiento bruto 0 [111] O 0 0 0 0 [117]| O 0 0 0 0 [111] O 0 0 0 0 |111] O 0]o0JO]O
Recepciones programadas
3 160 Inventario disponible proyectado | 56 | 56 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104 | 104 | 147 | 147 | 147 | 147 | 147|147 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 85 | 85 | 85 | 85|85 |85
dias Reguerimientos netos 56 13 75
Recepciones planeadas 160 160 160
Emisiones planeadas de pedidos 160 160
DICIEMBRE
Lead
Time LOTE Carbonato De Sodio Liviano 0 1 2 3 4 5 7 8 9 10|11 |12 | 14 {15 |16 |17 |18 | 19 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 (26|28|29| 30 |31
Requerimiento bruto 45/ o0|l0|0]|]O0O]|]O0O|B512|]0[]0|]O0O]O|]O|4|0]|]O0|]O]|]O]|O]|52]0]|]O0]|]O0O]|]O]O]|4]0]0O
Recepciones programadas
3 160 Inventario disponible proyectado | 85 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 149|149 |149|149 (149|149 |103|103|103[103|103[103| 52 | 52 | 52 | 52 |52|52| 7 | 7 |7
dias Reguerimientos netos 11
Recepciones planeadas 160
Emisiones planeadas de pedidos 160

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 109 Programa de requerimiento de materiales de Sulfato de Sodio Anhidro (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead LOTE 1123|467 | 8| 9 (10|11 |13 |14 [15[16| 17 |18|20| 21 |22 |23 |24 |25 |27 |28 |29 | 30 |31
Time Sulfato De Sodio Anhidro 0
Requerimiento bruto 0]j]0|JO0O[ O |]O]J10]|] O 0 0 0 0O |[55]0|0] 0 ]OJO]49 ]| O 0 0 0 0 |55] 0 0 0
Recepciones programadas
? 175 Inventario disponible proyectado | 89 |89 (89 (89| 89 [89| 79 | 79 | 79 | 79 | 79 | 79 | 24 |24 (24| 24 | 24|24 |149|149 149|149 |149|149| 94 | 94 | 94 |94
dias Requerimientos netos 26
Recepciones planeadas 175
Emisiones planeadas de pedidos| 0 175
AGOSTO
'II_'?rig LOTE Sulfato De Sodio Anhidro 0 1|/3|4|5 (6|7 |8 |10|11 |12 |13 |14 [15(17| 18 |19|20| 21 |22 |24 |25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 31
Requerimiento bruto 0j]O0(8|] 0|0 O 0 0 | 87 0 0 0 |08 0 |]0O0O]JO]| O 0 0 |8 ] 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
,3 175 Inventario disponible proyectado | 94 (94|94 9| 9 |9 | 9 9 9 | 98 |98 |98 |98 98|17 | 17 |17 |17 17 | 17 | 17 |105]105| 105|105 105 | 105
dias Requerimientos netos 77 70
Recepciones planeadas 175 175
Emisiones planeadas de pedidos| 0 175 175
SEPTIEMBRE
Lead || 5rg 112(3|4|5|7 |8 | 9|10|10|12|14|15/16|17 |18|19|21 |22 |23 |24 |25 |26 |28 |29 30
Time Sulfato De Sodio Anhidro 0
Requerimiento bruto 59/|0|0|]0|O0|J]O|6L|O|JO|]O|O]O|GL|lO|O|O|JO|O |67 | O] O] O] O]|O/|59]0
Recepciones programadas
?, 175 Inventario disponible proyectado | 105 | 46 |46 |46 | 46 |46 | 46 | 160|160 |160 | 160|160 16099 (99| 99 |99 (99| 99 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 148|148
dias Requerimientos netos 15 27
Recepciones planeadas 175 175
Emisiones planeadas de pedidos 175 175

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 110 Programa de requerimiento de materiales de Sulfato de Sodio Anhidro (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Sulfato De Sodio Anhidro 0 112 |3|5|6 |7 |8 | 9 |10{12]|13|14|15| 16 |17 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |26 |27 |28 |29 | 30 |31
Requerimiento bruto 0 0 0 0 |51 0 0 0 |0|J]0O0[5 |0]0] O 0 0 | 57 0 0 0 0 0 |57 ] 0 0 0 0
Recepciones programadas
3 175 Inventario disponible proyectado | 148|148 | 148|148 |148| 97 | 97 | 97 | 97 [97|97| 38 [38[38| 38 | 38 | 38 |155|155|155|155|155|155| 98 | 98 | 98 | 98 | 98
dias Reguerimientos netos 20
Recepciones planeadas 175
Emisiones planeadas de pedidos 0 175 175
NOVIEMBRE
#?rﬁg LOTE | ¢ ,itato De Sodio Anhidro ol 23| 4|5 |6|7|o9|01l12|13|14/16]17|18| 10|20 |21 |23 |24 |25 |26 |27 28 |30
Requerimiento bruto 0 [114] O 0 0 0 0O 120/ 0| 0| O |0O|O(2114| O 0 0 0 0 [114| O 0 0 0 0
Recepciones programadas
3 175 Inventario disponible proyectado | 98 | 98 [ 159|159 | 159|159 (159|159 | 39 (39|39 | 39 [39[39|100|100|100 100|100 100|161 |161|161|161|161|161
dias Reguerimientos netos 16 75 14
Recepciones planeadas 175 175 175
Emisiones planeadas de pedidos 175 175
DICIEMBRE
Lead
Time LOTE Sulfato De Sodio Anhidro 0 1 2 3 4 5 7 8 9 |10|11| 12 [14|15| 16 (17 [ 18 | 19 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 28 | 29 30 |31
Requerimiento bruto 471 0|l 0|0]O0O|]O0O|5]|]0[|0|]O0|O|O|49|/0]O0O]|O|]O|]O|B3|]0|]0]|]O0O]|]O]O|47] 0 0
Recepciones programadas
3 175 Inventario disponible proyectado | 161 | 114 | 114|114 |114(114|114| 61 | 61 |61|61| 61 |61 11| 11 | 11 | 11 | 11 | 11 |133|133[133|133|133|133| 86 | 86 | 86
dias Reguerimientos netos 42
Recepciones planeadas 175
Emisiones planeadas de pedidos 175

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 111 Programa de requerimiento de materiales de Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead
Time LOTE Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% 0|1|2|3(4|(6|7|8|9|10|11|13|14({15|16|17|18|20(21(22|23|24|25|27|28|29|30]|31
Requerimiento bruto o/0ojo0o|jO]j]O|6|]O|O|]O|O|O|12|0]0O|0O]O|0O]|11|O0O|0O|0O]|0O|O|21|/0|0]O
Recepciones programadas
’3 40 Inventario disponible proyectado 17|17 |17 |17|17|17|11|11|11|11|11({212/ 0| 0|0 |0 |0 |0 |29]29]|29|29|29|29|18|18|18|18
dias Requerimientos netos 11
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
AGOSTO
Lead
Time LOTE Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% | 0 1134|567 (8(10(11|12|13|14|15(17|18|19|20(21(22(24|25|26|27|28|29|31
Reguerimiento bruto o0/0|11/0|0O0|0O0O]|]0O|O|24/0|0|0O|0]24/0]0|0O]|O|O|O[14]|0|0]0O]|O0O]O
Recepciones programadas
?3 40 Inventario disponible proyectado 18|118(18| 6 | 6 | 6 | 6 | 6| 6 [3232|32(32|32|18(18|18|18(18|18|18|4 |4 |4 |4 |4 | 4
dias Requerimientos netos 8
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 0 40 40
SEPTIEMBRE
Lead LOTE . . . 112(3|4(5|7(8|9]10|11(12|14(15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Time Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% | O
Requerimiento bruto g8/0/0|0|O|0O(11/O0O|0O]JO]O]O|12{0|0O|0O|0O]0O]J12]O0|0O|0O]O]O]|8]0
Recepciones programadas
?, 40 Inventario disponible proyectado 4 136(36(36|36|36(36|25|25|25|25|25(25(14(14|14|14|14|114|12 |2 |2 |2 |2 |2 34|34
dias Requerimientos netos 4 6
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 112 Programa de requerimiento de materiales de Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% 0 112|3|5(6|7|8|91(10|12(13({14|15|16(17|19(20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojo|0O0|14{0|]0|O0O|O|O|17|/O|O|0O|0O|0O|24/0|0|0]|0]|]0]|24]{0]|0|0]|O0
Recepciones programadas
53 40 Inventario disponible proyectado 34[34[34[34|34|20(20|20|20|20|20| 3 |3 |3 |3 |3 |3]29[29[29|29|29|29|15|15|15|15|15
dias Requerimientos netos 11
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
NOVIEMBRE
Lgad LOTE . . . 2|13|4(5|6|7|9]10|11|12{13|14|16(17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% | 0
Requerimiento bruto 0|/12]0])]0|0O|O|0O|11|O0O|0O]|0O]0O|0O|11)]0O|0O]J]0O|0O]|0OJ12]|]0]0O|J0O]O]O
Recepciones programadas
’3 40 Inventario disponible proyectado 115|154 |4 |4 |4 |4|4|33[33[33|33|33|33(22(22|22|22|22|22|10({10({10(10|10]10
dias Requerimientos netos 7
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
DICIEMBRE
Lead
Time LOTE Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% | 0 1123457 (8|9/|10(11|12|14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Requerimiento bruto g§/0|]0]j]O0O|JO}|O|8]0|]0O|O]|]O]O(12|]0]0O]|]0O]J]O|O|8|]0O0]O]O|O]O]8]|0]O
Recepciones programadas
?, 40 Inventario disponible proyectado 1012|222 |2]2]34|34|34]|34[34(34|22[22(22[22]|22|22|14]|14|14|14|14|14|6 |6 | 6
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 113 Programa de requerimiento de materiales de Cal Nieve (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead
Time LOTE Cal Nieve 0 1 4 7 10(11| 13 (14 (15| 16 |17 | 18 | 20 | 21 |22 | 23 | 24 | 25 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Requerimiento bruto 0 0 0 0 [28] 0 0 |[0|JO| O [55]0] O 0 0 0 [55] 0 0 0 0 0 [55]| 0 0 0
Recepciones programadas
3 280 Inventario disponible proyectado | 83 | 83 | 83 | 83 | 83 | 83 | 55 | 55 | 55 |[55(55[55 | 0| 0| O 0 0 0 [225]|225|225|225|225|225|169|169]| 169 | 169
dias Requerimientos netos 55
Recepciones planeadas 280
Emisiones planeadas de pedidos 280
AGOSTO
Lead
Time LOTE Cal Nieve 0 1 4 7 10 (11|12 13 |14 (15| 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 31
Requerimiento bruto 0 55 0 0 0 [69/0| O |[0|0O[69 ]| O 0 0 0 0 0 |69 ]| O 0 0 0 0
Recepciones programadas
3 280 Inventario disponible proyectado | 169 | 169 | 169 | 114|114 114|114 (114|114 (45|45 | 45 |45 |45 | 256 | 256 | 256 | 256 | 256 | 256 | 256 | 186 | 186 | 186 | 186 | 186 | 186
dias Requerimientos netos 24
Recepciones planeadas 280
Emisiones planeadas de pedidos | 0 280
SEPTIEMBRE
Lead | 5rg . 1 4 8 10(11| 12 |14 (15| 16 | 17 | 18 |19 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 28 | 29 | 30
Time Cal Nieve 0
Regquerimiento bruto 42 | 0 0 0 0 |55 ]| 0 [0JO0O] O |O|55| 0 0 0 0 0 [55]| 0 0 0 0 0 [42 ] 0
Recepciones programadas
3 280 Inventario disponible proyectado | 186 | 145|145 |145|145|145|145| 89 | 89 (89 (89| 89 |89 (34| 34 | 34 | 34 | 34 | 34 | 259|259|259|259|259 | 259 (217|217
dias Reguerimientos netos 21
Recepciones planeadas 280
Emisiones planeadas de pedidos 280
Fuente: Elaboracién propia




Tabla 114 Programa de requerimiento de materiales de Cal Nieve (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'll_'fn?g LOTE | Cal Nieve 0 1 2 3 5 6 7 8 9 10 {12 (13 (14 | 15|16 | 17 |19 | 20 | 21 | 22 | 23 |24 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Requerimiento bruto 0 0 0 0 |69 ] 0 0 0 0 0 [83] 0 0 0 0 0 |[69] 0 0 0 0 0 |69] O 0 0 0
Recepciones programadas
:3; 280 Inventario disponible proyectado | 217 | 217 [ 217 | 217 | 217|148 148|148 |148 (148|148 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 276 | 276|276 | 276 | 276 | 276 | 207 | 207 | 207 | 207 | 207
dias Reqguerimientos netos 4
Recepciones planeadas 280
Emisiones planeadas de pedidos 280
NOVIEMBRE
#fn‘;‘g LOTE . 2 |3|4a|5|6 |7 |9 |10|11]|12|13 |14 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |30
Cal Nieve 0
Requerimiento bruto 0 55 0 0 0 0 0 |[55]| 0 0 0 0 0 |55 ] 0 0 0 0 0 [55]| 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
,3 280 Inventario disponible proyectado | 207 | 207 | 151 | 151 [ 151|151 151|151 | 96 [ 96 | 96 | 96 | 96 | 96 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 265 | 265 | 265 | 265 | 265 | 265
dias Requerimientos netos 15
Recepciones planeadas 280
Emisiones planeadas de pedidos 280
DICIEMBRE
I{.ﬁﬁg LOTE Cal Nieve 0 1 2 3 4 5 7 8 9 10|11 |12 | 14 {15 | 16 |17 |18 | 19 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 28 | 29 | 30 | 31
Requerimiento bruto 42 0 0 0 0 0 | 42 0 0 0 0 0 |55]| 0 0 0 0 0 | 42 0 0 0 0 0 [42 ]| 0 0
Recepciones programadas
,3 280 Inventario disponible proyectado | 265 | 224 | 224 | 224 | 224 | 224 | 224|182 | 182 | 182|182 | 182 | 182 | 127|127 | 127|127 127 |127| 85 | 85 | 85 | 85 | 85 [ 85 | 44 | 44 | 44
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 115 Programa de requerimiento de materiales de Steol Gas Genapol Pasta 70% (Julio - Septiembre)

JULIO
Lgad LOTE 1112|3467 9110(11(13|14|15(16|17|18(20|21|22|23(24|25|27|28|29|30|31
Time Steol Gas Genapol Pasta 70% | 0
Requerimiento bruto 0/|0[0|0]|]0O0]|9 o0{0j0|J0O]J]9]0|0O]0O|]O|J]O]6|O]|]O]O|O]J]0O]9]|0]O0O]O
Recepciones programadas
3 dias | 40 Inventario disponible proyectado | 9 [ 9 |91 9[99 |0 0|00 |0|31]31|31[31|31|31|25|25|25|25|25|25|16|16|16]|16
Requerimientos netos 9
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
AGOSTO
Lgad LOTE 1113|4567 10(11|12|13({14|15|17|18|19|20|21({22|24|25|26|27|28|29|31
Time Steol Gas Genapol Pasta 70% 0
Requerimiento bruto 0|0[9|0]|]0]|O0 0[|9/0|0|0]J]0O|9]|]0|0|0O]J]0O]O|O0O]22/0|0]J0O]O0]O
Recepciones programadas
3dias| 40 Inventario disponible proyectado |16 (16 (16| 7 | 7 | 7 | 7 7 [38(38|38|38|38(29(29(29(29|29(29|29|17|17|17|17|17 |17
Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos | 0 40
SEPTIEMBRE
_Il__a_aad LOTE 1123|457 9110(|11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29 |30
ime Steol Gas Genapol Pasta 70% 0
Requerimiento bruto 6/0]0]J]0|0]O 0/0|]0]J]0O|0O]|9|0]|0O]0O|O]|]O]6|0]|]0O|JO]O]O]|9]0O0
Recepciones programadas
3 dias | 40 Inventario disponible proyectado |17 111111 (11|11|11 5|/5|5|5|5|36/36[36|36|36|36|30(30|{30/30[30|30|21]|21
Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 116 Programa de requerimiento de materiales de Steol Gas Genapol Pasta 70% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE

'II_'(iarﬁg LOTE | Steol Gas Genapol Pasta 70% 0 112|3|5(6|7|8|91(10|12(13({14|15|16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojoj0/0j9|j0j0j0O0|O0O|J0O]9]|]0|]0O0O|0O0|0O]|]0]|22{0]0]|]0O|0O|0O]J9]0]|]0]O0O]|O
Recepciones programadas

3 dias 40 Inventario disponible proyectado |21 |21(21|21|21|12|12(12(12|12|12| 3 |3 |3 |3 |3 |3 |31|31(31|31(31|31|22|22|22|22|22
Requerimientos netos 9
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

NOVIEMBRE

Lgad LOTE 2|13|(4(5|6|7|9]10|11(12{13|14|16(17|18|19(20(21|23(24|25|26|27|28]|30

Time Steol Gas Genapol Pasta 70% 0
Requerimiento bruto o|9(0/0|jO0O|JO|]O|]9|0|0O]J]O|]O]|]O|9|0]J]0O|O0O]|]O]O|]6|O|O0O]|J]O]O]|O
Recepciones programadas

3 dias | 40 Inventario disponible proyectado |22[22|13|13|13|13|13|13|4 |4 |4 |4 |4 | 4135|35|35[35[35|35|29|29[29|29|29]|29
Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

DICIEMBRE

Lead

Time LOTE Steol Gas Genapol Pasta 70% 0 112(3[(4[5(7(8|9/|10(11|12|14|15|16(17|18|19|21(22|23|24|25|26|28|29|30|31
Requerimiento bruto 9/0|]0]O0O|JO|O|]6|O0O|]O|O]|]O]O|9]0]0O0|0O]|]O|J]O]9|0]0]O|O]O]9]|0]0O
Recepciones programadas

3 dias | 40 Inventario disponible proyectado [29]20[20[20[20({20(20(14|14|14|14|14]|14|5|5|5|5|5|5|36|36|36|36|36|36|27|27|27
Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 117 Programa de requerimiento de materiales de Soda Caustica Liquida 50% (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead
Time LOTE Soda Caustica Liquida 50% 0 112|3|4(6|7|8]9]10(11(13|14|15{16|17|18(20(21|22|23|24|25
Requerimiento bruto ojoj0/0|j0O|7|]0|O0O]OjO|O|7]0O0]0O]O|O|O]4]|]0]|0]O0O]|O
Recepciones programadas
53 40 Inventario disponible proyectado | 7 | 7 |7 |7 |7 |7 ][00 [0 |0]0]|0|33[33[33|33|33[33[29(29|29|29]29
dias Requerimientos netos 7
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
AGOSTO
Lead
Time LOTE Soda Caustica Liquida 50% 0 113|4|5(6|7|8(10|11(12(13|14|15({17|18|19(20|21|22|24|25|26
Requerimiento bruto o/0|7]0|0O|]O|O|O|7]0]O|JO]O]7|0]|]O]J]O]O]O]JO]9]0O0
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado |22 (22(22|16(16(16|16(16(16| 9|9 9|99 (3|3 |3 [3[3|3|3]|34(34
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos | 0 40
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE Soda Caustica Liquida 50% 0 1123457 |8]9(10(11(12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25
Requerimiento bruto 4/0|/|0/0]0O]JO|4]0|0O]|]O|O]O]7|0]0O]J]O]|O]|O|4]0]0]O
Recepciones programadas
?, 40 Inventario disponible proyectado |34[29[29|29(29(29|29[25|25[25]|25|25|25|18|18|18|18|18(18|14|14|14|14
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 118 Programa de requerimiento de materiales de Soda Caustica Liquida 50% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rig LOTE | Soda Caustica Liquida 50% 0 112 |3(5|6|7|8[9]10(12({13|14|15(16(17(19(20|21(22|23|24(26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojojof7j0jojojojo|7jojojojojof9jo0fjojojojoj7jojojofo
Recepciones programadas
53 40 Inventario disponibleproyectado | 7 | 7 | 7 | 7 | 7 | 1| 1|1 |1 |1|1|34|34|34|34|34(34|25|25|25|25|25|25|19(19(19|19|19
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
NOVIEMBRE
Lead
Time LOTE Soda Caustica Liquida 50% 0 2|13(4|5|6|7]9]10(11(12|13|14({16|17(18|19|20(21|23|24(25|26|27|28]|30
Requerimiento bruto o(7r|0jo0of0|j0joO|7|0jO0O|O|JO]J]O]7]|]0]0O]O]O]jO|4|]0|0]J]0O]|O0]O
Recepciones programadas
?, 20 Inventario disponible proyectado |{19(19(12(12(12|12|12|12| 6 |6 |6 |6 | 6 | 6 |{39[39(39|39(39|39|35|35|35|35|35|35
dias Reqguerimientos netos 1
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
DICIEMBRE
Lead
Time LOTE Soda Caustica Liquida 50% 0 112|3|4|5|7|8|9(10({11({12(14|15(16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Requerimiento bruto 7/0]0/0]0O)JO|4]|0|0O]|O]O|O]7|]0O]O]J]O]JO]J]O]7]0|O]O|JO]O]7]0]O
Recepciones programadas
:3 40 Inventario disponible proyectado |35|28|28|28|28|28|28|24(24|24|24|24|24|17|17|17|17|17|17|10|10|10|10|10(10|4 |4 | 4
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 119 Programa de requerimiento de materiales de Formol 40% (julio - Septiembre)

JULIO
Lgad LOTE 012|346 |7|8]9|10(11{13|14(15(16|17|18|20|21(22|23(24(25|27|28|29|30|31
Time Formol Al 40%
Requerimiento bruto ojojo|0|0O|5|0|0|0O0O|O0O|O|5|0|0|0|0O|0O|4|]0|]0|0O0|0O|O0O|5|0|0]0O0
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado [8.3| 8 | 8 |8 |8 |8 |3 |3 |3|3|3|3|38|38|38|38|38|38|34|34|34|34|34(34|29|29|29|29
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
AGOSTO
Lead
Time LOTE Formol Al 40% 0 1134|567 |8(10|11(12(13|14({15|17|18(19|20(21({22|24(25|26|27|28|29|31
Requerimiento bruto oj0|{5j0(010|j0|0O|5}0|0|O0O|0O|5|]0|]0|0O|O|O|O|7|0]J]0O|0O0]O0O]O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 29|29|29|23|23|23|23|23(23|18|18|18|18|18|13|13|13|13|13(13|13|6 |6 |6 |6 |6 | 6
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE Formol Al 40% 0 2134 |5|7 9110|11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26(28|29|30
Requerimiento bruto 410|0 ojoj4|j0(0|0|0jO0O|5|0|0O|lO|O|O|4|]0O|0O]|JO|O|O|5]|0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 6 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |38|38|38|38|38|38|33|33|33|33|33|33|30(30|30|30|30|30|24|24
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 120 Programa de requerimiento de materiales de Formol al 40% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Formol Al 40% 0 112|3|5(6|7|8[9]10(12({13|14|15(16|17(19(20|21(22|23|24(26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojo|o|0|5|0|0|0O0|O|O|5|]0|0|0|0O|0O|7|0|]0|]0O|]O|O|5|]0]0]|0]0O0
Recepciones programadas
’3 40 Inventario disponible proyectado |24 |24 (24|24 |24|19(19|19|19|19|19|14|14|14|14|14|14|6 |6 |6 |6 |6 |6 |1 |1 |1 |1 |1
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos 40
NOVIEMBRE
'II_'?rig LOTE Formol Al 40% 0 2|13|4(5|6|7]9]10(11(12|13|14({16|17(18|19|20(21|23|24(25|26|27|28]|30
Requerimiento bruto o|5/0|0|0|0|O|5|]0|0|0O|O|O|5|0|]0|0|0O0|0O|4|]0|0|0]|0]O0
Recepciones programadas
;% 40 Inventario disponible proyectado | 1 | 1 [36|36|36|36|36|36|30|30|30|30(30|30|25|25|25|25|25|25|22|22|22|22|22]|22
dias Reqguerimientos netos 4
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
'II_'?rig LOTE Formol Al 40% 0 1123457 |8|9(10(11({12(14(15(16|17(18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Requerimiento bruto 50/0(0|0|0O0O|4]0|0O0O]0O|]O|0O|5|]0|0|]0O]O|O|5|0|0O0]0O0|O]|0O|5(0]0O0
Recepciones programadas
?, 40 Inventario disponible proyectado | 22 |16|16(16|16|16|16 |13 (13|13 |13|13|13|7 |7 |7 |7 |7 |7 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |37|37|37
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 121 Programa de requerimiento de materiales de Dequester 4530 (Julio - Septiembre)

JULIO
L?ad LOTE 0 1123|467 9 (10(11(13|14(15|16(17|18(20|21(22|23|24|25(27|28|29|30 |31
Time Dequester 4530
Requerimiento bruto ojo|0|0]|0]|7 ojo0|jo0|jo}j7rjo0jo0ojojojofs5fofo|jo0ojo|joj|jr7rj0j0]|o0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado |12.5[13|13|13|13|13| 6 6 (6|6 |6|19|19(19|19|19|19(14(14|14|14|14|14|8 |8 |8 | 8
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
AGOSTO
Lead | | org 1|3|4|5|6]|7 10| 11|12 (13|14 15|17 |18 |19 |20 |21 |22 |24 | 25|26 |27 | 28 | 29 | 31
Time Dequester 4530 0
Requerimiento bruto o|o|7|0|0]|O o|7|o0l0|lO|O|7|0|]O|O|O]J]O]O]9|]0|O0O0|O|O]|O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado 8 8181|111 1|14|14 |14 |14 (24 7 |7 (7 |7 |7 |7 |7 |18|18|18|18|18|18
dias Requerimientos netos 6 2
Recepciones planeadas 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20
SEPTIEMBRE
Lead || org 1123457 9 (10|11 (12|14 (15|16 |17 |18|19|21|22|23|24|25|26|28 29|30
Time Dequester 4530 0
Requerimiento bruto 5/0(0]|]0|0]|O0 ojo|jojojo|7jo0jojojofofjs5f0l0|jO0O|jO|JO]|T7T]|O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado 18 |14 |14 |14 |14 |14 | 14 9(9|19(9|19|2|2|2|2|2|2|18|18(18|18 (18|18 (11|11
dias Reguerimientos netos 2
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 122 Programa de requerimiento de materiales de Dequester 4530 (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Dequester 4530 0 112|3|5(6|7|8|91(10|12(13({14|15(16|17|19(20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojojo{r7rfoyo0o|jo|jojo0y7rj{ojojofofoj9|jo0jojojofo|7|j0j0o0ojo0jo
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado |11 1111|1111 4|4 |4 |4 |4 |4 |18|18|18|18|18(18/ 9|9 |99 |9 |9 |2 |2|2|2]|2
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20
NOVIEMBRE
Lead LOTE 2|13|(4(5|6|7|9]10|11(12{13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Dequester 4530 0
Reguerimiento bruto o|7|/0|0|0|O|O|7|0|OjO|O|O|7|0O|O|O|O|O|5|0|0|0O]|O0O]O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 2 | 2 |15|15|15|15(15|15/8 |8 |8 |8 |8 |8 |1 |1 |1 |1 |1 |1]|17|17|17|17|17|17
dias Requerimientos netos 5 3
Recepciones planeadas 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
DICIEMBRE
#?ad LOTE 1123457 (8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28(29|30|31
ime Dequester 4530 0
Requerimiento bruto 7/,0j0|j0(O|O|5|0|0O|O|O|JO|7]|]O|O|O|JO|O|7|0]O]|]O|O|O]|7|0]|O0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 17|10/10|10|10|10|10| 6 |6 |6 | 6|6 | 6 |19]19|19]19|19|19|12]12|12]12|12]12|5 |5 |5
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 123 Programa de requerimiento de materiales de Rokanol It6 (Julio - Septiembre)

JULIO
Lgad LOTE 0 112|346 9 (10({11|13|14(15|16|17(18(20|21|22(23|24|25|27|28|29|30|31
Time Rokanol It6
Requerimiento bruto 0/0]0]|]0]O0 ojojofo|6|jO0|0O|O|O|O|]4|0|0]JO|O0O|0O0]|6|0|0|O0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado |14.2|14|14|14|14|14 9191993333 |3(3(19|19(19(19|19(19(14|14|14|14
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
AGOSTO
Lgad LOTE 113|456 10111112 ({13|14|15|17(18|19|20(21|22|24|25|26|27|28|29]|31
Time Rokanol 1t6 0
Reguerimiento bruto 0|0|6|0]|0 o(6/0|/0|0O|O|6|0O0|]O|O|O|O|O|7|0]|0O|O|O]|O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 14 |14(14| 8 | 8 | 8 8(3|3(3|3|3|17|17|17|17|17|17|17|10|{10|10|10|10]|10
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
SEPTIEMBRE
L?""d LOTE 1234|565 9110(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23(24|25|26|28|29|30
Time Rokanol It6 0
Requerimiento bruto 410|0|0]0 ojojofojo|6j0j0OlO0O|0O|JO|4|]0|0O|O0O]|O|O|6]|O0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 10 | 6 | 6 | 6 | 6 | 6 2122 (2|2|17(17|17|17|17|17|13|13|13|13|13|13| 7 | 7
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 124 Programa de requerimiento de materiales de Rokanol It6 (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Rokanol 1t6 112|3|5(6|7|8]91]10(12{13|14|15(16(17|19|20(21|22|23|24|26|27|28|29 30 31
Reguerimiento bruto ojo|jo|O0O|6|0O0O|O0O|]O|]O|O|6|O|]O|O|O|O|7|O|O|O|O|O|6]|O]O 0 0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado 7|77 |7|12|2|2|2|2|2|16|16|16|16(16|16|/9|9(9|9(9|9|3|3]|3 3 3
dias Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20 20
NOVIEMBRE
L(_aad LOTE 2|13|4(5|6|7|9]10(11({12|13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Rokanol 1t6
Reguerimiento bruto o|6|0|0|0|O0O|O|6|O|O|O|O|O|6|O|O|O|O|O|4|0O|0|0O]|O]O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado 3 |17|17|17|17|17|17|12|12|12|12|12|12|6 |6 |6 |6 |6 |6 |3 |3 |3 |3|3]|3
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
DICIEMBRE
Lead LOTE 1123457 |8|9[10({11(12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29| 30 |31
Time Rokanol It6
Requerimiento bruto 6/0|/0|0|0|O|4|0O|O|O|O|O|6|O|O|O|O|O|6|0O|0|0|0]|0]|6®6 0 0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado 17(17|17|17|17|17|13|13|13|13|13|13|8 |8 |8 |8 |8 |8 |2 |2 |2 |2 |2|2|17| 17 |17
dias Requerimientos netos 3 3
Recepciones planeadas 20 20
Emisiones planeadas de pedidos 20

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 125 Programa de requerimiento de materiales de Edta 4na (Julio - Septiembre)

JULIO
Lgad LOTE 0 112|314 (6|7|8|9(10|11(13(14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Time Edta 4na
Requerimiento bruto ojo|jo|0|O|5|0|0|O0O|O|O|5|0|0O|0O|0O0O|0O0|3|0|0|0O0|J0O]|O|5]|]0]|0]0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado [13.6|14|14|14|14|14|9 |99 9|9 |94 |4 |4 4|4 |4|1]1|1]1|1]|1/|16|16|16]|16
dias Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
AGOSTO
Lead LOTE 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13(14|15|17(18|19|20(21(22|24|25|26|27|28|29]|31
Time Edta 4na 0
Reguerimiento bruto o|jo|5|{0|0|0|O|O|5|0|0O|O|O|5|0|0|0O0|O|O|O|6|0|0|0|0]O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 16 |16|16|11|11|11|11(11|11|/6 |6 |6 |6 |6 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |15/15|15|15|15|15
dias Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
SEPTIEMBRE
_Il__t_aad LOTE 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
ime Edta 4na 0
Requerimiento bruto 3|fojojofo0ojo0|3j0j0f0j0jOf5j0|]0|0|O0O|O0O|3|0|0O|]O|O0O|O]|5]|0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 15 |12|12|12|12|12|12|{ 9|9 (9199|194 |4 |4 |4 |4 |4 |1 |1 ]1]1]1]1]|16]|16
dias Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 126 Programa de requerimiento de materiales de Edta 4na (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Edta 4na 0 112 |3(5|6|7|8[9]10(12({13|14|15(16(17|19|20|21(22|23|24(26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojo|jo0|5|0|0|O|O|O|5|0|0O|O|O|O|6|0O|O0O|O|O|O|5|0|0|0|O0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado |16 |16|16|16|16|11|11|11|11|11|11|/6 |6 |6 |6 |6 |6 |0 | 0|0 |0 |0| 0 |15|15|15|15|15
dias Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
NOVIEMBRE
Lgad LOTE 2|13(4|5|6|7[9]10(11(12|13|14(16|17|18(19|20(21|23|24(25|26|27|28]|30
Time Edta 4na 0
Reguerimiento bruto o|5/0|0|0|O|O|5|0|0O0|0O|O|O|5|0|0|0|O0O|O0|3|0|0]|0|0]|O
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 15|15|10|10|10|10|{10|10|6 |6 |6 |6 |6 |6 |1 |1 |1 |1 1|1 |18|18|18|18|18|18
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20
DICIEMBRE
Lead LOTE 1|12|3|4|5|7|8|9[10({11({12(14|15(16|17(18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Time Edta 4na 0
Requerimiento bruto 5/0|0(0|0O|jO|3|]0|0O|O|]O|O|5|0|0|JO|0O|0O|5|0]|0O]jO|O]|O|5]|0]|O0
Recepciones programadas
3 20 Inventario disponible proyectado | 18 |13|13|13|13|13|13|10|10|10|10|10|10|5|5|5|5| 55|00 |0|0|0]|0]|15|15|15
dias Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 20
Emisiones planeadas de pedidos 20

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 127 Programa de requerimiento de materiales de Dequester 2010 - Ablandador (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'(iarﬁg LOTE | Dequest 2010 - Ablandador 0 112|3|4(6|7|8|91]10|11(13|14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Reguerimiento bruto ojojojofjo|5|0|0|l0O|O|jO]|]5|]0]|]0|0O|0O|]0O|3|]0|0]|]0O|j0O]|JO|5]|]0]0]|O0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |17.2|17|17|17|17|17|12|12|12|12|12|12|8 (8 |8 |8 |8 |8 |4 |4 |4 |4|4]|14]|]0]|0]|0]|O0
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos 30
AGOSTO
Lead
Time LOTE Dequest 2010 - Ablandador 0 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13{14|15|17(18|19|20(21(22|24(25|26|27|28|29]|31
Reguerimiento bruto ojo|5{0j0j0j0|j0O|5|0|0|0O|0O|5|]0|]0]0]|]0|0]|0]|6]|]0]|0|0|0]O0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado | 0 | 0 | 0 |[25|25|25|25|25|25(20({20({20|20|20|15|15|15|15|15(15(15|/9 (9|9 9|9 |9
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE Dequest 2010 - Ablandador 0 1(2|3|4|5|7|8|9|10{11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 3|fojojofo0ojo0|3;j0j0f0j0jOf5j0|]0|0|0O|0O0O|3|0|0O]|JO|O0O|O]|5]|0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado 9 |6|(6|6|6|6|6|2|2|2|2|2]|2|28|28|28|28|28|28|24|24|24|24|24|24]|20|20
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 128 Programa de requerimiento de materiales de Dequester 2010 - Ablandador (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'(iarﬁg LOTE | Dequest 2010 - Ablandador 0 112|3|5(6|7|8|9]10|12(13({14|15|16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojofo0|0|5|0|0|0O|jO|O|5|0|0O|0O|O|O|6|0O|O|O|O|O|5|0|0|0]|O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado | 20|20|20|20|20|15|15|15(15|15|15|10|10|10{10|10|10|( 4 |4 |4 |4 | 4| 4 |29|29|29|29|29
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
NOVIEMBRE
Lead LOTE 2|13|4(5|6|7|9]10|11|12{13|14|16(17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Dequest 2010 - Ablandador 0
Reguerimiento bruto o|5/0|{0|0|O0O|O|5|0|0|O|O|O|5|0|O0O|O|O|O|3|0|0|0O]|O0O]O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado | 29|29 (24|24 24|24 |24|24(19|19|19|19|19|19|14|14|14|14|14|14|11|11|11|11|11|11
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
_Il__t_aad LOTE 1123457 (8|9/|10(11|12|14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
ime Dequest 2010 - Ablandador 0
Requerimiento bruto 5(0j0|0(O0O|0O0O|3|0|0O|OjO]|JO|5|]0|]0|]0O|O|O|5|0]0|0O0O|O0|O0O|5|0]|0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado | 11 | 6 | 6 | 6 | 6 | 6 | 6 | 3 |3 |3 | 3|3 |3|28[28|28(28|28|28|24|24|24]|24]24|24|19|19|19
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 129 Programa de requerimiento de materiales de Acido Fosforico 85% (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rig LOTE | Acido Fosforico 85% 0 112|314 (6|7|8|9(10|11(13(14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto 0j0|0|0|0|19|0|0|0O|0O|0O|29|0|0|0|0|0|29|/0|0|0|0O0|0O0|29|0|0]0O
Recepciones programadas
3 70 Inventario disponible proyectado |18.1|18|18|18|18|18|69|69|69|69|69|69|40|40|40|40(40/40|11|11|11|11/11|11|53|53|53]|53
dias Requerimientos netos 1 18
Recepciones planeadas 70 70
Emisiones planeadas de pedidos 70 70
AGOSTO
Lead
Time LOTE Acido Fosforico 85% 0 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13(14|15|17(18|19|20(21(22|24|25|26|27|28|29]|31
Reguerimiento bruto 0|0|38|0|0|0|0O|0O|48|0|0O|0O|0O|38|/0|0|0|0O|0O0|0|48|0|0|0|0]|O
Recepciones programadas
3 70 Inventario disponible proyectado | 53 |53|53|14|14|14|14|14|14|36|36|36|36|36|68|68|68|68|68|68|68|20|20|20|20|20|20
dias Requerimientos netos 34 2
Recepciones planeadas 70 70
Emisiones planeadas de pedidos 70 70 70
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE Acido Fosforico 85% 0 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 29/0|{0|0|0|0|29/0|0|0|0|0|29{0|0|0|0|0(f29|0|0|0|0|0|29|0
Recepciones programadas
3 70 Inventario disponible proyectado | 20 | 61|61 |61|61|61|61|32(32(32]32|32|32| 3|3 |3 |3|3|3|45[45]|45|45|45|45|16]|16
dias Requerimientos netos 29 26
Recepciones planeadas 70 70
Emisiones planeadas de pedidos 70

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 130 Programa de requerimiento de materiales de Acido Fosférico 85% (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rig LOTE | Acido Fosférico 85% 0 112|3|5(6|7|8|9]10|12(13({14|15|16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 0j0|0|0O0|29|0|0|0O|0O|0O|29|0O|0O|0O|O|O|38|0O|0O|0O|0O|O|38|0|0|0]0O
Recepciones programadas
3 70 Inventario disponible proyectado | 16 |16 |16 |16 |16 |57 |57 |57 |57 |57 |57|28|28|28|28|28|28|60|60|60|60|60|60|21|21|21|21|21
dias Requerimientos netos 13 10
Recepciones planeadas 70 70
Emisiones planeadas de pedidos 70 70 70
NOVIEMBRE
Lead LOTE| . . . 2|13|4(5|6|7|9]10|11|12{13|14|16(17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Acido Fosforico 85% 0
Requerimiento bruto o0(sg|o0ojofo0ojo0|0f29{0|0O|0O]|JO|0O|38|0|0|0O|0O|0O|38]0|0|0|0]|O0
Recepciones programadas
3 70 Inventario disponible proyectado |21 |21|53|53|53|53|53|53|24|24|24|24|24|24|56|56|56|56|56|56|17|17|17|17|17|17
dias Requerimientos netos 17 14
Recepciones planeadas 70 70
Emisiones planeadas de pedidos 70 70
DICIEMBRE
_II__Qad LOTE| ; . . 1123457 (8|9/|10(11|12|14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
ime Acido Fosforico 85% 0
Requerimiento bruto 9(0(0|0|0|0|219|0|0|0|0|0|29|0|0O|0O|0O|0O|29|0|0O|0O|0O|0O]|29|0]| O
Recepciones programadas
3 70 Inventario disponible proyectado | 17 |68 |68 |68 |68 |68 | 68|49|49]49(49]49]49|20]20|20|20|20|20|61]|61|61|61|61|61|33|33|33
dias Requerimientos netos 2 9
Recepciones planeadas 70 70
Emisiones planeadas de pedidos 70

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 131 Programa de requerimiento de materiales de Acido Sulfonico (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Acido Sulfonico 0 112|314 (6|7|8|9(10|11(13(14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27|28|29|30|31
Reguerimiento bruto ojo|o0o|0|0O|15|0|0|O0O|O|O|18/O|0O|0O|0O|0O|26|0O|0O|0O|0O|0O|26|0|0]O
Recepciones programadas
3 50 Inventario disponible proyectado [16.2|16|16|16|16|16| 2 | 2 |2 | 2 |2 | 2 |34|34|34|34|34|34|18|18|18|18|18|18|2 |2 |2 | 2
dias Requerimientos netos 16
Recepciones planeadas 50
Emisiones planeadas de pedidos 50 50
AGOSTO
Lgad LOTE| . . . 113|4|5(6|7|8(10(11|12(13({14|15|17(18|19|20(21(22|24(25|26|27|28|29]|31
Time Acido Sulfonico 0
Reguerimiento bruto 0|0|21|{0|0|0O|O|O|22|{0|0O|O|0O|21|/0|0|0O0|0O0|0O0|0|23]0|0O0|0O0|0O0]O
Recepciones programadas
3 50 Inventario disponible proyectado | 2 | 2| 2 |31|31|31|31|31|31|10|10|10|10|10|39(39|39|39|39|39|39|16|16|16|16|16]|16
dias Reqguerimientos netos 19 11
Recepciones planeadas 50 50
Emisiones planeadas de pedidos 50
SEPTIEMBRE
Lead
Time LOTE Acido Sulfonico 0 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17(18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 14(0|l0|l0O|0O|0O|24|/0|0|O0O|O0O|O|16|0O|O0O|O|O|O|1l6|O|0O|O|O|O|16|O0
Recepciones programadas
3 50 Inventario disponible proyectado | 16 |2 |2 |2 |2 | 2| 2 |38|38|38|38|38|38(22|22(22|22|22|22|6 |6 |6 |6 |6 |6 40|40
dias Requerimientos netos 12 10
Recepciones planeadas 50 50
Emisiones planeadas de pedidos 50 50

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 132 Programa de requerimiento de materiales de Acido Sulfonico (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rig LOTE | Acido Sulfonico 0 112|3|5(6|7|8|91]10|12(13|14|15(16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto o|jo0o|0|0|20{0|0|0O|0O|0O|20|0|0O|0O|O|O|21|0O|0O|0O0|0O0|0O|29|0|0|0]0O
Recepciones programadas
3 50 Inventario disponible proyectado | 40|40|40|40|40|20(20|20{20|20{20|/ 0|0 |0 |0 | 0] 0 |29]|29]29|29|29|29|10/10|10|10|10
dias Requerimientos netos 21
Recepciones planeadas 50
Emisiones planeadas de pedidos 50 50
NOVIEMBRE
L?ad LOTE| . . . 213|456 |7|9]10|11|12{13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Acido Sulfonico 0
Reguerimiento bruto 0|19|/0|0|0|0O|0O|18/0|0O|0O|O|O|19|0|O0O|O|O|O|19|/0O|0|0O]|O0O]O
Recepciones programadas
3 50 Inventario disponible proyectado | 10 | 10|40|40|40|40(40|40(22|22(22|22|22(22| 3 | 3|3 |3 |3 |3|34|34|34|34|34|34
dias Requerimientos netos 10 16
Recepciones planeadas 50 50
Emisiones planeadas de pedidos 50
DICIEMBRE
_Il__t_aad LOTE| ; . . 1123457 (8|9/|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28(29|30|31
ime Acido Sulfonico 0
Requerimiento bruto i5(o0(0(0|0|0O|25|0|0|0O0|0O|O|28|0|0O0|0O|O|O|18/O|0O|O|O|O|16|0]|O
Recepciones programadas
3 50 Inventario disponible proyectado | 34|19|19|19|19|19|19|5 |5 |5 |5 |5 |5 |37|37|37|37|37|37(19]|19|19]|19|19]|19|/3 |3 | 3
dias Requerimientos netos 13
Recepciones planeadas 50
Emisiones planeadas de pedidos 50

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 133 Programa de requerimiento de materiales de Propylenglicol (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Propylenglicol 0 112|346 |7|8|9(10|11(13({14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojo|jo0o|0|0|10/0|O0O|O|O|O|12/0O|0O|O|O|O|10/O0O|0O|0O|0O|0O|10{0|0]0O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado [15.9|16|16|16|16|16| 6 | 6 | 6 | 6 | 6 | 6 |34|34|34|34|34|34|24|24(24|24|24|24|14]|14|14|14
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
AGOSTO
Lgad LOTE . 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13{14|15|17(18|19(20(21|22|24(25|26|27|28|29]|31
Time Propylenglicol 0
Reguerimiento bruto o0|0|13j0|0|0|O0O|0O|12/0|0O|O|O|23/0O|O|O|O|0O|0O]|23|]0|0O|0O|0]|O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 14 |14|14| 1| 1|1 |1 |1 |1|30|30|30(30|30|16|16|16|16|16|16(16(3 |3 |3 |3 |3 |3
dias Requerimientos netos 11
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40 40
SEPTIEMBRE
#?ad LOTE . 1(2|3|4|5|7|8|9|10{11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
ime Propylenglicol 0
Requerimiento bruto g§/0/0|j0fO0O|O0O|8|0|0O|lO|O]|JO|10jO0O|O|O|O|O|20/0|O0O]|O|0O|0O0]|10|O0
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 35 |35|35|35|35|35|35|26(26|26|26|26|26|16|16|16|16|16|16|/ 6 |6 |6 |6 |6 | 6 |36|36
dias Requerimientos netos 5 4
Recepciones planeadas 40 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 134 Programa de requerimiento de materiales de Propylenglicol (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Propylenglicol 0 112|3|5(6|7|8|91]10|12(13|14|15(16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojo|0|0|13j]0|0|O0O|O|O|13|0|0O|O|O|O|213|O|0O|0O0|0O0|0O|22{0|0|0]O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 36|36 |36|36|36|23|23|23|23|23|23|10|10|10|10|10|10|37|37|37|37|37|37|25|25|25|25|25
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
NOVIEMBRE
L‘?ad LOTE . 213|456 |7|9]10|11|12{13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Propylenglicol 0
Reguerimiento bruto 0|12|0|0|0|0|0|12|0|0O|0O|0O|0O|12|/0O|O0O|O|O|O|12/0|0|0O]|0O]O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 2525|1313 |13|13(13|13( 2|2 |2 |2 |2 |2 |30(30|30(30|30(30|19|19|19|19|19|19
dias Requerimientos netos 10
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
DICIEMBRE
#?ad LOTE . 1123457 (8|9/|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28(29|30|31
ime Propylenglicol 0
Requerimiento bruto ofofof0|0O0O|0O|20|/0|0O0|0O0|0O0]|0O|22{0|0|0|0O|0O|12/0|0O|O|O|O|210|0]|O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 19| 9 | 9 |9 | 9|9 | 9 [39(39(39|39|39|39|27|27|27|27|27|27|15]|15|15]|15]15]|15|5 |5 |5
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 135 Programa de requerimiento de materiales de Hidréxido de Potasio (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Hidréxido De Potasio 0 112|314 (6|7|8|9(10|11(13(14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojojo{of7vr40|j0|0j0|jO0O|8|0|l0|J]O]J]O|O|7|0O]OjO|O|O]T7]0]0O0]O0
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado [15.9|16|16|16|16|16| 9 |9 |9 |9 |9 | 9|1 |1 |1 |1 |1 |1|34|34(34|34(34|34|27|27|27|27
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
AGOSTO
Lgad LOTE| .., . . 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13(14|15|17(18|19|20(21(22|24|25|26|27|28|29]|31
Time Hidroxido De Potasio 0
Reguerimiento bruto o|jo0o|9|0|0|O0O|O|O|8|0O|O|O|O|9|0|0|0O|O0O|O0O|0O]|]9]|0|0|0|0]O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 27 [27|27|18|18|18|18|18|18|10|10|10|10|10| 1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |32]32|32|32|32|32
dias Requerimientos netos 8
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40
SEPTIEMBRE
#?ad LOTE| ., . . . 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
ime Hidroxido De Potasio 0
Requerimiento bruto 6/0/0|0lO|O|6|0|O|lOjO|JO|7|]0|JO|O|O|O|7|0]|O0O]O|O0O]|O]|7]|0O0
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 26 |26|26|26|26|26|26|20|20(20|20]20|20|13|13|13|13|13|13|6 |6 |6 |6 |6 |6 39|39
dias Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 136 Programa de requerimiento de materiales de Hidroxido de Potasio (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Hidréxido De Potasio 0 112|3|5(6|7|8|9]10|12(13({14|15|16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojofo0|0f9|0|l0O|0O|jO|O|9|0|O|O|O|O|9|0|0O|O|O|O|8|0O|0O|0O]|O
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado |39 [39|39(39|39|30|30|30(30|30(30|21|21|21|21|21|21|12|12|12|12|12|12|4 |4 |4 |4 |4
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos 40
NOVIEMBRE
I'eadLOTE_,_ . 2|13|4(5|6|7|9]10|11|12{13|14|16(17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Hidréxido De Potasio 0
Reguerimiento bruto o|8|0|0|0|0O0|O0O|8|0|O|O|O|O|8B8|O|O|O|O|O|8B8|0O|0O|O]|O]O
Recepciones programadas
3 40 |Inventario disponible proyectado | 4 4 /36|36|36|36(36|36|28|28|28|28|28|28|20|20|20|20|{20({20|11|11|11|11|11|11
dias Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
_'I‘_‘.aadLOTE_,_ . 1(2|3|4|5|7|8]9|10{11(12|14(15|16|17|18|19|21|22|23|24(25|26|28|29|30|31
ime Hidroxido De Potasio 0
Requerimiento bruto 7/,0j0|j0(O0O|jO|7|0|O|lO|O|]O|8|0|]O|O|O|O|8|0]O0O|O|O0O|O]|7|0]|O0
Recepciones programadas
3 40 Inventario disponible proyectado | 11 | 5 | 5| 5|5 | 5|5 [38|38|38|38|38|38|30[{30|30(30|30|30|22]|22|22|22|22|22|15|15]|15
dias Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 40
Emisiones planeadas de pedidos 40

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 137 Programa de requerimiento de materiales de Acido Citrico Anhidro Usp (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Acido Citrico Anhidro Usp 0(1|2|3[4|6|7|8]9]10(11(13|{14|15(16(17|18|20|21|22(23|24|25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojofo|o0fO0O|5|0|0fj0O|O|O|6|O|O|O|O|O|5|0|0O|O0O|O|O|5|0|0]|O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |7.6| 8 | 8 | 8 |8 | 8 | 3 |3 |3 |3 |3 |3 |27|27|27|27|27|27|22|22|22|22|22|22|17|17|17|17
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
AGOSTO
L(_aad LOTE| . . _ . 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13{14|15|17(18|19(20(21|22|24(25|26|27|28|29]|31
Time Acido Citrico Anhidro Usp 0
Reguerimiento bruto ojo|7|0|0|O0O|O|O|6|O|O|lO|O|7|0O|O|O|O|O|O]|7]|]0|0O0|0|0]O
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |17 |17|17(10|{10|10|10|10|10| 4 |4 |4 | 4 | 4 |27|27 |27 |27|27|27|27|21|21|21|21|21|21
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30
SEPTIEMBRE
_'I‘_Qad LOTE| ; . _ . 1(2|3|4|5|7|8|9|10{11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
ime Acido Citrico Anhidro Usp 0
Requerimiento bruto 4,0|0l0|O0O|jO|4|0|0O|O|O|O|5|]0|0]|JO|O|O|5|0|0|0O|O0O]JO|5]|0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |21 |16 (16|16 |16|16|16|12|12|12|12|12|12| 7 |7 |7 |7 |7 |7 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |27|27
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 138 Programa de requerimiento de materiales de Acido Citrico Anhidro Usp (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Acido Citrico Anhidro Usp 0 112|3|5(6|7|8|9]10|12(13({14|15|16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojojo{7rfo0y0|jo|joyjo0(7rj{ofojojo|jo0|j7|jo0jojojofo|le|jo|jojojo
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado |27 |27 |27|27|27|20[20(20|20|20(20|14|14|14|14 (14|14 7 |7 |7 |7 |7 |7 |1 |1|1]|1]|1
dias Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos 30
NOVIEMBRE
I‘eadLOTE,_ - . 2|13|4(5|6|7|9]10|11|12{13|14|16(17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Acido Citrico Anhidro Usp 0
Reguerimiento bruto o|6/0|0lO|O|O|6|O|O|O|O|O|6|O|O|O|O|O|6|0|0|O0|0]|O0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado | 1 | 1 [25|25|25|25|25|25(19|19(19|19|19|19|13|13|13(13|13(13|7 |7 |7 |7 |7 |7
dias Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
_'I‘_‘.aadLOTE,_ _ . 1(2|3|4|5|7|8]9|10{11(12|14(15|16|17|18|19|21|22|23|24(25|26|28|29|30|31
ime Acido Citrico Anhidro Usp 0
Requerimiento bruto 5(0j0|0|O0O|0O|5|0|0O0|O|O|JO|6|0|]O0O|]0O|O|O|6|0]0O|]O0O|O0|O0O|5|0]|0
Recepciones programadas
3 30 Inventario disponible proyectado | 7 | 2 | 2 |2 | 2 | 2 | 2 |27 (27|27 |27|27|27|22|22|22|22|22|22|16|16|16|16|16|16|11 /11|11
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 30
Emisiones planeadas de pedidos 30

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 139 Programa de requerimiento de materiales de Formol (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Formol 0 112|314 (6|7|8|9(10|11(13(14|15|16(17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto ojofo0|0fl0O0O|8|0|0OfjO|O|O|10{0O|O0O|O|O|O|8B8|O|O|O|O|O|8|0|0]|O
Recepciones programadas
3 45 Inventario disponible proyectado |13.6|14|14|14|14|14|5 |5 |5 | 5| 5|5 ]40[/40|40(40|40|40|32|32(32|32|32|32|24|24|24|24
dias Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 45
Emisiones planeadas de pedidos 45
AGOSTO
Lead LOTE 1(13|4|5(6|7|8(10(11|12(13(14|15|17(18|19|20(21(22|24|25|26|27|28|29]|31
Time Formol 0
Reguerimiento bruto o|0|11{0|0|0|O|0O|l0jO|O|O|O|21|/0O|0O0|0O|O|O|0O]|21|0O|O0O|0O|0O]O
Recepciones programadas
3 45 Inventario disponible proyectado | 24 [24|24|12|12|12|12|12|12| 3 |3 |3 | 3| 3 |36|36|36|36|36|36|36|25|25|25|25|25|25
dias Requerimientos netos 9
Recepciones planeadas 45
Emisiones planeadas de pedidos 45
SEPTIEMBRE
_Il__z_aad LOTE 1(2|3|4|5[|7|8|9|10{11|12|14|15|16|17|18(19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
ime Formol 0
Requerimiento bruto 7/,0j0|j0(O|O|7|0|O|lO|O|JO|8|0|O|O|O|O|8|0O|O0O]|]O|O0O|O0O]|8]|0O0
Recepciones programadas
3 45 Inventario disponible proyectado | 25 |18|18|18|18|18|18|11|11|11]11}11)11|3 |3 |3 |3 |3 |3(39|39|39|39|39|39|31|31
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 45
Emisiones planeadas de pedidos 45

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 140 Programa de requerimiento de materiales de Formol (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Formol 0 112|3|5(6|7|8|9]10|12(13({14|15|16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojo|0|0|12j0|0|0O|O|O(f12|O|O|O|O|O|12|O|0O|0O|0O|0O|20{0|0|0]O
Recepciones programadas
3 45 Inventario disponible proyectado | 31|31|31|31|31|20(20(20|20|{20({20| 9 |9 |9 |9 |9 |9 |42|42|42|42|42|42|33|33|33|33|33
dias Requerimientos netos 3
Recepciones planeadas 45
Emisiones planeadas de pedidos 45
NOVIEMBRE
Lead LOTE 2|13|4(5|6|7|9]10|11|12{13|14|16(17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Formol 0
Reguerimiento bruto 0|10|/0|0|0O0|O0O|0O|10|O|O|jO|O|O|l0jO|jO|O|O|O|10/O|0O|O]|O]O
Recepciones programadas
3 45 Inventario disponible proyectado | 33|33 |23|23|23|23(23|23|13|13|13|13|13|13|3 |3 |3 |3 |3 |3|38|38|38|38|38|38
dias Requerimientos netos 7
Recepciones planeadas 45
Emisiones planeadas de pedidos 45
DICIEMBRE
_Il__z_aad LOTE 1123457 (8|9/|10(11|12|14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
ime Formol 0
Requerimiento bruto g§/0/j0|j0|lO0O|O|8}j0|O0O|O|O|O|10j0O|O|O|O|0O|10/0O|O0O|O|O|O0O|8|0]|O0
Recepciones programadas
3 45 Inventario disponible proyectado | 38|30|30|30|30|30|30|22|22|22|22|22|22|12|12|12|12|12]|12|2 |2 |2 |2 |2 |2 |39|39|39
dias Requerimientos netos 6
Recepciones planeadas 45
Emisiones planeadas de pedidos 45

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 141 Programa de requerimiento de materiales de Metasil 800_ Metasilicato de Sodio (Julio - Septiembre)

JULIO
'll_'?n?g LOTE | Metasil 800_Metasilicato De Sodio 0 1]2 3 4 6 7 8 9 |10 11 |13 (14|15 |16 | 17 | 18 | 20 | 21 | 22 | 23 |24 | 25 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Requerimiento bruto 0|0 0 0 0 7 0 0 0| 0 0 [52] O 0 0 0 0 46 0 0 0 0 0 52 0 0 0
Recepciones programadas
53 140 Inventario disponible proyectado 66 |66 (66| 66 | 66 | 66 | 59 | 59 | 59 |59| 59 | 59 | 7 7 7 7 7 7 |102 (102|102 |102|102|102| 50 | 50 | 50 | 50
dias Requerimientos netos 38
Recepciones planeadas 140
Emisiones planeadas de pedidos 140 140
AGOSTO
#?ad LOTE , N _ 1|34 |5 |6 |7 |8 |10[11]|12 |13 |14|15 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |31
ime Metasil 800 Metasilicato De Sodio | 0
Requerimiento bruto o|o0|8 | 0 0 0 0 0 |8 O 0|00 |[78] 0 0 0 0 0 0 |8 | 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
,3 140 Inventario disponible proyectado 50 |50|50(105|105|105|105(105|105(21| 21 | 21 |21 21 | 83 |83 |83 |83 |83 | 83|83 |138|138|138|138|138](138
dias Requerimientos netos 35 57 2
Recepciones planeadas 140 140 140
Emisiones planeadas de pedidos 140 140
SEPTIEMBRE
#?ad LOTE _ N _ 12| 3| 4|5 |7 |8 |9 (10|11 |12|14|15| 16|17 |18 |19 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |28 |29 |30
Imé Metasil 800_Metasilicato De Sodio | 0
Requerimiento bruto 59| 0 0 0 0 0 | 59 o|[0]| O 0 [0 |59 0 0 0 0 0O |65 0 0 0 0 0[5 | 0
Recepciones programadas
,3 140 Inventario disponible proyectado 138(80(80| 80 | 80 | 8 (8 |21 |21 (21|21 |21 |21(103|103|103|103|103|103| 38 | 38 | 38 |38 |38 |38 |119]|119
dias Requerimientos netos 37 21
Recepciones planeadas 140 140
Emisiones planeadas de pedidos 140 140

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 142 Programa de requerimiento de materiales de Metasil 800_ Metasilicato de Sodio (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
Lead | g | Metasil 800_Metasilicato De 1|2 (3|5 |6 |7|8| 9 |10[12|13|14]15]16 |17 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |26 |27 |28|29] 30 |31
Time Sodio 0
Requerimiento bruto 0 0 0 0O |46 |0|0]| O 0|0|52|0|0]| O 0 0 52 0 0 0 0 0 521 0|0] 0 |O
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado | 119 1191119119 (119 | 74 |74 |74 | 74 |74 |74 | 22 (22|22 | 22 | 22 | 22 |110(110|110|110|110|110| 58 |58 |58 | 58 |58
3 dias 140 | Requerimientos netos 30
Recepciones planeadas 140
Emisiones planeadas de 14
: 140
pedidos 0
NOVIEMBRE
Lead | | rg | Metasil 800_Metasilicato De 2| 3| 4|5|6|7|9]|10]|11]|12|13|14|16|17 | 18|19 |20 | 21| 23| 24| 25| 26| 27 |28]30
Time Sodio 0
Requerimiento bruto 0 [117| O 0 0 |0|0]|124| 0| 0| O 0|0 (117| O 0 0 0 0 [117| O 0 oO|0|O
Recepciones programadas
|nventariodisponib|e proyectado 58 58 81 81 81 81 (81|81 97 |97(97| 97 [ 97|97 |120| 120|120 | 120|120 120 3 3 3 3 3 3
3 dias 140 Reguerimientos netos 59 43 20
Recepciones planeadas 140 140 140
Em|_3|ones planeadas de 140 140 140
pedidos
DICIEMBRE
Lead || g | Metasil 800_Metasilicato De 1|2 |3 |4 |5 |7|8| 9 |10[{11|12|14|15|16 |17 |18 |19 |21 |22 |23 |24 | 25| 26 |28|29| 30 |31
Time Sodio 0
Requerimiento bruto 46 0 0 0 0O [0|5| 0 |0|O0O| 0 |O0|46| O 0 0 0 0 | 52 0 0 0 0O |0|46]| O | O
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado 3 98 | 98 | 98 | 98 | 98 |98 |46 | 46 |46 (46| 46 |46| 0 | O 0 0 0 O |83 | 83 | 88 | 88 | 88 |88 |43 | 43 |43
3 dias 140 Requerimientos netos 42 52
Recepciones planeadas 140 140
Em|_5|ones planeadas de 140
pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 143 Programa de requerimiento de materiales de Tripolisolfato de Sodio (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Tripolisolfato De Sodio 0O(1(2|3|4(6|7|8|9(10|11(13|14|15(16|17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto ojo|jo|O0|O|5|]0|0|0O|O|O|36|0|0O|O|O|0O|32|0|0|0|0]|0|36|0|0]0
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 60 |60 |60 |60|60|60|55|55|55|55|55|55(19|19|{19|19|19|19|68|68|68|68|68|68|32|32|32|32
dias Requerimientos netos 12
Recepciones planeadas 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80
AGOSTO
Lead LOTE - . 113|4|5(6|7|8(10(11|12(13|14|15(17|18|19(20(21|22|24(25|26|27|28|29]|31
Time Tripolisolfato De Sodio 0
Reguerimiento bruto 0|0|59|0|0|0|0O|0O|59|0|0O|0O|0O|54|0|0O|0O|0O|0|0|59|0|0|0|0]|O0
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 32|32 |32|53|53|53|53|53|53|75|75|75|75|75|21|21|21|21|21|21|21|42|42|42|42|42]|42
dias Reqguerimientos netos 27 5 38
Recepciones planeadas 80 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80
SEPTIEMBRE
_Il__t_aad LOTE|_ . . ) 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
ime Tripolisolfato De Sodio 0
Requerimiento bruto 41/0|0|0|0|0O|41|{0|O0O|O|O|O|42|(0|O0O|O|O|O|45|0|0|0|0O0|0}|41|0
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |41|41]|41(41]|41|41|1|1|1|1|1]1|36|36|36|36|36|36|75|75
dias Requerimientos netos 39 44 5
Recepciones planeadas 80 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80 80

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 144 Programa de requerimiento de materiales de Tripolisolfato de Sodio (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'(ierﬁg LOTE | Tripolisolfato De Sodio 0 112|3|5(6|7|8|91]10|12(13|14|15(16(17|19|20(21|22|23(24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto oj0y0/0|32|0|0|0|l0O|0O|36|0|0O|0O]|O|O|36|0|0O|0O0O|O0O|O0O|36|0|0]O0]|O
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 75|75|75|75|75|44 44|44 (441444418 |8 | 8 | 8 | 8 | 8 |52]|52|52|52|52|52|16|16|16|16|16
dias Requerimientos netos 28
Recepciones planeadas 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80
NOVIEMBRE
'-?ad LOTE L . 213|456 |7|9]10|11|12{13|14(16|17|18(19(20|21|23(24|25|26|27|28]|30
Time Tripolisolfato De Sodio 0
Requerimiento bruto o|g8ffojojo|j0f0|80(0j0|0j0O0O|80|0O|0O|JO|O|8|O0O|0O0|O|O0O]O
Recepciones programadas
3 Inventario disponible proyectado | 16|16 |15|15|15|15/15(15|/9 |9 |9 |9 |99 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |7 |7 |7 |7 |7]|7
: 80 —
dias Reqguerimientos netos 65 71 72 73
Recepciones planeadas 80 80 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80 80 80 80
DICIEMBRE
_II__Qad LOTE| _. . ) 1(2|3|4|5|7(8|9|10({11(12|14(15|16|17|18|19(21(22|23|24|25|26(28|29|30|31
ime Tripolisolfato De Sodio 0
Requerimiento bruto 32(0/0|j0|0O|0O0|36|/0|0|0O|0|0|32{0|0|0O|]0O|0O|36|0|0|0O|0]|0(32(0]O0
Recepciones programadas
3 80 Inventario disponible proyectado | 7 |56 |56 |56 |56 |56 |56|20|20|{20(20|20|20|68|68|68|68|68|68(32|32|32|32|32|32|1 |11
dias Requerimientos netos 24 12
Recepciones planeadas 80 80
Emisiones planeadas de pedidos 80

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 145 Programa de requerimiento de materiales de Bidones 20 Lt. (Julio - Septiembre)

JULIO

'II_'?rﬁg LOTE | Bidones 20 Lt. 0O(1(2|3|4(6|7|8|9(10|11(13|14|15(16|17|18|20(21|22|23(24|25|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto ojo|o|0|0O|15|0|0|O0O|O|0O|22|0|0O|O|O|O|19/0|0|0|0O0|0O|19|0|0]0O0
Recepciones programadas

1dial 64 Inventario disponible proyectado | 16 |16|16|16|16|16| 1 | 1 |1 |1 |1 | 1 |44|44|44|44|44|44|25|25|25|25|25|/25|6 |6 |6 | 6
Requerimientos netos 20
Recepciones planeadas 64
Emisiones planeadas de pedidos 64

AGOSTO

Lead

Time LOTE Bidones 20 Lt. 0 113|4|5(6|7|8(10(11|12(13|14|15(17|18|19(20(21|22|24(25|26|27|28|29]|31
Reguerimiento bruto 0|0|28{0|0|0O|O|0O|28|0|0O|0O|0O(|28|0O|0O|O|0O|0O|0O]|30|0|0|0O|0]|O
Recepciones programadas

1dial 62 Inventario disponible proyectado | 6 | 6 | 6 |42|42|42|42|42|42|14|14|14|14|14|50|50|50|50|50|50|50|20]|20|20|20|20|20
Reqguerimientos netos 22 14
Recepciones planeadas 64 64
Emisiones planeadas de pedidos 64 64

SEPTIEMBRE

Lead

Time LOTE Bidones 20 Lt. 0 1123457 |8|9|10(11|12|14|15|16|17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30
Requerimiento bruto 18|o0|j0|0|0O|0O|18/0|0O|0O0|0O|0O|20{0|0|0O|0O|0Of19|0|0|0O|0]|0|20]|0
Recepciones programadas

1dial 64 Inventario disponible proyectado | 20| 2 | 2 |2 | 2 | 2 | 2 |48|48|48|48|48|48|28|28|28|28|28(28| 9|9 |99 |9]9 53|53
Requerimientos netos 16 11
Recepciones planeadas 64 64
Emisiones planeadas de pedidos 64 64

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 146 Programa de requerimiento de materiales de Bidones 20Lt. (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
Lead Time | LOTE | Bidones 20 Lt. 0 112|3[(5|6|7|8]9(10(12|13|14({15(16|17|19|20|21(22|23|24|26|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto 0|jo0|0O|O0O|26|0|0O|O0O|O|O|26|0|0O|0O|0|0|28/0|0|0|0O|0O|25(0|0|0]0O
Recepciones programadas
1 dia 64 Inventario disponible proyectado | 53|53 |53 |53 |53 |27 (27|27 (2727|271 |1 | 1|1 |1|1|37|37|37|37|37|37|12|12|12|12|12
Requerimientos netos 27
Recepciones planeadas 64
Emisiones planeadas de pedidos 64
NOVIEMBRE
Lead Time | LOTE | _. 213|456 (7|9]10({11({12(13|14|16(17(18|19|20|21|23|24(25|26|27|28|30
Bidones 20 Lt. 0
Requerimiento bruto 0|24|/0|0|0|0|0|23|]0|0O|0O|O|O(f24|0|0O|0O|O|O|23|/0|0|0O]|0O]O
Recepciones programadas
1 dia 64 Inventario disponible proyectado | 12|12 |52|52|52|52|52|52|29(29(29|29|29|29|5 | 5|5 |5 |5 |5 |46|46|46|46|46]|46
Requerimientos netos 12 18
Recepciones planeadas 64 64
Emisiones planeadas de pedidos 64 64
DICIEMBRE
Lead Time | LOTE | _. 1123457 (8|9|10(11|12|14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Bidones 20 Lt. 0
Requerimiento bruto 9(0(0|l0O|0O|0|28/|0|0|0O0O|O0O|0O|22|0|0O|O|O|O|22|{0|0O|O|O|0O|219|0]|O
Recepciones programadas
1 dia 64 Inventario disponible proyectado | 46 |27 |27 |27 |27 |27|27| 9 | 919 | 9] 9|9 |52|52|52|52|52|52|31|31|31|31|31|31|12|12|12
Requerimientos netos 12
Recepciones planeadas 64
Emisiones planeadas de pedidos 64

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 147 Programa de requerimiento de materiales de Sacos 25 Kg. (Julio - Septiembre)

JULIO
Lead Time | LOTE | Sacos 25 Kg. 0[1]2 4 7 10 {11 [ 13 | 14 | 15 |16|17|18 (20|21 |22 (23|24 |25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto 0|00 o(i1|{0{0|0|O0O|O0O|8|]0|0O|O|J]O|O|7|0O|OjO|O|O|8|0O|O0O]|O
Recepciones programadas
1 dia 110 Inventario disponible proyectado 41 | 41|41 |41|41|41|40|40| 40 | 40 | 40 | 40 | 32 | 32 (3232|32|32|25|25|25|25|25|25(17 |17 |17 |17
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
AGOSTO
Lead Time | LOTE Sacos 25 Kg. 0 1|3|4|5|6(7 (81011 |12 | 13 |14 |15 (17|18|19|20|21|22|24(25|26(27 (28|29 |31
Requerimiento bruto 0o|0|13|0|0f|O|O| O |13 0|0|O0]|O0]|12{]0|0|0O|O0O|O|O|13|O|0O|0O]|O]|O
Recepciones programadas
1 dia 110 Inventario disponible proyectado | 17 17|17 4 |4 (4|4 | 4| 4 |101]101|101|101|101(89|89|89(89|89|89(89|76|76|76|76|76|76
Reguerimientos netos 9
Recepciones planeadas 110
Emisiones planeadas de pedidos 110
SEPTIEMBRE
Lead Time | LOTE | 5ac0s 25 Kg. ol|1|2|3|4|5|7|8 9 10 | 11 | 12 | 14 | 15 |16|17|18(19|21|22|23|24|25|26(28|29 |30
Requerimiento bruto 9|0]|0 0|0]|]9]| O 0 0 0 0 9 |0|0O|jO|O|O|1I0|0O|O|O|O|O]|9]|O
Recepciones programadas
L dia 110 Inventario disponible proyectado | 76 | 67 |67 |67 | 67|67 | 67 |58 | 58 | 58 | 58 | 58 | 58 | 49 |49 /49|49 /49|49 /39|39 |39 |39|39|39|30 30
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 148 Programa de requerimiento de materiales de Sacos 25 Kg. (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'll_'ienﬁg LOTE | Sacos 25 Kg. 0 1(2|3(5|6|7|8|9|10({12|13(14|15|16(17|19|20|21|22|23|24| 26 |27 |28 |29 | 30 | 31
Requerimiento bruto o(ojofo|j7|jo0jo0|0|j0jO0O|8|0|O0O|JO|O|O|8|0O|0O|O|O0O]| O 8 0 0 0 0
Recepciones programadas
d 0 Inventario disponible proyectado | 30 30 |30(30(|30(23(23(23(23|23|23|15|15|15|a5(15(a5(7 |7 |7 |7 |7 | 7 |109|109|109 109|109
ldia| 11
Regquerimientos netos 1
Recepciones planeadas 110
Emisiones planeadas de pedidos 110
NOVIEMBRE
Lead || org 2 |3|4|5|6|7|9|10]{11]|12|13|14|16|17[18(19|20|21|23|24|25| 26 | 27 | 28 | 30
Time Sacos 25 Kg. 0
Requerimiento bruto 0O (18f0|0|O0O|O|0O|219|0|0O0O|O0O|O|O|18|0O|O|O|O|O|28|0]| O 0 0 0
Recepciones programadas
d 0 Inventario disponible proyectado | 109 109(91(91(91(91|91|91|72|72|72|72|72|72|54|54|54|54|54(54(36(36| 36 | 36 | 36 | 36
ldia| 11
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
Lgad LOTE 1|12|3|4|5|7|8|9|10|11|12|14|15(16(17(18|19|21|22|23|24| 25 | 26 |28 |29 |30 | 31
Time Sacos 25 Kg. 0
Requerimiento bruto 7/0/0lO0|JO|O|8|0|]0O|O|O|O|7|]0O|O|]O|O|O|8|O0|O0]| O 0 0 7 0 0
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado | 36 29 |29(29|29(29(29(21(21(21|21|21|21|14|14(14|14(14|14| 6 |6 | 6| 6 6 6 |109 109|109
ldia| 110
Requerimientos netos 1
Recepciones planeadas 110
Emisiones planeadas de pedidos 110

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 149 Programa de requerimiento de materiales de Sacos 20 Kg. (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Sacos 20 Kg. 0(1(2(3|4|6|7|8|9|10|11|13|14|15|16|17|18|20(21|22|23|24(25|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto o,o0f0}j0|j0f2j0|0|0j0|0|4j0|0|jO0|O|0O|4)0|0|0O0|O|0O|4|0|0)0
Recepciones programadas
1di 70 Inventario disponib|e proyectado 36 |36|36|36(36(36|34|34(34|34|34(34[(30(|30|30({30{30|30(26[26|26|26|26|26|22|22|22|22
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
AGOSTO
Lead
Time LOTE Sacos 20 Kg. 0 1|/3|4|5|6|7|8|10(11({12{13|14(15(17|18|19|20|21|22|24|25|26|27|28|29]|31
Requerimiento bruto 0 0 4 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
1di 70 Inventario disponib|e proyectado 22 22|22|18|18|18|18(18|18|13(13|13|13(13|/8|8|8|8|8|8|8[3|3|3|3]3]3
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
SEPTIEMBRE
L9ad LOTE 1(2(3|4(5|7|8(9|10(11(12|14(15|16|17(18|19|21|22|23|24|25|26(|28]|29 |30
Time Sacos 20 Kg. 0
Requerimiento bruto 3 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 3 0
Recepciones programadas
1 di 70 lnventario disponib|e proyectado 3 0 0 0 0 0 0O |66|66|66|66|66|66|62|62|62|62|62|62|58|58|58|58|58|58]|55|55
ia
Requerimientos netos 4
Recepciones planeadas 70
Emisiones planeadas de pedidos 70

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 150 Programa de requerimiento de materiales de Sacos 20 Kg. (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'II_'?rﬁg LOTE | Sacos 20 Kg. 0 123|567 (8]9(10(12(13|14|15|16|17|19|20|21|22|23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojoy0j{0|5|040|0|0jO0O|6|0|l0O|]O0O|O|O|5|]0|0|0O}|0O]|]O|5]|]0|0]|0{|0O
Recepciones programadas
1di 20 Inventario disponible proyectado | 55|55|55|55|55|50|50|50 |50 |50 |50 |44 |44|44|44|44|44]39|39|39|39|39|39|34|34|34|34|34
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
NOVIEMBRE
I‘(.3"’1dLOTE 2|13|4|5|6|7|9|10|11|12|13|14|16(17|18|19|20|21|23|24|25|26|27|28|30
Time Sacos 20 Kag. 0
Requerimiento bruto o|4/0/j0|{0|0O|O|4/0|0|]O|0O|O|4|]0|l0O0O|0O]|]O|O|4|0|0|0]|O0O0]O
Recepciones programadas
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
Lead
Time LOTE Sacos 20 Kg. 0 1|12(3|4|5[7|8[9(10(11|12|14(15|16|17(18|19|21|22|23(24|25|26(28|29|30|31
Requerimiento bruto 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0
Recepciones programadas
1di 70 Inventario disponib|e proyectado 15 15(15(15|15(|15(15|12(12|12|12(12|12| 8 8 8 8 8 8 5 5 5 5 5 5 2 2 2
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 151 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Sanijab (Julio - Septiembre)

JULIO
'll_'ienﬁg LOTE | Etiquetas Sanijab 0 1 2 3 4 6 7 8 9 (10 (11|13 |14 | 15|16 |17 |18 | 20 | 21 | 22 | 23 |24 (25| 27 | 28 | 29 | 30 | 31
Reguerimiento bruto 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0 0Oo|0|O0O| O 7 0 0 0
Recepciones programadas
d o [Inventario disponible proyectado 24 | 24 |24 |24 |24 |24 (20|20 20|20 |20 |20 |12 |12 |12 |12 |12 |12 | 4 | 4 | 4 |4 |4 | 4 |147|147 147|147
ldia| 15
Reguerimientos netos 8
Recepciones planeadas 150
Emisiones planeadas de pedidos 150
AGOSTO
Lead |\ org| i 113|456 |7 |8 |10[11|12|13|14|15|17 |18 |19 |20 |21 | 22|24 |25(26|27 | 28|29 |31
Time Etiquetas Sanijab 0
Reguerimiento bruto 0 0 [13] O 0 0 0 0 (13| O 0 0 0 |13]| 0 0 0 0 0 0 [13|0| O 0 0 0
Recepciones programadas
Ldi 150 Inventario disponible proyectado | 147 | 147 | 147|134 |134|134 134|134 |134 121|121 |121|121 121|108 | 108 | 108 | 108|108 | 108 | 108 | 95|95| 95 | 95 | 95 | 95
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
SEPTIEMBRE
Lgad LOTE | ... . 1 2 3 4 5 7 8 9 (10|11 |12 |14 |15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 21 | 22 | 23 |24(25| 26 | 28 | 29 | 30
Time Etiquetas Sanijab 0
Requerimiento bruto 8 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0|00 O 0 8 0
Recepciones programadas
Ldi 150 Inventario disponible proyectado | 95 | 87 | 87 | 87 | 87 |87 |87 | 79 | 79 |79 |79 | 79 |79 | 71|71 |71 |71 | 71| 71|63 |63 |63/63|63|63)55]55
fa
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 152 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Sanijab (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE

Lead
Time

LOTE

Etiquetas Sanijab

10

12

13

14

15

16

17

19

20

21

22

23

24

26

27

28

29

30

31

ldia

150

Requerimiento bruto

12

12

0

0

0

12

11

Recepciones programadas

Inventario disponible
proyectado

55

55

55

55

55

43

43

43

43

43

43

31

31

31

31

31

31

19

19

19

19

19

19

Reguerimientos netos

Recepciones planeadas

Emisiones planeadas de
pedidos

NOV

IEMBRE

Lead
Time

LOTE

Etiguetas Sanijab

10

11

12

13

14

16

17

18

19

20

21

23

24

25

26

27

28

30

ldia

150

Requerimiento bruto

10

10

10

10

Recepciones programadas

Inventario disponible
proyectado

148

148

148

148

148

148

138

138

138

138

138

138

128

128

128

128

128

128

118

118

118

118

118

118

Requerimientos netos

Recepciones planeadas

150

Emisiones planeadas de
pedidos

150

DICI

EMBRE

Lead
Time

LOTE

Etiquetas Sanijab

10

11

12

14

15

16

17

18

19

21

22

23

24

25

26

28

29

30

31

ldia

150

Requerimiento bruto

Recepciones programadas

Inventario disponible
proyectado

118

110

110

110

110

110

110

102

102

102

102

102

102

94

94

94

94

94

94

86

86

86

86

86

86

79

79

79

Requerimientos netos

Recepciones planeadas

Emisiones planeadas de
pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 153 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Spumacid (Julio - Septiembre)

JULIO
l‘l_'ien?g LOTE | Etiquetas Spumacid 0(1|2|3|4|6|7|8|9]10|11(23|14|15(16|17(18|20|21(22|23(24|25|27| 28 |29 |30(31
Requerimiento bruto ofofo0f0|0|2|0|0|0(O0O|O|3|0|O|O|O|O|3|0O0|0O|O|O]O]| 3| O0]|0]O
Recepciones programadas
Ldi 100 Inventario disponible proyectado | 43 | 43|43 |4343 4341|141 |41|41|41|41|38|38|38|38|38|38|35|35|35|35|35|35| 3232|3232
ia
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
AGOSTO
Lead | org| . 1(3|a|5|6|7|8|10|11|12]13|14|15[17|18|19|20|21|22|24|25|26|27| 28 | 29 |31
Time Etiquetas Spumacid 0
Requerimiento bruto ofo|4/0|0|O0O|O|O|5|0|0O|O0O|O|4|]0|0O0O|]O|O|O|O|5]0|]0|] 0] O0]O
Recepciones programadas
Ldi 100 Inventario disponible proyectado | 32 | 32|32 |28|28|28|28|28|28|23|23|23|23|23/19|19|19|19|19|19|19/14|14 /14| 14 | 14 |14
ia
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
SEPTIEMBRE
I‘?eadLOTE. . 1|12|3|4|5|7(8]9(10(11|12|14|15|16|17(18(19(21|22|23|24|25|26| 28 | 29 |30
Time Etiquetas Spumacid 0
Requerimiento bruto 3(o0/0(0|0O|O|3|0|0OfO|O|O|3|0|0|O|O|O|3|0|0]JO|j0O]|] O] 3]0
Recepciones programadas
11|11f21|11f21(12|/8 (8| 8|8 |(8|8|5|5|5|5|5|5|2|2|2|2|2]| 2|99 |99
1dial 100 Inventario disponible proyectado | 14
Reguerimientos netos 1
Recepciones planeadas 100
Emisiones planeadas de pedidos 100

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 154 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Spumacid (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
l‘l_'ien?g LOTE | Etiquetas Spumacid 0 112|3|5|6|7(8]9(10(12|13|14|15|16(17(19|20|21|22|23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ofojof0|3|0|0|0|O|O|3|0|0O|O|O|O|4|0|O|O|O|]O|4|0|O0O|O0O]|O
Recepciones programadas
g 00 Inventario disponible proyectado | 99 99199(99|99|96(96|96 |96 |96|96]|93|93|93[93[93(93(89(89|89(89|89|89|85|85[85|85|85
ldia| 1
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
NOVIEMBRE
Lead | g | . 2|3|4|5|6|7|9|10[11|12(13|14|16|17|18|19|20|21|23|24|25|26](27|28]30
Time Etiquetas Spumacid 0
Requerimiento bruto o(4/0(0|0|O0O}|0O0O|3|0(O|O|O|O|4|0|O|O|O|O|4|0O|O0O]|JO]|JO]O
Recepciones programadas
d 00 Inventario disponible proyectado | 85 85|81(81|81|81(81(81(78|78|78|78|78|78|74|74|74|74|74|74|70|70|70|70|70]|70
ldia| 1
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
I‘?eadLOTE. ) 1|12|3|4|5|7(8|9(10|11|12|14|15|16(17|18|19|21|22|23|24|25|26|28|29|30|31
Time Etiquetas Spumacid 0
Requerimiento bruto 2(0/0(0|0O|0O|2|0|0O|O|O|O|3|0|]0|O|O|O|3|0|0|]O}j]0O|O|3|0]|0O
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado | 70 68|68 |68 |68|68|68|66|66|66|66|66|66|63|63|63|[63|63|63|60|60|60|60|60|60|57|57|57
ldia| 100
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 155 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Deterfrut (Julio - Septiembre)

JULIO

'II_'?nig LOTE | Etiquetas Deterfrut 0 1 2 3 4 6 7 8 9 10 | 11 | 13 {14 | 15| 16 | 17 | 18 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 27 | 28 | 29 | 30 |31
Requerimiento bruto 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 0 0|0
Recepciones programadas

1dial 150 Inventario disponible proyectado 38 [ 38|38 |38 |38 (38|32 |32|32(32|32|32|25|25|25|25|25|(25|19 (1919|1919 |19 |13 | 13 | 13 |13
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

AGOSTO

#fn‘;‘i LOTE | tyivuetas Deterfrut o | 1| 3| 4|5 |6 |7 |8 |10|11|12]|13|14|15|17 |18 |19 |20 |21 |22 |24 25|26 |27 |28 29|31
Requerimiento bruto 0 0 8 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0
Recepciones programadas

1dia| 150 Inventario disponible proyectado 13 | 13 | 13 5 5 5 5 5 5 |148| 148|148 | 148 | 148 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140|140 | 132|132 | 132|132 | 132 | 132
Requerimientos netos 2
Recepciones planeadas 150
Emisiones planeadas de pedidos 150

SEPTIEMBRE

#‘fg‘; LOTE | i uetas Deterfrut o | 123|457 |89 |20|11|12|124|15|16 17|18 |19 |21 |22 (23 24|25 |26 28|29 |30
Requerimiento bruto 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 0
Recepciones programadas

1dial 150 Inventario disponible proyectado | 132 | 127 | 127|127 | 127 | 127 | 127 | 122|122 | 122|122 | 122|122 | 116 | 116 | 116 | 116 | 116 | 116 | 110 | 110 | 110 | 110 | 110 | 110 | 104 | 104
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 156 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Deterfrut (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'll_'ien?g LOTE | Etiquetas Deterfrut 0 1 2 3 5 (6|7 |8|9|10[{12|13(14(15|16|17|19|20|21|22|23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto oflo|o0|o0|8(0|O0OlO|JO|JO|8|]0|0O|O|O|O|8|]O|O|J]OjJO|O|7|O0O|O]|O]|O
Recepciones programadas
g o Inventario disponible proyectado | 104 104 {104 | 104 | 104 |96 |96 |96 |96 |96 | 96 | 88 |88 |88 |88 |88 (88 |80|80|80|80|80(80|73|73|73|73|73
ldia| 15
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
NOVIEMBRE
Lead || g | 2| 3| 4|5 |6|7|9]|10[(11]12(13|14|16|17|18|19|20|21|23|24|25|26|27 28|30
Time Etiquetas Deterfrut 0
Requerimiento bruto o(7|0)|)0|OfO|O|7|]0|]O|JO|O|O|7|]O0O|lO|O]JO|JO|7|0jO]O|O]|O
Recepciones programadas
d 0 Inventario disponible proyectado | 73 73 | 66 | 66 | 66 |66 |66 |66|59|59(59|59|59|59|52|52|52|52|52|52|45|45|45|45|45|45
ldia| 15
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
Lgad LOTE | ... 1 2 3 4 |5|7(8|9(10|11|12|14|15(16|17({18|19|21|22|23|24|25|26(28|29|30|31
Time Etiquetas Deterfrut 0
Requerimiento bruto 6|/ 0|0|)]0O0O|O|lO|]6|O|O|JO|O|O|7|0O0|]O|O|O|JO|7]|]0O]O|O|O|O|6|0]|O0
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado | 45 39 |39 | 39|39 [39|39|33|33|33[33|33(33(26|26(26|26|26(26(19(19(19(19(19|19|13|13]13
ldia| 150
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 157 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Rass O2 (Julio - Septiembre)

JULIO

Lead
Time

LOTE

Etiquetas Rass 02

10

11

13

14

15

16

17

18

20

21

22

23

24

25

27

28

29

30

31

ldia

150

Requerimiento bruto

0

0

0

Recepciones programadas

Inventario disponible
proyectado

31

31

31

31

31

31

30

30

30

30

30

30

22

22

22

22

22

22

15

15

15

15

15

15

Reguerimientos netos

Recepciones planeadas

Emisiones planeadas de
pedidos

AGOSTO

Lead
Time

LOTE

Etiguetas Rass 02

10

11

12

13

14

15

17

18

19

20

21

22

24

25

26

27

28

29

31

ldia

150

Regquerimiento bruto

13

13

12

13

Recepciones programadas

Inventario disponible
proyectado

144

144

144

144

144

144

131

131

131

131

131

119

119

119

119

119

119

119

106

106

106

106

106

106

Requerimientos netos

Recepciones planeadas

150

Emisiones planeadas de
pedidos

150

SEPTI

EMBRE

Lead
Time

LOTE

Etiquetas Rass 02

10

11

12

14

15

16

17

18

19

21

22

23

24

25

26

28

29

30

ldia

150

Requerimiento bruto

10

Recepciones programadas

Inventario disponible
proyectado

106

97

97

97

97

97

97

88

88

88

88

88

88

79

79

79

79

79

79

69

69

69

69

69

69

60

60

Requerimientos netos

Recepciones planeadas

Emisiones planeadas de
pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 158 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Rass O2 (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
.l}?nig LOTE | Etiquetas Rass 02 0 112 |3|5|6|7]| 8 9 (10|12 |13 |14 |15 |16 | 17 |19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30|31
Requerimiento bruto ofojofo0o|7]|0] O 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0 0 |0]|O
Recepciones programadas
d 0 Inventario disponible proyectado | 60 60|60 |60|60|53[53| 53|53 |53 |53 (45|45 |45 |45 |45 |45 |37 (37 |37 |37 |37 (3729|2929 |29]|29
ldia| 15
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
NOVIEMBRE
Lead
Time LOTE Etiquetas Rass 02 0 2(3(4|5|6|7| 9 |10|11 |12 |13 |14 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |23 |24 |25 |26 |27 | 28 | 30
Requerimiento bruto of(18(0|0|0|0O0]|] 0 |19]| O 0 0 0 0 |18 ]| O 0 0 0 0 |18 | O 0 0 0 0
Recepciones programadas
d 0 Inventario disponible proyectado | 29 29|11 (11|11 |11 |11 | 11 | 142|142 | 142 | 142|142 | 142|124 | 124|124 | 124 | 124 | 124 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106
ldia| 15
Reguerimientos netos 8
Recepciones planeadas 150
Emisiones planeadas de pedidos 150
DICIEMBRE
I‘feadLOTE. 1|12|3|4|5|7| 8|9 (10|11 |12 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |21 |22 |23 |24 |25 | 26 | 28 | 29 |30]|31
Time Etiquetas Rass 02 0
Requerimiento bruto 7/0({0|0|0|O0]| 8 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 710|0
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado | 106 99199999999 (99| 91 | 91 (91 |91 (91|91 |84 |84 |84 |84 |84 |84 |76 |76 |76 |76 |76 | 76 | 69 |69]|69
ldia| 150
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 159 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Remograss (Julio - Septiembre)

JULIO
'll_'ienﬁg LOTE | Etiquetas Remograss 0|12 |3[4(6|7|8|9|10{11|13|14(15|16(17|18|20|21|22| 23 | 24 |25|27(28|29|30|31
Requerimiento bruto ofojofo0o|jo0|3|jo0|o0oj0fo0ojo0of3j0jo|jojojoj2j0j0|J0j|0fl0O0|3|]0]|0]O
Recepciones programadas
4 0o [Inventario disponible proyectado 23 |23|23|23(23(23[20(20(20(20|20 (20|17 |17 |17 |17|17|17|15|15| 15 | 15 |15|15|12| 12|12 12
ldia| 1
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
AGOSTO
Lead | gre | 1(3|4|5|6|7|8|10|11|12|13|14|15[17|18|19|20|21|22| 24 | 25 |26|27|28|29 |31
Time Etiguetas Remograss 0
Requerimiento bruto ofo(3(0|jo0o|jojojof{3fojofo|jo|3|jojojofojofoj|4|o|jojojojo
Recepciones programadas
121121 9(9(9|9(9|9|6|6|6|6|[6|3[3[3|3]|3|3| 3 |99]99(99[99|99 |99
1dial 100 Inventario disponible proyectado | 12
Reguerimientos netos 1
Recepciones planeadas 100
Emisiones planeadas de pedidos 100
SEPTIEMBRE
I‘feadLOTE . 1|12 |3|4|5|7|8|9(10(11|12|14|15|16|17(18(19 |21 (22| 23 | 24 |25|26|28|29 |30
Time Etiguetas Remograss 0
Requerimiento bruto 2(0(0l0|0|0O|2|0|0|O|O|O|3|0|]O|O|O|O|2|O0]|]O0]|0|0O]J]O|3]0O
Recepciones programadas
d Inventario disponible proyectado | 99 97197 97|97 97|97 |95[95(95|95|95|95|92(92|92[92({92(92 (90| 90 | 90 (90|90 |90 |87 |87
ldia| 100
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 160 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Remograss (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
'll_'ienﬁg LOTE | Etiquetas Remograss 0 1|12 |3|5|6|7|8|9(10(12|13|14|15|16|17(19(20|21(22|23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ofofof0|3|0|0|0|0Of|O|3|0|0O|O|JO|O|4|0O|O|O|O|]O|3|0|O0O|O0O]O
Recepciones programadas
d 00 Inventario disponible proyectado | 87 87|87 |87|87|84(84|84(84(84(84 (8181|8181 |81|81|77|77|77|77|77|77|74(74|74|74|74
ldia| 1
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
NOVIEMBRE
Lead | gre | 2|3|4|5|6|7|9|10[11|12|13|14(16(17|18|19|20|21|23|24|25|26|27|28]30
Time Etiguetas Remograss 0
Requerimiento bruto o(f3jofo|jo|jojo|3jojofjofo|fo|3|jo0|jojojojo0j2|o0|j0|l0|j0O]|O
Recepciones programadas
d 00 Inventario disponible proyectado | 74 | 74| 71| 71| 71| 71| 71|71 68| 68|68 |68|68|68|65|65|65|65|65|65|63|63|63|63|63|63
ldia| 1
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
I‘faadLOTE . 1|12 |3|4|5|7|8|9(10(11(12|14|15|16|17|18(19|21(22|23|24|25|26|28|29|30|31
Time Etiguetas Remograss 0
Requerimiento bruto 3(o0fo0of0|0|0O0|2|0|0|O|O|O0O|3|]0|]O|O|O|O|3|0|0O|]O]JO|O|3|0]|0O
Recepciones programadas
Inventario disponible proyectado | 63 60|60 |60|60|60|60|58|58(58|58|58|58|55|55|55|55|55|55(52|52|52|52|52|52|49 |49 |49
ldia| 100
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 161 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Germiped (Julio - Septiembre)

JULIO
'II_'?rﬁg LOTE | Etiquetas Germiped 0[1(2(3(4|6|7|8| 9 |10|11|13|14|15|16(17|18|20|21|22|23|24|25|27|28|29|30(31
Requerimiento bruto o|0|J0j0Oj0]|2]|0 0 0 ojol(4j0|{0|0j0O|0O|4|0]0O0O|O|O|0O|410]|0]O0
Recepciones programadas
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
AGOSTO
Lead
Time LOTE Etiquetas Germiped 0 1|3|4|5|6|7|8|10| 11 (12(13|14|15|17|18|19|20|21|22|24|25|26|27|28|29|31
Requerimiento bruto 0 0 4 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0
Recepciones programadas
ia
Requerimientos netos 5
Recepciones planeadas 100
Emisiones planeadas de pedidos 100
SEPTIEMBRE
I“.aadLOTE. . 112(3|4|5(7|8| 9 |10(11|12|14(15|16|17|18|19(21|22|23|24|25|26|28|29|30
Time Etiguetas Germiped 0
Requerimiento bruto 3 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 3 0
Recepciones programadas
1 di 100 lnventario disponib|e proyectado 85 82(182|82(82(82|82|78| 78 78 |78 |78 (78|74 |74|74|74|74|74|70|70|70|70|70(70|67|67
ia
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 162 Programa de requerimiento de materiales de Etiquetas Germiped (Octubre - Diciembre)

OCTUBRE
.l}ien?g LOTE | Etiquetas Germiped 0 1/12|3|5|6|7|8|9|10(12|13|14|15|16|17|19(20|21|22|23|24|26|27|28|29|30|31
Requerimiento bruto ojojof0f(5/0l0|0|O0O|O|6|]O|O|O]JO|O|5|0|0|O0O|O|O|5|0|0|0]|O
Recepciones programadas
1di 100 Inventario disponible proyectado | 67 67 |67 |67 |67 |62|62|62|62|62|62|56|56|56|56|56|56|51|51|51|51|51|51|46 |46 |46 |46 |46
ia
Regquerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
NOVIEMBRE
Lead |\ ore | . 2|3 |4|5|6|7|9|10[11|12]13|14|16|17|18|19|20|21|23|24|25]26|27 28|30
Time Etiquetas Germiped 0
Requerimiento bruto 0|4 0|0 0|0 0|4 0|0 0|0 o140 0|0 o|o0(4]|0 0|0 0|0
Recepciones programadas
1di 100 Inventario disponible proyectado | 46 46 (42 (42 |42 |42 |42 |42 |38 (38|38 (38|38 (38(34(34(34|34(34(34(30(30(30(30(30]30
ia
Reguerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos
DICIEMBRE
I‘feadLOTE. . 1(2|3|4|5|7|8|9|10[{11|12(14|15(16(17 (18|19 (21|22 |23|24|25|26|28|29|30|31
Time Etiquetas Germiped 0
Recepciones programadas
fa
Requerimientos netos
Recepciones planeadas
Emisiones planeadas de pedidos

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 163 Costos de inventario del modelo para el segundo semestre del 2020

Formato de costos de inventario

<«

IRE< DOULISIFNCCO;”RR
Periodo evaluado: 2020 -2
MATERIAL Tipode |\ idad | Demanda | Lote CSE:O i cosmduenitalrio “i?tztr?o Canc}:edad COS:)%:OtaI toct:glsg‘))r tgtgftge COStc(i)etmaI
compra unidad mantenimiento por pedidos | mantener hag:er material | inventario
pedidos pedidos
Gggﬂo Citrico Anhidro |\ mal L | 150 |30 |, |02 1.08 330 | 5.0 16.2 | 165 | 5659 | 598.6
Acido Fosforico 85% | Normal | Kg. 840 70 | 3.94 |0.29 1.12 3.30 12.0 39.3 39.6 | 3305.8 | 3384.8
Acido Sulfonico Normal Lt. 450 50 | 4.18 | 0.29 1.19 3.30 9.0 29.9 29.7 1882.8 | 1942.3
Alcohol Isopropilico Normal | Lt. 240 30 | 5.43 | 0.29 1.55 3.30 8.0 23.2 26.4 | 1302.0 | 1351.7
Bidones 20 Lt. Normal | Und. 576 64 | 3.15 [ 0.29 0.90 3.30 9.0 28.8 29.7 | 1814.4 | 1872.9
Cal Nieve Normal | Kg. 1400 | 280 | 0.40 |0.29 0.11 3.30 5.0 15.8 16.5 553.1 585.4
Carbonato De Sodio | 5 1600 | 160 0.29 0.44 330 | 10.0 | 352 | 33.0 |2469.3 | 2537.6
Liviano Kg. 1.54
Cellosize Qp 100 Normal | Kg. 360 20 | 21.30|0.29 6.08 3.30 18.0 60.8 59.5 | 7669.7 | 7790.0
peduest 2010 - Normal | | 120 | 30 |, 00| 0.29 1.17 330 | 40 | 175 | 132 | 489.9 | 520.6
Dequester 4530 Normal | Kg. 160 20 |10.85|0.29 3.10 3.30 8.0 31.0 26.4 | 1736.6 | 1794.0
Edta 4na Normal | Kg. 120 20 | 10.89 | 0.29 3.11 3.30 6.0 311 19.8 | 1306.7 | 1357.6
Etiquetas Deterfrut Normal | Und. 150 150 | 0.34 | 0.29 0.10 3.30 1.0 7.3 3.3 51.3 61.9
Etiquetas Germiped | Normal | Und. 100 100 | 0.34 | 0.29 0.10 3.30 1.0 4.9 3.3 34.2 42.4
Etiquetas Rass 02 Normal | Und. 300 150 | 0.34 | 0.29 0.10 3.30 2.0 7.3 6.6 102.6 116.5
Etiquetas Remograss | Normal | Und. 100 100 | 0.34 |0.29 0.10 3.30 1.0 4.9 3.3 34.2 42.4
Etiquetas Sanijab Normal | Und. 300 150 | 0.34 | 0.29 0.10 3.30 2.0 7.3 6.6 102.6 116.5
Etiquetas Spumacid Normal | Und. 100 100 | 0.34 |0.29 0.10 3.30 1.0 4.9 3.3 34.2 42.4
Formol Normal | Lt. 270 45 | 2.44 |0.29 0.70 3.30 6.0 15.7 19.8 658.6 694.1




Formol Al 40% Normal | Kg. 160 40 | 2.38 | 0.29 0.68 3.30 4.0 13.6 13.2 | 380.2 407.0
Genapol Liquido 28% | Normal | Kg. 1200 80 4.29 |0.29 1.22 3.30 15.0 48.9 49.5 5143.0 | 5241.4
Hidroxido De Potasio | Normal | Kg. 200 40 | 4.08 |0.29 1.17 3.30 5.0 23.3 16.5 816.4 856.3
Maxclor_Hipocloritode 0.29
Calcio 65-70% Normal | 280 40 | , .o 1.35 3.30 7.0 27.0 23.1 | 1325.7 | 1375.9
Metasil 0.29
800_Metasilicato De Normal 1680 140 0.62 3.30 12.0 43.4 39.6 3649.8 | 3732.8
Sodio Kg. 2.17
Procide 1.5% Normal Lt. 210 30 6.63 | 0.29 1.89 3.30 7.0 28.4 23.1 1393.3 | 1444.8
Propilenglicol Usp Normal | Lt. 440 40 | 6.55 | 0.29 1.87 3.30 11.0 374 36.3 | 2884.1 | 2957.8
Propylenglicol Normal | Lt. 280 40 | 6.14 | 0.29 1.75 3.30 7.0 35.1 23.1 | 1719.4 | 1777.6
Rokanol 1t6 Normal | Kg. 140 20 |10.16 | 0.29 2.90 3.30 7.0 29.0 23.1 1421.8 | 1473.9
Sacos 20 Kg. Normal | Und. 70 70 | 0.53 [0.29 0.15 3.30 1.0 5.3 3.3 37.2 45.8
Sacos 25 Kg. Normal | und. 330 110 | 0.53 | 0.29 0.15 3.30 3.0 25.0 9.9 175.2 210.1
Soda Caustica 0.29
Liquida 50% Normal Kilos 160 40 201 0.63 3.30 4.0 12.6 13.2 353.5 379.3
Steol Gas Genapol 0.29
Pasta 70% Normal Kg. 240 40 3.46 0.99 3.30 6.0 19.7 19.8 8294 868.9
Sulfato De Sodio Normal 1750 | 175 0291 040 330 | 100 | 348 | 330 |2439.3| 2507.1
Anhidro Kg. 1.39
Triclosan Normal | Kg. 250 25 | 11.48 | 0.29 3.28 3.30 10.0 40.9 33.0 | 2869.0 | 2942.9
Tripolisolfato De Normal 1120 | 80 0.29 1.16 330 | 140 | 463 | 462 |45425 | 4635.0
Sodio Kg. 4.06

TOTAL 816.7 | 872.0 |53985.5| 55674.2

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 164 Comparacion de costo total por mantener

Costo total
Costo total por Ahorro de Porcentaje
MATERIALES por mantener la de ahorro
mantener | del modelo | Propuesta
MRP

Acido Citrico Anhidro Usp 32.30 16.15 16.15 50.0%
Acido Fosforico 85% 139.26 39.31 99.95 71.8%
Acido sulfonico 59.70 29.85 29.85 50.0%
Alcohol Isopropilico 38.71 23.23 15.48 40.0%
Bidones 20 Lt. 143.84 28.77 115.07 80.0%
Cal Nieve 16.91 15.79 1.13 6.7%
Carbonato De Sodio Liviano 103.39 35.24 68.15 65.9%
Cellosize Qp 100 425.62 60.80 364.82 85.7%
Dequest 2010 - Ablandador 52.43 17.48 34.95 66.7%
Dequester 4530 92.93 30.98 61.95 66.7%
Edta 4na 108.77 31.08 77.69 71.4%
Etiquetas Deterfrut 2.44 7.32 -4.88 -200.0%
Etiguetas Germiped 2.44 4.88 -2.44 -100.0%
Etiguetas Rass O2 9.76 7.32 2.44 25.0%
Etiquetas Remograss 2.44 4.88 -2.44 -100.0%
Etiguetas Sanijab 4.88 7.32 -2.44 -50.0%
Etiguetas Spumacid 2.44 4.88 -2.44 -100.0%
Formol 20.88 15.66 5.22 25.0%
Formol Al 40% 20.34 13.56 6.78 33.3%
Genapol Liguido 28% 110.08 48.93 61.16 55.6%
Hidréxido De Potasio 29.13 23.30 5.83 20.0%
Maxclor_Hipocloritode Calcio 65-70% 103.42 27.03 76.40 73.9%
Metasil 800 Metasilicato De Sodio 124.29 43.40 80.89 65.1%
Procide 1.5% 42.61 28.40 14.20 33.3%
Propilenglicol Usp 168.36 37.41 130.95 77.8%
Propylenglicol 105.15 35.05 70.10 66.7%
Rokanol 1t6 72.46 28.98 43.48 60.0%
Sacos 20 Kag. 7.58 5.30 2.27 30.0%
Sacos 25 Kg. 27.28 25.01 2.27 8.3%
Soda Caustica Liquida 50% 22.07 12.61 9.46 42.9%
Steol Gas Genapol Pasta 70% 69.04 19.73 49.31 71.4%
Sulfato De Sodio Anhidro 110.80 34.81 75.99 68.6%
Triclosan 163.76 40.94 122.82 75.0%
Tripolisolfato De Sodio 256.33 46.30 210.03 81.9%

TOTAL 2691.87 851.69 1840.17 68.4%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 165 Comparacion de costo total por hacer pedidos

Costo total s (il Ahorr .
MATERIALES por hacer pggir dhoascgrel *la e Z‘;‘rgﬁgtﬂf
pedidos modelo MRP propuesta
Acido Citrico Anhidro Usp 9.91 16.52 -6.61 -66.7%
Acido Fosforico 85% 19.82 39.64 -19.82 -100.0%
Acido sulfonico 16.52 29.73 -13.21 -80.0%
Alcohol Isopropilico 16.52 26.43 -9.91 -60.0%
Bidones 20 Lt. 6.61 29.73 -23.12 -350.0%
Cal Nieve 16.52 16.52 0.00 0.0%
Carbonato De Sodio Liviano 19.82 33.03 -13.21 -66.7%
Cellosize Qp 100 9.91 59.46 -49.55 -500.0%
Dequest 2010 - Ablandador 6.61 13.21 -6.61 -100.0%
Dequester 4530 13.21 26.43 -13.21 -100.0%
Edta 4na 9.91 19.82 -9.91 -100.0%
Etiquetas Deterfrut 13.21 3.30 9.91 75.0%
Etiguetas Germiped 9.91 3.30 6.61 66.7%
Etiquetas Rass 02 6.61 6.61 0.00 0.0%
Etiguetas Remograss 9.91 3.30 6.61 66.7%
Etiguetas Sanijab 13.21 6.61 6.61 50.0%
Etiquetas Spumacid 9.91 3.30 6.61 66.7%
Formol 16.52 19.82 -3.30 -20.0%
Formol Al 40% 9.91 13.21 -3.30 -33.3%
Genapol Liguido 28% 23.12 49.55 -26.43 -114.3%
Hidréxido De Potasio 16.52 16.52 0.00 0.0%
Maxclor_Hipocloritode Calcio 65-70% 16.52 23.12 -6.61 -40.0%
Metasil 800 Metasilicato De Sodio 23.12 39.64 -16.52 -71.4%
Procide 1.5% 26.43 23.12 3.30 12.5%
Propilenglicol Usp 9.91 36.34 -26.43 -266.7%
Propylenglicol 9.91 23.12 -13.21 -133.3%
Rokanol It6 9.91 23.12 -13.21 -133.3%
Sacos 20 Kag. 6.61 3.30 3.30 50.0%
Sacos 25 Kag. 9.91 9.91 0.00 0.0%
Soda Caustica Liquida 50% 9.91 13.21 -3.30 -33.3%
Steol Gas Genapol Pasta 70% 6.61 19.82 -13.21 -200.0%
Sulfato De Sodio Anhidro 19.82 33.03 -13.21 -66.7%
Triclosan 9.91 33.03 -23.12 -233.3%
Tripolisolfato De Sodio 19.82 46.24 -26.43 -133.3%
TOTAL 452.54 763.04 -310.50 -68.6%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 166 Comparacion de costo total de material

Costo total
MATERIALES t(cj:t?;tc_(i)e g;m}tgg%‘ Aholire? e i
material MRP propuesta

Acido Citrico Anhidro Usp 679.10 565.92 113.18 16.7%
Acido Fosforico 85% 3604.74 | 3305.84 298.90 8.3%
Acido sulfonico 2091.96 1882.76 209.20 10.0%
Alcohol Isopropilico 1356.30 1302.05 54.25 4.0%
Bidones 20 Lt. 2016.00 1814.40 201.60 10.0%
Cal Nieve 592.63 553.12 39.51 6.7%
Carbonato De Sodio Liviano 2683.69 2469.31 214.38 8.0%
Cellosize Qp 100 8948.02 7669.73 1278.29 14.3%
Deguest 2010 - Ablandador 734.80 489.87 244.93 33.3%
Dequester 4530 2604.96 1736.64 868.32 33.3%
Edta 4na 2286.71 1306.69 980.02 42.9%
Etiquetas Deterfrut 68.40 51.30 17.10 25.0%
Etiguetas Germiped 51.30 34.20 17.10 33.3%
Etiquetas Rass 02 136.80 102.60 34.20 25.0%
Etiguetas Remograss 51.30 34.20 17.10 33.3%
Etiguetas Sanijab 136.80 102.60 34.20 25.0%
Etiquetas Spumacid 51.30 34.20 17.10 33.3%
Formol 731.75 658.58 73.18 10.0%
Formol Al 40% 427.71 380.19 47.52 11.1%
Genapol Liguido 28% 5400.11 5142.96 257.15 4.8%
Hidréxido De Potasio 1020.56 816.44 204.11 20.0%
Maxclor Hipocloritode Calcio 65-70% | 1464.07 | 1325.72 138.35 9.4%
Metasil 800 Metasilicato De Sodio 4023.16 | 3649.77 373.39 9.3%
Procide 1.5% 2388.53 1393.31 995.22 41.7%
Propilenglicol Usp 3539.54 2884.07 655.47 18.5%
Propylenglicol 2210.65 1719.40 491.26 22.2%
Rokanol It6 1523.34 1421.78 101.56 6.7%
Sacos 20 Kag. 53.10 37.17 15.93 30.0%
Sacos 25 Kag. 191.16 175.23 15.93 8.3%
Soda Caustica Liquida 50% 464.00 353.52 110.48 23.8%
Steol Gas Genapol Pasta 70% 967.63 829.40 138.23 14.3%
Sulfato De Sodio Anhidro 2667.97 2439.29 228.68 8.6%
Triclosan 3442.77 2868.98 573.80 16.7%
Tripolisolfato De Sodio 5388.98 4542.45 846.53 15.7%

TOTAL 63999.84 | 54093.68 9906.16 15.5%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 167 Comparacion de costo total de inventarios

Cost(;)etotal Costo total de | Ahorro Porcentaie
MATERIALES Inventarios | Inventarios del ke
2020 - 1 del modelo modelo

Acido Citrico Anhidro Usp 721.32 598.59 122.73 17.0%
Acido Fosforico 85% 3763.82 3384.79 379.04 10.1%
Acido Sulfonico 2168.18 1942.34 225.84 10.4%
Alcohol Isopropilico 1411.52 1351.70 59.83 4.2%
Bidones 20 Lt. 2166.45 1872.90 293.55 13.5%
Cal Nieve 626.06 585.42 40.64 6.5%
Carbonato De Sodio Liviano 2806.90 2537.58 269.32 9.6%
Cellosize Qp 100 9383.55 7789.99 1593.56 17.0%
Dequest 2010 - Ablandador 793.83 520.55 273.28 34.4%
Dequester 4530 2711.10 1794.04 917.06 33.8%
Edta 4na 2405.39 1357.59 1047.80 43.6%
Etiquetas Deterfrut 84.05 61.92 22.13 26.3%
Etiquetas Germiped 63.65 42.38 21.27 33.4%
Etiguetas Rass 02 153.17 116.53 36.64 23.9%
Etiguetas Remograss 63.65 42.38 21.27 33.4%
Etiquetas Sanijab 154.89 116.53 38.37 24.8%
Etiguetas Spumacid 63.65 42.38 21.27 33.4%
Formol 769.15 694.06 75.09 9.8%
Formol Al 40% 457.97 406.96 51.00 11.1%
Genapol Liguido 28% 5533.31 5241.43 291.88 5.3%
Hidréxido De Potasio 1066.20 856.26 209.94 19.7%
Maxclor_Hipocioritade 1584.01 1375.87 208.14 | 13.1%
Metasi] 800_Metasiicato De | 4170.58 3732.81 | 437.77 | 10.5%
Procide 1.5% 2457.56 1444.83 1012.72 41.2%
Propilenglicol Usp 3717.81 2957.82 759.99 20.4%
Propylenglicol 2325.71 1777.57 548.14 23.6%
Rokanol 1t6 1605.71 1473.89 131.82 8.2%
Sacos 20 Kag. 67.28 45.78 21.51 32.0%
Sacos 25 Kag. 228.35 210.14 18.20 8.0%
Soda Caustica Liquida 50% 495.98 379.34 116.63 23.5%
Steol Gas Genapol Pasta 1043.28 868.94 17433 |  16.7%
Sulfato De Sodio Anhidro 2798.59 2507.13 291.45 10.4%
Triclosan 3616.44 2942.95 673.49 18.6%
Tripolisolfato De Sodio 5665.14 4635.00 1030.14 18.2%

TOTAL 67144.25 55708.41 11435.83 17.0%

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 168 Ventas del primer semestre del 2020

Producto Cantidad Presentacion Precio Ingreso
RASS 02 238 25 Kg. S/ 163.00 | S/38,794.00
GERMIPED 112 20 Kg. S/ 116.60 S/ 13,059.20
REMOGRAS 203 20 Lt. S/154.60 | S/31,383.80
SPUMACID 85 20 Lt. S/195.00 | S/16,575.00
SANIJAB 73 20 Lt. S/233.00 | S/17,009.00
DETERFRUT 177 20 Lt. S/156.60 | S/27,718.20
TOTAL S/ 144,539.20

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 169 Ventas proyectadas para el segundo semestre 2020

Producto

Presentacion

Cantidad Precio Ingreso

RASS 02 275 25 Kg. S/163.00 | S/ 44,825.00
GERMIPED 110 20 Kg. S/116.60 | S/ 12,826.00
REMOGRAS 77 20 Lt. S/154.60 | S/11,904.20
SPUMACID 89 20 Lt. S/195.00 | S/17,355.00
SANIJAB 256 20 Lt. S/233.00 | S/59,648.00
DETERFRUT 182 20 Lt. S/156.60 | S/28,501.20

TOTAL S/ 175,059.40

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 6. Figuras
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Figura 3 Diagrama Ishikawa: Altos costos de inventario
Fuente: Elaboracion propia
Problema: Altos costos de inventario
30 120%
25 100%
20 80%
15 60%

0

\)(@ (\0@ obe (\é‘e o& g @‘\0 Q;)é ;,Q'(\ o %‘Q’ (\\o
& S & S
K\'g\ & <& ’b(’\o @ & bOQ S & ko\,b
< & o€ = & & \Ob o‘\% &
® &P S O AN 2 S
S o & AY) 2 > ) >
& < SO R Y
& <
(,O((\ Q (/o éoc’ ((5\

B Puntaje === % Acumulado

Figura 4 Diagrama Pareto: Altos Costos de Inventario

Fuente: Elaboracion propia

10 40%
5 I l 20%
0%




TABLA DE MUNDEL
Serie inicial de Serie inicial de
A-B)/(A+B) 5 10 (A-B)/(A+B) 5 70
0,05 3 7 0,28 93 b =
0,06 4 2 0,29 100 57
0,07 6 3 0,3 107 61
0,08 8 4 0,31 114 65
0,09 10 5 0,32 121 69
0,1 12 7 0,33 129 74
0,11 14 8 0,34 137 78
0,12 17 10 0,35 145 83
0,13 20 11 0,36 154 88
0,14 23 13 0,37 162 93
0,15 27 15 0,38 171 98
0,16 30 17 0,39 180 103
0,17 34 20 0,4 190 108
0,18 38 22 0,41 200 114
0,19 43 24 0,42 210 120
0,2 47 27 0,43 220 126
0,21 52 30 0,44 230 132
0,22 57 33 0,45 240 138
0,23 63 36 0,46 250 144
0,24 68 39 0,47 262 150
0,25 74 42 0,48 273 156
0,26 80 46 0,49 285 163
0,27 86 49 0,5 296 170

Figura 5 Tabla de Mundel

Fuente: Mejora de métodos y tiempos de fabricacion- Cruelles
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Bedaux BSI Centesimal MT™ (kro/h)
0 0 [ 0 iActividad Nula 0
Muy lento, movimientos torpes e
ins , el operario parece
a0 50 €7 €0 vt ol btoed o 44 32
Flm. -
Constante, resuelto, sin prisa,
lcomo de obrero no pagado a
destajo. pero bien dirigido y a5
o 73 100 © vigilado; parece lento pero no
pierde el tiempo adrede mientras
e observan.
Activo, capaz, como obrero
B oo don
pac pag .‘J -
100 133 120 jo. Logra con trang ilidad
80 N .
Muy rapido, el operario actua
con gran seguridad, destreza y
100 125 167 150 coordinacion de movimientos, 8
120 150 200 180 9.6

Figura 6 Calificacion de actividades

Fuente: Mejora de métodos y tiempos de fabricacién - Cruelles



TABLAS DE SUPLEMENTOS POR DESCANSO
{Utilizadas por la Personnel Administration Ltd., Londres) | suplemento
1. Suplementos constantes.
pl por necesidades personal 5
[suplemento base por fatiga. 4
. Suplementos variables.

plemento por estar de pie. 2

[[Suplemento por postura anormal,
- Ligeramente incomoda. 0
- Incomoda {inclinado) 2
- Muy inc da (echado, estirado) 7

Figura 7 Suplementos

Fuente: Mejora de métodos y tiempos de fabricacion- Cruelles



1. ¢De qué forma se controlan las existencias de la linea higiene industrial en la empresa?

Las existencias son controladas mediante un kardex, buscando siempre mantener el sistema
actualizado. Ademas, se inspecciona cada dos semanas si la cantidad de materiales con los
que cuenta la empresa, concuerda con lo que se tiene registrado en el sistema.

2. ¢Las existencias se encuentran organizadas adecuadamente en el almacén?

El jefe de logistica sostuvo que el aimacén se encuentra ordenado, teniendo a los productos
terminados separados de los materiales, y a ambos ordenados por tamafios para la rapida
ubicacién de cada uno de ellos, de manera que las operaciones de la empresa se pueden
desarrollar con normalidad.

3. ¢De qué forma se pronostica la demanda?

La demanda futura es estimada utilizando el criterio del encargado de logistica, es decir no
utilizan un método matematico para la elaboracion de un pronéstico de la demanda del cual
se guien para alguna planificacion.

4. ¢Laempresa trabaja con programas maestros de produccion?

Para la planificacion de la produccion no se toman en cuenta modelos como el programa
maestro de produccién partiendo de un prondstico, sino que se fabrica teniendo en cuenta
los pedidos recibidos y el criterio del encargado de logistica.

5. ¢Cuenta con un documento que contenga los inventarios disponibles y el tiempo de
entrega de los materiales?

El jefe de logistica mencioné que actualmente no se cuenta con una hoja de estado de
inventarios, aunque esta podria ser elaborada a partir de los datos del software que emplean.

6. ¢Cuenta con algun documento que especifique la composicion de sus productos?

La empresa si cuenta con una lista de materiales, es decir se tiene registrado cuanto se
necesita de cada material para la elaboracion de algun producto final

7. ¢Cbmo establece el lote de pedido para cada material?

El lote de pedido de cada material es establecido de acuerdo al criterio del jefe de logistica,
es decir no se analiza la cantidad que se deberia pedir de cada material para generar el
menor costo.

8. ¢De qué forma se programan los pedidos de materiales?

Los pedidos de materiales no son programados con anticipacién, sino que se van realizando
de acuerdo al criterio del jefe de logistica, lo que trae como consecuencia inventarios
excesivos en algunos casos Yy faltantes que la empresa debe resolver con compras de
emergencia, lo que implica un mayor costo en los inventarios.

Figura 8 Resultados de la entrevista al jefe de logistica de la empresa Requinor E.l.R.L.
Fuente: Anexo 4. 8 Guia de entrevista
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Figura 9 Lista de materiales

Fuente: Operations and Supply Chain Management — Jacobs

and Chase
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Figura 10 Lista de materiales del producto Rass 02

Fuente: Requinor E.I.LR.L.
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Figura 11 Lista de materiales del producto Sanijab

Fuente: Requinor E.I.R.L.
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Figura 12 Lista de materiales del producto Deterfrut
Fuente: Requinor E.I.LR.L.
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Figura 13 Lista de materiales del producto Spumacid

Fuente: Requinor E.I.LR.L.
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Figura 14 Lista de materiales del producto Remograss 200

Fuente: Requinor E.I.R.L.
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Figura 15 Lista de materiales del producto Germiped

Fuente: Requinor E.I.LR.L.
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Figura 16 Demanda y pronoéstico de indices estacionales de Rass O2
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 17 Demanda y pronéstico de indices estacionales de Germiped

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18 Demanda y prondéstico de indices estacionales de Remograss

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 19 Demanda y pronéstico de indices estacionales de Spumacid

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 20 Demanda y pronoéstico de indices estacionales de Sanijab

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 21 Demanda y prondstico de indices estacionales de Detefrut

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 7: Evidencias

Evidencia 1 Llenado de ishikawa de altos costos de inventario
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inventario
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Zarate Sevilla Harold Manuel FAf
Autor de la investigacion o
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Evidencia 2 Llenado de matriz de relacién de altos costos de inventario
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l. INTRODUCCION

Con la globalizacion y el crecimiento industrial, el sector quimico en general ha
tenido un crecimiento constante, siendo asi, que la industria quimica en Espafia
logré alcanzar una cifra histérica de 63 100 millones de euros en ventas para el
2017, lo que significa un aumento del 6,9% con respecto a la facturacion
registrada el afio anterior. Esta industria ha seguido desarrollandose como un
sector principal en la economia espariola, teniendo como representantes a mas
de 3300 organizaciones, las cuales aportan el 13.4% del PIB de dicho pais y

generan alrededor de 670 000 trabajos (Hernandez, 2018, p.12).

En el Peru la industria quimica de productos de limpieza, durante 2019, presento
un crecimiento de 2.5% con respecto al afio anterior; lo cual se debi6 a la mayor
demanda de detergentes y otros productos de limpieza (Oficina de estudios
economicos, 2019, p. 6), sin embargo en un mercado como este, que se torna
cada vez mas competitivo y las organizaciones se encuentran en crecimiento,
se afrontan con mucha frecuencia problemas relacionados a la mala
administracion de sus inventarios, teniendo como consecuencia, cantidades
excesivas de este o faltantes, lo que a su vez genera dinero inmovilizado y
pedidos entregados fuera de tiempo. (Rivera y Pereyra, 2014, p. 48); esta mala
administracion puede deberse a que a pesar de que la inversion en el inventario
abarca gran parte del presupuesto de las organizaciones, es una de las areas

mas olvidadas en muchas empresas (Atnafu y Balda, 2018, p. 2).

En el distrito de Trujillo, la empresa Requinor E.I.R.L. dedicada al rubro quimico
de productos de higiene industrial y a la distribucion de ellos, no ha sido ajena
a los problemas mencionados anteriormente, puesto que en su linea de higiene
industrial dicha empresa viene atravesando un problema relacionado a los altos
costos de inventarios, el cual tiene entre sus causas a las compras basadas en
la intuicion, la falta de medicion de costos de inventarios, la falta de capacitacion
del personal encargado de compras en cuanto al tema de requerimiento de
materiales, las compras de emergencia y la falta de planificacion previa a la
compra de insumos (Figura 3), teniendo mayor relevancia en el problema

mencionado la falta de planeacién para la compra de existencias (Figura 4).



Por lo tanto, con el fin de ofrecer una solucién al problema de altos costos de
inventarios presentado en la empresa, en la presente investigacidn se elaborara
un modelo de planificacion de requerimiento de materiales para la linea de
higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.; vale mencionar también, que
esta investigacion nos permitio desarrollar nuestros conocimientos acerca de

logistica.

Por otro lado, el problema de nuestra investigacion es, ¢coémo elaborar el
modelo de planificacién de requerimiento de materiales que podria reducir los
costos de inventario de la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.I.R.L., 2020? Ademas, nuestra investigacion se justifica teGricamente porque
aportaremos conocimiento sobre la planificacion de requerimiento de materiales
y los costos de inventarios, tal como lo hizo Rivera y Pereyra (2014), en su
investigacion titulada Disefio e implementacion del sistema MRP en las pymes,
ademas, se justifica de manera practica porque elaboraremos un modelo de
planificacion de requerimiento de materiales como alternativa de solucion para
el problema de la empresa Requinor E.l.LR.L. relacionado a los costos de
inventarios, puesto que se sostiene que la planificacion de requerimiento de
materiales reduce los costos de inventario (Vasquez y Ulloa, 2018, p. 102). Por
altimo, nuestra investigacion se justifica de manera metodolégica porque servira
como antecedente y base para futuras investigaciones referentes al tema de
planificacion de requerimiento de materiales y costos de inventarios (Cardenas,
2018, p.18).

Con respecto al objetivo general de esta investigacion, se busco elaborar un
modelo de planificacion de requerimiento de materiales que podria reducir los
costos de inventarios en la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.l.LR.L., asimismo como primer objetivo especifico se planted, determinar la
situacion actual de la planificacién de requerimiento de materiales y los costos
de inventario en la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.,
y como segundo objetivo especifico, se buscod elaborar el modelo de
planificacion de requerimiento de materiales para la linea de higiene industrial
de la empresa Requinor E.l.R.L. y estimar la reduccion de costos de inventarios

gue podria generar el mismo.



Il. MARCO TEORICO

En esta investigacion se tomé en cuenta el estudio realizado por Fierro (2017),
que lleva por titulo “Modelo de programacién lineal para un sistema de
planeacion de requerimientos de materiales (MRP) en la empresa de calzado
de seguridad industrial Marcia”. Ambato — Ecuador. Esta investigacion es
descriptiva y nos sirvi6 como guia para la construccion de nuestro instrumento
gue calcula el costo de mantenimiento, puesto que de los costos considerados
por el autor se ha tomado en cuenta algunos que se aplican a la realidad de la
empresa en la que se desarrolla nuestro estudio. Asimismo, se tomé en cuenta
la investigacion realizada por Pérez y Rodriguez (2017), la cual lleva por titulo
“Propuesta de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los costos
de inventario en la empresa Fabricaciones Cjl S.A.C. de la ciudad de Truijillo,
2017”. Este estudio de disefio descriptivo fue tomado en cuenta debido a que
los autores nos muestran como calcular los costos indirectos relacionados al
costo por hacer pedido; y adicional a esto Ramirez y Vidal (2019) en su tesis
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titulada “ Aplicacion de un sistema de planeamiento de requerimiento de
materiales para reducir los costos de inventario en la linea de conserva de
esparrago de Agroindustrias Josymar S.A.C”, la cual se realiz6 en la ciudad de
Trujillo y sigue un disefio descriptivo, fue considerada como antecedente porque
nos muestra una lista de costos relacionados a los costos indirectos por hacer
pedidos. Utilizando como base estas dos investigaciones se ha podido construir
nuestros formatos de calculo de costos por hacer un pedido. Adicional a la
informacion mencionada con respecto al calculo de costos por hacer un pedido,
Vasquez y Ulloa (2018), en su investigacion titulada “Implementacion de un plan
de requerimiento de materiales para disminuir los costos de inventario en la
fabricacion de plataformas de la empresa Bona Logistic E.I.R.L., 2018”, la cual
es una investigacion experimental que se desarroll6 en la ciudad de Truijillo ,
calculan el costo por hacer pedido tomando en cuenta el salario por hora del
personal involucrado en hacer un pedido y el tiempo que esto demanda, y
complementando esta idea Aravena (2017) en su tesis titulada “Propuesta de
mejora en gestion de inventarios y materias primas para el area de operaciones
de la empresa sociedad constructora Héctor Meza Hermosilla SPA ”, la cual se

desarroll6 en Puerto Montt— Chile y sigue un disefio descriptivo, elabora un ratio



porcentual respecto al tiempo que utilizan los involucrados en hacer un pedido.
Estas dos investigaciones nos sirvieron para la construccion del instrumento con
el que se calcula los costos directos por hacer un pedido. Ademas, se tomo en
cuenta el estudio realizado por Cardenas (2018), el cual se titula “Propuesta de
implementacion de un sistema MRP para reducir los costos de inventario de la
empresa ARY SG S.A.C., 2017”. Esta investigacién fue realizada en la ciudad
de Trujillo y sigue un disefio experimental; y fue tomada en cuenta debido a que
nos sirvi6 como guia para la construccion del instrumento de medicion de los

costos de inventario.

Por otra parte, en esta investigacion se utilizan conceptos relacionados a la
planificacion de requerimiento de materiales, llamada también MRP, la cual
exige los materiales en los momentos correctos y en las cantidades adecuadas
para cumplir con el MPS (Cvetic e llic, 2013, p. 97); esto es importante, debido
a que si la materia prima no esta disponible, la fabricacion no se puede realizar,
y si se solicita en exceso, existiran altos costos de inventarios (Hasanati,
Permatasari, Nurhasanah y Hidayat, 2019, p. 1). Asimismo, el método para
manejar el inventario, depende de si la demanda es dependiente o
independiente, el MRP trabaja con demanda dependiente (Rusanescu, 2014, p.
21); vale mencionar que los productos que siguen una demanda dependiente
son aquellos que estan sujetos a la demanda de otro articulo (Pefia y Silva,
2016, p. 193).

Uno de los elementos del MRP, es el programa maestro de produccion,
conocido tambiém como MPS, el cual muestra las cantidades de productos que
se fabricaran en un determinado tiempo (Islam, Rahman, Kumar y Saifuddoha,
2013, p. 14); esto es calculado restando el valor maximo entre el prondstico de
la demanda y los pedidos, menos el inventario disponible (Zambrano, Arguello,
Dominguez y Bautista, 2018, p. 808). Por lo cual, la demanda es una variable
importante, debido a que en relacion a ella se maneja el inventario, es por esto
gue se requiere modelos de prondsticos adecuados (Valencia, Diaz y Correa,
2016, p. 235), ya que, una sobre especificacion de la demanda podria generar
sobre stock y una estimacién por debajo de lo real podria provocar pérdida de

oportunidades (Santacruz y Correa, 2017, p.9). Vale mencionar también, que el



prondstico es la estimacion de la demanda futura y para determinarlo
correctamente se debe tomar en cuenta métodos cuantitativos (Fildes y
Goodwin, 2007, p.9). Ademas, los prondsticos se pueden dividir en prondsticos
a corto plazo, que son relacionados al tema de los inventarios, mediano plazo
gue estan enfocados en la planificacién de la produccién y a largo plazo, que se
relacionan a los temas estratégicos de las organizaciones (Filholino, In&cio,
Fagundes y Rodriguez, 2015, p. 5). Uno de los modelos de pronésticos
conocidos es el de regresion lineal, que predice diversos valores de una variable
Y, en base a los valores de una variable X, para lo cual se toma en cuenta la
herramienta de regresion ubicada en el menu de herramientas de Excel. Este

pronéstico puede ser calculado de la siguiente manera.
Prondstico de regresion lineal = (By + B1 * X)
(Moreno, 2008, p. 39)

Donde, Beta 0, representa a las ventas estimadas para el periodo O y Beta 1,
representa a la reduccién o crecimiento de las ventas por cada periodo, el cual
es representado por x. Ademas, la herramienta de regresion mencionada,
también se usa en el modelo de prondstico de indices estacionales, el cual toma
en cuenta como indices de estacionalidad a la razén entre el promedio de los
valores de cada mes y el promedio de todos los datos tomados en cuenta; este

prondstico se puede calcular de la siguiente forma.
Prondstico de indices estacionales = (5 + B * Xg) * ig;
(Moreno, 2008, p. 41)

Donde beta 0, son las ventas consideradas para el periodo 0, beta 1, la variacion
de las ventas por periodo, x el periodo y el indice estacional de cada periodo es
representado por ie. También existe el prondstico promedio mdvil, el cual halla
la demanda pronosticada promediando los valores de la demanda real de los
ultimos periodos; y el prondstico Winter que considera el nivel, la tendencia y el
factor estacional para hallar la demanda pronosticada, este pronostico puede

calcularse de la siguiente manera.

Pronoéstico winter = (L; + Ti) * S¢yq



(Chopra y Meindl, 2013, p. 191)

Donde L representa al nivel de cada periodo, T a la tendencia del mismo periodo
que L, y S al factor estacional del periodo posterior al de los elementos antes
mencionados. Por otra parte, podemos conocer la calidad del método de
pronostico a traves de las medidas de error del mismo (Vladimirovich [et al],
2013, p.171); entre ellos se encuentra el error de prondstico, que es la resta
entre el valor real de la demanda y el valor obtenido en el pronéstico para el
mismo periodo de tiempo (Corres, 2009, p. 5). A su vez, existen indicadores de
mayor alcance, como el MAPE que es muy considerado por gran cantidad de
pronosticadores y se expresa como un error porcentual (Hoover, 2009, p.19),
vale mencionar que el MAPE es igual al promedio de los APE, que es el valor
absoluto de la division de un valor del pronostico sobre la demanda real en el
mismo periodo. Sin embargo, también existen otros indicadores como el MAD
gue es el promedio de los errores absolutos obtenidos y el ECM que es el

promedio de los errores cuadraticos obtenidos (Vidal, 2010, p. 79).

Ademas de lo mencionado, otro de los elementos del MRP es la lista de
materiales, conocida también como diagrama de estructura del producto (Figura
10) , que es una lista de todos los materiales y componentes que se necesitan
para fabricar un producto (Zambrano [et al], 2018, p. 808); este elemento,
también nos muestra cuantos elementos del nivel inferior se requieren para la
fabricacion de un elemento de nivel superior (Mifio, Saumell, Toledo, Roldan y
Moreno, 2015, p. 252).

También se toma en cuenta dentro de los elementos del MRP, la hoja de estado
de inventarios, la cual, contiene el inventario disponible, que es calculado
restando las entradas menos las salidas de material; y el tiempo de entrega de
los productos, que es la diferencia entre el dia que se realiza una orden de
pedido y el dia en que el pedido llega a la empresa (Torres y Garcia, 2017, p.
5); y ya que es necesario el detalle actual de las existencias para la hoja de
estado de inventarios, es importante mantener el inventario actualizado y
controlado, ya que de no conocer la cantidad de existencias disponibles en el
inventario,se puede generar un stock excesivo o existir pérdidas de material,

demora en el despacho y retraso de procesos productivos (Ortega, Padilla,



Torres y Ruz, 2017, pg. 11); asimismo relacionado al contol de inventarios, la
organizacion del almacén es un tema importante, ya que contar con un almaceén
ordenado, tomando en cuenta un lugar para cada existencia en relacion a las
caracteristicas de la misma, permite un mayor control de los productos y un

manejo mas facil de los mismos (Bureau, 2011 p. 58).

Por otra parte, con apoyo de los elementos del MRP antes mencionados, se
puede elaborar el programa de requerimiento de materiales, el cual desglosa el
MPS en un programa de pedidos para todo el proceso de produccion (Jacobs y
Chase, 2011, p. 593). Vale mencionar que una de las causas para mantener un
inventario es afrontar las variaciones de la demanda, pero a veces mantenerlos
no resulta muy beneficioso, por lo tanto, es necesario identificar una cantidad
adecuada de pedido (Toro, Rivera y Manotas, 2011, p. 11), en el MRP se
determinan los tamafos de lote, obteniendo el nimero de unidades que se
deben solicitar para el inventario, de manera que pueda dar abasto a la
demanda pronosticada (Padron,Coronado, Caicedo, Mercado y Ospino, 2017,
p.14). Respecto a lo mencionado, el modelo EOQ o también llamado lote
economico de pedido, puede resultar una herramienta muy util para la toma de
decisiones sobre cuanto pedir (Rakesh, 2016, p. 1), este, toma en cuenta el
costo de pedido y de mantenimiento para determinar la cantidad que se debe
solicitar en cada pedido (Causado, 2015, p. 166). Relacionado a lo
anteriormente dicho, el lote econdmico esta representado por la siguiente

formula.

£0 2DS
¥ = |—
¢ hC

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 278)

Donde “D” representa a la demanda, “S” al costo de hacer pedidos, “h” al costo

de mantenimiento y “C” al precio del producto.

Por otro lado, en esta investigacion también se utiliza la clasificacion ABC, la
cual estad basada en el principio de Pareto y menciona que existen productos
gue tienen prioridad dentro de la empresa, clasificandolos como A, By C, de

acuerdo al nivel de ingresos que representan (Ravinder y Misra, 2014, p. 257);



los articulos de clase A son responsables del 80% de los ingresos, los articulos
de clase B del 15% y los clase C solo representan el 5% (Dhoka y Choudary,
2013, p. 38).

Ademas, en esta investigacion se utiliza el concepto de costos de inventarios,
gue es usado como criterio para reconocer si se esta manejando de forma
adecuada los inventarios de la empresa, puesto que se busca la minimizacion
de dichos costos (Suriyan, Senee, Sakchai y Chiratus, 2012, p. 143). Si una
empresa reduce su inversion en inventarios, puede invertir en otros proyectos,
pero deben contar con un stock adecuado que les permita satisfacer a sus
clientes externos e internos (Garrido y Cejas, 2017, p.113). Se puede hallar el
costo total de inventarios o costo total relevante sumando el costo total de
material, el costo total de pedido y el costo total de mantenimiento, como se
muestra a continuacion.

er=co+(2)s+(Y)een

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)

Donde c es el costo del producto, D es la demanda del producto en un periodo
de tiempo, Q es el lote de pedido, S es el costo por realizar un pedido, y h es el
costo por cuidar un sol en el almacén durante un periodo de tiempo. Es
importante mencionar que las variables h y D, que son las que trabajan con
unidad de tiempo, deben ser estudiadas de acuerdo al tiempo que se ha
determinado para el estudio, es decir, si se estudiaran los costos de inventario
anualmente se debe trabajar con la demanda anual y el costo de mantenimiento
anual, de no ser asi ambas variables deben adaptarse al tiempo estudiado
(Vidal, 2010, p. 179).

Con respecto al costo de material, este se relaciona a los costos de las
existencias que son adquiridas por la empresa ( Morillo, 2013, p. 365), y puede

calcularse de la siguiente manera.

Costo de material = C*D

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)



Donde el simbolo “C” representa el precio unitario de cada producto y “D”

representa la demanda del mismo.

Por otra parte, el costo de hacer pedido, se relaciona con los costos
administrativos y de oficina en los que se incurren por hacer un pedido (Jacobs
y Chase, 2011, p.549). El costo total por hacer pedidos puede calcularse de la

siguiente forma.

D
Costo de hacer pedido = (6) S

Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)

De tal forma que el simbolo “S” se refiere a la suma de los costos incurridos por
hacer un pedido, “D” representa a la demanda y “Q” la cantidad que se pide,

vale mencionar que la razén de D y Q indica el numero de pedidos.

Respecto a lo mencionado, el costo de mano de obra para hacer un pedido
puede ser calculado con la ayuda de un estudio de tiempos, debido a que es
una técnica de medicion del trabajo (Cruelles, 2013, p. 22). Para eso, en primer
lugar, se debe calcular la muestra, para lo cual se debe hacer inicialmente entre
5 0 10 tomas de tiempos y encontrar el resultado de la razén entre la resta del
maximo y minimo valor y la suma de los mismos valores en la tabla de Mundel
(Cruelles, 2013, p. 39). Ademas, se debe calcular el tiempo normal, para el cual
se toma en cuenta el desempefio de los trabajadores con la tabla de Bedaux y
el tiempo empleado en la actividad observada. Sin embargo, también se debe
tomar en cuenta los suplementos, con el cual se halla el tiempo corregido; con
ayuda de dicho tiempo se podra hallar el tiempo estandar que es la razén del
tiempo corregido entre la cantidad realizada, sin embargo, cuando esa cantidad

es uno, el tiempo corregido sera igual al tiempo estandar (Cruelles, 2013, p. 52).

Por ultimo, dentro de los costos totales de inventarios, también se considera el
concepto de costo de mantenimiento, el cual est4 asociado a los costos por
mantener las existencias en inventario durante un determinado periodo de

tiempo (Schroeder, 2011, p.360). Este costo se calcula de la siguiente manera.

Costo de mantenimiento = (g) * H



Fuente: (Chopra y Meindl, 2013, p. 277)

Donde Q representa el lote de pedido y H es el costo de retencion, esta Ultima

variable puede ser hallada al multiplicar ¢ que es el precio del producto, por h

gue es el costo de mantener cada sol en inventario. Vale mencionar, que el

costo de mantenimiento representa una proporcion de la cantidad promedio de

existencias del inventario (Pinzon, Perez y Arango, 2010, p. 13). Por tanto, para

el calculo de h, se puede tomar en cuenta el dinero invertido en el cuidado del

almacén durante un periodo y el inventario promedio en el mismo periodo, el

cual es el promedio del valor del inventario inicial y final (Vidal, 2010, p.22).

I1l. METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y Disefio de investigacion
Tipo de investigacion: La investigacion que realizamos es de tipo
aplicativa, porque se realiza a partir de conocimientos disponibles para

resolver un problema particular (Gulbrandsen, 2010, p. 344).

Disefio de investigacion: Esta es una investigacion de disefio no
experimental, con alcance descriptivo, puesto que busca describir las
variables consideradas sin tomar en cuenta alguna causalidad entre ellas
(Machado, 2011, p. 4).

Variables y operacionalizaciéon

En nuestra investigacion se usa como variable cuantitativa a la
planificacion de requerimiento de materiales, que resuelve el problema de
determinar la cantidad de material, componentes y piezas que se
necesitan para fabricar un producto de demanda dependiente. (Jacobs y
Chase, 2011, p.596).

También se utiliza como variable cuantitativa a los costos de inventarios,
gue son utilizados como criterio para reconocer si se esta manejando de
forma adecuada los inventarios de la empresa, puesto que se busca la

minimizacién de dichos costos (Suriyan [et al], 2012, p. 143).

La matriz de operacionalizacién de variables se puede observar en el

Anexo 3.
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3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis
Poblacion: Dentro de la poblacion se ha considerado a todos los
materiales empleados en la fabricacion de los productos de la linea de

higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

e Criterio de inclusién: Como criterio de inclusién se toma en
cuenta que el material sea empleado en la fabricacion de productos
de la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

e Criterio de exclusién: Como criterio de exclusién se toma en
cuenta que los materiales no sean comprados por la empresa
Requinor E.I.R.L., aunque estos sean utilizados para la fabricacion

de productos de la linea de higiene industrial.

Muestra: En la muestra de esta investigacion se ha considerado a los 34
materiales necesarios para la fabricacion de los productos clase A de la

linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

Muestreo: El muestreo utilizado en esta investigacion es no probabilistico
y por conveniencia, debido a que se ha escogido trabajar con los
materiales utilizados para la fabricacion de los productos clase A de la
linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L., para lo cual,
primero se identificaron los productos clase A mediante una clasificacion
ABC (Tabla 12) y luego se identificaron los materiales necesarios para la
fabricacion de dichos productos mediante las listas de materiales (Figura
10 — Figura 15).

Unidad de andlisis: Se consider6 como unidad de andlisis a cada
material empleado para la fabricacion de los productos de la linea de

higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Para el desarrollo de los objetivos de esta investigacion se consideraron

las técnicas e instrumentos mostrados en la siguiente tabla.
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Tabla 1 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

FUENTES DE
. . RESULTADOS
OBJETIVO INFORMACION/ | TECNICAS INSTRUMENTOS
ESPERADOS
INFORMANTES
Ficha de medicién de
Determinar  la MRP
situacién actual Formato de costos de En este
3 mantenimiento de .
de la Area de logistica Analisis ) ar objetivo se
ificacio inventarios .
planificacion de Documental conoce en qué
materiales y los hacer pedidos empresa
costos de .Formato. de costos de cumple con el
inventarios en la Inventarios MRP y cuanto
linea de higiene han sido sus
industrial de la costos de
empresa Jefe de logistica | Entrevista | Guia de entrevista inventarios.
Requinor E.I.R.L. .
Formato céalculo de
o .. | nimero de muestra
Jefe de Logistica | Observacién )
Formato de estudio de
tiempos
Formato de ventas En este
Elaborar el| . o Analisis historicas objetivo se
Area de logistica )
modelo de Documental | Formato de registros | elaboré el
planificacion de de inventarios modelo de
requerimiento de Formato de indices de | MRP para la
materiales para estacionalidad linea de
la_linea  de Formato de prondstico | higiene
higiene industrial de indices industrial de la
de la empresa estacionales empresa  en
. Autores Analisis .
Bibliografia documental

y estimar la

reduccion de
costos de
inventarios que

Winter

Formato de prondstico
regresion lineal
Formato de prondstico

promedio movil

estim6é cuanto
es el ahorro
que podria
generar el

modelo de
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podria generar el Formato de erroresde | MRP  si  es

mismo. pronéstico implementado.

Formato de programa
maestro de
produccion

Formato de programa
de requerimiento de

materiales

Analisis Formato de costos de
Autores ) )
documental |inventario

3.5.

En cuanto a los instrumentos utilizados para el desarrollo de esta
investigacion, estos se muestran en el Anexo 4 y con respecto a la
validacion de los instrumentos elaborados para esta investigacion, se
recurrié al juicio de expertos tomando en cuenta la opinion de 3 expertos

por cada instrumento, lo cual es mostrado en el anexo 5.

Procedimiento

En este trabajo de investigacion, para cumplir con nuestro primer objetivo
especifico, el cual consiste en determinar la situacion actual de la
planificacion de requerimiento de materiales y los costos de inventario en
la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L., iniciamos
utilizando la técnica de la entrevista y como instrumento de recoleccion de
datos la guia de entrevista (Anexo 4. 8), la cual nos sirvié para conocer
como se manejan los elementos del MRP en la empresa de nuestro
estudio, asimismo, utilizamos la técnica de andlisis documental y como
instrumento la ficha de medicion de MRP (Anexo 4. 1) con la cual pudimos
conocer en qué porcentaje la empresa ha cumplido con el MRP, este
instrumento fue llenado por los autores y el encargado de logistica de la
empresa en estudio. Asimismo, para determinar la situacién actual de los
costos de inventario en la linea de higiene industrial de la empresa
Requinor E.I.R.L., utilizamos la técnica de analisis documental y el formato
de costos de mantenimiento (Anexo 4. 2), para identificar cuanto ha
gastado la empresa por mantener un sol en almacén durante un semestre,

con estos datos, se procedi6 a calcular el costo de mantenimiento de cada
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material utilizando la formula de costo de mantenimiento y el formato de
costos de inventario (Anexo 4. 9). También, calculamos el costo de hacer
un pedido, para lo cual consideramos los costos directos e indirectos que
se incurren en el proceso de hacer un pedido; con respecto a los costos
directos, tomamos en cuenta el costo de la mano de obra por hacer un
pedido, para lo cual, realizamos un estudio de tiempos del proceso de
hacer un pedido, iniciando con el célculo de la muestra de observaciones
para dicho proceso, apoyandonos de la técnica de observacion y los
formatos de estudio de tiempos (Anexo 4. 4) y calculo de niamero de
muestras (Anexo 4. 3). Teniendo en cuenta el tiempo invertido en realizar
un pedido, procedemos a calcular el costo de mano de obra por realizar
este proceso, haciendo uso del andlisis documental y el formato de costos
por hacer pedido (Anexo 4. 5), tomando como referencia los sueldos de
las personas implicadas en el proceso. Con respecto al costo indirecto por
hacer un pedido, se utiliz6 como técnica el analisis documental y como
instrumento el formato de costos indirectos por hacer un pedido del jefe
de logistica (Anexo 4. 6) y el encargado de almacén (Anexo 4. 7). Luego
de obtener el costo por hacer un pedido, procedimos a calcular el costo
por los pedidos realizados por la empresa, por cada material de nuestro
estudio durante el primer semestre del 2020, para esto se utilizé la formula
de costo por hacer pedido y el formato de costos de inventarios (Anexo 4.
9). También se consider6 el costo de material, para lo cual, se utilizo el
analisis documental y el formato de costos de inventarios (Anexo 4. 9);
vale mencionar que para el célculo de este costo se tomé en cuenta el
precio de los diferentes materiales y las cantidades compradas en el
primer semestre del 2020. Teniendo en cuenta los tres costos
mencionados, se hallo el costo total de inventarios para el primer semestre
del 2020, con ayuda del analisis documental y el formato de costos de

inventarios (Anexo 4. 9).

Con respecto a nuestro segundo objetivo, el cual consiste en elaborar el
modelo de planificacion de requerimiento de materiales para la linea de
higiene industrial de la empresa Requinor E.l.LR.L., se inici6 con el

prondstico de la demanda de los productos relacionados a los materiales
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estudiados; los cuales, fueron identificados con las listas de materiales
(Figura 10 - 15); para dicho prondstico se tomaron en cuenta el formato
de pronosticos de indices estacionales (Anexo 4. 15) que utiliza el formato
de indices de estacionalidad (Anexo 4. 14), el formato de prondstico
Winter (Anexo 4. 16), promedio moévil (Anexo 4. 12) y regresion lineal
(Anexo 4. 13), asi como la demanda histérica de cada uno de los
productos, la cual, fue identificada con ayuda de la técnica de analisis
documental y el instrumento de formato de ventas historicas (Anexo 4.
10); de los modelos de prondsticos mencionados, se tomoé en cuenta la
demanda proyectada del que presentaba menor error, para lo cual, se
utilizé el formato de errores de prondsticos (Anexo 4. 19). Teniendo en
cuenta la demanda proyectada de los prondsticos seleccionados, se
procedio a elaborar los programas maestros de produccion por semana
para cada producto, tomando en cuenta el formato de programa maestro
de produccion (Anexo 4. 18) y el inventario disponible de cada producto,
gue pudo ser identificado utilizando la técnica de andlisis documental y la
de hoja de estado de inventarios (Anexo 4. 11). También, se determiné la
cantidad econOmica de pedido para cada material, tomando en
consideracion el costo de hacer pedido, el costo de mantenimiento y la
demanda de cada uno de ellos, la cual fue identificada teniendo en cuenta
la cantidad de cada material requerida para la fabricacion de los
productos, sin embargo, estos datos no son mostrados en esta
investigacion, debido a que son datos confidenciales de la empresa en
estudio. Teniendo en cuenta el lote econdémico calculado, el inventario
disponible y lead time mostrado en la hoja de estado de inventarios, los
programas maestros de produccion y la cantidad de material requerida por
cada producto se elabord el programa de requerimiento de materiales
para cada item, tomando en cuenta el formato de programa de
requerimiento de materiales (Anexo 4. 17). Ademas, en cuanto a la
estimacion de la reduccién de costos de inventarios que podria generar el
modelo de planificacion de requerimiento de materiales en la linea de
higiene industrial de la empresa Requinor E.l.LR.L., se compararon los

costos de inventarios generados por el modelo, los cuales fueron
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3.6.

3.7.

identificados utilizando el formato de costos de inventario (Anexo 4. 9) y
los costos de inventarios actuales de la empresa; asimismo se comparo
en qué porcentaje representaban dichos costos a las ventas de cada uno

de los periodos estudiados.

Finalmente, vale mencionar que todos los instrumentos de recoleccion de
datos mostrados en nuestro estudio fueron aplicados a la empresa
Requinor E.l.LR.L. bajo su consentimiento, teniendo como evidencia de

esto el Anexo 6.

Método de Analisis de Datos
Con respecto al nivel descriptivo, se utilizan tablas de resultados y
formatos relacionados a la planificacion de requerimiento de materiales y

los costos de inventarios.

Aspectos Eticos

Los autores de esta investigacion se comprometen a respetar la propiedad
intelectual de otros autores, citando la informacion extraida de sus
investigaciones bajo las normas ISO 690. Ademas, se comprometen a
publicar solo la informacion permitida por la empresa Requinor E.I.R.L,
respetando el principio de no maleficencia, y garantizan que el tema de la
presente investigacion fue elegido por los autores, respetando el principio

de autonomia.
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IV. RESULTADOS
4.1. Determinar la situacién actual de la planificacion de requerimiento de
materiales y los costos de inventario en la linea de higiene industrial de la

empresa Requinor E.I.LR.L.

En cuanto a la situacién actual del plan de requerimiento de materiales en

la empresa Requinor E.I.R.L, se muestran los siguientes resultados.

CUMPLIMIENTO DEL MRP
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL MRP

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES
LOTE ECONOMICO DE PEDIDO

HOJA DE ESTADO DE INVENTARIOS

CONTROL DE INVENTARIOS

ORGANIZACION DEL ALMACEN

HOJA DE LISTA DE MATERIALES

PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION

PRONOSTICO

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Figura 1 Cumplimiento de la planificacion de requerimiento de materiales
Fuente: Tabla 13 Cumplimiento de MRP en la empresa Requinor E.l.R.L.

Como podemos observar en la figura 1, durante el primer semestre del
2020, la empresa Requinor E.I.LR.L. no tenia completo el sistema de
planificacion de requerimiento de materiales, ya que solo cumplia con
38% de sus elementos; dado que carecia de una hoja de estado de
inventarios, un programa de requerimiento de materiales, el
establecimiento de un lote econdmico de pedido, un programa maestro de
produccién y un prondstico. Sin embargo, la empresa contaba con la lista
de materiales, la organizacién de almacén y el control de los inventarios,

lo cual, es importante para la planificacién de requerimiento de materiales.
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Con respecto a los costos de inventarios, en la empresa Requinor E.I.R.L.
durante el primer semestre del 2020, se muestran los siguientes
resultados.

Costos de inventario del primer semestre del 2020

67144.2
70000.0 63999.8
60000.0
50000.0
40000.0
30000.0
20000.0
10000.0
0.0
M Costo total por mantener M Costo total por hacer pedidos
M Costo total de material Costo total de inventario

Figura 2 Costos de inventarios del primer semestre del 2020

Fuente: Tabla 20 Costos de inventarios del primer semestre del 2020

Como se puede apreciar en la figura 2, los costos de inventario durante el
primer semestre del 2020 llegaron a un total de 67144.2 soles, habiendo
sido el mas representativo en este total, el costo total de material con
63999.8 soles. Asimismo, los cotos totales de mantenimiento y por hacer
pedidos, fueron de 2691.9 y 452.5 soles respectivamente; estos ultimos
mencionados se calcularon teniendo en cuenta el costo de unitario de
mantenimiento que fue de 0.29 soles (Tabla 19) y el costo unitario por

hacer pedidos que fue de 3.3 soles (Tabla 18).
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4.2. Elaborar el modelo de MRP para la linea de higiene industrial de la
empresa Requinor y estimar la reduccion de costos de inventarios que

podria generar el mismo

El modelo de planificacién de requerimiento de materiales, incluyé un
pronéstico de modelo indice estacional para los productos Rass O2 (Tabla
29), Germiped (Tabla 37), Sanijab (Tabla 45), Spumacid (Tabla 53),
Remograss (Tabla 61) y Deterfrut (Tabla 69), debido a que dicho modelo
de pronéstico fue el que presenté menor error (Tabla 75). Los resultados

del prondstico de cada producto, se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 2 Resultados del prondstico

Productos
Mes RASS
02 GERMIPED | REMOGRASS | SPUMACID | SANIJAB | DETERFRUT
Julio 37 20 14 14 38 32
Agosto 51 19 13 18 52 31
Septiembre 46 18 12 15 40 28
Octubre 31 21 13 14 47 31
Noviembre 73 16 11 15 38 28
Diciembre 37 16 14 13 41 32

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, en el modelo elaborado, se incluyd también un programa
maestro de produccion para los productos Rass O2 (Tabla 76), Germiped
(Tabla 77), Sanijab (Tabla 78), Spumacid (Tabla 79), Remograss (Tabla
80) y Deterfrut (Tabla 81), los cuales nos indican la cantidad que se debe
fabricar de cada uno de ellos y la semana en que esto debe hacerse. En
la siguiente tabla, se muestra el resumen de resultados de los programas
maestros de produccion, y en ella podemos observar, que en la primera
semana no es necesario fabricar ninguno de los productos estudiados,
esto sucede porque se cuenta con un inventario inicial de dichos

productos.
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Tabla 3 Resultados de los programas maestros de produccion

Periodo Productos
Meses Semanas Rg;s Germiped | Remograss | Spumacid | Sanijab | Deterfrut
1 0 0 0 0 0 0
2 1 2 3 2 4 6
Julio 3 8 4 3 3 8 7
4 7 4 2 3 8 6
5 8 4 3 3 7 6
6 13 4 3 4 13 8
GG 7 13 5 3 5 13 7
8 12 5 3 4 13 8
9 13 5 4 5 13 8
10 9 3 2 3 8 5
11 9 4 2 3 8 5
Septiembre 12 9 4 3 3 8 6
13 10 4 2 3 8 6
14 9 3 3 3 8 6
15 7 5 3 3 12 8
Octubre 16 8 6 3 3 12 8
17 8 5 4 4 12 8
18 8 5 3 4 11 7
19 18 4 3 4 10 7
Noviembre 20 19 4 3 3 10 7
21 18 4 3 4 10 7
22 18 4 2 4 10 7
23 7 3 3 2 8 6
24 8 3 2 2 8 6
Diciembre 25 7 4 3 3 8 7
26 8 3 3 3 8 7
27 7 3 3 3 7 6

Fuente: Tabla 76 a 81 Programas maestros de produccion

También, dentro del modelo de planificacion de requerimiento de
materiales se incluy6 la hoja de estado de inventario, la cual muestra el
cbdigo, nombre y unidad de medida de cada item, asi como su inventario
inicial y el tiempo en que estos tardan en llegar a la empresa desde que
son solicitados. Esta hoja de estado de inventario se muestra a

continuacion.
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Tabla 4 Hoja de estado de inventarios

Hoja de Estado de Inventarios

- Cantidad Unidad de Plazo de
Cogh e disponible medida entrega
P000368 | Acido Citrico Anhidro Usp 8 Litros 3
P000674 | Acido Fosférico 85% 18 Kilogramos 3
P000779 | Acido sulfonico 16 Litros 3
P000693 | Alcohol Isopropilico 10 Litros 3
P000362 | Bidones 20 Lt. 16 Unidades 1
P000932 | Cal Nieve 83 Kilogramos 3
P000335 | Carbonato De Sodio Liviano 84 Kilogramos 3
P000428 | Cellosize Qp 100 17 Litros 3
P000982 | Dequest 2010 - Ablandador 17 Kilogramos 3
P000206 | Dequester 4530 13 Kilogramos 3
P000102 | Deterfrut 7 Unidades 1
P000538 | Edta 4na 14 Kilogramos 3
P000864 | Etiquetas Deterfrut 38 Unidades 1
P000632 | Etiquetas Germiped 18 Unidades 1
P000945 | Etiquetas Rass O2 31 Unidades 1
P000668 | Etiquetas Remograss 23 Unidades 1
P000111 | Etiquetas Sanijab 24 Unidades 1
P000398 | Etiquetas Spumacid 43 Unidades 1
P000464 | Formol 14 Litros 3
P000694 | Formol Al 40% 8 Kilogramos 3
P000263 | Genapol Liquido 28% 58 Kilogramos 3
P000993 | Germiped 6 Unidades 1
P000800 | Hidréxido De Potasio 16 Kilogramos 3
Maxclor_Hipoclorito de Kilogramos
P000620 | Calcio 65-70% 17 3
Metasil 800_Metasilicato De Kilogramos
P000849 | Sodio 66 3
P000365 | Procide 1.5% 10 Litros 3
P00035 | Propilenglicol Usp 17 Litros 3
P000556 | Propylenglicol 16 Litros 3
P000608 | Rass 02 13 Unidades 1
P000200 | Remograss 3 Unidades 1
P000126 | Rokanol It6 14 Kilogramos 3
P000385 | Sacos 20 Kg. 36 Unidades 1
P000896 | Sacos 25 Kg. 41 Unidades 1
P000170 | Sanijab 11 Unidades 1
P000458 | Soda Caustica Liquida 50% 7 Kilogramos 3
P000358 | Spumacid 3 Unidades 1
Steol Gas Genapol Pasta Kilogramos
P000936 | 70% 9 3
P000984 | Sulfato De Sodio Anhidro 89 Kilogramos 3
P000963 | Triclosan 11 Kilogramos 3
P000671 | Tripolisolfato De Sodio 60 Kilogramos 3

Fuente: Elaboraciéon propia

Asimismo, dentro de esta modelo se incluyé la determinacion de un lote
econdmico de pedido para cada material, con el cual se podran reducir los
costos de inventarios de la linea de higiene industrial de la empresa
Requinor E.lLR.L. Estos de lotes econdémicos de pedido, pueden

observarse en la siguiente tabla.
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Tabla 5 Lotes econdémicos de pedido

Nombre Lote econdémico de pedido
Acido Citrico Anhidro Usp 30
Acido Fosférico 85% 70
Acido sulfonico 50
Alcohol Isopropilico 30
Bidones 20 Lt. 64
Cal Nieve 280
Carbonato De Sodio Liviano 160
Cellosize Qp 100 20
Dequest 2010 - Ablandador 30
Dequester 4530 20
Edta 4na 20
Etiquetas Deterfrut 150
Etiquetas Germiped 100
Etiquetas Rass 02 150
Etiquetas Remograss 100
Etiquetas Sanijab 150
Etiquetas Spumacid 100
Formol 45
Formol Al 40% 40
GENAPOL LIQUIDO 28% 80
Hidroxido De Potasio 40
Maxclor_Hipoclorito de Calcio 65-70% 40
Metasil 800 _Metasilicato De Sodio 140
Procide 1.5% 30
Propilenglicol Usp 40
Propylenglicol 40
Rokanol It6 20
Sacos 20 Kg. 70
Sacos 25 Kg. 110
Soda caustica liquida 50% 40
Steol Gas Genapol Pasta 70% 40
Sulfato De Sodio Anhidro 175
Triclosan 25
Tripolisolfato De Sodio 80

Fuente: Tabla 82 Calculo de lote econdmico de pedido

Finalmente, en este modelo de planificacion de requerimiento de
materiales, se incluyen los programas de requerimiento de materiales de
cada uno de los 34 items (Tablas 95 a 162) utilizados para la fabricacion
de los 6 productos antes mencionados, y los de dichos productos (Tablas
83 a 94). Los lotes de pedido y las fechas en que los materiales deben
solicitarse, que resultaron de los programas de requerimiento de

materiales mencionados, se muestran a continuacion.
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Tabla 6 Resumen de pedidos de los programas de requerimiento de
materiales

Materiales Lote Eetlietdelueditn
) Julio| Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Ggl;)jo Citrico Anhidro 30 10 13 25 30 4
Acido Fosforico 85% 70 3-24 | 7-13-28 18 2-16-30 13-27 18
10-
Acido sulfonico 2l 31 13 4-25 16-30 20 11
Alcohol Isopropilico 30 10 7-21 25 16 6-27 25
Bidones 20 Lt. 64 13 3-15 7-28 19 2-23 27
Cal Nieve 280 17 13 18 16 20
Carbonato De Sodio
L 160 17 7-21 4-25 16-30 6-20 4
10- 9-16-23-
20 24- 7-13-21 4-18-25 30 6-20-27 11-18
Cellosize Qp 100 31
Dequest 2010 -
Bl 30 31 11 23 11
Dequester 4530 20 10 7-21 18 9-30 20 11
Edta 4na 20 24 21 25 23 20 25
Etiquetas Deterfrut 150 10
Etiguetas Germiped 100 10
Etiquetas Rass 02 150 3 9
Etiguetas Remograss | 100 24
Etiquetas Sanijab 150 27 2
Etiquetas Spumacid 100 28
Formol 45 10 13 18 16 20 25
Formol Al 40% 40 10 4 30 25
17-
Genapol Liguido 28% 80 31 7-13 11-18 2-16-30 6-13-20 4-18
Hidréxido De Potasio 40 17 21 25 30 4
Maxclor_Hipocloritode :
Calcio 65-70% 40 17 7-28 25 16 6 4
Metasil 17-
800_Metasilicato De 140 31 13-21 11-25 16-30 6-13-27 18
Sodio
Procide 1.5% 30 10 7-28 2-23 13 11
10-
Propilenglicol Usp 40 31 13-28 11 2-16-30 20 4-25
Propylenglicol 40 10 7-28 25 16 13 4
Rokanol 1t6 20 17 13 11 9-30 27 25
Sacos 20 Kg. 70 7
Sacos 25 Kg. 110 10 26 28
Soda caustica liquida
50% 40 10 21 9 13
Steol Gas Genapol
Pasta 70% 40 10 7 11 16 13 18
Sulfato De Sodio 175 | 17 | 721 8-25 16-30 | 13-20 18
Anhidro
10-
Triclosan 25 31 13-28 25 9-23 13-27 18
Tripolisolfato De 17-
Sodio 80 31 7-21 4-18-25 16-30 | 6-13-20-27 11

Fuente: Tabla 95 a 162 Programas de requerimiento de materiales
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Ademés, el modelo de planificacion de requerimiento de materiales

elaborado, podria generar la siguiente reduccién en los costos de

inventarios si se implementa.

Tabla 7 Ahorro que podria generar el modelo de MRP

COSTO DE
cosTos DE |, S23T0 DE linvenTARIOS | AHORRO D& porcenTAIE
INVENTARIOS | |37 DEL MODELO | pppijesra | DE AHORRO

COSTO DE

e 63999.8 54093.7 9906.2 15.5%

COSTO POR

ANTENER 2691.9 851.7 1840.2 68.4%

COSTO POR

HACER 452.5 763.0 310,50 68.6%
PEDIDO

COSTO

TOTAL DE 67144.3 55708.4 11435.8 17%
INVENTARIOS

Fuente: Tabla 164 a 167 Comparacion de costos de inventarios

Como podemos observar en la tabla 7, con el modelo presentado, la

empresa podria ahorrar 11435.8 soles en lo relacionado a sus costos

totales de inventarios de la linea de higiene industrial, lo cual representa

un ahorro de 17% con respecto los costos actuales, que llegan a un total

de 67144.3 soles (Tabla 20), puesto que se estima que los costos de

inventario que podria generar nuestra modelo de planificacion de

requerimiento de materiales serian de 55708.4 soles (Tabla 163); ademas,

los costos de material disminuyen en un 15.5%; los costos por mantener,

en un 68.4%; pero los costos por hacer pedido aumentan en un 68.6%,

debido a que se realizan un mayor numero de pedidos.
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Tabla 8 Reduccion de la representacion de los costos de inventarios en las
ventas de la linea de higiene industrial

REPRESENTACION DE COSTOS DE INVENTARIOS EN LAS VENTAS

COSTO TOTAL DE .
PERIODO VENTAS INVENTARIOS Porcentaje
2020 -1 144539.2 67144.2 46.5%
2020-2 175059.4 55708.4 31.8%
DIFERENCIA 14.6%

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar en la Tabla 8, el porcentaje de representacion
de los costos de inventarios en las ventas de la linea de higiene industrial
tomando en cuenta el modelo de planificacion de requerimiento de
materiales elaborado, podria reducir en un 14.6%, ya que, si la empresa
implementa el modelo elaborado, los costos de inventarios podrian llegar
a representar el 31.8% de las ventas siendo inferior a la situacion inicial,

donde dichos costos representaban el 46.5% de las ventas.
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V. DISCUSION

Con respecto a la determinacion de la situacion actual de la planificacion de
requerimiento de materiales en la linea de higiene industrial de la empresa
Requinor E.I.R.L., se observd que no se viene utilizando completamente dicho
sistema, puesto que solo se ha desarrollado un 38% de sus elementos; esta
realidad es parecida a la encontrada en la investigacion realizada por Cardenas
(2018), quien indico, que en la empresa donde realizé su estudio, no se contaba
con una adecuada planificacion de requerimiento de materiales, destacando la
ausencia de un adecuado control de inventarios; de igual forma en la
investigacion realizada por Vasquez y Ulloa (2018), donde encontraron, que en
la empresa de su estudio tampoco se controlaban correctamente los inventarios,
lo cual conllevaba a trabajar con datos poco confiables al momento de la
planificacion de requerimiento de los materiales, sin embargo en este ultimo
punto, dicha realidad difiere de la presentada en nuestra investigacion, dado
gue en la empresa Requinor se realiza un control efectivo del inventario, lo cual
es muy importante, pues como afirman Torres y Garcia (2017), dentro de la hoja
de estado de inventarios se debe considerar la cantidad de inventario disponible,
y como sostienen Ortega [et al.] (2017), para tener dicho dato actualizado, es
importante mantener un adecuado control de inventarios. Con respecto al
prondstico, Pérez y Rodriguez (2017), hallaron que en la empresa donde
desarrollaron su investigacion, no se trabajaba con prondsticos de demanda
certeros, puesto que solo se estimaba la demanda para el siguiente periodo,
haciendo uso del criterio de los responsables de logistica; esta situacion también
se presentaba en la empresa donde se desarrollé nuestro estudio, sin embargo
esta es una accion muy peligrosa, debido a que como afirman Valencia [et al.]
(2016), la demanda es un factor muy importante para el manejo de inventarios
y necesita de modelos de pronésticos confiables, para lo cual, como sostienen
Fildes y Goodwin (2007), deben tener en cuenta métodos cuantitativos.
Ademas, los autores Pérez y Rodriguez (2017), comentaron que al inicio de su
investigacion, en la empresa de su estudio, se realizaban compras sin tomar en
cuenta el establecimiento de un lote econémico de pedido, lo cual también
acontecia en la empresa de nuestra investigacion; puesto que como sugiere

Causado (2015), para la determinacién de dicho lote se debe considerar el costo
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de pedido y el de mantenimiento; pero ambas empresas no los consideraban,
sino que solo utilizaban el criterio de los responsables de logistica, lo cual es
una accion incorrecta, debido a que como alegan Toro [et. al.] (2011), es
necesario establecer una cantidad adecuada de pedido, para que el
mantenimiento del inventario no genere consecuencias negativas para la
empresa. Con respecto a la metodologia, para la determinacién de uso de MRP
en esta investigacion no solo se utilizo una entrevista, tal como en el estudio de
Pérez y Rodriguez (2017), sino que se utilizé también una ficha de medicion de
MRP, la cual nos permitié obtener un resultado numérico e identificar de manera
rapida los aspectos, de los cuales carecia la empresa para el cumplimiento del
sistema MRP. En cuanto a la determinacion de los costos de inventarios, en
esta investigacion se tomaron en cuenta el costo por hacer pedido, costo de
mantenimiento, costo de material y el costo total de inventarios, de igual manera
gue en la investigacion realizada por Cardenas (2018), quien establecio, que los
costos totales de inventario sin considerar el plan de requerimiento de
materiales en la empresa de su estudio fueron de 14089 soles, siendo mucho
menores a los obtenidos en nuestra investigacion, los cuales fueron 67144.2
soles; esta gran diferencia se debe a que la demanda de materiales en nuestro
caso es superior a la de la investigacion realizada por Cardenas y a que dicho
autor solo ha considerado el material utilizado por la empresa para el calculo del
costo de material; el cual esta incluido en los costos de inventarios, y no todo el
material comprado por la misma, lo cual no concuerda con lo mencionado por
Morillo (2013), quien sostiene, que se debe calcular el costo de material en base
a todo lo adquirido por la empresa. Ademas, con respecto al costo unitario de
hacer pedido, usado para el célculo de los costos totales por hacer pedido, en
esta investigacion tuvo un valor de 3.3 soles, el cual se diferencia del costo por
hacer pedido utilizado en la investigacion realizada por Ramirez y Vidal (2019),
gue asciende al valor de 4.3 soles, esto se debe, a que en esta investigacion se
utilizdé un estudio de tiempos, que, como menciona Cruelles (2013), es un
método adecuado para la medicién del trabajo, y nos permitié6 determinar con
mayor precision el tiempo que conlleva hacer un pedido, que a su vez nos brinda
una mayor exactitud en el célculo del costo unitario por hacer pedidos. Ademas,

el costo unitario de mantenimiento en esta investigacion fue de 0.3 soles, lo cual
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se diferencia del costo de mantenimiento empleado por Pérez y Rodriguez
(2017), en su investigacion, puesto que usaron un costo unitario de
mantenimiento que ascendia a 0.24 soles; en ambas investigaciones se trabajo
conforme a lo mencionado por Pinzoén [et. al] (2010), quienes afirman, que para
el célculo del costo unitario de mantenimiento se debe tomar en cuenta los
costos incurridos en el almacén y el valor del inventario promedio, sin embargo,
existe la diferencia debido a que no se tomaron en cuenta exactamente los
mismos costos para el cuidado del almacén, puesto que las empresas

estudiadas manejan el almacén de distinta forma.

Con respecto al modelo de planificacién de requerimiento de materiales, este
incluy6 al pronoéstico de la demanda, de lo cual carecia la empresa, y el modelo
de prondstico con el que se trabajo para todos los productos fue el de indices
estacionales, ya que presentd el menor error; esto concuerda con Pérez y
Rodriguez (2017); quienes trabajaron mas de un prondstico y escogieron al que
tenia menor error tomando en cuenta los indicadores de error que menciona
Vidal (2010), los cuales son ECM, MAD y MAPE; esto es correcto, debido a que
como sostienen Vladimirovich [et al] (2013), por medio de los indicadores de
error se pueden evaluar la calidad de los prondsticos, lo que a su vez nos
permite escoger el mejor de ellos; sin embargo existen diferencias entre los
errores de pronosticos obtenidos, puesto que los autores mencionados
obtienen un MAPE de 30%, mientras que en nuestro caso este indicador llega
hasta un maximo de 16.58%, por lo cual se podria decir que el prondstico se
adapta mejor a nuestra demanda. Ademas, en nuestra modelo de plan de
requerimiento de materiales, se incluy6 un lote econémico de pedido para cada
material, tal como lo hizo Aravena (2017) en su investigacion, lo cual es muy
atil, ya que como menciona Rackesh (2016), dicho lote es una herramienta de
mucha ayuda para la decisién de cuanto se debe pedir. También, se tomd en
cuenta dentro de nuestra modelo, la hoja de estado de inventarios, la cual nos
muestra el inventario inicial de los items estudiados y el lead time de cada uno
de ellos; esto difiere de la investigacién realizada por Vasquez y Ulloa (2018),
ya que dichos autores no consideraron la disponibilidad de los materiales en su
investigacion, sin embargo, como sostienen Zambrano [et al.] (2018), la

disponibilidad de materiales debe formar parte de la hoja de estado de
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inventarios. Asimismo, en esta modelo se incluyé un programa maestro de
produccién semanal para cada uno de los productos estudiados, de igual forma
que Cardenas (2018) en su investigacion, lo cual es muy util, ya que como
mencionan Islam [et al.] (2013), el programa maestro de produccion, permite
especificar la cantidad que debe ser fabricada en un determinado periodo para
cada producto, sin embargo, el método para establecer el programa maestro de
produccién empleado por el autor mencionado, es distinto al empleado en
nuestra investigacion, debido a que él, contrario a nosotros, no toma en cuenta
pronésticos de demanda sino que disefia dicha herramienta en referencia a la
demanda pasada, lo cual no concuerda con lo mencionado por Zambrano [et
al.] (2018), quienes sostienen, que el programa maestro de produccion debe
utilizar como base un prondstico de demanda. Finalmente, dentro de nuestra
modelo, también se tomo en cuenta el disefio de un programa de requerimiento
de materiales para cada uno de los items estudiados, tal como lo hizo Fierro
(2017) en su investigacion, lo cual resulta muy util, ya que como afirman Jacobs
y Chase (2011), esto permite establecer un adecuado programa de pedidos, por
otro lado, para la elaboracién de los programas de requerimiento de materiales,
en nuestra investigacion se tomé en cuenta el lote econémico de pedido
establecido, lo cual es diferente al metodo trabajado por Cardenas (2018), quien
no empled un lote econdémico de pedido en dichos programas, lo cual, de
acuerdo con Toro [et al.] (2011), puede llegar a hacer que el almacenamiento
de dichos materiales no resulte muy beneficioso. En cuanto a la reduccion de
los costos de inventarios que podria ser generada por nuestra modelo de
planificacion de requerimiento de materiales para el segundo semestre del 2020,
se hallg, que esta podria llegar a ser de 11435.8 soles, puesto que se podrian
reducir los costos de inventario de 67144.2 a 55708.4 soles lo cual representa
un ahorro de 17%, este ahorro, se distingue mucho del presentado por Aravena
(2017), el cual muestra un ahorro total del 1% tomando en cuenta su modelo de
plan de requerimiento de materiales; esta gran diferencia se muestra porque el
autor mencionado realizé el calculo de sus costos totales de inventarios antes
de su modelo, sin tomar en cuenta registros de la empresa, es decir solo
basandose en la memoria del encargado de compras, lo cual posiblemente no

le permitio realizar un calculo acertado del ahorro que podria generar el modelo.
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Asimismo, el ahorro mostrado en esta investigacion se diferencia del obtenido
en el estudio de Cérdenas (2018) el cual llega a ser de 43%; debido a que la
metodologia utilizada para el calculo inicial de sus costos de inventarios y en la
planificacion de requerimiento de materiales fueron diferentes al empleado en
nuestra investigacion, dado que dicho autor no consideré todas las compras
realizadas por la empresa para sus materiales en estudio, sino que solo tomoé
en cuenta la cantidad de material utilizado. Ademas, el ahorro obtenido es mayor
a lo determinado por Vasquez y Ulloa (2018), los cuales obtuvieron una
reduccion de los costos de inventario del 12%; esto sucede, ya que dichos
autores no tomaron en cuenta el inventario inicial de los materiales en estudio
para la planificacion de requerimiento de materiales, lo cual segun Ortega [et
al.] (2017), puede generar inventarios excesivos y a Su vez generar un mayor
costo de los mismos. Ademas, con respecto a la representacion de los costos
de inventarios en las ventas, en nuestro caso, podria reducir en 14.6% con
respecto a la situacion actual, mientras que Pérez y Rodriguez (2017) obtienen
una reduccion del 10.6%; esto corrobora que el modelo de planificacion de

requerimiento de materiales podria reducir los costos de inventario.
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VI. CONCLUSIONES

1. Con respecto a la situacion actual de la planificacion de requerimiento
de materiales de la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.ILR.L., se lleg6 a la conclusion de que dicha empresa no utilizaba la
planificacion de requerimiento de materiales en su totalidad, sino que
contaba con 38% de sus elementos; dado que empleaba la lista de
materiales, la organizacion de almacén y el control de los inventarios,
pero carecia de una hoja de estado de inventarios, un programa de
requerimiento de materiales, el establecimiento de un lote econémico de
pedido, un programa maestro de produccion y un prondstico de la
demanda. Ademas, con respecto a la situacion de los costos de
inventario, durante el primer semestre del 2020, estos llegaron a un total
de 67144.2 soles, con un costo de material de 63999.8 soles, un costo
total de mantener de 2691.9 soles y un costo total por hacer pedidos de
452.5 soles.

2. En cuanto al modelo de plan de requerimiento de materiales elaborado
para la linea de higiene industrial de la empresa Requinor E.I.R.L para el
segundo semestre de 2020, se tomd en cuenta un pronostico de
demanda de modelo indice estacional por cada producto estudiado, el
cual fue seleccionado tomando en cuenta el menor error de prondstico,
también, se incluye un programa maestro de produccion para cada
producto, una hoja de estado de inventarios en el cual se puede observar
el inventario inicial de cada item utilizado y su respectivo lead time, un
lote econdmico de pedido por cada material y un programa de
requerimiento de materiales para cada uno de los 34 materiales
estudiados. Asimismo, en lo referente a la reduccion de costos de
inventario que podria ser generada por el modelo de planificacion de
requerimiento de materiales presentado, se estima que esta podria llegar
a ser de 11435.8 soles, reduciendo los costos totales de inventario en un
17%, puesto que podria reducir dichos costos de 67144.2 a 55708.4 soles

gue es el costo generado por el modelo presentado; ademas los costos
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de material podrian disminuir en un 15.5%, los costos por mantener en
un 68.4% y los costos por hacer pedido podrian aumentar en un 68.6%
debido a que se realizan un mayor numero de pedidos al tomarse en
cuenta el lote econdémico de pedido; de igual manera, la representacion
de los costos de inventarios en las ventas podrian llegar a reducir de
46.5% a 31.8%, lo cual refleja una reduccién del 14.6%, si se llegara a
implementar el modelo de planificacion de requerimiento de materiales

presentado.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa Requinor E.l.LR.L. implementar el modelo de
planificacion de requerimiento de materiales, elaborado para el segundo
semestre del 2020 y posteriormente tomarla como modelo para los préximos
periodos, actualizando la informacién correspondiente, como la demanda de los

productos finales.

Se recomienda realizar una capacitacion al encargado de logistica con respecto
al manejo y actualizacion del modelo de plan de requerimiento de materiales

propuesto.

También se recomienda a la empresa Requinor E.I.R.L., la adquisicion de un
software ERP que tome en cuenta la planificacion de requerimiento de
materiales, con el fin de automatizar e integrar los procesos de compra de la

empresa.

Ademas, se recomienda a la empresa elaborar el plan de requerimiento de
materiales para los productos B y C, de la linea de higiene industrial, con el fin

de hacer una mejora integral de los costos de inventario en dicha linea.

Se recomienda a futuros investigadores, realizar un estudio pre experimental
tomando en cuenta el presente estudio descriptivo para corroborar por medio
de la implementacion si la planificacion de requerimiento de materiales reduce
los costos de inventario en la linea de higiene industrial de la empresa Requinor
E.LR.L.

También se recomienda a futuros investigadores enfocados en la planificacidon
de requerimiento de materiales, trabajar con las ventas perdidas por la empresa
a causa de la falta de material, con el fin de mostrar la reduccion de las mismas

al contar con una planificacién de requerimiento de materiales.

También se recomienda a futuros investigadores, realizar un estudio que
compare si le seria mas conveniente a la empresa Requinor E.I.R.L. seguir
subcontratando la produccién de la linea de higiene industrial o construir una

planta industrial para fabricar por si mismos los productos de dicha linea.
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