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Resumen 

 

El trabajo de investigación titulado Liderazgo docente en la disciplina escolar de los 

estudiantes de la de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

Tuvo como Determinar la influencia del liderazgo docente en la disciplina escolar de 

los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. Fue 

investigación descriptiva, diseño no experimental, correlacional causal y enfoque 

cuantitativo. Su muestra de estudio fue 45 docentes, se aplicó una encuesta 

utilizando como instrumento un cuestionario de 66 preguntas con respuestas a 

escala de Likert. La información recolectada fue tabulada en Excel y procesada en 

Spss v25, los resultados arrojaron que el nivel de la variable liderazgo docente 

alcanzó una calificación según los docentes encuestados un 18% alta, un 27% 

regular y 55% alta, y para el nivel de la variable disciplina escolar fue calificada 11% 

alta, 27% regular y 62% baja. Se concluye que, existe correlación moderada entre el 

liderazgo docente y la disciplina escolar evidenciado con coeficiente de correlación 

0.622 y significancia bilateral 0.025 y un R 2=0.3868, se acepta la hipótesis de 

investigación, el liderazgo docente influye significativamente en un 38,68% en la 

disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. 

Palabras claves: estrategias metodológicas, desempeño escolar, rendimiento 

escolar,  
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The research work entitled Teaching leadership in the school discipline of the 

students of the Elías Rivero Góngora Educational Unit, Guayaquil 2020. Its purpose 

was to determine the influence of teaching leadership in the school discipline of the 

students of the Elías Rivero Góngora Educational Unit, Guayaquil 2020. It was 

descriptive research, non-experimental design, causal correlational and quantitative 

approach. Their study sample was 45 teachers, a survey was applied using a 66-

question questionnaire with Likert-scale responses as an instrument. The information 

collected was tabulated in Excel and processed in Spss v25, the results showed that 

the level of the variable teacher leadership reached a score according to the teachers 

surveyed 18% high, 27% regular and 55% high, and for the level of The school 

discipline variable was rated 11% high, 27% fair, and 62% low. It is concluded that 

there is a moderate correlation between teaching leadership and school discipline 

evidenced with a correlation coefficient of 0.622 and a bilateral significance of 0.025 

and an R 2 = 0.3868, the research hypothesis is accepted, and teaching leadership 

has a significant influence on 38.68% in the school discipline of the students of the 

Elías Rivero Góngora Educational Unit, Guayaquil 2020. 

 

Keywords: methodological strategies, school performance, school performance 



1 

 

I. INTRODUCCIÓN 

El docente como líder debe ir más allá de su rol jerárquico mostrándose de una 

manera más cercana y relacional con sus aprendices con el fin de favorecer su 

desarrollo personal e inserción social. Por lo tanto, el liderazgo para el aprendizaje es 

considerado como el más adecuado para impulsar los procesos de cambio e 

innovación, siendo una de las bases enfrentar los retos de forma exitosa (Almirón y 

otros, 2015). El líder de aprendizaje es reflexivo, proactivo, dinámico y persuasivo, 

que genera conciencia en sus seguidores para el logro de metas colectivas y 

resultados notables (Contreras y Barbosa, 2013).  Es decir, es esencial que el 

docente base sus propias conductas en un liderazgo asertivo y coherente con las 

necesidades estudiantiles.  

En el ámbito internacional, se considera que los líderes educativos pueden hacer una 

gran diferencia en la calidad de las escuelas y educación que reciben niños y jóvenes 

(Horn y Marfán, 2010). Es por esto que, el educador debe dirigir de manera proactiva 

la resolución de los problemas habituales con la autoridad suficiente para tomar las 

medidas acertadas.   Los tiempos actuales son evolutivos, afectan la convivencia 

escolar, y se manifiestan en forma de indisciplina y violencia, por lo tanto, le 

corresponde a la escuela afrontarlos través de la gestión de la disciplina en pro de 

mantener un adecuado clima escolar, mediante intervenciones educativas efectivas.  

Explica, Truca e Inostroza (2017) no todos los niños, niñas y adolescentes tienen 

acceso a un entorno favorable al aprendizaje (p.13)  

Los estudiantes deben cumplir con sus deberes, ejercer sus derechos, actuar de 

acuerdo al código de convivencia, cumplir compromisos y mantener una conducta 

adecuada dentro y fuera del aula de clases. El incumplimiento de estas normas 

genera indisciplina, conflictos interpersonales, afectando el rendimiento académico y 

el trabajo del docente. Esto amerita una mediación y liderazgo del profesor para guiar 

los comportamientos que son aceptables y aquellos que no, así como también 

responder de manera adecuada para resolver las diferencias y conflictividad. Educar 

implica disciplinar, desde la afectividad, el respeto mutuo y la confianza. En cuanto la 

disciplina escolar, Foladori y Silva (2014) en México afirman que los enfoques 
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alternativos para la negociación de las relaciones sociales se dan "desde un lugar de 

igualdad y horizontalidad e instalan al grupo y al deseo de aprender como 

reguladores de los comportamientos, y sostienen que es posible acordar en libertad 

las normas de convivencia".  (p.11). Por consiguiente, la función docente se presenta 

como una tarea variada y compleja que desafía a los facilitadores, motivándolos a 

ejercer un liderazgo que les permita guiar, motivar y movilizar a los demás 

participantes del proceso pedagógico para promover una convivencia sana con los 

demás. 

A nivel mundial con el inicio de la escolaridad formal de los seres humanos, la 

disciplina juega un componente elemental para desarrollar los aprendizajes mediante 

enseñanzas activas por el docente dentro del salón de clases, sin embargo, muchos 

desconocen la manera de cómo aplicarlos bajo el enfoque de educar con amor para 

la convivencia, por eso, se evidencia en distintas naciones el aumento de sanciones 

penales y jurídicas para aquellos profesionales que pierden el control y maltraten a 

sus estudiantes de manera física y psicológica.  

En Ecuador, con la fomentación de los principios del Buen Vivir como ejes 

transversales para desarrollar la educación, compromete al docente a educar en 

valores universales con el fin de concebir la armonía y respeto mutuo entre los 

actores de la comunidad educativa; omitiéndose antiguas prácticas autoritarias de 

imposición de normas para disciplinar a los estudiantes, donde aquello conllevaba a 

violentar sus derechos e integridad. La situación es preocupante en los actuales 

momentos, la indisciplina escolar de los estudiantes ha sido una preocupación 

constante de los docentes, específicamente dentro del proceso de enseñanza – 

aprendizaje en el aula, es evidente que existe una unidad entre exigencia y respeto. 

(Ministerio de Educación, 2016). 

Dentro de este marco, en los últimos años se ha potenciado la manifestación de 

conflictos que afectan a todos los integrantes de la Unidad educativa “Elías Rivero 

Góngora” caracterizado por la indisciplina a través de hechos manifiestos de 

conductas disruptivas a nivel individual y grupal, desinterés por sus estudios, no 

entregan a tiempo los deberes, impuntualidad, se van de la escuela sin la debida 
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autorización y antes de la hora establecida, falta de respeto hacia los compañeros, 

docentes y autoridades institucionales, relaciones interpersonales conflictivas,  

actitudes y comportamientos agresivos tales como: golpes, patadas, insultos, burlas, 

amenazas y groserías desencadenando conductas violentas, como una forma de 

arreglar sus diferencias, no solo dentro sino fuera del  aula de clase. Esta situación 

se refleja en forma cotidiana en los estudiantes del 9 no año básico como patrón 

comunicacional y relacional donde se hace difícil controlarla por parte del personal 

que allí labora. Por lo antes expuesto, se evidencia que los docentes han perdido la 

autoridad sobre los mismos, debido a que estos presentan problemas de conducta a 

nivel educativo, familiar y social, también es por la falta de valores, como el respeto, 

responsabilidad y tolerancia, esa falta de liderazgo por parte ellos dentro del aula, 

falta de interés en ejercer cierto liderazgo para contrarrestar la disciplina y de esta 

forma guiar, orientar a los alumnos y lograr cambios positivos en la conducta. Es 

importante que la comunidad educativa en pleno se incorpore en la elaboración de 

alternativas para abordar esta problemática que tanto daño causa. 

La formulación del problema general es ¿Cómo influye el liderazgo docente en la 

disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020? 

Problema Específico 1, ¿Cómo influye el liderazgo docente en las conductas 

perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020?. Problema Específico 2, ¿Cómo influye el 

liderazgo docente en la disciplina negativa en la institución de la disciplina escolar de 

los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020?. 

Problema Específico 3, ¿Cómo influye el liderazgo docente en la disciplina positiva 

en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020?.  Problema Específico 4, ¿Cómo influye el 

liderazgo docente en la disciplina democrática en la institución de la disciplina escolar 

de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020? 

En la justificación teórica, este estudio investigativo constituye de alto valor teórico el 

cual permitirá conocer la influencia del liderazgo docente en la disciplina escolar de 
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los estudiantes de la mencionada institución, y a su vez facilitará definir las 

dimensiones de ambas variables de estudio, con el propósito de analizar teorías 

relevantes vinculadas con el estudio, y sea de gran utilidad para futuras 

investigaciones de temas similares con la mejor intención de aplicar el conocimiento 

como base para concretar resultados mediante el planteamiento de los objetivos 

propuestos al inicio del desarrollo. En la justificación práctica, este estudio refleja una 

relevancia práctica por lo que los resultados alcanzados serán útiles como base para 

optimizar, mejorar y ejecutar procesos y estrategias que fortalecerán el liderazgo del 

docente frente a la disciplina escolar de los estudiantes que se presentan en el aula 

de clases, con el fin de que se ejerza un mejor liderazgo por parte de los docentes 

para crear una orientación adecuada eficiente y oportuna sobre como desarrollar una 

disciplina asertiva y motivarlos a un buen comportamiento durante el desarrollo de la 

clase. 

En cuanto a la justificación metodológica facilitará obtener la validez y confiabilidad 

del cuestionario a fin de conocer las opiniones con respecto a como los docentes 

están ejerciendo el liderazgo docente en las aulas de clases y del cuestionario para 

medir la disciplina escolar en base a sus dimensiones, también brindará información 

de la realidad que se vive en las aulas y se detectaran los principales problemas 

relacionados con las variables de estudio, de tal forma aporta a los profesionales de 

instrumentos confiables para ser evaluados y medidos para ambas variables. En 

cuanto a la justificación social, el estudio se enmarca de carácter social por lo que 

analiza variables que se relacionan a aspectos de como los docentes ejercen un  

liderazgo docente adecuado depende en gran medida de la intención y un cambio de 

actitud de los catedráticos, lo cual puede influenciar en el desarrollo de la autoestima 

de los estudiantes, la relación de ambas variables requiere del estudio minucioso 

para conocer realmente las medidas a tomar con la finalidad de mejorar la labor de 

enseñanza. Es de gran beneficio para los estudiantes, padres de familia y en 

especial favorecerá a que los pedagogos se sitúen adecuadamente respecto a la 

disciplina escolar, al contar con elementos que le ayuden a comprender el 

comportamiento estudiantil y a rediseñar las metodologías utilizadas en la clase para 

lograr un mejor integración escolar y social. 
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El objetivo general de la investigación es: Determinar la influencia del liderazgo 

docente en la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

Objetivo específico 1, Determinar la influencia del liderazgo docente en las conductas 

perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. Objetivo específico 2, Determinar la influencia del 

liderazgo docente en la disciplina negativa en la institución de la disciplina escolar de 

los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

Objetivo específico 3, Determinar la influencia del liderazgo docente en la disciplina 

positiva en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. Objetivo específico 4, Determinar 

la influencia del liderazgo docente en la disciplina democrática en la institución de la 

disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. 

La Hipótesis General: El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina 

escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 

2020 y la Hipótesis Nula: El liderazgo docente no influye significativamente en la 

disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. 

Hipótesis específica 1, El liderazgo docente influye significativamente en las 

conductas perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. Hipótesis específica 2, El liderazgo 

docente influye significativamente en la disciplina negativa en la institución de la 

disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. Hipótesis específica 3, El liderazgo docente influye 

significativamente en la disciplina positiva en la institución de la disciplina escolar de 

los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

Hipótesis específica 4, El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina 

democrática en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Respecto a los antecedentes, a nivel internacional se ha encontrado la siguiente 

investigación realizada por Arias (2018) denominado liderazgo docente y su 

influencia en la inteligencia emocional en estudiantes del Centro Técnico Productivo 

Santísima Trinidad de Lurín, cuyo objetivo principal fue determinar el grado de 

relación existe entre el liderazgo docente y la inteligencia emocional que presentan 

los estudiantes, enfoque utilizado fue el cuantitativo, tipo de estudio descriptivo, el 

diseño correlacional y transversal, donde la población de estudio fue de 340 

estudiantes, la muestra fue de 180 estudiantes, muestreo probabilístico aleatorio 

simple, las técnicas utilizadas fueron la encuesta, se utilizó un instrumento a través 

de dos cuestionarios, Se obtuvo como resultados el 8% de los encuestados 

consideran alto, el 25% como un liderazgo regular, y el 39% como un liderazgo bajo, 

como conclusión llegó a demostrar que existe un liderazgo docente bajo (39%), en el 

CEPTRO Santísima Trinidad de Lurín 

Sardón (2017) realizó un estudio en Perú sobre el "Liderazgo transformacional y la 

gestión escolar en instituciones educativas primarias" La investigación tuvo el 

propósito de determinar la relación que existe entre el tipo de liderazgo 

transformacional utilizado por el director y la gestión escolar en instituciones 

educativas primarias que aplican el enfoque ambiental. Con un diseño no 

experimental transeccional correlacional, la muestra fue de 118 docentes que 

representaron a la población total de docentes de las 04 instituciones educativas 

primarias de la zona urbana de la ciudad de Ilave. Los resultados muestran una 

correlación significativa entre las dimensiones del tipo de liderazgo transformacional 

y la gestión escolar; así la motivación inspiradora tuvo un valor r = 0.492; la 

estimulación intelectual alcanzó un valor r = 0.72, la influencia idealizada un valor r = 

0.59; la consideración individualizada tuvo un valor r = 0.62 y la actuación del director 

obtuvo un valor r = 0.534. La investigación permite concluir en que existe una 

correlación positiva moderada entre el liderazgo transformacional y la gestión escolar 

obtenida en la prueba estadística, r = 0.681. 
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En la investigación realizada por Agustín (2014) denominada liderazgo docente y 

disciplina en el aula, Guatemala, tuvo como objetivo principal determinar la relación 

del liderazgo docente con la disciplina en el aula, el enfoque fue cuantitativo, diseño 

correlaciona descriptivo, transversal, no experimental, la población estuvo 

conformada por 71 estudiantes, 38 fueron del sexo femenino, y 33 masculino entre 

las edades de 11 a 14 años, la población de docentes estuvo conformada por 4 

docentes, todos del sexo femenino, se aplicaron dos cuestionarios, los resultados 

obtenidos fueron que el 93% de los estudiantes considera que su maestro influye 

sobre su conducta al involucrar valores, el 7% mencionan que no influye, por parte 

de los docentes menciona que el 75% afirman que existen normas de conducta que 

los alumnos practican, el 25% adujeron que no. 

Respecto a los antecedentes nacionales, Lemos (2017) realizó un “Análisis del 

comportamiento disruptivo en el proceso de enseñanza- aprendizaje en los 

estudiantes del bachillerato de la Unidad Educativa Aurelia Becerra de Quiñónez, 

Parroquia Lagarto, Cantón Rioverde”. Tuvo como propósito el estudio de la conducta 

mostrada por los estudiantes en las clases de las diferentes asignaturas. Fue 

cualitativa y cuantitativa El instrumento aplicado fue la encuesta a una muestra de 

120 estudiantes, 12 docentes y 2 directivos. Como resultado, identificó y describió las 

conductas disruptivas y las consecuencias de las mismas para el aprendizaje, el nivel 

del desempeño docente y de las acciones emprendidas por las autoridades del 

plantel, especialmente del Departamento de Consejería Estudiantil.  Concluyó que 

las principales conductas disruptivas que se presentan desde el criterio de los 

estudiantes en el bachillerato son: interrumpir en las clases, molestar, maltratar y 

agredir física y/o verbal a los demás compañeros, mientras que los docentes resaltan 

la presencia de estudiantes con expresiones explosivas, comportamiento que se 

mantiene en los tres últimos años. Lo que demuestra la presencia de 

comportamientos disruptivos durante el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Por su parte, Ortega (2014)  investigó sobre el rol del maestro en la enseñanza de 

los valores y su influencia en la conducta de los estudiantes del sexto año de 

educación básica de la escuela general Alberto Amores Tovar, periodo 2012-2013, 
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cuyo objetivo fue diseñar talleres de capacitación de enseñanza de los valores para 

que los docentes puedan fomentar la importancia de los valores humanos a los 

estudiantes del sexto año de educación básica de la escuela general, enfoque 

cuantitativo, descriptivo, se realizó una encuesta a 7 docentes y 32 estudiantes, los 

resultados obtenidos fueron que el 100% de los estudiantes considera que si es 

importante la promoción de valores; 9,38% mencionan que si se les enseña la 

importancia de los valores, 37,5% a veces, 53,12% nunca.  

Bonilla (2016) realizó su tesis denominada el rol del docente y su influencia en el 

comportamiento de los estudiantes del quinto grado de la escuela particular Sergio 

Núñez de Santamaría, Ecuador, 2015-2016, el objetivo principal es diseñar una guía 

didáctica sobre el rol del docente en la formación afectiva de estudiantes de 10 años 

a través estrategias dinámicas motivacionales para mejorar el comportamiento de los 

estudiantes del quinto grado de la Escuela Particular “Sergio Núñez de Santamaría”, 

el enfoque es cualitativo, dos tipos de investigación exploratorio, descriptivo, la 

población es de 20 estudiantes y 20 representantes del quinto grado de la escuela 

particular, se utilizó la encuesta, y como instrumentos el cuestionario, los resultados 

encontrados fueron que el 90% de los padres están de acuerdo a que el docente 

informe sobre el comportamiento de los estudiantes y un 10% no está de acuerdo; el 

85% considera que el docente tome un rol y ayude en el comportamiento de los 

estudiantes, y el 15% cree que no es importante.  

Referente a las teorías relacionadas, en esta investigación la corriente teórica 

cognitivo-conductual. A partir del enfoque conductual, se considera que la conducta 

normal y la anormal están regidas por los mismos principios y recurre a la evaluación 

objetiva y a la verificación empírica y, por este motivo, utiliza procedimientos y 

técnicas basadas en la psicología experimental para eliminar conductas 

desadaptadas y sustituirlas por otras, y para enseñar conductas adaptadas cuando 

no se han producido (Miró, 2010). Siguiendo el enfoque cognitivo toda información es 

organizada como esquemas cognitivos que se reflejan en esquemas específicos para 

cada área de la vida. Cada uno interpreta lo que percibe desde una perspectiva 

personal, subjetiva, que pretende, además, conservar la “salud interna” del sistema. 
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Por lo tanto, estas creencias son fuertemente defendidas por la persona y a 

Herramientas y estrategias aplicables en niños con trastorno de conducta: éxito en la 

redirección de conductas disruptivas en el aula partir de ellas la persona establece 

los significados que da a las vivencias de cada día (Feixas y Parra, 2010). El 

abordaje cognitivo-conductual será la base para detectar las conductas 

problemáticas y sus posibles desencadenantes y consecuentes (tanto ambientales 

como cognitivos) para su corrección mediante técnicas que permitan un 

reaprendizaje de estrategias conductuales alternativas y el desarrollo de las 

habilidades cognitivas que faciliten su aplicación (Caseras Vives, Fullana y Torrubia, 

2002). 

Es necesario abordar conceptualmente el liderazgo docente; para ello, se inicia 

definiendo el término líder de acuerdo con Maxwell (2019) "es una persona capaz de 

influir en otra" de forma positiva o negativamente en su pensamiento, sentimiento y 

creencia. A su vez, cita 5 cualidades básicas que necesita desarrollar un líder eficaz: 

claridad en el objetivo, herramienta adecuadas, enfoque, constancia y cumplir con el 

compromiso para alcanzar la capacidad, además de la voluntad de realizar cambios 

que mejoren el crecimiento personal y organizacional. Es preciso generar el perfil de 

un nuevo líder docente menciona Correa (2019)., basado en la excelencia, el servicio 

y la gestión eficaz, para hacer crecer la confianza, los valores y una cultura 

institucional. que mantengan la motivación. (Achaerandio, 2015) 

Existen diversos tipos de liderazgo que son necesarios se expongan en este 

desarrollo, entre ellos el liderazgo educativo, donde Argos y Ezquerra (2014) 

identifican dos enfoques que la literatura plantea sobre el tema. El primero, para 

Aldana, Salón, & Guzmán (2019) lo relacionan con la gestión de recursos gerencia y 

la administración orientado específicamente a las instituciones educativas, sus fines, 

funciones y características particulares. En el segundo caso, para Álvarez (2017) se 

encuentra en el currículum y la pedagogía. Un tercer principio para Argos y Esquerra 

(2014) es, la organización, inicialmente se recomendaba por un liderazgo 

compartido, democrático o participativo en el ámbito educativo. Sin embargo, hoy día 



10 

 

destacan: el liderazgo instruccional, para el aprendizaje, compartido o distribuido, 

transformacional (MacBeath y Townsend, 2011). 

Esta consideración, abre paso al siguiente tipo de liderazgo pedagógico o docente 

como factor clave, Gajardo y Ulloa (2016) lo describen como un "conjunto de 

prácticas que realizan los líderes escolares para provocar que las actividades de 

enseñanza logren los máximos niveles de aprendizaje en los alumnos" (p.4).  Es 

decir, el centro de atención son los aprendices donde las acciones pedagógicas 

facilitan la determinación las metas en forma participativa, desarrollo profesional, 

promoción de una cultura colaborativa. (Bendikson y otros, 2012). El docente que 

lidera tiene que intervenir por medio del desarrollo de pensamiento, ideas y recursos 

necesarios para obtener propósitos tanto personales como institucionales.  

Así también el tipo de Liderazgo Instruccional, desarrollado por Hallinger y otros 

(2015) aborda tres dimensiones: Definir la misión de la escuela, gestionar el 

programa de enseñanza y desarrollar un clima escolar para el aprendizaje (Gajardo y 

Ulloa, 2016, p.9). La primera, según Balda y Guzmán (2015) se refiere a la función 

del director en determinar las metas y áreas en las que va a distribuir los recursos 

durante el periodo académico, además de comunicarlas. La segunda, para Briones-

Álvarez (2017) está focalizada en la coordinación, evaluación, control de la 

instrucción y el currículum amerita que los docentes motiven, supervisen y controlen 

el progreso estudiantil. La tercera, relacionada con la organización de las actividades 

escolares, manteniendo altas expectativas para elevar los estándares educacionales 

y mejora profesional. (Almirón, Tikhomirova, Trejo y García, 2015). 

Pues el tipo de Liderazgo eficaz a la par, Robinson y Otros (2009) jerarquizaron cinco 

dimensiones para un liderazgo eficaz: Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo profesional de los docentes; planificar, coordinar, evaluar la enseñanza y 

el currículum; establecer metas y expectativas; emplear los recursos de forma 

estratégica; asegurar un entorno ordenado de apoyo (Gajardo y Ulloa, 2016, p.8). 

Existe coincidencia en estos estudios, en relación a la influencia del docente como 

líder en los aprendices, compañeros e institución mediante el aprovechamiento de 
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las experiencias de vida para el desarrollo humano, cognitivo y el crecimiento 

organizacional. 

Se puntualiza que el Liderazgo para el aprendizaje es un intermedio entre el 

instruccional y el transformacional, está centrado en la organización profesional 

efectiva: sus dimensiones son: Determinar la dirección, desarrollo personal, rediseñar 

la organización, gestionar los programas de enseñanza y aprendizaje. (Gajardo y 

Ulloa, 2016, p.9). Para la variable independiente liderazgo docente se ha 

considerado las dimensiones que exponen los autores Gerardo y Ulloa (2016) la cual 

se apega al tema desarrollado y a su problemática.  

La primera dimensión determinar la dirección, implica establecer un propósito de 

carácter moral, que motive al equipo y los impulse a perseverar en las propias metas. 

(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). Toma en consideración la visión, expectativas, 

aspiraciones y metas grupales, incentiva a los docentes a alcanzar los objetivos 

colectivos, vinculando las emociones, el conocimiento, entusiasmo y optimismo. Sus 

indicadores son: visión, expectativas y metas del grupo. 

Visión: Es la imagen que se tiene del lugar a donde se quiere llegar, cómo quieren 

verse, como institución, en un futuro definido, se refiere a lo que la institución 

educativa quiere crear, su imagen futura. Consiste en una descripción positiva y 

breve de lo que desea y cree que pueda alcanzar para cumplir de manera exitosa 

con su misión en un período determinado (Gamarra,2012). Expectativas: cuando las 

expectativas no se ven satisfechas, la persona experimentará una decepción, pero si 

se logran superar la persona sentirá plenamente satisfecho (Pérez y Merino, 2012).  

Metas del grupo:  Indican, Argos y Esquerra (2014) se concreta mediante el liderazgo 

participativo fomentando acuerdos de beneficio común. 

La segunda dimensión desarrollo personal, requiere potenciar las capacidades de los 

estudiantes aplicando estrategias novedosas para movilizarse de manera eficaz en 

función de las metas planificadas mediante la atención, apoyo individual, estímulo 

intelectual y una mayor visibilidad. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). Sus indicadores son: 

estímulo intelectual, creatividad, innovación y profesionalización. 
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Estímulo intelectual: Implica estimular a los seguidores a pensar los viejos problemas 

de formas nuevas, proporcionándoles autonomía y empoderamiento; busca 

aumentar la conciencia de los seguidores sobre los problemas e influir en ellos 

(Judge y Piccolo, 2004). Liderar para maximizar la cohesión interna y el espíritu 

competitivo para solucionar los conflictos. Creatividad: para Del Toro Prada y 

Valiente (2019) es la capacidad de formular nuevas ideas e implementarlas en la 

generación de productos o servicios ordenando de una manera diferente. La 

creatividad es uno de los rasgos distintivos de la especie humana (Reyes y Linares, 

2003). Un buen educador crea situaciones de aprendizaje que motiven, interesen y 

atraigan la atención de sus alumnos. (Costa,  Froemming, Araujo, & Nunes, 2018) 

Innovación:  radica en que el docente adopte estrategias innovadoras de como 

liderar frente a sus estudiantes. (Reyes y Linares, 2003). Profesionalización: en un 

enfoque técnico, el docente debe estar en formación permanente y actualizando sus 

conocimientos (Pérez, 2007).  

La tercera dimensión rediseñar la organización, vinculada con las condiciones de 

trabajo que permitan el desarrollo de habilidades, la construcción de una cultura 

colaborativa, estructurar una organización para adaptarse a los cambios, fomentar 

una relación positiva con la comunidad educativa y vincular la escuela con su 

entorno. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). Sus indicadores son: cultura colaborativa, 

relaciones positivas y vinculación. 

Cultura colaborativa: Corti (2017) menciona que es esencial generar una cultura de 

colaboración entre los profesores para que los procesos de cambio tengan éxito. Y 

eso supone que los líderes sacrifiquen otro tipo de cosas para crear esa cultura de 

colaboración (Pellicer, 2018). Relaciones positivas: Las relaciones establecidas con 

los estudiantes benefician de forma agradable a que haya un respeto hacia el 

docente. (Zapata, 2009). Vinculación: el educador debe tener una actitud de 

responsabilidad ante la profesión, para responder a la realidad del entorno donde 

trabaja y principalmente donde viven los alumnos (Frías y Corral, 2012). 

La cuarta dimensión gestionar los programas de enseñanza y aprendizaje, está 

orientada a desarrollar ideas innovadoras en el trabajo cotidiano, planificar, coordinar 



13 

 

el currículum, proporcionar los recursos necesarios, supervisar, asesora y evaluar la 

enseñanza, el cumplimiento de los compromisos para contribuir a la mejora del 

entorno organizacional. Sus dimensiones son: planificar, coordinar el curriculum, 

supervisar, asesorar y evaluar. 

Planificar: organice con antelación sus actividades de enseñanza. (Altuve, 

2016.p.132). Coordinar el currículum:  El facilitador, basándose en sus competencias 

pedagógicas, en el diagnóstico y dominio de los contenidos debe ser capaz para 

elaborar y exponer su propio contenido (Fernández, 2012). Supervisar: controlar los 

procesos y acciones para el logro positivo de los objetivos (Salazar, 2000). Amerita, 

la gestión de tiempos, lugares, espacios, recursos con flexibilidad y autonomía. 

Asesorar: Es una intervención psicopedagógica fundamental según (Guerrero, 2007) 

que a través del acompañamiento individualizado al estudiante con el fin de contribuir 

a su desarrollo y mejoramiento del potencial académico favoreciendo el desarrollo de 

competencias para desarrollarlas. (Santos, 2019, p.9). Evaluar: se debe evaluar no 

solo los resultados sino los procesos vinculados con los resultados alcanzados 

(McCabe Pavela citados por Zapata 2009) 

Enfatiza, Maxwell (2019) que el líder debe aprender no sólo para sí mismo, sino para 

los que lo siguen "no olvide llevar consigo a los demás para convertirlos en los 

líderes del mañana”. Afirma, Achaerandio (2015) que el líder se va haciendo desde 

temprana edad mediante experiencias sociales, mediante aprendizajes, reflexiones, 

experiencias. García (2016) el liderazgo docente abarca muchas dinámicas en el 

aula; como el dominio de contenido, comunicación, presencia, conductas de los 

estudiantes, entre otras. Como líder debe proyectarse por medio de su liderazgo para 

dirigir, coordinar, impulsar, evaluar y crear situaciones que permitan desarrollar de 

forma eficaz el aprendizaje. a través de su liderazgo que dirige, coordina, impulsa, 

evalúa y crea condiciones que desarrollen el aprendizaje (De Miguel, 2005). 

El tratar la variable disciplina escolar como parte de la investigación conlleva a un 

estudio de análisis dentro del sistema educativo, referido a lo que el autor Saavedra 

(2001) manifiesta que la disciplina escolar es la "actividad del ser humano 

regularizada en las acciones educativa apunta como dificultad en la discordancia 
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autoridad-libertad, pues disciplina se relaciona a lo que el individuo aprende y como 

lo aprende” (p. 52). En tanto Cardoze (2007) define que la disciplina escolar “son las 

acciones del alumno en el ámbito educativo partiendo desde la conducta que 

desencadenan en actos indisciplinarios haciendo énfasis que la disciplina es 

concebida formándose como parte del desarrollo de los rasgos de personalidad y del 

currículo pedagógico de la institución desde el preescolar, de tal manera que los 

niños lo asimilen paulatinamente hasta lograr convertirse en alumnos 

autodisciplinados”. Por lo que quienes administran la educación en cada entidad, 

manifiestan de forma aseverada que los estudiantes deben acudir a la escuela o 

colegio con una formación disciplinaria inculcada por sus padres desde sus hogares, 

de esta forma enfatizan Foladori y Silva (2014). que le resultará al alumno poder 

dedicarse sin problemas a sus labores estudiantiles y al docente poder trabajar con 

tranquilidad y descomplicación a la hora de impartir sus enseñanzas. (Caseras, 

Fullana, & Torrubia, 2002). 

Cardoze (2007) en su libro Los problemas de disciplina en la escuela: manual para 

docentes propone desde su perspectiva de que la disciplina escolar debe ser 

dimensionada como conductas perturbadoras más habituales, disciplina positiva, 

disciplina negativa, y disciplina democrática para una mejor comprensión por parte 

de los docentes para poder sobrellevar esa problemática dentro de las aulas y 

contrarrestar los actos indisciplinarlos desencadenados en la mala conducta y 

comportamientos de los estudiantes . Es por ello que para la variable dependiente 

disciplina escolar se ha estimado estructurarla con las dimensiones que expone 

Cardoze (2007), la cual este autor manifiesta que la disciplina parte desde la 

conducta del alumno la cual se debe analizar con profundidad seguido de las otras 

dimensiones referidas a los indicadores que exponen como se aplican las otras 

disciplinas.  

Dimensión 1: Conductas perturbadoras, en muchas instituciones educativas se ha 

logrado evidenciar por medio de la observación directa, visitas aúlicas y los reportes 

de las calificaciones que existe un bajo rendimiento en los alumnos y que uno de los 

principales factores es debido a dificultades en la disciplina y conducta.(Lemos, 
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(2017)., así como Cardoze (2007, pág. 16) menciona que las conductas 

perturbadoras más habituales son las causas de las dificultades más frecuentes en la 

disciplina del estudiante basados en su comportamiento y actuación de los cuales los 

docentes las afrontan durante su cátedra. El autor expone los siguientes indicadores: 

la conducta violenta, momentos frustrados, problema de salud cerebral, 

comportamiento delictuoso, acoso y acciones desafiantes. 

-La conducta violenta: Cardoze (2007) se refiere a los tipos de ataques físicos 

habitualmente por parte de algunos estudiantes, pues la forma de como se 

comporten agresivamente es algo que antecede desde el hogar para llevar a efecto 

tal comportamiento. -Momentos frustrados: este tipo de estado conlleva cuando algo 

no sale como lo habíamos planeado pensado generando una necesidad no 

satisfecha. -Problema de salud cerebral: son lesiones al cerebro que ocurren con 

alguna afectación a una parte del funcionamiento del cerebro originado por traumas, 

alguna inflamación, presencia de tumores, demencia por químicos, es posible sea 

propensa a alcanza una conducta con agresión. -Comportamiento delictuoso: se 

manifiesta cuando el estudiante está acostumbrado a presenciar y convivir con la 

delincuencia en su medio ambiente como el asalto y robo a las personas, ver como 

consumen sustancias psicotrópicas puede reflejar una actitud violenta si las ha 

consumido dentro de la institución. - Acoso:  se refiere al hostigamiento o el de 

molestar de forma persistente y burlarse acechando con sobrenombres y apodos a 

sus compañeros. -Las acciones desafiantes: cuando el alumno en retiradas veces se 

niega a seguir o cumplir las instrucciones dadas o se presenta negatividad para 

colaborar. Pone a prueba en ocasiones la paciencia del docente. 

Dimensión 2: Disciplina negativa en la institución, el mismo autor Cardoze (2007) se 

refiere a estudiantes que presentan o manifiestan conductas consideradas 

inapropiadas e inadecuadas en las aulas o en el interior de la institución, se deben 

tomar correctivos por medio de la implantación de reglas y normas disciplinarias, es 

decir por mala conducta se establecerá sanciones respectivas según la gravedad o 

dificultad, así como la reincidencia que ocurra de la misma. Si bien es cierto suelen 

darse actos habituales manifestadas en las diversas conductas perturbadoras como 
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los sermones, consejos y charlas morales, querellas a los padres de familia, 

afrontamiento con el estudiante, las amonestaciones o sanciones, las expulsiones o 

separación y también la suspensión y el rechazo.  

Los indicadores de la dimensión disciplina negativa son las detalladas a 

continuación: correctiva (basado en una sanción o en un castigo), restrictiva (sujeta 

refrenar o a castigo a partir de una perspectiva de poder), no democrática (cuando 

entre el profesor y el alumno no hay un diálogo que favorezca a ambos y conlleve a 

una solución), antidogmática (se rige solo por la aplicación de castigos, no es válido 

el razonamiento, no enseña), indigna (no toman en cuenta los diversos factores que 

inciden en la conducta del estudiante), improductivo (en ocasiones no se logra 

exitosamente optimizar las dificultadas de disciplina ni estimular al niño o 

adolescente por emplearse a los estudios y a las tareas en el salón de clases), 

sentimientos encontrados (como la ira y el descontento). 

Dimensión 3: Disciplina positiva en la institución, Cardoze (2007) manifiesta “que la 

disciplina positiva es la que debería adecuarse en las entidades educativas con el fin 

de regular los malos comportamientos, que ahondan en las notas con pésimas 

calificaciones que afectan al rendimiento escolar. Por su lado el autor Tanner (1980) 

sostiene que “la disciplina como orden debe cumplir una intención el cual es 

contribuir a que los docentes y alumnos logren alcanzar los objetivos escolares”. 

Para el autor Roca (2007) manifiesta respecto a la disciplina “que lo más valido es 

inculcar autodisciplina mediante la dinámica de socialización antecediendo desde los 

primeros años de la infancia del ser humano.” Recalca que la disciplina deber ser 

inductiva por medio del razonamiento, el diálogo muto y la materia de consenso que 

debe existir entre el alumno y el docente, sin imponer de forma obligatoria el 

cumplimiento de normas porque el profesor así lo exija.  

En este sentido de la apreciación de los autores mencionados se describen los 

indicadores de la dimensión disciplina positiva según Cardoze: antipunitiva:  se basa 

en el no castigo a los menores, inducida:   facilita se analicen hechos, efectos y 

posibles soluciones opcionales, de carácter democrática: destaca respeto por los 

derechos personales, instructiva: fomenta el desarrollo de la autodisciplina y la 
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independencia, pues se muestra preocupación por los intereses del menor o 

adolescente, neutral: No agobia resaltando de forma negativa sobre actos de 

conductas o sucesos triviales y el que no se juzgue, estrecha relaciones profesor-

estudiante: es muy favorecedor este tipo de relaciones cuando los padres la ven bien 

y más aún cuando es aceptada por los estudiantes, conforme a las edades: se refiere 

a que es paralelo a los diversos niveles de raciocinio de los menores, estado 

saludable: una buena salud mantiene al alumno activo, evitando se deteriore la parte 

emocional del niño, estimuladora: implica el motivar al estudiante a que sea más 

aplicado con sus tareas escolares y a su vez sembrar en ellos las acciones 

colaborativas para con los maestros y desarrollo de habilidades del trato: este 

permite a los profesores que se desenvuelvan de mejor manera al tratar con sus 

alumnos. 

Dimensión 4: Disciplina democrática en la Institución, pues la disciplina positiva se 

identifica plenamente con las también llamadas de inducción, se refiere “como la 

forma o el puente tipo herramienta que el docente o educador debe poseer para la 

respectiva guía y organización del aprendizaje y a su vez permite en los alumnos 

desarrollar el sentido de los valores y cualidades esperadas que sean el camino a 

alcanzar una autonomía comprometida y responsable de la mejor manera posible, 

por medio de distintas enseñanzas y hábitos que sean útiles para la ejecución de la 

razón y la autoridad así mismo” Cardoze (2007, pág. 39) 

En relación a la disciplina democrática, el autor Legvizamon (1965) expone “esta 

disciplina no utiliza la expulsión, el temor, las intimidaciones, el sometimiento, el total 

silencio como regla, la aptitud y la degradación”. En tanto, (Tapia y Cruz, 2005) 

plantea que se debe establecer las diferencias priori entre el problema y el individuo, 

centrarse en la atención e importancia del problema, el respeto de los criterios y 

posiciones de la otra parte, proponer acuerdos beneficiosos y se cumplan de palabra 

y en acciones y disponer del tiempo y espacio para confrontar los conflictos. La 

práctica de esta disciplina permite y fomenta en el estudiante la independencia 

facilitando un entorno de trabajo más ameno, placentero y con mucho respeto, 

promueve a una buena formación de los valores, normas y hábitos en el estudiante. 
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Los indicadores de la dimensión democrática en la institución son: Desarrollo de 

valores: promover en los estudiantes valores integrales como morales, éticos, 

sociales y culturales se puedan desenvolver en la sociedad y actuar como personas 

de bien; desarrollo de cualidades: fomentar en el alumno caracteres, atributos y 

aspectos positivos y productivos para su bienestar y formación a futuro; no 

separación de clases: no aplica la expulsión del estudiante como medida 

disciplinaria; no aplica temor: no induce miedo al castigo ni a la expulsión como 

medida disciplinaria; no aplica intimidación: no existe amenaza de ser molestados o 

inducido a chantajes o que le avisaran a los padres o directivos y no aplica 

sometimiento: no se somete a los alumnos a acciones que conlleven a pegarles, 

insultarles ni encerrarlos, ni torturarlos.  

Los factores de tipo familiar posiblemente influyen en los problemas disciplinarios, si 

bien es cierto que los valores disciplinarios y las buenas acciones de conducta son 

inculcados por los padres desde el hogar, los inicios de vida del niño o niña, previo a 

ingresar a la etapa del prescolar y consecutivamente en su desarrollo a la infancia, 

niñez y adolescencia. Cardoze (2007) expresa que existen diferentes situaciones de 

índole familiar que influyen a los niños a exteriorizar actuaciones y comportamientos 

inapropiadas en la escuela. (pág. 29). Entre ellas las más usuales en las escuelas: 

-La acción permisiva: enfatiza Chirinos (2019) que a los niños se les debe poner 

límites y a respetarlos, a aplazar los caprichos y el deseo de querer algo, es decir 

que los padres son los indicados en fijar límites con una exigencia de autoridad 

positiva. (Balbuena y Varga (2019). Aspecto de sobrevaloración: los autores Fuentes, 

L y Castro (2019) expresan que el menor que presenta características de ser 

sobrevalorado por sus padres es sensible a reacciones exageradas en el momento 

que no se da la debida atención que cree el niño merecer prejuicios.-Supervisión 

parental: para Gambarte (2019) se da cuan los padres ejercen un control continuo en 

relación a la conducta de sus hijos en todo el proceso que crece y se desarrolla, 

Agresión física o psicológica: son los golpes o agravios que recibe el menor en casa 

por parte de sus padres en calidad de maltrato sean físico, verbal y psicológico, 
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creando en el menor sentimientos negativos, actitudes de rebeldía y capricho. (Gil-

Flores, 2017). 

En cuanto a la epistemología esta investigación está alineada con la teoría del 

conductista la misma que se basa en las teorías de Ivan P. Pavlov (1849-1936). Se 

centra en el estudio de la conducta observable para controlarla y predecirla. Sus 

objetivos es conseguir una conducta determinada, donde el autor Calvo (2005) 

plantea que se centra en la conducta y en sus relaciones funcionales con las 

condiciones ambientales presentes. Desde este planteamiento, la conducta 

perturbadora o disruptiva es entendida como un aprendizaje de hábitos inadecuados 

que desajustan al sujeto interfiriendo su relación con el medio, hecho sobre el cual 

justifican una intervención basada en modificar las conductas inadaptadas 

controlando y manejando los estímulos que las provocan y las mantienen. 

Pues en las en las prácticas escolares el conductismo ha conducido a que: la 

motivación sea ajena al estudiante, se desarrolle únicamente la memoria, cree 

dependencias del alumno a estímulos externos, la relación educando-educador sea 

sumamente pobre y la evaluación se asocie a la calificación y suele responder a 

refuerzos negativos. Hoy en día este enfoque educativo es utilizado en escuelas y 

universidades. 
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III. METODOLOGÍA           

Tipo y diseño de investigación 

Se consideró investigación descriptiva según Fernández, Hernández y Baptista 

(2014) " el estudio descriptivo permite detallar y describir los hechos suscitados en un 

fenómeno o problema investigado”. Es decir, aplicando este tipo de investigación 

permitirá analizar y comprender los hechos, explorándolos desde la visión de los 

participantes en su escenario natural y desde su marco de referencia.  

Igualmente, el diseño fue no experimental, transversal y de nivel descriptivo, 

correlacional causal. Según Fernández, Hernández y Baptista (2014) el estudio 

correlacional de nivel descriptivo “describe tendencias de un grupo donde, se 

describen y caracterizan hechos y situaciones y permite asociar conceptos o 

variables para establecer el nivel de relación que existe”. Por lo tanto, se busca 

determinar el grado de influencia que ha tenido la variable liderazgo docente en la 

disciplina escolar. Por su nivel de investigación fue correlacional causal, por lo que se 

buscó definir la influencia existente entre la variable toma de decisiones y la variable 

administración, ya que este tipo de estudio es correlacionar, y luego se medirá la 

relación causal entre ellas. 

 

. 

 

 

 

                         Grafico 1 Esquema correlacional causal 

Dónde: 

Mu: Docentes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020 

Vi: Liderazgo Docente  

Vd: Disciplina escolar 



21 

 

r: Efecto que causa la variable independiente liderazgo docente sobre la dependiente 

disciplina escolar 

Arias (2012) manifiesta sobre el diseño es no experimental “se efectúa sin manipular 

las variables de manera intencionada” (p.25). Puesto que, no se ha manipulado en 

forma intencionada ninguna variable ni ha sido asignada al azar. De igual modo, fue 

correlacional casual porque está fundamentado en hipótesis correlacionales donde 

no solo se va a describir las variables sino también establecer su relación. Además, 

es transversal exponen Taylor y Bogdan (2004) “es aquella donde se reúnen datos 

en tiempo determinado y, su finalidad es sintetizar las variables y su incidencia o 

influencia de interrelación en un momento indicado”. Porque se recopiló información 

en un lapso de tiempo único acerca de las dos variables de la investigación. 

Variables y operacionalización  

3.1.1 Variable independiente: 

Liderazgo docente 

Dimensiones: 

Establecer objetivos 

Desarrollo personal  

Rediseñar la organización  

Gestionar los programas de enseñanza y aprendizaje 

3.1.2 Variable dependiente: 

Disciplina escolar 

Dimensiones 

Conductas perturbadoras 

Disciplina negativa en la institución 

Disciplina positiva en la institución  

Disciplina democrática en la institución 
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Población, muestra y muestreo 

Arias (2012) precisa que la población “es la unión finita o infinita de unidades con 

características similares” (p.81).  En este caso la población estuvo compuesta por 45 

docentes pertenecientes a la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora con el fin de 

sistematizar resultados y determinar parámetros. 

La muestra según los autores Hernández, Fernández, y Baptista (2014) manifiestan “se 

trata de un subgrupo de la población del cual se recogen los datos y deben ser 

representativos de la misma." (p.173).  Tomando en cuenta que la población es 

reducida, manejable y de fácil acceso para la investigadora, no se aplicó técnica de 

muestreo de criterios de selección (inclusión y exclusión), agrupando en su totalidad a 

los 45 educadores para indagar y comprender sus perspectivas, experiencias o 

situaciones respecto al liderazgo docente en disciplina escolar.  La unidad de análisis 

fueron los 45 profesores que imparten clases a los estudiantes de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora.  

     

Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Las técnicas de recolección de datos para Arias (2012) indica que “son los medios o 

formas diversas para la obtención de información necesaria y adecuada que el 

investigador recopila". (p.111). Se empleó la encuesta, y como instrumento el 

cuestionario dirigido a los docentes del Elías Rivero Góngora, la misma que se elaboró 

dos instrumentos por las dos variables, con preguntas a escala de Likert para medir 

ambas variables: liderazgo docente (v. independiente) y disciplina escolar (variable 

dependiente). Asimismo, se realizó una prueba piloto a otros docentes perteneciente a 

la institución educativa “” con la finalidad de conocer si las preguntas de los 

instrumentos elaborados fueron de fácil comprensión, con coherencia y correctamente 

formuladas por los profesores seleccionados para este plan piloto y determinar si 

aquellas preguntas generaron fatiga, poca importancia o rechazo alguno, si el tiempo 

que tomó en responder se prolonga excesivamente. Para Hurtado (2012) la validez de 

contenido “es una técnica muy aplicada y útil para calcular el índice de validez entre los 

ítems que conforman el instrumento y las significaciones del evento”. (p.792). Es decir, 
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se buscó confirmar el consenso originado entre investigador y expertos o profesionales 

en relación a la dependencia de cada ítem con las relativas concordancias del suceso, 

y lograr apoyar con certeza la definición de la que se inicia. 

En lo que concierne a los instrumentos para su respectiva validez se optó por utilizar el 

tipo de validación de contenido mediante el juicio de expertos, que fue realizado por 

tres profesionales conocedores de la materia y con estudios a nivel de maestría la cual 

su intervención fue importante siendo los responsables de revisar, valorar e imponer 

una puntuación de acuerdo a su criterio profesional, a lo que después manifestaron sus 

observaciones para mejoras del cuestionario en caso de ser así; y por consiguiente la 

confiabilidad de los instrumentos fueron analizados con el alfa de cronbach por medio 

de su coeficiente manifestando como resultado si aquellos instrumentos son fiables y 

totalmente realizables sin problema alguno.  

Procedimientos 

En el procedimiento relacionado al recojo de datos e información, debido a la situación 

actual que se está pasando por la pandemia mundial y el hecho de que no se está 

asistiendo a clases se contactó a los docentes de la Unidad Educativa Elías Rivero 

para la realización de la encuesta la cual se les envió vía email el respectivo 

cuestionario, lo mismo se procedió a realizar con los docentes seleccionados para la 

prueba piloto de la otra institución educativa.  

 

Método de análisis de datos  

Los datos de la encuesta fueron tabulados y organizados en Excel por dimensiones con 

sus respectivas preguntas y el resultado numérico que reflejaron, luego se ingresaron y 

procesaron sistemáticamente en el programa SPSS versión 25. Se utilizó el análisis de 

datos descriptivo donde se detalló las variables cualitativas se presentaron en tablas de 

frecuencia y con porcentajes, luego se aplicó el análisis inferencial donde se realizó 

cruce de tablas entre la variable independiente y las dimensiones de la variable 

dependiente, así también se aplicó la prueba estadística de Rho de Spearman para 

determinar la correlación de las variables y el Chi cuadrado para determinar la 

influencia de una variable sobre la otra. 
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Aspectos éticos 

Esta tesis investigativa, realizará el desarrollo de la misma de acuerdo a la práctica de 

las normas éticas, prevaleciendo el derecho de autoría, propiedad intelectual 

provenientes de diversas fuentes bibliográficas como las electrónicas. La información 

obtenida se le dará un tratamiento riguroso de tal forma, que los resultados sean 

creíbles y auditables, es decir sean verdaderos para las personas que fueron 

estudiadas o han estado en contacto con la problemática. Igualmente, durante los 

diferentes procesos de comunicaciones se mantendrá un marco de respeto hacia los 

entrevistados considerándolos sujetos y no objetos de estudio. 
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IV. RESULTADOS 

4.1 Resultados descriptivos 

Tabla 1 Pruebas de normalidad 

 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

LIDERAZGO 

DOCENTE  

,129 45 ,109 ,937 45 ,031 

DISCIPLINA 

ESCOLAR  

,145 45 ,046 ,953 45 ,105 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 

 
Para confirmar que tipo de prueba estadística aplicar, se calculó primero las pruebas de 

normalidad Kolmogorov-Smirnova y Shapiro-Wilk, se consideró los resultados de 

Shapiro Wilk por tratarse de una muestra de 45, por lo que el Test de Shapiro se 

sugiere aplicar cuando la muestra es inferior a 50, En este caso, nos fijamos en la 

prueba Sharpiro-Wilks, donde el estadístico ha obtenido un valor de 0.937 y 0.953 y la 

significación estadística (p=0.031 y p=105). reflejar estos resultados en Shapiro - Wilk 

se aplica Rho de Spearman  

Objetivo General: Determinar la influencia del liderazgo docente en la disciplina escolar 

de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

 

Tabla 2 Nivel liderazgo docente 

Calificación Frecuencia Porcentaje 

Alta (110-150) 9 18% 

Regular (70-109) 12 27% 

Baja (30-69) 23 55% 

TOTAL 45 100% 
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Se puede apreciar en la tabla 2 y figura 1 (Anexo 9) que para la variable liderazgo 

docente los encuestados alcanzaron el nivel de calificación alta en un 18%, seguido de 

un nivel de liderazgo docente regular con 27% y se registró un nivel bajo de liderazgo 

docente del 56% 

Tabla 3 Nivel disciplina escolar 

Calificación Frecuencia Porcentaje 

Alta (132-180) 5 11% 

Regular (84-131) 12 27% 

Baja (36-83) 28 62% 

TOTAL 45 100 % 

 

Se puede visualizar en la tabla 3 y figura 2 (Anexo 9) que para la variable disciplina 

escolar, el 27% de los alumnos se encuentran en un nivel de disciplina regular, el 62% 

se encuentra en un nivel de disciplina baja y el 11% de estudiantes reflejaron un nivel 

de disciplina alta. Es preocupante que casi la mitad de los estudiantes presenten 

disciplina regular, pues alguna dimensión pudo afectarlo. 

 

Tabla 4 Nivel liderazgo docente y disciplina escolar 

 
Frecuencia Liderazgo docente Frecuencia Disciplina escolar 

Alta (39-51) 9 18% 5 11% 

Regular (28-38) 12 27% 12 27% 

Baja (17-27) 23 55% 28   62% 

Total 45 100% 45 100% 

 

Se puede visualizar en la tabla 4 y figura 3 (Anexo 8) que los docentes encuestados el 

18% califica alto liderazgo docente, un 27% calificó ejercer un liderazgo regular y el 

55% calificó un liderazgo docente bajo, es decir más de la mitad de los docentes que 

resulta preocupante. En tanto, la disciplina escolar calificó alta con 11%, seguido de un 

27% de disciplina regular y el 62% alcanzó una calificación baja, lo cual también 
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preocupa mucho estos resultados. Por lo tanto, con un nivel bajo de 55% de liderazgo 

docente este tiende a influenciar frente al 62% de disciplina escolar baja que se refleja 

en los estudiantes según docentes encuestados.  

Objetivo específico 1, Determinar la influencia del liderazgo docente en las conductas 

perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

Tabla 5 Relación entre liderazgo docente y disciplina escolar 

 

Disciplina escolar 

Total ALTA REGULAR BAJA 

Liderazgo docente  ALTA Recuento 2 5 15 22 

% del total 4,44% 11,11% 33,33% 48,89% 

REGULAR Recuento 12 7 1 20 

% del total 26,67% 15,56% 2,0% 44,44% 

BAJA Recuento 2 0 1 3 

% del total 4,44% 0,00% 2,00% 6,67% 

Total Recuento 22 20 3 45 

% del total 71,11% 24,44% 4,44% 100,00% 

 

En la tabla 5 se expone el cruce de información entre liderazgo docente y disciplina 

escolar, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 33,33 calificó 

una disciplina escolar baja, el 11,11% calificó una regular disciplina escolar y el 4,44% 

una disciplina alta. Así mismo el 44,44% que obtuvieron un liderazgo regular, el 2% 

obtuvo una disciplina escolar baja, 15,56% una disciplina regular y el 26,57% una alta 

disciplina. Del 6.67 que calificaron un liderazgo bajo 2% obtuvieron una disciplina baja y 

un 4,44% obtuvieron alta disciplina escolar. 
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Tabla 6 Relación entre liderazgo docente y la dimensión conductas perturbadoras 

 

Conductas perturbadoras 

Total ALTA REGULAR BAJA 

Liderazgo docente  ALTA Recuento 19 2 1 22 

% del total 42,22% 4,44% 2,22% 48,89% 

REGULAR Recuento 12 7 1 20 

% del total 26,67% 15,56% 2,0% 44,44% 

BAJA Recuento 1 2 0 3 

% del total 2,0% 4,44% 0,00% 6,67% 

Total Recuento 22 20 3 45 

% del total 71,11% 24,44% 4,44% 100,00% 

 
 
 

     

 

En la tabla 6 se expone el cruce de información entre liderazgo docente y la dimensión 

conductas perturbadoras escolar, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo 

docente, el 2,22 se alcanzó altas conductas perturbadoras, el 44,44% calificó 

conductas regular y el 42,22% una conducta alta. Así mismo el 44,44% que obtuvieron 

un liderazgo docente regular, el 2% obtuvo conductas perturbadoras baja, 15,56% una 

conducta regular y el 26,57% una alta conducta. Del 6.67 que calificaron un liderazgo 

bajo, 2% 4,44% obtuvieron regular conductas perturbadoras y el 2% obtuvo alta 

conductas perturbadoras. 

Tabla 7 Relación entre liderazgo docente y la dimensión disciplina negativa en la 

institución 

 

Disciplina negativa en la institución  

Total ALTA REGULAR BAJA 

Liderazgo docente  ALTA Recuento 11 9 2 22 

% del total 24,44% 20,% 4,44% 48,89% 

REGULAR Recuento 9 10 1 20 

% del total 20,0% 22,2% 2,0% 44,44% 

BAJA Recuento 2 1 0 3 

% del total 4,44% 2,22% 0,00% 6,67% 

Total Recuento 22 20 3 45 

% del total 48,89% 44,44% 6,67% 100,00% 
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En la tabla 7 se expone el cruce de información entre liderazgo docente y disciplina 

negativa, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 24,44 calificó 

una disciplina negativa baja, el 20% calificó una regular disciplina negativa y el 4,44% 

una disciplina negativa alta. Así mismo el 44,44% que obtuvieron un liderazgo regular, 

el 2% obtuvo una disciplina negativa baja, 22,2% una disciplina negativa regular y el 

20% una alta disciplina negativa. Del 6.67 que calificaron un liderazgo bajo, 1% 

obtuvieron una disciplina negativa regular y un 4,44% obtuvieron alta disciplina 

negativa. 

 

Tabla 1 Relación entre liderazgo docente y la dimensión disciplina positiva en la 

institución 

 

Disciplina positiva en la institución  

Total ALTA REGULAR BAJA 

Liderazgo docente  ALTA Recuento 11 9 2 22 

% del total 24,44 20,00% 2,44% 48,89% 

REGULAR Recuento 9 10 1 20 

% del total 20,00% 22,22% 2,0% 44,44% 

BAJA Recuento 0 1 2 3 

% del total 0,0% 2,0% 4,44% 6,67% 

Total Recuento 22 20 3 45 

% del total 24,44% 44,44% 31,11% 100,0% 

 

En la tabla 8 se expone el cruce de información entre liderazgo docente y disciplina 

positiva, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 2,44 calificó 

una disciplina positiva baja, el 20% calificó una regular disciplina positiva y el 24,44% 

una disciplina positiva alta. Así mismo el 44,44% que obtuvieron un liderazgo regular, el 

2% obtuvo una disciplina positiva baja, 22,22% una disciplina positiva regular y el 20% 

una alta disciplina positiva. Del 6.67 que calificaron un liderazgo bajo, 4,44% obtuvieron 

una disciplina positiva baja y un 2%% obtuvieron disciplina negativa regular. 
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Tabla 9 Relación entre liderazgo docente y la dimensión disciplina democrática en la 

institución 

 

Disciplina democrática en la 

institución  

Total ALTA REGULAR BAJA 

Liderazgo docente  ALTA Recuento 2 11 9 22 

% del total 4,44 24,44% 20,00% 48,89% 

REGULAR Recuento 9 10 1 20 

% del total 20,00% 22,22% 2,0% 44,44% 

BAJA Recuento 0 1 2 3 

% del total 0,0% 2,0% 4,44% 6,67% 

Total Recuento 22 20 3 45 

% del total 24,44% 44,44% 31,11% 100,0% 

 

En la tabla 9 se expone el cruce de información entre liderazgo docente y disciplina 

democrática, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 20% 

calificó una disciplina democrática baja, el 24,44% calificó una regular disciplina 

democrática y el 4,44% una disciplina democrática alta. Así mismo el 44,44% que 

obtuvieron un liderazgo regular, el 2% obtuvo una disciplina democrática baja, 22,22% 

una disciplina democrática regular y el 20% una alta disciplina democrática. Del 6.67 

que calificaron un liderazgo bajo, 4,44% obtuvieron una disciplina democrática baja y 

un 2%% obtuvieron disciplina democrática regular. 

Contraste de Hipótesis 

Hipótesis General: El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina 

escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 

2020.  

Hipótesis Nula: El liderazgo docente no influye significativamente en la disciplina 

escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 

2020. 
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Tabla 2 Prueba de correlación Rho de Spearman de liderazgo docente y disciplina 

escolar 

 

Liderazgo 

docente 

Disciplina 

escolar 

   

Spearman's rho Liderazgo 

docente 

Correlation Coefficient 1.000 .622* 

Sig. (2-tailed) . .025 

N 45 45 

Disciplina escolar Correlation Coefficient .622 1.000 

Sig. (2-tailed) .025 . 

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2= 0.3868 = 38.68% 

Se visualiza en la tabla 10 según prueba contrastación de Rho de Spearman dio como 

resultado una significancia del 0,025 (el valor p es menor que 0,05), en base al 

coeficiente de correlación del 0,622 se determina que existe una correlación 

significativa alta entre liderazgo docente y disciplina escolar. Por lo que a los 

coeficientes encontrados se está demostrando la dependencia porcentual de la 

disciplina escolar frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como 

resultado 0.3868 la cual permite aceptar la hipótesis de investigación, es decir el 

liderazgo docente influye significativamente en un 38,68% en la disciplina escolar de 

los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

 

Prueba de hipótesis especifica 1   

Hipótesis específica 1, El liderazgo docente influye significativamente en las conductas 

perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020 
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Tabla 3 Correlación Rho de Spearman de liderazgo docente y dimensión conductas 

perturbadoras 

 

Liderazgo 

docente 

Conductas 

perturbadoras 

   

Spearman's rho Liderazgo 

docente 

Correlation Coefficient 1.000 .628* 

Sig. (2-tailed) . .042 

N 45 45 

Conductas 

perturbadoras 

Correlation Coefficient .628 1.000 

Sig. (2-tailed) .042 . 

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2= 0,3943 = 39,43% 

Se visualiza en la tabla 11 según prueba contrastación de Rho de Spearman dio como 

resultado una significancia del 0,042 (el valor p es menor que 0,05), en base al 

coeficiente de correlación del 0,628 se determina que existe una correlación 

significativa alta entre liderazgo docente y conductas perturbadoras. Con los 

coeficientes encontrados se está demostrando la dependencia porcentual de las 

conductas perturbadoras frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como 

resultado 0.3943 la cual permite aceptar la hipótesis de investigación, es decir el 

liderazgo docente influye significativamente en un 39,43% en las conductas 

perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

 

Prueba de hipótesis especifica 1 

Hipótesis específica 2, El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina 

negativa en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 
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Tabla 4 Correlación Rho de Spearman de liderazgo docente y dimensión disciplina 

negativa en la institución 

 

 

Liderazgo 

docente 

Disciplina negativa en la 

institución 

Spearman's rho Liderazgo 

docente 

Correlation Coefficient 1.000 .601* 

Sig. (2-tailed) . .032 

N 45 45 

Disciplina 

negativa en la 

institución 

Correlation Coefficient .601 1.000 

Sig. (2-tailed) .032 . 

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2= 0,3612 = 36,12% 

Se visualiza en la tabla 12 según prueba Rho de Spearman dio como resultado una 

significancia del 0,032 (el valor p es menor que 0,05), en base al coeficiente de 

correlación del 0,601 se determina que existe una correlación significativa alta entre 

liderazgo docente y la dimensión disciplina negativa en la institución. Con los 

coeficientes encontrados se está demostrando la dependencia porcentual de disciplina 

negativa en la institución frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como 

resultado 0.3612 la cual permite aceptar la hipótesis de investigación, es decir el 

liderazgo docente influye significativamente en un 36,12% en la disciplina negativa en 

la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

 

Prueba de hipótesis especifica 3 

Hipótesis específica 3, El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina 

positiva en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020.  
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Tabla 13 Prueba de correlación Rho de Spearman de liderazgo docente y dimensión 

disciplina positiva en la institución 

 

Liderazgo 

docente 

Disciplina positiva en la 

institución 

Spearman's rho Liderazgo docente Correlation Coefficient 1.000 .610* 

Sig. (2-tailed) . .039 

N 45 45 

Disciplina positiva 

en la institución 

Correlation Coefficient .610 1.000 

Sig. (2-tailed) .039 . 

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R cuadrado= 0.3721 = 37.21% 

Se visualiza en la tabla 13 según prueba Rho de Spearman dio como resultado una 

significancia del 0,039 (el valor p es menor que 0,05), en base al coeficiente de 

correlación del 0,601 se determina que existe una correlación significativa alta entre 

liderazgo docente y la dimensión disciplina positiva en la institución. Con los 

coeficientes encontrados se está demostrando la dependencia porcentual de disciplina 

positiva en la institución frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como 

resultado 0.3721 la cual permite aceptar la hipótesis de investigación, es decir el 

liderazgo docente influye significativamente en un 37,21% en la disciplina positiva en la 

institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

 

Prueba de hipótesis especifica 4 

Hipótesis específica 4: El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina 

democrática en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 
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Tabla 14 Correlación Rho de Spearman de liderazgo docente y la dimensión disciplina 

democrática en la institución. 

 

 

Liderazgo 

docente 

Disciplina democrática en 

la institución 

Spearman's rho Liderazgo 

docente 

Correlation Coefficient 1.000 .701* 

Sig. (2-tailed) . .022 

N 45 45 

Disciplina 

democrática en la 

institución 

Correlation Coefficient .701 1.000 

Sig. (2-tailed) .022 . 

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2= 0.4917 = 49.17%                           

Se visualiza en la tabla 14 según prueba Rho de Spearman dio como resultado una 

significancia del 0,022 (el valor p es menor que 0,05), en base al coeficiente de 

correlación del 0,701 se determina que existe una correlación significativa alta entre 

liderazgo docente y la dimensión disciplina democrática en la institución. Con los 

coeficientes encontrados se está demostrando la dependencia porcentual de disciplina 

democrática en la institución frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo 

como resultado 0.4917 la cual permite aceptar la hipótesis de investigación, es decir el 

liderazgo docente influye significativamente en un 49,17% en la disciplina democrática 

en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Se buscó determinar la influencia del liderazgo docente en las conductas perturbadoras 

de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 2020. Por medio de la sigilosa recolección de datos se ha obtenido 

mostrar que el 55% de docentes ejercen un nivel de liderazgo bajo, lo cual influye 

proporcionalmente al 62% (Tabla 2 y Tabla 3) de nivel bajo de la disciplina escolar de 

los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora conllevando a la reflexión 

a que el docente no ejerce del todo un buen liderazgo por ende se reflejará indisciplina 

en los estudiantes. 

Se hace referencia a los hallazgos en la investigación y se procedió a compararlos con 

las diversas teorías de los autores y trabajos previos que fueron base para el desarrollo 

investigativo, comprobándose de esta forma que el liderazgo docente condicionan a la 

disciplina escolar de los estudiantes, la cual expresa que se presenta la dependencia 

porcentual de la disciplina escolar en el liderazgo docente y por ende existe variabilidad 

de la misma de un 38.68% en el liderazgo docente, por lo que esta aseveración se 

apoya en el coeficiente obtenido de R 2= 0.3868. Así también con la prueba estadística 

de Rho de Spearman reflejó una significancia del 0.025 (donde p es menor a 0.05) y 

con un coeficiente de correlación del 0.622 se determinó que existe una correlación 

significativa alta entre el liderazgo docente y la disciplina escolar la cual permitió 

confirmar que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de la investigación: 

El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020. 

En la investigación de Arias (2018) se obtuvo como resultados el 8% de los 

encuestados consideran alto, el 25% como un liderazgo regular, y el 39% como un 

liderazgo bajo, como conclusión llegó a demostrar que existe un liderazgo docente bajo 

(39%), en el CEPTRO Santísima Trinidad de Lurín, a lo que en la investigación 

realizada reflejó 27% de liderazgo regular, 18% liderazgo alto y 55% liderazgo bajo lo 

que significa que ambas investigaciones reflejan valores similares indicando que hay la 

existir un bajo liderazgo este influye en el desempeño académico de los estudiantes. 
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Por consiguiente, el docente como líder de aprendizaje es reflexivo, proactivo, dinámico 

y persuasivo, que genera conciencia en sus seguidores para el logro de metas 

colectivas y resultados notables (Contreras y Barbosa, 2013). 

En el objetivo específico 1 se buscó Determinar la influencia del liderazgo docente en 

las conductas perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, Se consideró la prueba de Rho 

Spearman donde se obtuvo como resultado una significancia del 0,042 (donde p es 

menor a 0,05) y con un coeficiente de correlación 0.628 se determinó que existe una 

correlación significativa alta entre el liderazgo docente y la dimensión conductas 

perturbadoras, con este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de las conductas 

perturbadoras de la disciplina escolar se debe al 39.43% del liderazgo docente, 

determinado por R 2= 0,3943. Por lo que se acepta la hipótesis específica 1: El 

liderazgo docente influye significativamente en las conductas perturbadoras de la 

disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. 

Se coincide con el autor Lemos (2017) quien en su investigación describió las 

conductas disruptivas y las consecuencias de las mismas para el aprendizaje, el nivel 

del desempeño docente y de las acciones emprendidas por las autoridades del plantel, 

manifestando que las principales conductas disruptivas que se presentan desde el 

criterio de los estudiantes en el bachillerato son en su mayoría interrumpir en las 

clases, molestar, maltratar, agredir física y/o verbal a los demás compañeros. Lo que 

demuestra la presencia de comportamientos disruptivos durante el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, todo esto desencadenado u originado por las conductas 

perturbadores de los estudiantes dentro y fuera del aula quien se coincide con Caseras, 

Fullana y Torrubia, (2002) que con el abordaje cognitivo-conductual será la base para 

detectar las conductas problemáticas y sus posibles desencadenantes y consecuentes 

que permita analizar las mejoras del comportamiento que se hayan conseguido, 

mediante la observación en el aula y a partir de entrevistas con los profesionales que 

trabajan directamente con los niños. 
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En el objetivo específico 2 se buscó Determinar la influencia del liderazgo docente en la 

disciplina negativa en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la 

Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, visualizándose que el 55% 

de docentes señalan un nivel bajo de liderazgo docente, siendo esta una influencia 

directamente proporcional en el 42,22% de un nivel alto de disciplina negativa de la 

institución en los estudiantes. Se consideró la prueba de Rho Spearman donde se 

obtuvo como resultado una significancia del 0,032 (donde p es menor a 0,05) y con un 

coeficiente de correlación 0.601 se determinó que existe una correlación significativa 

alta entre el liderazgo docente y la dimensión disciplina negativa de la institución, con 

este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de disciplina negativa de la 

institución de la disciplina escolar se debe al 36.12% del liderazgo docente, 

determinado por R 2= 0,3612. Por lo que se acepta la hipótesis específica 2: El 

liderazgo docente influye significativamente en la disciplina negativa de la institución de 

la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020 

Estos resultados coinciden con los encontrados por Bonilla (2016) donde el 85% de los 

encuestados considero que el docente debe tomar un rol activo y ayudar en el 

comportamiento de los estudiantes, y el 15% cree que no es importante. Para Maxwell 

(2019) el líder "es una persona capaz de influir en otra" de forma positiva o 

negativamente en su pensamiento, sentimiento y creencia. En el liderazgo educativo, 

las acciones pedagógicas deben ser conducentes a mejorar la disciplina en la cual la 

determinación de las metas es de forma participativa, buscando el desarrollo personal, 

la promoción de una cultura colaborativa. (Bendikson y otros, 2012). 

 

En el objetivo específico 3 se buscó Determinar la influencia del liderazgo docente en la 

disciplina positiva en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la 

Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, visualizándose que el 55% 

de docentes señalan un nivel regular de liderazgo docente, siendo esta una influencia 

directamente proporcional en el 4,.44% de un nivel bajo de disciplina positiva de la 

institución en los estudiantes. Se consideró la prueba de Rho Spearman donde se 
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obtuvo como resultado una significancia del 0,039 (donde p es menor a 0,05) y con un 

coeficiente de correlación 0.610 se determinó que existe una correlación significativa 

alta entre el liderazgo docente y la dimensión disciplina negativa de la institución, con 

este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de disciplina positiva de la institución 

de la disciplina escolar se debe al 37.21% del liderazgo docente, determinado por R 2= 

0,3721. Por lo que se acepta la hipótesis específica 3: El liderazgo docente influye 

significativamente en la disciplina positiva de la institución de la disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020.  

En esta línea Ortega (2014) investigó sobre el rol del maestro en la enseñanza de los 

valores y su influencia en la conducta de los estudiantes, demostró que el 100% de los 

estudiantes consideran que si es importante la promoción de valores; por lo tanto, es 

esencial que el docente fomente acciones correctivas en el desarrollo de valores y 

cualidades impulsándolo como una vía para alcanzar la autonomía del estudiante. En 

cuanto a la escuela se debe rediseñar, las condiciones de trabajo que permitan el 

desarrollo de habilidades, la construcción de una cultura colaborativa, estructurarla 

para adaptarse a los cambios, fomentar una relación positiva con la comunidad 

educativa y vincular la escuela con su entorno. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). 

 

En el objetivo específico 4 se buscó Determinar la influencia del liderazgo docente en la 

disciplina democrática en la institución de la disciplina escolar de los estudiantes de la 

Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, observándose que el 55% de 

docentes señalan un nivel bajo de liderazgo docente, siendo esta una influencia 

directamente proporcional en el 24,44. % de un nivel regular de disciplina democrática 

de la institución en los estudiantes. Se consideró la prueba de Rho Spearman donde se 

obtuvo como resultado una significancia del 0,022 (donde p es menor a 0,05) y con un 

coeficiente de correlación 0.701 se determinó que existe una correlación significativa 

alta entre el liderazgo docente y la dimensión democrática negativa de la institución, 

con este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de disciplina democrática de la 

institución de la disciplina escolar se debe al 49.17% del liderazgo docente, 

determinado por R 2= 0,4917 por lo que se acepta la hipótesis específica 4: El liderazgo 

docente influye significativamente en la disciplina democrática de la institución de la 
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disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020.  

Se coincide con Agustín (2014) donde los resultados de su investigación arrojaron que 

el 93% de los estudiantes considera que su maestro influye sobre su conducta, el 7% 

mencionan que no influye. El referente teórico del autor Roca (2007) recalca que la 

disciplina deber ser inductiva por medio del razonamiento, el diálogo muto y consenso, 

entre el alumno y el docente, sin imponer de forma obligatoria el cumplimiento de 

normas porque el profesor así lo exija, este último debe ejercer un buen liderazgo para 

que se vea reflejado en la disciplina democrática en el aula.  
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VI. CONCLUSIONES 

1. Esta investigación demuestra que, respecto a la hipótesis general, el liderazgo 

docente influye significativamente en la disciplina escolar según de los estudiantes de 

la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, lo que implica que el 

38.68% de la variación de la disciplina escolar es explicada por el liderazgo docente. 

2. Esta investigación demuestra que, respecto a la hipótesis específica 1, el liderazgo 

docente influye significativamente en las conductas perturbadoras según de los 

estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, lo que 

implica que el 39.43% de la variación de las conductas perturbadoras es explicada por 

el liderazgo docente. 

3. Esta investigación demuestra que, respecto a la hipótesis específica 2, el liderazgo 

docente influye significativamente en la disciplina negativa de la institución según de los 

estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, lo que 

implica que el 36.12% de la variación de la disciplina negativa de la institución es 

explicada por el liderazgo docente. 

4. Esta investigación demuestra que, respecto a la hipótesis específica 3, el liderazgo 

docente influye significativamente en la disciplina positiva de la institución según de los 

estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, lo que 

implica que el 37.21% de la variación de la disciplina positiva de la institución es 

explicada por el liderazgo docente. 

5. Esta investigación demuestra que, respecto a la hipótesis específica 4, el liderazgo 

docente influye significativamente en la disciplina democrática de la institución según 

de los estudiantes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 2020, lo 

que implica que el 49.17% de la variación de la disciplina democrática de la institución 

es explicada por el liderazgo docente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

A la Institución 

Promover cursos, talleres y actividades para los docentes con temas de solución de 

conflictos que puedan incidir en la enseñanza y práctica de sus competencias hacia sus 

alumnos, y de esta forma puedan estar preparados y aptos para solucionar múltiples 

situaciones que se puedan presentar en el aula de clases. 

Realizar de forma continua evaluaciones 360 para medir el liderazgo que están 

ejerciendo los docentes hacia sus estudiantes, especialmente en aspectos de 

conductas y comportamientos que los alumnos presentan en clases. 

Fomentar el liderazgo de los docentes por medio de charlas y capacitaciones 

constantes en la institución y de esta forma puedan ejercer un liderazgo con efectos 

positivos sobre sus estudiantes.  

A los docentes: 

Implementen diversas estrategias del comportamiento de los estudiantes donde 

promuevan prácticas y actitudes a fines aun trabajo cooperativo y en equipo con el 

propósito de reforzar el clima institucional de la entidad educativa. 

Fomentar el buen diálogo vertical entre personal docente y estudiantes el cual permitirá 

crear una mejora convivencia escolar en la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora. 
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Anexo 5 

Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional 
Dimensiones 

Indicadores Técnicas  
e instrumentos 

Escala 
medición 

 
V.I  

 
Liderazgo 
Docente  

Según Gajardo y Ulloa (2016) 
es un "conjunto de prácticas 
que realizan los líderes 
escolares para provocar que las 
actividades de enseñanza 
logren los máximos niveles de 
aprendizaje en los alumnos y 
se dimensiona: establecimiento 
de objetivos y metas, 
competencia desarrollo 
personal, rediseño 
organizacional  y gestión de 
programas pedagógicos" (p.4) 

Es la ejecución de prácticas 
pedagógicas con el fin de influir en 
los aprendizajes de los estudiantes. 
Sus dimensiones son: establecer 
objetivos, desarrollo personal, 
rediseñar la organización y 
gestionar los programas de 
enseñanza y aprendizaje. 

Establecer Objetivos 
 

Implica establecer un propósito de carácter moral, 
que motive al equipo y los impulse a perseverar en 
las propias metas. Toma en consideración la 
visión, expectativas, aspiraciones y metas 
grupales. 

(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). 

 
 
Objetivos 
Expectativas 
Metas de Grupo  

 
Cuestionario 

 
 
 

Ordinal 
 
 

Desarrollo personal 
 

Requiere potenciar las capacidades de los 
estudiantes aplicando estrategias novedosas para 
movilizarse de manera eficaz en función de las 
metas planificadas mediante la atención, apoyo 
individual, estímulo intelectual y una mayor 
visibilidad.  

 
(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9) 

 
 
Estímulo intelectual  
Creatividad  
Innovación  
Profesionalización 

 
Rediseñar la organización 
 
Vinculada con las condiciones de trabajo que 
permitan el desarrollo de habilidades, la 
construcción de una cultura colaborativa, 
estructurar una organización para adaptarse a los 
cambios, fomentar una relación positiva con la 
comunidad educativa y vincular la escuela con su 
entorno. 
(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). 
 

 
 
 
 
Cultura colaborativa  
Relaciones positivas 
Vinculación  

 
Gestionar los programas de enseñanza y 

aprendizaje 
 

Está orientada a desarrollar ideas innovadoras en 
el trabajo cotidiano, coordinar el currículum, 
proporcionar los recursos necesarios, supervisar, 
asesorar, evaluar la enseñanza y el cumplimiento 
de los compromisos para contribuir a la mejora del 
entorno organizacional. 
 
(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). 

 
 
 
Planificar  
Coordinar el currículum 
Supervisar 
Asesorar  
Evaluar  
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V.D 
Disciplina 
escolar  

 

Según Cardoze (2007) define 
que la disciplina escolar “son 
las acciones y actuaciones del 
alumno en el ámbito educativo 
partiendo desde la conducta 
que se desencadenan en actos 
indisciplinarios haciendo 
énfasis que la disciplina es 
concebida formándose como 
parte del desarrollo de los 
rasgos de personalidad y del 
currículo pedagógico de la 
institución desde el preescolar, 
de tal manera que los niños lo 
asimilen paulatinamente hasta 
lograr convertirse en alumnos 
autodisciplinados y sus 
dimensiones son: conducta 
perturbable más habituales, 
disciplina negativa, disciplina 
positiva y disciplina 
democrática”. 

Es una serie de acciones y pautas 
para regular la conducta de los 
estudiantes e integrantes de la 
comunidad educativa con el fin de 
controlar el orden y la 
subordinación; asegurando un 
ambiente adecuado para el 
aprendizaje, sus dimensiones son : 
conductas perturbadoras, disciplina 
negativa, disciplina positiva y 
disciplina democrática. 

Conductas perturbadoras 
 

Son las causas de las dificultades más frecuentes 
en la disciplina del estudiante basados en su 
comportamiento y actuación, las cuales los 
docentes las afrontan durante su cátedra. 

 
(Cardoze (2007) 

 

Conducta violenta 
Momentos frustrados 
Comportamiento 
delictuoso 
Acoso  
Acciones desafiantes 
Problema de salud 
cerebral 
 

 

 
 
 
 
 

Disciplina negativa en la institución 
Se refiere a estudiantes que presentan o 
manifiestan conductas consideradas inapropiadas 
e inadecuadas en las aulas o en el interior de la 
institución, se deben tomar correctivos por medio 
de la implantación de reglas y nomas disciplinarias, 
es decir por mala conducta se establecerá 
sanciones respectivas según la gravedad o 
dificultad, así como la reincidencia que ocurra de la 
misma. 

(Cardoze, 2007) 

 
Correctiva 
 
Restrictiva 
 
No democrática 
 
 
Sentimientos 
encontrados 

Cuestionario 

. 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Disciplina positiva en la institución 
 

Que la disciplina positiva es la que debería 
adecuarse en las entidades educativas con el fin 
de regular los malos comportamientos, que 
ahondan en las notas con pésimas calificaciones 
que afectan al rendimiento escolar y con la práctica 
de la disciplina positiva y razonada dentro de un 
contexto de educación democrática, como 
alternativa más pedagógica y humana al concepto 
tradicional de disciplina fundamentado en la 
imposición arbitraria y el castigo. 

(Cardoze, 2007) 
 

 
 
Inducida 

De carácter 

democrática  

Neutral 

Estimuladora 

 

Disciplina democrática en la institución 
Es como la forma o el puente tipo herramienta que 
el docente o educador debe poseer para la 
respectiva guía y organización del aprendizaje y a 
su vez permite en los alumnos desarrollar el 
sentido de los valores y cualidades esperadas que 
sean el camino a alcanzar una autonomía 
comprometida y responsable de la mejor manera 
posible, por medio de distintas enseñanzas y 
hábitos que sean útiles para la ejecución de la 
razón y la autoridad así mismo” (Cardoze, 2007) 

 

Desarrollo de valores 
 
Desarrollo de 
cualidades 
 
No separación de 
clases 
 
No aplica temor 
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 Anexo 6 Instrumento de recolección de datos  

Variable liderazgo docente 

Objetivo: Determinar el liderazgo docente de la Unidad Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 2020 

Nombres:  

Sexo: M_____                 F______ 

 

Estimados docentes, se les invita sean partícipes y colaboren con la realización de esta 

encuesta, marquen con una X la respuesta que sea de su total agrado en cualquier 

casillero expuesto, donde nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4), 

siempre (5). Gracias por su participación. 

 

Indicador Ítem OPCIONES DE RESPUESTA 

N
u

n
c
a
  
(1

) 

P
o

c
a

s
 v

e
c
e
s

 

(2
) 

R
a
ra

 v
e
z
 (

3
) 

C
a
s
i 

s
ie

m
p

re
 

(4
) 

S
ie

m
p

re
 (

5
) 

VARIABLE INDEPENDIENTE: LIDERAZGO DOCENTE 

Objetivos  
 

1. El docente determina los objetivos educativos de acuerdo al 
contenido programático 

          

2. Involucra a la comunidad educativa para el logro de los objetivos 
curriculares 

     

Expectativas 3. Aspira a obtener altos resultados académicos de sus 
estudiantes 

     

4. Con que frecuencia se cumplen las expectativas referente a sus 
aspiraciones educativas en el aula 

     

Metas de 
Grupo 

5. Motiva el planteamiento de metas alcanzables en sus 
estudiantes 

     

 6. Las metas grupales son conocidas y compartidas por todos los 
integrantes 

     

Estimulo 

Intelectual 

7. Promueve el desarrollo de habilidades de  pensamiento  de 
orden superior en los estudiantes (como el  razonamiento,  la  
creatividad  y/o  el pensamiento crítico) 

     

8. Considera los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes 
para potenciar sus aprendizajes 
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Creatividad 

 

9. Recrea las estrategias metodológicas orientadas al logro de los 
propósitos de aprendizaje 

     

10. Aplica técnicas lúdicas para dinamizar la creatividad en el aula 
de clases 

     

Innovación  11. Implementa actividades de trabajo grupal con los estudiantes 
haciendo uso de las TIC 

     

12. Plantea proyectos de aprendizaje que conlleven al desarrollo 
de productos novedosos  

     

Profesionali-

zación 

13. Se actualiza para adquirir conocimientos fundamentales de las 
disciplinas en las áreas curriculares que enseña 

     

14. Socializa con sus colegas y estudiantes la información que 
adquiere en las capacitaciones pedagógicas 

     

Cultura 
colaborativa 

 

15. Promueve la construcción de una cultura colaborativa en todos 
los miembros de la organización escolar 
 

          

16. Trabaja conjuntamente con sus estudiantes proyectos en 
beneficio de la unidad educativa 

     

 
Relaciones 
positivas 

17.  Fomenta un ambiente de relaciones positivas en el marco del 
respeto mutuo 

     

18. Práctica buenas acciones como ejemplos para una mejor 
relación entre docente –alumno 

     

 
Vinculación 

19. Motiva a las familias para que se involucren en los programas 
educacionales. 

     

 20. Promueve la participación de los alumnos en la promoción y 
respeto de actividades disciplinarias en el aula. 

     

Planificar 
 

21. Elabora programaciones curriculares analizando el plan más 
pertinente a las   características de los estudiantes 

     

22. Diseña creativamente procesos pedagógicos capaces de 
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes 

     

Coordinar el 
currículum 

 

23. Crea un ambiente de aprendizaje basado en la reflexión sobre 
lo que necesitan aprender los alumnos y las prioridades en el 
currículo 

          

24. Lidera el grupo docente en relación a la ejecución de las tareas 
escolares 

     

Supervisar 
 

25. Se realizan supervisiones periódicas con el fin de buscar 
soluciones a los problemas educativos 

     

26. Mantiene una actitud de vigilancia permanente dentro del aula   
 

     

Asesorar 
 

27. Utiliza tiempo para constatar que todos los estudiantes 
desarrollan los propósitos de aprendizaje planteados. 

     

28. Proporcionar realimentación personalizada a cada alumno 
como parte vital de proceso creativo 

     

Evaluar 29. Organiza la evaluación aplicando métodos y estrategias que 
valoran los procesos y no solo resultados 

     

30. Promueve la autoevaluación como técnica para que los 
alumnos valoren su participación en el proceso de aprendizaje 
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Instrumento de recolección de datos  

Variable disciplina escolar 

Objetivo: Determinar la disciplina escolar de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020 

Nombres:  

Sexo: M_____                 F______ 

Estimados docentes, se les invita sean partícipes y colaboren con la realización de esta 

encuesta, marquen con una X la respuesta que sea de su total agrado en cualquier 

casillero expuesto, donde nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4), 

siempre (5). Gracias por su participación. 

Indicador tem OPCIONES DE 
RESPUESTA 

N
u

n
c
a
 (

1
) 

P
o

c
a

s
 

v
e
c
e

s
 (

2
) 

R
a
ra

 v
e
z
 

(3
) 

C
a
s
i 

s
ie

m
p

re
 

(4
) 

S
ie

m
p

re
 

(5
) 

VARIABLE DEPENDIENTE: DISCIPLINA ESCOLAR 
 

Conducta 
Violenta 

 

 

1.  Los estudiantes agreden físicamente a sus compañeros           

2. Algún estudiante ha agredido verbal y físicamente a un 
docente 

     

Momentos 
frustrados 

 

3.  Los estudiantes tienden a frustrarse con facilidad ante 
cualquier inconveniente 

      

4. Utiliza técnicas socioemocionales en momentos de frustración 
de los estudiantes 

         

Comportamiento 
delictuoso 

 
 

5.  Se evidencian robos de útiles escolares, pertenencias y dinero 
dentro del salón y la unidad educativa. 

      

6. Aplica la mediación con los educandos en situaciones 
delictivas que afecten el patrimonio institucional  

         

Acoso 
 

7.  Se evidencian acciones de acoso entre loa alumnos a nivel de 
aula y de la unidad educativa 

     

8.  En la unidad educativa se evidencia acoso entre docentes y 
alumnos y/o viceversa 

     

 Acciones 
desafiantes 

9.  En la unidad educativa se presentan casos donde los alumnos 
se enfrentan a los docentes 

      

10.  Los alumnos no cumplen con las normas de convivencia 
establecidas en la unidad educativa 

         

 
Problema de 

salud cerebral 

11. En la ficha personal se registra problemas de indisciplina 
debido a  traumas personales  diagnosticados previamente  

     

12. En su aula de clase hay estudiantes con problemas de 
comportamiento producto del consumo de sustancias 
psicotrópicas  
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Correctiva 

13.  Las conductas inapropiadas que presentan los alumnos en el 
aula se corrigen en el momento que se producen 

     

14.  Aplica acciones resolutivas   que conlleven a la reflexión del 
estudiante sobre las consecuencias de sus acciones  

     

Restrictiva 15.  La institución aplica sanciones como la expulsión de la 
escuela por algunos días fijados por la alta dirección cuando 
comenten faltas.  

     

16. Ante faltas graves cometidas por los educandos los expulsa 
inmediatamente de clases sin dialogar previamente  

     

No democrática 17.  Le concede el derecho de palabra a sus alumnos para que 
expliquen las razones de su comportamiento 

     

18.  Las sanciones que se aplican por las faltas cometidas son 
coherentes con la gravedad de la misma 

     

Sentimientos 

encontrados  

19.   Los estudiantes cambian de estados de ánimo con facilidad. 
 

     

20. Los aprendices canalizan de forma correcta sus emociones  
 

     

Inducida 
 

21.  Analiza y evalúa los principales puntos de vista alternativos 
sobre la falta de los estudiantes 

     

22. Influencia positivamente a fin de regular las actitudes 
contrarias a la paz escolar   

     

De carácter 
democrática 

23.  Dialoga para intentar llegar a acuerdos cuando hay conflictos 
de convivencia en el aula 

     

24.Prevalecen las relaciones democráticas vida en la escuela. 
 

     

Neutral 25.    Comprende  que los alumnos pueden presentar  problemas 
personales, por tanto les ayuda a superarlos. 

     

26. Actúa objetivamente en la resolución de conflictos 
estudiantiles  

     

Estimuladora 27.   Motiva al estudiante a que sea más aplicado con sus tareas 

escolares 

     

28.  Promueve en los estudiantes el desarrollo adecuado de su 

comportamiento, utilizando como estrategia la reflexión crítica 

     

 
Desarrollo de 

valores 
 
 

29.  Promueve en los estudiantes valores morales, éticos, 
sociales y culturales 

     

30. La institución impulsa eventos de la labor social hacia la 
comunidad. 

     

 
Desarrollo de 

cualidades 
 

31. Fomenta en el alumno aspectos positivos y productivos para 
su bienestar y formación a futuro. 

     

32. Promueve la rectificación personal ante conducta que no se 
ajustan a las normas institucionales  

     

 
No separación 

de clases 
 

33.   La institución evita aplicar a los estudiantes como medida 
disciplinaria la separación de clases eventualmente 

     

34. Dentro del reglamento interno están establecidas medidas 
disciplinarias alternas que sustituyan la separación de las clases  

     

 
No aplica temor 

35.    Cuando los estudiantes presentan problemas, les ayuda a 
canalizarlos brindándoles seguridad 

     

36.  El recinto escolar   cuenta con un equipo multidisciplinario 
para apoyar al docente a mantener la disciplina en el aula  
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Anexo 7 Ficha técnica de instrumento liderazgo docente 

1. CUESTIONARIO :     Liderazgo docente   

2. AUTOR  :      Rita Candel 

3. LUGAR  :      Guayaquil-Ecuador 

4. AÑO  :       2020 

5.LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: En la ciudad de Guayaquil-Ecuador 

6.DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: El instrumento está compuesto por un 

cuestionario de preguntas para los docentes de la Unidad Educativa Elías Rivero 

Góngora, tomando en consideración a la variable liderazgo docente con sus 

dimensiones: establecer objetivos, desarrollo personal, rediseñar la organización y 

gestionar los programas de enseñanza y aprendizaje con sus respectivos indicadores, 

El instrumento de recojo de información: cuestionario de perfil docente se estructura 

con 30 preguntas. La escala utilizada de valoración para las opciones de respuestas 

es: nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4), siempre (5). 

7.SUJETOS   : Docentes  

8.MODO DE APLICACIÓN: Mediante correo electrónico (e-mail) 

9.DURACION  : Alrededor de 30 minutos 

10.USOS   : Para investigación de variable dimensionada. Son 

potenciales usuarios los docentes y directivos que deseen indagar sobre la variable 

liderazgo docente 

11.MATERIALES  :  Cuestionario  
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Ficha técnica de instrumento disciplina escolar 

1. CUESTIONARIO:     Liderazgo docente   

2. AUTOR  :      Rita Candel 

3. LUGAR  :      Guayaquil-Ecuador 

4. AÑO  :       2020 

5.LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: En la ciudad de Guayaquil-Ecuador 

6.DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: El instrumento está compuesto por un 

cuestionario de preguntas para los docentes de la Unidad Educativa Elías Rivero 

Góngora, tomando en consideración a la variable disciplina escolar con sus 

dimensiones: conductas perturbadoras, disciplina negativa en la institución, disciplina 

positiva en la institución  y disciplina democrática en la institución con sus respectivos 

indicadores, El instrumento de recojo de información: cuestionario de disciplina escolar 

se estructura con 36 preguntas. La escala utilizada de valoración para las opciones de 

respuestas es: nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4), siempre (5). 

7.SUJETOS   : Docentes  

8.MODO DE APLICACIÓN: Mediante correo electrónico (e-mail) 

9.DURACION  : Alrededor de 30 minutos 

10.USOS   : Para investigación de variable dimensionada. Son 

potenciales usuarios los docentes y directivos que deseen indagar sobre la variable 

disciplina escolar 

11.MATERIALES  :  Cuestionario  
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Anexo 8 Matriz de consistencia correlacional causal 

Tema: Liderazgo docente en la disciplina escolar de los estudiantes de la de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora, Guayaquil 020 

PROBLEMA OBJETIVOS  HIPÓTEIS VARIABLES INDICADORES ITEMS ESCALA 

Problema General 

¿Cómo influye el liderazgo 

docente en la disciplina 

escolar de los estudiantes 

de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020? 

Problema Específico 1 

¿Cómo influye el liderazgo 

docente en las conductas 

perturbadoras de la 

disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 

2020?.  

Problema Específico 2 

¿Cómo influye el liderazgo 

docente en la disciplina 

negativa en la institución 

de la disciplina escolar de 

los estudiantes de la 

Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020?.  

 

Objetivos General 

Determinar la influencia del 

liderazgo docente en la 

disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 2020. 

Objetivo específico 1 

Determinar la influencia del 

liderazgo docente en las 

conductas perturbadoras 

de la disciplina escolar de 

los estudiantes de la 

Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, Guayaquil 

2020.  

Objetivo específico 2 

Determinar la influencia del 

liderazgo docente en la 

disciplina negativa en la 

institución de la disciplina 

escolar de los estudiantes 

de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020.  

 

Hipótesis General 

El liderazgo docente 

influye significativamente 

en la disciplina escolar de 

los estudiantes de la 

Unidad Educativa Elías 

Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020 

Hipótesis Específica 1 

El liderazgo docente 

influye significativamente 

en las conductas 

perturbadoras de la 

disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 

2020.  

Hipótesis Específica 2 

El liderazgo docente 

influye significativamente 

en la disciplina negativa 

en la institución de la 

disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 

2020.. 

Variable Independiente:   

Liderazgo Docente 

 

DIMENSIONES 

Establecer objetivos 

 

 

 

 

Desarrollo personal 

 

 

 

 

 

Rediseñar la organización 

 

 

Gestionar los programas 

de enseñanza y 

aprendizaje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos 

Expectativas 

Meta de grupo  

 

Estímulo profesional 

Creatividad 

Innovación  

Profesionalización 

 

Cultura colaborativa 

Relaciones positivas 

Vinculación 

 

Planificar 

Coordinar el curriculum 

Supervisar 

Asesorar 

Evaluar 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 

preguntas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escala de Likert 

 

 

Nunca (1),  

Pocas Veces (2), 

Rara Vez (3) 

 Casi Siempre (4) 

Siempre (5) 
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Problema Específico 3 

¿Cómo influye el liderazgo 

docente en la disciplina 

positiva en la institución de 

la disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 

2020?.   

Problema Específico 4 

¿Cómo influye el liderazgo 

docente en la disciplina 

democrática en la 

institución de la disciplina 

escolar de los estudiantes 

de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020? 

 

 

Objetivos Específico 3 

Determinar la influencia del 

liderazgo docente en la 

disciplina positiva en la 

institución de la disciplina 

escolar de los estudiantes 

de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020.  

Objetivo específico 4 

Determinar la influencia del 

liderazgo docente en la 

disciplina democrática en la 

institución de la disciplina 

escolar de los estudiantes 

de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. 

Hipótesis Específica 3 

El liderazgo docente 

influye significativamente 

en la disciplina positiva 

en la institución de la 

disciplina escolar de los 

estudiantes de la Unidad 

Educativa Elías Rivero 

Góngora, Guayaquil 

2020.  

Hipótesis Específica 4 

El liderazgo docente 

influye significativamente 

en la disciplina 

democrática en la 

institución de la disciplina 

escolar de los estudiantes 

de la Unidad Educativa 

Elías Rivero Góngora, 

Guayaquil 2020. 

 

 

Variable dependiente:  

Disciplina escolar 

 

DIMENSIONES 

 

Conductas perturbadoras 

 

 

 

 

 

Disciplina negativa en la 
institución 
 

 

 

Disciplina positiva en la 
institución 
 

 

 

Disciplina democrática en 
la institución 

 

 

 

 

Conducta violenta 

Momentos frustrados 

Comportamiento delictuoso 

Acoso  

Acciones desafiantes 

Problema de salud cerebral 

 
Correctiva 

Restrictiva 

No democrática 

Sentimientos encontrados 

 
 

Inducida 

De carácter democrática  

Neutral 

Estimuladora 

 
 

Desarrollo de valores 
Desarrollo de cualidades 
No separación de clases 
No aplica temor 
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preguntas 

 

 

 

 

 

 

 

Escala de Likert 

 

 

    Nunca (1),  

Pocas Veces (2), 

Rara Vez (3) 

 Casi Siempre (4) 

Siempre (5) 

 

 

 

 

 

 

 

 Metodología:  

Tipo de investigación: Descriptiva Correlacional causal 

Diseño: No experimental 

Enfoque: Cuantitativo y cualitativo 

Nivel: Correlacional causal 

Población: 45 docentes de la Unidad Educativa Elías Rivero Góngora 

Muestra: No Probabilística conformada por 45 docentes 

Instrumento: Cuestionario 
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Anexo 9 Validación de expertos 
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ANEXO 10 VALIDEZ DE CRITERIO Y CONFIABILIDAD VARIABLE LIDERAZGO DOCENTE 

 

  

Ítems de la Variable Liderazgo Docente 
  

  

D1 D2 D3 D4     

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30     

Docente 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
 
Total  Validez 

1 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 117 0.85256523 

2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 143 0.85451254 

3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 136 0.95623541 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 142 0.65235845 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 149 0.85471475 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 0.85474512 

7 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 135 0.96352471 

8 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 140 0.74521457 

9 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 139 0.87542123 

10 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 137 0.85745236 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 5 5 120 0.65235641 

12 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 4 4 138 0.75421586 

13 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 136 0.98563256 

14 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 140 0.9856325 

15 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 146 0.8754216 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 149 0.8745963 

17 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 141 0.65235845 

18 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 134 0.85471475 

19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 140 0.85474512 

20 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 144 0.96352471 
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21 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 5 5 120 0.74521457 

22 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 4 4 138 0.87542123 

23 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 135 0.85562541 

24 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 139 0.98745632 

25 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 146 0.59856236 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 0.65235845 

27 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 140 0.85471475 

28 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 136 0.85474512 

29 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 142 0.96352471 

30 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 142 0.74521457 

31 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 145 0.87542123 

32 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 137 0.85745236 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 146 0.85471475 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 148 0.85474512 

35 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 140 0.96352471 

36 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 134 0.74521457 

37 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 137 0.87542123 

38 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 138 0.85562541 

39 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 117 0.8745963 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 146 0.65235845 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 0.85471475 

42 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 138 0.85474512 

43 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 133 0.96352471 

44 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 138 0.8563692 

45 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 137 0.95632589 
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PRUEBA DE FIABILIDAD ALFA DE CRONBACH PARA LIDERAZGO DOCENTE 

 
 

Resumen del procesamiento de 

los casos 

 N % 

Casos Válidos 45 100,0 

Excluidos
a 

0 ,0 

Total 45 100,0 

a. Eliminación por lista basada en 

todas las variables del 

procedimiento. 

 
 
 

Estadísticos de 

fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,950 21 
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VALIDEZ DE CRITERIO Y CONFIABILIDAD VARIABLE DISCIPLINA ESCOLAR 
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PRUEBA DE FIABILIDAD ALFA DE CRONBACH PARA DISCIPLINA ESCOLAR 

 
 

Resumen del procesamiento de 

los casos 

 N % 

Casos Válidos 45 100,0 

Excluidos
a 

0 ,0 

Total 45 100,0 

a. Eliminación por lista basada en 

todas las variables del 

procedimiento. 

 
 
 

Estadísticos de 

fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,920 36 
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Anexo 9 

Figuras 

 

 

 

 

 Figura 1 Nivel variable liderazgo docente 

 Figura 2 Nivel variable disciplina escolar 
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Figura 3 Niveles liderazgo docente y disciplina escolar 
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Anexo 10 
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Anexo 11 


