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Resumen

El trabajo de investigacion titulado Liderazgo docente en la disciplina escolar de los
estudiantes de la de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.
Tuvo como Determinar la influencia del liderazgo docente en la disciplina escolar de
los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020. Fue
investigacion descriptiva, disefilo no experimental, correlacional causal y enfoque
cuantitativo. Su muestra de estudio fue 45 docentes, se aplicO una encuesta
utilizando como instrumento un cuestionario de 66 preguntas con respuestas a
escala de Likert. La informacion recolectada fue tabulada en Excel y procesada en
Spss v25, los resultados arrojaron que el nivel de la variable liderazgo docente
alcanz6 una calificacion segun los docentes encuestados un 18% alta, un 27%
regular y 55% alta, y para el nivel de la variable disciplina escolar fue calificada 11%
alta, 27% regular y 62% baja. Se concluye que, existe correlacibn moderada entre el
liderazgo docente y la disciplina escolar evidenciado con coeficiente de correlacion
0.622 y significancia bilateral 0.025 y un R 2=0.3868, se acepta la hipétesis de
investigacion, el liderazgo docente influye significativamente en un 38,68% en la
disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora,
Guayaquil 2020.

Palabras claves: estrategias metodoldgicas, desempefio escolar, rendimiento

escolar,

viii



Abstract

The research work entitled Teaching leadership in the school discipline of the
students of the Elias Rivero Gongora Educational Unit, Guayaquil 2020. Its purpose
was to determine the influence of teaching leadership in the school discipline of the
students of the Elias Rivero Goéngora Educational Unit, Guayaquil 2020. It was
descriptive research, non-experimental design, causal correlational and quantitative
approach. Their study sample was 45 teachers, a survey was applied using a 66-
guestion questionnaire with Likert-scale responses as an instrument. The information
collected was tabulated in Excel and processed in Spss v25, the results showed that
the level of the variable teacher leadership reached a score according to the teachers
surveyed 18% high, 27% regular and 55% high, and for the level of The school
discipline variable was rated 11% high, 27% fair, and 62% low. It is concluded that
there is a moderate correlation between teaching leadership and school discipline
evidenced with a correlation coefficient of 0.622 and a bilateral significance of 0.025
and an R 2 = 0.3868, the research hypothesis is accepted, and teaching leadership
has a significant influence on 38.68% in the school discipline of the students of the

Elias Rivero Géngora Educational Unit, Guayaquil 2020.

Keywords: methodological strategies, school performance, school performance



l.  INTRODUCCION
El docente como lider debe ir mas alla de su rol jerarquico mostrandose de una
manera mas cercana y relacional con sus aprendices con el fin de favorecer su
desarrollo personal e insercion social. Por lo tanto, el liderazgo para el aprendizaje es
considerado como el mas adecuado para impulsar los procesos de cambio e
innovacion, siendo una de las bases enfrentar los retos de forma exitosa (Almirén y
otros, 2015). El lider de aprendizaje es reflexivo, proactivo, dinamico y persuasivo,
gue genera conciencia en sus seguidores para el logro de metas colectivas y
resultados notables (Contreras y Barbosa, 2013). Es decir, es esencial que el
docente base sus propias conductas en un liderazgo asertivo y coherente con las

necesidades estudiantiles.

En el ambito internacional, se considera que los lideres educativos pueden hacer una
gran diferencia en la calidad de las escuelas y educacion que reciben nifios y jovenes
(Horn y Marfan, 2010). Es por esto que, el educador debe dirigir de manera proactiva
la resolucion de los problemas habituales con la autoridad suficiente para tomar las
medidas acertadas. Los tiempos actuales son evolutivos, afectan la convivencia
escolar, y se manifiestan en forma de indisciplina y violencia, por lo tanto, le
corresponde a la escuela afrontarlos través de la gestion de la disciplina en pro de
mantener un adecuado clima escolar, mediante intervenciones educativas efectivas.
Explica, Truca e Inostroza (2017) no todos los nifios, nifias y adolescentes tienen

acceso a un entorno favorable al aprendizaje (p.13)

Los estudiantes deben cumplir con sus deberes, ejercer sus derechos, actuar de
acuerdo al codigo de convivencia, cumplir compromisos y mantener una conducta
adecuada dentro y fuera del aula de clases. El incumplimiento de estas normas
genera indisciplina, conflictos interpersonales, afectando el rendimiento académico y
el trabajo del docente. Esto amerita una mediacion y liderazgo del profesor para guiar
los comportamientos que son aceptables y aquellos que no, asi como también
responder de manera adecuada para resolver las diferencias y conflictividad. Educar
implica disciplinar, desde la afectividad, el respeto mutuo y la confianza. En cuanto la

disciplina escolar, Foladori y Silva (2014) en México afirman que los enfoques
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alternativos para la negociacion de las relaciones sociales se dan "desde un lugar de
igualdad y horizontalidad e instalan al grupo y al deseo de aprender como
reguladores de los comportamientos, y sostienen que es posible acordar en libertad
las normas de convivencia”. (p.11). Por consiguiente, la funcion docente se presenta
como una tarea variada y compleja que desafia a los facilitadores, motivandolos a
ejercer un liderazgo que les permita guiar, motivar y movilizar a los demas
participantes del proceso pedagdgico para promover una convivencia sana con los

demas.

A nivel mundial con el inicio de la escolaridad formal de los seres humanos, la
disciplina juega un componente elemental para desarrollar los aprendizajes mediante
ensefianzas activas por el docente dentro del salon de clases, sin embargo, muchos
desconocen la manera de como aplicarlos bajo el enfoque de educar con amor para
la convivencia, por eso, se evidencia en distintas naciones el aumento de sanciones
penales y juridicas para aquellos profesionales que pierden el control y maltraten a

sus estudiantes de manera fisica y psicologica.

En Ecuador, con la fomentacidbn de los principios del Buen Vivir como ejes
transversales para desarrollar la educacion, compromete al docente a educar en
valores universales con el fin de concebir la armonia y respeto mutuo entre los
actores de la comunidad educativa; omitiéndose antiguas practicas autoritarias de
imposicion de normas para disciplinar a los estudiantes, donde aquello conllevaba a
violentar sus derechos e integridad. La situacion es preocupante en los actuales
momentos, la indisciplina escolar de los estudiantes ha sido una preocupacién
constante de los docentes, especificamente dentro del proceso de ensefianza —
aprendizaje en el aula, es evidente que existe una unidad entre exigencia y respeto.
(Ministerio de Educacion, 2016).

Dentro de este marco, en los ultimos afios se ha potenciado la manifestacion de
conflictos que afectan a todos los integrantes de la Unidad educativa “Elias Rivero
Gongora” caracterizado por la indisciplina a través de hechos manifiestos de
conductas disruptivas a nivel individual y grupal, desinterés por sus estudios, no
entregan a tiempo los deberes, impuntualidad, se van de la escuela sin la debida

2



autorizacion y antes de la hora establecida, falta de respeto hacia los compafieros,
docentes y autoridades institucionales, relaciones interpersonales conflictivas,
actitudes y comportamientos agresivos tales como: golpes, patadas, insultos, burlas,
amenazas y groserias desencadenando conductas violentas, como una forma de
arreglar sus diferencias, no solo dentro sino fuera del aula de clase. Esta situacion
se refleja en forma cotidiana en los estudiantes del 9 no afio basico como patron
comunicacional y relacional donde se hace dificil controlarla por parte del personal
que alli labora. Por lo antes expuesto, se evidencia que los docentes han perdido la
autoridad sobre los mismos, debido a que estos presentan problemas de conducta a
nivel educativo, familiar y social, también es por la falta de valores, como el respeto,
responsabilidad y tolerancia, esa falta de liderazgo por parte ellos dentro del aula,
falta de interés en ejercer cierto liderazgo para contrarrestar la disciplina y de esta
forma guiar, orientar a los alumnos y lograr cambios positivos en la conducta. Es
importante que la comunidad educativa en pleno se incorpore en la elaboracion de

alternativas para abordar esta problematica que tanto dafio causa.

La formulacion del problema general es ¢Como influye el liderazgo docente en la
disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora,
Guayaquil 20207

Problema Especifico 1, ¢(Cdmo influye el liderazgo docente en las conductas
perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias
Rivero Gongora, Guayaquil 2020?. Problema Especifico 2, ¢Como influye el
liderazgo docente en la disciplina negativa en la institucion de la disciplina escolar de
los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 20207?.
Problema Especifico 3, ¢Como influye el liderazgo docente en la disciplina positiva
en la institucidon de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa
Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020?. Problema Especifico 4, ¢ Como influye el
liderazgo docente en la disciplina democratica en la institucion de la disciplina escolar

de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020?

En la justificacidn tedrica, este estudio investigativo constituye de alto valor tedrico el
cual permitira conocer la influencia del liderazgo docente en la disciplina escolar de
3



los estudiantes de la mencionada institucion, y a su vez facilitara definir las
dimensiones de ambas variables de estudio, con el propdsito de analizar teorias
relevantes vinculadas con el estudio, y sea de gran utilidad para futuras
investigaciones de temas similares con la mejor intencion de aplicar el conocimiento
como base para concretar resultados mediante el planteamiento de los objetivos
propuestos al inicio del desarrollo. En la justificacion préctica, este estudio refleja una
relevancia practica por lo que los resultados alcanzados seran utiles como base para
optimizar, mejorar y ejecutar procesos y estrategias que fortaleceran el liderazgo del
docente frente a la disciplina escolar de los estudiantes que se presentan en el aula
de clases, con el fin de que se ejerza un mejor liderazgo por parte de los docentes
para crear una orientaciéon adecuada eficiente y oportuna sobre como desarrollar una
disciplina asertiva y motivarlos a un buen comportamiento durante el desarrollo de la
clase.

En cuanto a la justificacion metodoldgica facilitara obtener la validez y confiabilidad
del cuestionario a fin de conocer las opiniones con respecto a como los docentes
estan ejerciendo el liderazgo docente en las aulas de clases y del cuestionario para
medir la disciplina escolar en base a sus dimensiones, también brindara informacion
de la realidad que se vive en las aulas y se detectaran los principales problemas
relacionados con las variables de estudio, de tal forma aporta a los profesionales de
instrumentos confiables para ser evaluados y medidos para ambas variables. En
cuanto a la justificacién social, el estudio se enmarca de caracter social por lo que
analiza variables que se relacionan a aspectos de como los docentes ejercen un
liderazgo docente adecuado depende en gran medida de la intencién y un cambio de
actitud de los catedréaticos, lo cual puede influenciar en el desarrollo de la autoestima
de los estudiantes, la relacibn de ambas variables requiere del estudio minucioso
para conocer realmente las medidas a tomar con la finalidad de mejorar la labor de
ensefianza. Es de gran beneficio para los estudiantes, padres de familia y en
especial favorecerd a que los pedagogos se sitien adecuadamente respecto a la
disciplina escolar, al contar con elementos que le ayuden a comprender el
comportamiento estudiantil y a redisefar las metodologias utilizadas en la clase para

lograr un mejor integracion escolar y social.



El objetivo general de la investigacion es: Determinar la influencia del liderazgo
docente en la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias

Rivero Géngora, Guayaquil 2020.

Objetivo especifico 1, Determinar la influencia del liderazgo docente en las conductas
perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias
Rivero Géngora, Guayaquil 2020. Objetivo especifico 2, Determinar la influencia del
liderazgo docente en la disciplina negativa en la institucion de la disciplina escolar de
los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.
Objetivo especifico 3, Determinar la influencia del liderazgo docente en la disciplina
positiva en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020. Objetivo especifico 4, Determinar
la influencia del liderazgo docente en la disciplina democratica en la institucion de la
disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora,
Guayaquil 2020.

La Hipotesis General: El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina
escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil
2020 y la Hipétesis Nula: El liderazgo docente no influye significativamente en la
disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora,
Guayaquil 2020.

Hipotesis especifica 1, El liderazgo docente influye significativamente en las
conductas perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020. Hipétesis especifica 2, El liderazgo
docente influye significativamente en la disciplina negativa en la institucion de la
disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gdngora,
Guayaquil 2020. Hipétesis especifica 3, ElI liderazgo docente influye
significativamente en la disciplina positiva en la institucion de la disciplina escolar de
los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.
Hipotesis especifica 4, El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina
democratica en la institucién de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad

Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.



Il.  MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes, a nivel internacional se ha encontrado la siguiente
investigacion realizada por Arias (2018) denominado liderazgo docente y su
influencia en la inteligencia emocional en estudiantes del Centro Técnico Productivo
Santisima Trinidad de Lurin, cuyo objetivo principal fue determinar el grado de
relacion existe entre el liderazgo docente y la inteligencia emocional que presentan
los estudiantes, enfoque utilizado fue el cuantitativo, tipo de estudio descriptivo, el
disefio correlacional y transversal, donde la poblacion de estudio fue de 340
estudiantes, la muestra fue de 180 estudiantes, muestreo probabilistico aleatorio
simple, las técnicas utilizadas fueron la encuesta, se utiliz6 un instrumento a través
de dos cuestionarios, Se obtuvo como resultados el 8% de los encuestados
consideran alto, el 25% como un liderazgo regular, y el 39% como un liderazgo bajo,
como conclusion llegd a demostrar que existe un liderazgo docente bajo (39%), en el
CEPTRO Santisima Trinidad de Lurin

Sardon (2017) realizé un estudio en Peru sobre el "Liderazgo transformacional y la
gestion escolar en instituciones educativas primarias” La investigacion tuvo el
propésito de determinar la relacibn que existe entre el tipo de liderazgo
transformacional utilizado por el director y la gestiébn escolar en instituciones
educativas primarias que aplican el enfoque ambiental. Con un disefio no
experimental transeccional correlacional, la muestra fue de 118 docentes que
representaron a la poblacién total de docentes de las 04 instituciones educativas
primarias de la zona urbana de la ciudad de Illave. Los resultados muestran una
correlacion significativa entre las dimensiones del tipo de liderazgo transformacional
y la gestibn escolar; asi la motivacién inspiradora tuvo un valor r = 0.492; la
estimulacion intelectual alcanz6 un valor r = 0.72, la influencia idealizada un valor r =
0.59; la consideracion individualizada tuvo un valor r = 0.62 y la actuacion del director
obtuvo un valor r = 0.534. La investigacion permite concluir en que existe una
correlacion positiva moderada entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar

obtenida en la prueba estadistica, r = 0.681.



En la investigacion realizada por Agustin (2014) denominada liderazgo docente y
disciplina en el aula, Guatemala, tuvo como objetivo principal determinar la relacion
del liderazgo docente con la disciplina en el aula, el enfoque fue cuantitativo, disefio
correlaciona descriptivo, transversal, no experimental, la poblacion estuvo
conformada por 71 estudiantes, 38 fueron del sexo femenino, y 33 masculino entre
las edades de 11 a 14 afos, la poblacion de docentes estuvo conformada por 4
docentes, todos del sexo femenino, se aplicaron dos cuestionarios, los resultados
obtenidos fueron que el 93% de los estudiantes considera que su maestro influye
sobre su conducta al involucrar valores, el 7% mencionan que no influye, por parte
de los docentes menciona que el 75% afirman que existen normas de conducta que

los alumnos practican, el 25% adujeron que no.

Respecto a los antecedentes nacionales, Lemos (2017) realiz6 un “Analisis del
comportamiento disruptivo en el proceso de ensefianza- aprendizaje en los
estudiantes del bachillerato de la Unidad Educativa Aurelia Becerra de Quifiénez,
Parroquia Lagarto, Canton Rioverde”. Tuvo como propésito el estudio de la conducta
mostrada por los estudiantes en las clases de las diferentes asignaturas. Fue
cualitativa y cuantitativa El instrumento aplicado fue la encuesta a una muestra de
120 estudiantes, 12 docentes y 2 directivos. Como resultado, identific6 y describio las
conductas disruptivas y las consecuencias de las mismas para el aprendizaje, el nivel
del desempefio docente y de las acciones emprendidas por las autoridades del
plantel, especialmente del Departamento de Consejeria Estudiantil. Concluy6é que
las principales conductas disruptivas que se presentan desde el criterio de los
estudiantes en el bachillerato son: interrumpir en las clases, molestar, maltratar y
agredir fisica y/o verbal a los deméas compafieros, mientras que los docentes resaltan
la presencia de estudiantes con expresiones explosivas, comportamiento que se
mantiene en los tres ultimos afios. Lo que demuestra la presencia de
comportamientos disruptivos durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Por su parte, Ortega (2014) investigé sobre el rol del maestro en la ensefianza de
los valores y su influencia en la conducta de los estudiantes del sexto afio de

educacion basica de la escuela general Alberto Amores Tovar, periodo 2012-2013,



cuyo objetivo fue disefar talleres de capacitacion de ensefianza de los valores para
que los docentes puedan fomentar la importancia de los valores humanos a los
estudiantes del sexto afio de educacion basica de la escuela general, enfoque
cuantitativo, descriptivo, se realizd una encuesta a 7 docentes y 32 estudiantes, los
resultados obtenidos fueron que el 100% de los estudiantes considera que si es
importante la promocion de valores; 9,38% mencionan que si se les ensefia la

importancia de los valores, 37,5% a veces, 53,12% nunca.

Bonilla (2016) realiz6 su tesis denominada el rol del docente y su influencia en el
comportamiento de los estudiantes del quinto grado de la escuela particular Sergio
Nufiez de Santamaria, Ecuador, 2015-2016, el objetivo principal es disefiar una guia
didactica sobre el rol del docente en la formacion afectiva de estudiantes de 10 afios
a través estrategias dinamicas motivacionales para mejorar el comportamiento de los
estudiantes del quinto grado de la Escuela Particular “Sergio Nufiez de Santamaria”,
el enfoque es cualitativo, dos tipos de investigacién exploratorio, descriptivo, la
poblacidon es de 20 estudiantes y 20 representantes del quinto grado de la escuela
particular, se utilizé la encuesta, y como instrumentos el cuestionario, los resultados
encontrados fueron que el 90% de los padres estan de acuerdo a que el docente
informe sobre el comportamiento de los estudiantes y un 10% no esta de acuerdo; el
85% considera que el docente tome un rol y ayude en el comportamiento de los

estudiantes, y el 15% cree que no es importante.

Referente a las teorias relacionadas, en esta investigacion la corriente tedrica
cognitivo-conductual. A partir del enfoque conductual, se considera que la conducta
normal y la anormal estan regidas por los mismos principios y recurre a la evaluacion
objetiva y a la verificacibn empirica y, por este motivo, utiliza procedimientos y
técnicas basadas en la psicologia experimental para eliminar conductas
desadaptadas y sustituirlas por otras, y para ensefiar conductas adaptadas cuando
no se han producido (Miré, 2010). Siguiendo el enfoque cognitivo toda informacion es
organizada como esquemas cognitivos que se reflejan en esquemas especificos para
cada area de la vida. Cada uno interpreta lo que percibe desde una perspectiva

personal, subjetiva, que pretende, ademas, conservar la “salud interna” del sistema.
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Por lo tanto, estas creencias son fuertemente defendidas por la persona y a
Herramientas y estrategias aplicables en nifios con trastorno de conducta: éxito en la
redireccion de conductas disruptivas en el aula partir de ellas la persona establece
los significados que da a las vivencias de cada dia (Feixas y Parra, 2010). El
abordaje cognitivo-conductual sera la base para detectar las conductas
problematicas y sus posibles desencadenantes y consecuentes (tanto ambientales
como cognitivos) para su correccion mediante técnicas que permitan un
reaprendizaje de estrategias conductuales alternativas y el desarrollo de las
habilidades cognitivas que faciliten su aplicacién (Caseras Vives, Fullana y Torrubia,
2002).

Es necesario abordar conceptualmente el liderazgo docente; para ello, se inicia
definiendo el término lider de acuerdo con Maxwell (2019) "es una persona capaz de
influir en otra" de forma positiva 0 negativamente en su pensamiento, sentimiento y
creencia. A su vez, cita 5 cualidades bésicas que necesita desarrollar un lider eficaz:
claridad en el objetivo, herramienta adecuadas, enfoque, constancia y cumplir con el
compromiso para alcanzar la capacidad, ademas de la voluntad de realizar cambios
gue mejoren el crecimiento personal y organizacional. Es preciso generar el perfil de
un nuevo lider docente menciona Correa (2019)., basado en la excelencia, el servicio
y la gestion eficaz, para hacer crecer la confianza, los valores y una cultura

institucional. que mantengan la motivacion. (Achaerandio, 2015)

Existen diversos tipos de liderazgo que son necesarios se expongan en este
desarrollo, entre ellos el liderazgo educativo, donde Argos y Ezquerra (2014)
identifican dos enfoques que la literatura plantea sobre el tema. El primero, para
Aldana, Salén, & Guzman (2019) lo relacionan con la gestion de recursos gerencia y
la administracion orientado especificamente a las instituciones educativas, sus fines,
funciones y caracteristicas particulares. En el segundo caso, para Alvarez (2017) se
encuentra en el curriculum y la pedagogia. Un tercer principio para Argos y Esquerra
(2014) es, la organizacion, inicialmente se recomendaba por un liderazgo

compartido, democrético o participativo en el &mbito educativo. Sin embargo, hoy dia



destacan: el liderazgo instruccional, para el aprendizaje, compartido o distribuido,
transformacional (MacBeath y Townsend, 2011).

Esta consideracion, abre paso al siguiente tipo de liderazgo pedagogico o docente
como factor clave, Gajardo y Ulloa (2016) lo describen como un "conjunto de
practicas que realizan los lideres escolares para provocar que las actividades de
ensefianza logren los maximos niveles de aprendizaje en los alumnos" (p.4). Es
decir, el centro de atencion son los aprendices donde las acciones pedagogicas
facilitan la determinacion las metas en forma participativa, desarrollo profesional,
promocion de una cultura colaborativa. (Bendikson y otros, 2012). El docente que
lidera tiene que intervenir por medio del desarrollo de pensamiento, ideas y recursos

necesarios para obtener propdsitos tanto personales como institucionales.

Asi también el tipo de Liderazgo Instruccional, desarrollado por Hallinger y otros
(2015) aborda tres dimensiones: Definir la mision de la escuela, gestionar el
programa de ensefianza y desarrollar un clima escolar para el aprendizaje (Gajardo y
Ulloa, 2016, p.9). La primera, segun Balda y Guzman (2015) se refiere a la funcion
del director en determinar las metas y areas en las que va a distribuir los recursos
durante el periodo académico, ademas de comunicarlas. La segunda, para Briones-
Alvarez (2017) estd focalizada en la coordinacion, evaluacion, control de la
instruccion y el curriculum amerita que los docentes motiven, supervisen y controlen
el progreso estudiantil. La tercera, relacionada con la organizacion de las actividades
escolares, manteniendo altas expectativas para elevar los estandares educacionales

y mejora profesional. (Almirén, Tikhomirova, Trejo y Garcia, 2015).

Pues el tipo de Liderazgo eficaz a la par, Robinson y Otros (2009) jerarquizaron cinco
dimensiones para un liderazgo eficaz: Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los docentes; planificar, coordinar, evaluar la ensefianza y
el curriculum; establecer metas y expectativas; emplear los recursos de forma
estratégica; asegurar un entorno ordenado de apoyo (Gajardo y Ulloa, 2016, p.8).
Existe coincidencia en estos estudios, en relacion a la influencia del docente como

lider en los aprendices, comparieros e institucion mediante el aprovechamiento de
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las experiencias de vida para el desarrollo humano, cognitivo y el crecimiento

organizacional.

Se puntualiza que el Liderazgo para el aprendizaje es un intermedio entre el
instruccional y el transformacional, esta centrado en la organizacion profesional
efectiva: sus dimensiones son: Determinar la direccion, desarrollo personal, redisefiar
la organizacion, gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje. (Gajardo y
Ulloa, 2016, p.9). Para la variable independiente liderazgo docente se ha
considerado las dimensiones que exponen los autores Gerardo y Ulloa (2016) la cual

se apega al tema desarrollado y a su problematica.

La primera dimension determinar la direccion, implica establecer un propdsito de
caracter moral, que motive al equipo y los impulse a perseverar en las propias metas.
(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). Toma en consideracion la vision, expectativas,
aspiraciones y metas grupales, incentiva a los docentes a alcanzar los objetivos
colectivos, vinculando las emociones, el conocimiento, entusiasmo y optimismo. Sus

indicadores son: vision, expectativas y metas del grupo.

Vision: Es la imagen que se tiene del lugar a donde se quiere llegar, como quieren
verse, como institucion, en un futuro definido, se refiere a lo que la institucion
educativa quiere crear, su imagen futura. Consiste en una descripcion positiva y
breve de lo que desea y cree que pueda alcanzar para cumplir de manera exitosa
con su mision en un periodo determinado (Gamarra,2012). Expectativas: cuando las
expectativas no se ven satisfechas, la persona experimentara una decepcion, pero Si
se logran superar la persona sentird plenamente satisfecho (Pérez y Merino, 2012).
Metas del grupo: Indican, Argos y Esquerra (2014) se concreta mediante el liderazgo
participativo fomentando acuerdos de beneficio coman.

La segunda dimensién desarrollo personal, requiere potenciar las capacidades de los
estudiantes aplicando estrategias novedosas para movilizarse de manera eficaz en
funcién de las metas planificadas mediante la atencion, apoyo individual, estimulo
intelectual y una mayor visibilidad. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). Sus indicadores son:

estimulo intelectual, creatividad, innovacion y profesionalizacion.

11



Estimulo intelectual: Implica estimular a los seguidores a pensar los viejos problemas
de formas nuevas, proporcionandoles autonomia y empoderamiento; busca
aumentar la conciencia de los seguidores sobre los problemas e influir en ellos
(Judge y Piccolo, 2004). Liderar para maximizar la cohesion interna y el espiritu
competitivo para solucionar los conflictos. Creatividad: para Del Toro Prada y
Valiente (2019) es la capacidad de formular nuevas ideas e implementarlas en la
generacion de productos o servicios ordenando de una manera diferente. La
creatividad es uno de los rasgos distintivos de la especie humana (Reyes y Linares,
2003). Un buen educador crea situaciones de aprendizaje que motiven, interesen y
atraigan la atencién de sus alumnos. (Costa, Froemming, Araujo, & Nunes, 2018)
Innovacion: radica en que el docente adopte estrategias innovadoras de como
liderar frente a sus estudiantes. (Reyes y Linares, 2003). Profesionalizacion: en un
enfoque técnico, el docente debe estar en formacidén permanente y actualizando sus
conocimientos (Pérez, 2007).

La tercera dimension redisefiar la organizacion, vinculada con las condiciones de
trabajo que permitan el desarrollo de habilidades, la construccion de una cultura
colaborativa, estructurar una organizacién para adaptarse a los cambios, fomentar
una relacién positiva con la comunidad educativa y vincular la escuela con su
entorno. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9). Sus indicadores son: cultura colaborativa,
relaciones positivas y vinculacion.

Cultura colaborativa: Corti (2017) menciona que es esencial generar una cultura de
colaboracion entre los profesores para que los procesos de cambio tengan éxito. Y
eso supone que los lideres sacrifiquen otro tipo de cosas para crear esa cultura de
colaboraciéon (Pellicer, 2018). Relaciones positivas: Las relaciones establecidas con
los estudiantes benefician de forma agradable a que haya un respeto hacia el
docente. (Zapata, 2009). Vinculacion: el educador debe tener una actitud de
responsabilidad ante la profesion, para responder a la realidad del entorno donde

trabaja y principalmente donde viven los alumnos (Frias y Corral, 2012).

La cuarta dimensién gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje, esta

orientada a desarrollar ideas innovadoras en el trabajo cotidiano, planificar, coordinar
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el curriculum, proporcionar los recursos necesarios, supervisar, asesora y evaluar la
ensefianza, el cumplimiento de los compromisos para contribuir a la mejora del
entorno organizacional. Sus dimensiones son: planificar, coordinar el curriculum,

supervisar, asesorar y evaluar.

Planificar: organice con antelacion sus actividades de ensefianza. (Altuve,
2016.p.132). Coordinar el curriculum: El facilitador, basandose en sus competencias
pedagogicas, en el diagnostico y dominio de los contenidos debe ser capaz para
elaborar y exponer su propio contenido (Fernandez, 2012). Supervisar: controlar los
procesos y acciones para el logro positivo de los objetivos (Salazar, 2000). Amerita,
la gestion de tiempos, lugares, espacios, recursos con flexibilidad y autonomia.
Asesorar: Es una intervencion psicopedagdégica fundamental segun (Guerrero, 2007)
gue a través del acompafamiento individualizado al estudiante con el fin de contribuir
a su desarrollo y mejoramiento del potencial académico favoreciendo el desarrollo de
competencias para desarrollarlas. (Santos, 2019, p.9). Evaluar: se debe evaluar no
solo los resultados sino los procesos vinculados con los resultados alcanzados

(McCabe Pavela citados por Zapata 2009)

Enfatiza, Maxwell (2019) que el lider debe aprender no sélo para si mismo, sino para
los que lo siguen "no olvide llevar consigo a los demas para convertirlos en los
lideres del mafana”. Afirma, Achaerandio (2015) que el lider se va haciendo desde
temprana edad mediante experiencias sociales, mediante aprendizajes, reflexiones,
experiencias. Garcia (2016) el liderazgo docente abarca muchas dinamicas en el
aula; como el dominio de contenido, comunicacion, presencia, conductas de los
estudiantes, entre otras. Como lider debe proyectarse por medio de su liderazgo para
dirigir, coordinar, impulsar, evaluar y crear situaciones que permitan desarrollar de
forma eficaz el aprendizaje. a través de su liderazgo que dirige, coordina, impulsa,

evalua y crea condiciones que desarrollen el aprendizaje (De Miguel, 2005).

El tratar la variable disciplina escolar como parte de la investigacion conlleva a un
estudio de analisis dentro del sistema educativo, referido a lo que el autor Saavedra
(2001) manifiesta que la disciplina escolar es la "actividad del ser humano
regularizada en las acciones educativa apunta como dificultad en la discordancia
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autoridad-libertad, pues disciplina se relaciona a lo que el individuo aprende y como
lo aprende” (p. 52). En tanto Cardoze (2007) define que la disciplina escolar “son las
acciones del alumno en el ambito educativo partiendo desde la conducta que
desencadenan en actos indisciplinarios haciendo énfasis que la disciplina es
concebida formandose como parte del desarrollo de los rasgos de personalidad y del
curriculo pedagogico de la institucion desde el preescolar, de tal manera que los
ninos lo asimilen paulatinamente hasta lograr convertirse en alumnos
autodisciplinados”. Por lo que quienes administran la educacion en cada entidad,
manifiestan de forma aseverada que los estudiantes deben acudir a la escuela o
colegio con una formacion disciplinaria inculcada por sus padres desde sus hogares,
de esta forma enfatizan Foladori y Silva (2014). que le resultara al alumno poder
dedicarse sin problemas a sus labores estudiantiles y al docente poder trabajar con
tranquilidad y descomplicacion a la hora de impartir sus ensefianzas. (Caseras,
Fullana, & Torrubia, 2002).

Cardoze (2007) en su libro Los problemas de disciplina en la escuela: manual para
docentes propone desde su perspectiva de que la disciplina escolar debe ser
dimensionada como conductas perturbadoras més habituales, disciplina positiva,
disciplina negativa, y disciplina democratica para una mejor comprension por parte
de los docentes para poder sobrellevar esa problematica dentro de las aulas y
contrarrestar los actos indisciplinarlos desencadenados en la mala conducta y
comportamientos de los estudiantes . Es por ello que para la variable dependiente
disciplina escolar se ha estimado estructurarla con las dimensiones que expone
Cardoze (2007), la cual este autor manifiesta que la disciplina parte desde la
conducta del alumno la cual se debe analizar con profundidad seguido de las otras
dimensiones referidas a los indicadores que exponen como se aplican las otras

disciplinas.

Dimension 1: Conductas perturbadoras, en muchas instituciones educativas se ha
logrado evidenciar por medio de la observacién directa, visitas aullicas y los reportes
de las calificaciones que existe un bajo rendimiento en los alumnos y que uno de los

principales factores es debido a dificultades en la disciplina y conducta.(Lemos,
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(2017)., asi como Cardoze (2007, pag. 16) menciona que las conductas
perturbadoras mas habituales son las causas de las dificultades més frecuentes en la
disciplina del estudiante basados en su comportamiento y actuacion de los cuales los
docentes las afrontan durante su catedra. El autor expone los siguientes indicadores:
la conducta violenta, momentos frustrados, problema de salud cerebral,
comportamiento delictuoso, acoso y acciones desafiantes.

-La conducta violenta: Cardoze (2007) se refiere a los tipos de ataques fisicos
habitualmente por parte de algunos estudiantes, pues la forma de como se
comporten agresivamente es algo que antecede desde el hogar para llevar a efecto
tal comportamiento. -Momentos frustrados: este tipo de estado conlleva cuando algo
no sale como lo habiamos planeado pensado generando una necesidad no
satisfecha. -Problema de salud cerebral: son lesiones al cerebro que ocurren con
alguna afectacién a una parte del funcionamiento del cerebro originado por traumas,
alguna inflamacion, presencia de tumores, demencia por quimicos, es posible sea
propensa a alcanza una conducta con agresion. -Comportamiento delictuoso: se
manifiesta cuando el estudiante estd acostumbrado a presenciar y convivir con la
delincuencia en su medio ambiente como el asalto y robo a las personas, ver como
consumen sustancias psicotropicas puede reflejar una actitud violenta si las ha
consumido dentro de la institucién. - Acoso: se refiere al hostigamiento o el de
molestar de forma persistente y burlarse acechando con sobrenombres y apodos a
sus compafieros. -Las acciones desafiantes: cuando el alumno en retiradas veces se
niega a seguir o cumplir las instrucciones dadas o se presenta negatividad para

colaborar. Pone a prueba en ocasiones la paciencia del docente.

Dimension 2: Disciplina negativa en la institucion, el mismo autor Cardoze (2007) se
refiere a estudiantes que presentan o0 manifiestan conductas consideradas
inapropiadas e inadecuadas en las aulas o en el interior de la institucion, se deben
tomar correctivos por medio de la implantacion de reglas y normas disciplinarias, es
decir por mala conducta se establecera sanciones respectivas segun la gravedad o
dificultad, asi como la reincidencia que ocurra de la misma. Si bien es cierto suelen

darse actos habituales manifestadas en las diversas conductas perturbadoras como
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los sermones, consejos y charlas morales, querellas a los padres de familia,
afrontamiento con el estudiante, las amonestaciones 0 sanciones, las expulsiones o

separacion y también la suspension y el rechazo.

Los indicadores de la dimension disciplina negativa son las detalladas a
continuacion: correctiva (basado en una sancion o en un castigo), restrictiva (sujeta
refrenar o0 a castigo a partir de una perspectiva de poder), no democratica (cuando
entre el profesor y el alumno no hay un dialogo que favorezca a ambos y conlleve a
una solucién), antidogmatica (se rige solo por la aplicacion de castigos, no es valido
el razonamiento, no ensefa), indigna (no toman en cuenta los diversos factores que
inciden en la conducta del estudiante), improductivo (en ocasiones no se logra
exitosamente optimizar las dificultadas de disciplina ni estimular al nifio o
adolescente por emplearse a los estudios y a las tareas en el salén de clases),

sentimientos encontrados (como la ira y el descontento).

Dimensién 3: Disciplina positiva en la institucién, Cardoze (2007) manifiesta “que la
disciplina positiva es la que deberia adecuarse en las entidades educativas con el fin
de regular los malos comportamientos, que ahondan en las notas con pésimas
calificaciones que afectan al rendimiento escolar. Por su lado el autor Tanner (1980)
sostiene que “la disciplina como orden debe cumplir una intencion el cual es
contribuir a que los docentes y alumnos logren alcanzar los objetivos escolares”.
Para el autor Roca (2007) manifiesta respecto a la disciplina “que lo mas valido es
inculcar autodisciplina mediante la dinamica de socializacién antecediendo desde los
primeros afnos de la infancia del ser humano.” Recalca que la disciplina deber ser
inductiva por medio del razonamiento, el didlogo muto y la materia de consenso que
debe existir entre el alumno y el docente, sin imponer de forma obligatoria el

cumplimiento de normas porque el profesor asi lo exija.

En este sentido de la apreciacion de los autores mencionados se describen los
indicadores de la dimension disciplina positiva segun Cardoze: antipunitiva: se basa
en el no castigo a los menores, inducida: facilita se analicen hechos, efectos y
posibles soluciones opcionales, de caracter democratica: destaca respeto por los
derechos personales, instructiva: fomenta el desarrollo de la autodisciplina y la
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independencia, pues se muestra preocupacion por los intereses del menor o
adolescente, neutral: No agobia resaltando de forma negativa sobre actos de
conductas o0 sucesos triviales y el que no se juzgue, estrecha relaciones profesor-
estudiante: es muy favorecedor este tipo de relaciones cuando los padres la ven bien
y mas aun cuando es aceptada por los estudiantes, conforme a las edades: se refiere
a que es paralelo a los diversos niveles de raciocinio de los menores, estado
saludable: una buena salud mantiene al alumno activo, evitando se deteriore la parte
emocional del nifio, estimuladora: implica el motivar al estudiante a que sea mas
aplicado con sus tareas escolares y a su vez sembrar en ellos las acciones
colaborativas para con los maestros y desarrollo de habilidades del trato: este
permite a los profesores que se desenvuelvan de mejor manera al tratar con sus

alumnos.

Dimension 4: Disciplina democrética en la Institucidn, pues la disciplina positiva se
identifica plenamente con las también llamadas de induccién, se refiere “como la
forma o el puente tipo herramienta que el docente o educador debe poseer para la
respectiva guia y organizacion del aprendizaje y a su vez permite en los alumnos
desarrollar el sentido de los valores y cualidades esperadas que sean el camino a
alcanzar una autonomia comprometida y responsable de la mejor manera posible,
por medio de distintas ensefianzas y habitos que sean Utiles para la ejecucion de la

razon y la autoridad asi mismo” Cardoze (2007, pag. 39)

En relacion a la disciplina democratica, el autor Legvizamon (1965) expone “esta
disciplina no utiliza la expulsion, el temor, las intimidaciones, el sometimiento, el total
silencio como regla, la aptitud y la degradacion”. En tanto, (Tapia y Cruz, 2005)
plantea que se debe establecer las diferencias priori entre el problema y el individuo,
centrarse en la atencién e importancia del problema, el respeto de los criterios y
posiciones de la otra parte, proponer acuerdos beneficiosos y se cumplan de palabra
y en acciones Yy disponer del tiempo y espacio para confrontar los conflictos. La
practica de esta disciplina permite y fomenta en el estudiante la independencia
facilitando un entorno de trabajo mas ameno, placentero y con mucho respeto,

promueve a una buena formacion de los valores, normas y habitos en el estudiante.
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Los indicadores de la dimension democratica en la institucion son: Desarrollo de
valores: promover en los estudiantes valores integrales como morales, éticos,
sociales y culturales se puedan desenvolver en la sociedad y actuar como personas
de bien; desarrollo de cualidades: fomentar en el alumno caracteres, atributos y
aspectos positivos y productivos para su bienestar y formacion a futuro; no
separacion de clases: no aplica la expulsion del estudiante como medida
disciplinaria; no aplica temor: no induce miedo al castigo ni a la expulsion como
medida disciplinaria; no aplica intimidacion: no existe amenaza de ser molestados o
inducido a chantajes o que le avisaran a los padres o directivos y no aplica
sometimiento: no se somete a los alumnos a acciones que conlleven a pegarles,

insultarles ni encerrarlos, ni torturarlos.

Los factores de tipo familiar posiblemente influyen en los problemas disciplinarios, si
bien es cierto que los valores disciplinarios y las buenas acciones de conducta son
inculcados por los padres desde el hogar, los inicios de vida del nifio o nifia, previo a
ingresar a la etapa del prescolar y consecutivamente en su desarrollo a la infancia,
nifiez y adolescencia. Cardoze (2007) expresa que existen diferentes situaciones de
indole familiar que influyen a los nifios a exteriorizar actuaciones y comportamientos

inapropiadas en la escuela. (pag. 29). Entre ellas las mas usuales en las escuelas:

-La accion permisiva: enfatiza Chirinos (2019) que a los nifios se les debe poner
limites y a respetarlos, a aplazar los caprichos y el deseo de querer algo, es decir
que los padres son los indicados en fijar limites con una exigencia de autoridad
positiva. (Balbuena y Varga (2019). Aspecto de sobrevaloracion: los autores Fuentes,
L y Castro (2019) expresan que el menor que presenta caracteristicas de ser
sobrevalorado por sus padres es sensible a reacciones exageradas en el momento
gue no se da la debida atencidon que cree el niflo merecer prejuicios.-Supervision
parental: para Gambarte (2019) se da cuan los padres ejercen un control continuo en
relacion a la conducta de sus hijos en todo el proceso que crece y se desarrolla,
Agresion fisica o psicolégica: son los golpes o agravios que recibe el menor en casa

por parte de sus padres en calidad de maltrato sean fisico, verbal y psicoldgico,
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creando en el menor sentimientos negativos, actitudes de rebeldia y capricho. (Gil-
Flores, 2017).

En cuanto a la epistemologia esta investigacion esta alineada con la teoria del
conductista la misma que se basa en las teorias de Ivan P. Pavlov (1849-1936). Se
centra en el estudio de la conducta observable para controlarla y predecirla. Sus
objetivos es conseguir una conducta determinada, donde el autor Calvo (2005)
plantea que se centra en la conducta y en sus relaciones funcionales con las
condiciones ambientales presentes. Desde este planteamiento, la conducta
perturbadora o disruptiva es entendida como un aprendizaje de habitos inadecuados
que desajustan al sujeto interfiriendo su relacién con el medio, hecho sobre el cual
justifican una intervencion basada en modificar las conductas inadaptadas
controlando y manejando los estimulos que las provocan y las mantienen.

Pues en las en las préacticas escolares el conductismo ha conducido a que: la
motivacion sea ajena al estudiante, se desarrolle Unicamente la memoria, cree
dependencias del alumno a estimulos externos, la relacion educando-educador sea
sumamente pobre y la evaluacién se asocie a la calificacion y suele responder a
refuerzos negativos. Hoy en dia este enfoque educativo es utilizado en escuelas y

universidades.
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. METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Se considerd investigacion descriptiva segun Fernandez, Hernandez y Baptista
(2014) " el estudio descriptivo permite detallar y describir los hechos suscitados en un
fendbmeno o problema investigado”. Es decir, aplicando este tipo de investigacion
permitird analizar y comprender los hechos, explorandolos desde la vision de los

participantes en su escenario natural y desde su marco de referencia.

Igualmente, el disefio fue no experimental, transversal y de nivel descriptivo,
correlacional causal. Segun Fernandez, Hernandez y Baptista (2014) el estudio
correlacional de nivel descriptivo “describe tendencias de un grupo donde, se
describen y caracterizan hechos y situaciones y permite asociar conceptos 0
variables para establecer el nivel de relacion que existe”. Por lo tanto, se busca
determinar el grado de influencia que ha tenido la variable liderazgo docente en la
disciplina escolar. Por su nivel de investigacion fue correlacional causal, por lo que se
busco definir la influencia existente entre la variable toma de decisiones y la variable
administracion, ya que este tipo de estudio es correlacionar, y luego se medira la

relacion causal entre ellas.

Vi

Mu r

WV d

Grafico 1 Esquema correlacional causal

Doénde:

Mu: Docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020
Vi: Liderazgo Docente

Vd: Disciplina escolar
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r: Efecto que causa la variable independiente liderazgo docente sobre la dependiente
disciplina escolar

Arias (2012) manifiesta sobre el disefio es no experimental “se efectiia sin manipular
las variables de manera intencionada” (p.25). Puesto que, no se ha manipulado en
forma intencionada ninguna variable ni ha sido asignada al azar. De igual modo, fue
correlacional casual porque esta fundamentado en hipotesis correlacionales donde
no solo se va a describir las variables sino también establecer su relacion. Ademas,
es transversal exponen Taylor y Bogdan (2004) “es aquella donde se reunen datos
en tiempo determinado y, su finalidad es sintetizar las variables y su incidencia o
influencia de interrelacion en un momento indicado”. Porque se recopilé informacién

en un lapso de tiempo Unico acerca de las dos variables de la investigacion.

Variables y operacionalizacion

3.1.1 Variable independiente:
Liderazgo docente
Dimensiones:

Establecer objetivos

Desarrollo personal

Redisefar la organizacion
Gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje
3.1.2 Variable dependiente:
Disciplina escolar

Dimensiones

Conductas perturbadoras
Disciplina negativa en la institucién
Disciplina positiva en la institucion

Disciplina democratica en la institucion
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Poblacion, muestray muestreo

Arias (2012) precisa que la poblacion “es la unién finita o infinita de unidades con
caracteristicas similares” (p.81). En este caso la poblacion estuvo compuesta por 45
docentes pertenecientes a la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora con el fin de
sistematizar resultados y determinar parametros.

La muestra segun los autores Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) manifiestan “se
trata de un subgrupo de la poblacion del cual se recogen los datos y deben ser
representativos de la misma." (p.173). Tomando en cuenta que la poblacion es
reducida, manejable y de facil acceso para la investigadora, no se aplicé técnica de
muestreo de criterios de seleccion (inclusion y exclusién), agrupando en su totalidad a
los 45 educadores para indagar y comprender sus perspectivas, experiencias o
situaciones respecto al liderazgo docente en disciplina escolar. La unidad de analisis
fueron los 45 profesores que imparten clases a los estudiantes de la Unidad Educativa

Elias Rivero Gongora.

Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Las técnicas de recoleccion de datos para Arias (2012) indica que “son los medios o
formas diversas para la obtencion de informacion necesaria y adecuada que el
investigador recopila”. (p.111). Se emple6é la encuesta, y como instrumento el
cuestionario dirigido a los docentes del Elias Rivero Géngora, la misma que se elaboré
dos instrumentos por las dos variables, con preguntas a escala de Likert para medir
ambas variables: liderazgo docente (v. independiente) y disciplina escolar (variable
dependiente). Asimismo, se realizdé una prueba piloto a otros docentes perteneciente a

“y

la institucion educativa con la finalidad de conocer si las preguntas de los
instrumentos elaborados fueron de facil comprensién, con coherencia y correctamente
formuladas por los profesores seleccionados para este plan piloto y determinar si
aquellas preguntas generaron fatiga, poca importancia o rechazo alguno, si el tiempo
gue tomo en responder se prolonga excesivamente. Para Hurtado (2012) la validez de
contenido “es una técnica muy aplicada y util para calcular el indice de validez entre los

items que conforman el instrumento y las significaciones del evento”. (p.792). Es decir,
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se busco confirmar el consenso originado entre investigador y expertos o profesionales
en relacion a la dependencia de cada item con las relativas concordancias del suceso,
y lograr apoyar con certeza la definicién de la que se inicia.

En lo que concierne a los instrumentos para su respectiva validez se optd por utilizar el
tipo de validacién de contenido mediante el juicio de expertos, que fue realizado por
tres profesionales conocedores de la materia y con estudios a nivel de maestria la cual
su intervencion fue importante siendo los responsables de revisar, valorar e imponer
una puntuacion de acuerdo a su criterio profesional, a lo que después manifestaron sus
observaciones para mejoras del cuestionario en caso de ser asi; y por consiguiente la
confiabilidad de los instrumentos fueron analizados con el alfa de cronbach por medio
de su coeficiente manifestando como resultado si aquellos instrumentos son fiables y
totalmente realizables sin problema alguno.

Procedimientos

En el procedimiento relacionado al recojo de datos e informacion, debido a la situacion
actual que se estd pasando por la pandemia mundial y el hecho de que no se esta
asistiendo a clases se contactd a los docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero
para la realizacion de la encuesta la cual se les envi6 via email el respectivo
cuestionario, lo mismo se procedi6é a realizar con los docentes seleccionados para la

prueba piloto de la otra institucion educativa.

Método de andlisis de datos

Los datos de la encuesta fueron tabulados y organizados en Excel por dimensiones con
sus respectivas preguntas y el resultado numérico que reflejaron, luego se ingresaron y
procesaron sistematicamente en el programa SPSS version 25. Se utilizo el andlisis de
datos descriptivo donde se detalld las variables cualitativas se presentaron en tablas de
frecuencia y con porcentajes, luego se aplico el analisis inferencial donde se realizo
cruce de tablas entre la variable independiente y las dimensiones de la variable
dependiente, asi también se aplicoé la prueba estadistica de Rho de Spearman para
determinar la correlacion de las variables y el Chi cuadrado para determinar la

influencia de una variable sobre la otra.
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Aspectos éticos

Esta tesis investigativa, realizara el desarrollo de la misma de acuerdo a la practica de
las normas éticas, prevaleciendo el derecho de autoria, propiedad intelectual
provenientes de diversas fuentes bibliograficas como las electrénicas. La informacién
obtenida se le dara un tratamiento riguroso de tal forma, que los resultados sean
creibles y auditables, es decir sean verdaderos para las personas que fueron
estudiadas o han estado en contacto con la problematica. Igualmente, durante los
diferentes procesos de comunicaciones se mantendra un marco de respeto hacia los

entrevistados considerandolos sujetos y no objetos de estudio.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 1 Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico| gl Sig. Estadistico | gl Sig.
LIDERAZGO ,129 45 ,109 ,937 45 ,031
DOCENTE
DISCIPLINA ,145 45 ,046 ,953 45 ,105
ESCOLAR

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Para confirmar que tipo de prueba estadistica aplicar, se calculd primero las pruebas de
normalidad Kolmogorov-Smirnov® y Shapiro-Wilk, se consideré los resultados de
Shapiro Wilk por tratarse de una muestra de 45, por lo que el Test de Shapiro se
sugiere aplicar cuando la muestra es inferior a 50, En este caso, nos fijamos en la
prueba Sharpiro-Wilks, donde el estadistico ha obtenido un valor de 0.937 y 0.953 y la

significacion estadistica (p=0.031 y p=105). reflejar estos resultados en Shapiro - Wilk

se aplica Rho de Spearman

Objetivo General: Determinar la influencia del liderazgo docente en la disciplina escolar

de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020.

Tabla 2 Nivel liderazgo docente

Calificacion Frecuencia Porcentaje
Alta (110-150) 9 18%
Regular (70-109) 12 27%
Baja (30-69) 23 55%
TOTAL 45 100%




Se puede apreciar en la tabla 2 y figura 1 (Anexo 9) que para la variable liderazgo
docente los encuestados alcanzaron el nivel de calificacion alta en un 18%, seguido de
un nivel de liderazgo docente regular con 27% y se registré un nivel bajo de liderazgo
docente del 56%

Tabla 3 Nivel disciplina escolar

Calificacion Frecuencia Porcentaje
Alta (132-180) 5 11%
Regular (84-131) 12 27%
Baja (36-83) 28 62%
TOTAL 45 100 %

Se puede visualizar en la tabla 3 y figura 2 (Anexo 9) que para la variable disciplina
escolar, el 27% de los alumnos se encuentran en un nivel de disciplina regular, el 62%
se encuentra en un nivel de disciplina baja y el 11% de estudiantes reflejaron un nivel
de disciplina alta. Es preocupante que casi la mitad de los estudiantes presenten

disciplina regular, pues alguna dimension pudo afectarlo.

Tabla 4 Nivel liderazgo docente y disciplina escolar

Frecuencia Liderazgo docente Frecuencia Disciplina escolar

Alta (39-51) 9 18% 5 11%
Regular (28-38) 12 27% 12 27%
Baja (17-27) 23 55% 28 62%
Total 45 100% 45 100%

Se puede visualizar en la tabla 4 y figura 3 (Anexo 8) que los docentes encuestados el
18% califica alto liderazgo docente, un 27% calificO ejercer un liderazgo regular y el
55% califico un liderazgo docente bajo, es decir mas de la mitad de los docentes que
resulta preocupante. En tanto, la disciplina escolar calificd alta con 11%, seguido de un

27% de disciplina regular y el 62% alcanz6 una calificacién baja, lo cual también
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preocupa mucho estos resultados. Por lo tanto, con un nivel bajo de 55% de liderazgo
docente este tiende a influenciar frente al 62% de disciplina escolar baja que se refleja

en los estudiantes segun docentes encuestados.

Objetivo especifico 1, Determinar la influencia del liderazgo docente en las conductas
perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias
Rivero Gongora, Guayaquil 2020.

Tabla 5 Relacion entre liderazgo docente y disciplina escolar

Disciplina escolar

ALTA REGULAR BAJA Total
Liderazgo docente ALTA Recuento 2 5 15 22
% del total 4,44% 11,11% 33,33% 48,89%
REGULAR Recuento 12 7 1 20
% del total 26,67% 15,56% 2,0% 44,44%
BAJA Recuento 2 0 1 3
% del total 4,44% 0,00% 2,00% 6,67%
Total Recuento 22 20 3 45
% del total 71,11% 24,44% 4,44% | 100,00%

En la tabla 5 se expone el cruce de informacion entre liderazgo docente y disciplina
escolar, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 33,33 califico
una disciplina escolar baja, el 11,11% calific6 una regular disciplina escolar y el 4,44%
una disciplina alta. Asi mismo el 44,44% que obtuvieron un liderazgo regular, el 2%
obtuvo una disciplina escolar baja, 15,56% una disciplina regular y el 26,57% una alta
disciplina. Del 6.67 que calificaron un liderazgo bajo 2% obtuvieron una disciplina baja 'y
un 4,44% obtuvieron alta disciplina escolar.
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Tabla 6 Relacion entre liderazgo docente y la dimension conductas perturbadoras

Conductas perturbadoras

ALTA REGULAR BAJA Total
Liderazgo docente ALTA Recuento 19 2 1 22
% del total 42,22% 4,44% 2,22% 48,89%
REGULAR Recuento 12 7 1 20
% del total 26,67% 15,56% 2,0% 44,44%
BAJA Recuento 1 2 0 3
% del total 2,0% 4,44% 0,00% 6,67%
Total Recuento 22 20 3 45
% del total 71,11% 24,44% 4,44% | 100,00%

En la tabla 6 se expone el cruce de informacién entre liderazgo docente y la dimensién
conductas perturbadoras escolar, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo
docente, el 2,22 se alcanzé altas conductas perturbadoras, el 44,44% califico
conductas regular y el 42,22% una conducta alta. Asi mismo el 44,44% que obtuvieron
un liderazgo docente regular, el 2% obtuvo conductas perturbadoras baja, 15,56% una
conducta regular y el 26,57% una alta conducta. Del 6.67 que calificaron un liderazgo
bajo, 2% 4,44% obtuvieron regular conductas perturbadoras y el 2% obtuvo alta

conductas perturbadoras.

Tabla 7 Relacion entre liderazgo docente y la dimension disciplina negativa en la

institucion
Disciplina negativa en la institucion
ALTA REGULAR BAJA Total
Liderazgo docente ALTA Recuento 11 9 2 22
% del total 24,44% 20,% 4,44% | 48,89%
REGULAR Recuento 9 10 1 20
% del total 20,0% 22,2% 2,0% 44,44%
BAJA Recuento 2 1 0 3
% del total 4,44% 2,22% 0,00% 6,67%
Total Recuento 22 20 3 45
% del total 48,89% 44,44% 6,67% | 100,00%
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En la tabla 7 se expone el cruce de informacion entre liderazgo docente y disciplina
negativa, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 24,44 califico
una disciplina negativa baja, el 20% calificé una regular disciplina negativa y el 4,44%
una disciplina negativa alta. Asi mismo el 44,44% que obtuvieron un liderazgo regular,
el 2% obtuvo una disciplina negativa baja, 22,2% una disciplina negativa regular y el
20% una alta disciplina negativa. Del 6.67 que calificaron un liderazgo bajo, 1%
obtuvieron una disciplina negativa regular y un 4,44% obtuvieron alta disciplina

negativa.

Tabla 1 Relacién entre liderazgo docente y la dimensién disciplina positiva en la
institucion

Disciplina positiva en la institucion

ALTA REGULAR BAJA Total
Liderazgo docente ALTA Recuento 11 9 2 22
% del total 24,44 20,00% 2,44% 48,89%
REGULAR Recuento 9 10 1 20
% del total 20,00% 22,22% 2,0% 44,44%
BAJA Recuento 0 1 2 3
% del total 0,0% 2,0% 4,44% 6,67%
Total Recuento 22 20 3 45
% del total 24,44% 44,44% 31,11% 100,0%

En la tabla 8 se expone el cruce de informacién entre liderazgo docente y disciplina
positiva, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 2,44 califico
una disciplina positiva baja, el 20% calificé una regular disciplina positiva y el 24,44%
una disciplina positiva alta. Asi mismo el 44,44% que obtuvieron un liderazgo regular, el
2% obtuvo una disciplina positiva baja, 22,22% una disciplina positiva regular y el 20%
una alta disciplina positiva. Del 6.67 que calificaron un liderazgo bajo, 4,44% obtuvieron

una disciplina positiva baja y un 2%% obtuvieron disciplina negativa regular.
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Tabla 9 Relacion entre liderazgo docente y la dimension disciplina democratica en la
institucion

Disciplina democratica en la
institucién
ALTA REGULAR BAJA Total
Liderazgo docente ALTA Recuento 2 11 9 22
% del total 4,44 24,44% 20,00% 48,89%
REGULAR Recuento 9 10 1 20
% del total 20,00% 22,22% 2,0% 44,44%
BAJA Recuento 0 1 2 3
% del total 0,0% 2,0% 4,44% 6,67%
Total Recuento 22 20 3 45
% del total 24,44% 44,44% 31,11% 100,0%

En la tabla 9 se expone el cruce de informacién entre liderazgo docente y disciplina
democréatica, se aprecia que del 48,89 calificaron un alto liderazgo docente, el 20%
calificé una disciplina democratica baja, el 24,44% calific6 una regular disciplina
democrética y el 4,44% una disciplina democrética alta. Asi mismo el 44,44% que
obtuvieron un liderazgo regular, el 2% obtuvo una disciplina democratica baja, 22,22%
una disciplina democratica regular y el 20% una alta disciplina democrética. Del 6.67
gue calificaron un liderazgo bajo, 4,44% obtuvieron una disciplina democrética baja y

un 2%% obtuvieron disciplina democratica regular.
Contraste de Hipotesis

Hipotesis General: El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina
escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil
2020.

Hipotesis Nula: El liderazgo docente no influye significativamente en la disciplina
escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil
2020.
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Tabla 2 Prueba de correlacion Rho de Spearman de liderazgo docente y disciplina
escolar

Liderazgo Disciplina
docente escolar
Spearman's rho Liderazgo Correlation Coefficient 1.000 .622*
docente Sig. (2-tailed) . .025
N 45 45
Disciplina escolar Correlation Coefficient .622 1.000
Sig. (2-tailed) .025

N 45 45

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2= 0.3868 = 38.68%

Se visualiza en la tabla 10 segun prueba contrastacion de Rho de Spearman dio como
resultado una significancia del 0,025 (el valor p es menor que 0,05), en base al
coeficiente de correlacion del 0,622 se determina que existe una correlacion
significativa alta entre liderazgo docente y disciplina escolar. Por lo que a los
coeficientes encontrados se estd demostrando la dependencia porcentual de la
disciplina escolar frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como
resultado 0.3868 la cual permite aceptar la hipétesis de investigacion, es decir el
liderazgo docente influye significativamente en un 38,68% en la disciplina escolar de

los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.

Prueba de hipétesis especifica 1
Hipotesis especifica 1, El liderazgo docente influye significativamente en las conductas
perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias

Rivero Géngora, Guayaquil 2020
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Tabla 3 Correlacion Rho de Spearman de liderazgo docente y dimension conductas
perturbadoras

Liderazgo Conductas

docente perturbadoras
Spearman's rho Liderazgo Correlation Coefficient 1.000 .628*
docente Sig. (2-tailed) . .042
N 45 45
Conductas Correlation Coefficient .628 1.000

perturbadoras Sig. (2-tailed) .042

N 45 45

*_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2=0,3943 = 39,43%

Se visualiza en la tabla 11 segun prueba contrastacion de Rho de Spearman dio como
resultado una significancia del 0,042 (el valor p es menor que 0,05), en base al
coeficiente de correlacion del 0,628 se determina que existe una correlacion
significativa alta entre liderazgo docente y conductas perturbadoras. Con los
coeficientes encontrados se esta demostrando la dependencia porcentual de las
conductas perturbadoras frente al liderazgo docente. Calculando R ?= se obtuvo como
resultado 0.3943 la cual permite aceptar la hipdtesis de investigacion, es decir el
liderazgo docente influye significativamente en un 39,43% en las conductas
perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias
Rivero Géngora, Guayaquil 2020.

Prueba de hipotesis especifica 1
Hipotesis especifica 2, El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina
negativa en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad

Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.
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Tabla 4 Correlaciéon Rho de Spearman de liderazgo docente y dimension disciplina
negativa en la institucion

Liderazgo Disciplina negativa en la

docente institucién
Spearman's rho Liderazgo Correlation Coefficient 1.000 .601*
docente Sig. (2-tailed) . .032
N 45 45
Disciplina Correlation Coefficient .601 1.000
negativa en la Sig. (2-tailed) .032
institucion N 45 45

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R 2= 10,3612 = 36,12%

Se visualiza en la tabla 12 segun prueba Rho de Spearman dio como resultado una
significancia del 0,032 (el valor p es menor que 0,05), en base al coeficiente de
correlacion del 0,601 se determina que existe una correlacion significativa alta entre
liderazgo docente y la dimension disciplina negativa en la institucion. Con los
coeficientes encontrados se estd demostrando la dependencia porcentual de disciplina
negativa en la institucion frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como
resultado 0.3612 la cual permite aceptar la hipétesis de investigacion, es decir el
liderazgo docente influye significativamente en un 36,12% en la disciplina negativa en
la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias
Rivero Géngora, Guayaquil 2020.

Prueba de hipodtesis especifica 3
Hipotesis especifica 3, El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina
positiva en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad

Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.
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Tabla 13 Prueba de correlacion Rho de Spearman de liderazgo docente y dimension
disciplina positiva en la institucion

Liderazgo Disciplina positiva en la
docente institucion

Spearman's rho Liderazgo docente  Correlation Coefficient 1.000 .610*
Sig. (2-tailed) . .039
N 45 45
Disciplina positiva  Correlation Coefficient .610 1.000
en la institucion Sig. (2-tailed) .039 .
N 45 45

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R cuadrado= 0.3721 = 37.21%

Se visualiza en la tabla 13 segun prueba Rho de Spearman dio como resultado una
significancia del 0,039 (el valor p es menor que 0,05), en base al coeficiente de
correlacion del 0,601 se determina que existe una correlacion significativa alta entre
liderazgo docente y la dimensién disciplina positiva en la institucion. Con los
coeficientes encontrados se estd demostrando la dependencia porcentual de disciplina
positiva en la institucion frente al liderazgo docente. Calculando R 2= se obtuvo como
resultado 0.3721 la cual permite aceptar la hipétesis de investigacion, es decir el
liderazgo docente influye significativamente en un 37,21% en la disciplina positiva en la
institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias

Rivero Géngora, Guayaquil 2020.

Prueba de hipotesis especifica 4

Hipotesis especifica 4: El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina
democratica en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.
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Tabla 14 Correlaciéon Rho de Spearman de liderazgo docente y la dimension disciplina
democratica en la institucion.

Liderazgo Disciplina democratica en

docente la institucién
Spearman's rho Liderazgo Correlation Coefficient 1.000 .701*
docente Sig. (2-tailed) . .022
N 45 45
Disciplina Correlation Coefficient .701 1.000
democratica en la Sig. (2-tailed) .022
institucion N 45 45

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). R2=0.4917 = 49.17%

Se visualiza en la tabla 14 segun prueba Rho de Spearman dio como resultado una
significancia del 0,022 (el valor p es menor que 0,05), en base al coeficiente de
correlacién del 0,701 se determina que existe una correlacién significativa alta entre
liderazgo docente y la dimension disciplina democréatica en la institucion. Con los
coeficientes encontrados se esta demostrando la dependencia porcentual de disciplina
democratica en la institucion frente al liderazgo docente. Calculando R ?= se obtuvo
como resultado 0.4917 la cual permite aceptar la hipétesis de investigacion, es decir el
liderazgo docente influye significativamente en un 49,17% en la disciplina democrética
en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias

Rivero Géngora, Guayaquil 2020.
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V. DISCUSION

Se buscé determinar la influencia del liderazgo docente en las conductas perturbadoras
de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero
Gongora, Guayaquil 2020. Por medio de la sigilosa recoleccion de datos se ha obtenido
mostrar que el 55% de docentes ejercen un nivel de liderazgo bajo, lo cual influye
proporcionalmente al 62% (Tabla 2 y Tabla 3) de nivel bajo de la disciplina escolar de
los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora conllevando a la reflexion
a que el docente no ejerce del todo un buen liderazgo por ende se reflejara indisciplina
en los estudiantes.

Se hace referencia a los hallazgos en la investigacion y se procedié a compararlos con
las diversas teorias de los autores y trabajos previos que fueron base para el desarrollo
investigativo, comprobandose de esta forma que el liderazgo docente condicionan a la
disciplina escolar de los estudiantes, la cual expresa que se presenta la dependencia
porcentual de la disciplina escolar en el liderazgo docente y por ende existe variabilidad
de la misma de un 38.68% en el liderazgo docente, por lo que esta aseveracion se
apoya en el coeficiente obtenido de R 2= 0.3868. Asi también con la prueba estadistica
de Rho de Spearman reflejé una significancia del 0.025 (donde p es menor a 0.05) y
con un coeficiente de correlaciéon del 0.622 se determind que existe una correlacion
significativa alta entre el liderazgo docente y la disciplina escolar la cual permitié
confirmar que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de la investigacion:
El liderazgo docente influye significativamente en la disciplina escolar de los

estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020.

En la investigacion de Arias (2018) se obtuvo como resultados el 8% de los
encuestados consideran alto, el 25% como un liderazgo regular, y el 39% como un
liderazgo bajo, como conclusion llegd a demostrar que existe un liderazgo docente bajo
(39%), en el CEPTRO Santisima Trinidad de Lurin, a lo que en la investigacion
realizada reflejo 27% de liderazgo regular, 18% liderazgo alto y 55% liderazgo bajo lo
gue significa que ambas investigaciones reflejan valores similares indicando que hay la

existir un bajo liderazgo este influye en el desempefio académico de los estudiantes.
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Por consiguiente, el docente como lider de aprendizaje es reflexivo, proactivo, dinamico
y persuasivo, que genera conciencia en sus seguidores para el logro de metas

colectivas y resultados notables (Contreras y Barbosa, 2013).

En el objetivo especifico 1 se buscé Determinar la influencia del liderazgo docente en
las conductas perturbadoras de la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero Goéngora, Guayaquil 2020, Se considero la prueba de Rho
Spearman donde se obtuvo como resultado una significancia del 0,042 (donde p es
menor a 0,05) y con un coeficiente de correlacién 0.628 se determind que existe una
correlacion significativa alta entre el liderazgo docente y la dimension conductas
perturbadoras, con este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de las conductas
perturbadoras de la disciplina escolar se debe al 39.43% del liderazgo docente,
determinado por R 2= 0,3943. Por lo que se acepta la hipétesis especifica 1: El
liderazgo docente influye significativamente en las conductas perturbadoras de la
disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora,
Guayaquil 2020.

Se coincide con el autor Lemos (2017) quien en su investigacion describié las
conductas disruptivas y las consecuencias de las mismas para el aprendizaje, el nivel
del desempefio docente y de las acciones emprendidas por las autoridades del plantel,
manifestando que las principales conductas disruptivas que se presentan desde el
criterio de los estudiantes en el bachillerato son en su mayoria interrumpir en las
clases, molestar, maltratar, agredir fisica y/o verbal a los demas compafieros. Lo que
demuestra la presencia de comportamientos disruptivos durante el proceso de
enseflanza y aprendizaje, todo esto desencadenado u originado por las conductas
perturbadores de los estudiantes dentro y fuera del aula quien se coincide con Caseras,
Fullana y Torrubia, (2002) que con el abordaje cognitivo-conductual sera la base para
detectar las conductas probleméticas y sus posibles desencadenantes y consecuentes
gue permita analizar las mejoras del comportamiento que se hayan conseguido,
mediante la observacion en el aula y a partir de entrevistas con los profesionales que

trabajan directamente con los nifios.
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En el objetivo especifico 2 se buscé Determinar la influencia del liderazgo docente en la
disciplina negativa en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la
Unidad Educativa Elias Rivero Gdéngora, Guayaquil 2020, visualizandose que el 55%
de docentes sefialan un nivel bajo de liderazgo docente, siendo esta una influencia
directamente proporcional en el 42,22% de un nivel alto de disciplina negativa de la
institucion en los estudiantes. Se considerd la prueba de Rho Spearman donde se
obtuvo como resultado una significancia del 0,032 (donde p es menor a 0,05) y con un
coeficiente de correlaciéon 0.601 se determin6 que existe una correlacion significativa
alta entre el liderazgo docente y la dimensién disciplina negativa de la institucién, con
este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de disciplina negativa de la
institucion de la disciplina escolar se debe al 36.12% del liderazgo docente,
determinado por R 2= 0,3612. Por lo que se acepta la hipétesis especifica 2: El
liderazgo docente influye significativamente en la disciplina negativa de la institucién de
la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora,
Guayaquil 2020

Estos resultados coinciden con los encontrados por Bonilla (2016) donde el 85% de los
encuestados considero que el docente debe tomar un rol activo y ayudar en el
comportamiento de los estudiantes, y el 15% cree que no es importante. Para Maxwell
(2019) el lider "es una persona capaz de influir en otra" de forma positiva o
negativamente en su pensamiento, sentimiento y creencia. En el liderazgo educativo,
las acciones pedagdgicas deben ser conducentes a mejorar la disciplina en la cual la
determinacién de las metas es de forma participativa, buscando el desarrollo personal,

la promocién de una cultura colaborativa. (Bendikson y otros, 2012).

En el objetivo especifico 3 se buscé Determinar la influencia del liderazgo docente en la
disciplina positiva en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la
Unidad Educativa Elias Rivero Goéngora, Guayaquil 2020, visualizandose que el 55%
de docentes sefalan un nivel regular de liderazgo docente, siendo esta una influencia
directamente proporcional en el 4,.44% de un nivel bajo de disciplina positiva de la

institucion en los estudiantes. Se considerd la prueba de Rho Spearman donde se
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obtuvo como resultado una significancia del 0,039 (donde p es menor a 0,05) y con un
coeficiente de correlacion 0.610 se determin6é que existe una correlacion significativa
alta entre el liderazgo docente y la dimension disciplina negativa de la institucion, con
este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de disciplina positiva de la institucion
de la disciplina escolar se debe al 37.21% del liderazgo docente, determinado por R %=
0,3721. Por lo que se acepta la hipétesis especifica 3: El liderazgo docente influye
significativamente en la disciplina positiva de la institucion de la disciplina escolar de los
estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020.

En esta linea Ortega (2014) investigé sobre el rol del maestro en la ensefianza de los
valores y su influencia en la conducta de los estudiantes, demostré que el 100% de los
estudiantes consideran que si es importante la promocion de valores; por lo tanto, es
esencial que el docente fomente acciones correctivas en el desarrollo de valores y
cualidades impulsandolo como una via para alcanzar la autonomia del estudiante. En
cuanto a la escuela se debe redisefiar, las condiciones de trabajo que permitan el
desarrollo de habilidades, la construccion de una cultura colaborativa, estructurarla
para adaptarse a los cambios, fomentar una relaciébn positiva con la comunidad

educativa y vincular la escuela con su entorno. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9).

En el objetivo especifico 4 se buscé Determinar la influencia del liderazgo docente en la
disciplina democratica en la institucion de la disciplina escolar de los estudiantes de la
Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020, observandose que el 55% de
docentes sefialan un nivel bajo de liderazgo docente, siendo esta una influencia
directamente proporcional en el 24,44. % de un nivel regular de disciplina democratica
de la institucion en los estudiantes. Se consideré la prueba de Rho Spearman donde se
obtuvo como resultado una significancia del 0,022 (donde p es menor a 0,05) y con un
coeficiente de correlaciéon 0.701 se determin6é que existe una correlacion significativa
alta entre el liderazgo docente y la dimension democratica negativa de la institucion,
con este coeficiente obtenido indica que la variabilidad de disciplina democratica de la
institucion de la disciplina escolar se debe al 49.17% del liderazgo docente,
determinado por R 2= 0,4917 por lo que se acepta la hipétesis especifica 4: El liderazgo

docente influye significativamente en la disciplina democratica de la institucion de la
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disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora,
Guayaquil 2020.

Se coincide con Agustin (2014) donde los resultados de su investigacion arrojaron que
el 93% de los estudiantes considera que su maestro influye sobre su conducta, el 7%
mencionan que no influye. El referente tedrico del autor Roca (2007) recalca que la
disciplina deber ser inductiva por medio del razonamiento, el didlogo muto y consenso,
entre el alumno y el docente, sin imponer de forma obligatoria el cumplimiento de
normas porque el profesor asi lo exija, este ultimo debe ejercer un buen liderazgo para

gue se vea reflejado en la disciplina democratica en el aula.
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VI.  CONCLUSIONES

1. Esta investigacion demuestra que, respecto a la hipotesis general, el liderazgo
docente influye significativamente en la disciplina escolar segun de los estudiantes de
la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020, lo que implica que el
38.68% de la variacion de la disciplina escolar es explicada por el liderazgo docente.

2. Esta investigacion demuestra que, respecto a la hipétesis especifica 1, el liderazgo
docente influye significativamente en las conductas perturbadoras segun de los
estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020, lo que
implica que el 39.43% de la variacion de las conductas perturbadoras es explicada por
el liderazgo docente.

3. Esta investigacion demuestra que, respecto a la hipotesis especifica 2, el liderazgo
docente influye significativamente en la disciplina negativa de la institucion segun de los
estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020, lo que
implica que el 36.12% de la variacion de la disciplina negativa de la institucion es
explicada por el liderazgo docente.

4. Esta investigacién demuestra que, respecto a la hipétesis especifica 3, el liderazgo
docente influye significativamente en la disciplina positiva de la institucion segun de los
estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020, lo que
implica que el 37.21% de la variacién de la disciplina positiva de la institucion es
explicada por el liderazgo docente.

5. Esta investigacion demuestra que, respecto a la hipétesis especifica 4, el liderazgo
docente influye significativamente en la disciplina democratica de la institucion segun
de los estudiantes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020, lo
que implica que el 49.17% de la variacion de la disciplina democratica de la institucion

es explicada por el liderazgo docente.
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VIl.  RECOMENDACIONES

A la Institucion

Promover cursos, talleres y actividades para los docentes con temas de solucion de
conflictos que puedan incidir en la ensefianza y practica de sus competencias hacia sus
alumnos, y de esta forma puedan estar preparados y aptos para solucionar multiples

situaciones que se puedan presentar en el aula de clases.

Realizar de forma continua evaluaciones 360 para medir el liderazgo que estan
ejerciendo los docentes hacia sus estudiantes, especialmente en aspectos de

conductas y comportamientos que los alumnos presentan en clases.

Fomentar el liderazgo de los docentes por medio de charlas y capacitaciones
constantes en la institucion y de esta forma puedan ejercer un liderazgo con efectos

positivos sobre sus estudiantes.
A los docentes:

Implementen diversas estrategias del comportamiento de los estudiantes donde
promuevan practicas y actitudes a fines aun trabajo cooperativo y en equipo con el

propdsito de reforzar el clima institucional de la entidad educativa.

Fomentar el buen dialogo vertical entre personal docente y estudiantes el cual permitira

crear una mejora convivencia escolar en la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora.
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Anexo 5

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicién conceptual Definicién operacional . . Indicadores Técnicas Escala
Dimensiones . A
e instrumentos medicion
Segin Gajardo y Ulloa (2016) | Es la ejecucion de précticas Establecer Objetivos
V. es un "conjunto de préacticas | pedagogicas con el fin de influir en
que realizan los lideres | los aprendizajes de los estudiantes. | Implica establecer un propésito de caracter moral, | Objetivos
Liderazgo escolares para provocar que las | Sus dimensiones son: establecer | que motive al equipo y los impulse a perseverar en | Expectativas
Docente actividades de  ensefianza | objetivos, desarrollo  personal, | las propias metas. Toma en consideracion la | Metas de Grupo
logren los maximos niveles de | redisefiar la  organizaciébn y | visi6n, expectativas, aspiraciones y metas
aprendizaje en los alumnos y | gestionar los programas de | grupales.
se dimensiona: establecimiento | ensefianzay aprendizaje. (Gajardo y Ulloa, 2016, p.9).
de objetivos y metas, Desarrollo personal
competencia desarrollo
personal, redisefio Requiere potenciar las capacidades de los | Estimulo intelectual
organizacional y gestion de estudiantes aplicando estrategias novedosas para | Creatividad
programas pedagdgicos"” (p.4) movilizarse de manera eficaz en funciéon de las | Innovacién
metas planificadas mediante la atencién, apoyo | Profesionalizacion
individual, estimulo intelectual y una mayor
visibilidad.
(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9)
Redisefiar la organizacion
Vinculada con las condiciones de trabajo que Cuestionario Ordinal

permitan el desarrollo de habilidades, la | Cultura colaborativa
construccion de una cultura colaborativa, | Relaciones positivas
estructurar una organizacion para adaptarse a los | Vinculacion
cambios, fomentar una relacion positiva con la
comunidad educativa y vincular la escuela con su
entorno.
(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9).
Gestionar los programas de ensefianza 'y
aprendizaje
Planificar
Esta orientada a desarrollar ideas innovadoras en | Coordinar el curriculum
el trabajo cotidiano, coordinar el curriculum, | Supervisar
proporcionar los recursos necesarios, supervisar, | Asesorar
asesorar, evaluar la ensefianza y el cumplimiento | Evaluar

de los compromisos para contribuir a la mejora del
entorno organizacional.

(Gajardo y Ulloa, 2016, p.9).
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V.D
Disciplina
escolar

Segun Cardoze (2007) define
que la disciplina escolar “son
las acciones y actuaciones del
alumno en el d&mbito educativo
partiendo desde la conducta
que se desencadenan en actos
indisciplinarios haciendo
énfasis que la disciplina es
concebida formandose como
parte del desarrollo de los
rasgos de personalidad y del
curriculo pedagégico de la
institucion desde el preescolar,
de tal manera que los nifios lo
asimilen paulatinamente hasta
lograr convertirse en alumnos
autodisciplinados y sus
dimensiones son: conducta
perturbable mas habituales,
disciplina negativa, disciplina
positiva y disciplina
democratica”.

Es una serie de acciones y pautas
para regular la conducta de los
estudiantes e integrantes de la
comunidad educativa con el fin de
controlar el orden y la
subordinacién;  asegurando un
ambiente  adecuado para el
aprendizaje, sus dimensiones son :
conductas perturbadoras, disciplina
negativa, disciplina positiva vy
disciplina democratica.

Conductas perturbadoras

Son las causas de las dificultades mas frecuentes
en la disciplina del estudiante basados en su
comportamiento y actuacién, las cuales los
docentes las afrontan durante su catedra.

Conducta violenta
Momentos frustrados
Comportamiento
delictuoso

Acoso

Acciones desafiantes

Problema de salud

(Cardoze (2007) cerebral
Dlsmpll_na negativa en lainstitucién Correctiva
Se refiere a estudiantes que presentan o
manifiestan conductas consideradas inapropiadas I

- . . Restrictiva

e inadecuadas en las aulas o en el interior de la
|nst|tu_0|on, se _d’eben tomar correctlvos_ por me_dlo No democratica
de la implantacion de reglas y nomas disciplinarias,
es decir por mala conducta se establecera
Zi_nul(t)ngs [especnlvas' s%gun_ la graveda((ji Io Sentimientos
ificultad, asi como la reincidencia que ocurrade la | ocontrados
misma.

(Cardoze, 2007)

Disciplina positiva en la institucién
Que la disciplina positiva es la que deberia | Inducida
adecuarse en las entidades educativas con el fin .
- De caracter

de regular los malos comportamientos, que
ahondan en las notas con pésimas calificaciones | democratica Ordinal
gue afectan al rendimiento escolar y con la practica Neutral Cuestionario

de la disciplina positiva y razonada dentro de un
contexto de educacion democratica, como
alternativa méas pedagdgica y humana al concepto
tradicional de disciplina fundamentado en la
imposicién arbitraria y el castigo.

(Cardoze, 2007)

Estimuladora

Disciplina democratica en la instituciéon

Es como la forma o el puente tipo herramienta que
el docente o educador debe poseer para la
respectiva guia y organizacion del aprendizaje y a
su vez permite en los alumnos desarrollar el
sentido de los valores y cualidades esperadas que
sean el camino a alcanzar una autonomia
comprometida y responsable de la mejor manera
posible, por medio de distintas ensefianzas y
habitos que sean (tiles para la ejecucion de la
razon y la autoridad asi mismo” (Cardoze, 2007)

Desarrollo de valores

Desarrollo de
cualidades

No  separacion de
clases

No aplica temor
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Anexo 6 Instrumento de recoleccion de datos
Variable liderazgo docente

Objetivo: Determinar el liderazgo docente de la Unidad Educativa Elias Rivero
Gongora, Guayaquil 2020

Nombres:

Sexo: M F

Estimados docentes, se les invita sean participes y colaboren con la realizacién de esta
encuesta, marquen con una X la respuesta que sea de su total agrado en cualquier
casillero expuesto, donde nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4),

siempre (5). Gracias por su participacion.

Indicador item OPCIONES DE RESPUESTA
[} ~ 8 —
S| g |12 2|
s 21y |§E ¢
N =
= 0
Z |12l |8 |®

VARIABLE INDEPENDIENTE: LIDERAZGO DOCENTE

Objetivos 1. El docente determina los objetivos educativos de acuerdo al
contenido programatico

2. Involucra a la comunidad educativa para el logro de los objetivos
curriculares

Expectativas 3. Aspira a obtener altos resultados académicos de sus
estudiantes

4. Con que frecuencia se cumplen las expectativas referente a sus
aspiraciones educativas en el aula

Metas de 5. Motiva el planteamiento de metas alcanzables en sus
Grupo estudiantes

6. Las metas grupales son conocidas y compartidas por todos los
integrantes

Estimulo 7. Promueve el desarrollo de habilidades de pensamiento de
Intelectual | orden superior en los estudiantes (como el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico)

8. Considera los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes
para potenciar sus aprendizajes
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Creatividad

9. Recrea las estrategias metodolégicas orientadas al logro de los
propdsitos de aprendizaje

10. Aplica técnicas ladicas para dinamizar la creatividad en el aula
de clases

Innovaciéon | 11. Implementa actividades de trabajo grupal con los estudiantes
haciendo uso de las TIC
12. Plantea proyectos de aprendizaje que conlleven al desarrollo
de productos novedosos
Profesionali- | 13. Se actualiza para adquirir conocimientos fundamentales de las
zacion disciplinas en las areas curriculares que ensefia
14. Socializa con sus colegas y estudiantes la informacién que
adquiere en las capacitaciones pedagogicas
Cultura 15. Promueve la construccién de una cultura colaborativa en todos

colaborativa

los miembros de la organizacién escolar

16. Trabaja conjuntamente con sus estudiantes proyectos en
beneficio de la unidad educativa

Relaciones
positivas

17. Fomenta un ambiente de relaciones positivas en el marco del
respeto mutuo

18. Préactica buenas acciones como ejemplos para una mejor
relacion entre docente —alumno

Vinculacion

19. Motiva a las familias para que se involucren en los programas
educacionales.

20. Promueve la participaciéon de los alumnos en la promocién y
respeto de actividades disciplinarias en el aula.

Planificar

21. Elabora programaciones curriculares analizando el plan mas
pertinente a las caracteristicas de los estudiantes

22. Disefia creativamente procesos pedagégicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes

Coordinar el
curriculum

23. Crea un ambiente de aprendizaje basado en la reflexion sobre
lo que necesitan aprender los alumnos y las prioridades en el
curriculo

24, Lidera el grupo docente en relacién a la ejecucion de las tareas
escolares

Supervisar

25. Se realizan supervisiones periodicas con el fin de buscar
soluciones a los problemas educativos

26. Mantiene una actitud de vigilancia permanente dentro del aula

Asesorar

27. Utiliza tiempo para constatar que todos los estudiantes
desarrollan los propésitos de aprendizaje planteados.

28. Proporcionar realimentacion personalizada a cada alumno
como parte vital de proceso creativo

Evaluar

29. Organiza la evaluacion aplicando métodos y estrategias que
valoran los procesos y no solo resultados

30. Promueve la autoevaluacibn como técnica para que los
alumnos valoren su participacion en el proceso de aprendizaje
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Instrumento de recoleccién de datos
Variable disciplina escolar

Objetivo: Determinar la disciplina escolar de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora,
Guayaquil 2020

Nombres:

Sexo: M F

Estimados docentes, se les invita sean participes y colaboren con la realizacién de esta
encuesta, marquen con una X la respuesta que sea de su total agrado en cualquier

casillero expuesto, donde nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4),
siempre (5). Gracias por su participacion.

Indicador tem OPCIONES DE
RESPUESTA
2| 4,8 3 g 2
@®© ~— ‘n g o)
3 O d o == )
c £49 & Od o
=] a -
pa 5 q o

VARIABLE DEPENDIENTE: DISCIPLINA ESCOLAR

Conducta 1. Los estudiantes agreden fisicamente a sus compafieros
Violenta
2. Algun estudiante ha agredido verbal y fisicamente a un
docente
Momentos 3. Los estudiantes tienden a frustrarse con facilidad ante
frustrados cualquier inconveniente

4. Utiliza técnicas socioemocionales en momentos de frustracion
de los estudiantes

Comportamiento | 5- Se evidencian robos de Utiles escolares, pertenencias y dinero
delictuoso dentro del sal6n y la unidad educativa.

6. Aplica la mediacion con los educandos en situaciones
delictivas que afecten el patrimonio institucional

7. Se evidencian acciones de acoso entre loa alumnos a nivel de
Acoso0 aula y de la unidad educativa

8. En la unidad educativa se evidencia acoso entre docentes y
alumnos y/o viceversa

Acciones 9. En la unidad educativa se presentan casos donde los alumnos
desafiantes se enfrentan a los docentes

10. Los alumnos no cumplen con las normas de convivencia
establecidas en la unidad educativa

11. En la ficha personal se registra problemas de indisciplina
Problema de debido a traumas personales diagnosticados previamente

salud cerebral 775 "En sy aula de clase hay estudiantes con problemas de
comportamiento  producto del consumo de sustancias
psicotropicas
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13. Las conductas inapropiadas que presentan los alumnos en el
aula se corrigen en el momento que se producen

Correctiva _ _ , —
14. Aplica acciones resolutivas que conlleven a la reflexion del
estudiante sobre las consecuencias de sus acciones

Restrictiva 15. La institucion aplica sanciones como la expulsion de la

escuela por algunos dias fijados por la alta direccion cuando
comenten faltas.

16. Ante faltas graves cometidas por los educandos los expulsa
inmediatamente de clases sin dialogar previamente

No democratica

17. Le concede el derecho de palabra a sus alumnos para que
expliquen las razones de su comportamiento

18. Las sanciones que se aplican por las faltas cometidas son
coherentes con la gravedad de la misma

Sentimientos

19. Los estudiantes cambian de estados de animo con facilidad.

encontrados
20. Los aprendices canalizan de forma correcta sus emociones
Inducida 21. Analiza y evalla los principales puntos de vista alternativos
sobre la falta de los estudiantes
22. Influencia positivamente a fin de regular las actitudes
contrarias a la paz escolar
De caracter | 23. Dialoga para intentar llegar a acuerdos cuando hay conflictos
democratica de convivencia en el aula
24 Prevalecen las relaciones democraticas vida en la escuela.
Neutral 25. Comprende que los alumnos pueden presentar problemas

personales, por tanto les ayuda a superarlos.

26. Actia objetivamente en la resolucibn de conflictos
estudiantiles

Estimuladora

27. Motiva al estudiante a que sea mas aplicado con sus tareas
escolares

28. Promueve en los estudiantes el desarrollo adecuado de su
comportamiento, utilizando como estrategia la reflexién critica

Desarrollo de
valores

29. Promueve en los estudiantes valores morales, éticos,
sociales y culturales

30. La institucion impulsa eventos de la labor social hacia la
comunidad.

Desarrollo de
cualidades

31. Fomenta en el alumno aspectos positivos y productivos para
su bienestar y formacién a futuro.

32. Promueve la rectificacion personal ante conducta que no se
ajustan a las normas institucionales

No separacion
de clases

33. La institucion evita aplicar a los estudiantes como medida
disciplinaria la separacion de clases eventualmente

34. Dentro del reglamento interno estan establecidas medidas
disciplinarias alternas que sustituyan la separacién de las clases

No aplica temor

35. Cuando los estudiantes presentan problemas, les ayuda a
canalizarlos brindandoles seguridad

36. El recinto escolar cuenta con un equipo multidisciplinario
para apoyar al docente a mantener la disciplina en el aula
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Anexo 7 Ficha técnica de instrumento liderazgo docente

1. CUESTIONARIO : Liderazgo docente

2. AUTOR : Rita Candel
3. LUGAR :  Guayaquil-Ecuador
4. ANO ; 2020

5.LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: En la ciudad de Guayaquil-Ecuador

6.DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: EI instrumento esta compuesto por un
cuestionario de preguntas para los docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero
Goéngora, tomando en consideracion a la variable liderazgo docente con sus
dimensiones: establecer objetivos, desarrollo personal, redisefiar la organizacion y
gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje con sus respectivos indicadores,
El instrumento de recojo de informacién: cuestionario de perfil docente se estructura
con 30 preguntas. La escala utilizada de valoracion para las opciones de respuestas

es: nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4), siempre (5).

7.SUJETOS : Docentes
8.MODO DE APLICACION: Mediante correo electronico (e-mail)
9.DURACION : Alrededor de 30 minutos

10.USOS : Para investigacion de variable dimensionada. Son
potenciales usuarios los docentes y directivos que deseen indagar sobre la variable
liderazgo docente

11.MATERIALES : Cuestionario
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Ficha técnica de instrumento disciplina escolar

1. CUESTIONARIO: Liderazgo docente

2. AUTOR : Rita Candel
3. LUGAR . Guayaquil-Ecuador
4. ANO ; 2020

5.LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: En la ciudad de Guayaquil-Ecuador

6.DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: EI instrumento esta compuesto por un
cuestionario de preguntas para los docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero
Goéngora, tomando en consideracion a la variable disciplina escolar con sus
dimensiones: conductas perturbadoras, disciplina negativa en la institucion, disciplina
positiva en la institucién y disciplina democratica en la institucion con sus respectivos
indicadores, El instrumento de recojo de informacioén: cuestionario de disciplina escolar
se estructura con 36 preguntas. La escala utilizada de valoracion para las opciones de

respuestas es: nunca (1), pocas veces (2), rara vez (3), casi siempre (4), siempre (5).

7.SUJETOS : Docentes
8.MODO DE APLICACION: Mediante correo electrénico (e-mail)
9.DURACION : Alrededor de 30 minutos

10.USOS . Para investigacién de variable dimensionada. Son
potenciales usuarios los docentes y directivos que deseen indagar sobre la variable
disciplina escolar

11.MATERIALES . Cuestionario
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Anexo 8 Matriz de consistencia correlacional causal
Tema: Liderazgo docente en la disciplina escolar de los estudiantes de la de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 020

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTEIS VARIABLES INDICADORES ITEMS ESCALA
Problema General Objetivos General Hipotesis General Variable Independiente:
¢ Coémo influye el liderazgo | Determinar la influencia del | EI  liderazgo  docente Liderazgo Docente
docente en la disciplina | liderazgo docente en la | influye significativamente
escolar de los estudiantes | disciplina escolar de los | en la disciplina escolar de DIMENSIONES
de la Unidad Educativa | estudiantes de la Unidad | los estudiantes de la | Establecer objetivos Objetivos
Elias Rivero Gongora, | Educativa Elias Rivero | Unidad Educativa Elias Expectativas
Guayaquil 2020? Goéngora, Guayaquil 2020. Rivero Gongora, Meta de grupo
: . e Guayaquil 2020
Problema Especifico 1 | Objetivo especifico 1 vaq . .
) . . . . . Hipotesis Especifica 1 Estimulo profesional
¢ Coémo influye el liderazgo | Determinar la influencia del =
) El liderazgo docente | Desarrollo personal Creatividad

docente en las conductas | liderazgo docente en las B

influye significativamente Innovacion 30 Escala de Likert
perturbadoras de la | conductas perturbadoras ) L

en las conductas Profesionalizacion preguntas

disciplina escolar de los

estudiantes de la Unidad

Educativa Elias Rivero
Gongora, Guayaquil
20207.

Problema Especifico 2
¢ Como influye el liderazgo
docente en la disciplina
negativa en la institucion
de la disciplina escolar de
los estudiantes de la
Unidad Educativa Elias
Rivero

Guayaquil 20207?.

Gongora,

de la disciplina escolar de
los estudiantes de la
Unidad Educativa Elias
Rivero Géngora, Guayaquil
2020.

Objetivo  especifico 2
Determinar la influencia del
liderazgo docente en la
disciplina negativa en la
instituciéon de la disciplina
escolar de los estudiantes
de la Unidad Educativa
Elias  Rivero

Guayaquil 2020.

Gongora,

perturbadoras de la
disciplina escolar de los
estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero
Gongora,
2020.

Hipotesis Especifica 2

Guayaquil

El liderazgo docente
influye significativamente
en la disciplina negativa
en la institucion de la
disciplina escolar de los
estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero
Gongora,
2020..

Guayaquil

Redisefiar la organizacion

Gestionar los programas
de ensefianza y

aprendizaje

Cultura colaborativa
Relaciones positivas

Vinculacién

Planificar

Coordinar el curriculum
Supervisar

Asesorar

Evaluar

Nunca (1),
Pocas Veces (2),
Rara Vez (3)
Casi Siempre (4)
Siempre (5)
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Problema Especifico 3
¢, Coémo influye el liderazgo
docente en la disciplina
positiva en la institucién de
la disciplina escolar de los

estudiantes de la Unidad

Educativa Elias Rivero
Gongora, Guayaquil
20207.

Problema Especifico 4
¢ Coémo influye el liderazgo
docente en la disciplina
democrética en la
institucion de la disciplina
escolar de los estudiantes
de la Unidad Educativa
Elias Rivero

Guayaquil 2020?

Gongora,

Objetivos Especifico 3

Determinar la influencia del
liderazgo docente en la
disciplina positiva en la
institucién de la disciplina
escolar de los estudiantes
de la Unidad Educativa
Elias  Rivero

Guayaquil 2020.

Goéngora,

Objetivo  especifico 4
Determinar la influencia del
liderazgo docente en la
disciplina democratica en la
instituciéon de la disciplina
escolar de los estudiantes
de la Unidad Educativa
Elias Rivero

Guayaquil 2020.

Gongora,

Hipotesis Especifica 3
El liderazgo docente
influye significativamente
en la disciplina positiva
en la institucion de la
disciplina escolar de los
estudiantes de la Unidad
Educativa Elias Rivero
Gongora,
2020.

Hipoétesis Especifica 4

Guayaquil

El liderazgo docente
influye significativamente
en la disciplina
democrética en la
institucién de la disciplina
escolar de los estudiantes
de la Unidad Educativa
Elias Rivero Gongora,

Guayaquil 2020.

Variable dependiente:

Disciplina escolar

DIMENSIONES

Conductas perturbadoras

Disciplina negativa en la
institucién

Disciplina positiva en la
institucién

Disciplina democratica en
la institucion

Conducta violenta
Momentos frustrados
Comportamiento delictuoso
Acoso

Acciones desafiantes

Problema de salud cerebral

Correctiva
Restrictiva
No democrética

Sentimientos encontrados

Inducida
De caracter democratica
Neutral

Estimuladora

Desarrollo de valores
Desarrollo de cualidades
No separacion de clases
No aplica temor

35

preguntas

Escala de Likert

Nunca (1),
Pocas Veces (2),
Rara Vez (3)
Casi Siempre (4)
Siempre (5)

Metodologia:

Disefio: No experimental
Enfoque: Cuantitativo y cualitativo

Nivel: Correlacional causal

Instrumento: Cuestionario

Tipo de investigacion: Descriptiva Correlacional causal

Poblacion: 45 docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora

Muestra: No Probabilistica conformada por 45 docentes
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Anexo 9 Validacion de expertos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titule: Liderazgo docente en la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa “Elias Rivero Gongora™

[vimensidn Indicador Tiem OPFCIONES DE Criterios de evaluacion Oseryaciones yio
- RESPUESTA recomendachnes
i) — 3l Relaciin Relacion | HRelacidn | Relaciin
= = e ) Bt entre Ly enfre ka entre el enlre el
= ] = 5 M ; varialde ¥ dimensid | indicador | item v la
2 .
= B I 2 =l B = la myel yoel items | opeidn de
o - = = =
-8 2 F| x| E | dimemion indicado respuesia
E “ 2 = = r
= s1 NO [ S]] NO | S| NO | S| NO
] 1] imar los Objetivos 1. El docente determana los objetives
= i objetivos educatives  de acuerdo al  comtenido X X
2 programdlice
= . Implica  establecer 2 Involucra a la comunidad educativa *
= - .
- = un  proposito de parz ¢l logro de  los  objenves
= % cardcter moral, que curricularss
i = maotive al eguipo ¥ Expeciaiivas 3 Aspira a obtener alios resuliados
23 los impulse a académicos de sus estndiantes . * *
] E prrmeveraT |:n] fi 4. Con gque frecuenca se cumplen las %
N ;f = propais r_';""‘” "":;" expeclalivas nelferenle a sus aspiracionss
E é - e mnsdirs . educativas en ¢l auly
2 visidn, expectalivas, -
zz ? — . S Metas de Grupo 5 Mouva el plameamiento de metas
] &, aspiradeines Yo melis - i i
- 2% 5 grupales - alcanzables en sus estudiantes
?gz 'E (Gajardo v Ullca, 6. Las metas grupales son conocidas y x
SERE 2016, p.9) compartidas por todes los integrantes
5% E 2016, p.9).
'3 = B T=,| Desarrolle persomal Estirmuls 7. Promueve o  desarrolle  de
== . .
R Inielectual habilidades de pensamiento de orden
) . X
=7 Requiere  polenciar superior en bos estudiantes (como el
=88 las capacidades de raponarmiente, kb eratividad yo o el X X
o _g los estudiantes pensamiento critico),
k] E g aplicando estrategias X %
S g ke mvedosas para
;-%3 il izar s e 8. Comaders los rimos y estlos de
=N ?- manera  eficaz  en aprendizage de los  estudiantes  para
2= - funcidn de las metas polenciar sus aprendizajes b b
g 2
=k planificadas




mudiante la
alencin, apoyo
individual, estimule
mtelectual ¥ una

mayor  visibilidad.
(Gaardo v Ulloa,
2016, p.¥)

Creatividad

9. Recrea las estrategias metodolgicas
orientadas al logro de los propdaitos de
aprendizage

10, Aplica téenicas Mdicas como
estralegia para promover la ereatividad
en el auka die clases

Innovacion

11. Implementa actividades de rabajo
grupal con los estudiantes hacendo use

de las TIC

12, Planiea proyectos de aprendizage que
conlleven al desamolle de  producioes
novedosos

Profesionalizacidn

13 Se  acaliza  para  adguirir
conocimientos  fundamentales de  las
diseiplinas en las dreas curnculares que
msefia

14, Socializa con sus colegas ¥

estudiantes la informaciin que adquiere
m las capacitaciones pedaghgicas

Redisefiar la

organizacion

Vinculada eon ks
condiciones de
trabajo gue permitan
el desamollo de
habilidades, 1a
construeeidn de una
cultura colaborativa,
esiruciirar una
Orgami Zacin para
adaptarse a bos
cambios, fomentar
uia relacidn positiva
con ka comumnidad
educativa v vincular
la escuela con su
entorno.

(Gagardo v Ull,
2016, p.9).

Culiura
colabarativa

15, Promueve la construcesn de una
culura  colaborativa  en  todos  los
miembros de la organizacidn escolar

16, Trbya conjuniamente con sus
estudiantes proyecios en beneficio de la
unidad educativa

17. Fomenta un ambiente de relaciones

Relaciones positivas en el marco del respeto misnse

alivars —

L 18, Prictica buenas acciones  como
gemplos pars una mejor relacidn entre
docente —alumno
19, Motiva a las familias para que se

Vinculacidn involucren en s programas

educacionales.

20. Promueve la participacain de los
alumnos en la promocidn v respeto die
s disciplinanas en el aula.
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Giestionar los Plani ficar 21. Elabora programaciones curnculares

programas de analizando el plan mds pertinente a las

ensefanem v caracteristicas de los esudiantes

aprendizaje 22 Dhsefia  crealivamenle  procesod
pedaghgicos  capaces  de  despertar

Esth orientada a curiosidad. interds ¥ compromiso en los

desarrollar ideas esludiantes.

mnovadoras en el Caordmar el 23 Crea un ambiente de aprendizage

trabajo cotidiano, curriculum bazado en la reflexsdn sobre lo gue

coordinar el necesatan aprender los alumnos v las

curricalum, prioridadis en ol curreulo

proporcionar I-""_ 24, Ladera ¢l grupo docente én relaciin

FECURSOS OECESATION, a la ggecucidn de las tareas escolares

SUPETVISAT, ASE50ME,

evaluar la ensefanza Supervisar 28, Se realizan supervisones periddicas

¥ el vumplimmento de con ¢l fin de buscar soluciones a los

los comprormisos problemas educativos

para contribuir a la

mejora del entorns 2h, Mantiene una actitud de vigilanca

oramizacnal. permaninte dentro del aula

{Giajardo y Ulloa, Asesorar 27, Lhiliza tempo para constalar gue

2016, p.9). tdos los esudianies  desarrollan Jos

propisitos de aprendizaje planteados.

28, Proporcionar realimentacidn
persomalizada a cads alumno como parte
vital de procesao creative

Evaluar 29 Organiza la evaluacidn aplicando
métodos y estatemas que valomn los
procesng Y no solo resultados

30. Promueve la anoevaluacion como
Keemica para gque los alummos valoren su
participacidn en ¢l procese  de
aprendizage

FIRMA DE LA EVALUADORA




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTOQ: Cuestionario liderazgo docente

OBJETIVO: Determinar el liderazgo docente en la unidad educativa “Elias Rivero Gongora™

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero Gongora, Guayaquil 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DE LA EVALUADORA: VARGAS FARIAS ANA MELVA

GRADO ACADEMICO DE LA EVALUADORA: DOCTORA

VALORACION:

Excelente

Bueno Regular Deficiente

X

Lﬁﬂfﬂﬂilm

FIRMA DE LA EVALUADORA
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Nombre del instrumento: Cuestionario liderazgo docente

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena

41- 60

Muy Buena
61- 80

Excelente
81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDA

CION

06 |41]18

21

26

H

36

Ll

46

B1 |66 [ 71| 76

B

86 | 81 | 96

510 |15 | 20

a5

30

35

40

55

Y

65 | TO | 75| &0

B85

90 | 85 | 100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

&5

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

B5

3. Actualidad

Adecuado  al
enfoque
tedrico
abordado en la
investigacidn

75

4.0rganizacion

Existe una
organizacidn
logica entre sus
iterms

&5

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

&5

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las

dimensiones

B85
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del tema de la
investigacion

7.Consistencia Basado en 5
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacidn 85
entre las
variables 2
indicadores

9.Metodologia La estrategia 85
responde a la
elaboracion de
lainvestigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalde la pertinencia, eficacia del Instrumento gue se
estd validando. Deberd colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

PROMEDIO 83.
Piura, 10 de junio de 2020.

Dra.: Vargas Farias Ana Melva
DNI: 03885478

Teléfono: 969010539

E-mail: anav99@hotmail.com

N

"ﬁimumgg‘ﬂ
& [rrwestl
hﬁw
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MATRIZ DE VALIDACTION DEL INSTRUMENTO

Titulo: Liderazgo docente en la discipling escolar de los estudiantes de 1a Unidad Educativa “Elias Rivero Gongora™
Autor: Rita Candel

Dimension Indicader Ttem OPCIONES DE Criterios de evaluadion Obzervaciones v'o
EESFUESTA recomendsciones
E Relacion Relecion | Reladion | Relacicn
3] gl 5| 8| 3 @| estrela | entrels | emtreel | entred
?J % 5 o | varisbley | dimensié | indicador | itemyla
..E b - la pvel | velitems | opdonde
FE Eaéagm:imﬂm respuests
r
G FEEAEIEAFIEEIED
E Determinar loz Ohjetivos 1. El docate determina los objetivos
§ objetivos educative: de acuerdo 2l copsemide i x
0 o
8 Implica  estahlecer T Tovolucr 2 12 comumiad sduamne I
2 m pophste de pr & lomo ds e objetives
: E caracer moral, que ommiulares
= metive 2l squps ¥ [ Eppectatha: | 3. Aspira 2 obtener altos resuitados
ﬁ. los  imgulse lni aradenticos de a1 eshodiantss X x i
PeTsEVERAr el 4 Cor que Famencia se curpler las X
§‘§ propizs metas. Tome expeciativas referents 2 sus 2spiracionss
“"E. :;;;mﬂetmal:_ sducatives en el aula
I R P INE
%aé? % v Ul §. Las mefa: zrapales son conocida: y I
B SE o Mapo. compertidas por todoes los intazrambes
;;;x'" Desarrollo personal Extinmiln 7 Lidera parz mapienizar la cobesion
AEEE Treel intemsz v el espuritu competitive en &
o Feguisrs  potenciar logro de las metas proposstas
L ﬁ-ﬁ Iz capacidades de Prommueve &l desarrollo g, habilidades
g los estudizmes de pensamiento de orden superior en T "
[=R-ET aplicanda estrataziaz los estadiantes {romo ] razomamisnta,
”gﬁ novedazas pa2 la ceativided o el pensamiiento I I
é movilizarss de atico),
E marera eficar ee
- K fimrion de las metas
g planificadas %, Potencia los t2lantos mirviduzle: de
i é_'g mediznte -} los 2prendice: X I
‘F : e, apaye Conaidera bo: ritmos v estlos de




indiidual, estmwalo
infelectual ¥ ouma
mayor  visthilidad
(Gzjardo v Ullea,
2018, p 9

zprendizaje de lo: estudiantes para
potenciar sus aprendizajes

Creatividad

9. Pecrea las estrategias metodologicas
arientzdzs al lgre dz laz matas
pedazogicas.

Feorea b estrategins metodologicas
arientadas al bogro de los propositos de
aprendizaje

10, Aplica teamicas odicas como
estrategia para dinanizar la creatividad
& 8l qula de claze:

Aplica tecmicas bndicas como sstrategia
para promover 1a creatividad en el aola
de clazes

mmovacion

11, Plmifica actividade: prupeles
tilizando herramientas ternologicas

Implementa actividades de  trabajo
zruEl con los estodiantes hariendo uso
de la: TIC

12. Flamtea proyectos de aprendimje que
conlleven al desamollo de productes
novedzos

TProfesionalizacion

15, e artpliza corstantenents e
refacion 2 los mmevos copocimientos que
i gl dezarrollo de su trakajo

Z0gicD
Se artoaliza para adquir conocimistos
fimdamentales de lac daciplines en bs
aregs curriculares que ensena

14. 5z capacita de forma permamente
duplica sus comocimienies con los
estudiamtes v compatieros
Sociliza con s colegas v estadiantes
ln mfomecon que adquiere en b=
capacitaciones pedasnsicss
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Fedizenar la Culhma 15, Propmeve la construccion da ma
organizaciin colzborativa cultmrz  colaberativa en todos  los
mizsmbens de k3 arzamizarion sscolar
Vinodlada con fas
condiciones da 16, Trzbzja conjumiaments con s
trabajo que estpdintes con el fin de optimizar Ia
&l dezarrolln de oalbara colaborativa
habilidades, 1la
comstraccion da ua Trbaja  conjuntamentz  Con As
oathara colaboratia, estindiantes proyectos en beneficio de Ia
EstruCharer ma midad educatia
arzanizacion 17. Fomenta un ambiente e relaciones
adzntarze a los Relaciome: positia: en el marco del respeto mistuo
cambios, fomentar pazitivas T 5 - -
ma relarise positia . Fomenta busnns ejemplos para ma
com I coemuidad mejor relacion entrs docente —2hmmo
m;w Practica buenas acriones como ejemplos
e h par2 1ma mejor relacion enire docente —
{(Crajardo ¥ Ulloa, umn
2016, pey
) 18 Impulsa a las familias 2 quoe e
Vinoulacion imvolsren  en loz programes
educacionales
Motiva a las familiaz para que se
imwolaren  en ko= programes
20, Promueve en &l almmwado que e
imvolyre  con lax actidadss
disciplinariaz en &l aula
Promueve la particpacion de los
alumos en l2 promocion ¥ respeta de
actividades disciplinarias en el aula
Gesthonar los Flamificar 21.. Alz hom de plansficar analiza sobre
de lo que es nacesario y partinents aprander
ENEENANIA ¥ para ma adecoada toma de decizions:
Eprendizaje
) Elabora programacione:  oarsodlarss
Eztz orientada a amalizzndo el plan mes pertinente a k=
desammollar idezs caraciensticas de los estudiantes
innovadoras an &l I PFlmifica acclons: mecesamas
irabajo cotidimo, utilizando estratzgia: mothvacionalas
coardiner &
oxmonhem, Diizeriz CregiEments [rOCEsDs
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propoTcionar os
TECLIE0S BECREATios,

LT, RSELOUEL,
p e il
v &l cumplinrgenta de
los comspromszos
para coatribuir a k2
mejora dzl entomn
arzamizacionzl.
(Gajardo ¥ Ulloa,
aﬂlﬁ.p i1

pedagngico: capaces de  despertar
amiosidad, ivteres ¥ comproaniso en los
esfudizntes

Coordinar ]
oamoubzEn

15 Crea un ambiomin de aprendizzie
bazade en la redexion obre ko que
necesitan aprender los zhmmes v ks
prioridades en &l cumculo

24, Actna come coordinades del grupa
duramte la sjecocion de las faress
esoolares

Lidera &l grupo docante en relacion 2 la
gjemucion de las tareas escolarss

Supervisa

25, Se realizam sapervisiones perindicas
con &l fin de buscar :olucionss 2 los
problema: educativos

26, Membanz mma actitod de vizilanda
penmanents demiro del aula

Asssorar

17, Dedica tiempo 2 explicarle 2l
alurma Jos puntos foeetes de su trabajo
v Lo que tiene gue mejorar.
Uhiliza tiempo para constatar que todes
Ins estudiantes desarrollan lo: propositos
de aprendizaje plamteados.

28 Proporcionar  rezlimamtacion
personalizada a cada alameo come pans
vital de proceso rextivo

Exzluar

25 Orzamiza 1z evahecion zplicanéo
mebodos ¥ estratesia: que valorn los
procesos ¥ o ol rexndiados

30, Prompeve la ampevaluacion come
temica svahativa

Prommeve 1 ampevabuacin  como

fBica para que bos ahennes valoren =

paticipacion  en & procse  de
1JE

72



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario liderazgo docente

OBJETIVO: Determinar ¢l liderazgo docente en la unidad educativa “Elias Rivero Géngora™

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero Goéngora, Guayaquil 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR(A): MENACHO ALVARADO JOSE WENCESLAO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUCACION

VALORACION:

+

Excelente

Bueno

Regular

Deficiente

85

FIRNMA DEL EVALUADOE(A)
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&

Nombre del instrumento: Cuestionario liderazgo docente

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-320

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61- 80

Excelente
B1-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

6 | 11| 18

26

k]|

46 | W

61) 665 [ 71 [ 76

81

86 |9 [ 96

3| 10] 15[ 20

30

33

3| 33

63 ) 70 [ 73 [ 80

83

50| 93 [ 100

1.Claridad

Esta
formulado
con un
lenguaje
apropiado

83

2 .Objetividad

Esta
expresado
en conductas
observables

fi5]

3.Actualidad

Adecuado al
enfogue
tedrico
abordado en
la
investigacion

fi5]

4. 0Organizacidn

Existe una
Organizacion
|ogica entre
zus items

fi5]

5.Suficiencia

Comprende
|os aspectos
necesarios

fi5]

74



en cantidad
y calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado
para valorar
las
dimensiones
del tema de
la
investigacion

fi5]

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de
la
investigacion

5]

8.Coherencia

Tiene
relacian
entre las
varigbles e
indicadores

fi5]

9_Metodologia

La estrategia
responde  a
la
elaboracion
de la
investigacion

fi5]
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IMSTRUCCIOMES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle |z pertinencia, eficacia del Instrumento que se
esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente & los diferentes enunciados.

PROMEDIC B5.
Piura, 10 de junio de 2020,

Dr.: Menacho Alvarado losé Wenceslao
DMI: 02770428

Teléfono: 960661854

E-mail: joselenalecharumi@gmail.com
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Dimension Indicador Ttem OPCIONES DE Criterio: da evaluscion Obzervacones
EESFUESTA Yo
] Telchs | Telabn | Felachn | Relacén | 'oomendaciones
g 9 5 o| ewirels entrela entreel | emtreel
a = | varishley | dimension | indicador | itemyla
g o 2 g la vel velitems | opcion de
= H i 5 '... E dimension | _indicador TeTpuEsts
L E ‘8l 51 [ wo [ st | wo | a1 [ wo [ st ] wo
¥
- Conductas Conducta 1. Loz estudizme: agreden fiziaments 3 -
£ perturbadoras Vialenta 5115 COMpRFiaTos
= 2. Al asstidiants ha zzredido verbal v "
: Son las comsas e s Bsicamente 2 un docents x
difiotades s MMomentoz 3. Los aprenidces cuando trabajan en &l
dmpﬁ'ﬂmliu = dﬁ frostrados zula de clases carabian bruscamente su:
sstudiamte basados en estados de nimo X X
S Conporatnents ¥ Los estudizntes tienden a frustrarse con .
]m'mi s {mﬁ facilidad ante cualouier jpommeimte. x
Mﬁ FLes s m 4. Utiliza tecnica: socipemncicnzle: en
Catedra momentoz de frostracion de loz X X
p 17 5. Be evidancian robos de imiles eacolares,
E (Cardozz (2017) perimencia: ¥ dinsro deno del salin g,
§ fndo 2 le ez 12 ) & Los alrededores de la instinucion - X
3 m ?ﬁ delichuoze Se evidencian robos de tiles escalares, X
3 comfrariaz, pertenenciaz v dnero dentro del salony la X
& midad educatia.
4. Aplica la mediacion con los educandes
en sifmarionss delictivas que afecten el X X
patrimorio metitcional
7. Entre la: manifestaciones de acozn
ohserva, gritos, maultos, amenars verkal
Se evidencian accionss de acoso emre loa X X
2inmos 2 nivel de aul2 v de [ midad
Aroso edurativa i
E. Se evidancia condncta Earuptivas X
¥ enire los discentes omsiotandn
v} dezconirol empcional X X
d En [z midad educativa se evidencia acoso
i enire docentes vy alumnos ¥'o ViRErR
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Arrionss

9. Loz abmmmo: 38 miegam 3 seswr las

desafianges instrurciones dadas
En la umidad educativa == presentan casos X X
donds los abammos se enfrentan a los
docentes
10, Muestran desacato para cumpli las
nomes de comvivencia estzblecidas en el
aula
Los alumnos oo cungplen con las nommas X X
da comvivenciz establacidas en 1a 1midad
edurativa
11. En |2 ficha persopal == resism
Problema de problema: de  indicipline debide a X X
zalud cersbral mrms  perzomale: dianosticados -
previaments
B. En su aula de clase hay estodiantes con
problema: de comporiamientn producto % %
dal consumo de sustancia: paicotropicas :
Dizciplina  megativa 12, Cumdo wm estudiznte presenta
en la imstitucidn . comducta ipepropiada castizz de foma
Comectiva coleciva o indhidual {deja sin recren, sin
Te refiers a pstudtantes viaje de estudios, reduccion de pota, ente
que  presEniEm 0 o) X X
manifiestan  conduoctas
comsideradas Las conductas inapropiadas moe presentan
maprogiadas g los ahwano: em gl 2ala s corrigen e el
inadecuadas e la momento gue 58 prodocen
zula: o en el imderior 13, Apbica accores re:chuaz  goe
de In intihocion, = conlleven 3 [a reflegion del estodiants X X
deben tomar sobre [2s consecuencizs de m: acciones
Comectivos por medio Fesmiciva 14. La irstitucion 2plica sancienss como X
de la mplanfacion de Ia expulzion de 12 excuela por algmos X X
regla ¥ Doma dmﬁjzdué]];o;lna]mdim:\:immdn .
disciplinarias, ez decir Comenten
por mala conducta = 15. Ante falta: graves cometidas por los
establecera  sanciome: edurandos lo: expulia mmedistamente da X X
ivas s=mim L clases sin dialozar previaments
grzvedad o dificultad, | Hodemoaaica | 16 Cuande hay conflicto: de comivencia
= cme kb 2 el ula los aforsa dandoles 1 semon
TEMCIBENC que ENErZing X X
ocum d I misma. Le concede el derecho de palabm a sus

{Cardoze, 2007}

alummos para que expliquen las mzones
de au compartamiento
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17 Las sanciomes que s& aplican por las

faltn: cometides son coherente: con fa X X
sravedad de la misma
Sentinientas 18. Loz estodiantes se mpesiran
encontrados ingulsivos & omitables
X X
Loz estudiantes cambian de estados da
animg con fcilidad
18. Loz aprendices coalizan de forma X X
COITECHE 502 emocionss .
Discipling positiva en | Inducids 20. Areliza y evaloz los principales
la instifucion punios de vista altermativos sobre 1a fala X X
de los esodiantes
(ue la  disciplisa 21. Influenria positivament= a fin de
positiza &= la que regalar las actindes contrasias a la paz X X
debema adecuarze en escolar
I antidades [ De caracter | 22, Dizloga pera imtentar legar a
educaiives con el fin | demecratica acuerdos cuanda hay conflictos da X X
de regular lo: malos comyivencia en el aula
CompoTiamemos, que 23 Prevalecen las relacionss democraticas X X
zhondan en la: motas 20 la vida de [z escusla. ’
[ pasimaz [ Metral 24, Fecomoce que Loz abemro: tienen
alificaciores  que problema: persomales v Los ayudar 2
afertan al rendimierio superarlos. X X
malr vy oom Comprends que ks abumnps pueden . :
matica  d& I pesentar problemes permazle:, por fanko X
discpling positiva I3 myoda 3 superarles.
razeeds dentro de m 15, Artia ohjefivaments & [a rezpluricn % X
comterto de educacion de conflicins esodiantiles )
dm‘—'ﬂfjﬂ- Eﬁ Estmeladora 36, MMntha a lo: estudtaress para gus
altematy s s mas aplicades cow sus trsas sscolares X X
padagogica ¥ bmara
imﬂm tradiciomal 27, Teapulia 2 cambios compariamentales
5 : = mediante actividades reflexivas
wmf' Prommueve en los estudiantes ol desarrollo % X
'Cu::in;z!l'il}ﬂ“ adamdn de w1 comportamientn, .
. v utilizanda como estratezia la reflegian
ifica
Disciplma 2B, Prosmueve e los sstudiantes valores
demncratica en s Diesamallo de morales, eticns, sociales v coltorales X X
institucion valore: x
20, La institurion impulaa evento: da I
E: como [2 foma o el ; - -
labor social baciz 1a commmidad. b
Jueme 90 X X
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hemamient2  que el 30, Fonentz en &l ahwano aspectos
docemte o educader Dasamollo de positivos v productivos para su bisestar X X
debe pozeer pama la onalidadas v formacion a fisur.
repeciia gma ¥ 31. Prowmueve k2 rectificacion parsonal
OrEAnizACicn del ante conducta que bo & Zustan alas X X
aprendizaje y 2 su vez nomees institucionales
pemmite en los 31 Lainstiturion evita aplicar como
2iurmos desamollar el | Mo separmcion de | medida disciplivaria b suspansion de
senfide dz Jos valores clases clase: evepmalmente.
¥ cualidades esperada: La institurion evita aplicar a bos X X
que seae &l coming 2 estudiontes camo medida disciplineria la
alcargar ua separacion da clases eventualmante.
atnnomIa
comprometida ¥ 33, Diawviro ded 12 zlamenty inberma estan
de Iz establecidas medidas disciplinariaz X X
mejor mamera po:ible, altema: que sustifyan |a separacios de :
par medio de distints 1as clases
ensefimzas y hahitos 3. Ayida a solucioear oz problema:
que sean wiles pard 12 | 3y aplica temar | brindandn sezurided
Feanrion de 1 razon x X
la  amordd Ciendo los estudiantes presentan :
i (Taps y Cruz, problemaz, la: myda 3 capalizarios
2005) Irincimdnles segmidad
35, Elrecinto escolar Cusmia cowum
aquipo nltidizciplinario para apoyar al X X
%mummmlzdmplmn enel :
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario disciplina escolar
OBJETIVO: Determinar la disciplina escolar en la unidad educativa “Elias Rivero Gongora™
DIRIGIDO A:Los docentes de la unidad educativa “Elias Rivero Géngora™

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR(A):

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MENACHO ALAVRADO JOSE WENCESLAO

VALORACION: DOCTOR EN EDUCACION

Excelente

Bueno

Regular

Deficiente

83

FIFDMA DEL EVALUADOR(A)
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Nombre del instrumento: Cuestionario disciplina escolar

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61-80

Excelente
Bl1-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

g | 11] 18

26

H

46 | o

Bl 66 | ™M [ TG

#

86 (9 | 96

3| 10] 15| 3

30

33

30| 35

63| 70| 73| 80

B3

50| 85 | 100

1.Claridad

Esta
formulado
con un
lenguaje
apropiado

85

2.Objetividad

Esta
expresado

en conductas
observables

5

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque
tedrico
abordado en
la
investigacion

fi5

4 Organizacién

Existe una
Organizacion
|ogica entre
zus itemns

5]

5.Suficiencia

Comprende
los aspectos
necesarios

i
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en cantidad
y calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado
para valorar
las
dimensiones
del tema de
la
investigacion

5]

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de
la
investigacion

fi5

g .Coherencia

Tiene
relacién
entre las
variables e
indicadores

5]

9. IMetodologia

La estrategia
responde  a
la
elaboracion
de la
investigacion

5
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INSTRUCCIOMES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que ze
esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente  a los diferentes enunciados.

FROMEDIC B5.
Piura, 09 de junio de 2020.

Dr.: Menacho Alvarado losé Wencaslao
DMI: 02770428

Teléfono: 969661854

E-mail: joselenalecharumi@gmail.com




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Titulo: Liderazgo docente en la disciplina escolar de los estudiantes de la Unidad Educativa “Elias Rivero Gongora™
Drimensidn Indicador OPFCIONES DE Criterios de evaluacion Observaciones y/o
RESPUESTA recomendaciones

= - =] Relacitn Relacidn Relaciin Relaciin
E - =& ‘-:-. = enire la enire la enire el enire el
= = E| 5| B | veriabley indicador | item v la
2z 5 2 3§ ¢ I i i
= 3l 2| -| g = ™ yel items | opeidn de
- & 5 g | | E| dimension respuesta

= = Z | E #

=] £ -] r

= sl NO [ 51 ] NO | S1 | NO | 51| NO

] Oibjetivos 1. El docente deterrmana los objetives

== educatives de acuerdo  al  contenido X X

™ g programdtioe

= w Implica  establecer 2 Involuera a la comumidad educativa *

E: un  propdsio de para el logro  de  los  objetives

? ::, carhcter moral, gque curriculans

'j = maotive al equipo ¥ Expectativas 3 Asdpira a obtener altos resultados

= E los impulse a académicos de sus estudianies . i i

L perseverar e R 4_Con que frecuencia se cumplen las %
- pripais r_"“"‘”'_-.lu”m expectativas referenie a sus aspirciones
'E ré_' :: e f“"“"d‘:r&.""_' la educativas en el aula
£z ? - _H'“.m'_. ._1[:1-1.1“\-.1.5. Metas de Grupo 5 Mouva el plameamienio de metas
Sex s AspIrCInes i ks alcanzables en sus estudianies. * *
s 2% 5 aripale alcanzal
?i? ] (Gjardo v Ullca, 6. Las metas grupales son conocidas y ¥

oE = 3 " it .
;- '3 3 E 2016, p.9). compartidas por todes los integrantes
— g &= Desarrolle persomal Estamulo 7. Promueve el desarmolle de

; u Z Intelectual habilidades de pensamiento de orden

= B Requiere  patenciar superior en los estodiantes {como el

=8 » las capacidades de raponarmiente, ka creatvidad yoo el i X

Az i los extudrantes pensamaento critico),

= E‘_;'E aplicando estrategias x X

SEE novedosas para

f'%—; mawilizars: de & Comsadern los rimos y estlos de

g manera  eficaz  en aprendizage de los  estudiantes para

2= = fineidn de las metas polenciar sus aprendizjes * *

o= planificadas




mudiante la
alencin, apoyo
individual, estimule
mtelectual ¥ una

mayor  visibilidad.
(Gaardo v Ulloa,
2016, p.¥)

Creatividad

9. Recrea las estrategias metodolgicas
orientadas al logro de los propdaitos de
aprendizage

10, Aplica téenicas Mdicas como
estralegia para promover la ereatividad
en el auka die clases

Innovacion

11. Implementa actividades de rabajo
grupal con los estudiantes hacendo use

de las TIC

12, Planiea proyectos de aprendizage que
conlleven al desamolle de  producioes
novedosos

Profesionalizacidn

13 Se  acaliza  para  adguirir
conocimientos  fundamentales de  las
diseiplinas en las dreas curnculares que
msefia

14, Socializa con sus colegas ¥

estudiantes la informaciin que adquiere
m las capacitaciones pedaghgicas

Redisefiar la

organizacion

Vinculada eon ks
condiciones de
trabajo gue permitan
el desamollo de
habilidades, 1a
construeeidn de una
cultura colaborativa,
esiruciirar una
Orgami Zacin para
adaptarse a bos
cambios, fomentar
uia relacidn positiva
con ka comumnidad
educativa v vincular
la escuela con su
entorno.

(Gagardo v Ull,
2016, p.9).

Culiura
colabarativa

15, Promueve la construcesn de una
culura  colaborativa  en  todos  los
miembros de la organizacidn escolar

16, Trbya conjuniamente con sus
estudiantes proyecios en beneficio de la
unidad educativa

17. Fomenta un ambiente de relaciones

Relaciones positivas en el marco del respeto misnse

alivars —

L 18, Prictica buenas acciones  como
gemplos pars una mejor relacidn entre
docente —alumno
19, Motiva a las familias para que se

Vinculacidn involucren en s programas

educacionales.

20. Promueve la participacain de los
alumnos en la promocidn v respeto die
s disciplinanas en el aula.
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Gestionar loz
programas de
ensefianza ¥
aprendizaje

Estd orientada 2
desarrollar 1deas
mnevaderas an el
trabajo cotidizno,
coordinar al
curricahm,
propercionar log
TECUTE0S NeCEsarios,
SUPErvISar, 35eS0rar,
gvaluar la ensafianza
v &l cumplimiento de
los compromizos
para contribuir a la
mejora dal entorno
organizacional
(Gajardo v Ulloa,
2014, p.5).

Plamificar

21. Elabora programaciones curmeulares
analizando el plan mas partinente 2 las
carzcteristicas de los estudiantes

22, Dizefia creztvamente procesos
padagdgicos  capaces de  desperfar
curiosidad, mterds v compromizo en los
estudiantss.

Cuccr!:]jna: el

23. Crea un ambianta da aprendizaje
bazado en |z reflexion sobre lo que
nacesitan aprendear los alommos y lzs
prioridades en ol curricule

24. Lidera &l grupo docente an relacion
2 la gjacucion de las tareas ascolaras

Suparvizar

23, Se realizan supervizionss periddicas
con el fin de usear soluciomes a2 loz
problemas educatrvos

26. Mantiene una actitud de vigilancia
permanente dentro del aula

Aszeaorar

27. Utliza Hiempe para constatar que
todos los estudiantes desamrollan los
propositos da aprandizaye planteados.

28 Proporcionar  realimentacion
parzonalizada a czda ahmmo como parte
vital de procsso craative

Evaluar

29, Orgamza la evaluacion aplicando
métodos v estrategias que valoran los
procesos v no solo resultados

30. Prommsve la autoevaluacion como
téenica para que los almmnes valoren su
participacion  en el proceso  de
aprendizaje

X
X
X
X
X X
X

EPG UVC - PIURA
FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario liderazgo docente

OBJETIVO: Determinar el liderazgo docente en la unidad educativa “Elias Rivero Gongora”

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Elias Rivero Géngora, Guayaquil 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: BRIONES MENDOZA MARIO NAPOLECQ

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR

VALORACION:
Excelente Bueno Regular Deficiente
X
AN

.......................

FIRMTAHEL BV vaDOR
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento: Cuestionario liderazgo docente

Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSERVACIONES
0-20 21-40 41 - 60 61 - 80 81-100
ASPECTOS DE VALIDACION D[ 6 M) 16| 21| 26 | 31 | 36|41 | 46 | 51 [ h6 | 61| 66| 71| 76| 81| 86| 91| 96
5|10 |45 20| 25| 30 | 35| 40| 45| 50 [ 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95| 100
1.Claridad Esta formulado 85
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado 20
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado  al 80
enfoque
tedrico

abordado en la
investigacidn

4.0rganizacion

Existe una
organizacion
légica entre sus
items

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las
dimensiones

89




del tema de la
investigacion

7.Consistencia Basado en 75
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacion 73
entre las
variables e
indicadores

9.Metodologia La  estrategia 20

responde a la
elaboracion de
la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalde la pertinencia, eficacia del Instrumento que se
esta validando. Debera colocar la puntuacion gue considere pertinente a los diferentes enunciados.

Promedio: 77.77 Valoracién: Muy bueno
Piura, 13 de junio del 2020.
Dr.: MARTIO N. BRIONES MENDOZA
DNI: 02888153
Teléfono: 968002045 :
E-mail: mbrionesm@ucvvirtual edu_pe . ( -
T00¢S |

Dr. Marjg'N.
0. INVESTIGACIO

EPG UVC - PIURA

Firma
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo: Liderazgo docente en la disciplina escolar de los estudiantes de 1a Unidad Educativa “Flias Rivero Géngora™

Timention Indicader Ttem OFCIONES DE Criterios de evaluacion Ulservadone
w RESPUESTA ¥o
E ; = = Felacion | HFeladon | Felacion | Felacion recomendacianes
= = =| 8| 3| ®| entrela | entrela | emtre el | entre el
g g E § i p | variabley | dimension | indicador | item vy la
o E - 'E' i la vel velitems | opcion de
g 2l 8 a E dimension | indicador respuesta
,‘3'%{3 ST [ RO | SL | RO | st ] WO | WO
Conductas Coeducta 1. Loz esmdizntes zeragen fsicaments 2 ¥ ¥
perturbadoras Violanta sus compatienss :
2. Alzim estudiante ha agredido verbal ¥
Sm!_ . las] im 'iEn;"' fisicamente 2 un docenta X X X
fecuemtes  en la HMomentns :-.]T.a_aez-mdlamﬁugnd.e_uaumtr_mm ]
disciglina &l frustrados. facilidad ante cuslquier nconvenienta X X
Eﬁm hasgﬂus ? 4. Utliza teoucas !u:ul:lpamunnala. X
o . momentos de fustracion de los X X
actoacion, laz onales -
Iz docemes ls extudigntas
T —— 3. & VI1ENCIEN ropas de Willes ascolares,
Chtadra, Comportsmisato | pertenencias v dinero dentro del salon y la X X
. delictuoso Unidad educative
5 4, Aplica la mediacion con los educance: X
b 0 sifaciones delictivas que afecten al X X
B . 5E EVIEN0EN ACCiones 48 S0080 ENTe X
R loa shamnos 3 nivel de auls y de 12 unidad X X
A Acpzo educativa
5. En 2 mmdad educaiva se evidencia X
20080 eniTe docantes v ahmmos vio X X
VICEVErSE
Acdones 0. En Tz umidad educativa e presentan
dezafisntes czz0s domde los alwrmes se enfrentan 2 X X
los diocemtes
10. Lo shommos no oxmplen con Tas 1
nomnEs de comvivencia establecidas en la X X
midad educativa
II. En Iz Gcha personsl se regisia
Froblema de problemzs  de indiscipling debido 2 % I T
sahud cersbral | ramnes personzles dissnocticados
previamentes
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5. En = aulz de Jase hay estudiantes con
problemas de compartamiento prodaco
del consumo de sustanciss peicotropicas

1l Las condocias inspropiadas guoe

m .!Elglh“ ] presentan ]-:-'? ahnmmos en el ar_la_ no e
I —— Carrectiva corrigen en el momstto que 5a producen
gue presemtam @ 13, Aplica acciomes resohrivas que
mnifiestan canductas conlleven a Iz reflexion del estdiante
cansideradas sobre las consecnencizs de sus acciones
inapropiadas ] Fastriciva T4 La institucion zplica sanciones coma
inadernadas en las la expulsion da la escnela por lzmes
mnlas o en el interior diaz fijados par 13 altadireccion cuando
de 1a institucidn, se comaren faltas.
deben tomar 15, Anfe faltas graves cometidas por Tos
camectivos por medio educandos los sxpulsa immedistaments de
de 13 inplantacidn de clazes sin dislogar pravizments
regls Y DO WG Jemocaica | 16, Mo Denen derecho 2 jusiBoaee m
dizciplinarias, es decir ahmnos pars que expliquen las razones
por mala conducta s de =1 comportamianta
establecera sanciones T7 a5 sanciomas que &2 aplican par 12
respectivas “:5"11’ faltas comstidas son coberentes con la
gravedad o difinitad, erevedsd da la misma
& coma b TEnTimieatos 1%, Lo5 estudizntes Cambian o8 estados
o enrontrades de fmimo con fecilidad.

A 10. Loz aprendices canalizan de forma
(Cardoze, 2007) CarTacta sus emociones
Dizciplina positiva en | Inducida 2. Anzliza y evalua Ios principales
|a institucion mmtos de vistz altemativos sobre la fala
(Que la discipling de los estudiarntes
Fﬂﬁiﬁ?“ es la que 11. Infloencia positivamente a fin de
deberia adecuarse en regular Lz actinides contrarias 2 la paz
las entidedes eacolar
educstivas con &l fin e Cararier | 2. DNzloEa para mientar egar @
de regular los males | democritica acuerdos ciando hay conflictos da
COMpOrtammentos, que comvivenciz an el auls
ehondan en las nots 77 Pravalecen [as relaciones democraics
oan pesimas 1 12 vida da la escuela,
calificaciones  qUE Rl T4 Comprende que los shamnos puadan
afectan al rendimierts proflermas parsomales, por tanta
ecolar ¥y con b les ayuda a superarlos.
madica &l 73, Actia objetivaments en 12 resolucion
disciplina positva ¥ de comflictos estadiantiles
razonada denito de M |~ por Ty 26, Miotiva z los estadizntes para que

sea més aplicados com mus taress ascplares
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altarmativa mE=

27. Prommeve an los estudiantes ol

pedagozica ¥ humana deszarrallo adecuado de =u
al concepto tradicional comportamments, whlizamds como
de diseiplma estrategia la reflemion critica X
fiundamentado la
nmposicicn arbifrariz ¥
el castizo.
(Cardoze, 2007)
Dizciplina 28 Promueve an los estudiantes valeres
democrdtica en la Desamralle da morales, #tices, sociales v culturalas
institucion valores

FE:E':::'D la ferma l:::;o 28. La instituciom mmpulsa eventos dela X
herramients que =l labor social hacia la comunidad.
docente o educador
debe poseer para la 30. Fomenta en el alummeo aspactos
respectiva  Emia v Daa.l:_m].ln de pesitivos ¥ productivos para su bienestar
organizacidn dd cualidades v formacion a future. X
aprendizaje ¥ 2 su vez 31. Promweve la ractificacion personzl
permita en los ants conducta que no se ajustan a las
ahmnes dezarrallar & normas institucionales
sentido da los valores 32. La institucidn evita aplicar a los
v cualidades esperadas | Moseparacitnde | sstudiantes como medida disciplinara lz
que sean ol camino a clases separacicn de clases eventnalmente.
aleanzar ma X
autonoria 33 Denfro dal reglamento mtamo estan
compromatida ¥ establacidas medidas d.i!c[p]ina.r[u
responsable de  la alternasz que sustihiyan lz zeparacidn de
mejor manera posibla, las clases
por medio de distmtas 34 Cuando los sstudiantes prezentan
enzefianzas y habitos Mo aplica temor problemas, les ayuda 2 canzhizarlos
que sean 1itles para la brindindoles sagumidad.
gjecucién de la razdn v 33 El ravinto escolar cuenta conun X

la  autoridad EE
musme” (Tzpia ¥ Cruz,
2005).

aquipo multidizciplmario para apoyar al
docente 3 mantener [z disciplma en al
Aula

riones Mendoza

INVESTIGACION
EPG UVC - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR(A)
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario disciplina escolar
OBJETIVO: Estimar el nivel de disciplina escolar en la unidad educativa “Elias Rivero Gongora”

DIRIGIDO A: Los docentes de la unidad educativa “Elias Rivero Gongora”

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: BRIONES MENDOZA MARIO NAPOLEON

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR

VALORACION:

Excelente Bueno Regular Deficiente

N Briones Mendoza
INVESTIGACION
———————FPoUVE PR

FIRMA DEL EVALUADOQR(A)

cF
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionario disciplina escolar

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 -30

Excelente

a1 -100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

0] 6 11 | 16

21

26 |

36

41

46 | 51

56

61 | 66 | 71 [ 76

i1

fili]

M

L]

5|10 (15 | 20

25

30| 35

45

50 | 55

&0

G5 | 70 | 75 [ &0

5

a0

95

100

1.Claridad

Esta formulado
con un
lenguaje
apropiado

20

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado &l
enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

20

4.0rganizacion

Existe una
organizacion
logica entre
sus items

70

S.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.
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&.Intencionaldiad | Adecuado para B0
walarar las
dimensiones
del tema de la
investigacion

7.Consistencia Baszado en 75
aspectos
tedricos-
cientificos  de
la investigacion

B.Coherencia Tiene relacion =0
entre las
wariables =)
indicadores

4 Metodologia la estrategia |20

responde a |3
elaboracian de
la investigacion

IMSTRUCCIOMES: Este instrumento, sirve para gue el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se
estd validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Promedio: 77.22 Valoracién: Moy bueno
Piura, 13 de pamo del 2020,
Dy.: MARIO M. BRIONES MENDOZA

DNIL: 02888153 a4
Teléfono: D6E002045 s | ‘I'[
E-mail: mbrionesm@uevvirtual edu.pe i h'f.r
- .
r, Marg %ﬁr:ﬂln Mmdaza
n :E:;é,m-.-ssrn:.q-:m
EFG UWT - PFIURA
Firma
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ANEXO 10 VALIDEZ DE CRITERIO Y CONFIABILIDAD VARIABLE LIDERAZGO DOCENTE
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PRUEBA DE FIABILIDAD ALFA DE CRONBACH PARA LIDERAZGO DOCENTE

Resumen del procesamiento de

los casos
N %
Casos Validos 45 100,0
Excluidos 0 ,0
a
Total 45| 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de

elementos

,950

21
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PRUEBA DE FIABILIDAD ALFA DE CRONBACH PARA DISCIPLINA ESCOLAR

Resumen del procesamiento de

los casos
N %
Casos Validos 45 100,0
Excluidos 0 ,0
a
Total 45| 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de

elementos

,920

36
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Anexo 9
Figuras

Nivel Liderazgo Docente

Alta (110 - 150) Regular (70-109) Baja (30-69)

Figura 1 Nivel variable liderazgo docente

Nivel Disciplina escolar

Alta (132-180) Regular (84-131) Baja (36-83)

Figura 2 Nivel variable disciplina escolar
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Figura 3 Niveles liderazgo docente y disciplina escolar
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Anexo 10

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTO

Sra. Directora de la Unidad Educativa “Elias Rivero Gongora”

Msc. AZUCENA HUANCAYO BRIONES Reciba usted un célido y afectuoso saludo y
al mismo tiempo permitame expresarle lo siguiente.

Yo, Lcda. Rita Paola Candel Lopez, estudiante de programa de maestria en
Administracién de la educacién de la universidad cesar vallejo de PUIRA con cedula
de identidad N 0914639760, actualmente me encuentro en el disefio de mi proyecto de
investigacion titulado: LIDERAZGO DOCENTE EN LA DISCIPLINA ESCOLAR
DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA “ELIAS RIVERO
GONGORA”

El cual es un requisito indispensable para la aprobacion de mi tesis de maestria.

Por tal motivo, mi persona ha seleccionado la comunidad educativa que
representa su persona, para lo cual solicito a usted se digne autorizarme aplicar los
instrumentos (Encuesta) validados para la elaboracion de la investigacién antes
mencionada.

La fecha y hora sugerida para realizar esta actividad estan programadas para el dia
29 de junio desde las 11:00 am

Por tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud teniendo en cuenta que dicha actividad
sera beneficiada tanto para los estudiantes, y como para la investigadora de este trabajo
de investigacion.

Guayas, 29 de junio del 2020
7

Lcda./ Rita Cané Lopez

Autora de la investigacion
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Anexo 11

e, ESCUELA DE EBUCACION BASICA FISCAL "ELIAS RIVERO
g‘: = ) GONGORA”
W‘Mo oﬂj .

GUAYAS -ECUADOR

Guayas 29 dejunio del 2020

AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA UNDIDAD DE EDUCACION BASICA FISCAL ELIAS
RIVERO GONGORA DEL CANTON GUAYAQUIL PARROQUIA TARQUI
PROVINCIAS GUAYAS

AUTORIZA

A LCDA. RITA PAOLA CANDEL LOPEZ PARA QUE APLIQUE LOS
INSTRUMENTOS (ENCUESTA) VALIDADOS PARA LA ELABORACION DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION TITULADO LIDERAZGO DOCENTE EN LA
DISCIPLINA ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “ELIAS RIVERO GONGORA”.

Se explique la presente autorizacion a fin de que se le otorgue las facilidades

correspondientes

%

7

MSC. AZUCENA HUANCAYO
DIRECTORA DEL PLANTEL
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