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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo Determinar el nivel de relaciéon que
existe entre la Gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
distrital de Santa Rosa. Tomando como referencia los fundamentos tedricos de gestion
presupuestal de Wooldridge, Armijo y Espada, teorias del gasto publico, como la teoria
microecondmica entorno a la eficiencia de Nicholson, teoria de la decisién con
incertidumbre o riesgo Mendieta ,Begofia, teoria de los costes de transaccion, Garcia ,teoria
el neo-tailorismo (neo taylorismo), medicion de eficiencia con orientacion a insumos,
medicion de eficiencia con orientacion al producto, Chiavenato, Este estudio es de tipo
descriptico correlacional, realizado en una poblacion de 19 trabajadores del area de direccion
y gestion, teniendo como variable 1 Calidad del gasto publico y variable 2 gestion
presupuestal. Los datos de las variables en sus diferentes dimensiones se han obtenido a
través de la técnica de la encuesta con la aplicacion del cuestionario se puede afirmar que la
relacion entre las variables en estudio a través del: = COEF.DE.CORREL (Calidad del gasto
publico y gestion presupuestal) = 0.958. Lo que nos indica que existe una correlacion alta y

directa entre las variables Calidad del gasto publico y Gestion presupuestal.

Palabras clave: Gestidn, presupuestal, calidad, gasto publico



Abstract

The purpose of this research work is to determine the level of relationship that exists between
the Strategic Budget Management and the quality of public spending in the Coastal
Laboratory of Santa Rosa (IMARPE): 2017-2018, taking as reference the theoretical
foundations of strategic management budget of Wooldridge, Armijo and Espada, public
spending theories such as the microeconomic theory around Nicholson's efficiency, decision
theory with uncertainty or risk Mendieta, Begofia, transaction cost theory, Garcia, neo-
tailorismo theory ( neo Taylorism), measurement of efficiency with input orientation,
measurement of efficiency with product orientation, Chiavenato ,. This study is of a
descriptive correlational type, carried out in a population of 19 workers in the area of
management and pedagogical management, having as variable 1 administrative management
and variable 2 performance of functions. The data of the variables in their different
dimensions have been obtained through the survey technique with the application of the
questionnaire, it can be affirmed that the relationship between the variables under study
through: = COEF.DE.CORREL (Budget management and the quality of public spending) =
0.958, which indicates that there is a high and direct correlation between the variables

Strategic budget management and quality of public spending.

Keywords: Management, budgetary, quality, public spending



I. INTRODUCCION

A nivel mundial han ocurrido transformaciones significativas en el accionar de las
finanzas del Estado, sin embargo, hacia los 80 han sufrido un revés inusitado, debido a que
las economias se mostraron mas volubles y los contribuyentes menos tolerantes a los
aumentos de la carga de impuestos. Esta forma de elaborar los presupuestos origind mucha
rigidez y se convirtié en una limitante para los arreglos fiscales, que trajo consigo el retorno
a los regimenes del presupuesto equilibrado y gener6 drasticos ajustes monetarios como un
mecanismo esencial de la estabilizacion macro econémica. A pesar de eso, la demanda de
mayor orden fiscal no se manifestd protegida de una deduccién similar en el escenario de las
responsabilidades publicas, por el contrario, hacia finales de los 80 recomenzd a apreciarse
una creciente brecha entre las exigencias y las expectativas de la colectividad, asi como de
la capacidad de las instancias estatales en aras de tratar de satisfacerlas. Esta brecha se puso
de manifiesto sobre todo en Ameérica Latina, no sélo porque los distintos sistemas
enfrentaban demandas progresivas para hacer frente a los “embates de la gran diferenciacion
y la enorme pobreza, sino porque las capacidades del erario nacional de este lado del mundo
eran y son muy precarias en contraste con las naciones desarrolladas como consecuencia de
la capacidad de pago de la ciudadania, presencia de la informalidad y la obstruccion de

grandes grupos de poder” (Gutiérrez, 2015, p.3).

En esta linea, la gestion presupuestal constituye un instrumento primordial
para el logro de propositos dentro del aparato estatal en beneficio de la ciudadania a través
de las prestaciones que ésta pueda ofrecer, teniendo en cuenta una eficiente reparticion y
utilizacion de los fondos estatales y manteniendo un equilibrio fiscal de los recursos
(Wooldridge, 2002). El nivel del gasto del estado comprende todos los factores que
garanticen un empleo eficaz y eficiente del presupuesto asignado a cada entidad, con el fin
de siempre garantizar una correcta ejecucion e incentive al crecimiento econémico del pais.
El gasto estatal involucra aquellos mecanismos que aseguran una utilizacion apropiada de
los recursos del tesoro publico en aras de maximizar el nivel de aumento de la economia y
particularmente en Latinoamérica y el Caribe de garantizar niveles progresivos de igualdad.
La valoracion de la calidad del gasto del erario nacional necesita comprender la
multidimensionalidad de aquellos elementos que influyen en el logro de propdsitos macro

econdmicos y de ejercicio fiscal (Armijo y Espada, 2014)



En los sistemas publicos, entre los afios 1990 y 1999 el gasto publico se elevo en
157% y 147% en materia per capita, en tanto que el PBI aumenta en alrededor del 78%,
apreciaciones oficiales sefialan que el gasto realizado en el 2000 fue de 7,8% cantidad
analoga a la de ciertas naciones que observan mayor indice de progreso (Beteta, 2003). La
DEA con un punto de vista direccionado al insumo (inputs) y al resultado (outputs) busca la
efectividad, la cual se logra si se logra el costo minimo de obtencion del indice ofrecido de
produccion o servicio con una vinculacién precisa de elementos denominados orientacion
input (Albi, 1992), en tanto, la eficiencia encaminada al producto se puede conceptuar como
la obtencion del producto maximo con un costo generado por una interrelacion particular de
factores. De esta manera, si entre el dos mil al dos mil nueve se presentaran tasas similares
de incremento del gasto en salud y del factor economico de la década de los 90, la nacion
estaria consignando al sector mas del 11% del PBI, incluyendo la totalidad de recursos
vinculados con el sector en contraste con la informacién empleada. Los paises integrantes
de la ONU hacia el 2030, acordaron 17 objetivos; uno de ellos es asegurar una educacién de
calidad, la cual debe asumir un carécter inclusivo y equitativo ofreciendo ocasiones de
aprendizaje para todos (ONU, 2015). Acceder a una educacion de calidad implica mejorar
el nivel de inversion en el sector, consecuentemente en los Gltimos afios la inversion crecio
en 1.9% respecto del PBI (Patron y Vaillant, 2012; Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas, 2018; Vegas y Coffin, 2015; De grado y Saavedra, 2016), por tanto el invertir en
el potencial humano puede traducirse en el largo plazo en un componente importante del
crecimiento y desarrollo econémico (Solow, 1956; Sala-i-Martin, 1995; Saavedra, 1997).

Se considera que las instituciones podrian fortalecer marcadamente su infraestructura
si es que estan en condiciones de “valorar de mejor manera sus prioridades y mejorar la
calidad del gasto, el mismo que constituye una gran dificultad que afrontan diversos paises
en el mundo, por ello el BM y la OCDE llevan a cabo evaluaciones permanentes que
fomenten politicas para fortalecer la prosperidad econdmica y por tanto, la gestion del
presupuesto” (Taipe, 2017, p.19). A las dependencias estatales se les autoriza una asignacion
presupuestal programada para la implementacion de sus planes y metas en armonia a los
propdsitos organizacionales. No obstante, se percibe que varios sectores estatales no
aseguran la calidad del gasto y se ven obligados a devolver los fondos que se les ha asignado
como consecuencia de una precaria planificacion y valoracion permanente de los gastos y

por consiguiente se observa una ineficiente ejecucion del presupuesto, siendo absolutamente



lesivo para todos los peruanos, en la medida que no se fructifican los fondos asignados y lo
que es peor, la institucion incumple sus metas organizacionales. La gestion presupuestaria
debe entenderse como un eslabon mas de la empresa. Es un instrumento tradicional y muy
importante en el contexto del control de gestion empresarial, mediante la cual se procura que
la organizacion alcance los propdsitos establecidos a priori y plasmados en un documento
que reviste de singular significatividad, que no es sino, el presupuesto. Es necesario
fortalecer aquellos aspectos relacionados con la eficiencia y eficacia de la gestion
presupuestaria en las entidades, con el proposito de que los recursos asignados sean
destinados adecuadamente a la satisfaccion de las necesidades de la colectividad, mediante
el ofrecimiento de bienes y servicios. En este contexto es preciso indicar que, para lograrlo
es pertinente que, las entidades se ajusten a la naturaleza del contexto actual, la cual se
encuentra encaminada al mejoramiento de las organizaciones, cuyo trabajo sea por y para la
colectividad, demostrando, en todo momento una compensacion satisfactoria de los fondos
que contribuye la sociedad, por lo que se necesita que cuente con trabajadores preparados y
comprometidos que den cuenta de su desempefio ante una comunidad, que subsiste en un
mundo globalizado y competitivo (Paz, 2015, p.12), por tal motivo se considera que el
presupuesto es un vehiculo muy poderoso para la toma de determinaciones respecto al

cumplimiento de las politicas fijadas.

Teniendo en cuenta que el rol del sector estatal en la economia ha sido considerado
como uno de los asuntos mas controversiales y extraordinariamente tratados a lo largo del
devenir historico, en la actualidad continda siendo, igualmente una tematica muy polémica.
Las ideas fuerza de capacidad de acomodacion y pago, suficiencia, escaso impacto respecto
de las determinaciones de los agentes, ya se circunscribian como una pauta esperada por el
régimen fiscal (Lépez, 2011), en tanto que, el Banco Mundial refiere que Latinoaméricay el
Caribe podrian fortalecer considerablemente su infraestructura si valoran de mejor manera
sus preferencias y gestionar en forma eficiente el gasto. La calidad del gasto es una situacion
que viene afectando a varias naciones, por ello el BM y la OCDE llevan a cabo valoraciones
constantes que fomenten politicas en aras de optimizar el bienestar econémico engarzado
con la gestion del presupuesto. En un escenario de escasos recursos, cuya gestion debe darse
de manera inteligente, y para una mejor proyeccion de ingresos y gastos que es importante
para la marcha y sostenibilidad de las instituciones, la administracion del presupuesto es

relevante, que permita el cumplimiento de los propositos y uso 6ptimo de los recursos al



interior de la organizacion, el substancial reto es contar con metodologias de dinamizacion
en el proceso de formulacion y disefio del presupuesto en concordancia con los objetivos

institucionales” (Chamorro, 2010, p.17).

En el Perq, anualmente se aprueba una ley de presupuesto segun lo previsto por la
ley 28411, que proyecta de manera antelada los gastos que se tendran que realizar el afio
subsiguiente, lo que trae consigo una mejor planeacion del presupuesto, no obstante, en
varias entidades estatales se percibe ineficiencia en el gasto. A las dependencias estatales se
les autoriza una asignacion presupuestal programada para la implementacion de sus planes
y metas en armonia a los propdsitos organizacionales. No obstante, se percibe que varios
sectores estatales no aseguran la calidad del gasto y se ven obligados a devolver los fondos
que se les ha asignado como consecuencia de una precaria programacion y evaluacion
permanente de los gastos y por consiguiente se observa una ineficiente ejecucion del
presupuesto, siendo absolutamente lesivo para todos los peruanos, en la medida que no se
fructifican los fondos asignados y lo que es peor, la institucion incumple sus metas
organizacionales. La gestion presupuestaria debe entenderse como un eslabon mas de la
empresa. Es un instrumento tradicional y muy importante en el contexto del control de
gestion empresarial, mediante la cual se procura que la organizacion alcance los propdsitos
establecidos a priori y plasmados en un documento que reviste de singular significatividad,

que no es sino, el presupuesto.

El Peru se precia de poseer un ecosistema con una variedad de recursos naturales, no
obstante, a lo largo del transito de los afios y con distintos gobiernos que han alternado en el
poder, aln no se encuentra en la capacidad de gestionarlos apropiadamente y en
consecuencia le permita alcanzar altos indices de progreso, que al fin'y al cabo es apreciado
con incomodidad por la poblacion y manifestado en los niveles de extrema pobreza en la
naciéon. Uno de los instrumentos que se utiliza para administrar los recursos constituye el
presupuesto, en cuyo ambito, el Estado Peruano ha impulsado actualmente diferentes
mecanismos para fomentar la gestion del presupuesto; sin embargo no se ha logrado alcanzar
niveles de crecimiento que permitan que la ciudadania, en especial, la colectividad mas
vulnerable por la escasez de recursos tengan a su alcance, al menos, los servicios basicos,

los cuales le permitan mejorar su calidad de vida (Neyra, 2012, p.10).



El Presupuesto Publico es un instrumento de administracion del fisco para que las
dependencias del Estado alcancen resultados que se deriven a favor de la poblacion, a través
del suministro de servicios y contribuir de esta manera a la cobertura de las metas de equidad,
eficiencia y eficacia. El presupuesto estatal precisa los margenes de los gastos a lo largo del
afio fiscal, por cada una de las dependencias publicas y aquellos ingresos que sirven de
financiamiento en concordancia con la disponibilidad de los fondos estatales que permitan
conservar el equilibrio fiscal. “Esta configurado en mérito a los recursos llamados ordinarios,
a los RDR, a las transferencias y donaciones, a los recursos determinados, a los impuestos,

al canon y sobre canon, regalias, rentas de aduana e intervenciones” (Cubas y Haro, 2016,
p. 2).

A las dependencias estatales se les aprueba una asignacion presupuestaria
programada que les permita cumplir con la implementacion de proyectos acorde con los
propdsitos organizacionales; sin embrago, algunas instancias publicas no han garantizado la
calidad del gasto y contrariamente devuelven los recursos concedidos, debido a una
inoperante programacion y valoracion constante de los gastos, hechos que, sin lugar a dudas
resulta lesivo para el pais, en la medida que desaprovechan los recursos asignados y la
dependencia incumple los propdsitos institucionales, empero se dice que, en los Ultimos afios
se ha apreciado cierto crecimiento de la economia de la nacion peruana, pero no ha sido
escoltado por una apropiada calidad del gasto en muchas circunscripciones regionales y por
consiguiente no se ha logrado cubrir las necesidades, menos alcanzar prosperidades en las
condiciones de vida de la gente.

En el Perd, las renovaciones siempre se generan con dilacién de aproximadamente
unos diez afios respecto a naciones de parecido ingreso medio, lo cual ofrece la ocasion de
promover aprendizajes sobre los hechos producidos en esas circunscripciones y soslayar la
comisién de errores de la realizacion creciente, aunque no necesariamente se convierta en
exitosa. Una gran parte de la agenda publica sobre el particular ha sido propiciada por
entidades multilaterales, en el contexto de actuaciones de endeudamiento asociado a
matrices de reforma de determinados sectores (Cabanillas y Tafur, 2018, p.13). En la practica
de los ultimos afios de ejecucion del presupuesto por resultados se necesita reconocer que
aun en instancias de que eficiencia y eficacia deben ser tenidas en cuenta en forma
simultanea en el gasto publico, la efectividad requiere ser contemplada con mas prioridad,

por eso es que, el fisco tiene respetar el compromiso asumido relacionado con el servicio



que ofrece a la ciudadania, a la cual se debe, no interesando necesariamente el costo; es decir
es mas relevante adquirir impacto en la poblacion, eficacia, que alcanzar una supremacia de

los recursos exiguos, eficiencia.

Desde hacia el 2007, el MEF viene desarrollando en forma progresiva, mediante
programas de presupuesto acciones de monitoreo del desenvolvimiento sobre la base de
indicadores, las valoraciones autdnomas, los estimulos a la gestion entre otras herramientas
que precise el MEF, a través de la gestion integral del presupuesto estatal en cooperacion
con las otras dependencias estatales. Esta gestion se viene promoviendo hacia el desarrollo
social y econémico de la nacién, pretendiendo coadyuvar hacia la superacion de la pobreza
y miseria. La diseminacion de despliegues y los reducidos impactos sociales han ocasionado
inquietud a la gestion publica hacia una permanente busqueda de una mayor concentracion
en la claridad y precision de la administracion de los propésitos de progreso. La gestion
publica que advierte efectividad es aquella que alcanza logros concretos en beneficio de la
colectividad, que generan consecuencias transitorias en los ciudadanos que obtengan
impactos o productos para buscar la mejora del nivel de vida de la colectividad, ocasionando
paulatinamente un cambio en la comunidad y asi conseguir resultados positivos y que se
puedan sostener en el tiempo, por lo que la concesidn de recursos estatales debe tener un

tematica social orientada al progreso de la humanidad (Asto, 2018)

El presupuesto de la municipalidad distrital de Santa Rosa asume un rol muy
significativo que se traduce en el apoyo a la toma de determinaciones con el objetivo de
coadyuvar a la solucion de inconvenientes financieros y emerge con el fin de ofrecer control
sobre las actividades de la entidad, en el escenario de una administracion equilibrada y
sensata de prosperidad econémica y social, no obstante la ausencia de un asesoramiento y
asistencia técnica adecuada sobre aspectos financieros y presupuestarios origina ciertos
quiebres que impiden el desarrollo de un adecuado proceso de programacion y asignacion
de presupuesto y por tanto una implementacion financiera que encauce al cumplimiento de
las actividades planificadas agregado al hecho de que por parte de los recursos humanos se
percibe una impericia contable, administrativa y presupuestaria que, contrariamente,

contribuye a una desacertada toma de decisiones.



Las dependencias del Estado evidencias serias limitaciones en la gestion del proceso
presupuestal, en el sentido, que como es de verse, el presupuesto asignado se llega a ejecutar
Unicamente hasta un 45%, por tanto, se ven en el imperativo de requerir la transferencia para
el afio fiscal subsiguiente dejando de emplearlos en beneficio de la poblacion, a quienes se
les tiene que ofrecer mejores condiciones de vida. En esta linea, “las entidades, al hacer
manifiesto una inadecuada programacion presupuestaria implica que evidencian una
ejecucion financiera discordante con las necesidades de la gente” (Yuca, 2017, p. 13). La
programacion y ejecucién presupuestaria deben ofrecer respuesta a la responsabilidad de
cubrir las insuficiencias elementales de la comunidad. Le corresponde a cada una de las
circunscripciones del territorio nacional, con arreglo a ley recibir una adecuada participacion
de los ingresos totales y rentas que capta el Estado a partir de la explotacion de los recursos
de la naturaleza en cada espacio geogréfico en calidad de canon (Constitucion Politica del
Estado, 1993, Art°® 77). Sin embargo, la realidad manifiesta que en el devenir histérico del
Per0, la gestion del presupuesto publico ha resultado ser inoperante e inconsistente con las
necesidades de la poblacion, puesto que se formulaba y aprobaba sin considerar de manera
estratégica los proyectos de gobierno, menos participacion activa de los pobladores, con el
agravante que se priorizaba e implementaba planes de inversion sin ofrecer ningun impacto
para los pueblos y que lamentablemente ain subsiste en la actualidad, porque se ejecutan de
manera ajena a la problematica que enfrenta la poblacion, originando la inapropiada

utilizacion de los recursos publicos.

En este contexto, la calidad del gasto constituye una peculiaridad de la gente que
intenta realizar una mejor utilizacion de los recursos y es entendida como la capacidad que
tiene el Estado para gestionar la cobertura de bienes y servicios a la poblacion, con estandares
adecuados. La calidad del gasto involucra ciertos factores que aseguran una utilizacion
correcta de los recursos del erario nacional con la finalidad de potenciar el progreso
econdmico asegurando niveles crecientes de equidad. Mediante el gasto publico, el fisco se
dinamiza para brindar atenciéon a las insuficiencias de la ciudadania, a través de los servicios
que ofrece, cuyo derrotero estd orientado a realizar la cobertura de las insuficiencias
elementales de la colectividad; empero, cualquiera sea la forma de satisfaccion utilizada,
siempre tiene que encontrarse engarzada con la legitimidad y justificacion del gasto publico,
porque los recursos se consiguen de manera proporcional a lo que se tenga que gastar (Vera,
2009, p. 1).



La efectividad de la calidad del gasto se aprecia como la facultad manifiesta del
Estado para lograr los propositos de politica formulados, en tanto que la eficiencia ofrece
respuesta a la manera en que se emplean los recursos de tal forma que se promueva la
busqueda de la optimizacidn del optimizar el impacto de la actividad estatal. En las distintas
realidades del mundo, la asignacion de recursos dinerarios estatales se gestiona en mérito a
las insuficiencias de la poblacion, en algunos casos, se pone de manifiesto como una
dificultad, en la medida que, si no existe planificacion apropiada en la inversion, el
presupuesto concedido no se emplea en forma correcta, con el agravante de que no sélo

guedan desatendidas las necesidades, sino que genera problemas fiscales en el Estado.

La calidad del gasto publico comprende ciertos factores que aseguran una utilizacion
efectiva y eficiente de los recursos estatales, con el propdsito de aumentar el potencial del
crecimiento econémico y de garantizar indices progresivos de equidad. La calidad del gasto
consiste en la utilizacion idénea de los recursos del erario nacional para satisfacer las
insuficiencias de la ciudadania y a las transformaciones del bienestar de la poblacion (MEF,
2009, P.2).

En este escenario, la calidad del gasto en la municipalidad distrital de Santa Rosa
necesita ser fiscalizado, de tal manera, que el presupuesto se utilice de modo ordenado que

le permita cubrir, al menos en parte, las necesidades correspondientes.

Sobre el tema, Pefia (2019) realizé un estudio relacionado con una propuesta de
acciones estratégicas institucionales en aras de promover la optimizacion de la gestion
administrativa y presupuestaria de la municipalidad de Hualgayoc, arribando a la conclusién,
que en efecto la gestion administrativa y presupuestal se encuentra en el nivel de ejecucion
de medio a baja, ocurriendo lo propio con las dimensiones eficiencia y eficacia. Finalmente,
se disefid acciones estratégicas institucionales para fomentar la potenciacién de la

administracion y el presupuesto en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc.

A su vez, Narciso (2019) desarroll6 un trabajo de investigacion asociado con la
influencia del Programa Presupuestal 091 en la gestion institucional de las Instituciones
Educativas de Inicial, UGEL N° 04 Trujillo Sur Este. A partir del cual concluye que: El
Programa Presupuestal 091 influye significativamente en la gestion institucional de las
Instituciones Educativas de Inicial, UGEL N° 04 Trujillo Sur Este, 2018, con un valor de
significancia de prueba Tau-b de Kendall de 0.016, el coeficiente Rho de Spearman = 0.257



(positiva baja), determinandose aceptar la hipdtesis de investigacion y rechazar hipétesis
nula. Asi mismo se determind que el nivel de desempefio del Programa Presupuestal 091
dado para las Instituciones Educativas de inicial, UGEL N° 04 Trujillo Sur Este, 2018, es de
nivel eficiente con 51.1, a diferencia del nivel de gestion institucional de las Instituciones
Educativas de Inicial, UGEL N° 04 Trujillo Sur Este, 2017, es de nivel media con 78.4%.

Por su parte, Quispe (2018) gestiond un estudio vinculado con la influencia de la
programacion presupuestaria para la efectividad de las politicas publicas en la Secretaria
Nacional de Juventud, Lima, concluyendo que: dichas variables inciden en la influencia de
la Programacion Presupuestaria en el efectivo cumplimiento de politicas estatales
relacionadas con la juventud. Del mismo modo, los resultados obtenidos reflejan la
necesidad de optimizar la administracion estatal, a través de un régimen que conecte los
sistemas de planificacion y la justa asignacion del presupuesto pablico, para contribuir en la
realizacion y engranaje de un régimen nacional que evalue los progresos y resultados de la
Secretaria Nacional de Juventud, fomentando el monitoreo y el cumplimiento de los

propositos nacionales

Igualmente, Tipismana (2018) realiz6 un trabajo sobre la eficiencia en la direccion
estratégicay el desarrollo presupuestal en la universidad nacional tecnoldgica de Lima — Sur,
a partir de la misma concluye que, las entidades se enfrentan a cambios, no solo aquellos
gue competen a su naturaleza organizacional sino a los cambios sociales que tienen un gran
impacto en sus procesos de gestion. La direccion estratégica es la repuesta a estos cambios
del entorno empresarial comprende un conjunto de procesos que facilitan la toma de

decisiones para conseguir los objetivos.

Por lo mismo, Reinhard, Deneiger y Garcia (2016) realizaron un estudio respecto a
la fiscalizacion y calidad del gasto publico en América Latina y el Caribe, quienes precisaron
que, la calidad del gasto publico, es decir, el alcance de los propdsitos de gestion de las
politicas al menor coste probable se ha constituido en una inquietud permanente de las
autoridades y de la poblacién (p.11). El caso es que el fortalecimiento de la calidad del gasto
ha sido una constante por lograr mas transparencia, eficiencia y efectividad en la gestion de
las entidades publicas y por tatar de aumentar la recaudacién de tributos (p11). Coadyuvar a
la mejora del bienestar social y econdmico de la ciudadania debe ser el propésito mas
trascendente de los diferentes gobiernos que pasado por el poder, para lograrlo se tiene que

poner en marcha un plan en el que se cumplan las funciones elementales como el suministro



de ciertos bienes y servicios, la conservacion de un régimen regulatorio y de administracion

de justicia la proteccion del orden de la poblacion (p.17).

De la misma manera, Payano (2018) realizé una investigacion relacionada con la
gestién del presupuesto por resultados, quien afirmé: Un buen manejo del presupuesto
proporciona seguridad a la poblacion respecto de la utilizacidn de los bienes y servicios que
necesitan para que repercutan en forma directa en la mejora de las condiciones de vida de
las personas (p.30). Para manejar una nacion, 0 una organizacion requiere, esencialmente,
promover la adopcién de determinaciones en distintos aspectos que involucran en forma

directa o indirecta, pasajera o constante las distintas esferas o acciones que se realizan (p.34).

Asimismo, Paco y Mantari (2014) desarrollaron un estudio sobre el proceso de
ejecucion presupuestal y su influencia en la calidad de gasto de la municipalidad provincial
de Huancavelica, concluyendo: El presupuesto es un instrumento importante para le gestion
correcta de los ingresos y gastos de las UE que estan en las diferentes esferas de gobierno,
como la formulacion del gasto, de las variaciones del presupuesto, del calendario de
compromisos, de las metas actuales, de las responsabilidades especificas, de los pliegos,
entre otros. Agregado a la ordenacion habitual de procedimientos y procesos en lo que
concierne al presupuesto se advierte la expectativa de aumentar la fiscalizacion y contribuir
a gque sea mas eficiente el gasto estatal, mejorando el canal relevante de generacion de
trabajo, considerar el nivel de ahorro de la gente, entonces, el gasto estatal es un instrumento
muy valioso en el momento de ejecutar algunas politicas de caracter macroeconémico (p.11).
Las organizaciones emplean el presupuesto para prevenir escenarios proximos, creando

dispositivos que permitan ofrecerle la utilizacion apropiada a los fondos con que se cuenta
(p.12).

El trabajo previo permite identificar que en materia de la realizacion de la presente
investigacion el manejo eficiente del presupuesto es fundamental en las diferentes

organizaciones estatales, sobre todo en la municipalidad distrital de Santa Rosa.

En este marco, la teoria microecondémica referente a la eficiencia del gasto publico
defendida por Nicholson (2008) fundamenta el presente trabajo de investigacion, en el
sentido que, la incertidumbre que experimenta el productor es la variacion en sus ingresos
netos, producto de su accionar en el proceso de minimizar sus costos sujetos a la restriccion

de produccion (problema dual) o maximiza su produccion sujeta a una restriccion de costos
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dados (problema primal), teniendo en cuenta la asignacion de los recursos en el proceso de
produccion, estos seran eficientes si se encuentran, en la frontera de sus posibilidades de
produccion, la combinacion eficiente de los factores productivos para la obtencion de los
resultados esperados. Una concesion de recursos sera eficaz cuando permita que la gente
esté en mejor situacién sin provocar que otra quede en peor situacion. Mendieta (2005), la
funcidn de produccion es la combinacion de factores productivos con la finalidad de obtener
resultados; en un ejemplo neoclésico es transformar factores como tierra, trabajo, capital y

direccion empresarial en produccion.

Asimismo, la teoria de la decisién con incertidumbre o riesgo asumida por Begofia
(2007) precisa que constituye uno de los escenarios que estimula mayor controversia cuando
se trata de adoptar determinaciones, en la medida que los efectos de las disposiciones no
podréan ser materia de fiscalizacion, por estar subordinadas al azar, el cual en varias ocasiones
podria devenir a partir de situaciones aleatorias 0 acaso por una carencia de informacion que
obstaculizaria la prevision de resultados. Si aquellas posibilidades son reconocidas, de
manera previa a la toma de determinaciones, esta podria constituir una decision bajo riesgo
y si se circunscriben como desconocidas, entonces se dice que podria darse una decision bajo
incertidumbre (p.5).

La Teoria General de la Administracion de Chiavenato (2007) fundamenta, por su
parte, el presente trabajo de investigacion, quien sostiene que, el profesionalismo de quienes
tienen que ver con la gestién debe estar orientado, sobre todo, a lo que debe hacerse (o por
que), discerniendo con base en un bagaje de conocimientos e ideas que funcionen como
herramientas de trabajo, analizando y resolviendo situaciones problematicas variadas y
complejas, mostrandose como un agente de cambio y de innovacion. EI administrador debe
tener altas condiciones individuales en cualquier entidad, al margen del cargo que ocupe o
del espacio donde le competa actuar. Ademas de su valor agregado que evidencie se necesita,
fundamentalmente de habilidades individuales para apoyarse en el discernimiento respecto
a qué es lo que se debe hacer en escenarios turbulentos e inconsistentes (p.11). El éxito de
un administrador se encuentra subordinado a su desenvolvimiento y al trato que les ofrece a
las personas, obedece a lo que logra mas no a lo que es. EI cometido constituye el corolario
de las habilidades que el gestor posee y emplea. Una habilidad es la facultad de cambiar
conocimiento en accion. “El desempefio exitoso de un administrador estd relacionado con

el desarrollo de habilidades técnicas, humanas y conceptuales” (Katz, 1955, p.33). Los
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cambios vertiginosos y sorpresivos en el campo de los negocios, del entendimiento y de la
explosion demografica impregnan nuevas y progresivas insuficiencias, que las actuales
gestiones no se encuentran en condiciones de ofrecer alguna atencion. “Las diligencias
demandan de seres humanos con distintas capacidades técnicas, lo cual genera dificultades
para ponerse a tono ante la repentina presencia de cambios precipitados” (Warren 1973,
p.379). “La tarea primordial de la gestion radica en el hecho de permitir que las cosas se
realicen por intermedio de los seres humanos y que se obtengan resultados positivos”
(Chiavenato, 2007, p.45). “En cualquier entidad lo que se busca es lograr ciertos propositos
con gran efectividad. La gestién encamina los esfuerzos de las personas, pero de manera
organizada” (Chiavenato, 2007, p.45). El efecto importante de la transicion de la
representacion a la participacion constituye la mayor incidencia de los integrantes de la
entidad en todas sus jerarquias. “La arcaica estructura de arriba hacia abajo, con
peculiaridades autdcratas esta cediendo su espacio a otra forma de hacer gestion
favoreciendo la participacion dindmica de los seres humanos en la institucion” (Naisbitt,
1985, p.43). El administrador es el responsable de las actividades que realizan los
subordinados, por tanto, no puede incurrir en errores o acudir a mecanismos de ensayo y
error, puesto que eso implicaria direccionar a los empleados por el derrotero menos
conveniente. El requiere permanecer alerta a los hechos pretéritos y actuales, asi como a
prevenir futuros acontecimientos, toda vez que su perspectiva debe ser lo suficientemente
amplia, considerando que él es el responsable de la gestion de los trabajadores que acatan

sus disposiciones y orientaciones.

Los trabajadores de la municipalidad distrital de Santa Rosa necesitan tener en cuenta
que deben ser considerados como agentes de cambio y de transformacion de la entidad, en
la que laboran, gestionando correctamente el presupuesto para obtener logros que repercutan

en beneficio de la colectividad.

La Teoria del Desarrollo del Gasto Publico de Musgrave (1992), por su parte sostiene
el presente trabajo de investigacion, el mismo que revela que, el gasto estatal se desarrolla
en mérito a diferentes elementos, entre los cuales resaltan los de caracteres econdmicos
vinculados con la asignacion de fondos, gastos de capital. En las fases primigenias del
desarrollo se requiere de inversion estatal, trayendo consigo que gasto crezca. A posteriori,

una vez edificada una minima infraestructura, la intervencion estatal den el gasto decrece.
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Con el progreso de la economia se observan cambios importantes en el presupuesto publico
que incrementan el gasto de capital y el gasto de consumo” (Chafloque, 2017, p.20). En los
primeros eslabones del desarrollo, al aumentar la renta, la poblacion exige en mayor
proporcidn la presencia dinamica del empleo de los bienes béasicos. El empleo de la politica
de presupuesto como mecanismo que permita el mantenimiento de un alto indice de trabajo,
un nivel razonable de equilibrio de los precios y una tasa adecuada de crecimiento de la
economia. Surge la presion de la reparticion equitativa de la riqueza que permita garantizar
la presencia de un estado igualitario, a través de la provision de bienes sociales de manera
equilibrada (Musgrave, 2013, p.5). Para Richard Musgrave, en la teoria de los determinantes
del desarrollo del gasto publico hay que tener en cuenta no solo los factores econémicos,

sino también, los demogréaficos y tecnoldgicos y los factores sociales (Uribe, 2016, p.13).

En este marco, el presupuesto publico, en Ultima instancia, sugiere una prevision de
los ingresos del fisco y una limitacion en el gasto. Los ingresos previstos en el presupuesto
provienen de la carga tributaria y de los impuestos, los cuales se utilizaran en bienes y
servicios que beneficien a la colectividad (Ayapi, 2017, p.22), entonces la gestion
presupuestaria implica que se lleve a cabo un abanico de actividades por los cuales se
obtengan ciertos resultados. Segun la RAE (2017), gestionar puede concebirse como
responsabilizarse de la conduccion, disposicion y operatividad de una entidad, por
consiguiente, se puede concebir que la gestién del presupuesto se encuadre en la
planificacion de la utilizacion de los recursos estatales. ElI presupuesto puablico es un
instrumento que apoya a la gestion de las organizaciones estatales, es el vehiculo de la

gestion del Estado y en su entorno se desarrolla gran parte de la vida econdmica del pais.

En esta linea, la programacion constituye una de las dimensiones de la gestion
presupuestal en el marco de la presente investigacion por la cual, la organizacién valora los
gastos a ser realizados en el subsiguiente afio fiscal en relacion a los servicios que ofrece y
para el alcance de resultados. Los programas estratégicos presupuestarios se encuentran
determinados para hacer frente a los inconvenientes de la nacion y la resolucion recae en una
o0 varias dependencias estatales, en sus distintas instancias de gobierno, las que tienen que
seguir las metodologias y guias formuladas por el MEF, propiciando que se instituya una
apropiada coordinacion entre niveles de gobierno y entre sectores, asi como una relacion con
el enfoque del programa presupuestal estratégico (Ley 28411, 2004), determinando sus

ingresos y egresos acorde con los propoésitos organizacionales (RD N°003-2015-EF/50.01,
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2015, p.3). Asimismo, la formulacion comprende otra de las dimensiones del presupuesto
publico en la linea de la presente investigacion, por la cual se precisa la configuracion
programatica y funcional del pliego y los objetivos en relacion con los niveles de prioridades,
sefialandose las cadenas de gasto y las fuentes de financiacion. Por su parte, la ejecucién se
enmarca como una de las dimensiones de la gestion presupuestal en el espacio del presente
trabajo de investigacion, por el que se considera las demandas de gasto en concordancia con
el presupuesto de la institucién aprobado para cada dependencia considerando la PCA. De
la misma manera, el control se circunscribe como otra de las dimensiones de la gestion
presupuestal, que consiste propiamente en el monitoreo de los niveles de implementacion de
los ingresos y de los egresos en funcion de financiacion presupuestaria aprobada por la ley
del presupuesto del sector estatal, siendo muy relevante que los gastos sean controlados con

la finalidad de que su ejecucion sea idonea y exitosa.

Entonces, la calidad del gasto constituye el empleo idoneo de los recursos del erario
nacional obteniendo la satisfaccion de las insuficiencias de la gente (Rodriguez, 2015, p.60)
y sobre este respecto, la eficiencia constituye una de las dimensiones de la calidad del gasto
en el contexto de la presente investigacion, la cual es concebida como la bldsqueda de un
proposito minimizando costos, por tanto implica la utilizacion idonea y dptima de los
recursos asignados y en consecuencia alcanzar los objetivos previstos (Mejia, 2017, p.4).
Chiavenato (1999) refiere que la eficiencia se encuentra encaminada hacia la realizacién de
una actividad utilizando los recursos exiguos y que estan al alcance, pero de una manera
sensata y apropiada (p.3). Por lo mismo, la eficacia es otra de las dimensiones de la calidad
del gasto, que resulta ser el nivel, por el cual se puede alcanzar ciertos propositos, programas,
metas centrando los esfuerzos en aquellas actividades que efectivamente se deben alcanzar,
asociado con el nivel que se muestra en el logro de los prop6sitos buscados por la entidad
(Schalock, 2015, p.119).

En tal sentido, el problema de investigacion fue formulado de la siguiente manera
¢cudl es el nivel de relacion que existe entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto

publico en la municipalidad distrital de Santa Rosa?

El presente trabajo de investigacion se justifica en el sentido de que se necesita
valorar la capacidad del gasto en la ejecucion del presupuesto asignado anualmente a la

municipalidad distrital de Santa Rosa, debido a que se observa que no hay un adecuado uso
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del presupuesto y no se considera el criterio de priorizacion tal como lo establece el estado
peruano. Los resultados del presente estudio intentan realizar un aporte esclareciendo el
saber de la temética tratada en materia de gestion y gasto estatal, cuyo estudio debe realizarse
considerando un procesamiento del analisis respectivo, observando el proceso involucrado
en el régimen econémico y social del que recibe influencias. Estudio se debe constituir en
un soporte para la puesta en marcha de otros trabajos de esta naturaleza que permita disefiar

proposiciones de politica que contribuyan a la mejora de los servicios que ofrece el Estado.

Por tanto, la hipotesis fue formulada en el siguiente sentido: Hi: Existe relacion
significativa entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la municipalidad
distrital de Santa Rosa. Ho: No Existe relacion significativa entre la gestion presupuestal y
la calidad del gasto publico en la municipalidad distrital de Santa Rosa

En esta perspectiva, el objetivo general se plantea asi. Determinar el nivel de relacién
que existe entre la gestion presupuestal y la calidad del gasto en la municipalidad distrital de
Santa Rosa; mientras que los objetivos especificos fueron planteados de la siguiente forma:
Identificar el nivel de la gestion presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Rosa.
Establecer el grado de desarrollo de la calidad del gasto pablico en la municipalidad distrital
de Santa Rosa. Analizar el nivel de relacion que existe entre la gestion presupuestal y la

calidad del gasto en la municipalidad distrital de Santa Rosa.
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I1. METODO.
2.1. Tipoy disefio de investigacion

El presente trabajo de investigacion se desarrollo aplicando un tipo de estudio
correlacional, que de acuerdo a Hernandez (2015) para este tipo de investigacion no se
realiza la manipulacion deliberada de las variables porque se recolectara la informacion en
un solo espacio y momento, con la finalidad de analizar en primer momento las variables y
luego buscando en qué punto se relacionan las variables de la investigacion. (p. 151) y el

disefio fue de caracter no experimental, tal como se detalla:

-
@\r

Va2

Donde:

M = Muestra probabilista de trabajadores.
Ox = Gestion presupuestal.
02 = calidad del gasto publico

r = Relacion

2.2. Operacionalizacion de variables.
Variable 1. Gestion presupuestal

Sugiere una prevision de los ingresos del fisco y una limitacion en el gasto.
Variable 2: Calidad del gasto publico
Cualidad de los egresos del sector que se caracterizan por ser eficientes, eficaces,

transparentes, equitativos, pertinentes y sostenibles desde el punto de vista fiscal (Engl,

Dineiger y Garcia, 2016, p.19).
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Operacionalizacion de variables.

Tabla 1: Variable. Calidad de gasto publico.

Variable | Dimensione | Indicadores | Escala Técnica/lnstru | Niveles
S S de mento
Medicio
n
Ejecucion
Presupuesta
Eficiencia '
Gasto . .
Corriente Ordinal Baja_(14-33)
Media (34-53)
Calidad Gasto de Alta (54-70)
de gasto Capital Encuesta/
publico Cuestionario
Eficacia Ejecucion
de metas
fisicas y
financieras
Fuente. Adaptado de Coronado (2017).
Tabla 2: Variable de gestion presupuestal
Variable Dimensiones | Indicadores | Escala de | Técnica/ln | Niveles
Medicion | strumento
Programacion Ordinal Encuesta/c | Baja (14-33)
uestionario | Media (34-53)
Alta (54-70)
Formulacion
Gestién Planeamiento
presupuestal | Ejecucion
Metas
Control
Gasto

Fuente. Adaptado de Taipe (2017)
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2.3.

2.4,

Poblacion

La poblacion estuvo conformada por 10 trabajadores de la municipalidad distrital de
Santa Rosa

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad técnica

La técnica utilizada para ésta investigacion es la encuesta, esto con la intencién de
recoger datos primarios de las dos variables en estudio, presupuesto participativo,
que consta de cuatro dimensiones y calidad del gasto publico que consta de tres
dimensiones, los indicadores de cada dimension nos permite formular
especificaciones que a través de ésta técnica, encuesta, permite recoger datos o
informacion de manera directa y formal, que al tener respuesta cerrada, como es éste

caso, permite tener mejor control en la generalizacion de los resultados
Instrumento

El instrumento utilizado para recoger informacion para esta investigacion se ha
adaptado y elaborado de acuerdo a cada caso a la cantidad de dimensiones e

indicadores de cada una de las variables
Validacién de los instrumentos

La validacién de los instrumentos, cuestionarios de veinte items para cada variable,
asi como consta en el cuestionario, han sido realizados a través de la técnica de juicio
de expertos, se solicitd la revision y opinidn de tres expertos, expertos con grado
académico de maestro y doctor, los documentos de solicitud, fichas de validacion,
matriz de Operacionalizacion y matriz de consistencia estan consignados en anexos.
La tabla muestra los resultados de validacion de los instrumentos, estos corresponden

a las variables calidad del gasto publico y gestion presupuestal
Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad y validez de los instrumentos se sostienen mientras se haga pruebas
piloto que permitan corregir diferentes aspectos, ya sea en cuanto al contenido de los
instrumentos, los criterios o indicadores que se utilizaron para su formulacién y otros
aspectos a tomar en cuenta para mejorar la forma de administracion y calificacion,

Hernandez (2015). Se administro los instrumentos a un grupo de personas, con
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2.5.

2.6.

2.7.

caracteristicas similares a las de la investigacién el analisis de datos ayudd a mejorar,

la redaccidn, claridad y cohesion de los items
Procedimiento

a). -Se identifico el problema aplicando el cuestionario de calidad del gasto publico

y gestién presupuestal

b). - Se buscaron las teorias sustantivas que ayuden diagnosticar el problema
c). Se buscé a tres expertos en el tema para la validacion del instrumento de gestion

presupuestal y calidad del gasto publico

Método de analisis de datos

Para el efecto se provino en realizar el analisis de la informacion mediante la
certificacion de manera estadistica del instrumento, la validacion via juicio de
expertos, asi como se efectud la confiabilidad por intermedio del Alfa de Cronbach,
que valora la consistencia interna para el cuestionario de las variables en estudio. Los
instrumentos quedan expeditos para ser aplicados al grupo de referencia teniendo en

cuenta, precisamente, la valides y confiabilidad.
Aspectos éticos

Para realizar la investigacion se solicitd autorizacion de la institucion donde se
realizo el trabajo, para aplicar los instrumentos de recojo de informacion a los
trabajadores. Los cuestionarios aplicados fueron anénimos con la finalidad de
garantizar la confidencialidad de la informacion. Ademas, se pudo dialogar con los
funcionarios para que puedan dar facilidades a documentos y otros que contribuirian

a esta investigacion.
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I1l. RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de los

cuestionarios Gestion presupuestal y su relacion con la calidad del gasto publico, segln las

dimensiones las cuales se categorizaron como: Baja, media, alta. También mediante tablas

estadisticas, que a continuacion se detallan con sus respectivos analisis e interpretacion en

el siguiente orden:

OBJETIVO 1

Tabla 3: Dimension eficiencia

F %
Baja 02 20.00
Media 06 60.00
Alta 02 20.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

60 -

50 A

40 -

30

20

10

m deficiente

M regular

deficiente regular

optimo

Figura 1: Dimension eficiencia

De la tabla y figura se desprende la eficiencia de la calidad de gasto publico, segun el

instrumento aplicado al personal, se determind lo siguiente: En la categoria Baja, se

encontraron alrededor del 20%. En la categoria Media, se encontraron un porcentaje de 60%.

En la categoria Alta, se encontré a 20%
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Tabla 4: Dimension eficacia

F %
Baja 02 20.00
Media 05 50.00
Alta 03 30.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

50 1

45

40

35 -

= defici
30 - deficiente

25 W regular

optimo
20 - P
15

10

deficiente regular optimo

Figura 2: Dimension eficacia

De acuerdo a los resultados obtenidos respecto a la eficacia de calidad de gasto publico, se
determind lo siguiente: En la categoria Baja, se encontraron el 20%. En la categoria Media,
se encontraron el 50%. En la categoria Alta el 30%
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Tabla 5: Nivel de la variable calidad de gasto publico

F %
Baja 01 10.00
Media 07 70.00
Alta 02 20.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

70 1

60 -

50 A

m deficiente
40

M regular

30 optimo

20

10 -

deficiente regular optimo

Figura 3: Nivel de la variable calidad de gasto publico

Respecto a la variable calidad de gasto publico se determind que: En la categoria Baja, se
encontraron el 10%. En la categoria Media, el 70%. En la categoria Alta, se encontrd el 20%
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OBJETIVO 2

Tabla 6: Dimension programacion

F %
Baja 01 10.00
Media 06 60.00
Alta 03 30.00
Total 10 100.00
FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio
60 -
50 -
40 1 | deficiente
30 - W regular
optimo
20 -
10
0
deficiente regular optimo

Figura 4: Dimension programacion

Del anélisis efectuado se colige la dimension programacion de la variable gestion
estratégica presupuestal, en la categoria baja se encontraron el 10%. En la categoria Media,
el 60%. En la categoria Alta, el 30%.
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Tabla 7: Dimension formulacion

F %
Baja 02 20.00
Media 08 80.00
Alta 00 00.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

70 -

60 -

50 - m deficiente

M regular

optimo

30

20

deficiente regular optimo

Figura 5: Dimension formulacion

En torno a la variable formulacion de la variable gestion presupuestal, se determiné lo
siguiente: En la categoria Baja se encontraron el 20%. En la categoria Media, se encontraron
el 80%.
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Tabla 8: Dimensidn ejecucion

F %
Baja 02 20.00
Media 05 50.00
Alta 03 30.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

50 -

45 -

40 -

35 1

30 - | deficiente

M regular
25 - &

20 - optimo
15

10

deficiente regular optimo

Figura 6: Dimension ejecucion

Respecto a la dimension ejecucion de la variable gestion presupuestal se determind lo
siguiente: En la categoria Baja se encontraron el 20%. En la categoria Media, se encontraron
el 50%. En la categoria Alta, se encontré al 30%
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Tabla 9: Dimension control

F %
Baja 01 10.00
Media 06 60.00
Alta 03 30.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

60

50

40

30

20

10

m deficiente

M regular

optimo

deficiente regular optimo

Figura 7: Dimension control

Sobre la dimension control de la variable gestion presupuestal, se determind lo siguiente:
En la categoria Baja se encontraron el 10%. En la categoria Media, se encontraron el 60%.
En la categoria Alta, se encontrd al 30%
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Tabla 10: Nivel de la variable gestion presupuestal

F %
Baja 00 00.00
Media 08 80.00
Alta 02 20.00
Total 10 100.00

FUENTE: Cuestionario estructurado y aplicado a la muestra de estudio

80

70

60 -

m deficiente

M regular

40
optimo

30

20

deficiente regular optimo

Figura 8: Nivel de la variable gestidon presupuestal

Respecto al nivel de la variable gestion presupuestal se determind lo siguiente: En la
categoria Media, se encontraron el 80%. En la categoria Alta, se encontro al 20%
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OBJETIVO 3

Tabla 11: Correlaciones

Correlaciones

Gestion Calidad del
presupuestal gasto publico

Gestion Correlacion de Pearson 1 958"
presupuestal

Sig. (bilateral) ,000

N 10 10
Calidad del Correlacion de Pearson ,958™ 1
gasto publico

Sig. (bilateral) ,000

N 10 10

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis e interpretacion:

Luego de aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson en SPSS a los puntajes

obtenidos en los cuestionarios a los usuarios, presentados en tabla 9, se obtuvo el siguiente

resultado:

= COEF.DE.CORREL (Gestion presupuestal y Calidad del gasto) = 0.958

Lo que nos indica que existe una correlacion alta y directa entre las variables gestion

presupuestal y calidad del gasto.
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IV. DISCUSION

Del presente trabajo de investigacion titulado gestion presupuestal y calidad del gasto

publico en la municipalidad distrital de Santa Rosa se advierte:

En la tabla y figura 3, se midio en el nivel de la variable calidad de gasto publico,
segun la encuesta aplicada al personal de la municipalidad distrital de Santa Rosa, en la
categoria Media, se encontraron 7 personas con un porcentaje de 70% que manifiesta que
tienen una media. Este resultado se ha semejado con la investigacion de Reinhard, Deneiger
y Garcia (2016), quienes realizaron un estudio respecto a la fiscalizacion y calidad del gasto
publico en América Latina y el Caribe, quienes precisaron que, la calidad del gasto publico,
es decir, el alcance de los propdsitos de gestion de las politicas al menor coste probable se
ha constituido en una inquietud permanente de las autoridades y de la poblacién (p.11). El
caso es que el fortalecimiento de la calidad del gasto ha sido una constante por lograr mas
transparencia, eficiencia y efectividad en la gestion de las entidades publicas y por tatar de
aumentar la recaudacion de tributos (p11). Coadyuvar a la mejora del bienestar social y
econdémico de la ciudadania debe ser el propésito méas trascendente de los diferentes
gobiernos que pasado por el poder, para lograrlo se tiene que poner en marcha un plan en el
que se cumplan las funciones elementales como el suministro de ciertos bienes y servicios,
la conservacion de un régimen regulatorio y de administracion de justicia la proteccion del
orden de la poblacién (p.17). El gasto pablico representa un rol sumamente relevante para el
progreso de una nacién, en especial, en las economias subdesarrolladas, los siempre exiguos
recursos que el fisco dispone necesitan ser gastados en forma efectiva, eficiente, con absoluta
transparencia y en concordancia con las insuficiencias de la poblacién. La calidad del gasto
no sélo incide en el progreso macroecondémico, sino también en la disminucion de la pobreza,
asi como en la presteza con la que se logra el avance en general y la cobertura de las brechas

sociales y economicas que subsisten.

Asimismo, en este ambito se coincide con Romero (2018), quien realizé un estudio
relacionado con el proceso presupuestario y la calidad del gasto del hospital Huaral y
servicios basicos de salud, en el sentido de que es fundamental el perfeccionamiento y
sensibilizacion de los trabajadores respecto de la trascendencia e incidencia y
responsabilidad en la administracion del presupuesto con el propdsito de institucionalizarlo,
siendo preciso promover el disefio de la documentacion pertinente relacionada con la gestion

en concordancia con el marco normativo con la intervencién dindmica de los servidores en
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el proceso del presupuesto con el fin de fortalecer los procesos administrativos
correspondientes, mediante el esfuerzo de los equipos de trabajo en la realizacion de
actividades de mejora, monitoreo del desenvolvimiento y se instituyan valoraciones de rutina
que se conviertan en soporte técnico en la toma de decisiones de la gestidn, precisandose el
fortalecimiento del estudio de costeo de los productos establecidos en la configuracion
programatica y funcional de los programas presupuestarios, instrumento que se convertira
en un apoyo para la planificacion de las actividades y de la defensa ante el pliego y el MEF

para las exigencias complementarias si es que las hubiera.

A su vez, se concuerda con Tineo (2018), quien realiz6 un trabajo de investigacion
asociado con el gasto publico y el presupuesto PNAEQW, por el cual asumid que, la
busqueda de la calidad de gasto del estado es el compromiso responsable que deben asumir
quienes disefian los presupuestos, los cuales tienen que basarse en el orden fiscal, el
equilibrio y suministro de servicios con efectividad y produciendo estimulos para que se dé
una mayor productividad (Calbet y Jiménez, 2005, p.14). El presupuesto es un instrumento
que contribuye de mejor manera a que el organismo del Estado cumpla de manera efectiva
con la generacion de bienes y servicios y como tal satisfaga las insuficiencias de la
ciudadania en concordancia con el papel asignado. “El presupuesto es un medio por el cual
la dependencia estatal cumple con la generacion de servicios y bienes que permitan satisfacer
las insuficiencias de la colectividad” (Fabricio, 2011, p.11), aunque en ciertas ocasiones,
para hacerlo se tenga que acudir a la ejecucién de los créditos relacionados con el
presupuesto, cuya competencia Unica de llevarlos a cabo le corresponde a cada pliego
presupuestario, pues es el que asume la responsabilidad de su utilizacion y afectacion de los
recursos que les han sido concedidos y aprobados y se demanda por tanto, que se evidencie
calidad en el gasto de los recursos que provienen del erario nacional, asegurando un empleo
efectivo y eficiente, porque cada vez, la poblacion exige a los gobiernos que ofrezcan
respuesta a sus inquietudes e insuficiencias de modo abierto y participativo, siendo
importante para el caso, que se implementen iniciativas que logren impactar en la calidad de
vida de la ciudadania y en el proceso de mejoramiento de los servicios que ofrecen las
entidades estatales, puesto que Ultimamente, la participacion abierta se ha posicionado como

un nuevo paradigma de fortalecimiento de la gestion publica.

En la tabla y figura 8: Se midio en el nivel de la variable gestion presupuestal, segin
la encuesta aplicada al personal de la municipalidad de Santa Rosa, la categoria Media, se

encontraron 8 personas con un porcentaje de 80% que manifiesta que tienen una media. Este
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resultado se ha asemejado con la investigacion de Pefia (2019), quien realiz6 un estudio
relacionado con una propuesta de acciones estratégicas institucionales en aras de promover
la optimizacion de la gestion administrativa y presupuestaria de la municipalidad de
Hualgayoc, arribando a la conclusién, que en efecto la gestion administrativa y presupuestal
se encuentra en el nivel de ejecucién de medio a baja, ocurriendo lo propio con las
dimensiones eficiencia y eficacia. Finalmente, se disefi¢ acciones estratégicas institucionales
para fomentar la optimizacion de la gestién de la administracion y el presupuesto en la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc, haciendo lo propio Narciso (2019), el mismo que
desarroll6 un trabajo de investigacion asociado con la influencia del Programa Presupuestal
091 en la gestion institucional de las Instituciones Educativas de Inicial, UGEL N° 04
Trujillo Sur Este. A partir del cual concluye que: ElI Programa Presupuestal 091 influye
significativamente en la gestion institucional de las Instituciones Educativas de Inicial,
UGEL N° 04 Trujillo Sur Este, 2018, con un valor de significancia de prueba Tau-b de
Kendall de 0.016, el coeficiente Rho de Spearman = 0.257 (positiva baja), determinandose
aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar hipotesis nula. Asi mismo se determino que
el nivel de desempefio del Programa Presupuestal 091 dado para las Instituciones Educativas
de inicial, UGEL N° 04 Trujillo Sur Este, 2018, es de nivel eficiente con 51.1, a diferencia
del nivel de gestion institucional de las Instituciones Educativas de Inicial, UGEL N° 04
Trujillo Sur Este, 2017, es de nivel media con 78.4%.

Por su parte, Prieto (2012), mediante su estudio denominado Influencia de la gestién
del presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del Peru (2006-
2010) caso: Lima, Junin y Ancash dio soporte al analisis de los resultados del presente
estudio, por el cual busco dar a conocer como es que incide la gestion presupuestaria por
resultados en la calidad del gasto en los municipios, aplicando una metodologia descriptiva
correlacional, teniendo en cuenta la respectiva vinculacion entre las variables, concluyendo
que la utilizacion del presupuesto incrementa el nivel del gasto pablico, en la medida que se
encuentra orientado a favorecer mejores condiciones de vida del grupo de referencia,
considerando que, el gasto estatal requiere de categorizaciones presupuestarias, para lo cual
se tiene que adoptar diferentes estrategias para gestionar el régimen de programacion
presupuestaria (Quiche, 2018, p.16), por lo que segln los tesistas Pérez y Riba (2009) de la
Universidad Catdlica de Argentina a través de su investigacion expresaron que la gestion
estatal se encuentra supeditada a los recursos que posee la entidad de naturaleza publica, en
tal sentido la etapa del presupuesto es crucial en aras de asegurar el cumplimiento apropiado
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de sus responsabilidades, afirmaciones que conllevan a expresar que es muy significativo el
presupuesto, porque garantiza la eficiencia en la gestion de los recursos del erario nacional
en la medida que permite la realizacion de las actividades en mérito a los propositos

predeterminados.

En latablay Figura N° 9. Se midio la relacion entre gestion presupuestal y la calidad
del gasto publico en la municipalidad distrital de Santa Rosa, en donde se demostro a traves
de la correlacion de Pearson de 0.958. Lo que indica que existe una correlacion altay directa
entre las variables. Este resultado se ha semejado con la investigacion realizada por Quispe
(2018), quien gestion6 un estudio vinculado con la influencia de la programacion
presupuestaria para la efectividad de las politicas publicas en la Secretaria Nacional de
Juventud, Lima, concluyendo que: dichas variables inciden en la influencia de la
Programacion Presupuestaria en el efectivo cumplimiento de politicas estatales relacionadas
con la juventud. Del mismo modo, los resultados obtenidos reflejan la necesidad de
optimizar la administracion estatal, a través de un régimen que conecte los sistemas de
planificacion y la justa asignacion del presupuesto publico, para contribuir en la realizacion
y engranaje de un régimen nacional que evalue los progresos y resultados de la Secretaria
Nacional de Juventud, fomentando el monitoreo y el cumplimiento de los propoésitos
nacionales. Asimismo, Paco y Mantari (2014) desarrollaron un estudio sobre el proceso de
ejecucion presupuestal y su influencia en la calidad de gasto de la municipalidad provincial
de Huancavelica, concluyendo: El presupuesto es un instrumento importante para le gestion
correcta de los ingresos y gastos de las UE que estan en los diferentes gobierno, como la
formulacién del gasto, de las variaciones del presupuesto, del calendario de compromisos,
de las metas actuales, de las responsabilidades especificas, de los pliegos, entre otros.
Agregado a la ordenacion habitual de procedimientos y procesos en lo que concierne al
presupuesto se advierte la expectativa de aumentar la fiscalizacion y contribuir a que sea mas
eficiente el gasto estatal, mejorando el canal relevante de generacion de trabajo, considerar
el nivel de ahorro de la gente, entonces, el gasto estatal es un instrumento muy valioso en el
momento de ejecutar algunas politicas de caracter macroecondomico (p.11). Las
organizaciones emplean el presupuesto para prevenir escenarios préximos, creando

dispositivos que permitan ofrecerle la utilizacion apropiada de fondos que se cuenta (p.12).

En este escenario la municipalidad distrital de Santa Rosa necesita constituirse en
una institucion de éxito, el cual se ha de ver reflejado en su rendimiento alcanzado, el que

solo es posible a merced de una gestion presupuestaria favorable, del buen manejo de los
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recursos financieros, un mejor manejo de los procedimientos administrativos y una
extraordinaria calidad del gasto, asi lo advierte, la Teoria General de la Administracion de
Chiavenato (2007), que resiste, por su parte, el presente andlisis, quien sostiene que, el
profesionalismo de quienes tienen que ver con la gestion debe estar orientado, sobre todo, a
lo que debe hacerse (o0 por qué), discerniendo con base en un bagaje de conocimientos e
ideas que funcionen como herramientas de trabajo, analizando y resolviendo situaciones
problematicas variadas y complejas, mostrandose como un agente de cambio y de
innovacion. El administrador debe tener altas condiciones individuales en cualquier entidad,
al margen del cargo que ocupe o del espacio donde le competa actuar. Ademas de su valor
agregado que evidencie se necesita, fundamentalmente de habilidades individuales para
apoyarse en el discernimiento respecto a que es lo que se debe hacer en escenarios
turbulentos e inconsistentes (p.11). El éxito de un administrador se encuentra subordinado a
su desenvolvimiento y al trato que les ofrece a las personas, obedece a lo que logra méas no
a lo que es. EI cometido constituye el corolario de las habilidades que el gestor posee y
emplea. Una habilidad es la facultad de cambiar conocimiento en accién, concomitante con
la Teoria del Desarrollo del Gasto Publico de Musgrave (1992) que por su parte sostiene el
presente trabajo de investigacion, el mismo que revela que, el gasto publico evoluciona en
funcion de diversos factores, entre los cuales resaltan los de caracteres econémicos
vinculados con la asignacion de fondos, gastos de capital. En las fases primigenias del
desarrollo se requiere de inversion estatal, trayendo consigo que gasto crezca. A posteriori,
una vez edificada una minima infraestructura, la intervencién estatal den el gasto decrece.
Con el progreso de la economia se observan cambios importantes en el presupuesto pablico
que incrementan el gasto de capital y el gasto de consumo” (Chafloque, 2017, p.20). En los
primeros eslabones del desarrollo, al aumentar la renta, la poblacion exige en mayor
proporcion la presencia dinamica del empleo de los bienes basicos, relacionado con la teoria
microecondmica referente a la eficiencia del gasto publico defendida por Nicholson (2008)
fundamenta el presente trabajo de investigacion, en el sentido que, la incertidumbre que
experimenta el productor es la variacion en sus ingresos netos, producto de su accionar en el
proceso de minimizar sus costos sujetos a la restriccion de produccion (problema dual) o
maximiza su produccion sujeta a una restriccion de costos dados (problema primal), teniendo
en cuenta la asignacion de los recursos en el proceso de produccidn, estos seran eficientes si
se encuentran, en la frontera de sus posibilidades de produccion, la combinacion eficiente de
los factores productivos para la obtencion de los resultados esperados y la teoria de la

decision con incertidumbre o riesgo asumida por Begofia (2007) precisa que constituye uno
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de los escenarios que estimula mayor controversia cuando se trata de adoptar
determinaciones, en la medida que los efectos de las disposiciones no podran ser materia de
fiscalizacion, por estar subordinadas al azar, el cual en varias ocasiones podria devenir a
partir de situaciones aleatorias 0 acaso por una carencia de informacion que obstaculizaria
la prevision de resultados. Si aquellas posibilidades son reconocidas, de manera previa a la
toma de determinaciones, esta podria constituir una decision bajo riesgo y si se circunscriben

como desconocidas, entonces se dice que podria darse una decision bajo incertidumbre (p.5).

No obstante, la baja calidad del gasto publico concebida como la competencia del
fisco para suministrar bienes y servicios con patrones apropiados constituye una peculiaridad
de gestion de las instituciones nacionales, regionales y locales del Perd, entre ellas, la
municipalidad distrital de Santa Rosa, por tanto necesitan incorporar datos referidos a un
eficiente desenvolvimiento en la administracion del ciclo presupuestario, con la finalidad de
que ayuden a fortalecer el planteamiento de los propdsitos de las politicas de progreso social
y economico, permitiendo que sean mas realistas y que se aprecie la busqueda los objetivos

previstos (Reinhard, Deneiger y Garcia, 2016)

En consecuencia, del andlisis de los resultados de la presente investigacion se
desprende que se necesita que, la gestion publica desarrolle un mejor uso de los recursos, en
cuyo ambito se precisa de adoptar decisiones relacionadas con la implementacion de
medidas especificas inherentes a la recaudacion de ingresos, los cuales repercutan en
beneficio de la poblacion, debiendo hacer hincapié que, el presupuesto pablico constituye
una herramienta de administracion estatal para alcanzar logros que favorezcan a la
ciudadania, mediante el suministro de servicios y el logro de metas de cobertura con
igualdad, eficiencia y eficacia, estableciendo, sin duda, los linderos de los gastos en el
transcurso del afio fiscal por cada una de las reparticiones del Estado y los ingresos que
promueven su financiamiento en concordancia con la disponibilidad de fondos dinerarios
con la finalidad de preservar el equilibrio fiscal (PCM, 2014), advirtiendo que la gente
deposita su confianza en sus entidades y autoridades y, naturalmente, esa confianza demanda
transparencia en la operatividad de las organizaciones publicas y en los seres humanos,
incluida la municipalidad distrital de Santa Rosa, en cuya perspectiva, el principio de
transparencia constituye un requisito fundamental en los proceso de toma de
determinaciones de caracter administrativo y politico, informando oportunamente a la

poblacion para que su intervencion en la toma de decisiones sea efectiva (Garcia, 2011).
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V. CONCLUSIONES

1. Sevalord el nivel de gestion presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Rosa,
en cuyo contexto, en la categoria baja se encontrd al 10%, en la categoria media, al

80% y en la categoria alta al 30%.

2. Se aprecio la calidad del gasto pablico en la municipalidad distrital de Santa Rosa,
en cuya linea, en la categoria baja se encontro el 10%, en la categoria media, el 70%

y en la categoria alta el 20%

3. Se estableci6 el grado de relacidn que existe entre la gestion presupuestal y la calidad
del gasto publico quedando demostrado a través de la correlacién de Pearson de
0.958, que existe una correlacion alta y directa entre gestion presupuestal y la calidad

del gasto en la municipalidad distrital de Santa Rosa.
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V1. RECOMENDACIONES

1. Se sugiere la utilizacion y valoracion de los indicadores presupuestales para lograr
un apropiado gasto en la comuna de Santa Rosa, asi como a la subgerencia de
planificacion y presupuesto gestionar mecanismos que contribuyan al incremento del
nivel de eficiencia y eficacia de las ejecuciones del presupuesto que tengan impacto

en la colectividad

2. Se exhorta que haya una comunicacion fluida y horizontal entre las dependencias de

la municipalidad de Santa Rosa en lo que significa la eficacia del gasto pablico.

3. Se invoca promover el incremento y la captacidn de recursos propios y gestionar un
mejor uso de las transferencias recibidas del erario nacional para el logro del

cumplimiento del presupuesto proyectado por la municipalidad de Santa Rosa.
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ANEXOS

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Matriz de Consistencia: Gestion presupuestal y calidad del gasto puablico en la

municipalidad distrital de Santa Rosa

FORMULACION

Santa Rosa

DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES| METODOS
PROBLEMA
Problema Hipdtesis Objetivo General Disefio:
General General V1
Eficiencia No
¢Cuél es el nivel Existe relacion | Determinar el nivel de Gestion experimental
de relacién que significativa relacion que existe entre presupuestal
existe entre la entre la gestion | la gestion presupuestal y
gestion presupuestal y | la calidad del gasto en la
presupuestal y la calidad del municipalidad distrital de Eficacia Poblacién:
calidad del gasto gasto publico en | Santa Rosa
publico en la la
municipalidad municipalidad 20 trabajadores
distrital de Santa distrital de
Rosa? Santa Rosa
Muestra:
10 trabajadores
Objetivos especificos V2 o
Técnicas:
1.- Identificar el nivel de Calidad del Programacion
la gestion presupuestal en | gasto publico Encuesta
la municipalidad distrital
de Santa Rosa.
2.- Establecer el grado de Formulacion | Instrumentos:
desarrollo de la calidad . .
del gasto publico en la Cuestionario
municipalidad distrital de
Santa Rosa.
Ejecucion
3.- Analizar el nivel de )
relacion que existe entre Metodo de
la gestion presupuestal y analisis de
la calidad del gasto en la Investigacion
municipalidad distrital de Control

Paquete
estadistico
SPSS.

Fuente: elaboracion propia
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Instrumento de medicién de la variable

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: Cuestionario de la Gestion
presupuestal y calidad del gasto pablico en la Municipalidad distrital de Santa Rosa.

Fecha: ___ / / Sexo: Femenino ( ) Masculino () Ocupacién: Administrativo ( )
Técnico Administrativo ( ) Profesional Especialista ( ) Funcionario()  Gerente ( ) Director( )
Grado de estudio: Secundaria ( ) Superior Técnica ( ) Superior Universitaria ( ) Post. Grado ( )

Instrucciones: Marque con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente teniendo en
consideracion el puntaje que corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca (1) Casi Nunca
(2) A veces (3) Casi Siempre (4) y Siempre (5)

Variable Dimensiones items 1{2(3|4]|5

1. Conoce usted el concepto de la
calidad de gasto publico

2. La Municipalidad distrital de

Eficiencia Santa Rosa aplica el concepto
de la calidad del gasto publico.
Calidad del 3. Considera usted que la calidad
gasto del gasto garantiza un uso
publico eficaz y eficiente de los

recursos publicos.

4. Considera usted que la gestion
presupuestal contribuye a
mejorar la calidad del gasto
publico en la Municipalidad
distrital de Santa Rosa.

5. La Municipalidad distrital de
Santa Rosa, realiza un gasto
eficiente y coherente de las
necesidades administrativas.

6. Considera usted que la
ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de santa
Rosa, se realiza de manera

Eficacia eficiente.

7. Considera usted que mejorando
la calidad del gasto contribuye
a cumplir con los objetivos y
metas de la Municipalidad
distrital de Santa Rosa.

8. Considera usted que el uso
eficiente de los recursos
contribuye a mejorar la
Municipalidad
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La planificacion contribuye al
mejoramiento del gasto publico

10.

La buena gestion presupuestal
influye en la calidad del gasto
publico

11.

Conoce usted cuales son los
actuales indicadores de la
calidad del gasto publico

12.

Considera usted que uso
eficiente de los recursos
contribuye a mejorar la calidad

13.

Considera usted que la calidad
del gasto se orienta a mejorar la
inversion

14.

Considera usted que la calidad
del gasto contribuye a la mejora
del desempefio de los
trabajadores

Gestion
presupuestal

Programacion

Formulacion

Ejecucion

Control

15.

¢Se realiza un planeamiento
para determinar la escala de
prioridades del gasto en las
diferentes areas?

16.

¢Se realiza un planeamiento
para determinar las metas y
submetas presupuestarias?

17.

¢Se realiza un planeamiento
para el programa de gastos?

18.

¢La programacion presupuestal
se desarrolla de acuerdo a la
normativa vigente?

19.

¢El personal ha recibido
capacitacion sobre como
formular una estructura
funcional programatica para los
gastos?

20.

¢ Se determinan los recursos
econdmicos para los créditos
presupuestarios?

21.

¢ Se determinan las fuentes de
financiamiento para la
Formulacién Presupuestal?

22.

¢ Se ejecuta el gasto segun lo
programado por las Metas y
Submetas?

23.

¢Se Planifica la ejecucion
presupuestal?

24.

¢La ejecucion presupuestal esta
orientada al cumplimiento de
los objetivos y metas
establecidos por su institucién?
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25.

¢ El personal encargado de la
Programacion, Ejecucion y
Evaluacion presupuestal estan
debidamente capacitados?

26.

¢Se realiza un control del gasto
presupuestal mensual?

217.

¢ Se realizan reuniones de
coordinacion para controlar el
gasto presupuestal?

28.

¢El control en la ejecucion
presupuestal es el adecuado?

29.

¢Conoce los instrumentos de
control que se realizan en la
ejecucion presupuestal?

30.

¢Las evaluaciones de la
ejecucion presupuestal se
realizan con previo aviso?

31.

¢Se realiza el monitoreo y
evaluacion del gasto de la
institucion?

32.

¢ Cuando las autoridades
identifican problemas, toman
acciones correctivas de forma
adecuada?

33.

¢Con qué frecuencia se
supervisa el cumplimiento del
Gasto presupuestal
programado?
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Validacién de instrumentos

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Erly Gicela Chopitea Balarezo con DNI N2 40055868, Magister, de profesién docente,

desempenandome actualmente como profesora en el Colegio Nacional de “San José”

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion los
instrumentos: Cuestionario y luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las

siguientes apreciaciones.

Criterios DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1.Claridad X
2.0bjetividad X
3.Actualidad X
4.0rganizacion X
5.Suficiencia X
6.Intencionalidad X
7.Consistencia X
8.Coherencia X
9.Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en el mes de setiembre del 2019

Magtr. : Erly Gicela Chopitea Balarezo
DNI : 40055868
E-mail : eraquich@hotmail.com
fufo)
Mg. Elry Gicela Chopitea Balarezo 47

DNI 40055868
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Alvaro Rafael Romero Peralta con DNI N2 16498536, Magister, de profesién docente,

desempenandome actualmente como profesor en el Colegio Nacional de “San José”

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion los
instrumentos: Cuestionario y luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las

siguientes apreciaciones.

Criterios DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1.Claridad X
2.0bjetividad X
3.Actualidad X
4.0rganizacion X
5.Suficiencia X
6.Intencionalidad X
7.Consistencia X
8.Coherencia X
9.Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en el mes de setiembre del 2019

Mgtr. : Alvaro Rafael Romero Peralta
DNI : 16498536
E-mail : alvaroromero10_08@hotmail.com
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Orlando Alarcén Diaz con DNI N2 16427321, Doctor en Ciencias de la Educacidn, de profesion

docente, desempefidandome actualmente como profesor en la Universidad César Vallejo

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién los
instrumentos: Cuestionario y luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las

siguientes apreciaciones.

Criterios DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1.Claridad X
2.0bjetividad X
3.Actualidad X
4.0rganizacion X
5.Suficiencia X
6.Intencionalidad X
7.Consistencia X
8.Coherencia X
9.Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en el mes de setiembre del 2019

Dr. : Orlando Alarcon Diaz

DNI : 16427321

E-mail : oalarcond@gmail.com
e /g

Dr. Orlando Alarcén Diaz
DNI 16427321
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Registro de confiabilidad

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. ESTUDIANTE

LUZ MAGALY FERNANDEZ ROJAS

1.2. TITULO DE TRABAJO DE
INVESTIGACION

Gestion presupuestal y calidad del gasto en la

municipalidad distrital de Santa Rosa

1.3. PROGRAMA

Maestria en gestion publica

1.4. TIPO DE INSTRUMENTO

Cuestionario

1.5. COEFICIENTE DE
CONFIABILIDAD EMPLEADO

KR-20 kuder Richardson ()

Alfa de Cronbach. ( x)

1.6. FECHA DE APLICACION

Septiembre 2019

1.7. MUESTRA APLICADA

10 personas

Il. CONFIABILIDAD

INDICE DE CONFIABILIDAD ALCANZADO: ALTO (.958)

1. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO

confiabilidad.

Se elabor6é un cuestionario de 33 itemes, el cual fue aplicado al grupo de estudio
integrado por 10 personas, luego se extrajeron los resultados, con los que se estructurd
una base de datos, que fue incorporada al software SPSS, después fueron trabajados en
una hoja de calculo, se aplico la formula correspondiente y se determind el indice de
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Autorizacion para el desarrollo de tesis

“Afo de la Lucha contra la Corrupei6n y la Impunidad™

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

La Gerente Municipal de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, expide la siguiente:
AUTORIZACION

Vista la solicitud presentada por la Ing. Luz Magaly Fernandez Rojas, maestrante de la
Universidad César Vallejo, donde solicita aplicar su proyecto de tesis titulado “Gestion
presupuestal y calidad del gasto piblico en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa”, se

le autoriza aplicar su proyecto.

Santa Rosa, 23 de diciembre de 2019

Atentamente
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