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Resumen

El presente trabajo de investigacion, Ventajas Competitivas de Produccion de
Alcachofa y Situacion Econdmica Financiera de las Empresas Agroindustriales
Exportadoras de La Libertad Periodo 2013-2018, con el fin de determinar la
incidencia de las ventajas competitivas de la produccién de alcachofa en la
situacion econémica financiera de las empresas agroindustriales, las teorias que
se analizaron fue las ventajas competitivas y la situacién econdmica financiera,
la investigacion es aplicada, de tipo correlacional, no experimental, de corte
longitudinal, la poblacion fueron Danper Trujillo y Sociedad Agricola Vird, la
muestra fueron los estados financieros de los periodos del 2013 al 2018, se
ejecuto un andlisis documental en el cual se elaboraron unas guias para clasificar
la informacién, asi mismo se hizo uso de la entrevista dirigida a los jefes de las
areas involucradas. Se encontré que las ventajas competitivas con la situacién
econdmica tienen una relacion positiva débil, con un 35.4%, y con la situacion
financiera de las empresas existe una relacion positiva media de 57.10%. Se
concluye que las ventajas competitivas inciden en un 25% sobre la situacion
econdmica, y para la situacion financiera inciden en un 5% de las empresas

agroindustriales exportadoras.

Palabras Clave: Ventajas Competitivas, Situacion Econdmica Financiera,

Empresas Agroindustriales.

vii



Abstract

The present research work, competitive advantages of artichoke production and
economic and financial situation of agro-industrial exporting companies of  La
Libertad” period 2013-2018, in order to determine the incidence of artichoke in
the economic and financial situation of agro-industrial companies. The arguments
that were analyzed, the competitive advantages, and the economic financial
situation, the investigation is applied of correctional type, non-experimental and
longitudinal cut. The community were “ Danper Trujillo y Sociedad agricola Viru”
, the sample was the financial statements for the periods from 2013 to 2018. A
documentary analisis was carried out in which guidelines were elaborated to
classify the information. We also use the interview with the heads of respective
areas. We found that the competitive advantage with the economic situation,
have a weak positive relation, with 35.4% and with financial situation of
companies exist a positive relation of 57.10%. It is estimated that the competitive
advantage are 25% over economic situation, and for financial situation were 5%

agro- industrial export companies.

Keywords: Competitive Advantages, Financial Economic Situation, Agro-
industrial.
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I.  INTRODUCCION

En estos nuevos tiempos, el avance econdmico que presentan los paises
se ha debido a la dindmica que estos han desarrollado para poder ser parte de
la economia mundial, con el propdsito de sacar provecho de los beneficios que
se tienen del comercio, la tecnologia y los nuevos mercados, en el Peru, gracias
a la colaboracion del Gobierno en la intervencion en la firma de tratados
comerciales con grandes mercados, lo cual ha permitido que nuestro pais, pueda
tener la oportunidad de crecer su productividad de su agricultura, gracias a las

condiciones ventajosas con las que cuenta. (Miranda, 2017)

Como todos los tiempos la preocupacion de toda empresa es mantenerse
informada sobre el manejo de las ventajas competitivas que aporten en el
enriquecimiento en la mejora de su situacion actual, que son fundamentales para
el crecimiento de sus utilidades y alcanzar posicionarse con fuerza dentro el gran

competitivo mercado en el que hoy se encuentran.

Ser una empresa competitiva se ha convertido en el mayor indicador por
todas las empresas del mundo, pese a que estas cuenten con factores de calidad
dentro de sus productos, la disposicién, la capacidad que ofrecen como empresa,
el grado del uso de tecnologia que aplican en sus procesos, en esto destacan
las empresas que se encuentran en los paises desarrollados, haciendo notar que
Peru al ser parte de los paises subdesarrollados ha mostrado deficiencias en su
competitividad, puesto que al ubicarse en el ranking nimero sesenta y nueve a
nivel mundial, ya que las empresas exportadoras no aplican el uso de su s
estrategias competitivas con la que cuentan cada una de ellas, es por ello que

el Peru aun puede lograr un crecimiento econémico. (WEF -2016).

Alcanzar el éxito competitivo, se logra superando todas aquellas nociones
gue en las economias antiguas destacaban por basarse en las comparaciones
gue se daba al uso de la mano de obra, los recursos naturales, clima, los suelos
apropiados, pero hoy en dia ha sido todo un desafio para la economia actual,
gue se basa en llegar a la competitividad enfocandose en el uso de la tecnologia
y la innovacion, por otro lado el trato con el capital humano, el conocimiento que

se tiene sobre los mercados globales y las empresas directamente vinculadas al



sector productivo, haciendo nacer de esa manera en el mundo de hoy la
importancia para el Estado como para cada empresa que se encuentra dentro

del rubro importante de la economia de un pais. (Duran, 2015)

Dentro del sector agroexportador, la alcachofa es un producto con alto
indice de demanda de valoracion en Espafa, pero este producto no solo ha
cautivado a paises Europeos, si no que a nivel mundial ha sido atractivo gracias
a sus beneficios nutricionales, su sabor y su versatilidad en el universo culinario.
Remontando a sus inicios de este producto tiene origen en el Noreste de Africa,
en el desarrollo de la historia de la edad media, se insertd en ltalia y Espafa,
seguido en la Cuenca Mediterranea, hasta llegar a los paises americanos. Las
mas grandes exportadoras de alcachofa al igual que Italia se considera la
Peninsula Ibérica, la cual ha producido mas de 221.200 toneladas anualmente,
las cuales sus destinos fueron los paises europeos, como Francia, Alemaniay la

misma ltalia.

En la actualidad China, es uno de los paises con alto valor de exportacion
de alcachofas con mas de 1200 millones de dodlares, seguido de Italia, Egipto y
Espafia, pero se ha visto que paises como Tunez y Perd, han mostrado avances
imprescindibles con una proporcion de crecimiento alto, para el caso de Peru con
mas de 212 millones de délares, dandole lugar dentro del ranking mundial en el
segundo productor y dentro de los paises de Sudamérica como el primero,
sefialando asi un crecimiento del 9% y su participacion a nivel mundial en los
mercados del 5.7 %, anteriormente nuestro pais ocupaba el tercer lugar, pero
gracias a sus avances se ha hecho notar, dejando el puesto para Francia con
mas de 173 millones de dolares. Trade Map (2015) Estos paises mencionados
han formado la nueva era de participacion en el mercado exportador a nivel
mundial. (Pozo, 2019)

En los ultimos tiempos, Pert en su afan de crecimiento y desarrollo ha
logrado una participacion relevante en las exportaciones agricolas, dejandose
notar en el alto nivel de crecimiento, de acuerdo al Informe de Exportaciones
Agricolas del BBVA, para el afio 2018 se logré exportar mas de US$ 6678
millones, cifras que se multiplicaron desde los ultimos siglos, de los cuales

destacaron los destino a Europa con un 38%, Estados Unidos con un 31% vy



Latinoamérica con un 17%, logrando que nuestro pais se convierta en el

proveedor mas importante dentro del mercado mundial. (BBVA, 2018)

Nuestro pais, tiene como indice de exportacién de alcachofa significativo,
alcanzando asi una notable participacién en los diferentes mercados a nivel
mundial, segun la Asociacion de Exportadores, Estados Unidos es el actual
mercado estrella de destino de alcachofa dentro del Peru, y dentro del pais, los
departamentos que han aportado en la produccion y crecimiento de la alcachofa
le corresponde a Junin, La Libertad, Icay Lima. En lo que cabe a nuestra region,
Vird, Chepén y Pacasmayo estas provincias participan en un 90%, en la
produccion nacional, motivo por el cual destaca nuestra regién y de esa manera

tener un alto potencial del crecimiento del pais.

El Ministerio de Agricultura de nuestro pais, ha impulsado la exportacion
de alcachofa peruana mediante diversas medidas e iniciativas, el Pert en el 2018
exportd alcachofa en conserva US$ 109'498,000 del cual representa 41,919
toneladas, en unidades monetarias representa un 1.17% mayor al afio anterior y
en unidades productivas representa 4.72% mayor al 2017. En lo que respecta a
la exportacion de fruto fresco de alcachofa del afio 2017 al afio 2018 se ha visto
un crecimiento del 21.4%. Las areas de cultivo destacan por sus hectareas que
tienen un 72% de las siembras en alcachofa, concentradas en la Costa del pais,
siendo nuestra region, Lima, Ancash e Ica las que lideran la produccion, no
dejando de lado a la region sierra del pais con su participacion Junin y Apurimac.
(Minagri, 2019)

La alcachofa no solo es reconocida como un alimento rico en valor
alimenticio, a tal hecho se le adiciona los valores medicinales, es por ello que las
demandas mas grandes son los destinos de Estados Unidos, Espafia y Francia
en el afio 2018, pero durante el afio pasado 2018 se ha visto disminuido en los
mercados de Espafia con un -14.96% y Francia con un -42.24% comparado con
el aflo 2017, por otro lado las exportaciones a Estados Unidos ha incrementado
en un 18.95%. (ADEX, 2019)

Peru sin duda alguna es el principal representante dentro del mercado

mundial de producciéon de alcachofa, todo esto se debe a la complejidad en el



desarrollo de las ventajas comparativas que esta posee ya sean estas gracias a
la calidad del producto, el cual es debido a los beneficios que causa el clima que
posee nuestro pais, pero aln esta muy lejos de alcanzar a los mercados de Italia
y Egipto, adicionalmente se le agrega a esto que es a causa que el consumo
interno es débil, por esta razén es complicado poder lograr una alta participacion

internacional.

El segundo productor de alcachofa en nuestro pais, es la region Libertefia,
con mas del 20% de participacion en el mercado, cultivandose en VirqQ,
Pacasmayo, Chepén y Truijillo, siendo las empresas mas consolidadas y que
cotizan en la Bolsa, dedicadas a la exportacion de alcachofa, Sociedad Agricola
Vird Sociedad Andnima y Danper Trujillo Sociedad Anénima Cerrada cuyos
destinos potenciales son Estados Unidos, Espafia, Francia, Japon y abriendo
fronteras hacia Asia, todo esto es gracias a que estas empresas desarrollan
diversas ventajas comparativas y competitivas entre ellas y el mercado
internacional, es por ello que la investigacion tiene como proposito principal
determinar la incidencia de las ventajas competitivas en la produccion de
alcachofa en la situacion econémica financiera de las empresas agroindustriales
exportadoras de la region Libertefia de los periodos comprendidos entre el 2013
al 2018.

Este trabajo esté orientado en dar a conocer las ventajas competitivas que
gozan las empresas pioneras de la Libertad en la exportacion de alcachofa, en
el caso de contar con estas ventajas, identificar como estas han logrado aportar
dentro de un enfoque dinamico, como medio para comprender como estas se
desarrollan dentro de un sistema agroexportador exigente dentro del mercado
internacional, ademas de destacar el aporte de la informacién a los
representantes de llevar a cabo un desarrollo interno de parte de la empresa que
ayude a la toma de decisiones gerenciales oportunas, y por ultimo sera un aporte
para ser tomado como mencién para otros estudios sobre competitividad no solo
del sector agroexportador, si no de los otros sectores que representan la

economia del pais.

Luego de haber investigado la realidad problematica, se formula la

siguiente interrogante: ¢ Como incide las ventajas competitivas de la produccién



de alcachofa en la situacion econdomica financiera de las empresas

agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013 -20187?

Este estudio se justifica teniendo en cuenta lo que afirmaron Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), de forma practica al hacer uso de referencias
bibliogréaficas e investigaciones con el propdsito de desarrollar un estudio que
sea una orientacion e impulso para las empresas agroindustriales de la region,
para determinar de qué manera la aplicacion de ventajas competitivas influye en
la produccion de alcachofa y la incidencia que esta ocasiona en la situacion
econdmica financiera en las empresas agroexportadoras dentro de los periodos
2013 al 2018.

También lo hace desde la posicion metodolégica para alcanzar los
objetivos de este estudio, y que esta investigacion se desarrollara desde un
enfoque de tipo descriptivo, no experimental correlacional los resultados se
obtendran en base a informacién sobre el comportamiento de los indicadores de
las ventajas competitivas y la situacion econémica- financiera de las empresas

agroindustriales exportadoras de la Libertad periodo 2013-2018.

Y por ultimo, de manera practica ya que tiene como finalidad propiciar
mayor participacion en el manejo de las empresas agroexportadoras de la region
al hacer uso de ventajas competitivas que dicho de otra manera, esto se vera
reflejado en el incremento de sus exportaciones de acuerdo a la capacidad de
respuesta frente a los mercados internacionales que demandan este producto y
gque muchas veces excede a la oferta del mismo en la medida que ayuda a los
productores y empresas agroexportadoras Libertefias con un esquema de
orientacién y estrategias a seguir y realizar para determinar la viabilidad de
exportacién de alcachofas.

Esta investigacion pretende alcanzar el siguiente objetivo general donde
se determinara la incidencia de las ventajas competitivas de la produccion de
alcachofa en la situaciéon econdmica financiera de las empresas agroindustriales
exportadores de La Libertad periodos 2013 al 2018, para llevar a cabo se

plantearon a continuacion los siguientes objetivos especificos:



Identificar las ventajas competitivas de la produccién de alcachofa
de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013
—-2018

Analizar la situacién econdmica financiera de las empresas
agroindustrial exportadoras de La Libertad 2013 — 2018

Analizar la correlacion entre las ventajas competitivas y la situacion
economica de las empresas agroindustriales exportadores de La
Libertad 2013- 2018

Comparar los resultados de los estados financieros de la

exportacion de alcachofa con los otros productos

La hipotesis de esta investigacion es la siguiente: Las ventajas
competitivas en la produccion de alcachofa inciden positivamente en la situacion
econdmica-financiera de las empresas agroindustriales exportadoras de La
Libertad 2013-2018.



Il.  MARCO TEORICO

Las investigaciones que respaldan el presente estudio seran

mencionadas a continuacion:

Arias y Margarita (2015) en su estudio sobre de la “Exportaciéon de
esparrago en conserva, procesado en la provincia de Pichincha y dirigido al
mercado espariol bajo la certificacion de comercio justo”, el cual se desarrollo
con el propdsito de examinar la viabilidad de las ventas en el mercado espafiol
e industrializados en Ecuador bajo las politicas de comercio justo, realizado con
la metodologia de tipo aplicativo, del cual se pudo concluir que en el Ecuador se
cuenta se con mano de obra preparada, las hectareas de cultivo necesarias, y
un clima que se aprovecha para la siembra, viéndose desde la perspectiva de
produccion, asimismo comercialmente la demanda de esparragos ha aumentado
y la tendencia de consumo bajo los criterios de certificaciones como la del
comercio justo, a vista del aumento de consumidores, de esa manera se muestra
gue el precio del producto se encuentra dentro de los margenes del mercado

haciendo de él un producto competitivo.

En su articulo Miles, Moori y otros (2016) sobre “Desarrollo de ventajas
competitivas en las pymes exportadoras exitosas en Argentina, Chile y
Colombia”, logré analizar el patron de particularidad con el que trabajan las
mypes exportadoras durante 4 periodos seguidos, cuyo objetivo se centrd en la
identificacién de la incidencia de los factores en el éxito que logran, haciendo uso
del método econométrico, donde se realiz6 un analisis exploratorio en el cual se
aplicaron indicadores de éxito bajo las dimensiones de cuatro ventajas
competitivas y de esa manera reconocer a las que alcanzaron el éxito y las que
no, todo ello se realiz6 bajo una poblacién de 300 pymes exportadoras de los
tres paises seleccionados, concluyendo de esa manera que los factores
competitivos tales como el competencias tecnoldgicas, comerciales, sendero de
aprendizaje y entorno institucional son ventajas competitivas que estan
estrechamente ligadas al éxito en exportacion y son comunes en los paises

estudiados, dicho de otra manera el éxito de las pymes exportadores se



encuentra relacionado con las diferencias macroeconémicas que han sido

desarrolladas por cada una de ellas.
Aportes nacionales se describen a continuacion:

Ferndndez (2018), en su investigacion sobre las “Estrategias para la
competitividad en la agroexportacion de alcachofa”, donde tuvo el objetivo
determinar las estrategias para alcanzar la competitividad en la agroexportacion
de alcachofa, se desarroll6 bajo el modelo de Michael Porter, donde se refiere a
estrategias genéricas, complementandolo con el modelo de Cliff Bowman, que
ubica apropiadamente a las estrategias en el contexto de competitividad,
obteniendo como resultado que al analizar los indicadores como la produccion,
exportacion y rendimiento de exportacion se ha determinado las estrategias de
competitividad, en conclusiéon que para los periodos 2010 al 2014, el Peru
alcanzara un mayor rendimiento en la produccién dentro de sus principales

paises de destino.

Duefias (2015), en su investigacion “Estrategias competitivas y
exportacion de alcachofas en conserva al mercado aleméan 2008 — 2074”, donde
tuvo como proposito determinar la relacion que existe entre las estrategias
competitivas y la exportacion de alcachofa, bajo investigacion descriptiva
correlacional, dentro de un disefio no experimental mediante la utilizacion de
datos ex post facto donde se concluyé que existe una relacion positiva entre las
estrategias competitivas y la exportacion durante los periodos analizados.

Riojas (2016), en su investigacion sobre la “Competitividad dinamica en el
sistema agroindustrial de la palta en Peru”, se desarroll6 con el fin de determinar
la competitividad dentro del sistema agroindustrial, desde un enfoque de estudio
cuantitativo y sistematico se analizo los periodos desde 1961 hasta el 2013,
haciendo uso de la metodologia comparativa, cuantitativa y cualitativa, mediante
un analisis descriptivo donde se concluy6 que el Per, presentd un crecimiento
el 5.3% a nivel mundial, en otros términos que nuestro pais en criterios de
produccion y exportacion de palta fresca en donde queda demostrado que tiene
una tendencia positiva en su comportamiento, y por otro lado la posicion

competitiva del sistema agroindustrial ya que para el afio 2013 presento una



productividad por encima del promedio mundial y mayor a la de sus competidores

potenciales.

Medina (2018), en su investigacion acerca de “La incidencia de la
contabilidad de costos en la toma de decisiones de las empresas
agroexportadoras del departamento de Arequipa”, el cual se tuvo como objetivo
determinar como la contabilidad de costos incide en la toma de decisiones de la
empresas, desarrollado bajo la metodologia de disefio no experimental,
descriptiva, donde se aplicaron encuestas a las empresas del sector
agroexportador sacadas de las estadisticas del SIICEX, del cual solo se
selecciond una muestra de 6 empresas, del cual se termind concluyendo que la
contabilidad de costos existe una incidencia positiva en la toma de decisiones,
ya que esta brinda informacion acerca de los costos del producto, sobre la toma
de decisiones que se manejan en la gerencia respecto al precio de venta o las

lineas de produccion.
Aportes locales se describen a continuacion:

Alburquerque (2014), en su investigacion sobre “Factores que determinan
la demanda internacional del esparrago fresco del Peru, periodo 2009-2013”, se
realizé con el objetivo de determinar cuales son los factores ayudan a establecer
la demanda internacional de esparrago, desarrollada bajo el tipo de investigacion
explicativa y correlacional, realizado de una muestra de las empresas peruanas
exportadoras de esparrago de los periodos 2009 al 2013, aplicando un andlisis
documental que se tuvo de la SUNAT, donde se determin6 que la demanda de
esparrago depende de manera inversa al precio internacional ya que esta
fuertemente colineado con el comportamiento individual que este muestra con la

demanda que cuenta dentro del pais.

Medina (2017), en su investigacién sobre “Importancia de la marca pais
para aprovechar las ventajas competitivas de las exportaciones de productos
agrarios no tradicionales”, del cual se desarrollé con el objetivo de determinar la
importancia de la marca pais, como herramienta en el uso eficiente que las
ventajas competitivas se aplican en la exportaciones, el cual fue realizado bajo

un metodo exploratorio, descriptivo, en la informacién estadistica sobre la



exportacion, la empresas agroexportadoras, principales cultivos exportables,
principales destino de exportacion de los ultimos diez afios, del cual se concluyé
gue gracias a la aplicacion de la marca pais, ha contribuido con el crecimiento
del sector agroexportador, ya que en los ultimos afios han tenido un efecto

positivo en el sector.

Las Teorias que fortalecen a esta investigacion tienen a Competitividad.

Wagner (2014), indica que la competitividad es la habilidad con la que una
empresa, ya esta se encuentre en el sector publico o privado, desarrolla ventajas
comparativas que les facilite lograr, mantener y desarrollar un nivel adecuado en
el entorno social y econdmico, lo cual ha permitido que las empresas mantengan
la iniciativa de desarrollo y participacion en la incidencia de la evolucién de la

perspectiva de modelo de negocio.

Por otro lado Ortega (2015) conceptualiza a las ventajas competitivas al
conjunto de condiciones y metodologias que se utilizan dentro de una empresa
para poder superponer a otras empresas que se encuentren en el mismo rubro,
apoyandose en técnicas que ayuden a identificar cambios futuros, a entender a
su competencia, y su situacion actual, y de esa manera ser eficiente y tener
poder de implantarse o mantenerse dentro del mercado, ya que una ventaja
competitiva esta sujeta a las condiciones que las convierte en atractivas dentro

de su produccién y comercializacion.

Es por ello que las ventajas competitivas de una empresa, estan bajo el
concepto de habilidades distintivas como lo son la produccion, la competencia y
la cadena de valor, llegdndose a materializar dentro de una estrategia
competitiva que abarca elementos que forman parte de la estructura de la
empresa, la planificacion de sus actividades, la logistica de sus productos, la
participacion del capital de trabajo y el liderazgo dentro de sus competidores que

hacen que sea productivamente atractiva.

Para Porter (2017), la productividad es el pilar fundamental, a lo largo de
la existencia en el manejo de sus recursos, determinando de esa manera los

niveles adecuados de renta, de uso de talento humano, salarios y rentas, de las

10



cuales se comparan entre si, asi mismo Villareal,2016 (Citado en Quero, 2018),
plantea que la competitividad tiene un horizonte mas alla de la productividad, ya
gue es todo un proceso concentrado en crear y dar fuerza a las capacidades
productivas y a la organizacién, para hacerle frente de manera airosa a los
acontecimientos imprevistos que se presenten en el entorno, modificando de lo

comparativo a lo competitivo.

Hamilton (2014) afirma que las ventajas competitivas con los factores
definitivos que conllevan a que la empresa sea exitosa y competitiva dentro del

sector de mercado al que pertenezca.

Dentro del sector agroexportador peruano, Alfaro (2016) considera que
las ventajas competitivas han aumentado en los ultimos tiempos, consolidandose
de esa manera en el sector econdmico mas activo dentro del pais, todo gracias
a que las empresas han aprovechado al maximo las ventajas comparativas que
hay dentro del pais, es por ello que los indicadores que destacan dentro del
desarrollo de ventajas competitivas de la produccién de alcachofa se centra en
la cantidad de hectareas cultivadas, rendimiento por hectarea, porcentaje
participacibn en el mercado exportador, costos de cultivo, costos de

procesamiento, costos de exportacion.

Segun los Apuntes Empresariales de la Universidad Esan (2015), indica
gue a la situacién econémica como el resultado que se obtiene de la informacién
contable que se extrae de la empresa con la finalidad de determinar el
rendimiento que se esta obteniendo del manejo las operaciones de la empresa,
con la intencidn de tomar decisiones acertadas que ayuden en el desempefio y

respuesta ante problemas.

De acuerdo a Coello (2015), define a los indicadores financieros como las
razones que brindan unidades contables como financieras que sirven como
medicién o comparacién , y de esa manera se puede identificar la relacion que

puede existir con uno o mas elementos de la informacion contable de la empresa.

Para Gitman (2012), la liquidez corriente representa a la habilidad de

hacerle frente a las deudas que la empresa ha contraido con sus acreedores,
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cuya capacidad indica que esta cuenta con bienes necesarios para poder
disponer de ellos en la cancelacion de sus compromisos que tienen a corto
tiempo.

Activos corrientes

Liquidez corriente = — ,
Pasivos corrientes

Por otro lado, Gitman y Chad (2017), afirma que la razén acida indica el
nivel que la empresa debe esforzarse para responder a sus obligaciones, con el
efectivo disponible que posea, excluyendo a los inventarios de los productos, ya

gue estos aun demoran en volverse liquidos.

Activos corrientes —Inventarios

Prueba acida = - -
Pasivos corrientes

Para Brigham y Houston (2016), refiere al capital de trabajo como efectivo,
valores realizables e inventarios, que han sido agrupados dentro de la inversion
en los activos corrientes, de los cuales se les disminuye todos los pasivos

menores a un afno.
Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente

Gitman (2017), define a la rentabilidad como las medidas que permiten
analizar las ganancias de la entidad con relacion al nivel de ventas, donde se
reconoce al nivel como la inversion de los propietarios, es decir sin utilidades la

empresa no podria generar capital externo.

Asimismo, Gitman (2017), dentro de los indicadores de rentabilidad se
tienen el margen bruto, el cual representa el uso adecuado de los costos de
produccion que agrupa a las materias primas, mano de obra, y otros activos

necesarios para la produccion.

Utilidad bruta
Ventas

Margen de utilidad bruta =
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Del mismo modo Gitman (2017), se tiene al margen operativo, que
ademas de incluir con los costos administrativos, absorbe todos los gastos

administrativos, ventas y financieros.

Utilidad operativa

Margen de utilidad operativa =
Ventas

Por ultimo Gitman (2017), indica que el margen neto, es la representacion
de las utilidades totalmente libre de costos brutos, operativos, impuestos,
participaciones gastos o ingresos financieros, sobre las ventas del periodo al que

le corresponde.

Utilidad neta

Margen de utilidad neta =
Ventas
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.  METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion es aplicada, por que persigue ahondar en el juicio
cientifico de las variables ventajas competitivas y la situacion econdémica
financiera ya que partiendo del problema investigado se dara respuesta a
las preguntas especificas planteadas para dar solucién, considerando que
la investigacion aplicada se basa en una necesidad social practica por
resolver o mejorar las ventajas competitivas que aplican las empresas
agroexportadoras, para que tal hecho se refleje en la situacion econémica
financiera de las mismas. Ya que es una necesidad del sector productivo

del pais.

Este estudio se ha desarrollado bajo un tipo de investigacion
correlacional, ya que es aquella investigacion por la cual las variables se
vinculan en la investigacion o se relacionan a través de su objetivo de
estudio, puesto que se determinara el grado de asociacion entre ambas
variables propuestas. Es decir, la asociacion que se encontrara entre las
variables hara suponer las influencias o relaciones de causa efecto, pues
se sefialara e identificard como la variable situacion econdémica financiera

se comporta en funcién a la variable de ventajas competitivas.

Ademas, se ha desarrollado bajo un disefio de investigacién no
experimental, porque no habra manipulacion de variables en este caso, las
ventajas competitivas de la produccion de alcachofa y la situacion
economica financiera de las empresa agroindustriales exportadoras de La
Libertad 2013 — 2018, si no que estas seran analizadas bajo observacion
de tal y como se desarrollan dentro de su contexto original, por ultimo sera
de corte longitudinal, ya que se compararan datos obtenidos de diferentes

momentos con el propésito de evaluar los cambios.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Ventajas competitivas, esta variable es

cuantitativa

e Definicion Conceptual: Ortega (2015) “Una ventaja competitiva
depende de la capacidad de la empresa de producir un producto
considerado valioso y unico por un grupo de consumidores, en un
sector determinado, se logra cuando una empresa aplica
diferentes caracteristicas que crea un valor que otras no son
capaces de imitar o consideran que es demasiado costoso
hacerlo.” (p. 19)

e Definicion Operacional: La variable independiente se medira
mediante el analisis documental y la entrevista.

e Utilizando las siguientes dimensiones se tiene: Produccién,
Calidad, Costos.

e Siendo los indicadores: en la dimension produccion: cantidad de
hectareas cultivadas, rendimiento por hectarea, en la dimension
calidad: porcentaje de participacion en el mercado, en la
dimension costos: costos de cultivo, costos de procesamiento,
costos de exportacion.

e Escalade mediciéon: razon.

Variable dependiente: Situacion econdmica financiera, esta variable

es cuantitativa.

e Definicion Conceptual: Segun los Apuntes Empresariales de la
Universidad Esan (2015, “La situacion econdmica es el
diagndstico basado en un conjunto de variables contables que
permite medir el desempefio de una compafia, con el fin de tomar

decisiones enfocadas a la resolucion de problemas.” (p. 3)

Y de acuerdo Takan (2015) “la situacién financiera estudia la
posibilidad que tiene el agente econdmico de generar riqgueza de

su propiedad.” (p. 7)
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3.3.

3.4.

e Definicion Operacional: La variable dependiente se medira
mediante analisis documental que implica el analisis de ratios que
permitiran explicar con mayor exactitud los estados financieros de
las empresas.

e Utilizando las siguientes dimensiones: Analisis econémico,
Analisis financiero.

e Siendo los indicadores: en la dimension analisis economico:
ratios de rentabilidad, en la dimension andlisis financiero: ratios
de liquidez.

e Escalade mediciéon: Razén

Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis.

La poblacion de esta investigacion estd representada por las
empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad siendo estas la
Sociedad Agricola Vira SA y Danper Trujillo SAC.

Es un muestreo no probabilistico del tipo por conveniencia.

Unidad de analisis: cada una de las empresas con las cuales se va

a trabajar.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se hizo uso de las siguientes técnicas, las cuales contaron con sus

respectivos instrumentos de recoleccién de datos:

Se realizara una técnica de revision documental con el propdsito
de analizar el procedimiento y el impacto de las ventajas competitivas en
la situacion econdmica financiera de las empresas agroexportadoras de

Trujillo. Por lo tanto, la técnica empleada es el andlisis documental.

El instrumento es guia de andlisis documental, el cual consté en

elaborar cuadros donde se podra determinar los resultados para los ratios
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de rentabilidad y liquidez, de la informacién de los Estados Financieros de

las empresas productoras.

Ademas, se realizard una entrevista con el propoésito de verificar la
existencia de las ventajas competitivas que aplica cada empresa respecto

a la produccion de la alcachofa

El instrumento es una guia de entrevista en el cual se aplicaron las

preguntas correspondientes para ser registrados.

Los mencionados instrumentos que se emplearan en la
investigacion para la recoleccion de los datos necesarios, se han validado
bajo el criterio de profesionales especialista en el tema de estudio, serén

los que se presentan a continuacion:
Dr. Chavez Abanto Dante
Mg. Cabanillas Nafio Sara Isabel
Mg. De la Cruz Moreno Katy

Quienes revisaron los mencionados instrumentos, de los cuales
nos proporcionaron sugerencias para poder perfeccionalos, para
finalmente ser firmados y tengan el grado de validez para ser aplicados
dentro del desarrollo de la investigacion. Como son documentos que

pertenecen a las empresas, no necesitan ser confiabilizados.

3.5.Procedimientos

El acceso a fuente primaria que brinda la empresa mediante la
aplicacion de las encuestas a las areas correspondientes para su analisis
de las ventajas competitivas en la producciéon de alcachofa, que es
trasladada dicha informacién al Excel y Spss, ademas el acceso a fuente
secundaria que brinda las empresas a través de los estados financieros

es trasladado dicha informacion al Excel y Spss.
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3.6. Método de analisis de datos
La presente investigacion utiliza el método de andalisis descriptivo
estadistico ya que usara la técnica de entrevista para conocer y verificar
los procesos y los costos de produccion y las ventajas competitivas que
hacen que sea mas eficiente y eficaz, asi mismo cada uno de estos
tendran que ser mostrados cuantitativamente ya que en la guia de
observacion vamos a detectar la secuencia de la produccion, calidad y
costos, ademas la técnica de andlisis documental que analizard la
situacion econémica-financiera de las empresas exportadoras en Truijillo

mediante los diversos ratios.
En cuanto a la variable dependiente se usara los ratios y calculos
numeéricos para obtener resultados que seran confrontados con la variable

independiente.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se llevarad a cabo considerando la
presencia de principios éticos asi como la veracidad y la confidencialidad
en el momento de la recopilacién de la informacioén, con el fin de proteger
las politicas internas de privacidad por parte de la empresa, de la misma
manera la responsabilidad en lo que respecta a la ejecucion conforme a
las normas y reglamentos, ya que contara con el respaldo de las normas
APA, reconociendo de esa manera la aportacion propia como la de otros
autores. Por dltimo, la informacién recolectada de las empresas

exportadoras de alcachofa no sera alterada.
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IV. RESULTADOS

Generalidades

Actualmente las empresas exportadoras que pertenecen al rubro del
sector alimentario peruano, no han buscado responder a la demanda con
productos atractivos si no que tengan un valor nutricional que enriquezca la
presentacion, a esto se suma que Peru es uno de los paises con un alto grado
de biodiversidad a nivel mundial, y que ademas de contar con condiciones
climatoldgicas, hacen posible que pueda tener la oferta de variados productos

que puedan competir en calidad, funcionalidad y sabor.

Dentro del pais la actividad agroexportadora, ha presentado un gran
dinamismo en los ultimos tiempos, es por ello que el cultivo, produccion, y
exportaciéon de productos agricolas y productos no tradicionales, como el
esparrago, la alcachofa, las uvas, la palta, el mango, la paprika entre otros, han
mostrado un notable crecimiento, donde la demanda en el mercado internacional

se ha visto expandida, creando asi dinamicos productos de exportacion.

Peru ocupa el quinto lugar a nivel mundial dentro de la produccion de
alcachofa, ademas es el tercer pais con mayor grado de rendimiento, todo
gracias a la legislacién nacional que promueve el desarrollo de esta industria
agroexportadora, mediante la propagacion de beneficios tributarios y laborales,
a lo cual se le suma los diversos tratados de libre comercio que permiten el
acceso preferencias de mercados internacionales como Europa, Estados Unidos
y Asia. A nivel nacional la region de La Libertad ha liderado, ya que empresas
Libertefias como Danper Trujillo, Sociedad Agricola Vird, se encuentran en
desarrollo e implementacion de estrategias que permitan mejorar sus niveles de
produccion y rendimiento mediante el aprovechamiento de ventajas
competitivas, pues la actividad agroexportadora de alcachofa viene
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion mediante el aumento

de empleo.
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Danper Trujillo, es una join venture de capitales daneses y peruanos, con
mas de 20 afios de experiencia exitosa en la agroindustria, la cual cuenta con
mas de 6,500 colaboradores y mas de 7,000 hectareas cultivadas tanto en la
costa norte como en el sur, asi mismo en la sierra central y sur del pais, esta
empezd a operar en el afilo 1994 en el mes de febrero en Truijillo, se cuenta con
plantas de procesamiento en Trujillo, asi como en Arequipa en el Pedregal que
fue inaugurada para el afio 2015. Tiene como misién proveer a la humanidad
alimentos naturales y sobre todo nutritivos producidos con los mas altos
estdndares de calidad, eficiencia y sostenibilidad, asi mismo su vision es que
para el afio 2025 la empresa agroindustrial peruana sea lider en competitividad,

sostenibilidad e innovacion.

Ademas, esta orientada en cumplir con sus capacidades productivas con
excelencia, para asi poder responder a las exigencias de sus clientes, a nivel
mundial, quienes certifican la calidad de los productos que comercializan, esta
dedicada al cultivo de hortalizas, frutas finas y granos andinos, asi mismo en la
cosecha de espérrago blanco, verde, asi también a la de alcachofa, entre cultivos
de pimientos, paltas, uvas, mangos, ardndanos, quinua, entre otros, todos los
cuales que a su vez son procesados y exportados. Esta solidamente
posicionada en los cinco continentes del mundo y destaca por la calidad de sus
productos y por la calidad de relacion que mantiene con sus clientes basada en
el criterio de credibilidad y competitividad.

Por otro lado, cabe decir que la agroindustrial exportadora es la primera
en el Pert en implementar la aplicacion de normas internacionales como lo son
ISO 9001, 14001 y OSHAS 18001 y asi integrarlas con eficiencia a su sistema
integrado de gestion, ademas fue la primera en certificar con la norma de gestion
de Responsabilidad Social 8000 con alcances en los procesos de conserva,

fresco y congelado.
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Figura 1 Organigrama de la empresa agroexportadora Danper Truijillo

Directorio
Gerente Central Gerente
de Auditoria General
Interna
| | | | | | |
Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente
Central Central Central Central de Central de Corporativo Central
Comercial Industrial Agricola Planeamient Administracion de Logistica Comercial
0, Finanza e y Gestién
Inversiones Capital
Gerente
Corporativo de
Finanzas
Gerente

Corporativo de
Planeamiento y
Aseguramiento de
la Rentabilidad

Nota: En la figura 1 se muestra el organigrama de la empresa agroexportadora Danper Trujillo



En la figura 1 podemos observar la organizacion de la empresa el cual
esta conformado de manera funcional, iniciando con su directorio del cual es el
responsable de todas las decisiones que son tomadas por la gerencia general
gue ademas cuenta con una gerencia general de auditoria interna, las otras
gerencia estan en linea horizontal empezando por la gerencia comercial, seguida
de la gerencia industrial, gerencia agricola, la gerencia de planeamiento,
finanzas e inversiones cuenta con subgerencias de finanzas corporativas asi
mismo la subgerencia de planeamiento y aseguramiento de la rentabilidad,
ademas seguimos con la gerencia de administracion, gerencia del capital
humano, gerencia de logistica, por ultimo la gerencia de aseguramiento de

calidad, investigacion & desarrollo y medio ambiente.

Sociedad agricola Viru, es la compafiia lider en el sector agroindustrial y
el mayor productor de conservas de vegetales del Peru con clientes en los cinco
continentes, ademas de poseer mas de 23 afios de experiencia en cultivo,
procesamiento y exportacion con una gama de productos agroindustriales para
un mercado mundial muy exigente, son una empresa moderna y dinamica que
ha ampliado la aplicacién de avances tecnolégicos en produccion, haciendo uso
de soluciones logisticas y alianzas estratégicas con navieras y almacenes
alrededor del mundo para poder despachar sus productos inmediatamente a su

destino.

Sus campos de cultivo, asi como las instalaciones de la plata se
encuentran estratégicamente en fundos del valle de Vira, Tarapoto y Chincha, al
norte, nororiente y sur del Perl que cuentan con mas de 7,000 hectareas de
cultivo de esparrago blanco y verde, alcachofas, palta, pimientos, mangos y
palmitos, entre otros, es por ello que pueden cosechar practicamente todo el afio.
Cuentan con la certificacién de Globalgap, que corresponde a los mas estrictos
estandares de buenas practicas agricolas, asegurando de esa manera la alta

calidad de sus productos.
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Figura 2 Organigrama de la Sociedad Agricola Vira

Directorio

Gerente general

Asesoria legal

Contraloria
| | | | | | |
Gerencia Gerencia de Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia de Gerencia
de logistica administracion de de campo de fundos plantas de

y finanzas calidad industriales recursos

Gerencia Gerencia de Gerencia Gerencia de Gerencia Gerencia de

ingenieria o ' . ) .,
de planta genieri de . ventas y de cal_ldad investigacion
mantenimiento | | marketing comercio y ambiente
internacional

Nota: En la figura 02 se muestra el organigrama de la empresa agroexportadora Sociedad Agricola Viru

23



En la figura 2 podemos observar la organizacion de la empresa el cual esta
conformado de manera funcional, iniciando con su directorio el cual es el
responsable de todas las decisiones que son tomadas por la gerencia general que
ademas cuenta con asesoria legal y contraloria, las otras gerencia estan en linea
horizontal empezando por la gerencia de logistica, la gerencia de planta, gerencia
de administracion y finanzas, gerencia de ingenieria o mantenimiento, gerencia
de calidad, gerencia de marketing, gerencia de campo, gerencia de venta y
comercio internacional, gerencia de fundos, gerencia de calidad y medio
ambiente, gerencia de plantas industriales, gerencia de investigacion y gerencia
de recursos humanos.

Para presentar los resultados se realiz6 la entrevista con las areas de
campo, produccion y comercializacion, la cual fue aplicada a las dos empresas,
como medio extractivo para poder conocer su problematica sobre las ventajas
competitivas para la produccion de alcachofa de los periodos 2013 al 2018,
ademas se recolectd informacion contable y financiera mediante el andlisis
documental aplicando una guia de analisis documental donde se identificaron los

indicadores para el analisis economico financiero de las empresas en estudio.
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Objetivo Especifico 1: Identificacion de las ventajas competitivas de la
produccion de alcachofa de las empresas agroindustriales exportadoras de La
Libertad 2013 — 2018

Entrevista realizada a Mostacero Ledn Segundo Modesto apoderado de
Danper Trujillo y a Eslava Armas Cinthia Zuleica apoderada de la Sociedad
Agricola Vird, que mediante los registros de sus sistemas y boletines del
desenvolvimiento de la agro exportacion de los periodos 2013 al 2018 se dio
respuesta a la entrevista planteada respecto a las tres areas importante como

muestra de andlisis, cultivo, produccion, comercializacién y/o exportacion.

Tabla 1

Cultivos de alcachofa 2013- 2018
Cultivos de Alcachofa 2013- 2018

. Cultivos de alcachofa Cultivos de alcachofa
Anos Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 4 Fundos 2 Fundos
2014 4 Fundos 6 Fundos
2015 9 Fundos 10 Fundos
2016 8 Fundos 9 Fundos
2017 6 Fundos 10 Fundos
2018 3 Fundos 5 Fundos

Fuente: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.

Comentario: En la tabla 1 indican que los fundos destinados a los cultivos
de alcachofa para Danper en el afio 2013 fueron 4 fundos, igual que el 2014, para
el 2015 aumentaron en 9 fundos, para el 2016 8 fundos, para el 2017 contd con 6
fundos y para el 2018 3 fundos, estos fundos son tanto propios como de terceros.
Mientras que Virl para el afio 2013 cont6 con 2 fundos, para el afio 2014, 6 fundos,
para el 2015 con 10 fundos, para el 2016 9 fundos, para el 2017 con 10 fundos y

para el afio 2018 con 5 fundos, agrupando fundos propios o los de terceros.
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Tabla 2

Hectareas Cultivadas de Alcachofa 2013- 2018

Hectareas Cultivadas de Alcachofa 2013- 2018

Ao Hectareas Cultivadas Hectareas Cultivadas
Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 618.05 Hectareas 473.28 Hectareas
2014 582.51 Hectareas 783.38 Hectareas
2015 475.31 Hectareas 702.00 Hectéareas
2016 535.56 Hectareas 993.12 Hectéareas
2017 754.28 Hectareas 1,201.63 Hectareas
2018 42.26 Hectéareas 59.58 Hectéareas

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.

Comentario: En la tabla 2 de los resultados obtenidos indican que las
hectareas cultivadas de alcachofa para Danper Trujillo SA, para el afio 2013
fueron 618.05 Hectareas, para el afio 2014 con 582.51 Hectéareas, para el 2015,
475.31 Hectareas, para el 2016, 535.56 Hectareas, para el 2017 cont6 con 754.28
Hectéreas y para el afio 2018, 42.26 Hectareas, estas hectareas son tanto propias
como de terceros. Mientras que para Sociedad agricola Viru para el afio 2013
contd con 473.28 Hectareas, para el afio 2014 con 783.38 Hectéareas, para el 2015
con 702.00 Hectareas, para el 2016, 993.12 Hectareas, para el 2017 con ,201.63
Hectéreas y para el afio 2018 con 59.58 Hectéareas, agrupando fundos propios o

los de terceros.
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Tabla 3

Kilogramos de Alcachofas por Hectéreas Cultivadas 2013- 2018

Kilogramos de Alcachofas por Hectareas Cultivadas 2013- 2018

B Hectareas Cultivadas Hectareas Cultivadas
Anos Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 8,702,176.06 Kilogramos 6,663,828.51 Kilogramos
2014 8,201,791.83 Kilogramos 11,029,995.91 Kilogramos
2015 6,692,371.34 Kilogramos 9,884,117.66 Kilogramos
2016 7,540,657.19 Kilogramos 13,983,160.42 Kilogramos
2017 10,620,317.17 Kilogramos 16,918,946.83 Kilogramos
2018 595,039.77 Kilogramos 838,860.94 Kilogramos

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.

Comentario: En la tabla 3 de los resultados obtenidos indican que el
rendimiento de kilogramos de alcachofas por hectareas cultivadas de alcachofa
de la empresa Danper Trujillo SA, para el afio 2013 fueron 8, 702,176.06
Kilogramos, para el afo 2014, 8,201,791.83 Kilogramos, para el 2015,
6,692,371.34 Kilogramos, para el 2016, 7,540,657.19 Kilogramos, para el 2017
cont6 con 10,620,317.17 Kilogramos y para el 2018 595,039.77 Kilogramos, estas
hectareas son tanto propios como de terceros. Mientras que para la empresa
Sociedad agricola Viru para el afio 2013 cont6 con 6,663,828.51 Kilogramos, para
el afio 2014 con 11,029,995.91 Kilogramos, para el 2015 con 9,884,117.66
Kilogramos, para el 2016 con 13,983,160.42 Kilogramos, para el 2017 con
16,918,946.83 Kilogramos y para el afio 2018 con 838,860.94 Kilogramos.
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Tabla 4

Costos de Cultivos de Alcachofas

Costos de Cultivos de Alcachofas

Costos Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Matada de 20,923 18,994 22,516 17,64 25,783 2,158 16,025 25,538 33,269 32,690 41,126 3,044
Cultivo 3

Desbrozad 10,461 9,497 11,258 8,822 12,892 1,079 8,013 12,769 16,634 16,345 20,563 1,522
(0]
Arado 68,274 61,982 73,474 57,57 84,135 7,042 52,293 83,334 108,56 106,67 134,20 9,933
3 2 4 2

Desterrona 20,188 18,328 21,726 17,02 24,879 2,082 15,463 24,642 32,101 31,543 39,683 2,937
do 4

Apertura 10,461 9,497 11,258 8,822 12,892 1,079 8,013 12,769 16,634 16,345 20,563 1,522

de surco

Incorporaci 66,071 59,982 71,104 55,71 81,421 6,815 50,606 80,646 105,05 103,23 129,87 9,612
on de 5 9 3 3

materia

organica

Bordeo 5,230 4,748 5,629 4,411 6,445 539 4,006 6,384 8,317 8,172 10,281 761
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Tapado de
MO

Cintas de

riego

Plantones(
material
geneético)
Fertilizante

s y abonos

Plaguicida

sy foliares

Limpieza

de terreno

Tendida de

manguera

Arreglo de
acequias
Supervisor
de

preparacio

20,923

235,670

276,331

1,300,67
4

7,350,34
4

86,594

19,243

9,622

9,622

18,994 22,516

213,95 253,621
1

250,86 297,379
5

1,180, 1,399,74
803 6

6,672, 7,910,21
935 8

78,614 93,190

17,470 20,709

8,735 10,354

8,735 10,354

17,64

198,7
31

233,0
19

1,096,
807

6,198,
256

73,02

16,22

8,114

8,114

25,783

290,421

340,528

1,602,84
4

9,057,96
4

106,712

23,714

11,857

11,857

2,158

24,307

28,501

134,153

758,125

8,931

1,985

992

992

16,025

180,508

211,652

996,231

5,629,8

85

66,326

14,739

7,370

7,370

25,538

287,65
6

337,28
7

1,587,
588

8,971,
746

105,69

23,488

11,744

11,744

33,269

374,73

439,39

2,068,
194

11,687
, 738

137,69

30,598

15,299

15,299

32,690

368,22

431,75

2,032,
230

11,484
,500

135,29

30,066

15,033

15,033

41,126

463,24

543,17

2,556,
667

14,448
188

170,21

37,825

18,913

18,913

3,044

34,28

40,20

189,2
30

1,069,
372

12,59

2,800

1,400

1,400
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n de

terreno

Siembra 57,730 52,409 62,127 48,68 71,141 5,954 44,217 70,464 91,795 90,199 113,47 8,399
de 1 6

plantones

Aplicacion 244,388 221,86 263,004 206,0 301,164 25,207 187,186 298,29 388,60 381,84 480,38 35,55
es 6 83 8 1 3 2 5

fitosanitari
as

Riegoy 238,616 216,62 256,791 201,2 294,050 24,611 182,764 291,25 379,42 372,82 469,03 34,71

fertilizacion 5 15 1 1 3 4 5

Deshierbo 134,702 122,28 144,963 113,5 165,996 13,893 103,173 164,41 214,18 210,46 264,77 19,59
8 89 6 9 5 7 7

Cosecha 508,020 461,20 546,716 428,3 626,043 52,398 389,110 620,08 807,80 793,75 998,58 73,91
1 93 4 0 3 9 0

Total 1069408 97085 11,508,6 17,64 13,1785 1,103,0 8,190,9 13,053 17,004 16,708 21,020 1,555,
7.1 18.3 53.70 3 20.90 03.60 74.30 ,081 ,604 ,911 ,810 840

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados de las agroindustriales exportadoras de alcachofa

con el apoyo de los registros de su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro exportacién.
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Comentario: En la tabla 4 se puede apreciar el detalle de los costos con los
que las empresas agroindustriales exportadoras incurren para el cultivo de los
fundos propios los cuales tienen un rendimiento de cultivo que tienen que cumplir

para ser enviados a la planta procesadora.

Danper dentro de sus costos de preparacion para el cultivo de alcachofa en
la preparacion del terreno tenemos la matada de cultivo donde hace uso de
maquinaria por un costo de 20,923 ddlares para el afio 2013, para el 2014 se cont6
con costos de 18,994 délares, para el afio 2015 fueron 22,516 dolares, para el afio
2016 con 17,643 ddlares, para el 2017 con 25,783 ddlares y para el afio 2018 los
costos se elevaron a 2,158 ddlares, mientras que para Sociedad Agricola Viru
fueron para el afio 2013 con 16,025 ddlares, para el afio 2014 fue 25,538 ddlares,
para el aiio 2015 con 33,269 ddlares, para el afio 2016 32,690 ddlares, para el
afo 2017 41,126 dolares y para el afio 2018 fue 3,044 ddlares; en el desbrozado
Danper tuvo costos para el afio 2013 de 10,461 dodlares , para el 2014 tuvo 9,497
dolares, en el afio 2015 con 11,258 ddlares, en el 2016 con 8,822 délares, para
el afio 2017 con 12,892 ddlares y 2018 tuvo 1,079 dolares, mientras que
Sociedad Agricola Virt obtuvo para el afio 2013 un monto de 8,013 ddlares, para
el 2014 tiene 12,769 délares, para el 2015 tiene 16,634 dodlares, para el afio 2016
con 16,345 dolares, para el 2017 con 20,563 ddlares y para el afio 2018 tiene
1,522 dolares; para el arado Danper en el afio 2013 tuvo un costos de 68,274
dolares, en el 2014 fue 61,982 dolares, para el afio 2015 tiene 73,474 dolares, en
el 2016 con 57,573 déblares, en el afio 2017 tuvo 84,135 dolares y para el afio 2018
fue 7,042 ddélares mientras que Sociedad Agricola Viru para el afio 2013 conté
con 52,293 dolares , para el 2014 con 83,334 dolares, para el 2015 tuvo 108,562
dolares, para el 2016 con 106,674 dolares, para el 2017 con 134,202 dolares y
para el 2018 fue 9,933 ddlares, para el desterronado Danper para el afio 2013
tuvo costos de 20,188 ddlares, 2014 cont6 con costos de 18,328 ddlares, en el
afo 2015 con 21,726 dolares, para el 2016 fue 17,024 délares, en el 2017 con
24,879 ddlares y para el 2018 tuvo 2,082 ddélares mientras que Sociedad Agricola
Vira tuvo para el afio 2013 un monto de 15,463 ddlares , para el 2014 alcanzé
24,642 dolares, para el 2015 con 32,101 dolares, para el 2016 tuvo 31,543
dolares, para el 2017 cont6 con 39,683 dolares y para el afio 2018 fue 2,937
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dolares; para a apertura de surco Danper para el afio 2013 tuvo costos de 10,461
dolares, en el afio 2014 fue 9,497 dolares, para el afio 2015 con 11,258 dodlares,
en el 2016 con 8,822 ddlares, para el afio 2017 fue 12,892 ddlares y para el afio
2018 tuvo costos de 1,079 ddlares, mientras que Sociedad Agricola Viru para el
afio 2013 tuvo costos de 8,013 ddlares, para el 2014 con 12,769 ddlares, para el
2015 fue 16,634 dolares, para el 2016 con 16,345 ddlares, para el 2017 tuvo
20,563 délares y para el 2018 fue 1,522 ddlares, para la incorporacion de la
materia organica Danper para el afio 2013 tuvo costos de 66,071 dodlares, en el
afo 2014 fue 59,982 délares, para el afio 2015 de 71,104 dolares, en el 2016 con
55,715 délares , 2017 fue 81,421 dolares, y para el 2018 tuvo 6,815 dolares
mientras que Sociedad Agricola Vira tuvo para el afio 2013 tuvo costos de 50,606
dolares, para el 2014 fue 80,646 ddlares, para el 2015 con 105,059 ddlares, para
el 2016 de 103,233 dolares , para el 2017 fue 129,873 dblares y para el 2018 tuvo
9,612 dolares, para el bordeo Danper para el afio 2013 obtuvo costos de 5,230
dolares, 2014 con 4,748 dolares, 2015 fue 5,629 dolares, 2016 tuvo 4,411 dolares,
2017 con 6,445 dolares y 2018 fue 539 dblares y mientras que Sociedad Agricola
Vird tuvo para el afio 2013 un monto de 4,006 ddlares, para el 2014 tuvo 6,384
dolares, para el 2015 con 8,317 ddlares, para el 2016 de 8,172 ddlares, para el
2017 fue 10,281 dolares y para el 2018 tuvo 761,ddlares; para el tapado de la MO
Danper para el afio 2013 tuvo costos 20,923 doélares, 2014 fue 18,994 dolares,
2015 con 22,516 dolares, 2016 estaba con 17,643 dolares, 2017 alcanzo 25,783
dolares y para el 2018 fue 2,158 ddlares mientras que Sociedad Agricola Vira
para el afio 2013 tuvo 16,025 ddlares, para el 2014 fue 25,538 délares, para el
2015 alcanz6 33,269 ddlares, para el 2016 con 32,690 délares, para el 2017 fue
41,126 dolares y para el 2018 tuvo 3,044, dblares, dentro de los insumos que han
sido utilizados para el cultivo se tiene las cintas de riego donde Danper tuvo costos
para el afio 2013 de 235,670 ddlares, para el 2014 registr6 213,951 délares, en el
afio 2015 fue 253,621 dolares, para el afio 2016 alcanz6 198,731 ddlares, en el
2017 tuvo 290,421 ddlares y para el 2018 fue 24,307 ddlares mientras que
Sociedad Agricola Vira tiene para el afio 2013 de 180,508 ddlares, para el 2014
registro 287,656 dolares, para el 2015 fue 374,737 dolares, para el 2016 alcanz6
368,221 ddlares, para el tuvo 2017 463,244 dolares y para el 2018 fue 34,287
dolares, el material genético que esta representado por los plantines Danper
registré costos para el afio 2013 de 276,331 ddlares, en el 2014 de 250,865
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dolares, para 2015 fue 297,379 ddlares, 2016 con 233,019 ddlares, 2017 alcanz6
340,528 déblares y para el 2018 tuvo 28,501 dolares mientras que Sociedad
Agricola Vira tiene para el afio 2013 costos de 211,652 dolares, para el 2014 fue
337,287 dolares, para el 2015 tuvo 439,393 dolares, para el 2016 logro 431,752
dolares, para el 2017 tuvo 543,170 ddlares y para el 2018 fue 40,202 dolares;
dentro de los fertilizantes y abonos se reportaron para Danper que obtuvo para el
afo 2013 costos de 1,300,674 dolares, en el 2014 fue 1,180,803 ddlares, 2015 de
1,399,746 ddlares, 2016 alcanz6 1,096,807 dolares, 2017 tuvo 1,602,844 dolares,
para el 2018 fue 134,153 dblares, mientras que Sociedad Agricola Viru tiene para
el afio 2013 fue de 996,231 dolares, para el 2014 fue 1,587,588 dolares, para el
2015 de 2,068,194 ddlares, para el 2016 alcanz6 2,032,230 délares, para el 2017
tuvo 2,556,667 dolares y para el 2018 fue 189,230 ddlares, costos de plaguicidas
y foliares Danper tuvo costos para el afio 2013 de 7,350,344 dolares, 2014 de
6,672,935 dolares, 2015 con 7,910,218 ddlares, 2016 fue 6,198,256 dolares, 2017
alcanzé 9,057,964 ddlares y para el 2018 tuvo 758,125 dolares mientras que
Sociedad Agricola Vir tuvo para el afio 2013 de 5,629,885 dolares, para el 2014
de 8,971,746 ddlares, para el 2015 con 11,687,738 ddlares, para el 2016 fue
11,484,500 ddlares, para el 2017 alcanz6 14,448,188 dolares y para el 2018 tuvo
1,069,372, dolares; para los costos dela mano de obra empleada para limpieza
de terreno Danper obtuvo costos para el afio 2013 de 86,594 dolares, para el 2014
fue 78,614 dolares, 2015 con 93,190 dolares, 2016 logré 73,022 dolares, 2017
tuvo 106,712 ddlares y para el 2018 fue 8,931 dblares mientras que Sociedad
Agricola Vira tuvo para el afio 2013 fue 66,326 délares, para el 2014 de 105,696
dolares, para el 2015 con 137,693 dolares, para el 2016 con 135,299 doélares, para
el 2017 tuvo 170,214 ddlares y para el 2018 fue 12,598 délares; para la tendida
de manguera Danper para el afio 2013 alcanz6 costos de 19,243 dolares, 2014
de 17,470 ddlares, 2015 con 20,709 dolares, 2016 fue 16,227 dolares, 2017 logrd
23,714 déblares y para el 2018 tuvo 1,985 ddlares, mientras que Sociedad Agricola
Vird realizé para el afio 2013 costos de 14,739 ddlares, para el 2014 de 23,488
dolares, para el 2015 con 30,598 ddlares, para el 2016 con 30,066 ddlares, para
el 2017 tuvo 37,825 dolares, y para el 2018 fue 2,800 ddlares; para el arreglo de
acequias Danper obtuvo costos para el afio 2013 de 9,622 délares, para el 2014
de 8,735 dolares, para el 2015 con 10,354 délares, para el 2016 alcanzo 8,114
dolares, para el 2017 de 11,857 dolares y para el 2018 fue 992 délares, mientras
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gue Sociedad Agricola Viru tiene para el afio 2013 costos de 7,370 délares, para
el 2014, 11,744 para el 2015 con 11,744 dolares, para el 2016 de 15,299 ddlares,
para el 2017 alcanz6 15,033 ddlares, para el 2018 fue 1,400 dolares; para la
supervision de la preparacion de terreno Danper tuvo costos para el afio 2013 de
9,622 déblares, parael 2014 realiz6 8,735 ddlares, para el 2015 fue 10,354 délares,
para el 2016 tuvo costos de 8,114 dolares, para el afio 2017 con 11,857 dblares y
para el aflo 2018 fue 992 délares, mientras que Sociedad Agricola Virl tuvo para
el aflo 2013 un costo de 7,370 ddlares, para el afio 2014 fue 11,744 délares, para
el afio 2015 alcanz6 15,299 dolares, para el afio 2016 realiz6 15,033 doélares, para
el afo 2017 fue 18,913 dolares y para el afio 2018 tuvo 1,400 ddlares; para la
siembra de los plantones Danper realiz0 costos para el afio 2013 de 57,730
dolares, para el 2014 fueron 52,409 dolares, para el afio 2015 de 62,127 dolares,
para el afio 2016 con 48,681 ddlares, para el afio 2017 fue 71,141 déblares y para
el aflo 2018 tuvo 5,954 dolares, mientras que Sociedad Agricola Viru tiene para
el afio 2013 fue de 44,217 dolares, para el afio 2014 de 70,464 ddlares, para el
afo 2015 fueron 91,795 dolares, para el afio 2016 con 90,199 ddlares, para el afio
2017 fue 113,476 ddlares, para el afio 2018tuvo 8,399; dentro de los costos de
aplicaciones fitosanitarias Danper obtuvo costos para el afio 2013 de 244,388
dolares, para el afio 2014 con 221,866 ddlares, para el afio 2015 de 263,004
dolares, para el afio 2016 alcanz6 206,083 ddlares, para el afio 2017 fue 301,164
dolares, para el afio 2018 de 25,207 dolares mientras que Sociedad Agricola Vira
obtuvo para el afio 2013un costo de 187,186 dolares, para el afio 2014 fue
298,298 dolares, para el afio 2015 con 388,601 dolares, para el afio 2016 alcanz6
381,843 délares, para el afio 2017 tuvo 480,382 ddlares, para el afio 2018 fue de
35,555 dolares; para el riego y fertilizacion Danper realiz6 costos para el afio 2013
un monto de 238,616 dolares, para el afio 2014 fue 216,625 doblares, para el afio
2015 de 256,791 ddlares, para el afio 2016 logré 201,215 dolares, para el afio
2017 tuvo 294,050 ddlares, para el afio 2018 fue 24,611 ddolares mientras que
Sociedad Agricola Vira tuvo para el afio 2013 un costo de 182,764 dolares, para
el afio 2014 logrd 291,251 délares, para el afio 2015 fue 379,421 dolares, para el
afo 2016 de 372,823 déblares, para el afio 2017 fue 469,034 ddlares, y para el afio
2018 tuvo 34,715 ddlares; para el deshierbo Danper tuvo costos para el afio 2013
de 134,702 dolares, para el afio 2014 con 122,288 dolares, para el aiio 2015 fue
144,963 ddlares, para el afio 2016 tuvo 113,589 dolares, para el afio 2017 alcanzo
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165,996 ddlares, para el afio 2018 fue 13,893 dolares mientras que Sociedad
Agricola Viru tuvo para el afio 2013 un costo de 103,173 ddlares, para el afio 2014
de 164,416 dolares, para el afio 2015 con 214,189 ddlares, para el afio 2016 tuvo
210,465 délares, para el afio 2017 de 264,777 ddblares y para el afio 2018 fue
19,597 dolares; para la cosecha Danper para el afio 2013 obtuvo costos de
508,020 ddlares, para el afio 2014 fue de 461,201 dolares, para el afio 2015 logro
546,716 doblares, para el afio 2016 alcanz6 428,393 ddlares, para el afio 2017 fue
626,043 dolares, para el afio 2018 tuvo 52,398 dodlares, mientras que Sociedad
Agricola Vira tiene para el afio 2013 obtuvo costos de 389,110 ddlares, para el
afio 2014 fue 620,084 dolares, para el aflo 2015 logré 807,800 dolares, para el
afo 2016 de 793,753 dolares, para el afio 2017 con 998,589 ddlares y para el afio
2018 tuvo 73,910 dolares.
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Tabla 5

Costos de Cultivo de Alcachofas por Hectareas 2013- 2018

Costos de Cultivo de Alcachofas por Hectareas 2013- 2018

. Costos de Cultivo Costos de Cultivo
Anos Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 $10,694,087.1 $ 8,190,974.3
2014 $ 9,708,518.3 $ 13,053,081.2
2015 $ 11,508,653.7 $ 17,004,604.1
2016 $ 9,017,903.7 $ 16,708,910.9
2017 $13,178,520.9 $21,020,810.0
2018 $ 1,103,003.6 $ 1,555,840.0

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.

Comentario: En latabla 5 de los resultados obtenidos indican que los costos
de cultivos de alcachofas por hectareas para Danper Trujillo SA, para el afio 2013
fueron $ 10,694,087.1, para el afio 2014, fue $ 9,708,518.3, para el 2015, se
obtuvo $ 11,508,653.7 para el 2016, fueron $ 9,017,903.7, para el 2017 cont6 $
13,178,520.9 y para el 2018 fue $ 1,103,003.6. Mientras que para Sociedad
Agricola Viru para el afio 2013 cont6 $ 8,190,974.3, para el afio 2014, fueron $
13,053,081.2, para el 2015 con $ 17,004,604.1 para el 2016, fue $ 16,708,910.9,
para el 2017 con, $ 21,020,810.0 y para el afio 2018 tuvo $ 1,555,840.0.

36



Entrevista aplicada a los apoderados de Danper y Virl segunda parte esta

dirigida al area de produccion en planta:

Tabla 6

Costos de Produccion en Planta de Alcachofas 2013- 2018

Costos de Produccion en Planta de Alcachofas 2013- 2018

Afios Costos de Cultivo Costos de Cultivo
Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 $ 5,941,159.5 $ 4,550,541.3
2014 $ 5,393,621.3 $ 7,251,711.8
2015 $ 6,393,696.5 $ 9,447,002.3
2016 $ 5,009,946.5 $ 9,282,728.3
2017 $ 7,321,400.5 $11,678,227.8
2018 $ 612,779.8 $ 864,355.8

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.

Comentario: En la tabla 6 de los resultados obtenidos indican que los costos
de produccion en planta procesadora de alcachofas por hectareas para Danper
Trujillo SA, para el afio 2013 fueron $5,941,159.5, para el afio 2014 $ 5,393,621.3,
para el 2015, $ 6,393,696.5 para el 2016, $ 5,009,946.5, para el 2017 contdé $
7,321,400.5y parael 2018 fue $ 612,779.8. Mientras que para Sociedad Agricola
VirG para el afio 2013 conté $ 4,550,541.3, para el afio 2014, $ 13,053,081.2, para
el 2015 con $ 7,251,711.8 para el 2016, $ 9,447,002.3, para el 2017 con, $
11,678,227.8 y para el afio 2018 con $ 864,355.8.

37



Entrevista aplicada a los apoderados de Danper y Viru tercera parte esta

dirigida al area de comercializacion o exportacion:

Tabla 7

Clientes potenciales de exportacion de Alcachofa

Clientes potenciales de exportacion de Alcachofa

2013 2014 2015 2016 2017 2018
EE.UU EE.UU EE.UU EE.UU EE.UU EE.UU
Francia Italia Espafa Espafa Espafia | Japdn
Paises Alemania | Alemania | Francia Francia | Espafa
Danper bajos Australia | Italia Holanda | Colombi | Italia
Trujillo  Espafa Francis Chile Alemania | a Bélgica
SA Alemania Bélgica Suecia Chile Reino Canada
Japon Canada Bélgica Canada | unido Corea
Socieda Chile Guadalup | Canada Brasil del Sur
d Guadalup e Francia | Bélgica (Republic
Agricola e Chile Guadalup | Australia ade
Vira SA Reino e Libano Corea)
unido Japon Turquia Alemania
Japon Reino Singapur Paises
Panama | unido Argentina Bajos
Grecia Australia | Japén (Holanda
Paises Bulgaria | Suiza )
bajos Grecia Dinamarc Reino
a Unido
Guatemal
a

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados

de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de

su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.
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Comentario: En la tabla 7 de los resultados obtenidos indican que los
potenciales paises de destino para Danper Trujillo SA y para Sociedad Agricola
Vird SA para el 2013 son EE.UU, Francia, Paises bajos, Espafia, Alemania, Japén,
Chile y Guadalupe, para el 2014 expandieron paises EE.UU, Espafia, Alemania,
Italia, Chile, Suecia, Bélgica, Canada, Francia, Guadalupe, Japén, Reino unido,
Australia, Bulgaria y Grecia para el afio 2015 conto con EE.UU, Espafia, Alemania,
Italia, Chile, Suecia, Bélgica, Canada , Francia, Guadalupe, Japén, Reino unido,
Australia, Bulgaria y Grecia, mientras que para el 2016 EE.UU, Espafia, Francia,
Holanda, Alemania, Chile, Canadéa, Brasil, Bélgica, Australia, Libano, Turquia,

Singapur, Argentina, Japon, Suiza, Dinamarca y Guatemala.
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Tabla 8

Participacion en el mercado exportador 2013- 2018

Participacion en el mercado exportador 2013- 2018

AROS % particip_qcién _ % participaciér? ]
Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA
2013 27,75% 21,25%
2014 23.20% 31.20%
2015 19.50% 28.80%
2016 20.60% 38.20%
2017 23.10% 36.80%
2018 20.50% 28.90%

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro
exportacion.

Comentario: En la tabla 8 de los resultados obtenidos podemos indicar que
la participacién en el mercado para Danper Trujillo SA para el afio 2013 fue
27,75%, disminuyendo para el 2014 en 23.20%, siguiendo para el afio 2015 con
el descenso a 19.50%, para el afio 2016 se presencia un pequefio incremento que
lo posiciona en 20.60%, para el afio 2017 siguié en aumento por lo cual se obtuvo
23.10%, mientras que el ultimo afio de analisis obtuvo un 20.50% de participaciéon
en el mercado exportador. Mientras que Sociedad Agricola Viru SA para el afio
2013 fue 21,25%, aumentando para el 2014 en 31.20%, siguiendo para el afio
2015 con un descenso a 28.80%, para el afio 2016 se presencia un pequefio
incremento que lo posiciona en 38.20%, para el afio 2017 disminuy6 por lo cual
se obtuvo 36.80% mientras que el Ultimo afio de analisis obtuvo un 28.90% de

participacion en el mercado exportador.
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Tabla 9

Costos de exportacion de Alcachofa 2013- 2018

Costos de exportacion de Alcachofa 2013- 2018

Costos de exportacion Costos de exportacion

Afos
Danper Trujillo SA Sociedad Agricola Vira SA

2013 $ 7,129,391.4 $ 5,460,649.5
2014 $ 6,472,345.5 $ 8,702,054.1
2015 $ 7,672,435.8 $11,336,402.7
2016 $ 6,011,935.8 $11,139,273.9
2017 $ 8,785,680.6 $ 14,013,873.3
2018 $ 735,335.7 $ 1,037,226.9

Nota: Datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista a los apoderados
de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con el apoyo de los registros de
su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro

exportacion.

Comentario: En latabla 9 de los resultados obtenidos indican que los costos
de exportacion de alcachofas por hectareas para Danper Trujillo SA, para el afio
2013 fueron $ 7,129,391.4, para el afio 2014 $6,472,345.5, para el 2015, $
7,672,435.8 para el 2016, $ 6,011,935.8, para el 2017 conté $ 8,785,680.6 y para
el 2018 $ 735,335.7. Mientras que para Sociedad Agricola Viru para el afio 2013
conté $5,460,649.5para el afio 2014, $8,702,054.1, para el 2015 con $
11,336,402.7 para el 2016, $11,139,273.9, para el 2017 con, $14,013,873.3 y para
el afio 2018 con $1,037,226.9.
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Tabla 10
Ventajas competitivas de la produccion de alcachofa de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013 — 2018

Ventajas Competitivas de la produccion de alcachofa de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013

- 2018
Produccion Calidad Costos
Cantidad o %
Rendimient L Costos de Costo de
Empresas de Participacio Costos de . o
0 por Valor FOB Peso Neto ) procesamien exportacio
Hectéreas nen el Cultivo
. hectarea to n
cultivadas mercado
Danper Trujillo
SAC
2013 618.05 8,702,176.0 27,75%  23,764,638. 8,702,176.1 10,694,087. 5,941,159.5 7,129,391.4
6 0 1
2014 582.51 8,201,791.8 23.20%  21,574,485. 8,201,791.8 9,708,518.3 5,393,621.3 6,472,345.5
3 0
2015 475.31 6,692,371.3 19.50%  25,574,786. 6,692,371.3 11,508,653. 6,393,696.5 7,672,435.8
4 0 7
2016 535.56 7,540,657.1 20.60%  20,039,786. 7,540,657.2 9,017,903.7 5,009,946.5 6,011,935.8
9 0
2017 754.28 10,620,317. 23.10%  29,285,602. 10,620,317. 13,178,520. 7,321,400.5 8,785,680.6
17 0 2 9
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2018 42.26
Sociedad Agraria Vira SA
2013 473.28
2014 783.38
2015 702.00
2016 993.12
2017 1,201.63
2018 59.58

595,039.77

6,663,828.5
1
11,029,995.
91
9,884,117.6
6
13,983,160.
42
16,918,946.
83
838,860.94

20.50%

21,25%

31.20%

28.80%

38.20%

36.80%

28.90%

2,451,119.0 595,039.8

18,202,165.
0
29,006,847.
0
37,788,009.
0
37,130,913.
0
46,712,911.
0

3,457,423.0 838,860.9 1,555,840.4

6,663,828.5

11,029,995.
9

9,884,117.7

13,983,160.
4
16,918,946.
8

1,103,003.6  612,779.8
8,190,974.3 4,550,541.3
13,053,081. 7,251,711.8
2
17,004,604. 9,447,002.3
1
16,708,910. 9,282,728.3
9
21,020,810. 11,678,227.8
0
864,355.8

735,335.7

5,460,649.5

8,702,054.1

11,336,402.
7
11,139,273.
9
14,013,873.
3
1,037,226.9

Nota: Datos recogidos mediante la aplicacion de entrevista a los apoderados de las agroindustriales exportadoras de alcachofa con

el apoyo de los registros de su sistema integral de contabilidad y los boletines de desenvolvimiento de la agro exportacion.
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Comentario: En la tabla 10 se puede apreciar, que las ventajas
competitivas de las agroexportadoras tenemos dentro de la produccién de
alcachofa, las hectareas que se han sido destinadas a su cultivo tanto de los
fundos propios como las de terceros Danper en el afio 2013 empez6 con 618
hectareas, de las cuales tuvieron de rendimiento en kilogramos de alcachofa de
8,702,176.06 kg, con una participacion en el mercado de 27.75%, lo cual
representa un valor FOB de 23,764,638.0 que forman parte de las ventajas
competitivas de calidad; una de las ventajas competitivas con mayor polémica
e importancia son los costos que estan estructurados desde su siembra a la
exportacién o comercializacion de la producciéon de la alcachofa, en ellos la
empresa cuenta con costos de cultivo de 10,694,087.1, costos de procesamiento
de 5,941,159.5 y de exportacion de 7,129,391.4. Asociacion agricola Vird, en el
afio 2013 muestra que empez6 con 473 las hectareas que se han sido
destinadas a su cultivo tanto de los fundos propios como las de terceros, 140
hectdreas menos que Danper, de las cuales tuvieron de rendimiento en
kilogramos de alcachofa de 6, 663,828.51 kg, con una participacion en el
mercado de 21.25%, lo cual representa un valor FOB de 18, 202,165.0 que
forman parte de las ventajas competitiva de calidad.

Para el afio 2014 Danper, cosech6 582.51 hectéreas, de las cuales han
producido 8, 201,791.83 kg de alcachofa, por la cual obtuvo una participacion
en el mercado del 23.20%, lo que significa que ha disminuido en un 4.55%
comparado al afio anterior, por lo cual le corresponde un valor FOB del
21,574,485.0 y los costos que se han incurridos de cultivo, produccién y
exportaciéon son de 9,708,518.3, 5,393,621.3 y 6,472,345.5 respectivamente.
Asociacion agricola Viru represento el 31.20% lo cual representa la produccién
de 11, 029,995.91 kg de alcachofa de la siembra de 783.38 hectareas de cultivo
entre ellas propias y de terceros, por las cuales se tuvieron costos de cultivo de
13, 053,081.2, costos de produccion de 7, 251,711.8 y costos de exportacién de

8, 702,054.1, referente al afio pasado a incrementado en un 10%.

Para el afio 2015 Danper sigue con pendiente descendiente con una
disminucién del 2.70% comparado con el afio anterior, para los afios 2016, 2017

asciende de 20.6% a 23.10% respectivamente, lo cual significo que el resultados
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de las ventajas competitivas que posee han ido recuperando valor, mientras que
Asociacion agricola Vira, para el afio 2015 mantiene una pendiente de
crecimiento en la participacion en el mercado del 28.80%, y para los afios
siguiente ha aumento significativamente con 38.20% para 2016 y para el 2017
una pequeifia diminucién de un 1.4%, pero en el altimo afio analizado ambas han

disminuido Danper que se posiciona en un 20.5% y Viru con un 28.9%,

Para el afio 2018 caso particular ambas empresas han disminuido en linea
recta de acuerdo a la participacion en el mercado que estas han tenido Danper
un 20.50% del cual representa la siembra y cosecha de solo 42 hectéreas, de
las cuales se obtuvo 595,039.77 kg de alcachofa, con costos de cultivo de
$ 1, 103,003.6, costos de produccion de $ 612,779.8 y costos de exportacion de
$ 735,335.7, y Vird, cuenta con una participaciéon del mercado de 28.90% que
equivale a 59.58 hectareas sembradas que rinden un volumen de produccién de
838,860.94 kg de alcachofa, las cuales han incurrido en costos de cultivo de
$ 1,555,840.4, costos de produccion de $ 864,355.8 y costos de exportacion de
$1,037,226.9. Cabe hacer notar que para este afio ambas empresas han
disminuido en forma notable su volumen de produccién y por ende la
participacién en el mercado y tal hecho se suscitd a causa de la catastrofe que
ocurrié en el afio 2017 donde se tuvo que ver en la necesidad de disminuir el

abastecimiento de tierras de terceros.

Se efectud la identificacion de las ventajas competitivas de la produccion
de alcachofa de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013
— 2018, en la cual se reconocieron como las principales ventajas competitivas
gue se han venido desarrollando a largo de los cinco periodos analizados,
clasificados en tres dimensiones. Produccion donde encontramos las hectareas
y el rendimiento por hectarea que han sido destinadas a la siembra de alcachofa
ya sean estas propias y las que se adquiere en los fondos que son sus
abastecedores principales, Danper Trujillo para el afio 2013 contaba con 618
hectareas que equivalen a 8,702,176.1 kilogramos de alcachofa y para el 2018
se han cosechados tan solo 42 hectéreas que solo corresponde a fondos propios
de la empresa, que equivalen a 595,039.8 kilogramos de alcachofas en el caso
de Asociacion agricola Vird, cosecho para el 2013, 473.28 hectareas

equivalentes a 6,663,828.5 kilogramos de alcachofas y para el 2018 la siembra
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solo corresponde a 59.58 hectareas que equivalen a 838,860.9 kilogramos de
alcachofas; en estas se puede identificar que su produccién por cada hectarea
ha ido teniendo un ritmo de crecimiento dentro de los primeros cuatro afios, pero
el dltimo afio analizado muestran disminucién ambas empresas, debido al
proceso de reintegraciéon de los fondos de terceros que han sido afectados por
el fendbmeno del nifio para el afio 2017. Calidad que sera reconocida bajo los
indicadores de participacién en el mercado y debido a los reportes de los Valores
FOB gue han sido reportado en comparacion con otras empresas del pais, en la
participacién del mercado Danper inicio para el afio 2013 con un 27.75% que
para los dos afios siguientes presentd leves disminuciones, y para los otros dos
incrementd pero finalmente para el afo 2017 presentd un 20.50% todo esto
representa un valor FOB para el afio 2013 de $ 23,764,638.0 dolares y para el
afo 2017 $ 2,451,119.0 ddlares, mientras que la Asociacion agricola Viru en el
afio 2013 tuvo como participacion en el mercado un 21.25%, los afios que le
siguen ha presentado un crecimiento regular comparado con la otra empresa, es
por ello que para el afio 2018 a pesar que ha disminuido a comparacion del 2017
aun muestra crecimiento y mayor participacion que Danper con un 28.90%.
Costos los que agrupa indicadores de costos de cultivo, produccion y exportacion
y/o comercializacion donde Danper tuvo 10, 694,087.1 dblares para costos de
cultivo, 5, 941,159.5 ddlares para costos de produccion y 7, 129,391.4 déblares
para costos de exportacion en el afio 2013, dichos costos aumentan o
disminuyen de acuerdo al volumen de la produccién o del rendimiento de los
cultivos y en final instancia a lo que se logra exportar, para Asociacion agricola
VirQ, el 2013 tuvo 8,190,974.3 dblares de costos de cultivo, 4,550,541.3 ddlares
costos de produccion y 5,460,649.5 dolares costos de exportacion, los afios
siguientes muestra una evidente alza en estos costos debido a que la empresa
ha generado mayores costos todo esto se ha debido tal como lo indica su
participacion en el mercado ha sido en considerable forma mas elevada que la

de la empresa Danper.

El resultado que se obtuvo de la identificacion de las ventajas competitivas
de las empresas agroindustriales exportadoras de la Libertad, es que en las
empresas, las ventajas competitivas se manejan en funcion a la produccién que

tienen bajo el rendimiento de sus hectareas propias asi mismo como las que
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adquieren de los fundos pertenecientes a terceros, de esa manera giran sus
costos en los que incurren, y de esa manera lo que logran vender como producen

en funcién a la demanda, es que se obtiene la participacién en el mercado.
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Objetivo Especifico 2: Andlisis de la situacibn econdémica financiera de las

empresas agroindustrial exportadoras de La Libertad 2013 — 2018

Tabla 11

Andlisis de la situacién econdmica financiera de las empresas agroindustrial
exportadoras de La Libertad 2013 — 2018

Anélisis Econdémico Anélisis financiero
Ratios de Rentabilidad Ratios de Liquidez
Agroexpo ~ Razobn ]
Liqui Razon
rtadora Margen Réapida )
. Margen ~ Margen dez capital
Afio operati ROA ROE ~ (Prueb
bruto neto Corri de
VO adel _
ente | trabajo
Acido)
Danper Trujillo
SAC
2013 0.22 0.22 0.08 0.04 0.09 0.80 0.45 -43,812
2014 0.26 0.26 0.08 0.03 0.08 1.01 0.62 -46,546
2015 0.26 0.26 0.08 0.04 0.08 1.13 048 -27,385
2016 0.26 0.26 0.08 0.04 0.08 1.23 058 -59,715
2017 0.26 0.26 0.08 0.04 0.08 1.23 0.58 -95,544
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2018

Sociedad Agraria

0.26

Vira SA
2013 0.32
2014 0.31
2015 0.29
2016 0.24
2017 0.49
2018 0.53

0.26

0.32

0.31

0.29

0.24

0.49

0.53

0.08

0.14

-0.13

0.06

0.16

0.27

0.25

0.04

0.05

- 0.05

0.03

0.03

0.13

0.11

0.08

0.10

- 0.11

0.05

0.05

0.25

0.27

1.23

1.63

1.70

1.76

1.22

4.03

2.60

0.58

1.05

0.97

1.24

0.92

3.66

241

171,979

68,593

91,591

69,123

27,734

159,955

216,796

Situacién econémica financiera de las empresas agroindustrial exportadoras de
La Libertad 2013 — 2018

Nota: Datos recogidos mediante andlisis documental en la aplicacion de las

guias de andlisis documental a | Estado de Situacién Financiera y al Estado de

Resultados donde muestra las razones de liquidez que miden la situacion

financiera y las razones de rentabilidad que miden la situacion econémica de las

agroexportadoras de los periodos 2013 al 2018.

Comentario: En la tabla 11 se puede apreciar dentro del analisis de la

situacion econdmica de las agroexportadoras haciendo uso de los ratios de
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rentabilidad para el afio 2013 Danper Trujillo, obtuvo un margen bruto del 22%,
de margen operacional de la misma manera, por consiguiente tiene un margen
neto de 8% del cual se puede decir que por cada dolar vendido la
agroexportadora, ha ganado 0.08 dodlares, por otro lado Vir(, mostrado un
margen bruto del 32% al igual que su margen operacional y de esa manera una
margen neto del 14% , Danper para los afios siguientes pese a su desempefio
en el manejo de sus costos la ventaja competitiva que no le ha ayudado a
despejar es la participacién en el mercado, es por ello que ha mantenido el
margen neto de sus operaciones en un 8%, caso contrario de Virl que ha tenido
mayor participacion en el mercado su margen neto ha sido cambiante, para el
afo 2014 ha tenido una caida del 13%, lo mismo para el afio 2015 con un margen
neto del 6%, obteniendo su recuperacion para los tres afios siguientes del 16%,
27% y 25% respectivamente para 2016, 2017 y 2018, pero cabe destacar que
ambas empresas tienen un nivel de despefio de los recursos propios y los de
terceros es por ello que cuentan con ROE y ROA que estan dentro de un

parametro del 0.10 délares al 4.0 dolares .

Para el andlisis de la situacion financiera de la empresa se han evaluado
los ratios de liquidez, en la tabla 11 en lo que se ha identificado que Danper hace
esfuerzos por cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo pero se
mantiene por debajo de los 0.88 que es lo 6ptimo, mientras que Vird, ha
evolucionado en el pasar de los afos, haciendo cada vez més accesible el uso
de sus activos corrientes para hacerle frente a sus obligaciones para con terceros
menores a un afo. Para el afio 2013 Danper en la razon de liquidez corriente del
0.8 ddlares lo cual indica que por cada ddlar que tiene que pagar menor a un afo
cuenta con 0.8 dolares de su activo; en el ratio de prueba acida cuenta con 0.45
dolares de sus activos sin la necesidad de hacer uso de sus inventarios, para
hacerle frente a sus pasivos a corto plazo y de su ratio de capital de trabajo
cuenta con menos de 43,812 ddlares, para el afio 2014 el ratio de liquidez
corriente ha incrementado a 1.01 dolares, en el ratio de prueba &cida a 0.64 y el
ratio de capital de trabajo menos de 46,546 dolares; para el afio 2015, tiene una
liquidez corriente del 1.23 délares, de prueba &cida de 0.48 ddlares, capital de
trajo de menos de 27,385 délares; mientras que para los afios siguientes se han

mantenido la liquidez corriente y la prueba acida en un crecimiento muy pequefio
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mientras que el capital de trabajo se hace mas evidente el mal manejo de sus
activos para hacerle frente a sus obligaciones a corto plazo. Asociacion agricola
Vird, en su ratio de liquidez para el afio 2013, tiene 1.63 dolares de sus activos
corrientes haran frente a sus obligaciones a corto plazo, en su prueba acida
cuenta con un 1.05 dolares para hacer frente a obligaciones sin hacer uso de
sus activos y como capital de trabajo de 68,593 dolares, para el afio 2014 la
liquidez corriente de 1.70 ddlares para hacer frente a sus deudas a corto plazo,
mientras que la prueba &cida ha disminuido a 0.97 ddlares para hacer frente a
las dudas sin tomar en cuenta a los inventarios, mientras que cuenta con un
capital de trabajo de 91,591 dolares; para el afio 2015 cuenta con liquidez
corriente de 1.76 dolares, prueba acida de 1.24 délares y con un capital de
trabajo de 69,123 ddlares; para el afio 2016 una liquidez corriente de 1.22
dolares, prueba acida de 0.92 délares; con un capital de trabajo de 27,734
dolares; para el 2017 una liquidez corriente de 4.03 dolares, prueba acida de
3.66 dolares, ademas de contar con un capital de trabajo de 159,955 dolares y
para el 2018 cuenta con una liquidez corriente de 2.60 dolares para hacerle
frente a sus obligaciones a corto plazo, mientras que con una prueba acida de
2.41 dolares para hacer frente a sus deudas menores a un afo, sin tomar en

cuenta a los inventarios, y con un capital de trabajo de 216, 796 dolares.

Se efectu6 el analisis de la situaciobn econdmica y financiera de las
empresas agroindustriales exportadoras en el que se observa que la situaciéon
econdmica que es reconocida bajo los ratios de rentabilidad que para la empresa
Danper para el afio 2013 ha contado con una rentabilidad sobre ventas del 8.3%,
para los afo siguiente ha disminuido en 7.96% mientras que para los afos
siguientes se ha mantenido en crecimiento o deceso en pequefios porcentajes,
en los indicadores de ROA, se han observado que existen niveles bajos que
quiere decir que los activos propios no han sido aprovechados adecuadamente,
mientras que los recursos de terceros tienen un aprovechamiento de un 9%. Por
otro lado Asociacién agricola VirQ, cuenta con resultados de rentabilidad mucho
mas favorable como para el 2013 fue el 14%, mientras que pese al aumento de
la venta de alcachofas en su forma globalizada de la informacion la empresa tuvo
resultados negativos para el afio 2014 asi mismo se destaca que no ha hecho

del uso adecuado de sus recursos propios y de terceros, es decir que ha tenido
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pérdidas por cada délar vendido de 0.13 ddlares, después de esta precaria
situacion para los afos siguientes se ha obtenido resultados muy favorables tales
como para el afio 2015 reponiéndose de los resultados negativos tuvo una
rentabilidad del 6%, para el afio 2016 un 16% y para el afio 2017 un 27% y para
el aflo 2018. Analizando la situacion financiera la empresa Danper muestra una
liquidez dentro de un nivel medio para poder hacerle frente a sus obligaciones,
pero por lo contrario manejan un capital de trabajo negativo, lo cual hacer ver un
panorama no favorable para la empresa, ya que lo pone en la linea critica para
responder de manera Optima y eficiente a sus deudas a corto plazo, caso
contrario es para la Sociedad Agricola Vird que tiene resultados con niveles altos
de liquidez y asi mismo cuenta con un capital de trabajo positivo que ayuda a

gue le haga frente a sus obligaciones menores a un afo.

52



Objetivo Especifico 3: Analizar la correlacion entre las ventajas competitivas y
la situacién economica financiera de las empresas agroindustriales exportadores
de La Libertad 2013- 2018

Tabla 12

Comparaciéon entre las ventajas competitivas y la situacion econdmica de las

empresas agroindustriales exportadores de La Libertad 2013- 2018

Comparacion entre las ventajas competitivas y la situacion econémica
financiera de las empresas agroindustriales exportadores de La Libertad
2013- 2018

Ventajas Situacion Situacion

Afo /Agroexportadora o o . .
competitivas Econdémica  Financiera

Danper Trujillo SAC 2013 27,75% 0.14 0.63
Danper Trujillo SAC 2014 23.20% 0.16 0.82
Danper Trujillo SAC 2015 19.50% 0.16 0.81
Danper Trujillo SAC 2016 20.60% 0.16 0.91
Danper Trujillo SAC 2017 23.10% 0.16 0.91
Danper Trujillo SAC 2018 20.50% 0.16 0.91
Sociedad Agraria Vira SA 2013 21,25% 0.21 1.34
Sociedad Agraria Vira SA 2014 31.20% 0.11 1.33
Sociedad Agraria Vira SA 2015 28.80% 0.17 1.50
Sociedad Agraria Vira SA 2016 38.20% 0.17 1.07
Sociedad Agraria Vira SA 2017 36.80% 0.34 3.84
Sociedad Agraria Vira SA 2018 28.90% 0.36 2.51

Nota: Datos recogidos mediante analisis documental donde muestra las razones
de liquidez que miden la situacion financiera y las razones de rentabilidad que
miden la situacion econémica de las agroexportadoras de los periodos 2013 al
2018.

Comentario: En latabla 12 se muestra que las ventajas competitivas estan
expresadas y tomadas como base por la participacién que las empresas tienen
en el mercado de cada afo que han sido evaluadas, del mismo modo se ha

tomado el promedio de los ratios de rentabilidad de cada afio que representa la
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situacion econdémica de las agroexportadoras, por ultimo, los ratios de liquidez
han sido agrupado y tomados para el analisis de situacion financiera. Danper
para el afio 2013 tiene un aprovechamiento de sus ventajas competitivas de
27.75% de rendimiento en la participacién en el mercado en el cual se refleja en
un 0.14 que representa el 14% de rentabilidad, en su situacion econémica y para
su situacion financiera de 0.63 dodlares de sus activos corrientes para hacerle
frente a sus deudas a corto plazo, mientras que para el afio 2014 presenta un
aprovechamiento del 23.20% de rendimiento en la participacion en el mercado
lo que se refleja en un 0.16 ddlares que representa el 16% de rentabilidad para
la situacion econdémica de la empresa y con un 0.82 délares de sus activos
corrientes para hacerle frente a sus deudas a corto plazo, para la situacion
financiera de la misma, para los afio siguiente se observa una disminucion de la
cual se refleja en la situacion econdmica financiera de la empresa, y para los
altimos afios pese a los esfuerzos en el aprovechamiento de las ventajas
competitivas, ha tenido un crecimiento muy insignificativo en su situacion
econOmica financiera; por otro lado la Sociedad Agricola Vird ha tenido
resultados muy alentadores para el afio 2013 tiene un aprovechamiento de sus
ventajas competitivas de 21.25% de rendimiento en la participacion en el
mercado, el cual se refleja en un 0.21 dolares que representa el 21% de
rentabilidad, en su situacién econdémica, y para la situacion financiera de 1.30
dolares de sus activos corrientes para hacerle frente a sus deudas a corto plazo,
para el afio 2013 mientras que el 2014 tiene un aprovechamiento de sus
ventajas competitivas de 31.20% de rendimiento en la participacion en el
mercado, el cual se refleja en un 0.11 dodlares que representa el 11 % de
rentabilidad, en su situacién econdémica, y para la situacién financiera de 1.33
dolares de sus activos corrientes para hacerle frente a sus deudas a corto plazo
aun llevando la delantera en el aprovechamiento de las ventajas competitivas
gue envuelven a estas empresas, y de esa manera mostrar resultados
econdmico financieros 6ptimos en los Ultimos resultados de los afios 2017 y 2018

se han visto reflejadas eso esfuerzos.

Ya que para el afio 2017 la empresa ha obtenido un aprovechamiento de
sus ventajas competitivas de 36.80 % de rendimiento en la participacion en el

mercado, el cual se refleja en un 0.34 doélares que representa el 34 % de
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rentabilidad, en su situacion econdémica, y para la situacion financiera de 3.84
dolares de sus activos corrientes para hacerle frente a sus deudas a corto plazo
y para el afio 2018 un aprovechamiento de sus ventajas competitivas de 28.9 %
de rendimiento en la participacion en el mercado, el cual se refleja en un 0.36
dolares que representa el 34 % de rentabilidad, en su situacién econémica, y
para la situacion financiera de 2.51 dolares de sus activos corrientes para hacerle

frente a sus deudas a corto plazo.
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Tabla 13

Correlacién entre las ventajas competitivas y la situacion economica de las

empresas agroindustriales exportadores de La Libertad 2013- 2018

Correlacion entre las ventajas competitivas y la situacion econémica de

las empresas agroindustriales exportadores de La Libertad 2013- 2018

, Ventajas Situacién
Variables o o
competitivas  econdmica
Correlacion de 1 0.354
. o Pearson
Ventajas competitivas . .
Sig. (bilateral) 0.259
N 12 12
Correlacion de 0.354 1
) . o Pearson
Situacién econdémica . .
Sig. (bilateral) 0.259
N 12 12

Nota: Datos procesados sobre las ventajas competitivas y la situaciéon

econdmica en el programa Spss para conocer su nivel de correlacion.

En la tabla 13 nos muestra la correlacion de las ventajas competitivas
entre la situacion econémica de las empresas, las cuales se dice que es de 0.354

ddlares, lo cual significa que existe una relacion positiva débil.
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Tabla 14

Correlacion entre las ventajas competitivas y la situacion financiera de las
empresas agroindustriales exportadores de La Libertad 2013- 2018
Correlacion entre las ventajas competitivas y la situacion financiera de las

empresas agroindustriales exportadores de La Libertad 2013- 2018

_ Ventajas Situacion
Variables o _ _
competitivas financiera
Correlacion de 1 0.571
. o Pearson
Ventajas competitivas _ _
Sig. (bilateral) 0.052
N 12 12
Correlacion de 0.571 1
. o . Pearson
Situacion financiera _ _
Sig. (bilateral) 0.052
N 12 12

Nota: Datos procesados sobre las ventajas competitivas y la situacion

financiera en el programa Spss para conocer su nivel de correlacion.

En la tabla 14 las ventajas competitivas se correlacionan con la situacion
financiera en 0.571 délares, lo cual significa que existe una correlacion positiva

media.

Segun el analisis a la correlacién entre las ventajas competitivas y la
situacion econdmica financiera de las empresas agroindustriales exportadores
de La Libertad 2013- 2018, realizado mediante el procesamiento de datos de las
ventajas competitivas, la situacion econdmica y financiera de ambas empresas
en el programa Spss, se obtuvo como resultados que las ventajas competitivas
se correlacionan mas con la situacion financiera de la empresa , ya que esta su
correlacion es de 0.571 dolares que representa el 57.10% que significa que tiene
una correlacién positiva media , pues se encuentra por encima de 0.5 ddlares
de la escala de medicién, mientras la correlacion con la situacion econdémica es

una correlacion positiva débil con un 0.354 doélares que representa el 35.4%.
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Objetivo Especifico 4. Comparacion de los resultados de los estados financieros de la exportaciéon de alcachofa con los otros

productos
Tabla 15

Comparacion de los resultados de los estados financieros de la exportacion de alcachofa con los otros productos Danper Truijillo
2013- 2018

Comparacion de los resultados de los estados financieros de la exportacién de alcachofa con los otros productos Danper
Trujillo 2013- 2018
DANPER TRUJILLO SAC Alcachofa DANPER TRUJILLO SAC sin Alcachofa

Estado de Resultado
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas netas 30,75 27,95 29,37 55,85 100,2 160,08 80,06 92,55 121,2 215,28 333,61 620,81
1 8 4 6 15 4 2 1 62 9 7 4
Costo de Ventas - - - - - - - - - - - -
24,04 20,69 21,74 41,34 66,15 119,07 62,61 68,51 89,76 159,36 254,98 458,97

9 6 4 7 5 9 3 0 4 7 6 6
Ganancia (Pérdida) Bruta 6,702 7,262 7,630 14,50 34,06 41,005 17,44 24,04 31,49 55,923 78,631 161,83
9 0 9 1 9 9

Cambio en el valor razonable de los activos 3,740 1,785 2,231 3,565 5,704 10,268 9,738 5,907 7,384 13,742 21,987 39,576

biolégicos
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Gastos de ventas -3,801-3,407-3,579-6,806 - - -9,896 - - - - -

10,89 19,603 11,27 14,77 26,235 41,976 75,556
0 8 7
Gastos de Administracion -1,638-1,334-1,402 -2,666 -4,265 -7,677 -4,266-4,417 -5,787 - - -
10,274 16,439 29,590
Otros Ingresos Operativos 1,316 195 205 390 624 1,124 3,428 647 847 1,504 2,407 4,332
Otros Gastos Operativos -1,240 -69 -72 -137 -220 -395 -3,228 -227 -298 -529 -846 -1,523
Ganancia (Pérdida) de operacion 5,079 4,432 5,013 8,855 25,01 24,722 13,22 14,67 18,86 34,131 43,764 99,078
4 5 3 9
Ingresos financieros 10 17 18 33 53 96 25 55 72 129 206 370
Gastos Financieros -2,025-1,740-1,828-3,476 -5,561 - -5,272-5,759 -7,546 - - -
10,010 13,397 21,435 38,583
Resultados por instrumentos financieros  -604 -233 -245 -466 -746 -1,343 -1,571 -773 -1,012 -1,797 -2,876 -5,176
derivados
Diferencias de Cambio neto -144 37 39 74 119 214 -375 123 161 286 457 823
Resultado antes de Impuesto a las 2,317 2,513 2,996 5,021 18,87 13,679 6,031 8,319 10,54 19,351 20,116 56,513
Ganancias 9 4
Gasto por Impuesto a las Ganancias 263 -288 -303 -576 -921 -1,658 683 -954 -1,250 -2,219 -3,550 -6,390
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 2,579 2,225 2,781 4,984 7,975 14,355 6,715 7,365 9,206 16,572 26,514 47,726
% Utilidad Neta 8.39%7.96%9.47% 8.92% 7.96% 8.97% 8.39% 7.96% 7.59% 7.70% 7.95% 7.69%

Nota: Datos recogidos mediante analisis documental donde muestra el estado de resultado de Danper Trujillo comparativo de la
produccion de alcachofa con la de los otros productos de los periodos 2013 al 2018.
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Comentario: En la tabla 15 se puede observar la comparacion del estado de
resultados de la empresa Danper, donde muestra los estados financieros con la
produccion de alcachofa frente a la de los demas productos que posee la empresa
para su venta y exportacién, cada afio ha obtenido un porcentaje de utilidad
representativo en comparacion de la produccion de alcachofa frente a los demas
productos, por lo cual se hace notar que la produccién y comercializacion de alcachofa
juega un papel importante en el ingreso por ventas dentro de la empresa, ya que es

un producto que se cultiva todo el afio segun su calendario de cultivo.

El estado de resultados para la produccion de alcachofa inicia con ventas que
oscilan entre los 30,751 ddlares y los 160,084 dolares durante los afios 2013 a 2018
gue han sido analizados, en las cuales se ha generado un costo de ventas de 24,049
dolares para el primer afio, mientras que para el 2018 se registré un costo de venta
de 119,079 dolares lo cual al final de la estructura del estado de resultados se ha
obtenido utilidades para el afio 2013 de 2,579 ddlares, para el 2014, 2,225 dolares,
para el 2015, 2,781 délares , para el 2016, 4,984 ddlares, para el 2017, 7,975 ddblares
y para el 2018, 14,355 dolares, por lo que representa una rentabilidad de 8.39%,
7.96%, 9.47%, 8.92%, 7.96, 8.97% respectivamente.

Mientras que para la produccion que agrupa a los otros productos que ofrece
la empresa se cuenta al inicio con ventas que oscilan entre los 80,062 délares y los
620,81 délares durante los afios 2013 a 2018 que han sido analizados, en las cuales
se ha generado un costo de ventas de 458,976 ddlares para el primer afio, mientras
gue para el 2018 se registré un costo de ventas de 62,613 dolares por ello, al final de
la estructura del estado de resultados se ha obtenido utilidades para el afio 2013 de
6,715 dolares, para el 2014, 7,365 ddlares, para el 2015, 9,206 ddlares , para el 2016,
16,572 ddlares, para el 2017, 26,514 ddlares y para el 2018, 47,726 dolares, lo cual
representa una rentabilidad de 8.39, 7.96%, 7.59%, 7.70%, 7.95%, 7.69%

respectivamente.
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Tabla 16

Comparacion de los resultados de los estados financieros de la exportacion de alcachofa con los otros productos Sociedad
Agricola Vrra SA 2013- 2018

Comparacion de los resultados de los estados financieros de la exportacién de alcachofa con los otros productos
Sociedad Agricola Vira SA 2013- 2018

SOCIEDAD AGRICOLA VIRU SA sin

Sociedad Agricola Vira SA Alcachofa alcachofa

Estado de Resultado
201 201 201 201 2017 2018 2013 2014 2015 201 2017 2018

3 4 5 6 6
Ingresos de actividades ordinarias 49,1 83,4 78,5 44,6 100, 104,141 182,1 184,0 194,1 72,2 173, 256,2
39 77 35 67 749 02 77 57 63 025 09

Costo de Ventas - - - - - - - - R - . .
33,3 57,5 556 33,7 51,8 48,980 1235 126,8 1375 54,6 88,9 120,5

37 29 42 99 07 43 60 61 80 73 02
Ganancia (Pérdida) Bruta 15,8 25,9 22,8 10,8 48,9 55,161 58,55 57,21 56,59 17,5 84,0 135,7
02 47 93 68 42 9 8 6 83 52 07
Ganancia (Pérdida) por cambio en valor 851 - 11,4 10,9 31,54 - 28,21 17,7
razonable de activos biolégicos 2 146 15 97 5 3220 9 92
04 3

61



Ganancia (Pérdida) después de ajuste de
activos bioldgicos

Gastos de Ventas y Distribucion

Gastos de Administracion

Otros Ingresos Operativos

Otros Gastos Operativos

Ganancia (Pérdida) por actividades de

operacion

Utilidad perdida atribuible a empresas

asociadas

Ingresos financieros

24,3
14

5,56

4,75

283

-726

13,5
52

17

11,3
44

11,8
92

6,68
9
286

36

34,3
07

8,73

7,17

2,74
1
4,47
4
16,6
71

73

21,8
66

4,61

4,59

1,28
8
3,04
8
10,9
00

-4

26

48,9
42

9,97

9,62

111

61
-891

39,6
06

33

55,161

12,238

6,861

9,388

2,105

43,345

23

35,3
74

7,46

7,43

2,08

4,93

17,6
33

84,0
52

17,1
38

16,5
33
19,1
68

1,53

68,0
18

135,7
07

30,10

16,88

23,09

5,178

106,6
37
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Costos financieros

diferencias de cambio

Resultado antes de Impuesto a las

Ganancias

Crédito de impuesto a la renta

Ganancia (Pérdida) Neta de Operaciones

Continuadas

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

4,13

-584

8,91

2,21

6,69

6,69

7,11

-956

14,4
35
3,93

10,4
97

10,4
97

7,19

1,50

8,05

3,18

4,86

4,86
8

4,62

31

6,32

603

6,92

6,92
7

8,55

-444

30,6

37

3,75

26,8
86

26,8
86

10,073

746

32,549

6,701

25,848

25,848

15,32

2,166

33,09

8,214

24,88

24,88
2

15,68

2,107

31,54

8,685

22,86
1
22,86
1

17,77

3,718

19,98

7,871

12,10

12,10
9

7,48

49

10,2

27

976

11,2

03

11,2
03

14,6
96
-763

52,6

16

6,44

46,1
74

46,1
74

24,78

1,834

80,07

16,48

63,59

63,59
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% Utilidad Neta 136 - 6.20 155 26.6 24.82% 13.66 - 6.24 155 26.6 24.82
3% 125 % 1% 9% % 1242 % 0% 9% %
7% %

Nota: Datos recogidos mediante analisis documental donde muestra el estado de resultado de Sociedad Agricola Vira SA

comparativo de la produccion de alcachofa con la de los otros productos de los periodos 2013 al 2018.

Comentario: En la tabla 16 se puede observar la comparacién del estado de resultados de la empresa Sociedad agricola Viru,
donde muestra los estados financieros con la produccion de alcachofa frente a la de los demas productos que posee la empresa

para su venta y exportacion.

Para la produccién de alcachofa inicia con ventas que oscilan entre los 49,139 ddlares y los 100,749 délares durante los afios
2013 a 2018, en las cuales se ha generado un costo de ventas de 33,337 ddlares para el primer afio, para el 2018 se registré un
costo de venta de 51,807d6lares de cual al final de la estructura se ha obtenido utilidades para el afio 2013 de 6,697 ddlares, para
el 2014 ha tenido pérdidas, para el 2015 4,868 délares , para el 2016, 6,927 ddlares, para el 2017, 26,886 ddlares y para el 2018,
25,848 dolares, lo cual representa una rentabilidad de 13.63%,- 12.57%, 6.20%, 15.51%, 26.69% y 24.82% respectivamente.

Mientras que para la produccién que agrupa a los otros productos que ofrece la empresa se cuenta al inicio con ventas que
oscilan entre los 182,102 délares y los 256,2092 délares durante los afios 2013 a 2018 que han sido analizados, en las cuales se
ha generado un costo de ventas de 123,543 ddlares para el primer afio, mientras que para el 2018 se registré un costo de venta de
120,502 dolares de cual al final de la estructura del estado de resultados se ha obtenido utilidades para el afio 2013 24,882 ddlares,
para el 2014, 22,861 dolares, para el 2015, 12,109 dolares , para el 2016, 11,203 dolares, para el 2017, 46,174 dolares y para el
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2018, 63,591 dolares, lo cual representa una rentabilidad de 13.66%, -12.42%, 6.24%,
7.70%, 15.50%, 26.69% Yy 24.82% respectivamente.

Segun la comparacion de los resultados de los estados financieros de la exportaciéon
de alcachofa con los otros productos de las empresas agroindustriales exportadoras
gue la participacién de la produccién de alcachofa es significativa frente a los demas
productos que las empresas ofrecen, ya que como margen de utilidad neta se ha

observado que no se aleja a la de los demas productos.

Danper en su estado de resultados para la produccion de alcachofa se ha
obtenido utilidades para el afio 2013 de 2,579 dolares, para el 2014, 2,225 ddlares,
para el 2015, 2,781 ddlares , para el 2016, 4,984 ddlares, para el 2017, 7,975 dolares
y para el 2018, 14,355 ddlares, lo cual representa una rentabilidad de 8.39%, 7.96%,
9.47%, 8.92%, 7.96, 8.97% respectivamente, mientras que para la produccion que
agrupa a los otros productos que ofrece la empresa se ha obtenido utilidades para el
afio 2013 de 6,715 ddlares, para el 2014, 7,365 ddlares, para el 2015, 9,206 ddlares
, para el 2016, 16,572 dolares, para el 2017, 26,514 délares y para el 2018, 47,726
dolares, lo cual representa una rentabilidad de 8.39, 7.96%, 7.59%, 7.70%, 7.95%,
7.69%respectivamente.

Sociedad agricola Vird en su estado de resultados para la produccion de
alcachofa se ha obtenido utilidades para el afio 2013 de 6,697 dolares, para el 2014,
ha tenido pérdidas de 10,497 dolares, para el 2015, 4,868 dolares , para el 2016,
6,927 ddlares, para el 2017, 26,886 ddlares y para el 2018, 25,848 ddlares, lo cual
representa una rentabilidad de 13.63%,- 12.57%, 6.20%, 15.51%, 26.69% y 24.82%
respectivamente, mientras que para la produccién que agrupa a los otros productos
gue ofrece la empresa se ha obtenido utilidades para el afio 2013 24,882 ddlares,
para el 2014, 22,861 dolares, para el 2015, 12,109 ddlares , para el 2016, 11,203
dolares, para el 2017, 46,174 délares y para el 2018, 63,591 ddlares, lo cual
representa una rentabilidad de 13.66%, -12.42%, 6.24%, 7.70%, 15.50%, 26.69% y

24.82% respectivamente.
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Objetivo general: Determinar la incidencia de las ventajas competitivas de la
produccion de alcachofa en la situaciéon econémica financiera de las empresas

agroindustriales exportadores de La Libertad periodos 2013 al 2018

Figura 3

Resultado de la dispersion de las ventajas competitivas sobre la situacion econémica

de las agroexportadoras

0.45
0.40
g 0.35
g 0.30
c Y Ventajas
3 0.25 iti
e 0 competitivas
s 0.20 situacion
g 0.15 econOmica
-}
= 0.10 Lineal (situacion
0.05 econdmica )
0 5 A0 AS

Ventajas Competitivas

Fuente: Extraido del programa Spss version 25

Comentario: En la figura 3 se muestra los resultados de la regresion lineal
aplicada a las variables ventajas competitivas sobre la situacion econémica donde
muestra una pendiente ascendente, por lo tanto, se indica que existe una correlaciéon
positiva, y de acuerdo a la escala de medicion de R de Pearson se reconoce una

correlacion positiva baja ya que es menor a 0.10 que equivale menor al 10%.
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Figura 4
Resultado de la dispersion de las ventajas competitivas sobre la situacion financiera

de las agroexportadoras

0.50
(rs
2 0.40
§ ' ° o
g 0.30 = ° o )
L () () -
S 0.20 e © °
8
2 0.10
=

0 2 A 6 (o) A0 A2 A&
Ventajas Competitivas
@ Ventajas competitivas situacion econémica

Lineal (situacion econémica )

Fuente: Extraido del programa Spss version 25

Comentario: En la figura 4 se muestra los resultados de la regresion lineal
aplicada a las variables ventajas competitivas sobre la situacion financiera donde
muestra una pendiente ascendente, por lo tanto, se indica que existe una correlacion
positiva, y de acuerdo a la escala de medicién de R de Pearson se reconoce una

correlacién positiva media ya que es menor a 0.50 que equivale al 50%.
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Tabla 17

Incidencia de las ventajas competitivas en la situaciébn econdmica financiera de las

empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013- 2018

Incidencia de las ventajas competitivas en la situacién econdémica

financiera de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad

2013- 2018
_ Ventajas Situacion  Situacion
Variables o o ) _
competitivas econdémica financiera
Correlaciéon 1 0.354 0.571
) de Pearson
Ventajas _
o Sig. 0.259 0.052
competitivas _
(bilateral)
N 12 12 12
Correlacion 0.354 1 1
de Pearson
Situacion econémica Sig. 0.259
(bilateral)
N 12 12 12
Correlacion 0.571 1 1
de Pearson
Situacion financiera  Sig. 0.052
(bilateral)
N 12 12 12

Nota: Datos procesados sobre las ventajas competitivas y la situacion econdmica

financiera en el programa Spss para conocer su nivel de correlacién.

Comentario: En la tabla 17 se muestra la incidencia que ejercen las ventajas
competitivas en la situacibn econdmica y financiera de las agroindustriales
exportadoras, de las cuales ha sido analizada mediante sus ratios de liquidez y
rentabilidad para la situacion econdmica financiera de la empresa tomandose los

promedios de los afios analizados 2013 al 2018, mientras que para las ventajas
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competitivas se han analizado directamente la repercusion porcentual de la
participacion activa que han tenido en el mercado ambas empresas, después de haber
sido procesada la informacion en el programa Spss se ha obtenido como resultados
gue existe una relacion positiva media de 0.571 que equivale al 57.10%, mientras que
con la situacién econdmica existe una relaciéon positiva baja de 0.345 que equivale al
34.5%.

Se determin6é que las ventajas competitivas tienen relacién positiva con la
situacion econdmica y financiera de las empresas agroindustriales exportadoras de
La Libertad, las ventajas competitivas con la situacion econémica tienen una relaciéon
positiva débil segun la escala de medicion de Pearson, con un 0.354, mientras que las
ventajas competitivas con la situacion financiera de las empresas existen una relacion

positiva media de 0.571 segun la escala de medicion de Pearson.

De esa manera se puede concluir que las ventajas competitivas inciden en un
25% sobre la situacién econdmica, mientras que para la situacion financiera inciden

en un 5%.

Entonces segun el modelo R de Pearson, del cual se obtuvo un nivel de
correlaciéon del 0.571 y como resultado se logré una incidencia del 5.2% es decir, que
las ventajas competitivas inciden en un 5.2% sobre la situacion financiera de las
empresas, mientras que para la situacion econdmica se obtuvo un nivel de correlacion
de 0.345, y como resultado se logré una incidencia del 25%, es decir que las ventajas
competitivas inciden en un 25% sobre la situacion econdmica de las empresas

agroindustriales exportadoras de La Libertad.
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Contrastacion de hipétesis

Las ventajas competitivas en la produccion de alcachofa inciden positivamente
en la situacion econdmica-financiera de las empresas agroindustriales exportadoras
de La Libertad 2013-2018

De los resultados obtenidos después de aplicar la entrevista a los apoderados
de las empresas agroindustriales exportadoras y del analisis documental aplicado al
Estado de situacién financiera y el Estado de resultados se pudo demostrar que las
ventajas competitivas inciden favorablemente en la situacién econémica financiera de las
agroexportadoras de La Libertad para los periodos 2013 a 2018. Es por ello gue se demuestra
que las ventajas competitivas Danper inicio para el afio 2013 con un 27.75% que para
los dos afios siguiente presentd leves disminuciones, y para los otros dos incremento
pero finalmente para el afio 2017 presento un 20.50%, mientras de Asociacion
agricola Vira en el afio 2013 tuvo como participacion en el mercado un 21.25%, los
afios que le siguen ha presentado un crecimiento regular comparado con la otra
empresa, es por ello que para el afio 2018 a pesar que ha disminuido a comparacion

del 2017 aun muestra crecimiento y mayor participacion que Danper con un 28.90%.

Por otro lado en su analisis de la situacion econémica que es reconocida bajo
los ratios de rentabilidad la empresa Danper para el afio 2013 ha contado con una
rentabilidad sobre ventas del 8.3%, para el afo siguiente ha disminuido en 7.96%
mientras que para los afos siguientes se ha mantenido en crecimiento o deceso en
pequefios porcentajes, en los indicadores de ROA, se han observado que existen
niveles bajos que quiere decir que los activos propios no han sido aprovechados
adecuadamente, mientras que los recursos de terceros tienen un aprovechamiento de
un 9% . Por otro lado Asociacion agricola Vird, cuenta con resultados de rentabilidad
mucho mas favorable como para el 2013 fue el 14%, mientras que pese al aumento
de la venta de alcachofas en su forma globalizada de la informacién la empresa tuvo
resultados negativos para el afio 2014 asi mismo se destaca que no ha hecho del uso
adecuado de sus recursos propios y de terceros, es decir que ha tenido pérdidas por
cada délar vendido de 0.13., después de esta precaria situacion para los afos
siguientes se ha obtenido resultados muy favorables tales como para el afio 2015
reponiéndose de los resultados negativos tuvo una rentabilidad del 6%, para el afio

2016 un 16% y para el aflo 2017 un 27% y para el afio 2018 fue el 25%. Analizando
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la situacién financiera la empresa Danper muestra una liquidez dentro de un nivel
medio para poder hacerle frente a sus obligaciones, pero por lo contrario manejan un
capital de trabajo negativo, lo cual hacer ver un panorama no favorable para la
empresa, ya que lo pone en la linea critica para responder de manera Optima y
eficiente a sus deudas a corto plazo, caso contrario es para la Sociedad Agricola Viru
gue tiene resultados con niveles altos de liquidez y asi mismo cuenta con un capital
de trabajo positivo que ayuda a que le haga frente a sus obligaciones menores a un
afio se obtuvo que las ventajas competitivas se correlacionan mas con la situacion
financiera de la empresa, ya que esta su correlacion es de 0.571 que equivale al
57.10% que significa que tiene una correlacion positiva media , pues se encuentra por
encima de 0.5 que equivale al 50% de la escala de medicion, mientras la correlacion
con la situacion econémica es una correlacion positiva débil con un 0.354 que

equivale al 35.4%.

Por lo tanto la hipotesis planteada es aceptada, ya que las ventajas
competitivas inciden positivamente en la situacion econdmica financiera de las
empresas agroindustriales exportadoras ya que estas inciden en un 25% y 5% sobre

la situacion de las empresas.
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V. DISCUSION

El presente estudio es una investigacion aplicada, bajo un tipo de investigacion
correlacional, un disefio de investigacion no experimental, y por ultimo sera de corte
longitudinal, sobre las ventajas competitivas y su incidencia en la situacion econémica
financiera de las agroindustrias exportadoras de alcachofa de la Libertad 2013 al
2018,de acuerdo a los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos
disefiados para ser aplicados a la poblacion y muestra, se ha podido encontrar los

siguientes puntos.

De acuerdo al objetivo especifico nimero uno donde indica identificar a las
ventajas competitivas de las agroindustrias exportadoras de alcachofa de La Libertad
2013 al 2018, se determind que la empresas, cuentas con ventajas competitiva que
las ayudan a mantenerse en el mercado de competencia nacional, el cual se encuentra
criterios que abarcar sobre produccién donde encontramos las hectareas y al
rendimiento por hectarea que ha sido destinadas a la siembra de alcachofa ya sean
estas propias y las que se adquiere en los fondos que son sus abastecedores
principales, Danper Trujillo para el afio 2013 contaba con 618 hectéreas que equivalen
a 8,702,176.1 kilogramos de alcachofa y para el 2018 se han cosechados tan solo 42
hectareas que solo corresponde a fondos propios de la empresa, que equivalen a
595,039.8 kilogramos de alcachofas en el caso de Asociacion agricola Virl, coseché
para el 2013, 473.28 hectéareas equivalentes a 6,663,828.5 kilogramos de alcachofa
y para el 2018 la siembra solo corresponde a 59.58 hectareas que equivalen a
838,860.9 kilogramos de alcachofas; en estas se puede identificar que su produccién
por cada hectarea ha ido teniendo un ritmo de crecimiento dentro de los primeros
cuatros afos, pero el ultimo afio analizado muestran disminucion ambas empresas,
debido al proceso de reintegracion de los fondos de terceros que han sido afectados
por el fenbmeno del nifio para el 2017. Calidad que sera reconocida bajo los
indicadores de participacion en el mercado y debido a los reportes de los Valores FOB
gue han sido reportados en comparaciéon con otras empresas del pais, en la
participacion del mercado Danper inicio para el afio 2013 con un 27.75% que para los
dos afios siguiente presento leves disminuciones, y para los otros dos incremento pero
finalmente para el afio 2017 present6 un 20.50% todo esto representa un valor FOB
para el afio 2013 de 23,764,638.0 dolares y para el afio 2017 2,451,119.0 délares,
mientras de Asociacion agricola Viru en el afio 2013 tuvo como participacion en el

72



mercado un 21.25%, los afios que le siguen ha presentado un crecimiento regular
comparado con la otra empresa, es por ello que para el afilo 2018 a pesar que ha
disminuido a comparacion del 2017 aun muestra crecimiento y mayor participacion
que Danper con un 28.90%. Costos los que agrupa indicadores de costos de cultivo,
produccion y exportacion y/o comercializacion donde Danper tuvo 10, 694,087.1
dolares para costos de cultivo, 5, 941,159.5 dolares para costos de produccion y 7,
129,391.4 dédlares para costos de exportacion en el afio 2013, dichos costos aumentan
o disminuyen de acuerdo al volumen de la produccion o del rendimiento de los cultivos
y en final instancia a lo que se logra exportar, para Asociacion agricola Vira, el 2013
tuvo 8,190,974.3 dolares de costos de cultivo, 4,550,541.3 dolares costos de
produccion y 5,460,649.5 ddlares costos de exportacion, los afios siguientes muestra
una evidente alza en estos costos debido a que la empresa ha generado mayores
costos todo esto se ha debido tal como lo indica su participacion en el mercado ha
sido en considerable forma mas elevada que la de la empresa Danper, lo cual es
corroborado por Arias y Margarita (2012) en su estudio sobre de la “Exportacion de
esparrago en conserva, procesado en la provincia de Pichincha y dirigido al mercado
espafiol bajo la certificacion de comercio justo”, el cual se desarrollé con el propdsito
de examinar la viabilidad de las ventas en el mercado espariol e industrializados en
Ecuador bajo las politicas de comercio justo, realizado con la metodologia de tipo
aplicativo, del cual se pudo concluir que en el Ecuador cuentan con mano de obra
preparada, las hectareas de cultivo necesarias, y un clima que se aprovecha para la
siembra, viéndose desde la perspectiva de produccién, asimismo comercialmente la
demanda de esparragos ha aumentado y la tendencia de consumo bajo los criterios
de certificaciones como la del comercio justo, a vista del aumento de consumidores,
de esa manera se muestra que el precio del producto se encuentra dentro de los

margenes del mercado haciendo de él un producto competitivo.

Asi mismo En su articulo Miles, Moori y otros (2016) sobre “Desarrollo de
ventajas competitivas en las pymes exportadoras exitosas en Argentina, Chile y
Colombia”, logré analizar el patron de particularidad con el que trabajan las pymes
exportadoras durante 4 periodos seguidos, cuyo objetivo se centr6 en la identificacion
de la incidencia de los factores en el éxito que logran, haciendo uso del método
econométrico, donde se realiz6 un andlisis exploratorio en el cual se aplicaron

indicadores de éxito bajo las dimensiones de cuatro ventajas competitivas y de esa
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manera reconocer a las que alcanzaron el éxito y las que no, todo ello se realizé bajo
una poblacion de 300 pymes exportadoras de los tres paises seleccionados,
concluyendo de esa manera que los factores competitivos tales como el competencias
tecnoldgicas, comerciales, sendero de aprendizaje y entorno institucional son ventajas
competitivas que estan estrechamente ligadas al éxito en exportacion y son comunes
en los paises estudiados, dicho de otra manera el éxito de los pymes exportadores se
encuentra en relacibn con las diferencias macroecondmicas que han sido

desarrolladas por cada una de ellas.

Por ultimo Fernandez (2018), en su investigacion sobre las “Estrategias para la
competitividad en la agroexportacion de alcachofa”, donde tuvo el objetivo determinar
las estrategias para alcanzar la competitividad en la agroexportacion de alcachofa, se
desarroll6 bajo el modelo de Michael Porter, donde se refiere a estrategias genéricas,
complementandolo con el modelo de CIliff Bowman, que ubica apropiadamente a las
estrategias en el contexto de competitividad, obteniendo como resultado que al
analizar los indicadores como la produccion, exportacion y rendimiento de exportacion
se ha determinado las estrategias de competitividad, en conclusion que para los
periodos 2010 al 2014, el Peru alcanzard un mayor rendimiento en la produccion

dentro de sus principales paises de destino.

De acuerdo al objetivo especifico numero dos donde indica analizar la situacion
econdémica financiera de las empresas agroindustrial exportadoras de La Libertad
2013 — 2018, por lo cual se determin6 que mediante la aplicacion de ratios de liquidez
dirigidos al analisis de la situacién financiera, las empresas tienen un nivel 6ptimo el
cual permite que estas cuenten con la capacidad de pago para hacerle frente a sus
deudas que posee menores aun afo, y para el analisis de la situacién economica, las
empresas tiene un nivel de rentabilidad favorable que enmarca entre el 8% hasta 37%
y mas de acuerdo a la eficiencia para el manejo de sus recursos tanto sean estos
propios asi como por terceros la situacién econémica que es reconocida bajo los ratios
de rentabilidad que para el 2013 la empresa Danper ha contado con una rentabilidad
sobre ventas del 8.3%, para los afio siguiente ha disminuido en 7.96% mientras que
para los afios siguientes se ha mantenido en crecimiento o deceso en pequefios

porcentajes, en los indicadores de ROA, se han observado que existen niveles bajos

74



gue quiere decir que los activos propios no han sido aprovechados adecuadamente,
mientras que los recursos de terceros tienen un aprovechamiento de un 9% . Por otro
lado Asociacion agricola Vird, cuenta con resultados de rentabilidad mucho mas
favorable como para el 2013 fue el 14%, mientras que pese al aumento de la venta de
alcachofas en su forma globalizada de la informacién la empresa tuvo resultados
negativos para el afio 2014 asi mismo se destaca que no ha hecho del uso adecuado
de sus recursos propios y de terceros, es decir que ha tenido pérdidas por cada dolar
vendido de 0.13 délares, después de esta precaria situacion para los afios siguientes
se ha obtenido resultados muy favorables tales como para el afio 2015 reponiéndose
de los resultados negativos tuvo una rentabilidad del 6%, para el afio 2016 un 16% y
para el afio 2017 un 27% Yy para el afio 2018 un 25%. Analizando la situacion financiera
la empresa Danper muestra una liquidez dentro de un nivel medio para poder hacerle
frente a sus obligaciones, pero por lo contrario manejan un capital de trabajo negativo,
lo cual hacen ver un panorama no favorable para la empresa, ya que lo pone en la
linea critica para responder de manera optima y eficiente a sus deudas a corto plazo,
caso contrario es para la Sociedad Agricola Virt que tiene resultados con niveles altos
de liquidez y asi mismo cuenta con un capital de trabajo positivo que ayuda a que le

haga frente a sus obligaciones menores a un afio.

De acuerdo al objetivo especifico nimero tres donde indica analizar la
correlacién entre las ventajas competitivas y la situacion econémica financiera de las
agroindustriales exportadoras de alcachofa de La Libertad 2013 al 2018, la situacion
econdémica y financiera de ambas empresas, se obtuvo como resultado que las
ventajas competitivas se correlacionan mas con la situacién financiera de la empresa
, Ya que esta su correlacion es de 0.571 que equivale al 57.10% que significa que tiene
una correlacién positiva media , pues se encuentra por encima de 50% de la escala
de medicion, mientras la correlacién con la situacién econdémica es una correlacion
positiva débil con un 0.354. Asi lo sostiene Riojas (2016), en su investigacién sobre
la “Competitividad dinamica en el sistema agroindustrial de la palta en Peru”, se
desarroll6 con el fin de determinar la competitividad dentro del sistema agroindustrial,
desde un enfoque de estudio cuantitativo y sisteméatico se analizé los periodos de
1961 hasta el 2013, haciendo uso de la metodologia comparativa, cuantitativa y
cualitativa, mediante una analisis descriptivo donde se concluyé que el Perd, presenté

un crecimiento el 5.3% a nivel mundial, en otros términos que nuestro pais en criterios
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de produccidn y exportacion de palta fresca en donde queda demostrado que tiene
una tendencia positiva en su comportamiento, y por otro lado la posicion competitiva
del sistema agroindustrial ya que para el afio 2013 presenté una productividad por

encima del promedio mundial y mayor a la de sus competidores potenciales.

Asi mismo Medina (2018), en su investigacion acerca de “La incidencia de la
contabilidad de costos en la toma de decisiones de las empresas agroexportadoras
del departamento de Arequipa”, el cual se tuvo como objetivo determinar como la
contabilidad de costos incide en la toma de decisiones de la empresas, desarrollado
bajo la metodologia de disefio no experimental, descriptiva, donde se aplicaron
encuestas a las empresas del sector agroexportador sacadas de las estadisticas del
SIICEX, del cual solo se seleccion6 una muestra de 6 empresas, del cual se termino
concluyendo que la contabilidad de costos existe una incidencia positiva en la toma
de decisiones, ya que esta brinda informacion acerca de los costos del producto, sobre
la toma de decisiones que se manejan en la gerencia respecto al precio de venta o

las lineas de produccion.

De acuerdo al objetivo general donde indica determinar la incidencia entre las
ventajas competitivas y la situacion financiera economica de las agroindustriales
exportadoras de alcachofa en La Libertad, se determind Se determiné que las ventajas
competitivas tienen relacion positiva con la situacion econdmica y financiera de las
empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad, las ventajas competitivas con
la situacion econémica tienen una relacion positiva débil segun la escala de medicién
de Pearson, con un 0.354 que equivale al 35.4%, mientras que las ventajas
competitivas con la situacion financiera de las empresas existe una relacion positiva

media de 0.571 que equivale al 57.10% segun la escala de medicion de Pearson.

De esa manera se puede concluir que las ventajas competitivas inciden en un
25% sobre la situacion econdmica, mientras que para la situacién financiera inciden

en un 5%.

Entonces segun el modelo R de Pearson, del cual se obtuvo un nivel de
correlaciéon del 57.10% y como resultado se logré una incidencia del 5.2% es decir,
gue las ventajas competitivas inciden en un 5.2% sobre la situacion financiera de las

empresas, mientras que para la situacion econémica se obtuvo un nivel de correlacién
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de 34.5% y como resultado se logré una incidencia del 25%, es decir que las ventajas
competitivas inciden en un 25% sobre la situacidbn econOmica de las empresas

agroindustriales exportadoras de La Libertad.
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VI. CONCLUSIONES

Conclusion 1: Al determinar la relacion entre las ventajas competitivas
sobre la situacién econdmica y financiera se encontré que tienen relacion positiva
de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad, a mejor indice de
ventajas competitivas mejores resultados en la situacion econdmica y financiera de
las empresas, por ello las ventajas competitivas con la situacién econdmica tienen
una relacion positiva débil seguin la escala de medicion de Pearson, con un 35.4%,
mientras que las ventajas competitivas con la situacion financiera de las empresas
existe una relacién positiva media de 57.10% segun la escala de medicion de
Pearson. De esa manera se puede concluir que las ventajas competitivas inciden
en un 25% sobre la situacion econémica, mientras que para la situacion financiera

inciden en un 5% de las empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad.

Conclusién 2: Para el objetivo especifico uno al realizar la identificacion de
las ventajas competitivas de la produccién de alcachofa de las empresas
agroindustriales exportadoras de La Libertad 2013 — 2018, en la cual se
reconocieron como las principales ventajas competitivas en la produccion se tienen
a las hectareas y al rendimiento por hectarea que ha sido destinadas a la siembra
de alcachofa ya sean estas propias y las que se adquiere en los fundos que son
sus abastecedores principales, Danper Trujillo para el afio 2013 contaba con 618
hectareas que equivalen a 8,702,176.1 kilogramos de alcachofa y para el 2018 se
han cosechados tan solo 42 hectareas que solo corresponde a fundos propios de
la empresa, que equivalen a 595,039.8 kilogramos de alcachofas en el caso de
Asociacion agricola Virl, coseché para el 2013, 473.28 hectéreas equivalentes a
6,663,828.5 kilogramos de alcachofa y para el 2018 la siembra solo corresponde a
59.58 hectéareas que equivalen a 838,860.9 kilogramos de alcachofas; en estas se
puede identificar que su produccion por cada hectarea ha ido teniendo un ritmo de
crecimiento dentro de los primeros cuatros afios, pero el Gltimo afio analizado
muestran disminucion ambas empresas, debido al proceso de reintegracion de los
fondos de terceros que han sido afectados por el fendbmeno del nifio para el 2017.
En Calidad que sera reconocida bajo los indicadores de participacion en el mercado
y de los Valores FOB que han sido reportados en comparacion con otras empresas
del pais, en la participacion del mercado Danper inicio para el afio 2013 con un
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27.75% que para los dos afios siguiente present6 leves disminuciones, y para los
otros dos incremento pero finalmente para el ailo 2017 presenté un 20.50% todo
esto representa un valor FOB para el afio 2013 de 23,764,638.0 dolares y para el
afo 2017 2,451,119.0 délares, mientras que la Asociacién agricola Virl en el afio
2013 tuvo como participacion en el mercado un 21.25%, los afios que le siguen ha
presentado un crecimiento regular comparado con la otra empresa, es por ello que
para el afio 2018 a pesar que ha disminuido a comparacion del 2017 aun muestra
crecimiento y mayor participacion que Danper con un 28.90%. En costos los que
agrupa indicadores de costos de cultivo, produccién y exportacién y/o
comercializacion donde Danper tuvo 10, 694,087.1 dolares para costos de cultivo,
5, 941,159.5 ddlares para costos de produccion y 7, 129,391.4 para costos de
exportacion en el afio 2013, dichos costos aumentan o disminuyen de acuerdo al
volumen de la produccion o del rendimiento de los cultivos y en final instancia a lo
que se logra exportar, para Asociacion agricola Vira, el 2013 tuvo 8,190,974.3
dolares de costos de cultivo, 4,550,541.3 costos de produccion y 5,460,649.5
costos de exportacion, los afios siguientes muestra una evidente alza en estos
costos debido a que la empresa ha generado mayores costos todo esto se ha
debido tal como lo indica su participacion en el mercado ha sido en considerable
forma mas elevada que la de la empresa Danper. El resultado que se obtuvo de la
identificaciébn de las ventajas competitivas de las empresas agroindustriales
exportadoras de la Libertad, es que las empresas las ventajas competitivas se
manejan en funcioén a la produccién que tienen bajo el rendimiento de sus hectareas
propias asi mismo como las que adquieren de los fondos pertenecientes a terceros,
de esa manera giran sus costos en los que incurren, y de esa manera lo que logran
vender como producen en funcion a la demanda, es que se obtienen la participacion

en el mercado.

Conclusién 3: Para el objetivo especifico dos al realizarse el andlisis de la
situacion economica Y financiera de las empresas agroindustriales exportadoras
en el que se observa que la situacién econémica que es reconocida bajo los ratios
de rentabilidad, para el afio 2013 la empresa Danper ha logrado una rentabilidad
sobre las ventas del 8.3%, para los afio siguiente ha disminuido en 7.96% mientras
que para los afios siguientes se ha mantenido en crecimiento o deceso en

pequefos porcentajes, en los indicadores de ROA, se han observado que existen
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niveles bajos que quiere decir que los activos propios no han sido aprovechados
adecuadamente, mientras que los recursos de terceros tienen un aprovechamiento
de un 9% . Por otro lado Asociacidon agricola Virl, cuenta con resultados de
rentabilidad mucho mas favorable como para el 2013 fue el 14%, mientras que
pese al aumento de la venta de alcachofas en su forma globalizada de la
informacion la empresa tuvo resultados negativos para el afio 2014 asi mismo se
destaca que no ha hecho del uso adecuado de sus recursos propios y de terceros,
es decir que ha tenido pérdidas por cada ddlar vendido de 0.13 délares, después
de esta precaria situacion para los afios siguientes se ha obtenido resultados muy
favorables tales como para el afio 2015 reponiéndose de los resultados negativos
tuvo una rentabilidad del 6%, para el afio 2016 un 16% y para el afio 2017 un 27%
y el 25% para el afio 2018. Analizando la situacion financiera la empresa Danper
muestra una liquidez dentro de un nivel medio para poder hacerle frente a sus
obligaciones, por el contrario manejan un capital de trabajo negativo, lo cual hacer
ver un panorama no favorable para la empresa, ya que lo pone en la linea critica
para responder de manera Optima y eficiente a sus deudas a corto plazo, caso
contrario es para la Sociedad Agricola Viru que tiene resultados con niveles altos
de liquidez y asi mismo cuenta con un capital de trabajo positivo que ayuda a que

le haga frente a sus obligaciones menores a un afo.

Conclusion 4: Para el objetivo especifico tres al realizar el andlisis a la
correlacion entre las ventajas competitivas y la situacion econémica financiera de
las empresas agroindustriales exportadores de La Libertad 2013- 2018, realizado
mediante el procesamiento de datos de las ventajas competitivas, la situacion
economica y financiera de ambas empresas en el programa Spss, se obtuvo
como resultados que las ventajas competitivas se correlacionan mas con la
situacion financiera de la empresa , ya que esta su correlacion es de 57.10%que
significa que tiene una correlacion positiva media , pues se encuentra por encima
de 50% de la escala de medicion, mientras la correlacion con la situacion

econdmica es una correlacion positiva débil con un 35.4%

Conclusion 5: Para el objetivo especifico cuatro en la comparacion de los
resultados de los estados financieros de la exportaciéon de alcachofa con los otros

productos de las empresas agroindustriales exportadoras que la participacion de la
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produccion de alcachofa es significativa frente a los demas productos que las
empresas ofrecen, ya que como margen de utilidad neta se ha observado que no se
aleja a la de los demas productos. Danper en su estado de resultados para la
produccion de alcachofa se ha obtenido una rentabilidad de 8.39%, 7.96%, 9.47%,
8.92%, 7.96, 8.97% respectivamente desde el afio 2013 al 2018, mientras que para la
produccion que agrupa a los otros productos que ofrece la empresa se ha obtenido
una rentabilidad de 8.39, 7.96%, 7.59%, 7.70%, 7.95%, 7.69% respectivamente.
Sociedad agricola Virl en su estado de resultados para la produccion de alcachofa se
ha obtenido una rentabilidad de 13.63%,- 12.57%, 6.20%, 15.51%, 26.69% y 24.82%
respectivamente desde el afio 2013 al 2018, mientras que para la produccion que
agrupa a los otros productos que ofrece la empresa se ha obtenido una rentabilidad
de 13.66%, -12.42%, 6.24%, 7.70%, 15.50%, 26.69% y 24.82% respectivamente.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Recomendacion 1: donde las empresas agroindustriales exportadoras
de La Libertad muestran una relacién positiva de su incidencia de las ventajas
competitivas sobre la situacion econdmica financiera deben elaborarse
estrategias financieras sobre las limitaciones y recursos actuales con los que
cuenta la empresa, sobre la liquidez y solvencia, las provisiones del flujo de
caja, la rentabilidad de las inversiones, el nivel de endeudamiento, las fuentes
de financiamiento, los riesgos crediticios concedidos a los clientes que aporten
al enriquecimiento de las ventajas competitivas y que estas cuenten con al
menos un analisis de la estructura financiera donde permita analizar todos los
componentes econdmicos Y financieros de las empresas, asi mismo los costos
estimados para cada componente de los procesos productivos, cuantificar las
necesidades, y por ultimo un cronograma que permita validar el tiempo del
cumplimiento de la estrategia y su respectiva revision, donde se pueda notar

gue se cuenta con un modelo financiero interactivo y confiable.

Recomendacion 2: Para el objetivo especifico uno, donde se
identificaron las ventajas competitivas de las empresas en las que se hace notar
el resultado que han obtenido estas en su participacién en el mercado, siendo
la que mejor aprovechd contar con estas ventajas sobre el cultivo, la
produccion, y comercializacién o exportacién fue la Asociacion agraria Vird, es
por ello que ambas empresas agroindustriales exportadoras de La Libertad,
deben considerar dentro de sus plan estratégico un anexo que corresponda a
las ventajas competitivas que tienen con el sector agroexportador, para que
puedan tener estrategias realmente sélidas que lo ayuden a mantenerse dentro
del sector y asi mismo aumentar su participacion dentro del mercado nacional
de exportacion, ya que conocer de cerca a los competidores, sera una
herramienta para que pueda tomar medida respecto a sus estructura, manejo,

y control de la gestion de sus diversas areas que conforman a la empresas.

Recomendacion 3: Para el objetivo especifico dos, donde se analizo la
situacion economica y financiera de las empresas en donde las empresas

agroindustriales exportadoras de La Libertad crean estrategias financieras que
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permitan el andlisis de la estructura econémica y financiera como el resultado
de la aplicacion de los diversos escenarios que se pueden presentar donde se

diferencien por cada ventaja competitiva con la que cuenta cada empresa.

Recomendacion 4: Para el objetivo especifico tres, donde se realizo el
andlisis de la correlacion de las variables y se obtuvo que estas muestran una
correlacion positiva de una sobre la otra se pide que las empresas
agroindustriales exportadoras de La Libertad realicen el ejercicio de integracion
de estrategias econdmicas financieras con las estrategias de competitividad, es
decir realizar su plan estratégico de la mano con sus planes de presupuestos
no solo en proyecciéon de cinco afios, si no de cada afio y sea medible y
cuestionable de acuerdo a los estandares que se proyectaran alcanzar, de tal
manera que actualice su estrategia empresarial, al menos una vez al afio, que
ocurra un evento en el entorno competitivo o financiero econémico que asi lo
justifigue, y que sea realizado con calma y tiempo de calidad, donde ademas
prepare escenarios donde identifique cada uno de ellos los recursos necesarios
para llevarlos a cabo y posteriormente las opciones de estructura financiera
ideales para soportarlos, que identifique las variables criticas en cada caso y
analice posibles impactos financieros y los reajuste a las opciones de estrategia

financiera y competitiva que ha elaborado.

Recomendacion 5: Para el objetivo especifico cuatro, donde se realizo
la comparacion de la produccion de alcachofa sobre los otros productos y se
concluyé que es un producto rentable es por eso que las empresas
agroindustriales exportadoras de La Libertad deben elaborar una matriz BCG
donde puedan identificar el andlisis de la rentabilidad que obtiene por producto
y por otro lado también puedan agruparse los productos en general, de esa
manera fortalecer su ventaja competitiva que no solo serd para un producto
sino para todos y sobre todo de acuerdo al nivel donde se encuentre se
evaluaran las necesidades de estrategia a aplicar y para obtener resultados

dentro de su estructura financiera de las empresas.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion De Variables

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

ESCALA DE MEDICION

Ventajas competitivas

Variable Independiente

Ortega (2015) “Una ventaja competitiva depende
de la capacidad de la empresa de producir un
producto considerado valioso y inico por un grupo
de consumidores, en un sector determinado, se
logra cuando una empresa aplica diferentes
caracteristicas que creen valor que otras no son
capaces de imitar o consideran que es demasiado

costoso hacerlo.” (p. 19)

La variable independiente se
medira mediante el analisis

documental y la entrevista.

DIMENSIONES INDICADORES

Produccién . | .
Cantidad de hectareas cultivadas
Rendimiento por hectarea

Calidad Porcentaje participacion en el mercado
exportador
Costos de cultivo
Costos de procesamiento

Costos

Costos de exportacion

Razo6n

Situaciéon econémica —
financiera

Variable Dependiente

Segun los Apuntes Empresariales de la
Universidad Esan (2015, “La situacion econémica
es el diagnéstico basado en un conjunto de
variables contables que permite medir el
desempefio de una compaiiia, con el fin de tomar
decisiones enfocadas a la resolucion de
problemas.” (p. 3)

Y de acuerdo Takan (2015) “la situacion financiera
como la que se estudia la posibilidad que tiene el
agente econémico de generar riqueza de su
propiedad.” (p. 7)

La variable dependiente se
medirda  mediante  analisis
documental que implica el
analisis de ratios que permitiran
explicar con mayor exactitud los
estados financieros de las

empresas.

Andlisis econémico

Andlisis financiero

Ratios de rentabilidad

Ratios de liquidez

Razon

Nota: Las definiciones conceptuales y dimensiones fueron adaptadas de los libros: Ortega (2015) y los Apuntes empresariales de la universidad de

ESSAN (2015).



Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

ENTREVISTA 1
Empresa:

[0 o o 2N
Area de Cultivo

Nombre del

Entrevistador.........ccoiiiiiii

Fecha de la Entrevista: / /

INSTRUCCIONES: Esta entrevista se esta realizando con el fin de
recolectar informacién “Las ventajas competitivas en la produccion de
alcachofa y su incidencia en la situacidbn economica-financiera de las
empresas agroindustriales exportadoras de la libertad periodo 2013-
2018”. Para su respectivo analisis y presentacién de la propuesta.

Preguntas:

1. ¢Cuantos fundos estan destinados al cultivo de alcachofa?

5. ¢A cuanto equivale cada costo que comprende el cultivo de

alcachofa



Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

ENTREVISTA 2
Empresa:

0 T o o TR
Area de Produccion

Nombre del

Entrevistador.........ccoiiiiiii

Fecha de la Entrevista: / /

INSTRUCCIONES: Esta entrevista se esta realizando con el fin de
recolectar informacién “Las ventajas competitivas en la produccion de
alcachofa y su incidencia en la situacién econémica-financiera de las
empresas agroindustriales exportadoras de la libertad periodo 2013-
2018”. Para su respectivo analisis y presentacién de la propuesta.

Preguntas:

1. ¢Qué costos comprende la produccion de alcachofa?

2. ¢A cuanto equivale cada costo que comprende la produccion de

alcachofa?



Anexo 4. Instrumento de recoleccion de datos

ENTREVISTA 3
Empresa:

0 T o o TR
Area de Exportacion

Nombre del

Entrevistador........ ..o e

Fecha de la Entrevista: / /

INSTRUCCIONES: Esta entrevista se esta realizando con el fin de
recolectar informacion “Las ventajas competitivas en la produccién de
alcachofa y su incidencia en la situacién econémica-financiera de las
empresas agroindustriales exportadoras de la libertad periodo 2013-
2018”. Para su respectivo analisis y presentacién de la propuesta.

Preguntas:

1. ¢Qué costos comprende la exportacién de alcachofa?

2. ¢A cuanto equivale cada costo que comprende la exportacion de

alcachofa?



Anexo 5. Instrumento de recoleccion de datos

ANALISIS DOCUMENTAL DE LA RENTABILIDAD

AN Lo gL o =0 L= P T =T o 4] 01 =

T8 a =0 £ IR= 101 o3> o] [0 T o SRR

Razones de Rentabilidad

Férmula

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Margen bruto

Utilidad bruta/ ventas

Margen operativo

Utilidad operativa/ ventas

Margen neto

Ganancias disponibles para los accionistas comunes / Venta

ROA

(Utilidad Neta / Ventas) x (Ventas / Activo Total)

ROE

(Utilidad Neta / Activo Total) x (Activo Total / Patrimonio Total)




Anexo 6. Instrumento de recoleccion de datos

ANALISIS DOCUMENTAL DE LIQUIDEZ
AN Lo gL o =0 L= P T =T o 4] 01 =

[ =To] = W0 (=T ] 1= Uox Lo 1 o S

Razones de Liquidez

Formula

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Liquidez Corriente

Activos corrientes - Inventario

Razén Rapida (Prueba del Acido)

Activos corrientes / Pasivos corriente

Razén capital de trabajo

Activo Corriente — Pasivo Corriente




Anexo 7. Matriz De Validacién

TITULO DE LA TESIS: Las ventajas competitivas en la produccion de alcachofa y su incidencia en la situacion econdémica-financiera de las empresas

agroindustriales exportadoras de la libertad periodo afio 2013-2018

PERIODO ANO 2013-2018
NOMBRE Y APELLIDOS DEL EVALUADOR:.... =29 = - S L
GRADO ACADEMICQ: _ Magisier

Criterios de Evaluacion
Relacitn Relacién Relacion | Relacién

ADO RESPUEST | ¢ntre entrela  |entreel |entreel
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS A variabley |dimensién |indicador |itemsy la
Ia yel y el items | respuesta

dimensién | indicador

1. ;Cuéntos fundos estdn destinados al cultivo

de alcachofa?
Cantidad de
:ue'cttl:r;;a; 2. ;Cuéntas son las hectareas cultivadas de
alcachofa?
Ventajas PRODUCCION
competitivas Rendimiento por | 3- ¢Cudl es el rendimiento de alcachofas por
hectirea hectareas?
4, ;Cudles son los clientes potenciales de
. exportacion de alcachofa?
Porcentaje
participacién en
CALIDAD el mercado 5. (Porcentaje participacién en el mercado

exportador exterior?




Ventajas
Competitivas

COSTOS

Costos de cultivo

6. ;Qué costos comprende el cultivo de
alcachofa?

7. (A cuinto equivale cada costo que
comprende el cultivo de alcachofa?

8. ;Qué costos comprende el procesamiento de
alcachofa?

Costos de
procesamiento | 9. ;A cudnlo equivale cada costo que
comprende la produccion de alcachofa?
10. ;Qué coslos comprende la exportacién de
alcachofa?
Costos de
exportacion 11. ;A cudnto equivale cada costo que

comprende la exportacion de alcachofa?




Analisis  estructura | Analisis vertical
econdmica Andlisis
financiera horizontal
e Margen bruto
tuacién .
; Margen tivo
econdmica — Andlisis econbmico Ratios de b
i rentabilidad Margen neto
ROA
ROE
Liquidez Corriente .
- . Razén Répida (Prucba del Acido)
Andlisis financiero | Ratios de liquidez | Razon capital de trabajo
OBSERVACIONES:
FECHA DE REVISION: YA

FIRMA DEL EVALUADOR

99



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: LAS VENTAJAS COMPETITIVAS EN LA PRODUCCION DE ALCACHOFA Y SU INCIDENCIA EN LA
SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES EXPORTADORAS DE LA LIBERTAD
PERIODO ANO 2013-2018

NOMBRE Y APELLIDOS DEL EVALUADO

GRADO ACADEMICO:  DoCTOR

R DANTE CTHAVEZ ASANTO

Criterios de Evaluacién
Relacibn Relacién Relacién | Relacidn
RESPUEST | entre entre la entre el entre el
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS A variabley |dimensién |indicador |itemsy la
la vel y el items | respuesta
dimensién | indicador
1. ¢Cuantos fundos cstén destinados al cultivo
de alcachofa?
Cantidad de
:u‘f‘ﬁt’;?:, 3. ;Cuantas son las heclarcas culfivadas de
alcachofa?
Ventajas PRODUCCION
competitivas Rendimiento por | 3- ¢Cudl es ¢l rendimiento de alcachofas por
hectirea hectareas?
4. ;Cudles son los clientes polenciales de
exportacion de alcachofa?
Porcentaje
participacién en
CAHIDAD el mercado 5. ;Porcentaje participacion en el mercado

exportador

exterior?

100



Ventajas
Competitivas

COSTOS

Costos de cultive

6. ;Qué costos comprende el cultivo de
alcachofa?

7. (A cudnto equivale cada costo que
comprende el cultivo de alcachofa?

8. (Qué costos comprende el procesamiento de
alcachofa?

Costos de
procesamiento | 9. ;A cuinio equivale cada costo que
comprende la produccién de alcachofa?
10. ;Qué costos comprende la exportacién de
alcachofa?
Costos de
exportacién |11. ;A cudnto equivale cada costo que

comprende la exportacion de alcachofa?

101



Analisis  estructura | Andlisis vertical
econdmica Andlisis
financiera horizontal
Margen bruto
Situacién 1
) e ; Ratios de | Margen operativo
econémica — Analisis econdémico
: rentabilidad Margen neto
T ROA
ROE
Liquidez Corricnic .
Razon Rapida (Prucba del Acido)
Andlisis financiero | Ratios de liquidez | Razon capital de trabajo
OBSERVACIONES:
FECHA DE REVISION: /

Nesssssnssssesasesnanssndgrnannas

7

FIRMA DEL EVALUADOR

BeAResRALIaTEISIsLRs AR R IR vennns

102



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: LAS VENTAJAS COMPETITIVAS EN LA PRODUCCION DE ALCACHOFA Y SU INCIDENCIA EN LA
SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES EXPORTADORAS DE LA LIBERTAD
PERIODO ANO 2013-2018

NOMBRE Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: .} /2

GRADO ACADEMICO: . WADGSTER .
Criterios de Evaluacién
Relacion Relacién Relacion | Relacion
VARIABLE | DIMENSIONES |INDICADORES ITEMS RESPUEST | =08 e YO s 08
A variabley | dimensién |indicador |itemsy la
Ia yel y elitems | respuesta
dimensién | indicador
1. ;Cuantos fundos estin destinados al cultivo
de alcachofa?
Cantidad de
oo 3. ;Culnias son las hectareas cultivadas d¢
alcachofa?
Ventajas PRODUCCION
competitivas Rendimiento por | 3- (Cual es el rendimiento de alcachofas por
hectirea hectéreas?
4. ;Cudles son los clientes potenciales de
. exportacién de alcachofa?
Porcentaje
participacién en
CALIAD el mercado 5. ;Porcentaje participacién en el mercado
exportador exterior?
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Ventajas
Competitivas

COSTOS

Costos de cultivo

6. ;Qué costos comprende el cultivo de
alcachofa?

7. (A cuanto ecquivale cada costo que
comprende el cultivo de alcachofa?

8. 4Qué costos comprende el procesamiento de
alcachofa?

Costos de
procesamiento |9. ;A cuanio equivale cada costo que
comprende la produccion de alcachofa?
10. ;Qué costos comprende la exportacion de
alcachofa?
Costos de
exportacién | 11, ¢A cudnto equivale cada costo que

comprende la exportacion de alcachofa?
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Anexo 9. Base de datos para la correlacion

Agroexportadora Ventaja§ . situa,cién
competitivas economica
Danper Trujillo SAC 2013 0.28 0.14
Danper Trujillo SAC 2014 0.23 0.16
Danper Trujillo SAC 2015 0.20 0.16
Danper Trujillo SAC 2016 0.21 0.16
Danper Trujillo SAC 2017 0.23 0.16
Danper Trujillo SAC 2018 0.21 0.16
Sociedad Agraria Viru SA 2013 0.21 0.21
Sociedad Agraria Viru SA 2014 0.31 0.11
Sociedad Agraria Viru SA 2015 0.29 0.17
Sociedad Agraria Viru SA 2016 0.38 0.17
Sociedad Agraria Viru SA 2017 0.37 0.34
Sociedad Agraria Viru SA 2018 0.29 0.36




Anexo 10. Estado de Situacion Financiera Danper Trujillo S.A.C.

DANPER TRUJILLO SAC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Activos

Activo Corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 2,030 1,070 1,338 2,408 3,852 6,934
Cuentas por cobrar comerciales 18,934 20,006 25,008 45,014 72,022 129,639
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 558

Instrumentos financieros derivados 677

Otras cuentas por cobrar 2,994 4,558 5,698 10,256 16,409 29,536
Existencias 34,423 29,364 36,705 66,069 105,710 190,279
Activos biolégicos 10,235 13,556 16,945 30,501 48,802 87,843
Gastos contratados por anticipado 1,963 2,724 3,405 6,129 9,806 17,652
Otros Activos 6,421 4,632 5,790 10,422 16,675 30,015
Total Activo Corriente 78,235 75,910 64,090 125,784 201,254 362,258
Activos No Corrientes

Activos biolégicos 58,421 70,322 87,903 158,225 253,159 455,687
Inversiones en subsidiarias 7,400 8,199 10,249 18,448 29,516 53,130
Inmueble maquinaria y equipo (neto) 106,993 126,323 157,904 284,227 454,763 818,573
Activos intangible 445 346 433 779 1,246 2,242
Tota Activo No Corriente 173,259 205,190 256,488 461,678 738,684 1,329,631
Total Activos 251,494 281,100 320,578 587,462 939,938 1,691,889
Pasivo y Patrimonio

Pasivos

Pasivos Corrientes

Obligaciones financieras 55,770 26,500 33,125 59,625 95,400 171,720
Cuentas por pagar comerciales 21,072 29,690 37,113 66,803 106,884 192,391
Cuentas por pagar partes relacionadas 505 374 468 842 1,346 2,424
Instrumentos financieros derivados 712 890 1,602 2,563 4,614
Otras Cuentas por Pagar 10,361 9,917 12,396 22,313 35,701 64,262
Parte corriente de obligaciones financieras a largo plazo 9,069 7,182 8,978 16,160 25,855 46,539
Parte corriente de obligaciones por pagar a terceros 647 709 886 1,595 2,552 4,594
Total Pasivos Corrientes 97,424 75,084 56,743 102,137 163,418 294,153
Pasivos No Corrientes

Obligaciones financieras a largo plazo 28,459 62,197 77,746 139,943 223,909 403,037
Cuentas por pagar a terceros 822 1,060 1,325 24,174 38,678 69,621
Pasivos por impuestos a la renta diferido 17,800 21,730 27,163 48,893 78,228 140,810
Total Pasivos No Corrientes 47,081 84,987 106,234 213,010 340,816 613,468
Total Pasivos 144,505 160,071 162,976 315,146 504,234 907,621
Patrimonio

Capital 36,332 41,714 52,143 93,857 150,170 270,307
Excedente de revaluacion 27,903 34,176 42,720 76,896 123,034 221,460
Reserva legal 4,137 5,066 6,333 11,399 18,238 32,828
Resultados Acumulados 38,617 40,073 50,091 90,164 144,263 259,673
Total Patrimonio 106,989 121,029 151,286 272,315 435,704 784,268
Total Pasivo y Patrimonio 251,494 281,100 314,263 587,462 939,938 1,691,889
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Anexo 11. Estado de Resultados Danper Trujillo S.A.C.

ESTADO DE RESULTADO
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas netas 110,813 120,509 150,636 271,145 433,832 780,898
Costo de Ventas -86,662 -89,206 -111,508 -200,714 -321,142 -578,055
Ganancia (Pérdida) Bruta 24,151 31,303 39,129 70,432 112,691 202,843
Cambio en el valor razonable de los activos biologicos 13,478 7,692 9,615 17,307 27,691 49,844
Ingresos (gastos) operativos

Gastos de ventas -13,697 -14,685 -18,356 -33,041 -52,866 -95,159
Gastos de Administracion -5,904 -5,751 -7,189 -12,940 -20,704 -37,266
Otros Ingresos Operativos 4,744 842 1,053 1,895 3,031 5,456
Otros Gastos Operativos -4,468 -296 -370 -666 -1,066 -1,918
Ganancia (Pérdida) de operacion 18,304 19,105 23,881 42,986 68,778 123,800
Ingresos ( gastos) Financieros

Ingresos financieros 35 72 90 162 259 467
Gastos Financieros -7,297 -7,499 -9,374 -16,873 -26,996 -48,594
Resultados por instrumentos financieros derivados -2,175 -1,006 -1,258 -2,264 -3,622 -6,519
Diferencias de Cambio neto -519 160 200 360 576 1,037
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 8,348 10,832 13,540 24,372 38,995 70,191
Gasto por Impuesto a las Ganancias 946 -1,242 -1,553 -2,795 -4,471 -8,048
Ganancia (Pérdida) Neta de Operaciones Continuadas 9,294 9,590 11,988 21,578 34,524 62,143

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 9,294 9,590 11,988 21,578 34,524 62,143




Anexo 12. Estado de Situacién Financiera Sociedad Agraria Viru S.A

VY VirJ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Activos
Activo Corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 27,240 30,505 26,647 29,568 25,454 20,816
Efectivo sujeto a restriccion 7,500
Cuentas por cobrar comerciales 55,170 45,994 40,709 20,804 44,747 69,984
Otras cuentas por cobrar (neto) 12,628 23,606 21,396 22,597 9,368 7,968
Cuentas por cobrar entidades relacionadas 57 24,210 104,611
Inventarios 63,082 95,236 47,102 38,059 19,786 25,738
Activos biolégicos 19,187 19,227 14,211 40,024 88,699 122,643
Gastos pagados por anticipado 1,027 1,142 970 1,940 461 451
Activos corrientes mantenidos para la venta 9,058 877
Total Activo Corriente 178,334 223,210 160,093 153,926 212,725 352,211
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo (neto) 128,604 194,102 176,905 186,940 313,538 341,215
Inversién en asociado 864 1,782 2,036 2,026 41,972 54,692
Activos intangibles 18,149 16,584 13,717 14,125 3,948 3,846
Activos bioldgicos 282,982 237,725 300,783 296,207
Otras cuentas por cobrar 6,430
Impuesto sobre la Renta diferido 1,247 2,667 4,131
Otros activos no financieros 38,653
Tota Activo No Corriente 431,846 452,860 497,572 505,728 359,458 438,406
Total Activos 610,180 676,070 657,665 659,654 572,183 790,617
Pasivo y Patrimonio
Pasivos
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros 23,102 3,958
Deuda a largo plazo 4,250 2,992 9,924 58,018
Cuentas comerciales por pagar 60,655 48,315 34,355 29,942 25,481 46,971
Cuentas s por pagar a entidades relacionadas 51 51,931
Otras cuentas por pagar 18,811 17,275 10,571 14,454 14,718 13,720
Provisiones 3,434 628 2,770 4,077
Préstamos bancarios 26,025 59,603 36,120 23,150
Pasivos por impuesto a las ganancias 9,751 9,210
Otros pasivos no financieros 5,548
Total Pasivos Corrientes 109,741 131,619 90,970 126,192 52,770 135,415
Pasivos No Corrientes
Deuda a largo plazo 133,327 206,117 204,851 146,605 155,710 240,772
Impuesto a la renta diferido 41,371 35,139 46,201 46,409 44,350 52,372
Otras cuentas por pagar 4,833 4,930 4,075
Otros pasivos no financieros 27,545
Total Pasivos No Corrientes 174,698 246,089 255,982 197,089 200,060 320,688
Total Pasivos 284,439 377,708 346,952 323,281 252,830 456,103
Patrimonio
Capital Emitido 212,825 212,825 212,825 217,825 167,946 219,873
Otras Reservas de Capital 825 825 825 825 -22,304 - 14,138
Resultados Acumulados 111,285 76,570 89,222 109,164 149,375 129,848
Interés no controlado 806 8,142 7,841 8,559
Total Patrimonio 325,741 298,362 310,713 336,373 295,017 335,582

Total Pasivo y Patrimonio 610,180 676,070 657,665 659,654 572,183 790,617




Anexo 13. Estado de Sociedad Agraria Viru S.A

\ALL

SOCIEDAD AGRICOLA VIRU SA
ESTADO DE RESULTADO

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos de actividades ordinarias 231,241 267,554 272,692 116,930 273,775 360,350
Costo de Ventas -156,880 184,389 193,203 -88,479 140,781 169,482
Ganancia (Pérdida) Bruta 74,361 83,165 79,489 28,451 132,994 190,867
Ganancia (Pérdida) por cambio en valor razonable de activos bioldgicos 40,057 -46,807 39,634 28,789
Ganancia (Pérdida) después de ajuste de activos biolégicos 114,418 36,358 119,123 57,240 132,994 190,867
Gastos de Ventas y Distribucion -26,174 -38,115 -30,319 -12,073 -27,118 42,345
Gastos de Administracion -22,389 -28,703 -24,904 -12,027 -26,159 23,742
Otros Ingresos Operativos 1,334 18,431 9,518 3,371 30,329 32,483
Otros Gastos Operativos -3,415 -9,411 -15,534 -7,978 -2,422 7,283
Ganancia (Pérdida) por actividades de operacion 63,774 -21,440 57,884 28,533 107,624 149,981
Utilidad perdida atribuible a empresas asociadas 305 918 253 -11
Ingresos financieros 81 116 13 67 90 80
Costos financieros -19,465 -22,798 -24,969 -12,114 -23,254 34,855
diferencias de cambio -2,750  -3,063 -5,222 80 -1,207 2,580
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 41,945 -46,267 27,959 16,555 83,253 112,627
Crédito de impuesto a la renta -10,431 12,623 -11,055 1,579 -10,192 23,188
Ganancia (Pérdida) Neta de Operaciones Continuadas 31,514 -33,644 16,904 18,134 73,061 89,439
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 31,514 -33,644 16,904 18,134 73,061 89,439






