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RESUMEN

La gestion Cultural en el distrito de Los Olivos se manifiesta por medio de la Jefatura del
area de Educacion y Cultura, que tienen a cargo la ejecucion y difusion de las actividades
ligadas al ambito cultural. Los diferentes programas culturales se realizan en a diferentes
puntos del distrito con la ayuda de diferentes colectivos que también trabajan con el area 'y
otras que se imparten en la biblioteca municipal, dado que esta cuenta con amplias areas
donde realizan algunas actividades como (teatro, conversatorios, baile, entre otros),
promoviendo la participacion de la poblacion. Se realizé una investigacion de tipo aplicada
en la que se utilizé instrumentos de recoleccién de datos como las entrevistas, fichas de
recursos y guias de observacion. Con ello se pudo responder a la problematica planteada el
cual fue: ;Como se manifiesta la gestion cultural en el distrito de Los Olivos 2019?, de
acuerdo al trabajo de campo realizado y con ayuda de trabajos previos, se pudo también
establecer el objetivo general que es: Analizar la gestion cultural en el distrito de Los Olivos
dentro del 20109.

De la investigacion se pudo describir que esta gestion al igual que anteriores cuenta con
limitaciones debido a los recursos insuficientes para gestionar y desarrollar una adecuada
gestion con respecto a los programas y actividades culturales que se presentan. No obstante,
el area estd manteniendo el papel importante que cumple en la municipalidad y sigue
realizando actividades dentro de su alcance haciendo prevalecer el objetivo que es dar a
conocer la cultura e incentivar a la mejora en la educacion en el distrito. Asi mismo aun se
esta trabajando para mejorar la identidad olivarense dado que muchos de ellos desconocen

aun de los recursos potenciales que cuentan y que a se esta perdiendo en la actualidad.

Palabras claves: situacién actual, actividades culturales, gestor cultural, sensibilizacion de

la poblacién.



ABSTRACT

Cultural management in the district of Los Olivos is manifested through the Head of the
Education and Culture area, which is responsible for the execution and dissemination of
activities linked to the cultural field. The different cultural programs are held in different
parts of the district with the help of different groups that also work with the area and others
that are taught in the municipal library, since it has large areas where they perform some
activities such as (theater, talks), dance, among others), promoting the participation of the
population. An applied research was carried out in which data collection instruments were
used, such as interviews, resource files and observation guides. With this it was possible to
respond to the problematic raised which was: How is the cultural management manifested
in the district of Los Olivos 20197, according to the field work carried out and with the help
of previous works, it was also possible to establish the general objective What it is: Analyze
cultural management in the district of Los Olivos in 2019.

From the investigation, it could be inferred that this management, like previous ones, has
limitations due to insufficient resources to manage and develop an adequate management
with respect to the cultural programs and activities that are presented. However, the area is
maintaining the important role it plays in the municipality and continues to carry out
activities within its scope, making the objective of publicizing the culture and encouraging
the improvement of education in the district prevail. Likewise, work is still being done to
improve olivarense identity, given that many of them are still unaware of the potential

resources they have and that they are currently losing.

Keywords: current situation, cultural activities, cultural manager, awareness of the

population
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1.1. Aproximacion Tematica

En los ultimos afios la cultura ha ido transformandose de tal manera que se ha convertido en
una de las principales fuentes econdmicas ya en paises destacando principalmente a
Inglaterra, Francia, Alemania, Espafia, Italia y Rusia, donde se puede ver claramente que se
ha trabajado eficientemente con sus recursos culturales, dado que se presenta por medio de
los proyectos culturales que los da a conocer afio tras afio, y este se refleja en el consumo de
sus bienes y servicios culturales tanto materiales como inmateriales, de lo contrario a los que
se daen paises de Latinoamérica donde la necesidad social no ha visto ain a la cultura como
una fuente econdmica muy importante y donde es necesaria la inversién por parte de
instituciones puablicas y privadas.

Actualmente son pocos paises latinoamericanos que por medio de las instituciones
publicas(a nivel regional y municipal),vienen fomentando ya la importancia del
fortalecimiento de la identidad cultural en toda su poblacion, esta lo da por medio de la
implementacion de proyectos y actividades culturales en los que intervienen el actor
importante que es la poblacion, en el que también se conto con la intervencion por parte de
instituciones para la creacion de dependencias, organismos que trabajen en torno la cultura.

Un claro ejemplo es lo que se da en Chile, este presenta un sistema de gestion cultural
de calidad en las municipalidades en el cual esta a cargo del consejo de cultura y de las artes,
que dependen del Ministerio de Cultura de Chile y el cual cuenta con una gran variedad de
programas de gestion cultura como: escuelas de rock, fondos culturales, programas como
“lee chile lee”, entre otros. Otro destacable ejemplo es el caso de Bogotd, tiene la mejor feria
de libro, también se ha hecho rutas culturales innovadoras muy importante en los malecones
a nivel turistico y arquitectonico, es muy interesante como han trabajado el espacio publico
relacionandolo a la cultura, por medio de construccion de parques, plazas, museos y
bibliotecas.

En Peru la gestion cultural en las instituciones pablicas no estd mostrando grandes
avances, trayendo consigo algunos impactos negativos generados por la misma poblacion y
por la indiferencia de las autoridades donde se da problemas dentro del patrimonio cultural
como (pérdida de terreno por las invasiones, lugar de botadero de desmonte y quema de
basura, entre otros), que se siguen dando ante la presencia de las autoridades. Por ende, se
esta perdiendo recursos culturales con potencial turistico en muchas zonas.

El problema también radica en la posicion de Gestor Cultural, el cual muchas veces se

les otorga a personas que no son profesionales en la rama de cultura, trayendo consigo un
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desequilibrio por la falta de cocimiento en el tema que muchas veces repercute en el area
dado que solo les interesa desarrollar proyectos que les de ingresos y tienden a dejar de lado
lo cultural que para ellos no es rentable ain. No obstante, también hay personas capacitadas
que desean realizar ejecutar proyectos ligados a la cultura, pero muchas veces por interés
politico no se los termina apoyandolos.

De tal manera, suceden hechos lamentables como lo que esta sucediendo en el distrito
de Los Olivos, que no es culpa solo del encargado del area si no también esta responsabilidad
recae en que no cuentan con fondo necesario para poder poner en marcha a los proyectos
presentados, muchas veces obviando estos y poniendo en practica otras actividades sin
interés cultural. La gestion cultural en el distrito de Los Olivos, tiene repercusiones a con su
legado historico, que se estd perdiendo debido a que ain no se trabajando eficientemente
para poder identificar a los pobladores con su riqueza histérica, generando casos como en
Cerro de Pro donde se da a notar la inasistencia de autoridades, puesto que se estan dando la
venta de terrenos dentro de esa area, también la Huaca Naranjal se encuentra invadida por
una asociacion de mercado, una canchita de fatbol y varios grupos de familia no se quieren
mover.

El distrito de Los Olivos se encuentra ubicado en Lima Norte, cuenta con un legado
cultural muy importante, este contiene obras como bustos, monumentos y lugares
ancestrales como los sitios arqueoldgicos, huacas que cuentan el pasado histérico con solo
verlo. Es impresionante la serie de sucesos que se dieron en este lugar, que data de la época
autdctona, donde se desarroll6 el sefiorio de los Qolly, también se hicieron presente en la
época colonial y época republicana, siendo ya en 1977 fundada con el nombre de Los Olivos
ante un tenso debate. Con el crecimiento de la poblacion conforme los afios, se dio también
el desarrollo de negocios, con ello fueron aumentando los pobladores, haciendo asi que hoy
este distrito sea uno de los méas poblados de Lima Norte. Con este también fueron creciendo
impactos mas negativos que positivos en el patrimonio desde la invasion, trafico de terrenos,
inseguridad, entre otros. De esta forma se han perdido muchos lugares con legado cultural,
puesto que no contaban con la seguridad apropiada.

Desde esta perspectiva se toma en cuenta diversas investigaciones como la de Toselli
(2019), en el articulo cientifico “Turismo, patrimonio cultural y desarrollo local. Evaluacion
el potencial turistico de aldeas rurales en la provincia de entre Rios, Argentina. Universidad
del Salvador” cuyo objetivo fue el desarrollar una valoracion del potencial turistico de los

recursos que cuentan las aldeas San Antonio, San Juan y Santa Celia, dado que hasta el
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momento siguen manteniendo sus costumbres y tradiciones, y se busca poner en valor
mediante el desarrollo local. Para ello se tomd en cuenta la realizacidn de una investigacion
de tipo exploratorio. En la que tomo puntos como, el estado actual mediante la recopilacion
de datos en fichas e inventarios, asesoramientos a fuentes primarias y secundarias
determinado que estos lugares si cuentan con un gran potencial para poderse desarrollar
actividad turistica, con el fin de que se pueda preservar estos sitios. Se concluy6 que a pesar
que se sigue contando lugares de gran valor patrimonial con tanto tangible como intangible,
no se ha realizado aun inspeccidn ni registro de ellos. Por lo cual se sugiere que se realice
este estudios, fichas de inventarios para que se tenga una base de la informacién recopilada
y con ello se permitira plantear alternativas para impulsarse, como el realizar camparias de
difusion en su entorno, incentivar a instituciones a que inviertan y también identificar
recursos que tienen potencial que pueda convertirse en un atractivo turistico, de esa manera
traeria beneficios para la comunidad desde el crecimiento econémico hasta el reforzamiento
de su identidad.

Kagan, Hauerwaas, Holz, y Wedler (2018), en su articulo cientifico “Culture in
sustainable urban development: Practices and policies for spaces of possibility and
institutional innovations”, Estados Unidos, donde su objetivo fue dar a conocer mediante
una perspectiva cultural hacia el crecimiento urbano sostenible. Basado en la investigacién
empirica y en donde exactamente se acentda en las ciudades de Hamburgo y Hannover en
las que se muestra las dos diferentes politicas urbanas que son susceptibles a cambios. En el
caso de Hamburgo se manifiestan grupos como “Planbude” quienes lo conforman
profesionales en el ambito artistico y cultural que disefian proyectos orientadas a las practicas
creativas como la reconstruccion de "casas Esso" edificacion el barrio de st.Pauli que
mantiene el legado historico y con ello buscar la manera de empoderamiento de la
comunidad, también se realiz6 otros proyectos de participacion creativos desde la aplicacion
de talleres para la poblacion, entre otros. Por otra parte, en Hannover si cuenta con una
politica urbana con identidad que siempre se hace presenten los eventos culturales que se
realiza y en la que participan diversas organizaciones desde grupos artisticos hasta ferias de
comidas su principal evento es el “Kdw-Fest” festival al aire libre en la que se hacen
presentes diferentes grupos. En suma la politica dirigida hacia la cultura no siempre es el
centro de atencion de los paises, es por ello que se necesit6 de diversas organizaciones para
luchar por ello dado que estos espacios que tienen la posibilidad de un desarrollo urbano

sostenible no se dan o perduran por voluntad politica en el caso de Hamburngo se muestra
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un mal vinculo que obstruye a la realizacion de una politica dirigida a un desarrollo
sostenible dado que la politica del mandato neoliberal no permite que se dean objetivos
disefiados para un desarrollo sostenible, y prefieren invertir en otros proyectos dado que para
ellos la cultura no es muy rentable y como se dio a conocer en el Hannover es un caso
diferente dado que si tienen apoyo Yy da paso a que se den mas asociaciones que trabajen
con la mejora del pais y ciudad.

Segun Cueva (2018), en sus tesis “Incidencia en la gestion cultural del colectivo
chaquifidn en el desarrollo comunitario del barrio la colmena de la parroquia la libertad”,
Universidad Central del Ecuador en Ecuador, cuyo objetivo fue diagnosticar como se maneja
la gestidn cultural en funcidn al fortalecimiento de la identidad de los pobladores por medio
de estudio de implicacion de la comunidad del sector La Colmena de la Parroquia la Libertad
del distrito de Quito. En donde se aplicd la investigacion explicativa y se tuvo en
consideracion la necesidad de este lugar en el que se trabajaria con aplicacion de actividades
culturales para el reforzamiento de la identidad de estos a con su patrimonio, mediante
proyectos, la identificacion de entidades publicas que ayudarian a la revalorizacion de los
recursos. Como conclusion se obtuvo que aun las autoridades competentes no le brindan
valor a los recursos a pesar de su legado historico, los pobladores no cuentan con informacion
relevante del recurso, la gestion cultural no esta trabajando eficazmente y no cuentan con
espacios culturales, donde realicen actividades culturales.

Segun Carbajal y Loayza (2016), en su tesis “La gestion cultural como herramienta
de desarrollo local en la municipalidad de Arequipa- 2015”. Universidad Nacional de San
Agustin. Pert. Donde tuvo como objetivo el de definir y dar a conocer la situacion actual en
la que se maneja la gestion Cultural en la Municipalidad Provincial de Arequipa. Mediante
la investigacion cualitativa, con la que enfatizd en la implementacion de instrumentos y
tacticas para poder innovar y crear experiencias culturales, que busca el desarrollo sostenible
del trabajo con los ejes educativo, econdmico, social y politico. Con ello se obtenga buenos
resultados en todo el proceso de gestion en la que se involucre la participacion de la
comunidad. Como conclusion, se cuenta con sustento de normativa legal para poder realizar
el trabajo de la gestion cultural no obstante siguen habiendo obstaculos que no han permitido
desarrollar proyectos con el sector, en el que falta reforzar la identidad de la poblacién, dado
que este lugar si cuenta con gran potencial que no se estd manejando de la mejor manera,

dando prioridad a la realizacion de méas obras urbanisticas sin respetar el entorno cultural.
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Cominelli y Greffe (2012), en su articulo cientifico “Intangible cultural heritage:
Safeguarding for creativity”, Paris. Francia, donde la investigacion tuvo como objetivo
tomar en consideracion el ICH en el que intervienen “ las practicas, representaciones,
expresiones, conocimientos y habilidades” que se tomara en consideracion para la
realizacion y creacion de empresas que busquen generar un desarrollo econémico entorno
a la cultura, teniendo en cuenta realizar proyectos de manera sostenible y actividades que
no afecten al entorno, bajo la innovacion y creatividad de empresas que tienen un papel
importante para no producir un riesgo. Salvaguardar la herencia, centrdndose en la
importancia de la preservacion de su cultura inmaterial. Como conclusion se dio la
importancia de trabajar con el entorno de manera sustentable cuando se realice actividad
econdmica en torno a la cultura inmaterial de un lugar siempre. La cultura inmaterial de un
lugar es de su importancia resguardarse en la actualidad se ha distorsionado ya esta herencia
por el solo motivo de generar méas ingresos, no es lo indicado dado que se va perdiendo
valor que merece.

Gonzélez (2018), en su articulo cientifico “Avatares de la gestion cultural.
Acercamientos desde la licenciatura en Gestion y Promocion de las Artes de la UNICACH?”,
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, México, se tuvo como objetivo analizar la
informacion de los gestores culturales dentro del reglamento y el marco institucional para
saber la importancia de estos. Se conoci6 dos puntos importantes, dentro del area cultural
que se toman en consideracion los espacios no formales y dentro del sector universitario
donde se toma la iniciativa de formar buenos profesionales en gestion cultural, dandose paso
a latoma de ejemplo de la creacion de (UNICASH) que es la universidad de cienciasy artes
de Chiapas, fundado con el objetivo de darle valor a esta necesidad de la falta de gestores
culturales. Como conclusion que dentro del estudio de la gestion cultural es importante que
se de instruccion profesional. Dado que de este implica como sera el rendimiento que no
sea solo su conocimiento tedrico sino practico. Dentro de esta profesion se estd empezando
a dar mas prioridad da mas en el trabajo de sensibilizacidn social, para ello se adquiere
conocimientos tantos tedricos y metodologicos par luego aplicarlos en campo.

Mariscal (2015), en la revista cientifica “La triple construccion de la gestion cultural
en Latinoamérica” Universidad de Guadalajara. Guadalajara, México, cuyo objetivo de dar
a conocer una percepcién de la gestién cultural que resalta en tres puntos de vista en el
ambito social, como la actividad cultural y académico. Donde se concluyd que gestion

cultural interviene en puntos como: deber social, en el area laboral y actividades de suma
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importancia, en las que en la mayoria de veces trabajan personas como voluntariado o como
trabajo remunerado, quienes buscan mejorar y fortalecer la identidad de la poblacion, por
medio de diferentes puntos a desarrollar desde los espacios culturales en donde se ve toda
la infraestructura que debe de tener para desarrollar alguna actividad cultural como
bibliotecas, centros culturales, etc. Asimismo, trabajar con la identidad de la poblacion, con
propuestas de las actividades artisticas donde se den proyectos y a la difusidn de estos, otro
punto importante es el académico donde se ensefia mediante practicas y discursos por parte
de gestores culturales quienes trabajan en ello como un objetivo. La funcion de un Gestor
Cultural es utilizar diferentes y novedosas herramientas para dar a conocer lo que la regién
posee a sus pobladores, siendo de esta forma mas efectiva.

Alvarado (2015), en el “Proyecto de sensibilizacion de la poblacion de Piura La vieja
para la revalorizacion de su yacimiento arqueoldgico”, Universidad de Piura. Pert. Donde
se tuvo como objetivo la ejecucion de acciones para fortalecer la identidad de la poblacion
con su sitio arqueoldgico Piura la vieja, y estos permitan generar un crecimiento para este
lugar mediante la inclusion de actividades para darse a conocer. Mediante la intervencién de
las autoridades para la integracion de la poblacion en los espacios publicos para la realizacion
de estas actividades, también asegurandose de adquirir mayor intervencion de otras empresas
tanto publicas como privadas para que ayuden a potenciar la sensibilizacion en la poblacién,
siendo importante también la inclusion del centro educativo para reforzar y conociendo sobre
este sitio arqueologico. Asimismo, por medio de camparias, talleres, charlas brindadas a los
pobladores de los alrededores sobre el armado de paquetes turistico en la que incluya este
lugar trayendo consigo ingresos para la comunidad con el fin de darle valor al patrimonio y
este pueda perdurar con el tiempo. Como conclusion se llegb a que realizar una buena gestion
del yacimiento arqueologico traeria consigo que este fortalezca la identidad de la comunidad
y se genere el crecimiento local, ademas que la actividad turistica que se le pueda dar a este
lugar sea una nueva fuente de ingreso para el desarrollo del lugar, sin olvidar la
consolidacién, el apoyo de los centros educativos y el trabajo continuo de la municipalidad
Distrital de la Matanza.

Espinosa y Alva (2017), en la revista cientifica “Practicas sociales frente al patrimonio
cultural en Ambalema, Tolima”, Universidad Catdlica de Colombia, Colombia, teniendo
como objetivo dar a conocer la importancia de intervenir en un espacio cultural en funcion
a la construccion sin alterar el espacio y donde se salvaguarde los bienes patrimoniales del

centro historico, se tuvieron en cuenta, las practicas sociales realizadas por los habitantes

19



para proteger el patrimonio, obteniendo informacion relevante mediante encuesta en al que
se tuvo en cuenta puntos como el conocimiento, las actitudes y la practicas, también por la
entrevista a las personas que influyen mucho en la localidad como los lideres. Teniendo
como conclusion la evidente falta de précticas culturales para proteger este lugar de gran
valor patrimonial, y en el que tampoco se da mantenimiento por parte de las comunidades,
como la limpieza, no existe el interés de mejorar. Resaltando la falta grande de dos
componentes a tomar en cuenta, su valoracion historica y simbdlica de la poblacion con el
patrimonio hasta la deficiente educacion que se da con respecto al lugar.

Wang (2018), en el articulo cientifico “Building a Network for Preserving Intangible
Cultural Heritage through Education: A Study of Indonesian Batik. Indonesia, donde tuvo
como objetivo encontrar un método para mantener el patrimonio cultural inmaterial desde la
educacién y examinar el tema de la red de batik, que es una técnica de tefiido en ese pais, de
gran valor patrimonial en Pekalongan. Se realizd bajo la investigacion cualitativa en la que
se utilizd6 como instrumentos las entrevistas a 8 profesionales, también la observacion e
informacion de documentos, para obtener informacion confiable. Teniendo como resultado
que las instituciones deben de tomar como prioridad la educacion como medio para rescatar
el patrimonio. El conocimiento de batik se da por medio de los trabajadores de batuk batik,
por medio del museo de batik y con ayuda de los alumnos en diferentes instituciones
educativas. Siendo asi que aun se sigue manteniendo parte de esa cultura.

1.2. Marco tedrico

1.2.1. Situacién actual del patrimonio cultural
En torno a los diversos conceptos que conocemos con respecto la gestion cultural, se debe
tener en claro también saber el significado y teorias de cada una de las palabras que la
conforman de modo que nos permita tener una nocion mas clara de lo que se tiene que tomar
en cuenta.

“La cultura se encuentra en cada accién que realizamos lo tenemos marcado desde el
momento que nacimos, es por ello que es imposible que una persona no la tenga” (Ariel,
2009, p.55). Para el autor la cultura lo poseemos desde el momento que nacemos se va
formando con el entorno en la que crecemos, esta se demuestra en cada una de las acciones
que realizamos a manera individual y colectiva.

Por otro lado, segin Giménez (2005, p.81), “la cultura cuenta con funciones
especificas como la de registrar, ordenar, designar, las realidades del punto de vista de cada

persona que cuentan con rasgos parecidos que se diferencia de otros grupos culturales”. El
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autor resalta que la cultura se muestra como una forma determinante que conlleva a que una
persona pueda verla de diversa manera desde una perspectiva homogénea y también pueda
diferenciarla de otras culturas.

Desde otra perspectiva Zukauskas, et al. (2018, p.21), define cultura como “no es estatica,
esta tiende a desarrollarse continuamente con respecto al entorno, en la actualidad con la
influencia de las tecnologias, la identidad cultural esta expuesta a cambios por influencia
externa de su entorno”. Con la actividad turistica esta se convierte en un problema que
impacta negativamente el lugar visitado por gran afluencia turistica por ello es necesario en
trabajar con la identidad de los pobladores.

Por ende, tanto Ariel, Giménez y Zukauskas, coinciden que la cultura se da y se
adquiere desde nuestro nacimiento en la que interviene tanto el entorno como también la
sociedad en la que se crece y que esta es inseparable a la persona.

No obstante, en otro ambito la cultura tiende a verse envuelta en una problematica ain
creciente en la actualidad que es persuadido por la industria cultural. Para Adorno y
Horkeimer, citado en Szpilbarg & Saferstein (2014), “la industria cultural fue planteada para
poder definir una préactica en la que las empresas capitalistas como el cine, radio y tv integran
un modo de industria mercantil” (p.63). Para el autor la funcion los medios de comunicacion
como el cine, la tv, y la radio son instrumento de distraccion. Con este también se estaria
generando desde un punto de visto critico hacia la cultura que se da hoy en dia que es la de
masas que entendemos que es lo que se desea y crea para que se consuma, sin tener en cuenta
gue muchas veces generamos impactos negativos por el solo objetivo de tener lo que muchos
tienen: como por ejemplo permitir que se traspase el foro de personas permitidos dentro de
un atractivo turistico solo por la generacion de ingresos y sin pensar en el dafio que hacemos

a este.

El concepto de gestion, “interviene la implementacion de toma de acciones para poder
poner en marcha algin proyecto, programa o plan en el que esta evalua en concreto
alternativas, procedimientos entre otros aspectos antes de ejecutar estos” (Ariel, 2009,
p.54).El autor sostiene que tiende a formar parte de un trabajo en la intervienen las personas
a cargo de elaboracion de estos proyectos en la que se utiliza como método o instrumento
para obtener resultados favorecedores a lo planteado en primera instancia acorde a la

sociedad y necesidad.

Desde la perspectiva actual, la gestion cultural tiende a tener diversos significados,

derivados desde diversos enfoques tanto social, cultural, econdmico, ambiental. “La gestion
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cultural maneja diversos procesos en la que es indispensable que se tome en cuenta el
conocimiento del lugar a intervenir, con el objetivo de que se permitan brindar soluciones en
base a la problematica detectada”(Gomez, 2014, p.14).Realizar una investigacion previa para
identificar la situacion actual del entorno a intervenir antes de la ejecucion de los proyectos
y actividades presentados, es de suma identificar la problematica a resolver y también tener

en cuenta el ambiente para no generar un impacto negativo en ello.

Para Marcé, citado en Carbajal y Loayza (2016), “la gestion cultural trabaja en la
agrupacion de la poblacién e instituciones dentro de un area con el objetivo de lograr la
implementacidon de actividades culturales, para fortalecer su propio desarrollo del area”
(p.27). Par el autor, la gestion cultural se da bajo el trabajo en conjunto no solo en la
intervencion de entidades pablicas si no también con el apoyo de la poblacién para poder

asegurar que el proyecto ejecutado sea mucho mas viable.

Por tanto, Gémez y Marce coinciden en que la gestion cultural aborta hechos de la
actualidad que se dan en el entorno, por tal motivo para poder desarrollar algin proyecto
cultural en el area es primordial estudiar el entorno y poder identificar lo que posee y la
problematica latente con el fin de saber direccionar posibles soluciones, en la que intervenga
tanto las instituciones competentes como la poblacion. La gestion cultural que se ejerza en
un &rea definird claramente si se sigue viviendo conformista y dando al olvido el poner
importancia de lo que poseen o mejorar mediante diversos métodos.

Gracias a los trabajos previos relacionado a la gestion en diversos campos, estudios y
diferentes diagndsticos que manifiestan la importancia de darle prioridad al potencial en
zonas urbanas, permitiendo tener una nocion mas clara del analisis que se tienen que tomar
en cuenta con el tema de investigacion que se da en el distrito de Los Olivos.

Cuando se habla de patrimonio cultural, rapidamente lo vinculamos con nuestro legado de
nuestros antepasados, estos podrian ser desde vestigios como articulos hasta lugares
increibles en donde tuvieron lugar muchos acontecimientos importantes. Mantenerlos se ha
vuelto muy dificil en la actualidad dado que se esta viendo ya impactada por la falta de
identidad en muchos lugares y por las diferentes autoridades competentes, quienes ya no le
brindan la debida importancia. Y que afio tras afio podemos ver como se van desapareciendo
diferentes culturas, sitios, lenguas, tradiciones, costumbres. Conocer la situacion actual del
patrimonio de un lugar donde se va a empezar a trabajar con una gestion es de vital

importancia y tener en claro lo que significa el patrimonio para los pobladores es esencial.
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Desde ya la linea de base para cualquier proyecto u actividad que se desee realizar debe de

tener en cuenta este punto.

Tal como lo dice Cuenca, citado en Martonell (2017), nos recalca que: “El patrimonio
abarca definitivamente aquello elementos que hacen referencia a nuestra identidad en funcion
a nuestros valores transmitidos por nuestros antepasados los méas importantes” (p.19). Esta
posicion refiere a que la relacion del recurso se da desde nuestros primeros afios de viday en
toda la etapa de crecimiento dado por nuestros padres quienes estan a cargo de transmitirnos
el legado que los abuelos le dejaron. Sin embargo, no es algo que ahora se da por diversos
motivos, desde la influencia de otras culturas hasta la falta de interés de darlas a conocer, es

en donde resalta como se va perdiendo la identidad de un lugar.

Ademas, trabajar para dar a conocer la importancia de preservar y dar en valor a los
recursos con los que cuenta un lugar ayudara a que un lugar se pueda desarrollar de forma
sustentable. “El patrimonio cultural debe ser respetado, conservada y protegida, dado que
contribuyen para el forjamiento de desarrollo sostenible en donde se tenga en claro su
importancia” (Cohen citado en Martorell, 2017, p.20). Donde la intervencion de la poblacion
es una pieza fundamental dado que permite que se puedan desarrollar diversos proyectos que
en al final beneficiaran a ellos.

En suma, patrimonio cultural es un punto de gran relevancia que no se puede obviar

cuando se habla acera de la gestion cultural dentro o fuera de una municipalidad ya sea a
nivel local, regional, o estado. Ya que abarca puntos con los que se tienen que trabajar para
lograr objetivos planteados por el ente encargado.
El patrimonio tiene a tener diversas clasificaciones segun autores, sin embargo, se tomara la
clasificacion en los que se encuentran los bienes inmuebles y los bienes muebles, ambos
muestran sus importancias ya sea por su edificacion, el lugar o los articulos realizados en
épocas antiguas u en la actualidad bajo el significado de mostrar o contar una historia de por
medio. Debemos tener en claro esta clasificacion dado que dard paso ejecutar cualquier
actividad cultural.

De esa manera los bienes culturales inmuebles se manifiestan en aquellos recursos
que no se pueden trasladarse y abarca tanto los sitios arqueolégicos (huacas, cementerios,
templos, cuevas, andenes, entre otros), como las edificaciones coloniales y republicanas. Tal
como dice Martorell (2017), “los tipos de bienes materiales inmuebles en los que resalta los
“edificios, obras de infraestructura, ambientes monumentales, conjuntos monumentales,

centros historicos” (p.33). Por tanto, los bienes inmuebles son aquellos elementos culturales
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que no pueden ser movidos dado que se encuentran en situ, fueron construidos ahi y forman
parte de la historia del lugar. En conclusion, esta clasificacion cobra mucha importancia,
dado que se encuentra en situ es mas probable que la poblacion forme lazo y se sienta
identificada con esta, el trabajo en este punto de la gestion cultural sera el fortalecimiento de
la identidad.

A diferencia de los bienes inmuebles el patrimonio mueble si pueden ser derivados de

un lugar a otro, y también cuenta con gran presencia historica. Asimismo, se “destaca los
productos de exploraciones y excavaciones arqueoldgicas, objetos antiguos como (monedas,
sellos joyas, armas), pinturas, manuscritos, etc.” (Unesco citado en Martorell 2017, p.41).
Este tipo de patrimonio aun siguen en disputa en muchos paises donde muchas veces son los
méas propensos a ser vendidos o robados y se entra en disputa en entre paises por la
recuperacion de estas. Por otro lado son estas muestras las que también incentivan a la
afluencia turistica en muchos paises revaloradas y darlas conocer seria muy efectiva para el
lugar “muestran su valor y riqueza dado que contienen un conjunto de rasgos que ayudan a
la identidad, y contribuyen a que se desarrolle de igual forma una actividad turistica en su
zona”(Martorell, p.40).En general el patrimonio material mueble se encuentra en todo lo
cultural que en la actualidad vemos y adquirimos muchas veces para obtener mas
informacion como es el caso de los libros, manuscritos, todo aquello que nosotros podemos
tocar y mover.
Se dice que este subtipo de bien es el mas dificil de prevalecer dado a toda la globalizacion
ha afectado de una manera significativa, es porque esta mas susceptible a cambios, un bien
inmaterial cuenta algo mas que el pasado, este expresa, habla, interactia como en la
antigliedad se hacia, mediante costumbres, tradiciones que se heredan de generacion en
generacion. Este punto que forja nuestra identidad por ello la importancia de preservarlo.

De esa manera Martorell (2017, p.43), refiere a este como: “[...] expresiones
representaciones, técnicas y conocimientos, dado por instrumentos, artefactos y espacios
culturales, este se transmite de generacion en generacion y es representado en la actualidad
por las comunidades, en funcion a su entorno, promoviendo asi su conservacion”. En
contraste a lo que vivimos en la actualidad son muy pocos lugares en las que se sigue
manteniendo ello y estas si viven de manera sustentable.

Por consiguiente la Martorell (2017), refuerza ese pensamiento: “Se debe guardar
respeto a la cultura viva sus intereses y patrimonios, dado que esta se presenta como esencia

simbolica de un lugar mediante diferentes manifestaciones, desde danzas, el habla, en la que
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no se debe alterar sus origenes” (p.188). Y es que en muchos de estos lugares en los que aun
perdura su cultura inmaterial se han visto impactados por la actividad turistica no controlada,
creando asi un impacto de transculturizacién, que es la pérdida de identidad.

De este modo el patrimonio inmaterial abarca tanto las costumbres y creencias
formadas en comunidades o grupos que fueron expresadas en tiempos pasados y que bien
cuidadas pueden seguir perdurando para generaciones futuras, claro esta que ahora con la
globalizacion esta se esta viendo impactada negativamente y mas por el turismo, si no se
gestiona adecuadamente.

1.2.2. Actividades culturales

Las actividades culturales forman parte de un instrumento para gestion dado que es por
medio de estas que se da la elaboracion de eventos y formulacion de proyectos teniendo en
cuenta la necesidad actual de la poblacion en el lugar designado y fomentando la
participacion de los pobladores en la intervencion, con ello logra su objetivo que es el de
fortalecer la identidad de las personas con su patrimonio.
Estas se muestran de muchas maneras innovadoras en la actualidad, dado que se tienen que
trabajar con la cultura y entorno de un lugar, se considera que las actividades que se
desarrollen tienen que ser sostenible con su entorno. Para ello también se trabaja con los
actores importantes la poblacion, el estado y las autoridades competentes, el trabajo en
conjunto logra que se obtenga buenos resultados de estas actividades culturales que como
fin en comun tienen el de revalorizar el patrimonio cultural en la que no solo abarca como
ya mencionado los recursos arqueoldgicos que posee el lugar sino también en la que
interviene el fomento de lectura, talleres artisticos, talleres de pintura, etc. Siendo una fuente
muy relevante para lograr ello que se trabaje de la mano con las instituciones educativas,
gue como sabemos empezar por los estudiantes es una forma mas factible de llegar a los
demas.

Tal como lo recalca Herrera (2012): “Es necesario que se trabaje con la educacion
(centros educativos en general), dado que en esta se desarrollarian de manera abierta y mas
creativa una forma que se promueva el acercamiento y conocimiento culturales del area”
(p.13).Siendo asi una gran alianza para que el trabajo de la gestion cultural sea mas aceptado
y también es ser una buena forma de dar a conocer en primera instancia la preservacion y
revalorizacion de los recursos culturales.

Otras de las maneras méas accesibles para dar a conocer la importancia de la cultura en un

lugar son a través de los eventos dado que en ellos se toca temas como exposiciones,
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conciertos, ferias. Dado que es aqui donde se concentran mas jovenes y adultos, en donde se
podria ejecutar muchas actividades culturales para que intervenga la comunidad también.
Ademas, como sabemos es mas dificil llegar para poder persuadir para que reconozcan y
ejecuten las actividades culturales de alguna u otra forma es un segmento dificil de llegar.
Siendo asi los proyectos culturales también otro instrumento muy importante para poder
poner en marcha y revalorizar todos los recursos con los que se cuenta. En este punto se
toman en cuenta la linea base en la que se obtuvo como investigacion los recursos que se
tomarén a en cuenta. Segin Hernandez. (s.f.), “el gestor es el que la realiza en la mayoria de
veces en trabajo en conjunto con personas ligadas a lo cultural, que tienen una idea en
especifica y se trazan pequefios objetivos para poner en marcha su proyecto” (p.6). Con ello
se asegurard que al tomar todo lo recopilado los proyectos puedan ser aceptados por la
comunidad intervenida. “La relacion que debe existir entre el gestor y los proyectos
culturales debe ser muy buena, puesto que de ello dependen los buenos resultados en el
objetivo de impartir por medio de actividades y difusion cultural a la poblacion”.
(Hernandez, s.f, p.6). Es por ello resaltar la importancia de las funciones y cuan determinado
se encuentre el gestor cultural para poder llevar a cabo una buena gestion, para ello tendra
que utilizar multiples herramientas.

En suma, optar por la realizacion y puesta en marcha de proyectos culturales
engrandecen las actividades brindadas por la gestion dado que todas estan seran con el

mismo objetivo de impartir y dar a conocer un poco mas de su legado cultural.
1.2.3. Coordinacion de Gestor Cultural

Es imprescindible que se tome en cuenta la formacion de la persona que estara a cargo de la
gestion de los recursos patrimoniales culturales con los que cuenta la zona, dado que es en
base a su experiencia y estudios fundamentados, que permitira que este se desempefie de

manera correcta durante la gestion.

Se recalca que, “La labor del gestor cultural sera la de intermediario entre todo el
proceso para el desarrollo de los proyectos culturales, para ello sera necesario que esta
persona utilice herramientas que estimulen siempre al desarrollo de buenas practicas
culturales.”(UNESCO, 2005, p.34).Siendo asi que se tenga en claro que la persona a cargo
de gestionar el patrimonio cultural con el que cuente el lugar debe de estar en toda la
capacidad de proponer mejorar en la cultura de este lugar, también tener en cuenta que su

funcion es de mediador entre la cultura y los pobladores.
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Contar con un grupo de trabajo serd necesario para el gestor cultural, dado se pueda
desempefiar mejor en el area. En muchas ocasiones las municipalidades quienes estan mas
cerca del problema y de quienes esta bajo gestion de los recursos son apoyados por
promotores voluntarios que también buscan trabajar y apoyar en la transformacion social,
del mismo modo se presentan grupos como comunidades literarias, elencos de bailes,
practicas de la carrera de turismo y colectivos. Asi también “El gestor es encargado de la
elaboracion del modelo de gestion, todo ello en base a la investigacion previa realizada en
toda su zona y también en base a sus conocimientos, donde también tomo en cuenta ser
sostenible” (Huayta, 201, p.24), de esa manera siempre buscar trabajar de manera sostenible
con su entorno sin realizar algin impacto negativo y tomando en cuenta las necesidades y
prioridades a desarrollar en el recurso. Reforzando Moreno (2017) sostiene que:

como instrumento a un gestor cultural para desempefiarse bien y pueda revalorizar el

patrimonio de la regién y contribuya a que se siga manteniendo la cultura inmaterial, esta

persona a cargo tienen que tener toda la iniciativa de realizar un cambio que no se limite a lo
gue ya esta planteado, sino que innove mediante investigacion e incorporen nuevas formas de
mejorar la historia del lugar, trabajar con la poblacion para que revalore lo suyo y de esa
manera se pueda incentivar a que empresas den sus aporte econémico e implementar mas
actividades culturales y de esa manera disminuir el indice de problemas que aquejan a la

sociedad mediante estas actividades en las que se forma un buen ciudadano comprometido a

vivir sosteniblemente (p.40).

Este trabajo que se da bajo el mando del Gestor Cultural es muy relevante ya que
ayudara que se realice un desarrollo sostenible y viable en la zona. Ademas, que es
importante poder tener en claro la funcion de un gestor cultural dentro de la gestion, ya que
nos permite tener una nocion del papel principal que juega y lo importante que es que este
gestione de manera sustentable. Se podria decir que el rol principal del gestor cultural es el
trabajo con poblacion, el trabajo en situ, dado que este le permitird plantear buenas
estrategias para acercar a la poblacién a con su patrimonio cultural.

Dentro de las Instituciones participantes con relacion a la ejecucion de la gestion cultural
como sabemos el Estado es el ente responsable para la implantacion de politicas culturales
que utilizaran las instituciones con la que se requiere también intervencion de personas
capaces de llevar a cabo estas ya sea en el &mbito local, regional y nacional. Como nos
menciona Martinez y Exposito (2011) que dice: “La institucion cultural esta sujeta a la
normatividad brindada por el estado en funcién a una necesidad en el area, [...] favorecen

en las areas de expresion cultural que se da de muchas maneras, artes escénicas, literarias,
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cultura popular” (p.48).Muy contrario a algo que se da en la actualidad excite normas, leyes
para proteger y resguardar areas culturales pero no se respetan ni se ponen en ejecucion

En la actualidad la institucion impone desarrollos que no favorecen la poblacién en el
area cultural, porque estéd llena de trabajos para los que si desean desarrollar una buena
gestion cultural brindando proyectos que se tardan mucho en ser financiada.

A nivel local la institucion que mas vela, segun Garcia (2015) es:
A nivel local las instituciones que estan relacionadas a la cultura y a la gestion de esta son las
municipales, estos aparte de estar en mas cercania a la poblacion debe de fomentar la
participacion y puesta en valor de los recursos, ademas de incentivar a ejecutar planes

estratégicos en donde se de diferentes programas culturales para crecer a nivel local y regional

(p.10).

Dentro de este punto es bueno recalcar las politicas culturales, lo relacionamos con diferentes
actores como politicos, funcionarios publicos, empresas, gestores culturales entre otros, que
buscan lograr un objetivo en comun que es el de realizar una buena accién con respecto a la
mejora de identidad de un pais, region o localidad, y esta se da de muchas formas sociales,
artisticas y culturales. Entonces segun Alballay y Avendafio (2010, p.39) “politica cultural
debe de enfatizarse en la accion para brindar una buena calidad de vida a los ciudadanos.
Dejando en claro que estos intervienen en el proceso cultural y no la cultura”.

Por lo tanto, es importante el trabajo en conjunto con los actores involucrados en
centrarse brindar y realizar acciones que incentiven la intervencion de los ciudadanos en el
fortalecimiento de la identidad cultural, trayendo consigo muchos beneficios no solo con el
lugar sino con el pais, dado que de esa forma se puede lograr un desarrollo también
sostenible.

Por otro lado, Gutiérrez (2010), menciona que “La instauracion de estas politicas
culturales es realizada para poder dar paso a un creciente desarrollo cultural. Para ello se
necesita fortalecer la involucracion de la poblacion, instituciones, especialistas, para brindar
un programa cultural ya habiendo detectado las necesidades” (p.15). Por ello es importante
tener en claro la de intervencién que tendra la politica cultural desarrollada en un lugar,
desde quienes van a intervenir hasta los beneficiarios que es la poblacion. Una gestion
cultural, debe de desarrollar una politica cultural en donde se debe trabajar desde el
principio con el lugar el territorio donde se va intervenir, y que con ayuda de un jefe estas

actividades para lograr mejorar y la identidad de los ciudadanos a con el territorio.
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Es importante tener una nocion de donde empezar a trabajar para poder tener unos
buenos resultados. Segun Alballay y Avendafo (2010, p.39), dice “para empezar a
desarrollar las politicas culturales de un lugar es necesario realizar diagnostico situacional,
que es el estado actual, antecedentes con el fin de conocer a profundidad y poder desarrollar
actividades conforme a las necesidades encontradas” (p.36). De esta manera el plantear
puntos importantes en las politicas cultura ayudara a cumplir su objetivo, que es de brindar
acciones para cumplir con las exigencias establecido.

Asimismo, es importante tomar en cuenta en la elaboracion de proyectos la creacion
de espacios culturales es muy importante para que la poblacion esté mas cercana a las
actividades que se den dentro del lugar. Tal como lo dice Zayas (2015) quien recalca:

Dentro del objetivo de crear espacios publicos esta el de promover el interés artistico,

generando de esa manera valor a este, dado que se da por medio de diversas actividades que

difunden la creacion y arte culturales, asiendo asi que consuman la poblacion la cultura de

manera sostenible y perdurable (p.2).

Este es un completo importante de la gestion cultural a desarrollar, es en este punto
donde se evidenciara por medio de actividades, la importancia de este lugar y la de cuidar
de su entorno.

En conclusién, tener conocimiento del lugar a implantar estas acciones es
fundamental para que el objetivo esté bien planteado y para asegurar que se estara
cumpliendo o mitigando una necesidad encontrada durante el estudio previo, estas acciones
estaran bajo el mando principalmente de &mbitos municipales.

Una de las estrategias mas efectivas para poder dar a conocer el trabajo efectuado por la
gestion cultural es la promocidn de todas las actividades que se estaran desarrollando, por
diferentes medios publicitarios para que llegue a toda la poblacién y todos sean participe de
estos. Ademas, que da también a conocer la labor que la gestién esta realizando y los
resultados que estos estan teniendo. Segun el Ministerio de Cultura (2012) dice que: “La
promocion es una iniciativa para poder dar a conocer de manera mas efectiva el
involucramiento de la gestion a con la comunidad” (p.29). Mostrando de esa manera el
trabajo que esta realizando la gestion cultural en el &rea y de manera que todos los pobladores
sepan que la municipalidad se interesa en rescatar y poner en valor los recursos que poseen.
También dar a conocer los diferentes proyectos que se estan trabajando en la gestion por
diversos medios como lo resalta Baséez (2014, p.49), “la promocion abarca diferentes areas

como: musica, danza, teatro, entre otros. Teniendo como objetivo fundamental de ser
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difundido el arte y la cultura de esa zona, beneficiando al desarrollo local”. Dado asi la
importancia de una buena promocion por diferentes medios y de manera creativa para que
se pueda llegar a todos los pobladores y estos puedan ser participes de todas las actividades
que se daran para su beneficio.

En suma, la gestion en trabajo de la mano con muchas mas personas que tengan o

trabajen con el mismo objetivo puede hacer que esta es una gestion eficiente que a través de
la promocion e imparticion de proyectos y actividades incentive al cuidado y preservacion
de su legado cultural.
La manera més efectiva de poner en valor un lugar es por medio de la sensibilizacion, dado
que es aqui donde se centran los sentimientos que como poblador se forja a con el patrimonio
que posee. Esta se puede dar de muchas maneras, desde la intervencién de las autoridades
por medio de charlas comunales, talleres de revalorizacion, programas, proyectos. Siendo el
maés efectivo la interpretacion, el crear un centro de interpretacion es una muy buena opcion
de la gestion cultural si busca sensibilizar a la poblacién con sus recursos, dado que esta
técnica permite que las personas que visten los diferentes recursos culturales, ya sea, huacas,
sitios arqueologicos, bibliotecas, museo, salgan de ahi aprendiendo algo nuevo que lo
transmitiran a sus familiares y de seguro terminan invitando a sus amigos para que también
lo conozcan o participen en ello dado que se llevan la experiencia.

Cuando hablamos de participacion dentro de politicas culturales no solo involucra a
entidades publicas, si no a otros actores como poblacion, empresas. Cabe resaltar que la de
la poblacion es la mas importante en todo este proceso, es para ellos y con ellos que se tienen
que trabajar para lograr buenos resultados con todas las actividades realizadas. La
participacion de la gente, este es un punto muy importante que resaltar ya que de estos
dependera el logro o no de la politica establecida y proyectos presentados. Siendo asi tambiéen
un segmento importante de trabajar que son los jovenes como hace referente Montoya
(2010), ““ es importante contar con el apoyo juvenil estan se pueden dar en apoyo mediante
los grupos culturales, musicales que hacen prevalecer la cultura viva en el
entorno”(p.61).Mediante el trabajo en conjunto hara que la implantacion de estas politicas
culturales sea muy bien recibida y valga la pena ya que estd cumpliendo con el objetivo de
la gestion que es el acercamiento de la poblacion a con su patrimonio cultural. Es muy
importante tener en cuenta a estos actores ya que, si se deja de lado a alguno de ellos, quiza
el resultado nos es como se espera. Y este seria un resultado malo para la gestion a cargo y

para los involucrados.
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1.2.4. Sensibilizacién de la poblacion con el patrimonio

En la actualidad la revalorizacion del patrimonio es aun un problema por el hecho que las
personas no se sienten identificados con su patrimonio cultural que los rodea, es por ello que
en gran parte se estd perdiendo patrimonio tanto cultural como inmaterial, siendo la
ignorancia y la falta de promocidn, difusiéon y educacion a la poblacién lo que conlleva con
estos desastres. Empezar a trabajar con los nifios, adolescentes podria ser una muy buena
manera de llegar a los demas familiares. Por ende, Moreno (2017), menciona que: “las
actividades artisticas culturales son la mejor manera para poder llegar a nifios jovenes, siendo
de esta manera mas facil darles a conocer la importancia de su patrimonio”. (p.202). Trabajar
con ese segmento en primera instancia podria tener éxito el proyecto. Ademas, la
intervencion de las instituciones educativas, ya sea por medio de visitas a los lugares
culturales, trabajos derivados a los recursos potenciales con los que cuenta la region, distrito
0 pais, es una propuesta muy buena a implantar.

Por otra parte, es importante también potenciar dinamicas locales como nos dice:
Martinez y Exposito (2011, p.52), que “La fomentacion de dialogos culturales con grupos
sociales o culturales, permitird que la comunicacion con la poblacidn sea efectiva”. Esta
también podria ser otra opcién para llegar a los jovenes y adultos. De este modo queda claro
la importancia de la revalorizacion de los bienes culturales sean e tangible o intangible,
puesto que serd el soporte de nuestras proximas generaciones, ademas este es un punto muy
importante a desarrollar por parte de municipales ya que él esta mas cerca con la poblacion,
de esa forma se trabajar mejorar con las actividades brindadas por este gestor cultural.

En conclusion, revalorar y promocionar el patrimonio ayudard que este lugar pueda
desarrollarse lo mejor posible en el &mbito de la sostenibilidad, en donde mediante
actividades, se cree y crezca y refuerce el vinculo del patrimonio cultural a con la identidad
de la poblacion.

Otras de las maneras de potenciar la revalorizacion del patrimonio son el tomar en cuenta las
ideas locales, bajo el mando del gestor y del 6rgano publico encargado, serd necesario,
aportar para que los proyectos presentados para la mejora de sus comunidades no sean solo
guardados en almaceén, sino que se busque la manera de incorporarlos de realizarlos ya sea
con apoyo o inversionistas. Como menciona Hirsenberger eat. (2019), “es necesario que esta
se trabaje en base al conocimiento del entorno, en el que intervienen no solo el conocimiento
de una persona si no es necesaria la colaboracion de mas” (p.23). Dado que ello incentivar a

la realizacion de mas proyectos e ideas para la mejora de su zona, teniendo siempre en cuenta
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el respeto con su entorno y mas si sus ideas presentadas en proyectos tienen intervencién en
un sitio cultural. Por ello es importante desarrollar la gestion cultural en &mbito local, ya que
también incentiva a mas personas a realizarlo, ademas que dara valor Unico al lugar. Es
también relevante el valor que se le tiene que dar o con el que se tienen que trabajar en
conjunto que es la poblacién.

En suma, el apoyar con la aplicacién de proyectos innovadores locales ideas que
ayudaran a al lugar en su desarrollo, apoyarlos seria lo mejor tanto para el lugar, las personas
empresas y para el pais.

Del mismo modo se dara mas valor al lugar cuando este brinde opciones como la
implementacion de turismo, este trae buenos beneficios al lugar y a su poblacion. Tal como
lo menciona Norma Fuller (2008),” una de las consecuencias que la realizacion del turismo
en una zona es que los mismos pobladores se motivan a cuidar sus recursos patrimoniales”
(p-21). Siendo de este modo que tanto la cultura y el turismo son dos &mbitos que van de la
mano, ya que estos complementan a la herramienta de la gestion cultural, es por ello que en
la actualidad esta creciendo a tal ritmo que es necesaria la realizacion de una buena gestion
en la que se destaque el patrimonio cultural, dado que es lo que al final impulsa a la visita de

turistas tanto interno como externos y trae beneficios.

Por consiguiente, la generacion de espacios, es un punto que las autoridades deben de
tener en cuenta para realizar una buena gestién, como lo menciona Alballay y Avendafio
(2010) proponen que:

Se debe empezar a trabajar en espacios para la cultura, espacios de encuentro, en la que se
debe implantar y crear equipamiento e infraestructura no convencionales. [...]También nos
dice que, dentro de este punto es importante el estudio del &rea para poder tener en claro en
los lugares que se puede empezar a trabar la recuperacién de espacios fisicos, sobre todo en
lugares con potencial (p.40).

Con ello existiria mayor intervencion de la poblacion dado que habra lugares donde
puedan en concreto realizar actividades culturales. Incitando a que cada vez se involucren
maés los pobladores. Esta iniciativa que menciona Alballay y Avendafio, seria el punto de
partida para cualquier gestion que como prioridad deberia de realizar.

En suma, el realizar y dar paso a la creacion de espacios culturales recia muy beneficio
para la poblacion, puesto que desde este lugar se dara a conocer de manera eficiente el

objetivo que el de reforzar la identidad a los pobladores a con su patrimonio cultural.
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Para concluir este es un complemento importante de la gestion cultural a desarrollar, es en
este punto donde se evidenciard por medio de actividades, la importancia de este lugar y la
de cuidar de su entorno.

En otro punto esta la formacion de planeamiento de programas culturales ayudara a
que se pueda dar de manera correcta la gestion en la que se priorice la mejora de identidad y
también la intervencion del actor importante que es el pueblo. Reforzando con los que nos
mencionan el Centro de la Cultura de la Cultura, citado en Huayta (2017) refirié que los
programas culturales:

Pertenecen al desarrollo en donde se decide puntos importantes para la direccion de dichos

programas para que cumplan con su fin, también se establece el tema, la duracion, tiempo,

lugar, responsable, los recursos con los que se cuenta, la promocion de este evento. Se pueden

dar en estos diferentes talleres, exposiciones, artes escénicas como parte de los programas,

dirigidos para diferentes segmentos, ya sea para estudiantes, profesores, publico en general

(p.24).
En tal sentido estos programas son disefiados por expertos que buscan que con las

actividades y proyectos presentados sea mucho mas dinamica la forma en que refuerzan parte
de su identidad con el lugar donde residen. Es importante para ello que se trabaje muy
exhaustivamente en la realizacién del proyecto, para saber qué necesidades se tiene que

cumplir realizando o poniendo en marcha dichos programas.

El distrito de Los Olivos cuenta con recursos con gran legado cultural, que actualmente se
estan siendo impactadas por los mismos pobladores aledafios a esto, por diversos motivos
entre ellas la falta de identidad con lo que poseen y el bajo interés de las autoridades
competentes, se han dado en muchas gestiones el tema de en este contexto la gestion
cultural que se esta ejerciendo en torno con la nueva gestion que estd en crecimiento y
sobre este aspecto hemos formulado la pregunta principal siguiente ¢(Como se manifiesta

la gestion cultural en el distrito de Los Olivos, 2019?

Para poder conocer como se esta llevando a cabo la gestion cultural actual, se decidié
tomar en cuenta puntos importante que permitiran responder el problema planteado, por
ello en primer instancia es importante conocer el lugar a intervenir, la primera pregunta
especifica, ¢Cudl es la situacion actual del Patrimonio Cultural en el distrito de Los
Olivos?, por otro lado, es necesario saber qué acciones se realizan para fomentar la cultura,
debido a ello se planted la segunda pregunta ¢Cuales son las actividades culturales que se

dan en el distrito de Los Olivos?, también, conocer el rol que ejerce la persona a cargo de
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la gestion de los recursos culturales que posee el distrito, por ello se planteé como siguiente
pregunta especifica, ;Como es la participacion del Gestor Cultural por el mejoramiento de
los recursos culturales en el distrito de Los Olivos, 2019?, finalmente es fundamental
conocer que se hara a futuro para poder mitigar los impactos, es por eso se dio la ultima
pregunta especifica ¢Cudles son los trabajos de sensibilizacion que se desarrollan con el
patrimonio en el distrito de Los Olivos?

Con respecto a la justificacion de la investigacion, la gestion es importante porque
permite conocer la manera en que se hace uso de los recursos culturales con los que posee
el lugar, teniendo en cuenta que el area de estudio falta desarrollar este. El objetivo
fundamental sera analizar como se manifiesta la gestion cultural y describir los recursos con
lo que se puede trabajar para mejorar este, también la funcion del agente responsable que
es la municipalidad, realizando un aporte para que se desarrolle actividades proyectos
culturales que incentiven a la poblacion a cuidar, preservar sus patrimonios culturales.

Este trabajo pretende dar a conocer la situacion actual del patrimonio cultural con el
que se cuenta y lo que se vienen realizando con respecto a la gestion, con ello brindar una
herramienta a la gestion cultural para la municipalidad distrital de Los Olivos, distrito en
que se desarrollara este estudio. Ademas de logra que se presenten mas proyectos culturales
para mejorar la situacion actual de los recursos.

Por consiguiente se da la formulacion del objetivo en general de la investigacion que es la
de, Analizar la gestion cultural en el distrito de Los Olivos en el afio 2019, teniendo del
mismo modo cuatro objetivos especificos: como primer objetivo se encuentra el identificar
la situacidn actual del patrimonio cultural, luego identificar las actividades culturales que se
da en el distrito, también conocer la participacion del gestor cultural por el mejoramiento
de los recursos culturales y por ultimo conocer los trabajos de sensibilizacion que se
desarrollan con el patrimonio. Estos objetivos especificos permiten direccionar la
informacion recopilada hacia la respuesta a las preguntas ya formuladas con respecto a la

problemaética establecida.
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Il. METODO
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2.1. Tipoy disefio de Investigacion
La investigacion muestra un enfoque cualitativo, Gémez (2006), “este se da mediante
métodos de recopilacion de datos en la que no es necesario tenga en cuenta un proceso o
secuencia de conteo o numeracion, esta permite obtener informacién con més flexibilidad,
ya sea mediante descripciones y las observaciones” (p.61). De acuerdo al autor, en esta
investigacion se recopila informacién méas no es necesario realizarlo mediante un célculo
numérico. Asimismo, se da bajo el tipo de investigacion descriptiva dado que este busca
detallar caracteristicas de la naturaleza, Hernandez et al. (2014) declara que “interviene el
perfil de las personas, grupos, comunidades que se presente para un analisis, con el fin de
adquirir y medir informacion de manera independiente o conjunta” (p.92). Resaltando
mucho mas los puntos mas importantes de cualquier problema que se analice. Al ser una
investigacion de enfoque cualitativa, se utilizara el disefio fenomenoldgico que segln Fuster
(2019) “se da como medio de respuesta a un estudio previo de las experiencias de vida, de
algin hecho, desde la perspectiva de sujetos [...] Este método acepta indagar en el
conocimiento de la persona” (p.222-205). En funcion a este método se logra percibir la

realidad a través de las experiencias que adquieren con el tiempo.

2.2 Escenario de estudio
El estudio se realizara en el distrito de Los Olivos, que forma parte de la problematica de
estudio. Este se encuentra en la zona norte de Lima Metropolitana, limitando con distritos
como Comas, Independencia y San Martin de Porres. Este distrito esta bajo la direccion del
alcalde Felipe Castillo quien asumid el cargo a inicios de este afio 2019. Este lugar se
caracteriza por su gran crecimiento en la poblacion, donde se puede encontrar en mayoria
personas que son provenientes del departamento de Ancash y se puede encontrar a una
poblacion que sigue mantenido algunas costumbres y ain tiene sitios patrimoniales.
Esta zona y por su legado histérico en sus tierras que posibilitard& emprender el
reforzamiento de la identidad mediante actividades culturales.

Poblacion y muestra
La poblacién de acuerdo a la Real Academia Espafiola (2001), considera que “la poblacién
se da en la agrupacion de personas 0 cosas que son sometidos a una estimacion mediante la
técnica del muestreo” (parr.4). Siendo asi este punto relevante en tener en consideracion en
cualquier investigacion.

Por otro lado, para (Otzen & Manterola, 2017, p.227), “poblacion es un conjunto de

seres que tienen caracteristicas similares, de manera puedan estar disponibles para la
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investigacion y formen parte de un estudio”. Se puede inferir que la poblacién es un grupo
que lo conforman seres que poseen rasgos, caracteristicas similares que son parte importante
y como base para realizar una investigacion, teniendo en consideracion criterios para poder
cumplir con los objetivos formulados.

Con la finalidad de cumplir los objetivos propuestos se determiné a especialistas de
tema de gestion cultural en el distrito como también a los pobladores aledafios a estos
patrimonios culturales que posee en distrito.

Disefio muestra
El tipo de muestreo que se utilizara sera el no probabilistico, intencional, dado que el
“investigador va tomando decisiones de seleccion de los diversos elementos de la realidad
social en funcidn de los propositos de la investigacion realidad que se va dando” (Otzen &
Manterola, 2017, p.230). Dado que las personas para la aplicacién de las entrevistas fueron
seleccionadas en funcion a su cargo y accesibilidad a criterio del que realiza la
investigacion.

2.3 Participantes
Para la realizacion de este estudio, se tendra en cuenta como poblacién a personas con cargo
en la municipalidad como lo son los funcionarios publicos y pobladores que residen en las
zonas cercanas a los recursos y patrimonios culturales (se tomara en cuenta algunos recursos
como, la Capilla de Pro, la Huaca Aznapuquio, Cerro de Oro, Plaza de la Municipalidad,
con el fin de poder determinar cébmo se esta realizando la gestion cultural y saber los
aspectos de mejora que podrian tener. EI nimero de sujetos a intervenir serd de acuerdo a
las respuestas brindadas, donde el minimo son dos agentes municipales, seis pobladores
como minimo para las entrevistas quienes residen en zonas aledafias a estos recursos, con
ello se representd la muestra de estudio. Estos pobladores son personas que tienden a ocupar
un cargo como la de presidente de asociacion vecinal, presidente de asociaciones
comunales, pobladores que asisten a los eventos u actividades culturales, también personas
que forman parte de un colectivo cultural.

Trayectoria metodoldgica
El tema de gestion Cultural en el distrito de Los Olivos, se trabajo bajo el enfoque
cualitativo, debido a que se busca saber cdmo se manifiesta la gestion cultural actual en el
lugar, para ello se elabordé una guia de entrevista que nos ayudd a responder a los cuatro
componentes requeridos para responder a la problematica. Por otro lado, también se realizé

una guia de observacion para tener en consideracion parte de los recursos patrimoniales que
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posee el distrito, asimismo se realizd ficha de los recursos para tener una jerarquia de los
recursos que cuentan con potencial turistico a desarrollar en esa zona. Por naturaleza del
trabajo de investigacion realizado se opté por el disefio fenomenoldgico, debido a que nos
importa conocer la situacion actual que se tiene sobre la gestion cultural desarrollada enes
esta area. Se eligidé para las entrevistas a personas con cargo Yy vinculadas al area de
Educacién y Cultura en la municipalidad de Los Olivos, para lograr tener una perspectiva
interna de lo que se viene realizando como area para la comunidad, y como lo estan
gestionando, sin embargo también se entrevistd los pobladores que residen en zonas
aledafias a los recursos patrimoniales, para conocer también desde la perspectiva de ellos
como reciben y su percepcion de los trabajos que viene realizando en la actual gestidn cerca
a su hogar. Toda esa informacion se proceso y se analizo, por consiguiente, se logro tener
resultados y conclusiones que dirigieron a la propuesta de algunas recomendaciones

relacionadas al tema.
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Tabla 1: Ruta metodoldgica

. L. . Variable de Principales ,
Objetivo especifico . Categorias  fuentesde Instrumentos Método
estudio . .,

informacién
Bienes Guion de
- L o culturales entrevista 'y
Identificar la situacion ituacion actual . i .
ac?l?al deﬁa ata;i?ngﬁ?oodel Sdeul?)(; ?eci(;sl:)z materiales Observa_c o Ficha de
distrito dlz Los Olivos Bienes y entrevistas recursos o Guia Cualitativo
culturales de observacion
inmateriales
Guion de
Eventos ] entrevista y
Identificar las actividades - Entrevistas Ficha de
Actividades culturales semi- ,
culturales que se da en el culturales Provectos recursos o Guia Cualitativo
distrito de Los Olivos Y estructuradas ge observacion
culturales
Conocer la participacion o ; Guion de
P P Instituciones ~ Guion de .
del Gestor Cultural por el - entrevistay  entrevistay
; - L participantes - .
mejoramiento de los  Coordinacion de Promocion del ficha Ficha de
recursos culturales del  Gestor Cultural atrimonio  observacion recursos o Guia Cualitativo
distrito de Los Olivos P de observacion
Guion de
Conocer los trabajos de Participacion entrevista 'y
sensibilizacion que se  Sensibilizacién de la poblacion Ficha de
desarrollan con el de la poblacién Revalorizacion Observaciéon recursos o Guia "
) ; S . . ., Cualitativo
patrimonio en el distrito de con el del Patrimonio de campo  de observacion

Los Olivos patrimonio

Fuente: Elaboracion Propia

39



2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada en esta investigacion fueron las entrevistas, que especificamente el tipo
fue semi estructuradas, las guias de observacion que sirvio para poder saber exactamente la
situacion de los lugares visitados, también las fichas de recursos para tener una base con
respecto a los atractivos encontrados.

Para Campoy y Gomes (2009), la entrevista se da en la iteracion e dos personas por
lo general en la que la persona entrevistada brinda su opinién sobre un tema en particular y
el entrevistador, procede a recoger y luego interpretar estas de modo cumplan con responder
a los objetivos planteados por este. (p.288). La técnica de la entrevista es la mas empleada
cuando se tiende a realizar una investigacion de enfoque cualitativo, por tal motivo se
decidi6é implantar esta para la obtencion de informacion descriptiva de lo que sucede en el
entorno.

En la investigacion el instrumento para la recoleccion de datos fue la utilizacion de
grabadoras de voz, fotos, el guion de entrevista que se formul6 tanto para las instituciones
y para los pobladores. También para la investigacion se utilizo las guias de observacion y
fichas de los recursos realizados a los que cuentan con potencial y lo que ya son conocidos,
donde Campoy y Gomes (2009), mencionan que, “esta técnica es a la que denomina no
verbal” (p.277), y tienen a cumplir una funcion importante también en la recoleccion de
datos, en el trabajo de campo.

Validez de los instrumentos

Con respecto a la validez del instrumento, se obtuvo la validacion de expertos en
administracion en turismo y hoteleria, revisaron y validaron el instrumento con el que se
obtuvo un promedio de 92% de valoracion.

Confiabilidad

Con respecto a la confiabilidad del instrumento, la investigacion se realizé en base a las
técnicas de confiabilidad. Segun Corral (2009) “la confiabilidad es ya la forma en la que se
da el procedimiento de levante de informacion con precision” (p.230), esta debe estar a
disposicion de quien lo requiera, tiene que ser estable y reproducible.

Todas las entrevistas realizadas han sido grabadas y también fotografiadas, se procedio
a transcribirlo todo el contenido, por ente puede ser solicitada las pruebas. Las primeras
preguntas en trabajo en campo nos brindd que las entrevistas pasaran a ser gratas item 1y 2,

algunas de estas se entrelazan por ello se obtenia pequefias respuestas y hasta a veces
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repetitivas. Y a partir de la quinta pregunta se podia entablar conversacion mena y obtener
datos amplios, que permitié indagar mas del tema.
Transferibilidad
El instrumento ha sido revisado de modo repetitivo por expertos del tema de gestion y
cultura, y se llegaron a mordicar algunos items. Asimismo, con esta se pueda asegurar que
la transferencia de la informacidn y la investigacion realizada, esta sujeta a una experiencia
personal de la autora, y hechos estudiados y analizados referentes a los acontecimientos en
el distrito de Los Olivos.
2.5 Procedimiento
Modo de recoleccion de datos el cual se dio fue la de derivarse a las fuentes tanto primarias
como secundarias, con ellos se pudo establecer las variables que se tomarian en cuenta para
poder responder al problema, ademas de  categorizarlas en puntos de interés de la
investigacion. Con respecto a la aplicacion de intervenciones que se dio en el lugar fueron
las salidas a campos en mas de tres semanas, para poder tener los datos entrevistas
relevantes.
2.6 Método de anélisis de informacion
En este proceso se ordena, se estructura y se da significado a la informaciéon o datos
recogidos en el campo. Los datos adquiridos para esta investigacion fueron obtenidos
mediante textos de libros, revistas, articulos cientificos, entre otros. También en la se dio el
analisis de las entrevistas realizadas.
Esta investigacion descriptiva seré de tipo aplicada, dado que se basara en investigaciones
ya realizadas, y sera aportaciéon al problema detectado. Con el que se busca conocer
mediante el comportamiento, conductas y percepciones de las personas encuestadas en la
realidad.
Su enfoque sera cualitativo porque posteriormente se aplicara una investigacion en

base a la poblacion, es decir la obtencion de informacion.
Ademas, las entrevistas que se realizaran tendran en consideracion a los principales actores,
como el ente responsable y la poblacion, este punto cumplird con el desarrollo de los
objetivos. Asi mismo, se representara el conjunto de respuestas de la variable que se
estudiard y se utilizara el guion de entrevista y una ficha de observacion.

2.7. Aspectos éticos
La informacion que se presenta es confiable y respeta los principios de originalidad e

identidad del informante. Ademas, se tendra en cuenta las pautas generales para las
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metodologias de investigacion y evaluacion, si el proyecto lo amerita. Asimismo, se respeta
los derechos de propiedad intelectual de las fuentes consultadas y los libros necesarios para

la estructuracion del marco teorico.
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I11. RESULTADOS
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En este capitulo se procedera a exponer los resultados del trabajo de campo que se realiz
con la finalidad de tener conocimiento de la gestién cultural actual que se viene realizando
en el distrito de Los Olivos, ubicado al norte de Lima y limitando con distritos como Puente
Piedra, al este con Comas, al sur con el distrito de Independencia y san Martin de Porres. En
este punto se utilizéd diversos instrumentos de recoleccion de datos como el guion de

entrevista, la ficha de observacién y la ficha de recursos patrimoniales.

3. Situacion actual del patrimonio

De acuerdo a los datos obtenidos se argumenta que en con respecto a los bienes culturales
tanto materiales como inmateriales que posee el distrito de Los Olivos, este alberga lugares
que forman parte de la historia del Perd, por tanto, conocer el estado actual es importante
para la investigacion. Como resultado en torno a este punto se tomo en consideracion a las
entrevistas realizadas a los especialistas quienes son personas que se encuentran encargados
de realizar y ejecutar los proyectos en torno a lo cultural en el distrito y también se obtuvo
informacion de los pobladores, todo ello sirvié para saber en concreto como esta
encaminando la gestidn actual en el aspecto cultural. En tal sentido con relacion al estado en
el que se encuentra el patrimonio cultural, estd ain no se encuentran en buen estado, a raiz
de diversos problemas ya sea en torno a lo natural como el desgaste del patrimonio que se
da por los afios y también por dafios ocasionadas por el abandono e indiferencia por parte de
la municipalidad y la poblacién. Se realizan proyectos por estudiantes, investigadores, pero
no son tomados en cuenta por la municipalidad ni puestos en un plan operativo para esperar
su ejecucion, optando por desarrollar otras no ligadas a la cultura. Actualmente no se ha
logrado el cercado de la huaca de Aznapuquio con trabajo en conjunto del Ministerio de
Cultura y se esta trabajando con ayuda de colectivos para reforzar la lectura local. Mas que
ello no se esta trabajando enfocados a la cultura.

El apoyo de los colectivos olivarenses como DUPEC (defensores unidos por la
educacion y la cultura) y Héroes del cambio, son algunos que siguen trabajando en esta
gestion con el area de Educacion y Cultura en el que se enfocan en la lectura y también se
brinda talleres donde por medio de la lectura tratan de acercar y da a conocer lo que posee
el distrito, mediante talleres como conversatorios, teatro, dindmicas con libros, entre otros.
Es importante de resaltar dado que es gracias y por intermedio de ellos en su desplazamiento
que se da a conocer el distrito y lo que este posee, en trabajo mas con nifios y adultos, dado
que el segmento de jovenes interesados en la cultura en el distrito de Los Olivos es muy

poco, prefieren visitar otros distritos.
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3.1.1 Bienes culturales materiales
Los bienes culturales materiales muebles e inmuebles con los que cuenta el distrito de Los
Olivos son de gran valor cultural y ha ocupado una parte importante en la historia del Perd,
es este lugar donde se desarroll6 el sefiorio de Colli uno de las més importantes etapas en lo
que respecta nuestra historia. Si en la actualidad cuenta con recursos potenciales antes de
dividirse del ahora distrito de San Martin de Porres poseia mucho mas.

Dentro de los restos arqueoldgicos encontrados en diversas huacas, también cuenta
con muchos lugares, edificaciones de relevancia en la historia olivarense, tal como lo
mencionan los entrevistados 1, 2,8 contamos con “la huaca Aznapuquio, huaca de Oro, y
capillas como la ex casa hacienda Pro, la hacienda Garagay”, como parte de la cultura. No
obstante, en el (anexo 2), resaltan estos datos sobresalientes que permiten tener la situacion
actual del lugar y su relevancia historica en el distrito, ocupando asi jerarquia 2. Sin embargo,
cabe resaltar que en otra parte también existe desconocimiento de la poblacion a con los
recursos patrimoniales que se posee, asi lo hace referencia el entrevistado 3 que menciona
que “no hay casonas, no hay sitios arqueoldgicos aqui, no he escuchado”, también hay
pobladores como el entrevistado 4 mencionan que “solo conozco un sitio arqueoldgico o
huaca més no tengo conocimiento del nombre”. Se muestra en evidencia que no toda la
poblacion sabe y es indiferente a lo que posee en el lugar que reside. No obstante, se
encuentran pobladores como los entrevistados 5,6 quienes mencionan o tienen conocimiento
de algunos lugares como “la huaca de Oro, la huaca de Pro”.

Por otro lado, cuando hablamos de bienes culturales muebles entra a tallar las nuevas
edificaciones realizadas para impartir cultura a la poblacion, tal como lo menciona el
entrevistado 8 que dice “dentro de las edificaciones modernas tenemos primero a la
municipalidad distrital, el palacio de la juventud, el centro de desarrollo humano, la
biblioteca municipal”. En estos lugares se desarrollan talleres de actividades culturales que
realizan la Jefatura de Educacion y Cultura con ayuda de colectivos olivarenses, quienes
trabajan siempre con el mismo objetivo en comin dar a conocer y contar con la intervencién
de la comunidad para salvaguardar y proteger los recursos culturales que ain posee en cémo
distrito.

3.1.2 Bienes culturales inmateriales
Por otro lado, respecto a los bienes culturales inmateriales con los que cuenta el distrito de
Los Olivos este es muy rico, cabe resaltar que la gran mayoria de pobladores que residen en

el area son ancashinos, es por ello como se da a conocer en las entrevistas realizadas, los
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entrevistados 2, 6,8, quienes mencionan que la festividad que mas se da es “la celebracion a
la Virgen del Carmen”. Sin embargo cada urbanizacién en sus parques también poseen
virgenes a la que veneran y celebran dias en especificos, en este grupo también es bueno
resaltar las cruces, como lo recalca el entrevistado 8 quien menciona que “también por qué
no mencionar a las cruces que se han encontrado en algunas haciendas” afadiendo valor muy
importante para los lugarefios, esta la cruz de Aznapuquio, en entrevistado 7 “ a la cruz de
Aznapuquio lo festejamos el ultimo domingo de Mayo” por lo general estas festividades no
cuentan con apoyo de la municipalidad, como comité se organizan y lo realizan, todo sale
de sus bolsillos. Y no lo dejan de lado por el carifio inculcado a estos por sus antepasados,
padres, abuelos, tios, etc. No se dan notar la participacion de la poblacion joven en estas
celebraciones, es un segmento en que hay desinterés.

La actual situacion del grado de proteccion de los sitios de valor patrimonial, como las
huecas, edificaciones actuales, casonas entre otras, de acuerdo a las entrevistas realizadas se
dio a conocer que no se ha tomado en muchos afios las medidas correspondientes por el
organo encargado para velar por el bienestar cultural, siendo muchas veces que lo dejan de
lado, optando asi intervenir mejor otros puntos para la gestion que se les hace mas factible y
donde ven mas ingresos. Menciona el entrevistado 2 que “en esta nueva gestion se estd
trabajando de la mano con el Ministerio de Cultura para el cercado de la huaca Aznapuquio”,
este es un logro para la actual gestion en al &mbito cultural. Por otras zonas que también
cuentan con recursos declarados patrimonio cultural en el que no se ha visto intentos de
mejorar su estado de conservacion, de ese modo ya por las urbanizaciones aledafias se esta
viendo impactada, muchas veces son fumadero, tiradero de basura, lugar donde descargan
su desmonte, dafiando gravemente al patrimonio dado que no tienen conocimiento de lo
importante que es, dado estos sucesos los entrevistados 1,5 mencionan que “efectivamente
se dan esos impactos negativos a estos recursos, y la municipalidad quién es el ente mas
cercano a la poblacion no se hace presente y si lo hace solo es en campafia”, asi lo menciona
el entrevistado 7 quien dice “han realizado promesas durante campafia para poder construir
una capilla para la cruz de Aznapuquio, pero luego que suben a su cargo se olvidan de ello,
el lugar que prometieron es ahora cochera”, siendo asi que se da a relucir el desinterés por
el municipio.

El entrevistado 8 dice “en tal sentido la municipalidad necesita recursos mayores para
poder proteger estas edificaciones”. Es por ello que, en muchas zonas a falta del apoyo, son

ellos mismos quienes se organizan para proteger estas edificaciones son su propio dinero,
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incentivando por la preservacion de su legado. Ejemplo de ello es la Hacienda Garagay, en
el que realizaron un cercado para poder preservarlo, realizaron muchas actividades para
lograr ello polladas entre otras, sin tener conociendo que al realizar esta medida de
proteccion estaban generando impacto negativo visual.

3.2 Actividades culturales
Dentro de las actividades culturales que la municipalidad realiza junto al trabajo en conjunto
con el area de Educacion y Cultura. Se manifiesta que hay trabajo de investigacion previo
dado que muchos de estos proyectos y actividades cumplen una necesidad latente en la
comunidad a la que le hace falta en gran magnitud fortalecer la identidad. En esta gestién
desde su ingreso no se ha visto paralizado estas actividades y talleres para la poblacion. Se
comenzd con ayuda de colectivos como DUPEC y Héroes del Cambio, dictando talleres
como arte, pintura, dando a conocimiento libros de escritores locales, entre otros con soporte
del area. Asimismo, se dio el aniversario del distrito por todo lo grande se realiz6 un evento
lleno de presentaciones de orquestas en vivo.

3.2.1 Eventos culturales
Los eventos que se realizan en el distrito de Los Olivos, en esta gestion tienen un enfoque
que es la lectura. Desde afios atras se tienen como prioridad trabajar en este punto y es que
como principal problema que se tienen en este distrito como en muchos de Lima, es que se
en lo que respecta la cultura y educacion, no se toma mucha importancia la lectura, entonces
como prioridad toman este punto y se realizan diversas actividades para llegar a la poblacion,
nifios, jovenes y adultos. La lectura es una muy buena fuente para comenzar para poder
disminuir este problema de la falta de identidad que es latente y también contar con apoyo
como los colectivos es muy importante.

En primera instancia la gestion esta trabajando arduamente en el rescate de espacios
culturales asi lo menciona el entrevistado 2 “a pesar del poco tiempo en gestion se estd dando
prioridad al rescate de espacios publicos como, parques tematicos, lugares como la rotonda
en la que se hacen actividades culturales (talleres, exhibiciones, bailes)”. De esa manera
también refuerza el entrevistado 8 “con ayuda de colectivos olivarenses se realizan
actividades para darle valor a la lectura”, hay talleres que brinda la municipalidad junto con
la gestion de Educacion y Cultura en la biblioteca municipal, entre estos estan las de canto,
baile moderno, baile contemporaneo, pintura, teatro, también cuenta con una orquesta
sinfonica que antes no era remunerada ahora si dado que ellos asisten a las actividades

realizadas en la municipalidad. Con respecto a los eventos en los que la poblacién en mayoria
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asiste son los que se realizan en la rotonda tal como lo dice los entrevistados 1, 3, 4 “asisto
a las ferias de libros, cuando se realizan en la municipalidad”. No obstante, también la
poblacion es participe de actividades como las ya mencionadas fiestas costumbristas
derivadas a las virgenes o cruces asi lo hacen saber los entrevistados 6,7 quienes mencionan
que son participes “en las actividades que participo son las fiestas costumbristas como la que
se dan a la virgen del Carmen todos los afios”, dado que esto vienen de generacion en
generacion.
3.2.1 Proyectos culturales

Con respecto a los proyectos culturales el entrevistado 2 dice que “se pondra un centro de
interpretacion en la huaca Azanapuqio” se estd trabajando para ello primero el cercado que
ya esta en construccion. Por otro lado, el tema del trabajo en conjunto con centros educativos
es una gran alianza estratégica para la gestion, dado que de esa manera se trabaja
directamente con los estudiantes y es de mas facil acceso brindar y hacer llegar la
informacion a estos. Por medio de actividades como talleres en lo que los son participe. Cabe
sefialar que la integracién de la educacion y cultura en los trabajos presentados ha sido de
mucha influencia para concretar metas, y es que en la actualidad las han perdido mucho de
la cultura, y educacion estd decayendo en muchos lugares como lo mencionan los
entrevistados 1, 6 aseguran que “la educacion es lo dltimo en lo que pone enfoque”. Sin
embargo, existen casos como lo menciona el entrevistado 4 menciona que “el colegio que
estd en el area de la Huaca de Oro y que lleva el mismo nombre, si hace trabajos como
excursiones dentro de la huaca, les manda hacer trabajos hacer a de este, etc.”. También lo
menciona el entrevistado 8 “en colegio Huaca de Oro se lleva afios trabajando por el cambio,
es este lugar que también se hacen actividades como “abrazo a la huaca”.

Con respecto a los planes estratégicos que se vienen trabajando en la actualidad el
entrevistado menciona el entrevistado 1,2 que “se estd trabajando con alumnos de la
Universidad César Vallejo para realizar un inventario de recursos y con ello realizar una ruta
turistica, también menciona que se ha hecho ya alianzas estratégicas con diversos ONG,
entre otros, para poner en valor la lectura”. Asi lo reafirma el entrevistado 8 quien menciona
la importancia de “realizar planes, proyectos, programas y presupuesto, para finalmente
colocarlo al plan institucional, y ellos se haga realidad”. El papel del gestor cultural es muy
importante dado que en él recae el peso de promover y realizar buenos proyectos y

actividades culturales, como mencionan los entrevistado 1, 4, 6 quienes dicen que “la
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persona a cargo tiene que ser creativo para llegar a varios segmentos de la poblacion”, y
estos proyectos u actividades sean mejores recibidos y mas efectivos.

3.3 Coordinacion del gestor cultural
El desempefio del gestor cultural es una de las partes mas importantes y por la que también
se asegura el éxito en los proyectos culturales dado que este es el encargado de crear alianzas
estratégicas, para poder hacer realidad los proyectos que muchas veces por voluntad politica
se queda en el olvido. Actualmente el desempefio del gestor cultural gracias a su equipo
también de personas con experiencia en el rubro, ha sabido como poder seguir algunas
actividades culturales como los talleres de arte, conversatorios, entre otros. Su desempefio a
con la promocion de estos no es algo nuevo se siguen utilizando los mismos medios de
difusion como la television, radio y las redes sociales en apoyo del area de Imagen. El gestor
cultural se enfoca en brindar talleres, cursos de especialidad a la poblacién como lo esta
haciendo, pero aln no se ve a excepcion de la huaca Aznapuquio y su cercado otros intentos
de trabajo con los demas recursos. Faltado de esa manera realizar trabajos de investigacion
para conocer y potenciar los recursos que también cuentan con potencial turistico. Como se
observa (ver Anexo 6), fichas de posibles recursos potenciales, en el distrito de Los Olivos.

3.3.1 Instituciones participantes
Parte de los grupos que trabajan con la municipalidad, principalmente con el area de
educacion y cultura son empresas privadas y publicas. Si bien es cierto al largo de los afios
se han ido perdiendo el apoyo de empresas privadas por diversos factores como la falta de
interés en la educacion, cultura y en el turismo, por ende, la disminucion de empresas que
apoyan. Este distrito cuenta con por lo menos 50 colectivos que trabajan con el Gnico fin de
preservar los recursos.

En esta gestion se viene trabajando segun el entrevistado 2 con “empresas publicas que
hacen programas como, por ejemplo: “sorpréndeme con tu voz”, también con empresas
gastrondmicas para difundir y conseguir convenios para los pobladores, asimismo se estan
haciendo grabaciones y el distrito esta haciendo sede de videos musicales”, de esa forma se
da a conocer un poco de lo que se posee como distrito. No obstante, sin dejar de lado los
colectivos que también trabajan como apoyo y asi lo menciona el entrevistado 8 que “en la
gran mayoria de veces son colectivos comunitarios inclusive la misma cooperativa, las juntas
vecinales”, quienes trabajan en conjunto para realizar alguna actividad cultural.

Con respecto al papel que desempefia de gestor cultural en el distrito de Los Olivos segun el

entrevistado 1 este “tiene una funcion de dar a conocer los sitios o centros arqueoldgicos,
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implementar visitas de los colegios, brindar talleres informacion de todo el distrito” y
trabajar para salvaguardarlo mientras tanto para los entrevistados 4, 5, 6,7 mencionan que
“no conocemos la funcidn del gestor”. La gran parte de ello entrevistados no tiene una idea
clara de quién sea el gestor cultural ni cual es su funcién y piensan que los que organizan
estas actividades en espacios publicos es el alcalde.

El apoyo que brinda el area de educacion y cultura hacia sus pobladores basicamente
segun el entrevistado 2 se da en torno a la accesibilidad “no solo tener una biblioteca fisica
sino también virtual para que asi esté la poblacién tenga conocimiento de manera fécil,
asimismo se fomenta la lectura mediante las actividades como “cuentacuentos” el “cuento
de la abuela”. Ello forma parte de como area brinda y realiza junto al apoyo a lo voluntariado
y promotores. No obstante, segtin el entrevistado 8 “en esta actual gestion se ha visto mucho
menos apoyo por ejemplo los colectivos de bailes que estaban en la rotonda se han tenido
que ir por no haber llegado un acuerdo con esta nueva gestion”. Quizd por falta de
desconociendo, el area ha dejado de contar con estos grupos en los espacios publicos, sin
embargo, contar con estos colectivos es de mucha importancia para la gestion ya que de
alguna u otra forma incentivan también en la participacion de la poblacion.

Con respecto a los proyectos que se estan desarrollando para promover la conservacion
de parte de la gestion en cabeza de gestor cultural segln el entrevistado 1 “actualmente se
esta trabajando con jovenes voluntarios de la Universidad César Vallejo para identificacion
de los recursos y de esa manera de incentivar y dar a conocer a la poblacion para su la
conservacion”. Por otro lado, el entrevistado 3 menciona que “una forma de promover que
se utiliza en las fiestas como el aniversario de dicho distrito”.

Por lo contrario, para entrevistado 1, 4, 5,6 “desconocen de los proyectos, desconocen de las
de las zonas de patrimoniales que necesitan ayuda, tampoco saben si se estan promoviendo
para la conservacion”, se muestran indiferentes los sucesos.

3.3.2 Promocidn del patrimonio
A pesar que sabemos que este distrito tiene mucho potencial que se esta viendo afectada por
la falta de difusion de estas. Al largo de los afios con las nuevas tecnologias todas los
periodos y nuevas gestiones tienen que ir acoplandose con estos medios para dar a difundir
lo que realizaran y lo que hacen, para ser publico conocimiento y ademas contar con sus
participaciones. EI medio de comunicacion que utiliza en la municipalidad exactamente el
area de Educacion y Cultura es segun el entrevistado 2,8 “es la pagina web de la

municipalidad también en las alianzas estratégicas que también lo hacen por sus medios
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publicitarios y en los medios masivos como la television en la radio asi también con
gigantografia en las avenidas y el volante o que también se da”.

Para los entrevistados 3, 4, 5 también son ellos los medios de publicidad donde se
enteran acerca de las actividades que realiza la municipalidad con “por television y la radio,
también periodicos que actualmente ya no estan, pero si antes llegaban a cada casa”.

3.4 Sensibilizacion a la poblacion con su patrimonio

El vinculo actual que se tienen entre los recursos culturales y la poblacion no es buena, aun
se da a relucir el dafio que estas las generan de generacion en generacion por la falta de
identidad que existe y es latente en la poblacion, a los jévenes no les interesa en mayoria
conocer mucho de lo que su distrito cuenta, pero si tienen a visitar otros distritos como
Miraflores, entre otros. Se esta perdiendo también de a poco la cultura inmaterial, ya las
fiestas costumbristas alegadas a las cruces y virgenes lo hacen pobladores de tercera edad y
no se ve intervencion de los méas jovenes. Se esta trabajando muy poco para el fortaleciendo

y acercamiento de la poblacion con su legado historico.
3.4.1 Participacion de la poblacion

El patrimonio que cuenta el distrito de Los Olivos no se puede solo cuidar por la
municipalidad sino también por la misma poblacion aledafia. La falta de conocimiento de
ellos se hace notar, en la actualidad se estan perdiendo muchos de estos lugares y recursos
culturales y también la identidad de la poblacion. Para el entrevistado 2 la manera de
conservacion que le brindan al patrimonio actualmente en el distrito de Los Olivos “es aun
muy tedioso dado que falta mucho de sensibilizacion cultural y hacer mayores esfuerzos con
el tema de talleres culturales en los que acerquen mas a la poblacién con el patrimonio”.
Asimismo para el entrevistado 8 una de las maneras para salvaguardar y en donde estado del
patrimonio es “tomando como ejemplo el trabajo realizado en conjunto de la municipalidad
con los pobladores aledafios a la Hacienda Pro en cual gracias a un programa en el que
concursaron fueron ganadores se pudieron construir la alameda que estaba estd ayudando a
la conservacion de atras de la casona”, actualmente gracias a ese trabajo en conjunto se sigue
manteniendo la casona, pero eso si sin querer estan dafidndolo pues en cada afo al realizar
las festividades reactiva a la cruz lo pintan y asi dafian la Hacienda. Los entrevistados 1, 4,
5 las formas en las que ellos apoyan la conservacién del patrimonio vendrian hacer segun
dicen “mediante la limpieza que lo hacen de diferentes maneras desde visitando espacios

publicos como la municipalidad y cuidando las areas verdes por su zona”. No estante para
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los entrevistados 6, 7 “la forma de contribuir con la conservacion de patrimonio vendria ser
como el cuidado por ejemplo con la Virgen del Carmen a la que siempre le hacen la

festividad y también la cruz de Aznapuquio”.
3.4.2 Revalorizacion del patrimonio

Asimismo otra forma en la que se promueve la identidad en el distrito de Los Olivos tal
como lo menciona el entrevistado 8 “ahora se estan realizando muchos recorridos turisticos
hacer las huaca, este ya sea realizado en este afio 2 veces hasta practicamente se ha recorrido
Aznapuquio, se recorre todo universitaria hasta llegar al cerro pacifico eso es algo bueno
porgue se esta generando con una especie de costumbre de tradicion en hecho de recordar

las huacas en el mes de febrero y marzo”.

Con respecto al trabajo de la gestion con la identificacion de pobladores que reciben en
los alrededores de los recursos el entrevistado 2 menciona que “la falta de identidad se esta
tomando en cuenta para el planeamiento de actividades culturales. No obstante, para el
entrevistado 8 “la municipalidad aparte del cercado de la huaca de Aznapuquio no realiza

mayores esfuerzos con respecto a la huaca”.
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V. DISCUSION
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En este punto se procedera a la discusion de los resultados, con la finalidad de alcanzar los
objetivos planteados. Por ello se partira de la unidad tematica, gestion cultural, definiéndolo
como instrumento que sirve como medio en la que se da proyectos en torno a un lugar del
que se desarroll6 una previa investigacion, se procedera a la ejecucion de estos ya sea por el
encargado de gestionar estos recursos y con ayuda de otras organizaciones. Los resultados
de la investigacion servirdn como linea base para conocer la realidad en funcion al entorno
estudiado y servir para fortalecer investigaciones futuras acerca de la gestion cultural. Del
mismo modo tener en cuenta los resultados ayudan a poder proponer posibles soluciones a
la problematica. En el desarrollo de las entrevistas que dieron a personas a cargo de la gestién
de recursos y a los pobladores, se identificd que hay problemas como falta de interés por
conocer el patrimonio cultural que poseen, la indiferencia de la municipalidad por velar por
la proteccion de estos recursos en los que estan suscitando problemas como crecimiento
urbano desmedido que sigue poniendo en riesgo el patrimonio.

4.1 Situacion actual del patrimonio
La situacion actual del patrimonio cultural con el que cuenta el distrito de Los Olivos esta
en peligro, a pesar que aun se puede ver rastros de la cultura Colli, ceramicas, textiles,
artefactos, escrituras entre otros, encontradas en cerro azul, huacas, casona y las haciendas,
siguen siendo blanco de impactos negativos por la poblacion quienes desconocen de la
importancia de la preservacion de estos. La gestion actual dirigida por el sefior Rolando
Malarin, se estd acoplando y no ha dejado de trabajar con los colectivos para no dejar de
lado algunos proyectos que se llevaron también en la gestion pasada, proyectos que
incentivan a la lectura olivarense. Sin desmerecer ello ain no se toca el tema netamente de
los patrimonios que posee dicho distrito que se estd perdiendo por desconocimiento,
actualmente se esta dando el cercado de la Huaca Aznapuquio que se encuentra cerca de la
municipalidad mientras que los otros estan desprotegidos aun.

El distrito cuenta con colectivos culturales que van a diversos lugares dentro del
distrito tratando de realizar actividades culturales ya sea por medio de la lectura y talleres
culturales brindar y dar conocer a los pobladores acerca de lo que poseen alin son muy pocos
los que toman conciencia de ello mas mas que todo los nifios y adultos, ain se falta trabajar
con los més jovenes. Con la presente investigacion sobre gestion cultural en el distrito de
Los Olivos se pudieron encontrar ciertos estudios que tienen relacién con el tema
desarrollado, y que contrastan con la realidad suscitada en este entorno, segin Kagan, et al

(2018), mencionan que se debe trabajar con el crecimiento urbano manera sostenible,
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desarrollaron una investigacion empirica que se centr6 en las ciudades de Hamburgo y
Hannover, donde claramente se muestran con dos diferentes politicas urbanas contorno al
ambito cultural, en donde el desarrollo sostenible se realiza de diferentes maneras en caso
de Hamburgo se muestra un mal vinculo con el gobierno puesto que no permite realizar
proyectos culturales, en Hannover es un caso diferente dado que si cuentan con el apoyo y
da paso a que se den mas asociaciones que trabajen con la mejora del pais y ciudad y paso
para el desarrollo de actividades culturales. Muy diferente a lo que se muestra en el distrito
de Los Olivos que si bien es cierto se presentan proyectos que muchas veces son viables para
realizar, pero por voluntad politica se deja de lado y se opta por realizar otros proyectos que
para la gestion si son rentables.

El patrimonio material tanto mueble como inmueble que posee el distrito de Los Olivos esta
actualmente en riesgo, las huacas como naranjal | y naranjal 1, cerro de pro, (ver anexo N°5)
son ejemplos donde se puede evidenciar el abandono por parte por los entes responsables sin
tomar accion alguna en estos Gltimos afios, y en el que se dan impactos negativos desde el
arrojo de basura hasta la invasion del terreno. Adn la municipalidad no toma la debida
importancia de estos lugares porque si conociera lo importantes que son en historia del Peru
ya nivel local otro seria su manejo. Ante esta realidad contrasta con la teoria planteada segin
Alballay y Avendario (2010), donde la cultura es el principal motor en la que se debe de
trabajar dentro de las agendas de los gobiernos, en donde se tome en cuenta la interaccion
con la necesidad del lugar y diversidad, teniendo asi un desarrollo sustentable. Trayendo
consigo bienestar no solo para el distrito sino en general para el Pera.

Sin embargo, también se ha visto la participacion de la poblaciéon con respecto al
rescate de algunos de los patrimonios culturales, tales son el caso de las haciendas Garagay
y Pro. Sin embargo, no son estas haciendas las Unicas que cuentan con un legado cultural,
también existen, otros recursos con potencial que a pesar de hacer si declaras patrimonio
cultural son impactadas negativamente. Es bueno por ello resaltar que aun falta trabajar en
el desarrollo de fichas de inventario de los recursos con potencial que posee el distrito, es un
problema ya que sin informacion como linea base no se pueden dar proyectos para la mejora,
tal como lo resalta Toselli (2019), menciona que se trabajo en las aldeas de San Antonio,
San Juan y Santa Cecilia, en la valoracion de su potencial, y ponerlas en valor mediante
desarrollo local por medio de una investigacion donde se dio la recopilacion de datos en
fichas inventarios y asesoramiento esas fuentes primarias y secundarias determinando que

estos lugares si cuentan con gran potencial para poder desarrollar actividad turistica con el
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fin de que se pueda preservar estos sitios. Tomando este punto de referencia se tienen algunos
ejemplos de fichas realizadas en el distrito de los Olivos, asi lo se puede ver en (ver anexo
N%), donde se encuentran fichas de recursos con potencial turistico. De esa manera se pueda
salvaguardar el patrimonio cultural para que otras generaciones también las gocen y formen
su identidad. En un tema que aun falta implementar en el distrito de Los Olivos que cuenta
con muchos monumentos, bastos que no estan identificados y puestos en valor por los
estudios realizados.

Segun los resultados obtenidos dentro de esta categoria lo intangible que maneja el distrito
en Los Olivos se podria mencionar las festividades como la virgen del Carmen, la del sefior
de los Milagros, celebraciones a las cruces. No s6lo en las cooperativas en los mercados aun
mantienen viva esta tradicion si no también lugarefios en cada parque que cuentan con una
virgen a la que veneran y celebran en dias en especifico, a cargo de comités y partimos en
cada afio se escoge. Mucho de los lugarefios son provincianos vienen del departamento de
Ancash y aun si a pesar de la urbanizacion que ya se ha dado se siguen festejando y lo hacen
a lo grande estos dias especiales tratando de incentivar siempre a la gente joven a los
miembros de su familia a todos participen.

Por otro lado, también lo hace la municipalidad a la hora de realizar eventos como por
ejemplo el aniversario del distrito en el que convoca van los grupos de baile, presentacién
orquestas entre otros. Concuerda con lo que menciona Cominelli y Greffe (2012), en su
articulo que se enfoca en la implantacion de las practicas, representaciones, expresiones que
pertenecen a la comunidad y que estdn expuestos a cambios por influencia externa, para
mantener esta se tiene que dar mediante diferentes estudios para salvaguardar esta herencia
en la que se utiliza la innovacion en proyectos en trabajo con el entorno para no dafiar o
poner en peligro la herencia. Donde es importante tener en consideraciones este punto
también a la hora de realizar proyectos en el lugar.

4.2. Actividades culturales
Con respecto a las actividades culturales que se desarrollan en el distrito de Los Olivos y
dado los resultados obtenidos con esta categoria se pudo identificar que dentro de esta
gestion ya aceptado muchas a pesar del poco tiempo tanto actividades institucionales y
culturales que vienen rescatando los espacios publicos como los parques tematicos y donde
se incentiva a la pintura o en la rotonda se celebran actividades teatrales danzas exhibiciones
también las ferias de libros que se realiza. Como las ultimas gestiones que esta poniendo en

valor y las la lectura contando con algunos colectivos como ayuda para acercarse mas
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mediante las actividades culturales que ellos brindan a la poblacion no obstante también hace
falta mas bibliotecas comunales en diferentes centros. Dado que estos colectivos no llegan a
zonas donde aun falta contrarrestar el problema de falta de cultura y educacion. Siendo esta
realidad que contrasta con la investigacion realizada por Cueva (2018), en la resalta el trabajo
de gestion cultural que se vienen realizando la comunidad del sector La Colmena de la
Parroquia la libertad, Quito, donde por medio de la investigacion explicativa se obtuvo que
dicha gestion esta trabajando eficazmente con los recursos que posee, y que tuvo en
consideracién conocer la necesidad del lugar y luego a raiz de ello generar proyectos
actividades culturales para el reforzamiento de su identidad de la comunidad. En torno al
estudio aun hace falta potencializar en estudios y proyectos vinculados a la necesidad de
mejorar el vinculo de la poblacion con su patrimonio.

Los eventos culturales en el distrito de Los Olivos aln en la actualidad son muy pocos los
que estan dirigidos a su patrimonio al igual que a la antigua gestion se esta trabajando con
el objetivo de darle méas valor a la lectura. Los colectivos y el area de Educacién y Cultura
trabajan arduo para poder cada vez serd mas innovadores en las creaciones de actividades
culturales para que de esa manera se llamen a la participacion de nifios jovenes y adultos. El
trabajo con las instituciones educativas no es constante, pero si existen algunos como el
colegio “Huaca de oro” quienes trabajan con los alumnos directamente para realizar un
guiado dentro de la huaca que lleva su nombre y de esa manera incentivar a su cuidado, claro
que en esta no se ha visto un apoyo por parte del municipio. Otros eventos que realiza la
municipalidad de Los Olivos junto con el trabajo del area educacién y cultura es aniversario
de esta municipalidad cada afio, también se brindan muchos talleres para la poblacion desde
talleres de origami, pinturas, danza, canto, teatro o exhibiciones, conversatorios, entre otros.
Pero a pesar de todas estas actividades aun se refleja la falta de interés de los pobladores en
participar, en realidad el segmento de jovenes prefiere muchas veces visitar y recorrer otros
distritos que el suyo. Este resultado concuerda con la investigacion realizada por Mariscal
(2015), en su articulo cientifico tuvo como objetivo dar a conocer una percepcion de la
gestion cultural que resalta en tres puntos de vista en el &mbito social, como la actividad
cultural y académico. Concluyendo que en la mayoria de veces trabajan personas como
voluntariado o como trabajo remunerado, quienes buscan mejorar y fortalecer la identidad
de la poblacion, por medio de diferentes puntos a desarrollar desde los espacios culturales
en donde se ve toda la infraestructura que debe de tener para desarrollar alguna actividad

cultural como biblioteca, centros culturales. Siendo asi importante que el area tenga personal
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profesional adecuado y también se trabaje para impulsar al voluntariado para poder
intervenir zonas en las que falta o buscan mejorar y fortalecer la identidad, trabajar con
poblacion de tal manera que incentive también los centros educativos desde ya formen
gestores culturales.
Los resultados con respecto a los proyectos culturales que desarrollan, el Distrito de Los
Olivos han dado a relucir que aun falta trabajar en estos. Esta gestion esta trabajando con la
mano de Ministerio de Cultura para el cercado de la huaca Aznapuquio, siendo muy
importante este logro para esta gestion. Sin embargo, se debe contemplar que sin un trabajo
previo con los pobladores aledafios seguira siendo blanco de impactos negativos.
Como parte de los planes estratégicos que se desarrollaran esta otro proyecto de biblioteca y
por parte de colectivos retomar proyectos como los “libros viajeros” que iba estar en algunos
paraderos dentro del distrito, contaba de un moédulo para todos los residentes teniendo en
cuenta que los libros serian de los de escritores locales y que a través de un bus llevaba a
diferentes lugares y paraderos libros en donde podian ingresar al bus que transportaba y leer.
Esta claro que para lograr estos proyectos no sélo hace falta de un presupuesto por parte de
la municipalidad sino también de creatividad, asi lo resalta Carvajal y Loaiza (2016) en su
tesis donde enfatiza la importancia en la implementacion de instrumentos y técticas para
poder innovar y crear experiencias culturales que busca el desarrollo del trabajo en conjunto
con los ejes educativo econdmico social y politico con ello asegurar que tenga éxito el
proyecto.

4.3 Coordinacion del gestor cultural
Con los resultados obtenidos se puede decir que el trabajo de gestor cultural en el area de
educacion y cultura, ya en su gestion se ha visto seguido con actividades culturales de la
antigua gestion y se esta creando nuevas con ayuda de colectivos y voluntariado. Por otro
lado, el trabajo no solo tiene que darse para la promocién de estas actividades sino también
dar a conocer su trabajo a la poblacién que desconoce quién eres y cual es la funcion que
cumple. El gestor Rolando Malarin se esta enfocando también en la lectura, brinda talleres,
cursos des especialidad para la poblacion y concretando proyectos como el cercado de
Aznapuquio.
Con respecto a los datos obtenidos a la intervencion de las instituciones que participan
actualmente con esta gestién son tanto privadas como publicas. Como por ejemplo algunas
son el, Ministerio de Cultura, voluntariados y con colectivos culturales. Las principales

organizaciones se podrian decir que son los colectivos Los Olivos cuenta con un aproximado
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de 50 de ellos de diferentes rubros, pero todos con un fin. En gran parte ellos trabajan sin un
incentivo econdmico y s6lo buscan ser reconocidos por dar a conocer la importancia tanto
de leer como conocer y respetar la cultura que posee dicho distrito.

La actual gestion por quiza falta de conocimiento tuvo problemas con algunos colectivos
que participaban en la rotonda a no llegar a un a un acuerdo entre ambas partes, algunos
colectivos migraron a otros lugares, exactamente fueron con las agrupaciones de danzante
Un golpe a la gestion que sin darse cuenta perdieron posibles aliados, al igual que contar con
pocas empresas privadas y publicas apoyando. Resaltando ello en su tesis Herrera (2015),
asegura que se tiene que adquirir mayor intervencién de otras empresas tanto publicas como
privadas para que ayuden a la inclusion del centro educativo para reforzar el conocimiento
de los sitios con negado cultural por medio de diferentes medios campafa talleres charlas
brindadas a los pobladores de los alrededores sobre la importancia de valorar el patrimonio
y los beneficios que traeria también ello.

Con respecto a la promocion del patrimonio que actualmente se esta dando en el distrito de
Los Olivos segun los resultados obtenidos, se dan por medios de comunicacion exactamente
por la pagina web de la municipalidad también por medios publicitarios en medios masivos
como la television, la radio, gigantografias en las avenidas, volantes y pasacalles. Cierto no
se ha innovado en la difusion de la informacién, siendo asi que no llega a la poblacion del
distrito, se tienen que considerar que parte de Los Olivos también los conforman gente de
tercera edad que no estdn muy fanatizados si que se enteran no por medios como internet
sino por los vecinos y medios publicitarios en las calles.

4.4 Sensibilizacion de la poblacién con su patrimonio

La sensibilizacion de la poblacién con su patrimonio como resultado nos dio que no muestra
una buena relacion con su patrimonio cultural dado que aun siguen realizando impactos
negativos en muchos de los lugares que estan declarados patrimonio cultural, arrojo y quema
de basuras, desmontes, invasion, tréfico de terreno, pandillaje, entre otros. Se esté trabajando
de a pocos para poder llegar a disminuir el impacto de la poblaciéon general ante su
patrimonio mediante las actividades culturales realizadas con el apoyo de colectivos y
voluntarios. DUPEC (defensores unidos por la edicion y cultura), es uno de los tantos
colectivos que esta trabajando arduamente para mitigar los impactos, llevando talleres de
fines culturales a diversos puntos de Los Olivos. Tal como concuerda con el articulo
cientifico de Montoya (2011), donde resalta la importancia de la participacion juvenil en el

desarrollo del pais, estas participaciones se dan ya sea por grupos culturales, musicales,
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trabajando con para mejorar su participacion comunitaria. Por ende, con esta investigacion
se sustenta que se debe de apoyar a estas organizaciones que trabajan muchas veces sin un
fin economico.

La participacion de la poblacion en los eventos, proyectos actividades culturales ain es muy
bajo. Aun se esta trabajando en ello, por falta de desconocimiento y muchas veces interés no
lo hace. Pero hay casos donde si se da a conocer el trabajo de esta para el rescate y
preservacion del patrimonio que se tienen que tomar como ejemplo, como lo que sucedio
con se dio el rescate de la casa hacienda Garagay los vecinos pusieron balén esta casona me
hicieron muchas actividades como pollada para poder tener un presupuesto y asi hacer el
cercado de estos con respecto a la ex casa sin la pro también intervinieron en conjunto con
la municipalidad la poblacion quien parte quien particip6 y puso todo en trabajo en conjunto
para que la capilla sea puesta en valor y lo lograron.

En esta gestion se estd centrando més en las actividades ain no sé a visto una gran
participacion de la poblacién. Concuerda con lo mencionado por Espinoza y Alva (2017), la
importancia de salvaguardar los bienes patrimoniales aparte de tomar en cuenta las practicas
sociales estas tienen que realizarse por los propios habitantes para fortalecer la identidad.
La revalorizacion del patrimonio segun los resultados obtenidos se esta promoviendo la
identidad del distrito de Los Olivos mediante los recorridos turisticos que se estan ya
realizando a por un proyecto a las de Lima norte y entre ellas se encuentra la Huaca
Aznapuquio, bajo la mano del Ministerio de Cultura, siendo de esta manera que se fortalece
la identidad de los pobladores. Otra manera en la que se esta promoviendo la identidad son
las fiestas patronales que se siguen dando asi mismo, lo mencionado la municipalidad aparte
del cercado de la huaca Aznapuquio ain no se ha hecho mayores esfuerzos con respecto a
los recursos culturales que posee. Contraste a este punto, la teoria sociocultural de Vygotsky
(1962), dice que en desarrollo cultural se da en torno a la identidad del nifio instruido por el
padre, en este punto claramente son los encargados del area (padres) quienes saben del tema
puedan crear mediante diferentes instrumentos ensefiar a la poblacion (nifio) todo lo que
ellos no saben con el fin de que puedan preservarlo.

De forma general con los resultados obtenidos, la gestion cultural que se esta
desarrollando el distrito de Los Olivos aln esta en proceso de fortalecimiento y de madurez.
Dado que como hemos ido conociendo aln falta mucha mas ayuda de lado de la gestion en
el tema econdmico administrativo para que se puedan desarrollar esos proyectos que

quedaron en stand-by. Sin dejar de lado lo importante que fue la identificacion de los
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recursos con potencial que cuenta y que muchas veces por falta de identidad de la poblacion
se esta viendo perjudicado tanto del ambito local sino también de estado. Se entiende que
este distrito cuenta con también con personas que no utilizan la tecnologia como los
pobladores de la tercera edad que mantienen la costumbre viva pero no encuentran el apoyo
en el municipio para darla a conocer y servir manteniéndola vigente. Por ende, se debe de
implantar nuevas y creativas maneras de implantar actividades culturales en las que esté al
alcance de todos los segmentos, nifios, jovenes y adultos. Esta gestion esta trabajando para

descentralizar los programas culturales y también llevarlos a zonas pocos concurridos.
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V. CONCLUSIONES
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En este capitulo se procedera definir las conclusiones acorde a los objetivos planteados. En
la primera conclusién que se ha llegado es que en el distrito de Los Olivos posee un gran
legado cultural cuenta con recursos tanto materiales como inmateriales como lo son la
hacienda Garagay, la hacienda de Pro, huaca de Oro, también cuenta con bienes intangibles
como el Sefior de los Milagros la Virgen del Carmen, festividades que se celebran en fechas
en especificas a las virgenes que se encuentran en cada parque y a la cruz como la de
Azanapugio. No obstante, también se cuenta con modificaciones modernas dentro de lo que
destaca la Municipalidad distrital de Los Olivos, la explanada Palacio de la Juventud, el
Centro de Desarrollo Humano, la Biblioteca Municipal, el Parque de los novios, siendo estos
algunos de los recursos que se pudieron identificar mediante la investigacion y en la que
muchos de ellos se encuentran en estado de abandono como la Huaca Infantas I, Huaca
Infantas Il también el cerro Pacifico que estan olvidados. Muchos de estos recursos no sélo
se encuentran en mal estado, sino que aun la indiferencia de la gestion municipal los
pobladores que viven en los alrededores también generan impactos negativos en ellos como
el trafico del terreno, la quema de basura, hasta ya son lugares donde se centra la
delincuencia. Sin embargo, también se cuenta con atractivos que permiten o cuentan con el
acceso debido para poder visitarlos actualmente la Huaca Aznapuquio ya esté cercada y se
estan dando recorridos por proyectos de otros distritos a este también la casa Hacienda
Garagay es protegida por el comité de la zona.

La segunda conclusion que se llego fue que dentro de las actividades culturales que se
estan dando en esta gestion estan mas ligadas a cumplir el objetivo de rescatar la lectura con
ello se estan dando talleres como conversatorios, exposiciones fotograficas, exposiciones de
investigaciones festivales de comic, en lugares de concentracion para nifios como en la
rotonda, en la biblioteca municipal o en otras de las edificaciones modernas, también
mencionar que cada afio se festeja a lo grande el aniversario del distrito.

En la siguiente conclusion que esta referida a conocer la participacién de gestor cultural
en el distrito de Los Olivos, esté en la nueva gestion ya ha comenzado con actividades
culturales ligadas a la lectura, en trabajo conjunto con los colectivos culturales quienes lo
ayudan a dar realizacion de los proyectos o actividades culturales. El gestor cultural, esta
manteniéndose activo en busqueda de nuevas alianzas estratégicas que ayuden a concretar
proyectos y sin dejar de lado la importancia de tomar en consideracion la necesidad de lugar

para lograr un trabajo de calidad que dé buenos resultados en la gestion.
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Se llegd a la conclusién que con respecto a la sensibilizacién de la poblacion con su
patrimonio en el distrito de Los Olivos, aun es baja dado que falta trabajar con el
reforzamiento de identidad olivarense, la falta de recursos con los que cuenta la gestion, no
hace posible que se den mas proyectos ni que se cuente con mas personal para trabajar en
lugares en los que aun no llegan los proyectos y actividades que se brindan, de modo que
aun siguen generando impactos negativos a sus recursos. Ante la indiferencia del municipio
dado que no resguardan esos recursos culturales, siguen perdiendose lugares muy
importantes, la gestion actual aparte del cercado de la Huaca Aznapuquio que logro concretar
este afio no ha hecho mayores esfuerzos con respecto a la valorizacién y salvaguardia del

patrimonio.
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VI. RECOMENDACIONES
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La primera recomendacion en base a los recursos turisticos que poseen distrito de los
nifos es que se dean mayores proyectos con un trabajo en conjunto de Ministerio de Cultura
y la creacion e intervencion demas alianzas estratégicas, con centros educativos para de
alguna manera incentivar y dar puesta valor a edificaciones, se necesita recursos mayores
para poder proteger estas edificaciones. Siendo importante crear conciencia para poder
revalorizar esos lugares y de alguna otra manera de incentivar a los inversionistas privados
para que con los recursos potenciales se pueda generar algln tipo de turismo que en la
actualidad se est4 dando, pero aiin escala muy minima dado que no hay apoyo del municipio
con respecto a lo econémico. Asimismo, incentivar a que se realice mas investigaciones,
también realicen inventarios de los recursos que posee el distrito, con ello tener base para la
realizacion de proyectos que mitiguen los dafios que se vienen realizando.

La segunda recomendacion con respecto a las actividades culturales ya que cuenta con
apoyo de diferentes colectivos estas deberian estar méas ligadas a la concientizacion y
educacion patrimonial, trabajar de la mano con su objetivo que es en de incentivar a la
lectura, también brindar las herramientas necesarias a estos grupos para que puedan influir
con las actividades culturales mas creativas para que incentiven a la participacion de la
poblacion, estos grupos para que puedan influir con las actividades culturales creativas la
intervencion de la poblacion.

La participacién de gestor cultural es muy importante, por ello es necesario que este
cuente con los estudios necesarios dentro del ambito cultural ademéas de la experiencia
necesaria y con ayuda del trabajo en conjunto con el area puedan incorporar nuevas ideas
nuevos instrumentos y hacer asi mas factible la participacion de la poblacién en estas
actividades teniendo asi un logro o cumpliendo asi su objetivo trazado. Implantando e
innovando nuevas formas de promocionar estos eventos para llegar a los diferentes
segmentos, es una muy buena forma de realizar gestion cultural sostenible.

Los trabajos de sensibilizacién que se estan dando no son muy dirigidas a la identidad
0 educacion patrimonial mas estan ligadas a la lectura por ende es necesario comenzar con
las instituciones educativas como base, esta seria una muy buena estrategia para poder llegar
a los padres y familia en general. Incentivar a mas instituciones educativas para que se dean
salidas de campo de los estudiantes a los recursos culturales que posee el distrito e incentiven
también en la participacion en las actividades culturales. Tomar como ejemplo el centro
educativo Huaca de Oro que a pesar de no contar con la ayuda del municipio ha logrado que

los alumnos trabajen visiten y conozcan mediante proyectos como “abrazo a la huaca” esta
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que lleva el mismo nombre y también en generaciones formen clubes de historia de este
mismo centro educativo.

Se esta dejando de lado la importancia de que toda la poblacion de diferentes edades
participen de las actividades brindas, es por ello la importancia de realizar alianzas
estratégicas, realizar rutas culturales, conversar con las asociaciones de cada urbanizacion
para que se incentive a que puedan colaborar con los proyectos, mostrandoles que si tendra
beneficios como en la disminucidn de delincuencia y mas concienciacion con respecto a su
entorno, incentivar a que se realicen voluntariado en la municipalidad mediante esta ayuda

se podrd llegar a muchos lugares donde no es adn accesible la informacion.
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Anexo 1: Guia de Entrevista

GUIA DE ENTREVISTA PARA INSTITUCION

TITULO

Gestién Cultural en el distrito de Los Olivos,
2019

ENTREVISTADOR

Giovanna Jauregui Cruz

INSTITUCION

CARGO

CATEGORIA 1: Bienes culturales materiales - Bienes culturales inmateriales

1. ;Cuales son los recursos culturales materiales muebles e inmuebles con los que cuenta el distrito

de Los Olivos?

2. ¢De qué manera se protege y salvaguarda los recursos culturales? (econémico, legal y politico)

3. ¢Cuales son las festividades que se siguen desarrollando en el distrito por los pobladores?
(religioso, artistico, etc.

CATEGORIA 2: Eventos culturales- Proyectos Culturales

1. ¢Cudles son los eventos y actividades culturales que se esta realizando en esta gestion?
(exposiciones, conciertos, danzas, teatro, presentaciones de libro)
2. ¢Qué proyectos se ha realizado en el &mbito del turismo o cultura? A nivel nacional, provincial

o distrital

3. ¢Qué planes estratégicos o proyectos culturales se haran a futuro?

CATEGORIA 3: Instituciones participantes - Promocion del Patrimonio

1. ¢Cuales son las instituciones u organizaciones que ayudan al Distrito de Los Olivos en la
realizacion de actividades culturales? (empresas publicas, privadas, voluntariado

2. ¢De qué manera el area de Educacion y Cultura apoya a los promotores culturales?

3. ¢Cual y como son los medios de difusién que permiten conocer los eventos o actividades
culturales que se desarrollan?

CATEGORIA 4: Instituciones participantes - Promocion del Patrimonio

1. ¢De qué manera la poblacion participa en la conservacién del patrimonio?
2. ¢De qué manera la municipalidad promueve la identidad cultural de los pobladores en el Distrito

de Los Olivos?

3. ¢{Cémo trabaja la gestién con los pobladores que residen en los alrededores de los recursos para
gue no sigan generando impacto negativo?
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GUIA DE ENTREVISTA PARA POBLADOR

TITULO Gestion Cultural en el distrito de Los Olivos,
2019

ENTREVISTADOR Giovanna Jauregui Cruz

ENTREVISTADO

CARGO

CATEGORIA 1: Bienes culturales materiales - Bienes culturales inmateriales

1. ¢Cuéles cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el distrito
de Los Olivos?

2. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el distrito de
Los Olivos?

3. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?

CATEGORIA 2: Eventos culturales- Proyectos Culturales

1. ¢Cuéles son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros, teatro,
etc.)

2. ¢De qué manera la integracion de diferentes méetodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dinamicas, debates, teatralizacion, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y
educacién?

3. ¢Por qué cree que es necesario que la persona a cargo de la gestion cultural del patrimonio sea
innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?

CATEGORIA 3: Instituciones participantes - Promocion

1. ¢Cuél es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?
2. (Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacién?

3. ¢De qué manera municipalidad brinda informacion acerca de los recursos culturales en el distrito
de Los Olivos?

CATEGORIA 4: Participacion de la poblacién — Revalorizacion

1. ;Cémo colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?
2. ¢De qué manera se busca el acercamiento de la poblacion con su patrimonio cultural en el Distrito
de Los Olivos?
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Anexo 2: Guia de Observacioén

TITULO Gestidn Cultural en el distrito de Los Olivos, 2019
LUGAR
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

1. Bienes culturales materiales

2. Bienes culturales inmateriales

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

1. Eventos culturales

2.  Proyectos Culturales

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

1. Instituciones participantes

2. Promocion del Patrimonio

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio

1. Participacion de la poblacion

2. Revalorizacidn del patrimonio

IMAGEN DEL LUGAR/RECURSO
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Tabla 2: Matriz de Operacionalizacion

COMPONENTE DEFINICION DEFINICION . .
OBJETIVOS TEMATICO CONCEPTUAL OPERACIONAL CATEGORIA SUB CATEGORIA INSTRUMENTOS
Bienes culturales
Identificar la situacion Situacién actual materiales
actual del patrimonio Por otro lado, del patrimonio
cultural del distrito de Martinez y Expdsito cultural Bienes culturales
Los Olivos (2011, p.38) nos inmateriales
menciona que: Este
Identificar las tiende a abarcar en la Eventos culturales
actividades promocion de La gestion
culturales que se da précticas culturales de cultural es una o
en el distrito de la vida cotidiana que practica y un Actividades orovectos Cultural
L0 Olivos. una sociedad en elemento para dar culturales royectos Lulturales
La que se tenga como a conocer y
Conocer la Gestion Cultural resultado el fortalecer la Guia de
participacion del reconociendo de la identidad de un Instituciones participantes entrevista
Gestor cultural por el identidad de los lugar, buscando

mejoramiento de los
recursos culturales del
distrito de Los Olivos.

Conocer los trabajos
de sensibilizacion que
se desarrollan con el
patrimonio en el
distrito de Los Olivos.

Fuente: Elaboracion propia

pobladores a con el
lugar de nacimiento,
mediante diversas
técnicas brindadas por
los gestores, incitando a
gue estos sigan

investigando formas de
mejorar este aspecto que

es tan importante de

mejorar.

siempre trabajar
de manera
sostenible con el
entorno

Coordinacién
de Gestor
cultural

Sensibilizacion
de la poblacion
con el patrimonio

Promocion del Patrimonio

Participacién de la
poblacién
Revalorizacién del
Patrimonio
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Anexo 3: Validacion de Expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellido y nombres del
experto:

DNI:

Lima, 15 C)'ﬁ NJ'\}‘eﬁ\\)r{)

del 2018

41523590

Teléfono:

Titulo/grados: N @({1 l—ﬂ er

Cargo e institucién en que
labora:

Huaman! Palaa  Frank  David
9994482 09

Unwursded Cenr \Jalleo

Mediante la tabla de evaluacién de expertos, usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en cada una de las celdas.

ITEM

INACEPTABLE

ACEPTABLE

0] 10 | 20 |30 40

70

80

90

100

OBSERVACIONES

¢El instrumento de recoleccién de datos
estd formulado con lenguaje apropiado y
comprensible?

X

(ou’oqnl Ten s

¢El instrumento de recoleccién de datos

Erpetfum ¢ 6

guarda relacion con el titulo de la e

2 | investigacién? / aItviel
¢El instrumento de recoleccién de datos Naa 6 L
facilitaré el logro de los objetivos de la Y Qteen 0/‘,’ 1 o

3 | investigacién? qeli bsp
élas preguntas del instrumento de Saiwan boe
recoleccion de datos se sostienen en un X De o 4)) ?7 Lt:':

marco tedrico?

¢las preguntas del instrumento de
recoleccién de datos se sostienen en
antecedentes relacionados con el tema?

El disefio del instrumento de recoleccién
de datos facilitard el andlisis y el
procesamiento de los datos?

¢El instrumento de recoleccién de datos
tiene una presentacion ordenada?

7&,‘

o«

¢El instrumento guarda relacién con el
avance de la ciencia, la tecnologia y la

Promedio de valoracién:

96257k

FIRMA DEL EXPERTO
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA
TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS
uma, 10 0la Noliembare del 2018
Apellido y nombres del experto: é NG NGAS YY) Qi m2 )/” 0=
on: 0G4 UOOS resonc,___IS072/37
Titulo/grados: \,Z) C.op tWsMo/ nr en Edvcieion”
Cargo e institucién en que labora:___J() O € //,\]\Q - yC

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, usted tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas
marcando con “x” en cada una de las celdas.

INACEPTABLE ACEPTABLE
ITEM 0| 10 | 20 |30| 40 | S0 | 60 | 70 90 | 100 OBSERVACIONES
¢El instrumento de recoleccion de datos
estd formulado con | je apropiado y

1 | comprensible?

¢El instrumento de recoleccién de datos
guarda relacdén con el titulo de la
Sl e S

¢El instr de recoleccién de datos

fadlitara el logro de los objetivos de la
31 igacion?

élas pregs del instr de

recoleccion de datos se sostienen en un
4 | marco tedrico?

élas preguntas del instrumento de
recoleccion de datos se sostienen en
5 | antecedentes relacionados con el tema?

¢El disefio del instrumento de recoleccion
de datos facilitard el andlisis y el
6 | Procesamiento de los datos?

¢El instrumento de recoleccién de datos
7 | tiene una presentacion ordenada?

¢El instrumento guarda relacion con el
avance de la denda, la tecnologia y la
8 | sociedad?

Promedio de valoracién: ; &
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS
|S de Noviem bre

Lima,

del 2016

Apellido y nombres del Sééﬂ/‘o AlnnviBon Ei20BL701

experto: ’
DNI: /O 7,6 C SS .

Teléfono:

Titulo/grados: N 3 ﬂ §7, ;{C,j[‘//b(/ﬂ’bu

Cargo e institucién en que p % s
labora: v OOU?

Mediante la tabla de evaluacién de expertos, usted tiene la facultad de evaluar cada una de las

preguntas marcando con “x” en cada una de las celdas.

INACEPTABLE ACEPTABLE

ITEM 0| 10 | 20 {30/ 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | %0

100

OBSERVACIONES

¢El instrumento de recoleccién de datos
estd formulado con lenguaje apropiado y
1 | comprensible?

v

¢El instrumento de recoleccién de datos
guarda relacion con el titulo de la
2 i igacion?

¢El instrumento de recoleccién de datos
facilitard el logro de los objetivos de la
31 igacion?

dlas preguntas del instrumento de
recoleccion de datos se sostienen en un
4 | marco tedrico?

dlas  pr del instr to de

5 | antecedentes relacionados con el tema?

recoleccion de datos se sostienen en /

¢El disefio del instrumento de recoleccion
de datos facilitard el andlisis y el
6 | procesamiento de los datos?

¢El instrumento de recoleccién de datos
7 | tiene una presentacion ordenada?

¢El instrumento guarda relacion con el
avance de la ciencia, la tecnologia y la
8 | sociedad?

Promedio de valoracion:

) b

FIRMA DEL EXPERTO
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Anexo 4: Transcripcion de entrevistas

TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 01

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la poblacion:

Bibliotecario

Fecha de la entrevista: 17/04/19

Llenado de ficha: 17/04/19

Tema: Gestion Cultural

Informante: La entrevista se realizé al sefior Paulo Rafael Amancio Castro nacido en Lima.
La cual desde el 2015 viene trabajando en esta area, se encuentra como bibliotecario.

Contextualizacidn: La entrevista se realizé en la biblioteca Municipal de Los Olivos

area donde también se encuentra el area de Educacion y Cultura.

Observaciones: Para dicha entrevista se utilizd la guia de entrevista.

Transcripcién

1. ¢Cuales cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el
distrito de Los Olivos?

Esta la de fondo Garagay la Huaca de oro, entre varios mas de 7 o 8 lugares turisticos en el
cuales se pude visitar y que no se han dado a conocer adn por la municipalidad de Los
Olivos porque eso estaria a cargo del area de Educacion y Cultura, tener personal adecuado
para que realicen un circuito turistico y asi el olivarense pueda conocer su lugar.

. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el
distrito de Los Olivos?
Actualmente no se estd dando una proteccion adecuada aun las personas se meten,
huaquean, no existe una proteccion, deberian de cercarlo y el Ministerio de Cultura tienen
que proceder a salvaguardar los recurso

. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?
Dado que es un distrito joven aun los pobladores siguen manteniendo la tradicion de festejar
aniversario de la fundacion del distrito de Los Olivos y las fiestas ancashinas dado que
muchos de los pobladores son Ancashinos.

. ¢Cuales son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros,
teatro, etc.)
Personalmente particip6 en las ferias de libro que se realizan en el distrito y también en la
biblioteca

. ¢De qué manera la integracion de diferentes métodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dindmicas, debates, teatralizacion, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y
educacion?

Estd en manos del Ministerio de Educacion implementar no tiene proyectos en la cual
complementa la educacion con la cultura, dado a las malas politicas del ministerio de
Educacion que ha ido decayendo afio a afio

. ¢Por qué cree que es necesario que la persona a cargo de la gestion cultural del
patrimonio sea innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?
Tiene que ser de esa manera para dar a conocer a los jovenes con qué contamos, qué
restos arqueoldgicos cuenta el distrito de Los Olivos
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7. ¢Cuél es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?

Dar a conocer todos los centros arqueoldgicos, implementar en los colegios vistas en donde
se brinde talleres de informacion de lo que posee el distrito y las formas de salvaguardarlo.

8. ¢Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacion?
Hasta el momento existe un proyecto la Universidad Ciencias Humanidades estan
realizando trabajo de conservacion

9. ¢De qué manera municipalidad brinda informacién acerca de los recursos culturales en el
distrito de Los Olivos?
AUn no se da en un medio en especifico la difusién dado que se estéa trabajando en
el proyecto

10.;,Cdémo colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?

Pienso que es un trabajo de todos nosotros y tenemos que evitar la extincion de los
recursos culturales, dado que forman parte de nuestros antepasados y de nuestra historia

11..De qué manera se busca el acercamiento de la poblacién con su patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?
Dandolo a conocer mediante un circuito turistico

Duracién de entrevista: 00:05:42
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 02

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la Institucién: Fecha de la entrevista: 22/04/19
Gestor Cultural del area de Educacion y
Cultura Llenado de ficha: 22/04/19

Tema: Gestion Cultural

Contextualizacion: La entrevista se dio al sefior Rolando Malarin Gambini de profesion
Educador, regidor 12 afios en el distrito de Los Olivos y desde el 1 de enero se viene desempefiando

en el area de Educacion y Cultura.

Observaciones: La entrevista se dio en el &rea de Educacion y Cultura

Observaciones: Para dicha entrevista se utiliz6 la guia de entrevista.

Transcripcion

1. ¢Cuales son los recursos culturales materiales muebles e inmuebles con los que cuenta el
distrito de Los Olivos?
En recursos materiales, tenemos las huacas Aznapuquio gue es la actualidad se esta poniendo
en valor en trabajo conjunto con el Ministerio de Cultura, la huaca de pro, una parte de la
huaca de Garagay, la huaca de oro, la casona iglesia méas antigua hacienda de pro, en rama
histérico contamos con un archivo prefijo en el s6tano desde la etapa de la fundacion de Los

Olivos hasta la actualidad, la biblioteca es también un recurso que funciona un espacio de ocio

2. ¢De gqué manera se protege y salvaguarda los recursos culturales? (econdémico, legal y
politico)
Trabajamos con el ministerio de cultura quienes ponen el tema de proteccion con el recurso de

Aznapuquio

3. ¢Cudles son las festividades que se siguen desarrollando en el distrito por los
pobladores? (religioso, artistico, etc.)
Festividades religioso es la virgen del Carmen y también festejos que se celebran cada

mes por aniversario del distrito.

4. ;Cuales son los eventos y actividades culturales que se esta realizando en esta gestion?
(exposiciones, conciertos, danzas, teatro, presentaciones de libro)
Son muchas a pesar del poco tiempo, tanto actividades institucionales y culturales en la que se

viene rescatando los espacios publicos como los parques tematicos, lugares donde se incentiva

la pintura o en la rotonda se celebra actividades teatrales, danzas exhibiciones, etc.
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. ¢Qué proyectos se ha realizado en el ambito del turismo o cultura? A nivel nacional,

provincial o distrital

Crear un centro de interpretacion cultural en la huaca Aznapuquio en trabajo con el Ministerio
de Cultura, que se encuentra en plan operativo. Asimismo, como actualmente contamos con la
participacion de colectivos, estamos trabajando para que se dedn proyectos con respecto a

ellos.

¢Qué planes estratégicos o proyectos culturales se haran a futuro?
Muchos, hay convenio con universidades, ONG, como por ejemplo hace poco realizamos una
actividad poniendo en valor el interés de la literatura de César Vallejo, actuaciones, y seguimos

trabajando también con alianza francesa para transcultural izar.

. ¢Cuéles son las instituciones u organizaciones que ayudan al Distrito de Los Olivos en la

realizacion de actividades culturales? (empresas publicas, privadas, voluntariado

Intervienen mucho las empresas publicas, hace poco trabajamos con un programa
“sorpréndeme con tu voz” con una empresa gastronémica en el distrito, también trabajamos
con canal 7 haciendo grabaciones de temas musicales, también alianza francesa para realizar
maés actividades

¢De qué manera el area de Educacion y Cultura apoya a los promotores culturales?
Fomentamos basta trabajos para tener una biblioteca no solo fisica sino virtual, fomentamos

a la lectura y actividades como “cuentacuentos” el cuento de la abuela”.

¢Cudl y cdmo son los medios de difusién que permiten conocer los eventos o actividades
culturales que se desarrollan?

Tenemos nuestra propia pagina web de la municipalidad es una herramienta muy positiva
para la difusion ademas las mismas alianzas estratégicas también no hacen por medios

masivos como television, radio

10.

¢De qué manera la poblacidn participa en la conservacion del patrimonio?
Nos falta bastante sensibilizacion cultural, no tenemos aun el nivel de rendimiento historico
de la importancia que tienen estos bienes materiales enterrados en su mayoria y los otros que

se encuentran expuestos, no se tiene en consideracion el lazo de estos con nuestra historia

11.

¢De qué manera la municipalidad promueve la identidad cultural de los pobladores en el
distrito de Los Olivos?

A través de las actividades que realizamos, generamos mucha identidad para poder darle esta

sostenibilidad que buscamos a través de proteccion
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12.;Coémo trabaja la gestion con los pobladores que residen en los alrededores de los recursos
para que no sigan generando impacto negativo?
Lo hacemos socializando y sensibilizando a la poblacion del significado histérico y la de la

importancia motivacional que tiene la persona gue se llama identidad

Duracion de entrevista: 00:09:29
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 03

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la poblacion:

Poblador

Fecha de la entrevista:
30 /04/2019

llenado de ficha:
30 /04/2019

Tema: Gestion Cultural

Informante: Santiago Arévalo Barrera, 73 afios residente en el distrito, desde 17 de

diciembre del 2002.

Contextualizacién: Se realizo en la rotonda — plaza de la municipalidad de Los Olivos

Observaciones: Para dicha entrevista se utilizé la guia de entrevista.

Transcripcion

1. ¢Cudles cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el

Distrito de Los Olivos?
No, no hay casonas, no hay sitios arqueoldgicos aqui, no eh escuchado

. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?

Al costado de la iglesia Maria de Proveniencia, este distrito esta haciendo limpieza por
ejemplo en la municipalidad las bancas estan ya limpias.

. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?

El nuevo alcalde que ingresé en esta gestion retiro a los venezolanos de la plaza, de esa
manera el parque ahora se mantiene limpio, si bueno en algln parque he visto virgen cerca
de la Municipalidad hay varios parques.

. ¢Cuéles son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros,
teatro, etc.)

No en ninguno de esos, no he participado en ferias de libros ni nada

. ¢De qué manera la integracion de diferentes métodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dindmicas, debates, teatralizacion, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y educacion?

En el colegio Carlos Cueto Fernandini, Antonio Avelino Céceres, después julio Gonzales
Prada, fomentan la cultura si dejan trabajos, exposiciones

. ¢Por gqué cree que es necesario que la persona a cargo de la gestion cultural del patrimonio
sea innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?

El Unico que hace eventos hace el alcalde eventos en la rotonda hace eventos para la tercera
edad, bailan los chicos cantan, bailan, tocan guitarra, tocan violin

¢Cudl es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?

Bueno ser un hombre habilidoso en las funciones para que desempefie bien como autoridad
politica que ocupa.
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8. ¢Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacion?
Como el festejo de los 30 arios del distrito

9. ¢De qué manera municipalidad brinda informacién acerca de los recursos culturales en el
distrito de Los Olivos?
Bueno solo por television o radio es donde uno se entera

10.¢,Como colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?
Bueno siempre acercandome aqui en la municipalidad

11.;De qué manera se busca el acercamiento de la poblacién con su patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?
Vienen solicitan al alcalde que necesitan ayuda para primer algo y el alcalde les concede
espacio para que se realiza fiestas, vendiendo algunas cosas como las ferias que realizan en
la rotonda, la plaza.

Duracién de entrevista: 09:04
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 04

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la poblacion: Fecha de la entrevista: 30/04/2019
Pobladora

llenado de ficha: 30/04/2019

Tema: Gestion Cultural

Informante: Rociario Bocaangel Pena, pobladora lleva viviendo 20 afios

Contextualizacidn: Se realiz6 en la rotonda — plaza de la municipalidad de Los Olivos

Observaciones: Para dicha entrevista se utiliz6 la guia de entrevista.

Transcripcion

1. ¢Cuéles cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el
Distrito de Los Olivos?
Pocos tienen, aqui en la avenida las palmeras hay un sitio arqueoldgico, el resto no conozco

2. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el distrito
de Los Olivos?
Ese sitio que le comento esta cercado por ejemplo

3. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?
Bueno, aqui no hay ninguna virgen

4. ¢Cuales son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros,
teatro, etc.)
Cuando vienen las ferias vengo a la plaza, de lo contrario no vengo

5. ¢De qué manera la integracion de diferentes métodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dinamicas, debates, teatralizacién, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y educacion?
Claro, los colegios vienen hacer a la rotonda hacer actividades, bailan

6. ¢Por qué cree que es necesario gue la persona a cargo de la gestion cultural del
patrimonio sea innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?

Clara tienen que ser innovadora, si de esa manera llega a los mas jovenes

7. ¢Cudl es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?

No, la verdad no se su funcion de él.

8. ¢Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacion?
No, no conozco de esos proyectos

9. ¢De qué manera municipalidad brinda informacion acerca de los recursos culturales en el
distrito de Los Olivos?
Bueno a veces viene los chicos a ensefiar el folclore, hay veces hacen el dia de la madre,
para a las fiestas patrias, yo me entero por las propagandas

10. ¢Cbdmo colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?

Haciendo ver a las personas, si estdn rompiendo las plantas y ello siempre viendo que no lo
dafien

11. ;De qué manera se busca el acercamiento de la poblacién con su patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?
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No todavia, los alcaldes hacen su programacion diferente

Duracién de entrevista: 05:06

88



TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 05

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la poblacion: Fecha de la entrevista:
Pobladora 06/05/2019 _
llenado de ficha:
07/05/2019

Tema: Gestion Cultural

Informante: Laentrevista se realizé a la sefiora Maria Quino, nacida en Lima. La cual desde
el 2009 viene trabajando y viviendo en esta zona.

Contextualizacion: En alrededor de la Huaca de Oro.

Observaciones: Para dicha entrevista se utiliz6 la guia de entrevista.

Transcripcion

1. ¢Cudles cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el
Distrito de Los Olivos?
Bueno esta zona, la huaca de oro, recibe muchas visitas, también por ello el colegio que esta
en frente de esta lleva el mismo nombre

2. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?
Quisiera que este recurso esté mas protegido, que lo llegaran a visitar lo encuentren en buen
estado, dicen que hay hoyos en la huaca llegan turistas también los estudiantes suben, falta
iniciativa de la municipalidad para que tenga mas concurrencia

3. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?

Exacto, Sagrado Corazon de JesUs, San Martin, hay varios, solo interviene los vecinos por
comité le realizan sus fiestas no hay apoyo de la municipalidad, les saca a recorren las calles

4. ;Cuales son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros,
teatro, etc.)

No soy participe de las actividades

5. ¢De qué manera la integracion de diferentes métodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dinamicas, debates, teatralizacion, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y
educacion?

En la aparte de cultura si, ahora estan ensayando la danza teatro, también ellos piden
realizar trabajos sobre la huaca, como lleva el nombre el colegio, los pequefios tienen que
saber el porqué de ese nombre. Me parece muy bien ello.

6. ¢Por qué cree que es necesario que la persona a cargo de la gestion cultural del
patrimonio sea innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?
También podria ser que les llamen a ingenieros agrdnomos, arqueoldgicos, para que lo
arreglen bonito, por ejemplo, estas rejas que cercan el parque deberian haberlo hecho a la
huaca dado que también suben fumones, los que vinieron a investigar aqui prometieron
varias c0sas, pero no preguntaron tampoco.

7. ¢Cudl es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?

No sabria decirle
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8. ¢Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacion?
No, por aqui, pero por otras zonas si me han dicho que han cercado casonas

9. ¢De qué manera municipalidad brinda informacion acerca de los recursos culturales en el
distrito de Los Olivos?
No se ha escuchado por el momento

10.¢,Como colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?
Que esté limpio,

11.;De qué manera se busca el acercamiento de la poblacién con su patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?

El trabajo aun sea visto solo con las instituciones educativas por que los deméas no
se preocupan.

Duracion de entrevista: 09:02
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 06

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la poblacion: Fecha de la entrevista: 06/05/2019
Poblador llenado de ficha:
06/05/2019

Tema: Gestion Cultural

Informante: Rubén Pacheco Oses, dirigente de la asociacion Virgen del Carmen, 30 afios
viviendo cerca de la ex casa de pro

Contextualizacidn: La entrevista se dio en un parque se encuentra al costado de la plaza de los
novios lugar donde se encuentra la ex casa pro.

Observaciones: Para dicha entrevista se utilizo la guia de entrevista.

Transcripcion

1. ¢Cudles cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el
Distrito de Los Olivos?
Tenemos la huaca de oro, en los Asentamientos humanos, la capilla del parque de los novios,
de la virgen del Carmen

2. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el Distrito
de Los Olivos?
Nosotros mismos tenemos que organizarnos para poder cuidar hasta las areas verdes dado que
dicen que no tienen presupuesto, los sitios arqueoldgicos todo esta abandonado, los colegios
también estdn en pésimo estado los servicios, carpetas. No hay nadie que cuida por la
municipalidad os solos los pobladores quienes los cuidamos

3. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?

La Virgen del Carmen, nosotros mismos le realizamos sus fiestas, traemos banda, hacemos
recorrido, pedimos apoyo a la municipalidad y la hacienda también tiene su cruz antes lo
llevaban al cerro ahora ya esta olvidado.

4. ;Cuales son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros, teatro,
etc.)

Particip0 en las fiestas costumbristas, siendo dirigente de esta zona, apoyo a la directiva para
fomentar la seguridad, como trabajaba yo en el centro nuclear me traje muchos libros y ahora
ya estan perdidos los traje para los nifios

5. ¢De qué manera la integracion de diferentes métodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dindmicas, debates, teatralizacion, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y educacion?
La educacion esta muy baja, la falta de identidad esta fatal, ya no se canta el Himno Nacional
hasta antes nos hacian rezar ahora ni ello hacen

6. ¢Por qué cree que es necesario que la persona a cargo de la gestion cultural del
patrimonio sea innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?

Para llegar a los jovenes nifios, al sefior alcalde que habra biblioteca, brindar charlas

7. ¢Cudl es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?

No, desconozco
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8. ¢Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacion?
No hay proyectos

9. ¢De qué manera municipalidad brinda informacién acerca de los recursos culturales en el
distrito de Los Olivos?
Antes con el alcalde anterior llevan a las casas unos periodicos acerca de las actividades que
se realizan en la municipalidad ahora con esta gestion nada, ya no existe.

10.,Cbémo colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?
Bueno entre vecinos nos organizamos para mantener las areas verdes y festejar la el
aniversario de la virgen del Carmen

11.;De qué manera se busca el acercamiento de la poblacidn con su patrimonio cultural en el
Distrito de Los Olivos?
Se ha perdido todo

Duracién de entrevista; 12:52
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 07

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la poblacion:
Poblador

Fecha de la entrevista:
06/05/2019

llenado de ficha:
06/05/2019

Tema: Gestion Cultural

Informante: Fernando Carrillo Venega que cuida la cruz de aznapuquio, tras generaciones,
reside en los alrededores de la huaca de Aznapuquio

Contextualizacion: En la casa donde tiene la cruz de Aznapuquio

Observaciones: Para dicha entrevista se utilizd la guia de entrevista.

Transcripcion

1. ¢Cudles cree que usted, que son los restos arqueoldgicos o casonas con los que cuenta el

Distrito de Los Olivos?
Si las de otros distritos, en la huaca de Aznapuquio que ya esta invadido desde la reforma
agraria de Velasco.

. ¢De qué manera cree usted que se protege y salvaguarda el patrimonio cultural en el Distrito
de Los Olivos?

No se esta protegiendo nada, donde prometieron iban a hacer una capilla para la cruz esta
como cochera

. ¢De qué manera se busca fortalecer las costumbres y tradiciones culturales en Los Olivos?

En Cueto Fermandini se va a festejar la cruz el altimo domingo de mayo, no hay apoyo del
alcalde

. ¢Cuéles son las actividades culturales en las que usted participa? (danza, feria de libros, teatro,
etc.)

No asisto a otras actividades, solo bueno en la participacion de la cruz

. ¢De qué manera la integracién de diferentes métodos didacticos en la ensefianza (juegos,
dindmicas, debates, teatralizacion, entre otros) fomenta la relacion entre cultura y educacion?
Si fortalece dado que viene familias para conocer la cruz, creyentes

. ¢Por qué cree que es necesario que la persona a cargo de la gestion cultural del
patrimonio sea innovadora en los proyectos y eventos culturales que realice?

No lo tengo en claro

¢Cuél es el papel de los Gestores culturales en el distrito de Los Olivos?

No tengo conocimiento de el

. ¢Qué proyectos culturales se realizan para promover la conservacion?
Nada, vienen a hacer promesas para hacer proyecto, pero luego no hacen

. ¢De qué manera municipalidad brinda informacion acerca de los recursos culturales en el
distrito de Los Olivos?
No sé, no me llega ninguna informacion

. ¢Cbmo colaboras con actividades de cuidado y conservacion del distrito?
Bueno cuido mantengo en buen estado a cruz de Aznapuquio
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8. ¢De qué manera se busca el acercamiento de la poblacion con su patrimonio cultural en el
distrito de Los Olivos?

Reunion el ultimo domingo de Mayo, la Municipalidad no interviene sélo entre los
pobladores., esta cruz tiene que estas en la huaca, pero esta totalmente desprotegida y el acceso

no permite que se lleve la cruz

Duracion de entrevista: 11:08

94



TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

N° de registro: 08

Nombre del investigador/entrevistadora: Giovanna Jauregui Cruz

Nombre de la Institucién: Fecha de la entrevista: 28/05/19

Ex Coordinadora de eventos culturales y actual

Llenado de ficha: 28/05/19

Tema: Gestion Cultural

Contextualizacién: La entrevista se dio a Sandra Garro, arquitecta de profesion, y gestora
cultural de vocacion, trabajo 4 afios en la municipalidad como Coordinadora de cultura,
actualmente se encuentra trabajando mediante colectivo independiente formando alianzas
estratégicas con municipalidades Puente piedra y Los Olivos.

Observaciones: La entrevista se dio en un parque cerca del area de Educacion y Cultura

Observaciones: Para dicha entrevista se utiliz6 la guia de entrevista.

Transcripcién

1.

¢Cuéles son los recursos culturales materiales muebles e inmuebles con los que cuenta el
distrito de Los Olivos?

Los Olivos mi distrito es realmente un distrito fascinante ya que tiene una historia muy rica
que vale la pena conocer, tenemos diferentes etapas desde la época pre inca con los Colli que
se conoce muy poco pero que la historiadora Maria Rostworowski lo difundié mediante
diferentes publicaciones por muchos afios, respecto a los bienes que tenemos las huacas que
cuenta nuestra historia, la plazas publicas también forman parte de la historia se podria decir
moderna ya que formé parte de la historia del distrito, como son las grandes urbanizaciones
como Covida, Palmeras. Yo pertenezco a la organizacion Pro que también forma parte de la
independencia del distrito alejandose de San Martin de Porres entonces préacticamente se forma
a través de un colectivo la separacion de pobladores la separacion distrital de Los Olivos.
Entonces mas alla de lo que podemos ver de los bienes tangibles de manera intangible
podriamos tener nuestras tradiciones por ejemplo la festividad del aniversario del distrito, el
sefior de los milagros de la virgen del Carmen y también porgue no mencionar las festividades
de las cruces que se han encontrado en algunas huacas. Inclusive hay algunas historias yo pude
gracias unos trabajos do realizados en la hacienda Garagay y la hacienda pro, hay algunas
historias de historias de cruces en los cerros por ejemplo en la cero pro, habia una cruz que
dicen habia estado hasta hace 15 afios y que de pronto desaparecid. Asi hay un montén de
cuentos tradiciones que se relacionan con esta cruz y porque en ese cerro, por ahi hace muchos
afios habia un cementerio y vestigios antiguos de la época pre inca del sefiorio de los Collis,
entonces hay cierta relacion siempre el hecho cuando los espafioles llegan a evangelizar en los
centros administrativos o lugares ceremoniales importantes de nuestros antepasados. Entonces
ese es un dato para mi muy valioso, pero para justamente conocer de ellos tenemos que ir a las
fuentes como la investigadora Maria. Quien nos ha dado costa peruana prehispanica que es un
buen libro en el cual se podria acceder a mucha informacion acerca de lima norte. Dentro de
las edificaciones modernas tendriamos primero la municipalidad distrital de Los Olivos que
esta al frente de la explanada municipal, palacio de la juventud, tenemos el centro de desarrollo
humano, tenemos nuestra biblioteca municipal que recién se inauguré el afio pasado, la casa
hacienda Garagay, la capilla de pro, cerca de este el parque de los novios que se hizo como
alameda para cuidarlo y proteger ese patrimonio.

. ¢De qué manera se protege y salvaguarda los recursos culturales? (econémico, legal y

politico)

Respecto a las huacas siempre se hace un trabajo en conjunto con el Ministerio de Cultura
sobre todo para el cercado y se podria hacer muchas cosas mas si se trabajara mediante una
alianza con ellos un poco para hacer la difusion, la puesta en valor del edificio. Respecto a las
casonas la cas hacienda Garagay y la Capilla de Pro que tienen mas de 300 afios, no se ha hecho
nada al respecto en tal sentido inclusive la municipalidad ha tenido algunos esfuerzos de crear
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voluntariado en la época en la que he trabajado en la municipalidad, sin embargo se necesita
recursos mayores para poder proteger etas edificaciones, la comunidad ha hecho todo lo posible
creme, han hecho limpieza de alguna manera le cercado de esta en Garagay y en pro. Creo que
éxito se ha tenido en la capilla de pro dado que se ha creado la alameda que de alguna manera
ese espacio degradado que muchas veces estaba sumergido lleno de desmonte, inclusive la
drogadiccion y la delincuencia agentes que de alguna manera podrian degradar el espacio
finalmente se ha podido salvaguardar con este espacio publico que ahora es de uso coman.

. ¢Cudles son las festividades que se siguen desarrollando en el distrito por los pobladores?
(religioso, artistico, etc

El aspecto religioso es muy importante sobre todo en estas capillas antiguas y también en
algunas iglesias o capillitas que se encuentran en los barrios, aqui en Los Olivos todavia
tenemos estos aires provincianos hay muchas festividades culturales, inclusive en las
cooperativas en los mercados, entonces alli por ejemplo todavia se mantiene, esta tradicion de
provinciatodavia se vive. Yano encontramos de repente yunzas ya no vemos, se ha urbanizado
mucho, pero si todavia estas fiestas que se hacen a lo grande y muchas veces con agrupaciones
que vienen de todo lugar

. ¢Cudles son los eventos y actividades culturales que se esta realizando en esta gestion?
(exposiciones, conciertos, danzas, teatro, presentaciones de libro)

En esta gestion por lo que tengo conocimiento se ha se estd poniendo en valor algunas cosas,
sobre todo lo que respecta a la lectura se esta contando con algunos colectivos en el caso con
nosotros que hemos estado haciendo actividades desde enero, hasta el mes de Mayo sin
embargo necesitamos, bibliotecas comunales en diferentes centros. Los Olivos es tan extenso
que no solamente podemos centralizarnos en las urbanizaciones como palmeras y Covida,
tenemos que ir mas alla tenemos que ir a la periferia en este caso como en la zona norte tenemos
a chillon quien esta desabastecido en lo que es la cultura y educacién y también en la zona de
angélica gamarra donde también faltaria mayores proyectos. En lo que respecta a los talleres
sé que sigue manteniendo la orquesta sinfénica municipal se sigue manteniendo de manera
vigente inclusive se esta solventando algo que no se podia hacer en la anterior gestion era cubrir
es0s gastos, y es bueno porque muchos nifios que tienen el talento y no que cuentan con la
economia necesaria pueden participar.

. ¢Qué proyectos se ha realizado en el ambito del turismo o cultura? A nivel nacional,
provincial o distrital

Durante la gestién anterior hubo un caso, respecto al cerro pacifico se encontraron algunos
vestigios el arquedlogo flores quien estuvo a cargo de esto hizo un proyecto de investigacion
asi como voluntariado en el cual se llegaron a encontrar algunas chicras que era un sistema de
construccion antiguo pre inca muy similares a los que hemos encontrado en Caral y en otras
huacas aqui en el Perd y también se encontré un auquénido fosilizado, entonces se presento
inclusive en los medios de comunicacion, vino Ruth Shady para la presentacion y él desarrollé
un Proyecto de inversion publica el cual finalmente se iba a presentar al ministerio y junto
con la municipalidad se iba a trabajar para tener un centro de investigacion, asi mismo para
poder tener un presupuesto para la excavacion y continuar con este trabajo se ha quedado
stand by muchas veces por voluntad politica es la verdad y seria genial que esta nueva gestién
se pueda retomar ello. Actualmente se esta haciendo el cercado de la huaca Aznapuquio creo
gue no solo se debe hacer el cerco si no también un trabajo de difusion, puesta en valor de la
huaca junto con la comunidad. Mas alla de la gestion publica hay un esfuerzo que si me parece
valié comentar que es el caso de la huaca de Pro, la huaca de Pro tiene muchos afios es una
huaca parque asi como la Huaca Maranga pero este en un nivel més micro, frente a esta huaca
hay un colegio que también lleva ese nombre que se llama Huaca de Oro, entonces junto con
ese colegio la municipalidad muchas veces se ha acercado, pero el colegio ha sido el
protagonista del cambio. Raramente el colegio junto con la comunidad han protegido esta
huaca por muchos afios, tendra 25 afios este parque que viene funcionando y se hacen diferentes
eventos culturales como abrazo a la huaca, el dia también de la juramentacion de estos
protectores de la huaca que pertenecen al club de Historia del colegio Huaca de Oro con la

96



profesora Vilma Llerena que es la gestora de todo esto. En realidad, es un caso muy interesante
porque estos nifios que ahora son adolescentes parece que este afio ha cumplido 15 afios el club
de historia, imaginate son 15 promociones de gestores que de repente algunos de ellos estan
estudiando carreras gque estan relacionados a la proteccion de las huacas o del patrimonio, hasta
ahora sigue habiendo ese esfuerzo gracias muchas veces a la gestion de una docente eso
también hay que darle valor. A veces se le escapa ala a municipalidad poder tener como modelo
a este tipo de experiencias se deberia tener por ejemplo la retroalimentacion de la comunidad,
como es que ellos logran proteger el bien patrimonial nos podria ayudar en mucho a la gestion
municipal y de esta manera de repente crear redes para replicar esos buenos ejemplos

¢Qué planes estratégicos o proyectos culturales se haran a futuro?

Aqui en Los Olivos cuando estuvimos en la gestion anterior tuvimos un proyecto muy
interesante que se llamaba ““ los libros viajeros” inclusive participamos en un concurso, lo que
queriamos es poder en algunos paraderos dentro del distrito algunos espacios de lectura asi
como modulos también muy parecido a lo que es “lima lee” pero tenia su toque distrital porque
queriamos poner algunos libros de escritores locales, tenemos escritores renombrados que
siempre han sido amigos de la gestién como el caso de Jean Pierre Bravo, el caso del sefior
Zuzunaga Huayta que es un gran escritor y Pedro Novoa gue también trabaja o trabajaba en la
Universidad César Vallejo entonces todos queriamos impulsar la importancia de nuestros
escritores locales y que la comunidad pueda leer estos libros, asi también algunos cuentos que
algunos colegios como por ejemplo el colegio Santa Maria de la Proveniencia todos los afios
saca un libro de cuento que son de sus alumnos, libros de poesias, es algo interesante como
algunos colegios van creando estas primeras experiencias de difusién lectora, otro proyecto la
biblioteca que se hizo realidad con el Plan Municipal del libro de lectura que gand Los Olivos
en el afio 2015 y que gracias eso también se hizo diferentes cosas como lo que eran las ferias
de libro, no solamente ferias de libros en espacios publicos sino también de manera
descentralizada fuimos a loza deportivas parques, creamos un programa que se llamaba entre
libros, el cual llevaba cultura, llevaba teatro a diferentes parques pero en asentamientos
humanos. Entonces es e programa se realiz6 por dos afios, también por voluntad politica no se
pudo extender, el plazo para realizar este programa pero es alin un programa que aun se podria
retomar en cualquier gestion, muy interesante porque inclusive los nifios interactuaban con él
cuenta cuentos y hace dos gestiones anteriores habia un programa que s e llamaba “Los Olivos
lee” y que a través de un bus llevaban los libros para diferentes lugares diferentes paraderos
también para que se convierta como una especie de casita de lectura eso también en podria
retomar. Entonces yo creo que lo importante es conocer estos programas y la municipalidad
debe evaluar el presupuesto y finalmente ponerlo dentro en su plan operativo institucional. Si
estd dentro del plan operativo créeme que es posible, inclusive se podrian llevar estos proyectos
a participacién vecinal, darlos a conocer a los vecinos y que los vecinos puedan saber hacia
ddnde van sus impuestos que ellos pagan y de alguna manera motivarlos a que ellos puedan
contribuir con los impuestos y de esta manera se realicen estos proyectos, hay muchos casos
que se podian replicar también aqui en el distrito, casos de éxito que hemos aprendido de otras
partes de lima u otros paises como Bogota que es un caso de éxito.

. ¢Cudles son las instituciones u organizaciones que ayudan al Distrito de Los Olivos en la
realizacion de actividades culturales? (empresas publicas, privadas, voluntariado

Por lo que yo tengo conocimiento en las gestiones anteriores estoy hablando de hace 15 afios
las empresas privadas apoyaron un montdn a la municipalidad en diferentes proyectos, con el
tiempo e ha perdido estas alianzas, en los que respecta educacion y cultura, porque es un
problema que se ve en todo el Perd, no hay interés por la educacion y cultura y mucho menos
por el turismo, a pesar de que tiene mucho potencial entonces la misma municipalidad al no
conocer el potencial que tiene en ese &mbito no puede vender, estratégicamente a empresas
privadas proyectos para que puedan invertir todo es cuestion de gestion justamente hace poco
escuche que lo que se necesita en el Perd son gestores, fue el ministro de Cultura Salvador del
Solar quien lo mencionaba “ no necesitamos tantos administradores si no gestores culturales”
para que se puedan hacer alianzas. Creo algo importante que tiene Los Olivos son sus
Colectivos yo contaria con mas de 50 colectivos que tienen Los Olivos en diferentes lugares
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que son colectivos comunitarios, inclusive las misma cooperativa, las juntas vecinales, las
juntas de los parques hay brigadas de seguridad hay colectivos educativos inclusive que
muchas veces son promovidos por los mismos colegios, la comunidad aqui en Los Olivos es
muy activa, eso es algo que yo resalto a comparacion de otros distritos en los cuales conozco
también su situacion, pero en Los Olivos desde la primera vez que decidimos separarnos de
san Martin siempre hemos sido un grupo humano, siempre fundador de cosas nuevas, en este
caso colectivos culturales, cooperativas, las cuales finalmente se han creado urbanizaciones y
ahora programas también.

8. ¢De qué manera el area de Educacion y Cultura apoya a los promotores culturales?

En la actual gestion he visto menos apoyo de repente por desconocimiento, porque no pueden
ver los beneficio que tener alianzas con més colectivos, al contrario habria varios problemas,
tal vez escuchaste este problema que hubo con los jévenes que danzan en las plazas en los
espacios publicos aqui en Los Olivos, un gran problema porque eran como 40 agrupaciones
gue bailaban en las plazas en los parques Yy la municipalidad no pudo coordinar con ellos, se
han ido a diferentes lugares, cosa que no deberia suceder porque los parques las plazas son
para los jovenes es para la juventud. Entonces la no tener conocimiento como poder crear
estas alianzas o bien vincularse con la comunidad, se ha perdido no hay de repente
conocimiento en el beneficio que les puede traer, pero la gestion anterior, al experiencia que
si se tenia dentro de la jefatura tuvimos pues participacion activa de colegios de colectivos
los cuales les brindamos el espacio la biblioteca el espacio del centro de desarrollo humano
para que pueden realizar talleres, con decirte que todas las semanas habian més de 5 0 6
actividades grandes para 80 a 100 personas, inclusive en el espacios publicos en la plaza
municipal hemos hecho muchas ferias, hemos hecho regatones de libros, puestas de teatro y
justamente con el colectivo que yo lidero queremos hacer los mismo pero nos cuesta un poco
porque no estamos dentro entonces tenemos que hacer toda la documentacion que nos
solicitan pero en lo posible la municipalidad nos esta apoyando de manera minima tal vez
pero lo estd habiendo

9. ¢(Cuél y como son los medios de difusion que permiten conocer los eventos o actividades
culturales que se desarrollan?
Los medios de difusion que cuenta y se usan hace mas de 10 afios son las redes sociales y
poner algunos pasacalles que son algunos como una especie de gigantografia que se ponen en
las avenidas, luego también se ha utilizado el volanteo. Sin embargo el perifoneo en otros
lugares funciona y se podia aplicar inclusive se podria coordinar con la juntas vecinales ya
gue ellos tienen reunién cada cierto tiempo y darles a conocer que se va a realizar un evento
cerca de su parque, en su plaza en su loza deportiva, se podria trabajar en conjunto junto con
la comunidad tanto la municipalidad y también tiene areas como por ejemplo participacion
vecinal donde muchas de estas unidades vecinales estan inscritas y se podria coordinar
directamente a través de esa area. El perifoneo podria ser mas efectivo dado que hay mucha
mas gente que una no entra a las redes, hay muchos jovenes pero hay que tener en cuenta
que los jévenes en nuestro distrito todavia no estan familiarizados con los eventos culturales,
son muy pocos Y si nos e van al centro de lima se van a la zona sur, no ven el potencial que
tiene el distrito en el &mbito cultural y peor si no se hacen actividades, entonces la gente mayor
que si finalmente son los que visitan los espacios culturales y de los ain no estan
familiarizados por la redes sociales, entonces es por medio de juntas vecinales darles a
conocer, seria efectivo coordinar con ello para directamente con su junta vecinal para que
ellos se enterara de estos eventos.

10. ¢De qué manera la poblacion participa en la conservacion del patrimonio?
Como te contaba en los tres casos, en el caso de la casa hacienda Garagay, que es una casona
de mas de 300 afios la comunidad es duefia, ha habido ocasiones en la que el Ministerio le ha
querido quitar la tenencia sin embargo la comunidad es duefia porque como forma de pago
cuando se hacerla reforma agraria ellos practicamente se quedan con la cada hacienda y ellos
practicamente han mantenido la casa hacienda y la capilla. Entonces ellos han hecho un
trabajo de limpieza del espacio, han hecho algunos eventos, en este caso polladas, eventos
musicales para tener fondos para hacer un cerco de la casa hacienda Garagay. La
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municipalidad aporté haciendo un voluntariado, se llamé “la puesta en valor de la hacienda
Garagay”, donde se dio a conocer a los vecinos que eran nuevos que no eran hijos de los ex
trabajadores de la hacienda. Entonces ellos pensaban demoler la casa a hacienda entonces un
poco sensibilizarlos a ellos en poder salvaguardar su bien patrimonial. En el caso capilla de
pro que estd cerca al cerro, ahi por ejemplo se ha hecho un trabajo mas cercano con la
comunidad los invito a que participen en el presupuesto participativo para que concursaron
con otros proyectos y finalmente lograron que se construyan la alameda, actualmente si se
necesita mas apoyo porque parte de la capilla se estd desmoronando, si ellos al no conocer lo
han pintado muchas veces cada vez que realizaba sus fiestas patronales lo han pintado
entonces la pintura muchas veces dafia, al no conocer han generado un impacto entonces se
esta perdiendo se esta degradando de alguna forma tienen que acercarse a la comunidad los
gestores o municipalidad, tener un plan efectivo de proteccion al bien mueble

11.;.De qué manera la municipalidad promueve la identidad cultural de los pobladores en el

distrito de Los Olivos?

Actualmente nos esta promoviendo la identidad, pues hemos cumplido 30 afios no se hizo
grandes eventos en realidad los eventos que se hicieron son partir de la comunidad de
colectivos, se hizo por ejemplo un pago a la pacha mama en la huaca de pro, luego también
hicimos talleres nosotros también como colectivo un poco para dar a conocer la historia del
distrito se realiz6 conversatorios también dentro del distrito también por la comunidad. La
municipalidad en realidad no hizo mucho a pesar que tenemos 30 afios cumpliendo que se
debio celebrar a lo grande. El afio pasado si tuvo mas relevancia dado que el sefior Tacunan
dio a conocer el libro de la historia de Los Olivos. Algo que también nos genera identidad
son nuestras fiestas patronales muchas veces nosotros participamos activamente porque
gueremos que se mantenga esa tradicion, tenemos también nuestras festividades religiosas
como el sefior de los Migrados y la virgen del Carmen. Ahora se estan realizando muchos
recorridos turisticos hacia las huacas el paseo de las huacas ya se han realizado este afio dos,
uno hasta practicamente se ha recorrido Azapuquio se ha recorrido todo universitaria hasta
llegar al cerro Pacifico eso es algo bueno porque se estd generando como una especie de
costumbre de tradicion el hecho de recorrer las huacas en el mes de febrero y marzo, eso me
parece super interesante pero también por parte del colectivo de parte de la municipalidades
pienso que entre todas las gestiones haciendo una evolucidn general se ha hecho poco se
deberia hacer mucho maés, hay grandes proyectos en otros paises donde se va recopilando la
historia a través de talleres que se realiza con nifios.

9. ¢(Cbmo trabaja la gestion con los pobladores que residen en los alrededores de los recursos

para que no sigan generando impacto negativo?

Hubo un proyecto “cuida a tu Huaca PLO” que se dio por iniciativa de dos jovenes
arquedlogos que también que son Olivenses, cuando ellos salen de la municipalidad siguen
con su proyecto junto con el colegio Huaca de Oro y la gestora Vilma Llerena. Me parece un
caso interesante que surgio a través de la municipalidad, pero siguié a pesar de ellos ya no
estar en la gestién. La municipalidad aparte del cercado no ha hecho mayores esfuerzos con
respecto a la huaca.

Duracion de entrevista: 00:37:26

99



Anexo 5: Guias de observacion desarrolladas

Guia de Observacion N°1

TITULO Gestion Cultural en el distrito de Los Olivos, 2019
LUGAR Casa Hacienda Garagay
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

Bienes culturales materiales
En cuanto los bienes culturales materiales que posee el distrito de Los Olivos son de un gran
pasado historico, desde sitios arqueoldgicos hasta casonas, como es la casa Garagay, este lugar
fue un almacén en que se realizaba la produccion de trigo, alfalfa y aceite de oliva. Ademas,
cuenta atn con articulos culturales como campana de bronce y en su interior aln perdura su techo
de madera con disefio de la época. Cabe sefialar que en la actualidad dado al crecimiento
urbanistico y a la falta de interés de las autoridades competentes se ha visto la poblacion aledafia
obliga a protegerla después de una intensa campafia de sensibilizacion a los pobladores por el
area de educacioén y cultura entendiendo y quedo para su resguardo lo cual realizaron un cerco
de fierro sin previo estudio que sin conocimiento del impacto vista que realizaba lo hicieron con
el afan de protegerlo. Aln no se da la revaloracién y proteccién por parte de las autoridades y
sigue abandonado como otros recursos.

Bienes culturales inmateriales

No cuenta

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

Eventos culturales
En este lugar no se dan actividades culturales siendo un recurso con potencial turistico ain falta
apoyo para lograrlo

Proyectos Culturales

No se ha sabido aun de algin proyecto para poner en puesta en valor este recurso

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

Instituciones participantes
El encargado del area de cultura ain no muestra iniciativa a con este recurso segin lo mencionado
en su entrevista en un tiempo si lo hard, pero ahora se esta enfocando en otro sitio arqueoldgico
como lo es Aznapuquio

Promocion del Patrimonio
Solo la poblacién aledafia a éste conoce al recurso, pero otros pobladores no lo conocen ni sabes

de ella.

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio
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Participacion de la poblacion
La municipalidad no incentiva a la poblacion para que refuercen su identidad con el recurso
Revalorizacién del patrimonio

No hay actividades ni proyectos que incentiven al cuido de este recurso, y se puede observar en
la actualidad.

Casa Hacienda Garagay

Pertenece actualmente a la
Asociacion de Vivienda
Adjudicatarios de la Ex-
hacienda Pro. Aun esta
hacienda no es declarada
como patrimonio Cultural de
la Nacion. En su época
pertenecia la familia Pro
ledn y a la familia Larriva
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Guia de Observacion N°2

Gestion Cultural en el distrito de Los Olivos, 2019
TITULO
LUGAR Infantas |1
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

Bienes culturales materiales
Con respecto a la huaca infanta. Esta se encuentra en total abandono, a pesar de contar con una rica historia
la poblacién aledafia desconoce de este, es lugar de desmonte y tiradero de basura, olvidado también por las
autoridades competentes.

Bienes culturales inmateriales
Este recurso cuenta con una cruz a la que veneran adn algunos lugarefios, otros no le dan importancia, dado

que para ellos dicen que no es una huaca, nunca lo fue.

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

Eventos culturales
Festejan a la cruz en un determinado dia dado que aln se mantienen en buen estado estd a pesar que esta
expuesta.

Proyectos Culturales

Ninguno, esté totalmente desprotegido y expuesto a muchos impactos.

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

Instituciones participantes
No hay presencia de las autoridades competentes
Promocion del Patrimonio
No realizan difusién de esta huaca para su rescate y revalorizacion

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio

Participacion de la poblacién
No se hace presente la participacion ni inclusion de la poblacién para que fortalezcan su identidad con el
recurso que se encuentra cerca su lugar de residencia

Revalorizacion del patrimonio
Faltan a la vista muchos proyectos para que sepan este huaca y también informe a la poblacidn de ella.
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Huaca Infantas 11

Se encuentra dentro \.
de la Asociacion de
Vivienda Rio Santa,
esta fue declarada
Patrimonio Cultural
de la Nacion el 19 de
Enero del 2006, dado
gue aun muestra
rasgos de la
construccion con
muros de tapia, que

se dio en el
intermedin tardin
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Guia de Observacion NO3

TITULO Gestién Cultural en el distrito de Los Olivos, 2019
LUGAR Plaza - la rotonda
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

Bienes culturales materiales
En Es sede también de exhibiciones y taller de arte en ceramica, la municipalidad les brinda esa facilidad
para que también los pobladores aprender y visiten ese lugar.
Bienes culturales inmateriales
La rotonda, es un espacio Publico y se podria decir espacio cultural dado que es punto de encuentro de
muchos colectivos culturales, es este lugar donde se da relucir la cultura popular viva del distrito, también
brinda taller, ferias

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

Eventos culturales
Se realizan eventos como conciertos m se festeja el aniversario muchas veces ahi, es sede de muchos eventos
cultura popular

Proyectos Culturales
Con la nueva gestién ya algunos colectivos de bailes como no llegaron a un acuerdo en conjunto con la

municipalidad se tuvieron que retirar

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

Instituciones participantes

Empresas tanto pablicas como privadas realizan, piden permiso a la municipalidad y realizan sus actividades
Promocién del Patrimonio

Tambiéen es un lugar donde es muy efectivo poner anuncios y promocionar algin evento cercano dado que

es de gran afluencia de los pobladores

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio

Participacion de la poblacion

La visita de la poblacion a la rotonda es muy activa y mas por jovenes quienes son los que se relinen mas
Revalorizacién del patrimonio

Como espacio publico fue realizado con el fin de la visita para los olivarenses y lo esta cumpliendo
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“*\AnivBrsario’
La rotonda, lugar donde - Wl \_\ﬁ\ﬂ“':
se desarrollan muchas '
actividades culturales
artisticas, danzas,
exposiciones
fotogréficas, ferias, ect.
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Guia de Observacion N04

TITULO Gestién Cultural en el distrito de Los Olivos, 2019
LUGAR Huaca de Oro
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

Bienes culturales materiales
En la huaca de Oro, no solo podemos encontrar cultura si no también aun restos arqueologicos, se ha cercado
el perimetro que también hay un parque mas no la huaca en si, no hay vigilancia y aun es punto de
concentracion de fumadores quienes impactan el area.

Bienes culturales inmateriales

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

Eventos culturales
El ex ministro de cultura Salvador del Solar, lleg6 a estas inmediaciones a realizar el proyecto “abraza a tu
huaca” que estuvo funcionando por un periodo corto de tiempo y que igualmente como otros proyectos por
decision politica se dejo.

Proyectos Culturales
Aln no se sabe exactamente de un proyecto, mas si el colegio que lleva el mismo nombre “huaca de Oro”

esta trabajando para que los estudiantes sepan de los recursos y lo cuiden.

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

Instituciones participantes
Formar alianza estratégica no solo con empresas privadas sino también con colectivos, seria muy buena
ayuda para fortalecer y acercar mas a la poblacién con lo suyo

Promocién del Patrimonio

La promocidn de esta huaca no es sobresaliente, dado que no muchos de los vecinos aledafios lo conocen

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio

Participacion de la poblacion
La participacion de la poblacion es bajo solo las urbanizaciones aledafas cuidan las areas verdes, mas no
cuenta con ayuda de la municipalidad con la huaca y tampoco el comité se manifiesta para su cuidado.
Revalorizacioén del patrimonio
A pesar que esté registrado como patrimonio cultural no se le da el respectivo cuidado a eta huaca.
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Huaca de Oro, se
encuentra alin en
buen estado.
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Guia de Observacion NO5

TITULO Gestion Cultural en el distrito de Los Olivos, 2019
LUGAR Parque de los Novios
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

Bienes culturales materiales
Esta alameda fue creada con el Gnico fin de proteccion a la Capilla de Pro, los vecinos participaran junto
con ayuda de la municipalidad para poder hacer este lugar dado que esa area era un descampado.
Cuenta con patrimonio material mueble tangible m que es el molino y la estatua de angeles en signo del
amor.

Bienes culturales inmateriales

No cuenta

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

Eventos culturales
Dado que es un lugar para relajarse en pareja es muy agradable, no se da muchos eventos mas si ain los
domingos se abre la iglesia Sagrado corazon que esta al costado de la capilla y si también en fechas en
especificas por costumbre se pita la capilla por los mismos pobladores.

Proyectos Culturales
No se ha dado a conocimiento adn.

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

Instituciones participantes
Colectivos culturales que lo visita y dan a conocer.
Promocién del Patrimonio
Cuando se hizo la inauguracion se dio a conocer por todos los medios de difusion a cargo de a anterior

gestion. Y por la actual se sigue dando mantenimiento de limpieza de este lugar.

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio

Participacion de la poblacion
Para la construccion de esta Alameda si hubo un trabajo en conjunto con la poblacion aledafia muy buena
es por ello que ganaron y son unidos.
Revalorizacién del patrimonio

Actualmente esta bien cuidada el area por la comunidad.
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Parque de los Novios, alameda creada para salvaguardar la ex casa hacienda de Pro. En la
que la poblacién que reside en los alrededores por medio de un concurso se gané dicha
construccion.
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Guia de Observacion NO6

TITULO Gestion Cultural en el Distrito de Los Olivos, 2019
LUGAR Capilla de Pro
OBSERVADOR: Giovanna Jauregui cruz

CATEGORIA 1: Situacion actual del patrimonio

Bienes culturales materiales
Esta casa hacienda fue realizada en el siglo XIII, posee reliquias como la campana de bronce y el techo con
disefio en madera, que fueron regalos que el virrey Manuel Amat y Juliet.

Bienes culturales inmateriales
Siguen los pobladores de los alrededores en fechas festivas a la cruz, pintan la capilla y en la actualidad aun

van los fieles a rezar a esta iglesia Sagrado Corazén

CATEGORIA 2: Actividades Culturales

Eventos culturales
Realizan fiestas patronales, alusivas a la cruz, anteriormente se bajaba la cruz del cerro méas cercano més en
la actualidad lo mantiene en la capilla.

Proyectos Culturales
Como ultimo proyecto que se realizo estuvo la alameda cerca de esta “parque de los novios” que se hizo

para salvaguardar esta capilla

CATEGORIA 3: Coordinacién de Gestor Cultural

Instituciones participantes
Colectivos culturales que lo visita y dan a conocer.
Promocién del Patrimonio

Se dio cuando se empez6 a realizar la alameda, mas después de ello solo en libros, revistas se lo menciona.

CATEGORIA 4: Sensibilizacion de la poblacion con el patrimonio

Participacion de la poblacion

Lo pintan cada vez que se acerca la fiesta festiva a la cruz.

Revalorizacién del patrimonio

Actualmente esté bien cuidada el area por la municipalidad, esta se da especificamente en la alameda. mas
en la capilla atn falta concientizacién para que los pobladores no la sigan pintando dado que estan generando
impacto a esta por el dafio ocasionado por la pintura.

110



Capilla de Pro, ain mantiene restos del
patrimonio material mueble de la época
republicana como (la campana de bronce
y el techo de madera con disefio)
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- Biblioteca Municipal de Los Olivos

!

Figura 1. Entrada principal de la biblioteca

—— %
BIBLIOTECA MUNICIPAL DE|
Maria Rostwor

Figura 3. Paulo Rafael Amancio Castro -
Bibliotecario

Figura 2. Buho en la puerta
principal de la biblioteca
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- Municipalidad de Los Olivos

Figura 4. Municipalidad del
distrito de Los Olivos

Figura 5 Gestor Cultural —Rolando Figura 6. Rotonda—
Malarin Galbini Municipalidad de Los Olivos

Y

Figura 7. Entrevista al sr. Figura 8. Sr. Rocio Bocaangel
Santiago Arévalo Barrera



- Cerrode Oro

Figura 9. Cerro de Pro

Figura 11. Parte posterior
derecho del Cerro de pro

Figura 12. Parte posterior
izquierdo de Cerro de pro



- Capilla de Pro

Figura 13. Capilla de Pro

Figura 15. Capilla de Pro

Figura 16. Sr. Ruben Pacheco
Oses 115



- Huaca Aznapuquio

2ma 3 i Figura 18. Cruz de Aznapuquio

Figura 17. Parte posterior de la
huaca de Aznapuquio

Figura 19. Parte delantera de la
huaca Aznapuquio

Figura 20 Sr. Fernando Carrillo
Venega
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Figura 21. Srt. Sandra Garro
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Anexo 6: Fichas de recursos potenciales

CAPILLA DE PRO

Ficha N%1

Categoria: Manifestaciones
Culturales

Tipo : Arquitectura y espacios
Urbanos

Sub tipo : Casa Hacienda

Tangible:
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: A una cuadra del cruce de las avenidas Proceres
de Huandoy y 2 de octubre (Confraternidad)

Distancia desde | Jerarquia:
la Municipalidad | 2

de Los Olivos :
12 min-9Km

Descripcion:

La Capilla de Pro pertenece al bien patrimonial inmueble del
distrito, data de siglo XV1II, se dice que pertenecié a la
familia Pro Ledn Colmenares.

Elementos de Interés Turistico:
Campana de bronce de 1763.

SITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE PRO- HUACA
DE ORO

Ficha N2

Categoria: Manifestaciones
culturales

Tipo: Sitios Arqueoldgicos
Sub tipo: Zona Arqueolégico

Tangible:

Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: Entre las av. Procedes Betancourt, la
Cordialidad y Canta-Callao

Distancia desde la | Jerarquia:
Municipalidad de | 2

Los Olivos :
13min-7.2Km

Descripcion:

La Zona Arqueolégica Huaca Pro se encuentra en la
margen derecha del rio Chillén y corresponde
temporalmente al Intermedio Tardio (1000 - 1450 d.C.).
En su edificacion se utiliz6 la técnica de adobon o tapial.
Fue declarado Patrimonio Cultural de la Nacion el 27 de
marzo de 2002.

Elementos de Interés Turistico :
Se ubica al centro de la
poblacién olivarense
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HUACA AZNAPUQUIO

Ficha N3

Categoria: Manifestaciones
culturales

Tipo: Sitios Arqueoldgicos
Sub tipo : Zona Arqueoldgico

Tangible:
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: Entre las Av. Las Palmeras y Av. los Alisos

Distancia desde la Jerarquia:
Municipalidad de Los | 2
Olivos : 5min — 1.2Km

Descripcidn: Esta huaca tuvo lugar en el imperio incaico,
sirvio como taller de ceramica es por ello que en su interior
aun se puede observar fragmentos de botellas, platos de
ceramica ya fue declarado patrimonio Cultural de la
Nacion. Formaba un conjunto mayor con la desaparecida
Pampa de las Chivas

Elementos de Interés Turistico:
Fragmentos de ceramica

BIBLIOTECA MUNICIPAL DE LOS OLIVOS

Ficha N%4

4
-
DE

Maria Rostwor

Categoria: Manifestaciones Culturales
Tipo : Arquitectura y espacios Urbanos
Sub tipo : Biblioteca

Tangible :
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: Jr.César Vallejo 1670, Los Olivos 15301

Distancia desde la
Municipalidad de
Los Olivos : 1 min | 2

-210 metros

Jerarquia:

Descripcion:

Esta biblioteca se inaugur6 27 de Abril del 2018, llevando
solo un afio de su construccién es cede del area de
Educacion y Cultura

Elementos de Interés Turistico:

- Biblioteca
- Talleres
Area de Educacion y Cultura
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HOMBRE DE HIERRO

Ficha N%5

Categoria: Manifestaciones
Culturales

Tipo: Arquitectura y espacios
Urbanos

Sub tipo : Escultura

Tangible:
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion : Av. el Zinc Urb. Industrial Infantas

Distancia desde | Jerarquia:
la Municipalidad | 1

de Los Olivos :
4.0 Km/ 8 min

Descripcién :

Construccion de Hombre de Hierro en honor al trabajador de
la urbanizacion Industrial Infantas, el escultor es Edward
Garcés en Mayo de 2009.

Utilizandose para ello planchas y fierro en base a chatarra,
material de reciclaje y piezas usadas de maquinas que han
sido donadas por empresas de la zona, siendo una escultura
gue tiene un peso de 200 Kilogramos y donde el trabajo de
escultura dur6 45 dias y fue financiado integramente por la
Asociacion de propietarios. La escultura representa la figura
de un hombre de 2.20 m. de alto y con el brazo izquierdo.

Elementos de Interés Turistico:
-Representativo al hombre
trabajador del distrito de los
Olivos
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MICAELA BASTIDAS

Ficha N%6

Categoria: Manifestaciones
Culturales

Tipo : Arquitectura y espacios
Urbanos

Sub tipo : monumento

Tangible :
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: Av Alisos previ- cuadra 5

Distancia desde la | Jerarquia:
Municipalidad de 1

Los Olivos : 1.7
Km/7 min

Descripcion:

Se encuentra en las inmediaciones del parque Previ, muestra un
gran el monumento dedicado a la heroina Micaela bastidas,
quien fue una de las personas influyentes en la época colonial
dado que lucho por la rebelién a la explotacién colonial que se
vivia, murié a manos de espafioles, desde ahi se convirtié en
simbolo importante. Cabe resaltar que también fue esposa de
Tapac Amaru Il, quien también lucho por el mismo fin.

El estado actual es bueno ya que se puede apreciar el
monumento no es buena, se pueden observar el impacto
negativo por parte del vandalismo con pintas en esta.

Elementos de Interés Turistico:
- Ubicado en un parque muy
concurrido por los habitantes
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CRUZ DE MOTUPE

Ficha N%7

Categoria: Manifestaciones
Culturales

Tipo : Arquitectura y espacios
Urbanos

Sub tipo : monumento

Tangible :
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: Av Alisos previ- cuadra 5

Distancia desde la | Jerarquia:
Municipalidad de | 1

Los Olivos : 1.7
Km/7 min

Descripcion:

Esta cruz forma parte de la manifestacion que realizan los
pobladores con relevancia a esta, fieles creyentes a esta cruz. La
Santisima Cruz de Motupe es una devocion peruana originaria del
distrito de Motupe, en la provincia de Lambayeque, departamento
de Lambayeque que lo siguen manteniendo pobladores de que
llegaron de este lugar hace afos. El estado actual es bueno ya que
se puede apreciar que esta protegido.

Elementos de Interés Turistico:
-Cruz de Motupe
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MURALES PINTORESCOS

Ficha N°8

Categoria: Manifestaciones
Culturales

Tipo : Otros

Sub tipo : pinturas murales

Tangible :
Mueble ()
Inmueble (x)

Intangible:

Direccion: Parques de Villasol, Los Olivos 15304

Distancia desde la | Jerarquia:
Municipalidadde | 1

Los Olivos : 5.4
Km/12 min

Descripcion:

Se encuentra en las inmediaciones del parque Villasol, muestra un
gran despliegue de pinturas en murales casas brindando asi un
colorido lugar a visitar. El estado actual es bueno ya que se puede
apreciar las imagenes con claridad, la pintura no esta desgastada y
no hay impacto negativo.

Elementos de Interés Turistico:
- Practica de deportes (futbol)
- Lugar de encuentro de visitantes
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