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RESUMEN

Este estudio cuyo tema es Liderazgo Directivo y el Desarrollo Profesional
Docente de una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019 tiene como objetivo
principal determinar el Liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente de
una unidad educativa de Guayaquil — 2019 en donde se manifiesta la existencia de
carencia entre el directivo y los docentes de la institucién en cuanto a las variables

estudiadas.

Para el desarrollo del estudio se emplea una investigacion descriptiva con un
disefio correlacional no experimental analizando las variables sin existir
manipulacién de informacion, con un enfoque cuantitativo que permite utilizar la
técnica de investigacion como es la encuesta para ser utilizada en una muestra de
71 entre ellos directivos, docentes y estudiantes que forman parte del plantel
institucional, mediante el cual se establecid un cuestionario de 18 items, que estan
validados por profesionales con titulo de cuarto nivel quienes indicaron que si existe
coherencia y claridad en cada pregunta elaborada, también se aplicé el Alfa de
Cronbach para conocer la fiabilidad entre items alcanzando un x=0.594 lo que
indic6 que si es confiable este instrumento. Indicando que existe una relacién
regular entre las variables del estudio, lo que permitié rechazar la hipétesis nula y
aceptar la alternativa, Liderazgo Directivo y el Desarrollo Profesional docente de

una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019.

Palabras claves: Liderazgo directivo, desarrollo profesional docente, desarrollo

cultural.
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ABSTRACT

This study whose theme is Leadership and the professional development of an
Educational Unit of Guayaquil - 2019 has as main objective to determine the
Leadership and professional development of an educational unit of Guayaquil - 2019
where the existence of lack between the manager and teachers of the institution in

terms of the variables studied.

For the development of the study, a descriptive investigation with a non-
experimental correlational design is used, analyzing the variables without the
existence of information manipulation, with a quantitative approach that allows the
use of the research technique such as the survey to be used in a sample of 71
among them executives, teachers and students who are part of the institutional staff,
through which a questionnaire of 18 items was established, which are validated by
professionals with a fourth level degree who indicated that if there is coherence and
clarity in each question asked, the Cronbach's alpha to know the reliability between
items reaching a « = 0.594 which indicated that this instrument is reliable. Indicating
that there is a regular relationship between the variables of the study, which allowed
us to reject the null hypothesis and accept the alternative, Leadership and teacher

professional development of an educational unit of Guayaquil - 2019.

Keywords: Leadership, professional teaching development, cultural development.



I. INTRODUCCION

El liderazgo directivo ha tomado gran valor en la estructura organizacional y lleva
de la mano al desarrollo de los docentes como profesionales. Internacionalmente,
se ha conseguido mejorar las bases en las que esta enfocado el liderazgo y su
desarrollo e impactos en la mejora de competencias pero no se ha alcanzado el
nivel deseado dado que aun existen falencias evidentes, que afectan a los
diferentes procesos del nivel educacional lo cual trataremos en este trabajo
destacando que la influencia de un lider es de suma importancia para el desempefio
del docente y para la informacién que capta el estudiante, esto se ve reflejado en
las entidades educativas mas relevantes alrededor del globo terraqueo (Saowanee,
Wallapha, & Tang, 2017).

En lo referente al fortalecimiento de la profesion del profesorado, se ha
convertido en una de las preocupaciones de mayor indole para los gobiernos
latinoamericanos, dado que asegurando la calidad de los docentes y maestros que
acceden a esta profesion se consigue dominar los ejes de las politicas educativas.
Esta fase es prometedora pero también puede ser riesgosa, porque asi como existe
anuencia en que los excelentes educadores son el insumo fundamental para
alcanzar calidad en la educacién, también hay acuerdos basados en que el cambio
de las politicas de este sector conlleva a un complicado proceso de largo plazo que
demanda continuidad de las politicas, voluntad de los gobiernos, extenso apoyo

social y sobre todo capacidad técnica (Korthagen, 2017).

Es preciso mencionar que el desempefio del docente va atado al desarrollo
profesional, a nivel global se entiende como desempefio laboral al rendimiento del
profesional en su lugar de trabajo y desarrollo profesional a la auto-superacion
individual o con apoyo de la entidad. Por lo que el profesorado a nivel mundial
relacionan estos dos elementos para ejercer su profesion, sin embargo Jacob,
Rockoff, Taylor, Lindy, & Rosen, (2018) mencionan que los docentes no desarrollan
su profesionalidad por diferentes aspectos uno de esto es debido al ambiente en el
gue se encuentran inmerso dado que existe falencias a nivel social en las

instituciones con respecto a la comunicacion efectiva entre los lideres y los



educadores, afectando directamente al proceso ensefianza aprendizaje de los

educandos (pag. 83).

Por ende, el liderazgo directivo a nivel del mundo esta vinculado con la auto
superacion de todos aquellos que formen parte de la organizacion por lo que el
ambiente que se propicie en cada entidad educativa es un elemento primordial, es
por esto que se trata de definir que toda la comunidad educativa se ve inmersa a
estos cambios y fluctuaciones dentro de los programas, planeaciones y
planificaciones en el desarrollo de sus actividades. Ecuador se establece como una
potencia importante a la educacién poniéndola como pilar fundamental entre los
ciudadanos a nivel nacional. Con relacion a estas tendencias globales Ecuador se
ha adaptado al cambio y ha adquirido la cultura organizacional a nivel de escuelas,
pero de una manera no tan eficiente, debido que, existen ain muchas distorsiones
en los conceptos y aquellos que ocupan el puesto de lider que no cumplen con su
rol, desentendiéndose de su responsabilidad y esto afecta al desarrollo profesional
del profesor y por ende a toda la comunidad educativa en general. Esto lleva a
conflictos internos entre docentes y directivos que no comparten los mismos ideales

y por ende el ambiente laboral se ve sumamente afectado.

Al hablar de aquellos factores que afectan directamente la productividad de la
entidad educativa tocamos el factor personas en todo momento y es que, estas son
el pilar de la organizacion y con esta relacion definimos a los directivos, los lideres,

los docentes, los estudiantes, etc.

Por tanto, la presente investigacion pretende erradicar la problematica que existe
en la Unidad educativa parte del estudio, debido a que los docentes no presentan
un Optimo desarrollo profesional, o que indica que el liderazgo de director de la
misma no esta siendo cumplido a cabalidad, y esto esta afectando la ensefianza de

los alumnos.

En este mismo orden y sentido se procede a plantear el problema general de
investigacion lo que permite tomar una direccidn para conocer a donde se tiene que
llegar: ¢ Existe relacion entre el liderazgo educativo y el desarrollo profesional

docente en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019?



Siguiendo el esquema establecido se procede a plantear los problemas

especificos:

¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desarrollo pedagogico en una
Unidad Educativa de Guayaquil — 2019?, ¢Existe relacion entre el liderazgo
directivo y los conocimientos oportunos en una Unidad Educativa de Guayaquil —
20197, ¢Existe relacion el liderazgo directivo y la autorreflexion en una Unidad
Educativa de Guayaquil — 2019?, ¢ Existe relacion entre el desarrollo profesional
docente y el desarrollo de la cultura en una Unidad Educativa de Guayaquil — 20197,
¢ Existe relacion entre el desarrollo profesional docente y la forma en que se genera
impulso en una Unidad Educativa de Guayaquil — 20197, ¢ Existe relacién entre el
desarrollo profesional docente y los resultados alcanzados en una Unidad

Educativa de Guayaquil — 20197

El presente trabajo investigativo se justifica por la conveniencia que presenta,
debido a que este permite dar a conocer al directivo de la institucién, la relaciéon que
existe entre su liderazgo y el desarrollo profesional docente de la institucién, lo que
se pretende con esto es concientizar al directivo que él es el eje principal de la
organizacion y que su manera de liderar es la que conlleva al alcance de los

objetivos establecidos.

También tiene una justificacion basada en la relevancia social, debida a la
trascendencia que tiene para la sociedad educativa en su aporte de dar a conocer
lo fundamental que es el liderazgo educativo y el impacto que este genera en el
desarrollo profesional docente. Las implicaciones practicas del proyecto se basan
en la contribucién existente con la finalidad de erradicar la probleméatica existente
entre las variables de estudio de una Unidad Educativa de Guayaquil beneficiando
al alumnado en general por la educacion de calidad que se pretende alcanzar con
un buen desarrollo profesional docente. Finalmente esta la utilidad metodologica
del proyecto lo que permitira ser una guia para investigaciones posteriores que se

relacionen con las variables de esta investigacion.

Las hipotesis de la investigacion permiten llegar a obtener conclusiones concisas
del problema planteado con anterioridad, por lo que se a continuacion se plantea

una hipotesis alternativa y nula.



Ha: Existe relacién entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional docente

en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019.

Ho: No existe relacion entre el liderazgo directivo y el desarrollo profesional

docente en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019.

De igual forma se plantean las hipotesis especificas alternativas y nulas: Hagz:
Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desarrollo pedagoégico en una Unidad
Educativa de Guayaquil — 2019. Hoe1: No existe relacion entre el liderazgo directivo
y el desarrollo pedagdégico en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Hag:
Existe relaciéon entre el liderazgo directivo y los conocimientos oportunos en una
Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Hoe2: No existe relacion entre el liderazgo
directivo y los conocimientos oportunos en una Unidad Educativa de Guayaquil —
2019. Haes: Existe relacién el liderazgo directivo y la autorreflexién en una Unidad
Educativa de Guayaquil — 2019. Hoes: No existe relacion el liderazgo directivo y la
autorreflexion en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Haeas: Existe relacion
entre el desarrollo profesional docente y el desarrollo de la cultura en una Unidad
Educativa de Guayaquil — 2019. Hoes: No existe relacion entre el desarrollo
profesional docente y el desarrollo de la cultura en una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019. Haes: Existe relacion entre el desarrollo profesional docente y la
forma en que se genera impulso en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019.
Hoes: No existe relacion entre el desarrollo profesional docente y la forma en que se
genera impulso en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Haes: Existe
relacion entre el desarrollo profesional docente y los resultados alcanzados en una
Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Hoes: No existe relacion entre el desarrollo
profesional docente y los resultados alcanzados en una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019.

Finalmente se procede a establecer los objetivos de la investigacion, por tanto,
se plantea el objetivo general para luego definir los especificos. Objetivo general:
Determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y el desarrollo

profesional docente en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019.

De la misma forma se presenta el planteamiento de los objetivos especificos:
Diagnosticar la relacién entre el desarrollo pedagdégico y el liderazgo directivo en
una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Identificar la relacion entre los

4



conocimientos oportunos y el liderazgo directivo en una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019. Determinar la relacion entre la autoreflexion y el liderazgo
directivo en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019. Conocer la relacion entre
el desarrollo profesional docente y el desarrollo de la cultura en una Unidad
Educativa de Guayaquil — 2019. Identificar la relacion entre el desarrollo profesional
docente y la forma en que se genera impulso en una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019. Determinar la relacion entre el desarrollo profesional docente y

los resultados alcanzados en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019.



Il. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes de la investigacion se encontro:

Ulloa & Rodriguez (2014) en su trabajo investigativo realizado en Chile
mencionan que el desarrollo profesional del profesor corresponde a las diversas
actividades en las que se hallan inmersos en el transcurso de su profesion y la
forma en cdmo van desarrollando cada una de esas actividades. En efecto, es una
fase de aprendizaje como resultado de las interacciones caracteristicas que tienen
relacion importante con sus labores desempefiadas en la unidad educativa y que
permiten modificaciones en la préactica del profesorado y la forma de pensar de la

misma.

De esta manera, el docente desempefia su labor en base a los conocimientos
gue ha adquirido previamente en su preparacion universitaria, en capacitaciones,
seminarios y de forma auténoma en los diversos temas pedagdgicos que
implementa en las aulas confiando en que las herramientas que esta utilizando para
impartir la informaciéon funcione de tal manera que esta siendo canalizada

correctamente por el estudiante.

Mestanza (2017) en su investigacion realizada en Lima conceptualiza que, el
desarrollo de competencias va de la mano con la forma de proceder de un lider
directivo en el aspecto pedagdgico y por ende esto se convierte en un factor
concluyente para la evolucion de las unidades educativas, es por tal motivo que los
resultados de un largo proceso educativo basados en un perfeccionamiento
continuo del desempeiio profesional de los profesores conlleva a un mejor manejo

de las competencias y a una mejor calidad se servicio.

Por ende, al enlazar el liderazgo y el desempefio profesional del profesor se
establece que estos dos van ligados con el fin de que el lider pueda obtener
resultados en base a los procesos que el directivo considere imprescindible en la
implementacion pedagdgica del docente. Esto permitird que el escenario de
aprendizaje sea el mas ameno tanto como para el docente como para el estudiante,
permitiéndoles ejecutar, implementar y llevar a cabo todas las actividades

planificadas.



Medina (2017) en su investigacion realizada en Quito establece que la capacidad
del desarrollo profesional involucra la modernizacién constante de los educadores
basados en los conocimientos impartidos para lo que es fundamental y necesario
tener una activa participacién en las etapas de actualizacion y capacitaciones para
profesores, ademas de ser participes de la contribucién profesional en la
elaboracion curricular de la institucion. Ademas, menciona que el desempefio de
los educadores se basa en las diferentes acciones estructuradas segun las
interacciones y mediaciones pedagdgicas apoyadas en el conocimiento escolar y

cientifico, y con las intervenciones linglisticas y socioculturales.

Entonces, se define que el desarrollo profesional y el desempefio docente son
conceptos parecidos, pero no iguales que influyen de primera mano en el
aprendizaje del docente y la canalizacibn de aquellos conocimientos
proporcionados. Esto indica que el docente debe estar en constante actualizacion
para tomar accién con base al conocimiento adquirido en sus capacitaciones y que
esto le permita crear medidas para resolver las dificultades que se le presenten con

el alumno en su ambiente laboral.

Sigcha (2015) en la investigacion realizada en Latacunga conceptualiza que una
de la forma de liderar de un directivo esta caracterizada esencialmente por
estimular mas no por estipular. Dicho en otras palabras, el liderazgo directivo
motiva, estimula el aprendizaje y ensefia, no es que te impone como deberes
realizar y que debes hacer, es por esto que si un directivo lidera con eficiencia le
estard ensefiando a sus colaboradores la forma de desempefiar sus funciones, pero

en lo que ellos se sienten motivados a realizarlas mas no porque estan obligados.

Tal como ellos aprenden, ensefian, es decir, el docente aplica la pedagogia que
utilizan con él en sus estudiantes y su deber es perfeccionar, adaptar y aplicar la
técnica estructurando planes estratégicos en sus técnicas de estudios. De forma
gue, el desempefio del estudiante también se ve influenciado con el conocimiento

y la herramienta que adquiere el docente cuando se actualiza y capacita.

Loor & Sola (2017) en su investigacion realizada en Guayaquil mantiene que el
liderazgo directivo esta basado en las responsabilidades que tiene que tomar el
director en el ambiente institucional y que su finalidad primordial se basa en la
formacion de sus colaboradores para asi no alcanzar tan solo un objetivo en comun,
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sino que ademas obtengan los conocimientos oportunos con los que cumpliran sus
propios deseos, tales como su realizacion como profesionales en la eduacion.
Estableciendo que este liderazgo afecta de manera positiva a los involucrados,
teniendo en cuenta que también permite que la presencia de un lider en el ambiente
del trabajo es de gran valor, debido a que dicho individuo puede orientar al grupo
de personas bajo su mando a la obtencién y motivacién para alcanzar los objetivos

planteados de una forma mas ligera y eficaz.

Siendo asi, un punto clave la participacion de esta figura catalogada como lider
dentro de la entidad educativa para que los docentes se encuentren motivados e
impulsados a utilizar sus competencias laborales al cien por ciento manteniendo o
incrementando su capacidad productiva utilizando habilidades y recursos que

permitan satisfacer las necesidades que se presenten en su ejercicio profesional.

Narea & Péez (2015) en su investigacion realizada en Guayaquil conceptualiza
gue el reto critico en una entidad educativa es alcanzar un progreso institucional de
tal forma que se conviertan y funcionen con entidades de cambio en donde el
liderazgo es extenso debido a que los colaboradores de la institucion se han
apoderado de él. Estos factores permiten pensar en temas tales como toma de

decisiones compartidas, empoderamiento y repartimiento de poder.

De manera que, dentro de las instituciones educativas este liderazgo se ve
distorsionado en cierto punto por el clima organizacional, sin embargo, el liderazgo
puede ser considerado como una habilidad que permite el perfeccionamiento de
toda la unidad educativa como resultado de la interactuacion entre lideres,
entonces, la cultura organizacional no esta del todo perdida, ya que, aunque no
esté un lider definido directamente de forma indirecta se tiene esta figura de
referencia y los docentes se ven inspirados a ser iguales o mejores a ellos en su

desempeiio laboral.

El liderazgo en general basicamente es la capacidad que tiene el individuo de
influenciar sobres los demas seres humanos, de tal forma que este puede cumplir
el rol en las labores cotidianas del trabajo asignado. La influencia no debe
entenderse como una autoridad formal o poder sobre los demés, dados que esto
conlleva al lider a actuar con arbitrariedad lo que llevaria al fracaso de las funciones
delegadas, lo que por el contrario cuando el lider alcanza a direccionar de forma

8



sutil sin perder la autoridad se alcanza consensos y logra la movilizacion de toda la

institucion en relacion a las metas comunes (Noj, 2016).

Stephen (2014) conceptualiza que el liderazgo directivo se caracteriza por
ejercer una indirecta contribuciéon en el aprendizaje de los educandos, por medio
del impacto que puede existir en las condiciones laborales de los docentes,
habilidades y motivacion, que son elementos que cometen en el resultado de los
estudiantes. Indicando que el papel del educador tiene un peso importante dentro
de este escenario donde el alumno capta el feedback dependiendo de las
herramientas y habilidades que el docente utilice influyendo asi en el aprendizaje

del estudiante de manera positiva o0 negativa.

El lider directivo debe conseguir desarrollar la cultura de tal forma que se consiga
mejorar las costumbres, la organizacién Social y los valores, otro de los puntos
fundamentales es generar impulsos a sus colaboradores, concientizando a los
docentes, propiciando motivacién e implementando reuniones para conocer las
diferentes situaciones que se suscitan en el plantel educativo para ofrecer
resultados optimos en el proceso educativo tales como fomentar ciertas relaciones
entre los educadores, creando un ambiente laboral preciso para desempefar sus

funciones eficientemente.

Aguero (2014) mantiene que se puede desarrollar cultura en la educacion viendo
a esta como punto de movilizacion del agrupamiento de los pueblos y esto ayuda a
gue la educacion como factor de desarrollo incentive a los docentes a construir
pensamientos y disefiar modelos de comportamientos cargados de racionalidad
estableciendo una base para la implementacion de las herramientas que se
pretendan usar para una mejor canalizacion de conocimiento en el escenario

docente-alumno.

Furguerle & Vitord (2016) puntualiza que el director como lider debe tener la
capacidad de generar impulsos y motivar al personal administrativo, docente y
quienes formen parte de la instituciéon a cargo; incluyendo a los representantes
legales y toda la comunidad educativa con el fin de ejecutar los quehaceres
propuestos en conformidad, en funcién de posibilitar en lo pedagdgico el proceso

educacional, lo comunitario y la gestion, para conseguir calidad. Estos impulsos



afectan externa e internamente en el estudiante y en el docente en desarrollo de

sus actividades sin importar el grado educativo en el que se encuentren.

Furguerle & Vitora (2016) el liderazgo directivo cumple con la funcién de ofrecer
resultados garantizando apropiado desempeiio de sus obligaciones; entre estas se
mencionan a la apertura de cambio, la comunicacién y la motivacién. El directivo
debe cumplir con la funcion motivar, implementar y cumplir lo antes expuesto para

gue los resultados entre docente-alumno cumplan con los estandares educativos.

El lider siempre debe plantearse como meta la obtencion de resultados
oportunos que le permitan caracterizarse como un directivo eficiente capaz de
cumplir las funciones encargadas a cabalidad, lo que conlleva a que los procesos
educativos alcancen una mejoria, beneficiando a todo el conglomerado educativo,

generando un gran aporte para la sociedad en general (Bolivar, 2014).

Los lideres educativos suelen alcanzar resultados positivos en los estudiantes
cando cuentan con una autonomia propia y suficiente para la toma de decisiones
basadas en la seleccion y formacion de los educadores y del curriculo escolar, dado
gue el rol principal del lider deberia en centralizarse en perfeccionar el aprendizaje
de los educandos (Guevara, 2016).

Osorio (2016) precisa que el desarrollo del docente como profesional consiste
en preferir y modificar las diversas actividades en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este desarrollo es una habilidad fundamental en todo maestro, que no
se basa solamente en adquirir un conocimiento bueno de los mecanismos
frecuentes de aprendizaje y desarrollo, sino que también de manejar y controlar las
didacticas de las disciplinas, desempefiando su labor de forma eficiente y eficaz,

demostrando la calidad de su servicio.

Osorio (2016) expone que el desarrollo pedagdgico se basa en como los
educadores aprenden a aprender e innovan su conocimiento de forma préctica, lo
que les permita aportar en el desarrollo de los estudiantes con el objetivo de aplicar
sus conocimientos con relacion a herramientas didacticas que admitan la captacion

de la informacion de forma oportuna, clara y concisa.

Canquiz & Maldonado (2016) lo importante de los conocimientos oportunos no

es acumular conocimientos, sino integrarlos de forma pertinente en cada contexto
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y como aplicar los conocimientos previos, consolidando e integrando las
competencias docentes y comprometerse con la profesion, en pocas palabras, el
estudiante debe ser capaz de transmitir sus saberes y sus aprendizajes al contexto;
debe integrar sus conocimientos, y utilizarlos de forma clara en circunstancias del
diario vivir, por lo que el docente debe presentarle situaciones incitandolos a

resolverlas aplicando de manera constructiva sus saberes.

Martinez, Yaniz, & Villardon (2018) consideran que la auto reflexion aparte de
ser enriguecedora y respetuosa con la independencia profesional de los
educadores, concedera al profesor autoeducarse hacia su eficiente desarrollo
profesional utilizando la autocritica como herramienta para evaluar su conocimiento
en las actividades realizadas cotidianamente en el aula de clases y en la pedagogia
utilizada y baséndose en los resultados que obtiene al ponerla en practica en sus

estudiantes y autoevaluandose en base los conocimientos que estos adquieren.
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Il METODOLOGIA

En el presente estudio se utilizé procesos e instrucciones para la recoleccion y
analisis de datos conseguidos con anterioridad, lo que permitié el alcance de los
objetivos previamente establecidos en el anterior capitulo y la realizacion del
contraste de las hipétesis, siguiendo un enfoque cuantitativo.

3.1. Tipoy Disefio de lainvestigacion

El tipo de investigacion es descriptiva dado que Martinez (2017) menciona que
este tipo de investigacion permite describir las diversas caracteristicas de la
problematica y poblacion del estudio, porgque la informacién seré extraida del mismo

lugar de analisis donde se presenta el fenbmeno.

Una vez establecido el tipo de investigacion, es indispensable definir el disefio
para el desarrollo del trabajo investigativo. Kerlinger (2015) conceptualiza que el
disefio de investigacion es la técnica y la forma de como se realiza el estudio (pag.
83).

El disefio del presente trabajo investigativo es correlacional — no experimental
dado que Escobar (2014) hace refrencia que este disefio permite dar cumplimiento
a los objetivos planteados porque permite establecer la relacion que existe entre
las variables del estudio, haciendo uso de correlaciones estadisticas entre las
mismas, sin tener que incluir variables externas para la obtencion de los resultados

esperados.

El disefio correlacional tiene la siguiente forma:

| 'Ch
M lDz

12



Donde:
M = Muestra seleccionada en la investigacion
01: Liderazgo directivo
02: Desarrollo profesional docente

r: Correlacion entre las mencionadas variables del estudio
3.2. Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Liderazgo directivo

Dimensién 1: Desarrollar cultura

Dimension 2: Generar impulsos

Dimension 3: Ofrecer resultado

Variable 2: Desarrollo profesional docente

Dimension 1: Desarrollo Pedagdgico

Dimensidn 2: Conocimientos oportunos

Dimension 3: Autorreflexion
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3.3. Poblaciéon, muestray muestreo

Para la elaboracion del estudio presente es fundamental identificar la poblacion
y la muestra que permita dar cumplimiento a los objetivos previamente

establecidos.

La poblacion esta conceptualizada por Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014)
como aquel conjunto de individuos con ciertas caracteristicas similares (pag. 174).
Por ende la porblacién que permite encontrar una solucién al fenomeno de estudio

es!

Tabla 1: Poblaciéon del estudio

N° Descripcion Total
1 Docentes 60
TOTAL 60

Elaborado por: La autora

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) puntualiza a la muestra como un
subconjunto de la poblacién, dicho en otras palabras una parte seleccionada de la
poblacion que cuenta con caracteristicas determinadas que permitan el andlisis de

la informacion recolectada para las conclusiones correspondientes (pag. 173).

La muestra de la presente investigacion esta compuesta por el total de la
poblacion ya que esta se conforma de un grupo pequefio y selectivo que permite
analizar el fenomeno de la investigacion. Por lo que se utiliza el muestreo no

probabilistico.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccibn de datos, validez y

confiabilidad

La técnica para la recoleccion de datos del presente estudio es la investigacion
de campo en la que se emplea la encuesta, ya que de esta manera se puede
presenciar y analizar el fenbmeno de estudio desde el lugar donde suscitan los

hechos.
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El instrumento de la investigacién es el cuestionario, dado que esta técnica es
un procedimiento propio de la investigacion cuantitativa dado que el investigador
reune la informacion por medio de un cuestionario disefiado con anticipacion, sin
alterar el ambiente ni mucho menos el fenbmeno en el que se recopila la
informacion. El cuestionario de este estudio esta dirigido a docentes, el cual consta

de 18 items.

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) menciona que la validez del
instrumento, es el valor en que es medida las variables de andlisis. En efecto la
validaciéon del instrumento del actual proyecto fue realizada por tres expertos los
cuales son profesionales que cuenta con titulo de cuarto nivel, lo que supieron
manifestar que los items del cuestionario tienen coherencia con respecto a las
variables y sus dimensiones, por lo que esta listo para ser aplicado a la muestra
definida con anterioridad.

Moreno (2017) menciona que la confiabilidad se refiere al nivel de seguridad o
confianza con el que se consiguen aprobar los resultados alcanzados por el

investigador basados en el instrumento previamente validado.

La forma de medir la confiabilidad en el presente estudio es mediante la

utilizacién de Alfa de Cronbach, la formula se detalla a continuacioén:

n Y. Vi
n—1 U

Dénde:

n = cantidad de preguntas o de items

Z Vi = sumatoria de las varianzas de los items

2

v, = varianza de la suma de los items

= Coeficiente de alfa de Cronbach
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La correlacion existente haciendo uso de este coeficiente de confiabilidad

mediante la utilizacion del programa estadistico SPPS.

Tabla 2: Alfa de Cronbach para el andlisis de los items del cuestionario

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,939 18

Fuente: Cuestionario dirigido a los docentes
Elaborado por: La autora

3.5. Procedimiento

Para el desarrollo de la investigacion se siguidé procedimientos, lo que ha sido de
gran aporte para la misma, ya que de esta manera se ha ido desarrollando paso a

paso, a continuacion, se enumeran:

Escogimiento de un tema de investigacién. Precisar las variables de la
investigacién con sus respectivas dimensiones e indicadores. Planteamiento del
objetivo general y especificos basados las dimensiones de las variables
independientes y la variable dependiente. Compilar los datos oportunos para la
elaboracioén del proyecto basado en la recopilacién bibliogréfica, informes, revista
cientifica, trabajos previos y especialmente en bibliografia basada en la biblioteca
virtual de la universidad. Especificar el tipo y disefio del trabajo investigativo.
Realizacion de la encuesta a la muestra de la Unidad Educativa de Guayaquil,

2019. Determinacion del acatamiento de los objetivos del trabajo investigativo
3.6. Método de analisis de datos

Los datos fueron tabulados en cuadros estadisticos considerando la informacion
captada con los instrumentos empleados, haciendo uso del programa estadistico
SPPS, lo que facilito observar los niveles de logros alcanzados para poder
comprobar la correlacién entre las variables. Para la comprobacion de la hipotesis

se hara uso del coeficiente de Spearman.
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3.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos como los valores son necesarios para todo investigador
cuando empiezan con el desarrollo del trabajo de investigacion dado que esta

informacion debe tener fundamento y autonomia, a continuacion, se los enlista:
Empleo oportuno de la informacién seleccionada
Confiabilidad
Respeto

Veracidad
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V. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 3: Analisis descriptivo del liderazgo directivo y el desarrollo profesional
docente

Desarrollo profesional docente

NUNCa Casi Algunas -Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 4 7% O 0% 0 0% 0 0% 4  T%
Liderazgo Casi nunca 2 3% 12 20% 6 10% 0 0% 20 33%
directivo Algunas veces 0 0% 3 5% 29 48% 2 3% 34 57%
Casi siempre 0 0% O 0% 1 2% 1 2% 2 3%
Total 6 10% 15 25% 36 60% 3 5% 60 100%

Elaborado por: La autora

Desarrollo
profesional
docente

E Munca

Wl Casi Munca

I Algunas weces
[ casi siempre

Munca Casi MNunca Algunas veces Casi siempre

Liderazgo directivo

Figura 1: Andlisis descriptivo del liderazgo directivo y el desarrollo profesional

docente
Elaborado por: La autora

Interpretacion: En la tabla No. 4 de los datos encuestados para determinar la
relacion existente entre las variables Liderazgo directivo y Desarrollo profesional
docente, se puede observar que las dos variables reflejan un nivel deficiente
teniendo la opcion algunas veces el porcentaje mas alto, para el Desarrollo
profesional docente el 60% y para el liderazgo directivo se obtuvo el 57% opcion
algunas veces, mientras que el nivel excelente con la opcién casi siempre no fue
respuesta para ninguno de los encuestados, por lo que se puede demostrar que el
nivel de estas variables es regular en la institucion de estudio en donde se aprecia

gue estas variables si se relacionan.
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Tabla 4: Andlisis descriptivo del desarrollo pedagégico y el liderazgo directivo

Desarrollo Pedagogico

Nunca Casi Algunas Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 2 3% 2 3% 0% 0% 4 7%
) Casi nunca 0% 15 25% 5 8% 0% 20 33%
Liderazgo
) ) Algunas veces 0 0% 4 7% 25 42% 8% 34 57%
directivo
Casi siempre 0 0% O 0% 0 0% 2 3% 2 3%
Total 2 3% 21 35% 30 50% 7 12% 60 100%

Elaborado por: La autora

ERER

unca

Casi MNunca

Algunas veces

Liderazgo directivo

Casi siempre

Desarrollo
Pedagdgico
HE runca
B cCasi Nunca
M Algunas veces
M casi siempre

Figura 2: Analisis descriptivo del desarrollo pedagogico y el liderazgo directivo

Elaborado por: La autora

Interpretacién: En la tabla No. 5 de los datos encuestados para determinar si

existe relacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimensién Desarrollo

pedagdgico, se puede observar que las dos manifiestan un nivel deficiente teniendo

la opcion algunas veces el porcentaje mas alto, para el liderazgo directivo el 57% y

para el desarrollo pedagodgico se obtuvo el 50%, mientras que el nivel excelente

con la opcidn casi siempre no fue respuesta para ninguno de los encuestados, por

lo que se puede sefalar que el nivel de estas variables es regular en la instituciéon

de estudio en donde se considera que la variable y la dimensién si se relacionan.
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Tabla 5: Analisis descriptivo de los conocimientos oportunos y el liderazgo
directivo

Conocimientos oportunos

Nunca Casi Algunas Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 4 7% O 0% 0 0% 0 0% 4 7%
) Casi nunca 2 3% 13 22% 5 8% 0 0% 20 33%
Liderazgo
) ) Algunas veces 0 0% 4 7% 28 47% 2 3% 34 57%
directivo
Casi siempre 0 0% O 0% 1 2% 1 2% 2 3%
Total 6 10% 17 28% 34 57% 3 5% 60 100%

Elaborado por: La autora

Conocimientos
oportunos

EMunca

W Casi Munca

M Algunas veces
B Casi siemprs

Munca Casi Munca Algunas veces Casi siempre

Liderazgo directivo

Figura 3: Analisis descriptivo de los conocimientos oportunos y el liderazgo directivo
Elaborado por: La autora

Interpretacion: En la tabla No. 6 de los datos encuestados para determinar si
existe relacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimension conocimiento
oportuno, se puede observar que las dos manifiestan un nivel deficiente teniendo
la opcion algunas veces el porcentaje mas alto, resultado igualitario para el
liderazgo directivo y el conocimiento oportuno con un porcentaje del 57%, mientras
gue el nivel excelente con la opcién casi siempre no fue respuesta para ninguno de
los encuestados, por lo que se puede verificar que el nivel de estas variables es
regular en la institucion de estudio en donde se considera que la variable y la

dimension si se relacionan.
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Tabla 6: Andlisis descriptivo de la autorreflexion y el liderazgo directivo

Autorreflexién

Nunca Casi Algunas Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 4 7% O 0% 0 0% 0 0% 4 7%
Casi nunca 2 3% 11 18% 7 12% 0 0% 20 33%
Liderazgo
) ) Algunas veces 0 0% 2 3% 26 43% 6 10% 34 57%
directivo
Casi siempre 0 0% O 0% 1 2% 1 2% 2 3%
Total 6 10% 13 22% 34 57% 7 12% 60 100%

Elaborado por: La autora

Autorreflexion

Eriunca

W Casi Nunca
M Algunas veces
B casi siemprs

MNunca Casi Munca Algunas veces Casi siempre

Liderazgo directivo
Figura 4: Andlisis descriptivo de la autorreflexion y el liderazgo directivo
Elaborado por: La autora
Interpretacion: En la tabla No. 7 de los datos encuestados para determinar si
existe relacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimensién autorreflexion, se
puede observar que las dos manifiestan un nivel deficiente teniendo la opcion
algunas veces el porcentaje mas alto, resultado igualitario para el liderazgo directivo
y la autorreflexion con un porcentaje del 57%, mientras que el nivel excelente con
la opcion casi siempre no fue respuesta para ninguno de los encuestados, por lo
gue se puede verificar que el nivel de estas variables es regular en la institucién de

estudio en donde se considera que la variable y la dimension si se relacionan.
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Tabla 7: Andlisis descriptivo del desarrollo profesional docente y el desarrollo

de la cultura

Desarrollo profesional docente

Nunca Casi Algunas Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 4 7% 0 0% 0 0% 0 0% 4 7%
Casi nunca 2 3% 11 18% 7 12% 0 0% 20 33%
Desarrollo Algunas 0 0% 4 7% 28 41% 2 3% 34 5%
cultural veces
Casisiempre 0 0% O 0% 1 2% 1 2% 2 3%
Total 6 10% 15 25% 36 60% 3 5% 60 100%

Elaborado por: La autora

Desarrollo
profesional
docente

M runca

Wl Casi Munca

[ Algunas veces
M casi siempre

MNunca Casi Munca Algunas veces Casi siempre

Desarrollar cultura

Figura 5: Analisis descriptivo del desarrollo profesional docente y el desarrollo de la

cultura
Elaborado por: La autora

Interpretacién: En la tabla No. 8 de los datos encuestados para determinar la
relacion existente entre la variable Desarrollo profesional docente y la dimension
desarrollo cultural, se puede observar que las dos manifiestan un nivel deficiente
teniendo la opcion algunas veces el porcentaje mas alto, para el Desarrollo
profesional docente con un porcentaje del 60% mientras que el desarrollo cultural
tuvo un porcentaje del 57%, tanto que el nivel excelente con la opcion casi siempre
no fue respuesta para ninguno de los encuestados, por lo que se puede verificar
gue el nivel de estas variables es regular en la institucion de estudio en donde se

considera que la variable y la dimension si se relacionan.
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Tabla 8: Andlisis descriptivo del desarrollo profesional docente y la forma en

gue se genera impulso

Desarrollo profesional docente

Nunca Casi Algunas Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 4 7% O 0% 0 0% 0 0% 4 7%
Casi nunca 1 2% 12 20% 7 12% 0 0% 20 33%
Generar
) Algunas veces 1 2% 2 3% 27 45% 2 3% 32 53%
impulsos
Casi siempre 0 0% 1 2% 2 3% 1 2% 4 7%
Total 6 10% 15 25% 36 60% 3 5% 60 100%

Elaborado por: La autora

Desarrollo
profesional
docente

[ Munca

M Casi Munca
M ~lgunas veces
M Casi siempre

Munca Casi Munca Algunas veces Casi siempre

Generar impulsos

Figura 6: Analisis descriptivo del desarrollo profesional docente y la generacion de
impulso

Elaborado por: La autora

Interpretacion: En la tabla No. 9 de los datos encuestados para determinar si
existe relacion entre la variable Desarrollo profesional docente y la dimensién
generar impulsos, se puede observar que las dos manifiestan un nivel deficiente
teniendo la opcién algunas veces el porcentaje mas alto, para el Desarrollo
profesional docente con un porcentaje del 60% y que la dimensidén generar impulsos
adquirié un porcentaje del 53%, mientras que el nivel excelente con la opcién casi
siempre no fue respuesta para ninguno de los encuestados, por lo que se puede
verificar que el nivel de estas variables es regular en la institucion de estudio en

donde se considera que la variable y la dimensién si se relacionan.
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Tabla 9: Analisis descriptivo del desarrollo profesional docente y los
resultados alcanzados

Desarrollo profesional docente

Nunca Casi Algunas Casi Total
Nunca veces siempre
Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Nunca 5 8% O 0% 0 0% 0 0% 5 8%
Casi nunca 1 2% 13 22% 4 7% 0 0% 18 30%
Ofrecer Algunas 0 0% 2 3% 29 48% 2 3% 33 55%
resultados veces
Casisiempre 0 0% O 0% 3 5% 1 2% 4 7%
Total 6 10% 15 25% 36 60% 3 5% 60 100%

Elaborado por: La autora

Desarrollo
profesional
docente

[ runca

M Casi Munca
M Algunas veces
M Casi siempre

Nunca Casi Munca Algunas veces Casi siempre

Ofrecer resultados

Figura 7. Analisis descriptivo del desarrollo profesional docente y los resultados

alcanzados
Elaborado por: La autora

Interpretacién: En la tabla No. 10 de los datos encuestados para determinar la
relacién existente entre la variable Desarrollo profesional docente y la dimensién
ofrecer resultados, se puede observar que las dos manifiestan un nivel deficiente
teniendo la opcidon algunas veces el porcentaje mas alto, para el Desarrollo
profesional docente con un porcentaje del 60% y la dimension ofrecer resultados
adquirié un porcentaje del 55%, mientras que el nivel excelente con la opcion casi
siempre no fue respuesta para ninguno de los encuestados, por lo que se puede
verificar que el nivel de estas variables es regular en la institucion de estudio en

donde se considera que la variable y la dimensién si se relacionan.
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Contraste de hipotesis

Tabla 10: Correlacién de Spearman para contrastar la hipdtesis general

Correlaciones

Liderazgo Desarrollo profesional
directivo docente
Coeficiente de
) 1,000 ,594™
correlacion
Liderazgo directivo ) )
Sig. (bilateral) 0,001
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
L, ,594™ 1,000
Desarrollo profesional ~ correlacion
docente Sig. (bilateral) 0,001
N 60 60

Elaborado por: La autora

Tabla 11: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la hipotesis general

Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Liderazgo directivo  Desarrollo profesional docente

N 60 60
Parametros normales®? Media 25,72 26,47
Desv. Desviacion 4,109 3,981
Méximas diferencias extremas  Absoluto 0,223 0,203
Positivo 0,112 0,083
Negativo -0,223 -0,203
Estadistico de prueba 0,223 0,203
Sig. asintdtica(bilateral) ,000° ,000°¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,594 -0,000 0,000 Rho = 0,594

Figura 8: Regién de aceptacion y rechazo de la hipotesis general

Elaborado por: La autora

Descripcién

En la tabla 11 y en el grafico 8 se puede apreciar que el coeficiente de relacion
Spearman es Rho = 0,594 indicando que existe una relacion moderada; en la tabla
12 se muestra los resultados de la Prueba de Kolmogorov-Smirnov con el 95% de
confianza se obtuvo un nivel de significancia p (0,000<0,05), lo que permite
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa en la que se puede
afirmar de acuerdo al valor obtenido de Spearman que existe una relacion
moderada entre el liderazgo del director y el desarrollo profesional del profesorado

de un plantel educativo de Guayaquil 2019.
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Tabla 12: Correlacion de Spearman para contrastar la

especifica
Correlaciones
Liderazgo Desarrollo
directivo Pedagogico
Coeficiente de
., 1,000 453"
correlacion
Liderazgo directivo
Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
L, ,453" 1,000
Desarrollo correlacion
Pedagogico Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Elaborado por: La autora

primera hipotesis

Tabla 13: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la primera hipotesis

especifica
Prueba de Kolmogorov-Smirnov
Desarrollo
Pedagdgico
N 60
Parametros normales?® Media 8,08
Desv. 2,094
Desviacion
Méaximas diferencias extremas Absoluto 0,203
Positivo 0,164
Negativo -0,203
Estadistico de prueba 0,203
Sig. asintética(bilateral) ,000¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,453 -0,000 0,000 Rho = 0,453

Gréfico 9: Region de aceptacién y rechazo de la primera hipétesis especifica

Elaborado por: La autora

Descripcion

Segun los resultados de la tabla 13 y el grafico 9 se puede observar que el
coeficiente de correlacion Spearman es Rho = 0,453 lo que revela que hay una
relacion moderada. Ademas, en la tabla 14 se muestra los resultados de la Prueba
de Kolmogorov-Smirnov con el 95% de confianza se obtuvo un nivel de significancia
p (0,000<0,05), lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis
alternativa en la que se puede afirmar de acuerdo al valor obtenido de Spearman
gue existe una relacion moderada entre el liderazgo del director y el desarrollo

pedagdgico de los educadores de un plantel educativo de Guayaquil 2019.
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Tabla 14: Correlacion de Spearman para contrastar la

segunda hipotesis

especifica
Correlaciones
Liderazgo Conocimientos
directivo oportunos
Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 , 319"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,013
N 60 60
Conocimientos Coeficiente de 319" 1,000
oportunos correlacion
Sig. (bilateral) 0,013
N 60 60

Elaborado por: La autora

Tabla 15: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la segunda hipotesis

especifica
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Conocimientos
oportunos

N 60

Parametros normales?P Media 7,82
Desv. 2,213
Desviacion

Méximas diferencias extremas Absoluto 0,304
Positivo 0,146
Negativo -0,304

Estadistico de prueba 0,304

Sig. asintética(bilateral) ,000¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,319 -0,000 0,000 Rho = 0,319

Figura 10: Region de aceptacion y rechazo de la segunda hipotesis

especifica
Elaborado por: La autora

Descripcién

En los resultados de la tabla 15 y el grafico 10 se observa que el coeficiente de
Spearman es Rho = 0,319 lo que revela que hay una relacion baja. Ademas, en la
tabla 16 se muestra los resultados de la Prueba de Kolmogorov-Smirnov con el 95%
de confianza se obtuvo un nivel de significancia p (0,000<0,05), lo que permite
rechazar la hipoétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa en la que se puede
afirmar de acuerdo al valor obtenido de Spearman que existe una relacion
moderada entre el liderazgo del director y los conocimientos oportunos de los

educadores de un plantel educativo de Guayaquil 2019.
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Tabla 16: Correlacion de Spearman para contrastar la tercera hipdétesis

especifica
Correlaciones
Liderazgo )
o Autorreflexion
directivo
Coeficiente de
y 1,000 0,230
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) 0,077
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
B 0,230 1,000
correlacion
Autorreflexion . .
Sig. (bilateral) 0,077
N 60 60

Elaborado por: La autora

Tabla 17: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la tercera hipotesis

especifica
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Autorreflexion
N 60
Parametros normales2® Media 8,08
Desv. Desviacion 2,367
Méximas diferencias extremas Absoluto 0,301
Positivo 0,183
Negativo -0,301
Estadistico de prueba 0,301
Sig. asintoética(bilateral) ,000¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,230 -0,000 0,000 Rho = 0,230

Grafico 11: Regién de aceptacion y rechazo de la tercera hip6tesis especifica

Elaborado por: La autora

Descripcion

En los resultados de la tabla 17 y el grafico 11 se observa que el coeficiente de
Spearman es Rho = 0,230 lo que revela que hay una relacion baja. Ademas, en la
tabla 18 se muestra los resultados de la Prueba de Kolmogorov-Smirnov con el 95%
de confianza se obtuvo un nivel de significancia p (0,000<0,05), lo que permite
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa en la que se puede
afirmar de acuerdo al valor obtenido de Spearman que existe una relacion
moderada entre el liderazgo del director y la autorreflexiéon de los educadores de un

plantel educativo de Guayaquil 2019.
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Tabla 18: Correlacién de Spearman para contrastar la cuarta hipotesis especifica

Correlaciones

Desarrollar Desarrollo profesional
cultura docente
Rho de Desarrollar cultura Coeficiente de 1,000 ,420"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,001
N 60 60
Desarrollo profesional  Coeficiente de ,420™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,001
N 60 60

Elaborado por: La autora

Tabla 19: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la cuarta hipotesis

especifica
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Desarrollar
cultura

N 60

Parametros normales?® Media 7,63
Desv. 1,948
Desviacion

Méaximas diferencias extremas Absoluto 0,242
Positivo 0,175
Negativo -0,242

Estadistico de prueba 0,242

Sig. asintética(bilateral) ,000¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,420 -0,000 0,000 Rho = 0,420

Figura 12: Region de aceptacion y rechazo de la cuarta hipotesis especifica

Elaborado por: La autora

Descripcién

En los resultados de la tabla 19 y el grafico 12 se observa que el coeficiente de
Spearman es Rho = 0,420 lo que revela que hay una relacion moderada. Ademas,
en la tabla 20 se muestra los resultados de la Prueba de Kolmogorov-Smirnov con
el 95% de confianza se obtuvo un nivel de significancia p (0,000<0,05), lo que
permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa en la que se
puede afirmar de acuerdo al valor obtenido de Spearman que existe una relacién
moderada entre el desarrollo de la cultura por parte del director y el desarrollo

profesional de los educadores de un plantel educativo de Guayaquil 2019.
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Tabla 20: Correlacion de Spearman para contrastar la quinta hipotesis

especifica
Correlaciones
Generar Desarrollo profesional
impulsos docente
Coeficiente de
- 1,000 ,433"
correlacion
Generar impulsos ) )
Sig. (bilateral) 0,001
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
., ,433" 1,000
Desarrollo profesional ~ correlacion
docente Sig. (bilateral) 0,001
N 60 60

Elaborado por: La autora

Tabla 21: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la quinta hipotesis

especifica
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Generar
impulsos
N 60
Parametros normales?® Media 7,85
Desv. 2,161
Desviacion
Méaximas diferencias extremas Absoluto 0,269
Positivo 0,171
Negativo -0,269
Estadistico de prueba 0,269
Sig. asintética(bilateral) ,000¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,433 -0,000 0,000 Rho = 0,433

Figura 13: Region de aceptacion y rechazo de la quinta hipotesis especifica
Elaborado por: La autora

Descripcién

En los resultados de la tabla 21 y el grafico 13 se observa que el coeficiente de
Spearman es Rho = 0,433 lo que revela que hay una relacion moderada, ademas
en la tabla 22 se muestra los resultados de la Prueba de Kolmogorov-Smirnov con
el 95% de confianza se obtuvo un nivel de significancia p (0,000<0,05), lo que
permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alternativa en la que se
puede afirmar de acuerdo al valor conseguido de Spearman que existe una relacion
moderada entre generar impulsos y el desarrollo profesional de los educadores de

un plantel educativo de Guayaquil 2019.
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Tabla 22: Correlacion de Spearman para contrastar la sexta hipoétesis

especifica
Correlaciones
Ofrecer Desarrollo profesional
resultados docente
Coeficiente de
. 1,000 ,510"
correlacion
Ofrecer resultados ) )
Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
. ,510™ 1,000
Desarrollo profesional ~ correlacion
docente Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Elaborado por: La autora

Tabla 23: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la sexta hipotesis

especifica
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Ofrecer
resultados

N 60

Parametros normales?® Media 7,88
Desv. 2,132
Desviacion

Méaximas diferencias extremas Absoluto 0,233
Positivo 0,145
Negativo -0,233

Estadistico de prueba 0,233

Sig. asintética(bilateral) ,000¢

Elaborado por: La autora
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Rho =-0,510 -0,000 0,000 Rho = 0,510

Gréfico 14: Region de aceptacion y rechazo de la sexta hipétesis especifica

Elaborado por: La autora

Descripcién

En los resultados de la tabla 23 y el grafico 13 se observa que el coeficiente de
Spearman es Rho = 0,510 lo que revela que hay una relacion moderada, ademas
en la tabla 24 se muestra los resultados de la Prueba de Kolmogorov-Smirnov con
el 95% de confianza se obtuvo un nivel de significancia p (0,000<0,05), lo que
permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa en la que se
puede afirmar de acuerdo al valor conseguido de Spearman gue existe una relaciéon
moderada entre ofrecer resultados por parte del director y el desarrollo profesional

de los educadores de un plantel educativo de Guayaquil 2019.
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V. DISCUSION

En lo referente a la relacion existente entre el liderazgo directivo y el desarrollo
profesional docente en una institucion educativa de Guayaquil 2019, se puede
considerar que en base a los resultados obtenidos en la tabla 4 el nivel de las
variables es regular, ademas por medio de la correlacién de Spearman y se pudo
determinar la relacién existente con un R=0,594 y con la prueba de Kolmogorov-
Smirnov con el 99% de confianza se conocié que el valor de la significancia 0,000
siendo este menor a 0,01 por lo que se acepta la hip6tesis alternativa y se rechaza
la nula, lo que coincide con lo expuesto por Saowanee, Wallapha, & Tang, (2017),
el liderazgo directivo ha tomado gran valor en la estructura organizacional y lleva
de la mano al desarrollo de los docentes como profesionales. Ademas, Stephen
(2014) menciona que el liderazgo directivo se caracteriza por ejercer una indirecta
contribucion en el aprendizaje de los educandos, por medio del impacto que puede
existir en las condiciones laborales de los docentes, habilidades y motivacién, que
son elementos que cometen en el resultado de los estudiantes. Respecto al
desarrollo profesional Osorio (2016), el desarrollo del docente como profesional
consiste en preferir y modificar las diversas actividades en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por ende, los resultados obtenidos tienen coherencia dado
gue el lider debe impulsar el crecimiento de cada uno del personal que esta bajo
su cargo motivandolos a alcanzar un desarrollo oportuno de su desarrollo

profesional.

Respecto a la relacién existente entre el liderazgo directivo y el desarrollo
pedagdgico en una institucién educativa de Guayaquil 2019, se puede considerar
gue en base a los resultados obtenidos en la tabla 5 el nivel de las variables es
regular, ademas por medio de la correlacion de Spearman y se pudo determinar la
relacion existente con un R=0,453 y con la prueba de Kolmogorov-Smirnov con el
99% de confianza se conocié que el valor de la significancia 0,000 siendo este
menor a 0,01 por lo que se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la nula, lo
gue tiene relacion con Mestanza (2017) en su investigacion realizada en Lima en
donde menciona que el desarrollo de competencias va de la mano con la forma de

proceder de un lider directivo en el aspecto pedagdgico y por ende esto se convierte
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en un factor concluyente para la evolucion de las unidades educativas. Ademas,
Osorio (2016) expone que el desarrollo pedagdgico se basa en como los
educadores aprenden a aprender e innovan su conocimiento de forma practica, lo
gue les permita aportar en el desarrollo de los estudiantes con el objetivo de aplicar
sus conocimientos con relacion a herramientas didacticas que admitan la captacion
de la informacion de forma oportuna, clara y concisa. En consecuencia, a todo lo
mencionado y a los resultados alcanzados se puede decir que existe coherencia
dado que el lider del plantel educativo debe ser quien motive a los docentes a
obtener un adecuado desarrollo pedagdgico dado que este le va a permitir al

educando aprender de forma eficiente.

En lo concerniente a la relacion existente entre el liderazgo directivo y el
conocimiento oportuno en una institucion educativa de Guayaquil 2019, se puede
considerar que en base a los resultados obtenidos en la tabla 6 el nivel de las
variables es regular, ademas por medio de la correlacién de Spearman y se pudo
determinar la relacién existente con un R=0,319 y con la prueba de Kolmogorov-
Smirnov con el 99% de confianza se conocié que el valor de la significancia 0,000
siendo este menor a 0,01 por lo que se acepta la hip6tesis alternativa y se rechaza
la nula, lo que coincide con Medina (2017) en su investigacion realizada en Quito
en donde establece que la capacidad del desarrollo profesional involucra la
modernizacion constante de los educadores basados en los conocimientos
impartidos para lo que es fundamental y necesario tener una activa participacion en
las etapas de actualizacién y capacitaciones para profesores, ademas de ser
participes de la contribucion profesional en la elaboracidn curricular de la institucion.
Ademés, Canquiz & Maldonado (2016) indica que lo importante de los
conocimientos oportunos no es acumular conocimientos, sino integrarlos de forma
pertinente en cada contexto y como aplicar los conocimientos previos, consolidando
e integrando las competencias docentes y comprometerse con la profesion. En
base a todo lo mencionado y a los resultados obtenidos en el que existe una
relacion baja entre la variable y la dimension, se denota que existe concordancia
dado que el lider si contribuye en algo del conocimiento oportuno de los docentes,
pero en si no es totalmente su responsabilidad ya que cada docente es responsable

de sus saberes.
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En lo referido a la relacién existente entre el liderazgo directivo y la autorreflexiéon
en una institucion educativa de Guayaquil 2019, se puede considerar que en base
a los resultados obtenidos en la tabla 7 el nivel de las variables es regular, ademas
por medio de la correlacion de Spearman y se pudo determinar la relacion existente
con un R=0,230 y con la prueba de Kolmogorov-Smirnov con el 99% de confianza
se conocio que el valor de la significancia 0,000 siendo este menor a 0,01 por lo
gue se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la nula, lo que tiene relacion con
Jacob, Rockoff, Taylor, Lindy, & Rosen, (2018), mencionan que el liderazgo
directivo a nivel del mundo esta vinculado con la auto superacién de todos aquellos
gue formen parte de la organizacion por lo que el ambiente que se propicie en cada
entidad educativa es un elemento primordial. Ademas Martinez, Yaniz, & Villardon
(2018) consideran que la auto reflexién aparte de ser enriqguecedora y respetuosa
con la independencia profesional de los educadores, concederd al profesor
autoeducarse hacia su eficiente desarrollo profesional utilizando la autocritica como
herramienta para evaluar su conocimiento en las actividades realizadas
cotidianamente en el aula de clases y en la pedagogia utilizada y basandose en los
resultados que obtiene al ponerla en practica en sus estudiantes y autoevaluandose

en base los conocimientos que estos adquieren.

En lo referente a la relacion existente entre el desarrollo profesional docente vy el
desarrollo cultural en una institucion educativa de Guayaquil 2019, se puede
considerar que en base a los resultados obtenidos en la tabla 8 el nivel de las
variables es regular, ademas por medio de la correlacién de Spearman y se pudo
determinar la relacién existente con un R=0,420 y con la prueba de Kolmogorov-
Smirnov con el 99% de confianza se conocié que el valor de la significancia 0,000
siendo este menor a 0,01 por lo que se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza
la nula, lo que tiene relacién con Jacob, Rockoff, Taylor, Lindy, & Rosen, (2018), en
donde mencionan que el desempefio del docente va atado al desarrollo profesional,
a nivel global se entiende como desemperfio laboral al rendimiento del profesional
en su lugar de trabajo y desarrollo profesional a la auto-superacién individual o con
apoyo de la entidad. Por otra parte, Medina (2017) define que el desarrollo
profesional y el desempefo docente son conceptos parecidos, pero no iguales que

influyen de primera mano en el aprendizaje del docente y la canalizaciéon de
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aquellos conocimientos proporcionados. Esto indica que el docente debe estar en
constante actualizacion para tomar accion con base al conocimiento adquirido en
Sus capacitaciones y que esto le permita crear medidas para resolver las
dificultades que se le presenten con el alumno en su ambiente laboral. En lo que
se refiere a desarrollo cultural Agtero (2014) mantiene que se puede desarrollar
cultura en la educacién viendo a esta como punto de movilizacién del agrupamiento
de los pueblos y esto ayuda a que la educacion como factor de desarrollo incentive
a los docentes a construir pensamientos y disefiar modelos de comportamientos
cargados de racionalidad estableciendo una base para la implementacién de las
herramientas que se pretendan usar para una mejor canalizacion de conocimiento

en el escenario docente-alumno.

En lo concerniente a la relacién existente entre el desarrollo profesional docente
y el generar impulsos en una institucién educativa de Guayaquil 2019, se puede
considerar que en base a los resultados obtenidos en la tabla 9 el nivel de las
variables es regular, ademas por medio de la correlacion de Spearman se pudo
determinar la relacion existente con un R=0,433 y con la prueba de Kolmogorov-
Smirnov con el 99% de confianza se conocié que el valor de la significancia 0,000
siendo este menor a 0,01 por lo que se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza
la nula, lo que coincide con Furguerle & Vitora (2016) que puntualiza que el director
como lider debe tener la capacidad de generar impulsos y motivar al personal
administrativo, docente y quienes formen parte de la institucion a cargo. Estos
Impulsos afectan externa e internamente en el estudiante y en el docente en
desarrollo de sus actividades sin importar el grado educativo en el que se
encuentren. Ademas, Furguerle & Vitora (2016) tambien enfatizan que el liderazgo
directivo cumple con la funcién de ofrecer resultados garantizando apropiado
desempenfio de sus obligaciones; entre estas se mencionan a la apertura de cambio,

la comunicacién y la motivacion.

En lo referente a la relacion existente entre el desarrollo profesional docente y el
ofrecer resultados en una institucion educativa de Guayaquil 2019, se puede
considerar que en base a los resultados obtenidos en la tabla 10 el nivel de las
variables es regular, ademas por medio de la correlacién de Spearman y se pudo

determinar la relacién existente con un R=0,510 y con la prueba de Kolmogorov-
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Smirnov con el 99% de confianza se conocié que el valor de la significancia 0,000
siendo este menor a 0,01 por lo que se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza
la nula, lo que tiene relacién con Bolivar (2014) que menciona que el lider siempre
debe plantearse como meta la obtencion de resultados oportunos que le permitan
caracterizarse como un directivo eficiente capaz de cumplir las funciones
encargadas a cabalidad, lo que conlleva a que los procesos educativos alcancen
una mejoria, beneficiando a todo el conglomerado educativo, generando un gran
aporte para la sociedad en general. Ademas, Guevara (2016), indica que los lideres
educativos suelen alcanzar resultados positivos en los estudiantes cando cuentan
con una autonomia propia y suficiente para la toma de decisiones basadas en la
seleccion y formacion de los educadores y del curriculo escolar, dado que el rol
principal del lider deberia en centralizarse en perfeccionar el aprendizaje de los

educandos.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determina que si existe una relacion moderada entre el liderazgo directivo
y el desarrollo profesional docente en una Unidad Educativa de Guayaquil —
2019, se llegd a esta conclusion en base al coeficiente de Spearman
R=0,594, también se pudo conocer que el nivel de estas variables es medio
dado que para el 57% el liderazgo directivo algunas veces es el oportuno y
con respecto a la otra variable el 60% dio a conocer que alguna vez se logra

alcanzar un oportuno desarrollo profesional.

Se identifica que existe relacion moderada entre el desarrollo pedagdgico y
el liderazgo directivo en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019, se llego
a esta conclusién en base al coeficiente de Spearman R=0,453, ademas, se
pudo constatar que el nivel de la dimensién esta en un nivel medio dado que
el 50% han comentado que tan solo algunas veces se alcanza un oportuno

desarrollo pedagadgico.

Se identifica que existe relacion baja entre los conocimientos oportunos y el
liderazgo directivo en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019, se lleg6 a
esta conclusién en base al coeficiente de Spearman R=0,319, ademas, se
pudo constatar que el nivel de la dimensién esta en un nivel medio dado que
el 57% han comentado que tan solo algunas veces los conocimientos de los

docentes basado en las tecnologias son los oportunos.

Se determina que existe relacién baja entre el autorreflexion y el liderazgo
directivo en una Unidad Educativa de Guayaquil — 2019, se llegé a esta
conclusién en base al coeficiente de Spearman R=0,230, ademas, se pudo
constatar que el nivel de la dimensién esta en un nivel medio dado que el
57% han comentado que tan solo algunas veces los conocimientos de los

docentes son autorreflexivos.

Se conocié que existe relacibn moderada entre el desarrollo profesional

docente y el desarrollo de la cultura en una Unidad Educativa de Guayaquil
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— 2019, se llegd a esta conclusion en base al coeficiente de Spearman
R=0,420, ademas, se pudo constatar que el nivel de la dimension esta en un
nivel medio dado que el 57% han comentado que tan solo algunas veces se

incentiva al desarrollo de la cultura.

Se identificd que existe una relacion moderada entre el desarrollo profesional
docente y la forma en que se genera impulso en una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019, se llegd a esta conclusién en base al coeficiente de
Spearman R=0,433, ademas, se pudo constatar que el nivel de la dimension
esta en un nivel medio dado que el 53% han comentado que tan solo algunas

veces el desarrollo profesional es motivado por el lider directivo.

Se determiné que existe una relacion moderada entre el desarrollo
profesional docente y los resultados alcanzados en una Unidad Educativa
de Guayaquil — 2019, se llegd a esta conclusién en base al coeficiente de
Spearman R=0,510, ademas, se pudo constatar que el nivel de la dimension
esta en un nivel medio dado que el 55% han comentado que tan solo algunas

veces el desarrollo profesional ha permitido alcanzar resultados oportunos.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al director determinar acciones que conlleven a un efecto
positivo y significativo para alcanzar un buen desarrollo profesional del

docente y poder llegar a la obtencion de logros académicos.

Se recomienda al lider realizar capacitaciones de aprendizaje al personal de
la institucion donde prevalezca la calidad de una buena ensefianza,
analizando la situacién actual y la futura; y el impacto que esto tendria en el

alumnado.

En lo que respecta al conocimiento oportuno se recomienda brindar
formaciones de realizacién que otorguen sabiduria a los miembros de la

institucion siendo capaces de marcar la diferencia en el area profesional.

Se recomienda crear un ambiente de retroalimentacibn en cual se
establezcan charlas de autorreflexion que permitan identificar fortalezas y
debilidades para poder enfrentar cualquier situaciéon que lleguen a

presentarse durante o a futuro.

Respecto al desarrollo profesional docente y el desarrollo de la cultura se
recomienda reforzar las competencias basicas para poder alcanzar las
expectativas académicas de calidad y llegar a formar parte de las grandes

formaciones en la nacion.

Se recomienda establecer un sistema de motivacion mediante
reconocimiento social y apreciacion a la labor realizada para generar
impulsos que permitan al docente tener mayor seguridad en el desarrollo de

sus actividades.

Se recomienda establecer técnicas de aprendizaje adecuadas a las

necesidades para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, mediante
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métodos de trabajo, evaluaciones, modalidades que permitan el andlisis de

los resultados alcanzados.
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ANEXOS

Anexo 1 Matriz de operacionalizacion de las variables

Tabla 24: Operacionalizacién de las variables

Variabl Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala De
es Operacional Medicidn
. . v
Variable Stephen (2014) Esta variable se v Desarrollar Costumbres
conceptualiza ue el cultura v Organizacio
1: P q medira por medio de n Social
i irecti . . v
liderazgo directivo S€ <us dimensiones: Valores
caracteriza por ejercer una desarrollar  cultura
Liderazgo indirecta contribucién en el : | v' Concientizar
directivo o generar impulsos y 2l docente
aprendizaje de los ofrecer  resultados, v _Ir,nplementac
educandos, por medio del para lo cual se disefia v Generar on de
impacto que puede existir en o impulsos reuniones
P quep un cuestionario para v" Motivacion al
las condiciones laborales de docente




los docentes, habilidades y aplicarlo a la muestra Ordinal
motivacion, que son seleccionada. Buenas Nunca
elementos que cometen en relaciones
entre
el resultado de los docentes
estudiantes. Ambiente Casi
v Ofrecer IaOtIJoraI g nunca
resultado adecuado
Desempeno A veces
laboral
eficiente Casi
siempre
Siempre
Variable Osorio (2016) precisa que Esta variable se ?(;?gclz(i);ient
2 el desarrollo del docente g :
: medira por medio de , Desarrollo oS Nominal
como profesional consiste - . . P £ educativos
edagogico
Desarroll o " | sus dimensiones: gog Sentido Nunca
. en preferir y modificar las j.<arroll0 pedagégico
_ diversas actividades en el 4. s0ico Relacion
profesion pedagogico, alumno-

proceso de ensefanza-

profesor




al
docente

aprendizaje. Este desarrollo
es una habilidad
fundamental en todo
maestro, que no se basa
solamente en adquirir un
conocimiento bueno de los
mecanismos frecuentes de
aprendizaje y desarrollo,
sino que también de manejar
y controlar las didacticas de
las disciplinas,
desempefando su labor de
forma eficiente y eficaz,
demostrando la calidad de

Su servicio.

Elaborado por: La autora

conocimientos

oportunos y

autoreflexion, para o v Conocimiento

cual se disefia un
cuestionario para
aplicarlo a la muestra

seleccionada.

S oportunos

v

Casi

Dominio de nunca

la tecnologia

Capacidad A veces
de respuesta

Presentacio Casi

n correcta de
la
informacion

siempre

Siempre

v" Autoreflexion

Capacidad
de analizar
Pensamient
O critico
Pensamient
O creativo



Anexo 2: Ficha técnica del instrumento

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

ENCUESTA
NOMBRE: Lcda. Silvia Dayana Delli Merino

OBJETIVOS: Conocer el nivel del liderazgo directivo y el desarrollo profesional

para establecer la relacion existente.
AUTOR ORIGINAL: Lcda. Silvia Dayana Delli Merino
DURACION: 2 dias
SUJETOS DE APLICACION: 60 docentes

PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION:

Puntuacion numérica Rango o nivel

1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre

5 Siempre



Anexo 3: Encuesta dirigida a los docentes de la institucion

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES DE UNA UNIDAD EDUCATIVA
DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

A través de esta encuesta se pretende conocer la calidad de liderazgo que tiene
el directivo de la institucion objeto de estudio. A continuaciéon se presentan las

debidas instrucciones para desarrollar la encuesta:

Instrucciones: Marque con una (X) segun su criterio. La escala de valores se la

puede apreciar a continuacion entre las cuales debera escoger:

1.- Nunca 2.- Casi 3.- A 4.- Casi 5.-
nunca veces siempre Siempre
ITEMS (Variable 1) VALORACION
Liderazgo directivo 1 2 3 4

Desarrollar cultura

1. ¢El director de la institucion educativa realiza sus
funciones en bases a costumbres que permiten el
desarrollo de la cultura en la misma?

2. ¢ El director de la institucion propicia la interaccion
entre todo el personal docente para mantener las
relaciones sociales y dar cumplimiento a los objetivos
establecidos?

3. ¢Los valores que lider directivo aplica, influyen en el
desarrollo de la cultura de la institucion?

Generar impulsos

4. ¢ El director de la institucion se preocupa por generar
impulsos que conllevan al docente a tener una
conciencia sobre los estandares de calidad que hay
gue cumplir para alcanzar las metas institucionales?

5. ¢ El lider de la institucion considera importante realizar
reuniones para incentivarlos a la realizacion de las
diferentes actividades escolares?

6. ¢ Es importante para el director del establecimiento
educativo mantener la motivacion en los docentes?




Ofrecer resultados

7. ¢ El directivo de la institucion se interesa por conseguir
gue las relaciones entre sus colaboradores sea la
oportuna para generar un ambiente agradable?

8. ¢ El ambiente que se genera en la institucion, es el
adecuado para desempefar sus funciones de la
docencia?

9. ¢El lider directivo se interesa porque el desempefio
laboral sea eficiente en la institucion?

ITEMS (Variable 2)

VALORA

CION

Desarrollo profesional docente

FXC

Desarrollo Pedagdgico

10. ¢ Los docentes de la institucion estan preparados para
impartir las clases por lo que usted nota que ellos
dominan el tema con exactitud?

11.;.Los profesores del establecimiento educativo,
cuentan con un desarrollo profesional con sentido
pedagogico que permite su correcta formaciéon en la
educacion?

12.¢La relacion que mantienen los docentes con los
estudiantes es la adecuada para dar cumplimiento al
proceso de ensefianza y aprendizaje?

Conocimientos oportunos

13. ¢ Los docentes de la institucién presentan dominio de
la tecnologia, lo que les permite fortalecer sus
conocimientos?

14.¢ La capacidad de respuesta que tienen los docentes
es oportuna y lo hacen en un tono de comunicacion
gue permite la comprension del contenido?

15. ¢ Los docentes de la institucion imparten el contenido
de cada asignatura de una forma clara y concisa que
genera interés en su aprendizaje?

Autorreflexiéon

16.¢Los contenidos que imparten los docentes, les
permiten hacer uso de su capacidad para analizar
dicho contenido?




17.¢Los docentes estan capacitados para desarrollar el
pensamiento critico de los estudiantes, lo que le
permite analizar y entender el tema aulico?

18.¢;Los docentes de la institucion desarrollan el
pensamiento creativo de los estudiantes?

Gracias por su colaboracion




Anexo 3: Validaciéon de los instrumentos













PROBLEMA

¢ Existe
relacién entre el
liderazgo
educativo y el
desarrollo

OBJETIVOS

GENERAL:
Determinar la
relacion existente

entre el liderazgo
directivo y el desarrollo
profesional docente en
una Unidad Educativa
de Guayaquil — 2019.

Anexo 4: Matriz de consistencia

HIPOTESIS

GENERAL:

Ha: Existe relacion entre el
liderazgo directivo y el
desarrollo profesional
docente en wuna Unidad
Educativa de Guayaquil —
2019.

Ho: No existe relacion
entre el liderazgo directivo y
el desarrollo profesional
docente en una Unidad
Educativa de Guayaquil —
2019.

VARIABL
ES

VARIABLE

LIDERAZG
O DIRECTIVO

METODOLOG
A

N

POBLACIO
\

POBLACIO

60 docentes



docente en una
Unidad
Educativa de
Guayaquil -
2019?

ESPECIFICOS:
e Diagnosticar la
relacion entre el
desarrollo
pedagogico y el
liderazgo directivo
en una Unidad
Educativa de
Guayaquil — 2019.

e [dentificar la

relacion entre los
conocimientos

oportunos 'y el

liderazgo directivo
en una Unidad
Educativa de
Guayaquil — 2019.

e Determinar la
relacion entre la

autorreflexion y el

ESPECIFICAS:

Hagi: Existe relacion
entre el liderazgo directivo y
el desarrollo pedagdgico en
una Unidad Educativa de

Guayaquil — 20109.

Hoe1: NoO existe relacion
entre el liderazgo directivo y
el desarrollo pedagdgico en
una Unidad Educativa de

Guayaquil — 20109.

Hag>:  Existe  relacion
entre el liderazgo directivo y
los conocimientos oportunos
en una Unidad Educativa de

Guayaquil — 20109.

Hoe2: No existe relacion
entre el liderazgo directivo y

los conocimientos oportunos

VARIABL Disefio
E 2: Correlacional
[01
M < |
DESARRO o
LLO
PROFESION
AL
DOCENTE

MUESTRA

60 docentes



liderazgo directivo
en una Unidad
Educativa de
Guayaquil — 2019.

en una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019.

Hages: Existe relacion el
liderazgo directivo y la
autorreflexion en una Unidad
Educativa de Guayaquil —
20109.

Hoes: No existe relacion el
liderazgo directivo y la
autorreflexion en una Unidad
Educativa de Guayaquil —
20109.

Hags: Existe relacion
entre el desarrollo
profesional docente y el
desarrollo de la cultura en
una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019.



Hoesa: NO existe relacion
entre el desarrollo
profesional docente y el
desarrollo de la cultura en
una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019.

Haes: Existe relacion
entre el desarrollo
profesional docente y la
forma en que se genera
impulso en una Unidad
Educativa de Guayaquil —
20109.

Hoes: No existe relacion
entre el desarrollo
profesional docente y la
forma en que se genera
impulso en una Institucion
Educativa de Guayaquil —
20109.



Elaborado por: La autor

Haes: Existe relacion
entre el desarrollo
profesional docente y los
resultados alcanzados en
una Unidad Educativa de
Guayaquil — 2019.

Hoes: NO existe relacion
entre el desarrollo
profesional docente y los
resultados alcanzados en
una Unidad Educativa de
Guayaquil — 20109.



Anexo 5: Resultados obtenidos en la encuesta
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