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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y los procesos de comprension lectora utilizada por los
docentes del subnivel de basica elementales de la UEF. Dolores Cacuango del
Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. El
estudio corresponde a una investigacion aplicada de tipo no experimental de disefio
transeccional correlacional con una muestra de 24 docentes. Los instrumentos
utilizados fueron dos cuestionarios con 20 items cada uno bajo la escala de Likert,
en los resultados se obtuvo un p-valor menor al 5% (0.006 < 0.05) por lo tanto se
acepta la hipotesis del investigador, llegando a la conclusién que existe una
moderada correlacion de (0.546) entre el liderazgo pedagdgico y los procesos de

comprension lectora utilizados por los docente.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, proceso, comprension lectora, niveles de

comprension.



Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between
pedagogical leadership and the reading comprehension processes used by
teachers at the UEF elementary sub-level. Dolores Cacuango of Circuit 02-03-04 of
District D 07 Vergeles in the city of Guayaquil-Ecuador. The study corresponds to a
non-experimental applied research of correlational transectional design with a
sample of 24 teachers. The instruments used were two questionnaires with 20 items
each under the Likert scale, the results obtained a p-value of less than 5% (0.006
<0.05), therefore the researcher's hypothesis is accepted, reaching the conclusion
that There is a moderate correlation of (0.546) between pedagogical leadership and

the reading comprehension processes used by teachers.

Keywords: Pedagogical leadership, process, reading comprehension, levels of

comprehension.



l. INTRODUCCION

En Paris, Francia, un estudio realizado por la Unesco (2015) nos pone en alerta
acerca de los inconvenientes de los procesos de ensefianza aprendizaje en
América y, al mismo tiempo, se abre un debate si serdn o no, también, problemas
de la educacién en Ecuador. Segun el informe entregado por el Instituto de
Estadistica de la Unesco (UIS), en los paises latinoamericanos y caribefios treinta
y cinco millones de estudiantes no estan logrando alcanzar los estandares minimos
en las habilidades y destrezas de lectoescritura. Esto significa que uno de cada tres
estudiantes de Latinoamérica no lee de manera adecuada lo cual es un obstaculo

para poder tener una mejor calidad de vida. (Problemas de la Educacién 2017)

Lo mas preocupante es que las dos terceras partes de los estudiantes que no
desarrollan destrezas de lectura son aquellos que se matricularon en los propios
centros educativos, a pesar de acudir a los centros escolares, no han logrado
conseguir las destrezas con criterio de desempefio en el area de comprension de
textos. Esto radica por tres problematicas comunes en la region. Primero, no logran
ingresar a las instituciones escolares, situacion que conlleva que los estudiantes
tendran pocas posibilidades de alcanzar una minima calidad de aprendizajes.
Segundo, la desercidn escolar de los estudiantes en los centros escolares y no
poder darles la guia necesaria durante su proceso educativo. Tercero, el tema de
la calidad de los aprendizajes que se ofrecen en los salones de clase. (Problemas
de la Educacioén, 2017)

La prueba del Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos PISA (2018),
gue se aplico a seis mil cien estudiantes del régimen educativo ecuatoriano, de 15
afios de edad, evalué habilidades en tres areas: Ciencias, Lectura y Matematica,
esta prueba arrojé como resultados que en el area de lectura, Ecuador obtuvo 409
puntos, a pesar de estar en el promedio, los alumnos obtuvieron dos de los seis
niveles establecidos, es decir son competentes de percibir la informacién y
reconocer la idea principal, comprender relaciones y descifrar su significado de
forma basica, PISA,(2018) La media de la evaluacion general PISA en

lectoescritura es de 493 puntos, es decir, Ecuador esta en los niveles mas bajo.



Se debe recordar que la prueba PISA de competencia lectora gravita en varios
textos y una serie de interrogantes concernientes con ese texto. La destreza minima
gue se evalla en la prueba es la de ubicar algun fragmento del texto que se ha
leido, mientras que la mas alta tiene relacion con la habilidad del estudiante para
reflexionar y expresar criterios propios acerca de diversos aspectos del texto, es
decir comprension critica valorativa, el nivel mas alto de comprension segun los
niveles. (OCDE, 2006)

El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, Ineval, evalué en el periodo lectivo
2017-2018 el nivel en que los estudiantes de 4°, 7°, 10° grado y 3° de bachillerato,
obtienen las capacidades previstas por el MINEDUC, en las areas de Matematica
y Lenguay Literatura. La muestra se aplicé con mas de noventay cinco por ciento
de confianza estadistica a nivel nacional en instituciones publicas, privadas y fisco
misionales. En los informes observados para cuarto afio basico, es decir el termino
del subnivel de basica elemental, el veinticinco por ciento de los estudiantes no
alcanza el nivel elemental en lengua y comprension lectora, un gran porcentaje de
los alumnos se hallan en el nivel insuficiente en los cuatro campos evaluados.
(INEVAL, 2018)

La prueba Ser estudiantes, aplicada por Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, Ineval, evalla el area de Lengua vy literatura, especificamente en dos
destrezas: a) la comprension de textos escritos literarios y no literarios y b) los
elementos de la lengua donde se concentra el vocabulario formal, coloquial y
ortografia. (INEVAL, 2018)

En la Unidad Educativa Dolores Cacuango ubicada en la Ciudadela Las Orquideas
de la ciudad de Guayaquil las evaluaciones de comprensién lectora, aplicadas en
cada parcial y en cada quimestre, arrojan resultados desfavorables en los
estudiantes matriculados en sub nivel de basica elemental (2do, 3ero y 4to grado
basico), lastimosamente en los niveles de comprension inferencial y critico
valorativo. Segun el curriculo del MINEDUC (2016), la comprension de un texto se

origina como un proceso cognitivo de gran complejidad en el que se involucran las



operaciones mentales como: la percepcion, observacién, descripcion,
comparacion, jerarquizacion y otras, por medio de las cuales, el involucrado

elabora su propio significado y da sentido a lo leido.

En funcién a lo descrito el presente trabajo pretende resolver el siguiente problema
general ¢, Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y los procesos
comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel de basica elemental
de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la
ciudad de Guayaquil-Ecuador?

Ademas los siguientes problemas especificos: ¢ Cual es la relacién que existe entre
la motivacion y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-
04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador? ¢Cual es la
relacion que existe entre la comunicacion y los procesos de comprension lectora
utilizados por los docentes en el subnivel de basica elementales de la UEF. Dolores
Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de
Guayaquil-Ecuador? ¢ Cudl es la relacion que existe entre el asesoramiento y los
procesos de comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel elemental
de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la
ciudad de Guayaquil-Ecuador? ¢ Cual es la relacidon que existe entre la formaciéon y
el desarrollo profesional y los procesos de comprension lectora utilizados por los
docentes del subnivel elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-

04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador?

La presente investigacion se justifica ya que surge de la necesidad de investigar y
determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y los procesos de
comprension lectora utilizadas por los docentes del subnivel de basica elementales
de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la
ciudad de Guayaquil-Ecuador con el propoésito de identificar como implementan los
procesos de comprensién lectora los docentes y si existe un seguimiento, guia,

capacitacion de parte del equipo directivo a los procesos aplicados por los docentes



La presente investigacion proporcionara informacidén que sera de gran ayuda a la
comunidad educativa para mejorar el conocimiento acerca del la relacion que existe
entre el liderazgo pedagogico y los procesos de comprension lectora utilizados por
los docentes y la forma de prevenirlo y solucionarlo.

Debido a que no se cuenta con suficientes estudios de alcance nacional acerca de
la relacién del liderazgo pedagdgico y los procesos de comprension lectora
aplicados por los docentes el presente trabajo es conveniente para afianzar un
mayor conocimiento sobre esta problemética y las necesidades de intervencion
para mejorar la comprensién lectora en los estudiantes y los procesos utilizados por

los docentes.

El trabajo tiene una utilidad metodolégica ya que servira de base para nuevas
investigaciones afines que utilizaran metodologias de investigacién parecidas, de
manera que se facilitaran analisis de la informacion recabada, comparaciones entre
tiempos de aplicacién, herramientas de investigacion y conclusiones que se
realizasen para la mejora de los procesos de comprension lectora y del rol del

liderazgo pedagdgico.

La investigacion se orientd bajo el siguiente objetivo general que pretende
determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagodgico y los procesos de
comprension lectora utilizadas por los docentes del subnivel de basica elementales
de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la
ciudad de Guayaquil-Ecuador.

Esto nos llevd a plantear los siguientes objetivos especificos: a) Determinar la
relacion que existe entre la motivacion y los procesos de comprension lectora
utilizados por los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores
Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de
Guayaquil-Ecuador. b) Determinar la relaciébn que existe entre la comunicacion y
los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes en el subnivel de
basica elementales de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito
D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. c) Determinar la relacion que
existe entre el asesoramiento y los procesos de comprensién lectora utilizados por
los docentes del subnivel elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-

03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. d) Determinar



la relacion que existe entre la formacion y el desarrollo profesional y los procesos
de comprensién lectora utilizados por los docentes del subnivel elemental de la
UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la
ciudad de Guayaquil-Ecuador.

La investigacion plantea como hip6tesis general: Existe relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los procesos de comprension lectora utilizados los docentes del
subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04
del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. Ademas plantea las
siguientes hipotesis especificas: a) Existe relacion entre la motivaciéon y los
procesos de comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel de basica
elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07
Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. b) Existe relacion entre la
comunicacion y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elementales de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-
03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. c) Existe
relacion entre el asesoramiento y los procesos de comprension lectora utilizados
por los docentes del subnivel elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito
02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador. d) Existe
relacion entre la formacion y el desarrollo profesional y los procesos de
comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel elemental de la UEF.
Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de

Guayaquil-Ecuador.



Il. MARCO TEORICO

En America Latina existen algunos estudios e investigaciones orientadas al
liderazgo pedagogico que abordan las variables en estudio y que en los ultimos
afios han servido de aporte en el campo educativo entre las que destacamos:

En Perd, Freire & Miranda, (2014) publican la investigacién con el tema “El rol del
director en la escuela: el liderazgo pedagdgico y su incidencia sobre el rendimiento
académico” impulsada por el Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE) Peru,
la investigacion utilizo informacién del estudio longitudinal Nifios del Milenio desde
el periodo 2006 al 2009 més los datos estadisticos originados de la Encuesta
Escolar del afio 2011, con el objetivo de examinar si el liderazgo pedagdgico del
equipo directivo causa un efecto en el rendimiento académico de los alumnos en
las habilidades lectoras, encontrando como resultado la correlacion entre el
liderazgo y el rendimiento en Comprensién Lectora con un p-valor 0,00 porlo que
se calcula un efecto del liderazgo pedagdgico del equipo directivo en el aprendizaje

de los estudiantes.

Este trabajo sirve a la investigacion ya que los resultados demuestran que existe
una relacion del liderazgo pedagogico del director en el rendimiento de los

estudiantes de una manera indirecta.

En Venezuela Monroy, (2013) en la Universidad de Carabobo con la tesis
“Liderazgo directivo como elemento estratégico en la efectividad del desempefio
docente” que midid en la variable 1: proceso de gerencia, desempefio de las
funciones del gerente educativo y relaciones interpersonales y en la variable 2:
cualidades personales, cualidades profesionales y roles. La metodologia utilizada
fue la investigacion de campo y disefio descriptivo. Eligi6 una muestra de
veinticuatro maestros, a ellos se les propuso un cuestionario con veinte preguntas.
Los datos indicaron que el liderazgo directivo es una clave importante para elevar
la eficiencia de los docentes. Asimismo el investigador indicé en sus conclusiones
gue aquellos administradores que muestran actitudes de superioridad con criterios

pasivos, con controles impuestos externa o internamente y poco motivadores, solo



obtienen un desempefio docente afectado, porque sienten que trabajan en un

entorno adverso y aislado.

Los aportes de Monroy en su investigacion son Utiles para el presente trabajo ya
gue demuestra la importancia de un liderazgo directivo para el alcance de los
objetivos de aprendizajes propuestos en el centro educativo y para elevar la eficacia
de los docentes.

En Per( Tanta Tanta, (2018) desarroll6 una tesis de maestria titulada: “Liderazgo
pedagdgico y desempefio docente en instituciones educativas de la Red 17-UGEL
01 de San Juan de Miraflores, 2018” que midi6 en la variable 1: Planificacién
institucional, participacion democratica, condiciones de aprendizaje y en la variable
2: evaluacion de la gestion, comunidad de aprendizaje y calidad de los procesos
pedagogicos. Trabajo con una muestra de 158 maestros a ellos se les propuso un
cuestionario con escala de Likert de 21 preguntas. Los resultados concluyen que
existe relacion importante entre liderazgo pedagogico y desempefio docente con
una relacién significativa (rho=0,805; p<0,01) en la institucidon educativa. Segun lo
indicado a mejor ejercicio de un liderazgo pedagdgico mejor practica laboral de los

maestros.

Esta tesis es de gran aporte a la investigacion planteada ya que los resultados
demuestran una relacion significativa entre el liderazgo y el desempefio docente,
tanto el liderazgo como el desempefio docente son directamente proporcionales a

mayor y mejor liderazgo, mayor y mejor desempefio laboral.

En Perd Tantalean, Vargas, & Lopez, (2016) elaboraron el articulo “El monitoreo
pedagdgico en el desempefo profesional docente”, que midié en la variable 1:
dimension pedagdgica, dimensidn didactica, dimension intervencion y dimension
valorativa, y en la variable 2: planificacion de actividades docentes, ejecucion de
actividades docentes, evaluacién de los aprendizajes, evaluacion de la practica
pedagoégica y compromiso con el proyecto institucional. La tesis fue de tipo
cuantitativa con disefio cuasi experimental, consideré una muestra de dieciocho

maestros a quienes se les propusieron una fichas de seguimiento. Los autores



demuestran que el seguimiento pedagogico incide en el desempefio de los
docentes basados en P-Valor de significancia bilateral de 0.00; luego de aplicarse
este seguimiento a los docentes se concluyd que las clases desarrolladas por los
docentes deben ir seguidas de acciones de acompafiamiento y asesoramiento

directivo.

Este trabajo contribuye en gran medida a la investigacion demostrando que el
monitoreo y el asesoramiento pedagdgico incide en el desempefio de los docentes,
las acciones de acompafiamiento reflexivo permite observar las fortalezas y los

aspectos a mejorar de las clases impartidas.

En el ambito nacional destacamos las siguientes investigaciones que abordan las

variables de estudio:

En la provincia de Esmeraldas, Cuero y Luduefa, (2017) realizaron una
investigacion para obtener su licenciatura con el titulo “El liderazgo en la calidad del
desempeiio escolar en los estudiantes del subnivel medio de Educacion General
Basica de la Unidad Educativa Edilfo Bennett Angulo”, tomando dimensiones como:
al ambito evolutivo del liderazgo, liderazgo en el proceso escolar y objetivos que se
desarrollan por el lider en el aprendizaje. El disefio metodologico de la investigacion
fue cuali-cuantitativa, con la aplicacion de los tipos descriptivo y bibliografico
aplicado a 3 autoridades, 19 docentes, 70 estudiantes, donde se utilizaron como
instrumentos entrevistas y encuestas, obteniendo como resultados un chi cuadrado
de Pearson de 0.000 < 0,05 por lo tanto se afirma que si existe relacion del liderazgo

en la calidad del desempefio escolar.

Esta investigacion es de valiosa utilidad a la presente tesis ya que recaba
informacion que demuestra que un liderazgo positivo es factor clave para un cambio
y mejora educativa, el liderazgo apoya directamente al equipo docente e

indirectamente a los estudiantes.

En Quito, Laica, (2017) con su tesis en maestria con el titulo “El estilo de liderazgo
y su relacion con el desempefio laboral del personal administrativo en la
Universidad de las Américas en el ultimo semestre del 2017 en Quito, Ecuador” en

ella relacion6 dimensiones como: liderazgo y desempefio laboral, el estudio fue de

10



tipo cuantitativa, descriptiva y correlacional con disefio no experimental, considerd
una muestra de 75 colaboradores de la institucion, utilizé el cuestionario de la rejilla
con 35 items. El resultado mostr6 un valor de p 0,22 es mayor que 0,05.p=0,22 es
decir: p>0,05 por consiguiente, se rechaza la hip6tesis de investigacion. Los estilos
de liderazgo presentados en el area administrativa son paternalistas, burocraticos

0 autoritarios, por lo tanto los docentes mostraran bajos niveles en su labor.

Esta tesis es de gran aporte a la investigacion planteada ya que los resultados que
arroja demuestran un mejoramiento de los objetivos en la institucion gracias a la

posicion democratica y transformadora de los lideres y su gestion positiva.

En la ciudad de Guayaquil, Chunga, (2018) en la investigacién titulada “La
motivacion en el trabajo pedagdégico del docente y su influencia en los estudiantes
con necesidades educativas especiales del nivel basico elemental” para obtener su
maestria, estudié dimensiones como la motivacion laboral, las necesidades e
intereses y el desempeiio del docente. La investigacion fue de tipo mixta cualitativa
y cuantitativa, con un nivel descriptivo, en ella participaron tres directivos y
diecisiete docentes quienes participaron con instrumentos como encuestas y
entrevistas. En los resultados de las entrevistas se comprueba que los docentes
se muestran inconformes, y dentro de sus expectativas plantean que no se sienten
estimulados, que su trabajo no se reconoce, que se toman decisiones sin tener en
cuenta sus necesidades e intereses, reconocen que esto ha influido en los pocos

avances de los estudiantes.

Los aportes de Chunga y su investigacion aportan informacion relevante a este
trabajo porque demuestran que los docentes no son motivados ni estimulados
cuando no se toman en cuenta sus intereses y necesidades afectando en sus

procesos de clases y perjudicando a los estudiantes.

Teniendo en cuenta los antecedentes revisados, la variable liderazgo pedagdgico,
se fundamenta tedricamente desde diversas perspectivas entre las que se
consideran la definiciébn de Lussier & Achua, (2010) en su Liderazgo integrador,
ellos indican que el liderazgo tiene cinco elementos claves para mejorar la calidad
organizacional: los lideres y seguidores, la influencia, los objetivos

organizacionales, las personas, y el cambio. Esta teoria demuestra que la
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motivacion, la comunicacion, la retroalimentacion, la capacitacion y el seguimiento

contribuyen a la mejora personal, profesional y organizacional de la institucion.

El liderazgo transformacional influye en las personas buscando un cambio continuo
de la organizacion con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados. El lider es
aceptado por su carisma y los partidarios muestran respeto y trabajo gracias a la

comunicacion y motivacion continua. ( Burns, 1978)

Pensar en forma estratégica muestra una planificacion previa del lider
pronosticando los cambios que pueden ocurrir en la institucion. El lider estratégico
conoce a sus seguidores tanto en sus fortalezas como aspectos a mejorar,
explotando en ellos sus fortalezas y buscando la mejora continua a través de la

capacitacion. (Chiavenato & Sapiro, 2011)

El liderazgo pedagadgico resalta en un tipo de liderazgo escolar que tiene propositos
educativos tales como establecer objetivos educativos, planificar el curriculum,
observar y evaluar el desempefio de los docentes y sus estrategias de ensefanza-
aprendizaje, promover el desarrollo profesional del profesorado y si es posible

capacitar a sus docentes. (Bolivar, 2010)

El directivo deja a un lado el trabajo burocratico de la institucion y se centra en la
tarea principal de toda institucion educativa que es el proceso de ensefianza
aprendizaje. Un verdadero lider pedagogico influye en la mejora continua de sus
docentes asesorando, acompafiando y retroalimentando para que se cumpla el

curriculo y la actividad pedagdgica.

De acuerdo a Bush & Glover, (2014) EIl liderazgo pedagégico de los directivos
busca indirectamente mejorar el aprendizaje de los estudiantes prestando atencion
a los procesos y comportamientos que ponen en practica los docentes.

El liderazgo pedagdgico permite conocer el comportamiento de los docentes y el
papel crucial que juegan las autoridades en crear y sustentar un enfoque en el
aprendizaje que cubre a todo el centro escolar, no solo a los alumnos, también al

docente.
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El liderazgo pedagdgico influye directa e indirectamente en el aprendizaje de los
estudiantes. Directo porque se centra en la eficacia de la puesta en préactica del
docente y su desarrollo profesional, indirectamente construye las condiciones para
un buen proceso de ensefianza aprendizaje. (Bendikson, Robinson, & Hattie, 2012)

El lider pedagdgico influye directa e indirectamente en el aprendizaje de los
estudiantes, motiva al docente y se comunica de tal manera que exista una
retroalimentacion continua en el manejo de procesos de planificacion, puesta en

practica de esta y la elaboracién y aplicacién de la evaluacion.

Para esta investigacion se consideran las siguientes dimensiones para la variable
de liderazgo pedagogico: motivacion, comunicacion, asesoramiento, principios y

formacion y desarrollo profesional.

En la dimension motivacion, la motivacion segun Lussier & Achua (2010) son los
estimulos internos o externos que influyen en la persona para la busqueda de la
satisfaccion personal y laboral. Uno de las principales caracteristicas de los lideres
es ser un motivador, pero no solo externo sino orientar a la reflexion del docente

para influir en su comportamiento.

Segun Bass & Avolio, (1993), cuando existe una buena motivacion las actitudes
frente al trabajo mejoran y los seguidores buscan la satisfaccion personal
mejorando el desempefio laboral. Para que exista una satisfaccion laboral se debe
incluir el enfoque motivacional, esto no solo permitira mejorar las relaciones entre

el equipo sino mejorara el desempefo de los involucrados en la institucion.

En la dimensién comunicacion el éxito de la institucion parte de un proceso de
buena comunicacion esto refleja el mensaje y su correcta codificacion, la verdadera
comunicacion radica cuando las dos partes comprenden el mensaje. La
comunicacion es muy necesaria dentro de las instituciones educativas, muchos
conflictos se evitarian si las partes pueden entender correctamente los mensajes.
Si no existe una comunicacion asertiva es probable que no exista un éxito en la

institucion.
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Segun Ocampo, (2005) la comunicacion son las facultades de todos los seres
humanos para intercambiar ideas en que el emisor transmite un mensaje que es
recibido por el receptor este intercambio tratan de influenciar de tal forma que se
persuada a cumplir con la vision planteada.

En la dimension asesoramiento Segovia, (2005) asevera que los lideres
pedagdgicos actian como asesores y acompafiantes que cumplen la funcion de
orientar a los docentes en observar, reflexionar acerca de su labor, y trabajar en
equipo los procesos pedagégicos para el progreso de las  estrategias
metodologicas de ensefianza. La asesoria cumple una funcién primordial dentro
del liderazgo pedagdgico ya que se provee al docente de una serie de nuevas

herramientas que le serviran para mejorar sus procesos pedagogicos.

El acompanamiento en territorio, es decir, dentro del aula permitira al lider
pedagogico recabar la informacidn necesaria para construir junto al docente las
orientaciones necesarias para perfeccionar los métodos de ensefanza y
aprendizaje. (MINEDUC, 2013)

La observacion de clase no es una sentencia al docente, es todo lo contrario ya que
permite al lider pedagodgico brindar un apoyo partiendo de las debilidades de los

procesos de clase para una mejora continua del profesorado.

En la dimensién formacion y desarrollo profesional Segovia, (2005) demuestra que
para innovar con nuevas estrategias es necesario que los docentes estén
capacitados pero no solo en teoria sino en la practica. El acompafiante pedagogico
realiza un seguimiento del docente capacitado estimulando procesos de reflexion
individual o grupal de la nueva metodologia. De nada sirve capacitar a los docentes
si no se pone en practica lo aprendido, es importante que el lider pedagdgico realice
seguimientos y visitas para que la teoria aprendida en las capacitaciones se cumpla

en los salones de clases.
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Es necesario detectar las necesidades de los docentes de tal manera que esa sea
la clave para planificar las capacitaciones necesarias para su formacion. Esto
llevard a solucionar las problematicas pedagdgicas que posee la escuela. Las
fuentes de informacion serdn muy necesarios y se deben compartir en equipo
colaborativos. La formacion proporciona a los docentes oportunidades para
mejorar las bases tedricas de sus conocimientos y las destrezas que deben
adquirir, ayudandolos a retroalimentar sus dogmas y practicas diarias. (Garcia,
2009)

Estamos de acuerdo que el docente debe estar capacitado obviamente pero se
debe capacitar basandonos en las verdaderas debilidades de los procesos o en
problemas auténticos que se observen dentro de la institucion educativa. Una vez
mas el docente no solo debe ser capacitado sino que debe poner en practica lo
aprendido y para esto se deben cumplir con las visitas y observaciones de clases

por parte del lider pedagodgico.

En cuanto a la dimension principios MacBeath, Swaffield, & Frost, (2009) destacan
gue los principios basicos del liderazgo pedagdgico permiten crear condiciones
favorables para la mejora continua del profesorado, se promueve el dialogo acerca
de los procesos de enseflanza y aprendizaje y se establecen acuerdos y
compromisos después de las observaciones aulicas y la retroalimentacion. Como
se dijo anteriormente el liderazgo pedagogico influye indirectamente en el
aprendizaje de los estudiantes ya que el lider mediante la motivacion, la
comunicacion, la retroalimentacion y la capacitacion orienta al docente sobre los

procesos de sus clases.

Una de las principales practicas de liderazgo es gestionar la instruccion en la
escuela es decir las destrezas de ensefianza y aprendizaje que se ponen en
practica a la par que se va capacitando al docente con nuevas herramientas y
estrategias metodologicas. (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2008). La direccion del
lider pedagdgico genera un impacto en la metodologia de educacion que se

imparte, ya que no solo capacita a sus docentes sino que realiza un
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acompafiamiento de praxis en el aula de lo aprendido retroalimentando

continuamente.

Siguiendo con la conceptualizacion de la segunda variable en estudio referida a la
comprension lectora esta se fundamenta tedricamente en Yasuhiko & Constance,
(2001) el sujeto va construyendo su propio aprendizaje cognitivo, social y afectivo
a partir de la interaccion de estos propios factores y no por el efecto de
disposiciones externas ni internas, a esto se le llama constructivismo. El
constructivismo niega la idea que individuo es un ser que llega al aprendizaje sin

nada en su mente en cuanto a conocimiento.

El aprendizaje es un proceso continuo, que sobrepasa la informacién recibida,
donde el individuo va construyendo nuevas definiciones, basado en sus ideas y
experiencias previas para darle significado. Actualmente se ha comprobado que
los Unicos aprendizajes significativos son los que llegan a ser comprendidos por

los estudiantes.

La inteligencia segun el constructivismo es la interaccion por el conocimiento del yo
y el conocimiento de las cosas, es desde este punto que la inteligencia organiza las
ideas y se organiza a si misma. Actualmente no es dable que los conocimientos se
transmiten mediante solo la locucion de un expositor, ya que queda claro que los
estudiantes construyen su propio conocimiento a partir de sus propias reflexiones,
por lo tanto el docente debe provocar la reflexion del estudiante a partir de
ocasiones susceptibles y no con la exposicion de conceptos sin sentido. (Yasuhiko
& Constance , 2001)

La manera mas facil de la formacién del conocimiento a partir de la reflexion reside
en que el docente estimule los medios para que el alumno participe y comunique

sus ideas.

Ausubel en su aprendizaje significativo indica que este se construye a partir de
estructuras cognitivas ya existentes, es decir cuando el individuo relaciona la
informacion nueva con el bagaje de informacién que ya se posee. Para que exista
un aprendizaje significativo se debe utilizar un material que demuestre la
intencionalidad ya que al relacionarlo con las ideas previas del individuo estos seran

capaces de aprender.
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El aprendizaje significativo de Ausubel es importante dentro de los procesos
educativos ya que permite adquirir y acumular una gran cantidad de ideas en
cualquier area o asignatura. Para que el individuo incorpore a sus conocimientos
las nuevas ideas necesita relacionarlas intencionalmente con las ideas previas
aprendidas.

Ordoriez, (2004) con sus concepciones constructivistas indica que no se debe
concebir el proceso de aprendizaje como un intercambio de ideas donde el
expositor en un dador de conocimiento y el receptor es un mero agente pasivo que
recibe supuestos conocimientos. El aprendizaje no se da por una transferencia de
conocimiento sino por la interaccién de las experiencias previas y la reflexién sobre
ellas incluso cuando estas no son correctas, este aprendizaje ocurre

persistentemente en los individuos dentro o fuera de los salones de clase.

Los estudiantes aprenderan mejor los contenidos cuando estos se conecten con
experiencias y vivencias reales en practicas que lleven a cabo ya sea con éxito o
fracasos. El aprendizaje es un proceso individual de construccion de significado que
parte de los conocimientos anteriores de las personas y se relacionaran con los

nuevos topicos para construir la comprension.

Las actuales  practicas pedagogicas deben permitir que los primeros
conocimientos que poseen los alumnos sean sustentados y expuestos a todos los
integrantes del aula de tal manera que se examinen y luego se relacionen con los
conocimientos desconocidos eso llevara a la construccidon del nuevo aprendizaje.
A pesar de que el aprendizaje es individual se da en permanente interaccion social
esto ocurre cuando las comprensiones se contrastan y se discuten con otras

oyendo y evaluandolas para mantenerlas en procesos.

Actualmente existen diversas definiciones sobre comprension lectora de las cuales
destacamos la de Perkins, (1999) que indica que la verdadera comprension se da
cuando el individuo llega a la capacidad de desempefiarse adaptandose facilmente
a los cambios en relacion a una idea; explica, demuestra, relaciona, extrapola y
aplica. Aprender para la comprension es ser capaz de reflexionar y poner en
practica lo que uno sabe de una manera flexible. Para Perkins: Comprender es la

habilidad de recapacitar y actuar flexiblemente a partir de lo que la persona ya sabe.
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La comprension de un tema es la capacidad de una habilidad flexible puesta en

practica en cualquier contexto y tiempo.

Los estudios sobre la comprension indican que la verdadera comprension radica de
los conocimientos previos que posee el individuo y la relacién de estos con los
aportes del texto que se lee, de modo que cada lector elabora un significado
individual dependiendo de su conocimiento cultural, distintos lectores construiran
significados distintos de un mismo texto partiendo del contexto, otras lecturas y su
propia historia. (Cassany,1994)

Para Cassany (1994) “Leer es comprender, leer es el proceso por el que un lector,
a partir de sus conocimientos previos, construye en su mente un nuevo significado
con la informacidén que extrae del texto”. La lectura en una construccién social y no
es una disciplina exclusiva de los salones de clase por lo tanto es una actividad
social. Lo que implica que el individuo debe adquirir los conocimientos
socioculturales ejemplo como el escritor y el receptor usan cada tipo de texto, como
estos negocian el significado y la forma de pensamiento de cada area por lo tanto

aprender a leer no solo requiere procesos cognitivos.

Para esta investigacion se consideran las siguientes dimensiones para la variable
de comprension lectora: niveles de comprension, modelo de comprension lectora,

proceso didactico de la comprension y rol docente.

En la dimensién niveles de comprension Andersson, (2010) destaca que existen
tres niveles de comprension un nivel literal entendido como el que esta en las lineas
es decir la que el autor entrega en forma explicita, el nivel inferencial esta escondido
entre lineas y el lector tiene que inferir ya que aparece de forma implicita y el nivel
valorativo o critico que esta detras de las lineas es el nivel de alta complejidad ya

gue se tiene que argumentar y dar un punto de vista.

El autor demuestra que para llegar a una verdadera comprension se deben pasar
por estos tres niveles: el literal, el inferencial y el critico valorativo, lastimosamente
es notable que en aulas visitadas se observe que no se alcanza ninguna de ellos

ya que las actividades de lectura solo se realizan fonolégicamente.
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En el nivel literal el autor entrega informacion que quiere transmitir de una manera
explicita y el lector solo se mantiene en la informacion entregada sin realizar
interpretaciones. (Pérez , 2003), al identificar autor, titulo de la lectura, subtitulos,
personajes, escenarios, fechas, establece secuencias temporales e identifica las

partes del texto el estudiante se encuentra en un nivel de comprension literal.

Segun Pérez (2003) en el nivel inferencial el autor entrega informacion implicita es
decir esta escondida entre lineas y le corresponde al lector inferir la informacion del
texto, el lector simboliza a partir de sus valores sociales, culturales y su
conocimiento previo. Este nivel es mas complejo donde el estudiante infiere los
motivos sugeridos, infiere el significado de palabras, infiere la idea principal y
reconoce elementos implicitos y motivaciones se encuentra en el nivel de

comprension inferencial

El tercer nivel es el critico valorativo el lector construye sus representaciones
ideoldgicas y significados emitiendo un juicio valorativo desde la ubicacion del
autor, obviamente este juicio parte desde lo que se conoce en base a los
conocimientos de distintas fuentes. Cuando el estudiante esta en la capacidad de
juzgar si la informacion del texto es ordenada, distingue la realidad de la fantasia,
da sus opiniones propias, relaciona el contenido de lo leido con otros textos, se

encuentra en el nivel de comprension critico valorativo.

En la dimension modelo de comprension el MINEDUC dice que el objetivo de la
educacion es formar estudiantes que regulen sus procesos de comprension a
partir de una serie de estrategias de lecturas que deben llegara a ser autbnomos.
Recordemos que la lectura se percibe como un proceso cognitivo complejo en el
gue intervienen los procesos mentales basados en los conocimientos previos para

construir nuevos significados. (Mineduc, 2016).

La lectura es un proceso de gran complejidad y de un alto rango, para alcanzarlo
se deben ir desarrollando poco a poco las operaciones mentales basicas como: la
percepcion, la observacion, la descripcion, la comparacion, establecer semejanzas
y diferencias, jerarquizar el desarrollo de estas formara personas capaces de

comprender.
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Segun Cassany,(1994) antes de leer o lo que también se conoce como prelectura
el lector pone en juego sus expectativas es decir prevé el tipo de texto, tipo de
lenguaje, estructura y obviamente el tema. Estas expectativas le permiten al lector
realizar hipotesis acerca de lo que va a leer determinando como leerd y que
informacion tendrd que buscar. Es necesario y obligatorio que el docente siga el
modelo de comprensidn y borre “la secuencia de lectura”: saquen el libro, usted lea
y los demas sigan la lectura, asi no se lee siga otro, contesten la preguntas que voy
a realizar. Lastimosamente ese llamado proceso bien arraigado en los docentes

muy aparte de no llevar a la comprension arrastra al estudiante a odiar la lectura.

El segundo momento es el durante la lectura en este momento se utilizan
habilidades de lectura rapida y lenta para que el lector elija lo que le interesa del

texto es decir se empieza a percibir el texto.

En el tercer momento, el después o pos lectura, el lector verifica las ideas previas
gue se habian formulado en la pre lectura. Este es el nucleo de la comprension la
interaccion entre el conocimiento previo y la informacion nueva. Este proceso
concluye cuando la persona que lee forma una imagen mental y da un criterio

valorativo de lo leido.

En la dimensién proceso didactico de la comprension lectora Puente, (1991) indica
gue se considera a la lectura como un proceso constructivo e interactivo que parte
de los conocimientos previos que posee la persona que lee y que luego los
relaciona con el nuevo contenido de la lectura donde parafrasea, infiere, anticipa,
pregunta y repregunta es decir da uso a sus operaciones mentales. Como ya lo
decia Vygotsky ningun estudiante es una tabla raza todo estudiante lleva un bagaje
de conocimiento que puede ser correcto 0 erroneo, pero estos conocimientos
previos si se los puede llamar asi son el punto de partida hacia el nuevo

aprendizaje.

El lector extrae conclusiones individuales a partir de las relaciones interactivas del
contenido de la lectura con las ideas anteriores siguiendo el siguiente proceso

prelectura, lectura y poslectura. (Sol€, 1994). El docente debe estar preparado para
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un dialogo donde realizara una serie de preguntas y repreguntas para ir verificando

los conocimientos previos que poseen los estudiantes acerca del texto a leer.

Para Solé (1994) antes de iniciar la lectura el lector debe establecer el objetivo de

la lectura, activar los conocimientos previos, formular hipétesis y hacer

predicciones. Durante la lectura aclarar dudas leer, releer las tramos que no

entiende, buscar el significado de palabras desconocidas y pensar en voz alta

asegurando la comprension.

Después de la lectura resumir, formular nuevas interrogantes, responder a las

hipétesis planteadas y elaborar organizadores gréaficos para exponer sus ideas.

Para que exista un verdadera comprension se debe seguir un proceso donde haya

la interaccién de los conocimientos que posee el estudiante con la informacion del

texto, respetando los tres momentos de este proceso el antes, durante y el despues,

cada unos con sus respectivas habilidades que se encuentran representadas en la

tabla 1.

Tabla 1: Proceso didactico de la lectura

Proceso didactico

¢Que
desarrollamos en

los ninos?

ANTES

Establecer la situacion comunicativa es decir
¢Para qué leo?

Fundar en los nifios la necesidad y el interés a
través de inquietudes.

Activar los conocimientos que poseen los
estudiantes ¢Qué sé sobre lo que voy a leer?
Leer el titulo y el autor del texto.

Inferir a partir de titulo y de los paratextos
presentes.

Relacionar el contenido con otros textos sobre
los mismos temas, autores y personajes.
Identificar el tipo de texto y referirse a otros

textos del mismo tema que ya se han leido.

Hacer claro el
proceso de la
lectura.

Conectar los
conocimientos
gue se posee con
el titulo
Desarrollar
suposiciones a
partir de un titulo,

paratextos y otros
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Observar las caracteristicas del texto.

Reconocer el tipo

e Trabajar el vocabulario de palabras de texto, autory
desconocidas para comprender lo que se lee. formato.
Proceso didéactico ¢Qué

desarrollamos en

los nifos?
e Leer el texto e Predecir el
e El docente lee para los estudiantes contenido

Lectura de parrafos en forma encadenada.

Lectura silenciosa

posterior al texto

gue escucha.

o Predecir durante la lectura infiriendo lo que |* Relacionar el
vendra a continuacion en el texto a partir de lo contenido del
L que escucha o lee en él. texto con el
g e Formular preguntas para verificar lo que conocimiento
= dijeron en la prelectura. anterior y con la
o Contestar interrogantes para relacionar lo que realidad.
el texto informa con las ideas previas. e Demostrar la
e Releer de forma selectiva partes del texto. oportuna
comprension
mientras se lee.

e Tomar la decision
de cuanto
necesita releer.

w Proceso didactico ¢Qué
% desarrollamos en
% los nifios?
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e Realizar actividades para desarrollar los |e Realizar

diferentes niveles de comprension. actividades de
e Desarrollar el vocabulario por medio de nivel literal,

estrategias de contextualizacion, familia de inferencial, critico

palabras, sinonimia y antonimia. valorativo.

e Decodificar oraciones con los procesos de [ Decodificar

pronominalizacion, puntuacion y palabras y
cromatizacion. oraciones.

e Utilizar organizadores graficos, mapas [¢ Analizar y
mentales, ruedas de atributos para ayudar a sintetizar lo

organizar la informacion de lo leido, buscando aprendido
informacion en el texto. mediante la
lectura del texto.

En la dimension rol docente Millan & Nerba, (2010) indican que las competencias
de comprension lectora estan orientadas por los docentes quienes planifican los
procesos y estrategias para la obtencion de estas competencias, de ellos depende
facilitar o entorpecer la adquisicion de estas. La comprension lectora es
fundamental para el logro de otras destrezas escolares para que los estudiantes

tengan oportunidades laborales y sociales en su vida futura.

El docente es un mediador del aprendizaje de los estudiantes por lo tanto debe
planificar las estrategias necesarias para el desarrollo de la comprension, no puede
improvisar y peor seguir el “proceso” saquen el libro en la pagina tal y lean que
lastimosamente comUnmente se observa en las instituciones educativas del

Ecuador.

Todo docente previo a un proceso de comprension lectora debe estar preparado ya
gue no puede improvisar, €l es un modelo a seguir por sus estudiantes, por lo tanto
debe conocer acerca del texto que va a leer, autor, titulo, escenarios, preguntas

gue lleven a la comprension de significados.
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Para las Escuelas Lectoras, (2008) el docente antes de iniciar un proceso de lectura
debe:

e Elegir el texto a leer que se base en las necesidades de sus estudiantes.

e Lee paraél.

e Practica la lectura poniendo énfasis en la entonacién y los signos de
puntuacion.

e Busca unlugar cobmodo y propio para €l y los estudiantes.

e Organiza la manera de presentar gréaficos si existen en la lectura.

e Busca con anterioridad el significado de las palabras dificiles o desconocidas
para los estudiantes.

e Determina las estrategias de decodificacion de palabras desconocidas
especialmente por contexto.

e Redacta las posibles interrogantes para que los estudiantes realicen las

predicciones acerca del contenido del texto a leer.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Por el grado de abstraccion el tipo de investigacion fue aplicada, segun la
CONCYTEC, (2018) en el articulo 5, numeral 1 indica: La investigacion aplicada
esta orientada a establecer a través del conocimiento cientifico, las metodologias,
procesos y herramientas, por los cuales se puede descubrir una necesidad
especifica. Se aplicd este tipo de investigacion ya que el problema fue determinado
y conocido por el investigador, por lo que utilizé la exploracién para dar respuesta
a interrogantes especificas.

Segun el control de las variables se eligi6 el tipo de investigacion no experimental,
este tipo se selecciond debido a la naturaleza de la investigacion, ya que se
observo el fendmeno tal como se da en el contexto sin manipular las variables, es

decir no se tuvo un control sobre las variables.

La investigacion no experimental es la que se realiza sin operar intencionadamente

las variables.

Lo que realiza la investigacion no experimental es prestar atencion alos fenémenos
gue ocurren tal como se dan en su medio natural, para luego analizarlos.

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)
Disefio de investigacion

La investigacion transeccional o transversal recolecta datos por una sola ocasion,
en un tiempo determinado. Su intencion es analizar la interrelacion de las variables

y describir cada una de ellas. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

Se determind el disefio transeccional correlacional dado que el objetivo de estudio
fue determinar si el liderazgo pedagdgico tiene relacion con los procesos de
comprension lectora aplicados por los docentes de la UEF “Dolores Cacuango”,
ademas se recolectaron datos por una sola vez y en un tiempo determinado. A este

disefio de estudio pertenece el siguiente esquema.
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Vi

V2

llustracion 1: Esquemas de variables

Fuente: Cuadro elaborado por Martin Mariscal
Dénde:

M= Muestra que proporciona la informacion para alcanzar los objetivos

establecidos

V1= Observacion de la variable 1

V2= Observacion de la variable 2

R= Relacion que existe entre las variables investigadas

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Liderazgo Pedagogico

Resalta en un tipo de liderazgo escolar que tiene propdsitos educativos tales como
establecer objetivos educativos, planificar el curriculum, observar y evaluar el
desempeiio de los docentes y sus estrategias de ensefianza-aprendizaje,
promover el desarrollo profesional del profesorado y si es posible capacitar a sus
docentes. (Bolivar, 2010)

Variable 2: Comprension lectora

Leer es comprender, leer es el proceso por el que un lector, a partir de sus
conocimientos previos, construye en su mente un nuevo significado con la
informacion que extrae del texto. La lectura en una construccion social y no es una
disciplina exclusiva de los salones de clase por lo tanto es una actividad social.
(Cassany 1994)
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Operacionalizacion de las variables
Operacionalizacion de variables liderazgo pedagdgico

La variable fue valorada por un cuestionario disefiado con preguntas cerradas bajo
la Escala de Likert.

El cuestionario consisti6 en un conjunto de preguntas que valoraron las
dimensiones: motivacion, comunicacion, asesoramiento y formacion y desarrollo
profesional.

Operacionalizacion de variable procesos de comprension lectora

La variable fue valorada por un cuestionario disefiado con preguntas cerradas bajo
la Escala de Likert.

El cuestionario consisti®6 en un conjunto de preguntas que valoraron las
dimensiones: niveles de comprension, modelo de comprensioén lectora y proceso
didactico de la comprension.

3.3. Poblacién, muestray muestreo
La poblacién es el conjunto de seres que concuerdan con caracteristicas comunes
ya que estos delimitan los parametros a investigar. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014)

La poblacion en estudio fue conformada por los 24 docentes de subnivel de basica
elemental, es decir desde 2do a 4to grado, quienes estuvieron involucrados ya que
son docentes del area de Lengua y Literatura de la Unidad Educativa Fiscal
“‘Dolores Cacuango” en el periodo lectivo 2 020, ubicada en la Ciudadela Las

Orquideas de la ciudad de Guayaquil en el Distrito DO7 Vergeles — Pascuales.

Tabla 2 Grupo de docentes participantes

GRUPO DE ESTUDIO

HOMBRES MUJERES TOTAL
F % F % F %
18 75 6 25 24 100

”

Fuente: Rectorado Unidad Educativa Fiscal “Dolores Cacuango
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Criterio de seleccién

e Criterios de inclusién.- Docentes que se encontraron en el archivo maestro

en el periodo escolar 2 020, de 2°, 3°, 4° grado de béasica elemental.

o Criterios de exclusion.- Docentes de areas complementarias ingresados en
el archivo maestro en el periodo escolar 2 020, de 2°, 3°, 4° de basica

elemental.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

La encuesta es una manera de adquirir informacion de una fuente directa como son
los sujetos de estudio que forman parte de la poblacidn mediante un instrumento

estandarizado como el cuestionario. (Corbetta, 2007)

Se selecciono la técnica de la encuesta, esta se aplico directamente a la poblacion
de docentes de la Unidad Educativa “Dolores Cacuango” para obtener la

informacion referente a las variables en estudio.

El cuestionario es un grupo de interrogantes aplicadas a una muestra de la

poblacién para indagar acerca de las variables a medir. (Chasteauneuf, 2009)

Los instrumentos que se utilizaron fueron dos cuestionarios con 20 preguntas cada

uno, disefiados con preguntas cerradas bajo la Escala de Likert:
5. Siempre

4. Casi siempre

3. A veces

2. Casi Nunca

1. Nunca

Un cuestionario consiste en un grupo de interrogantes con relacion de una o dos

variables a medir. Deben ser adecuadas con el desarrollo del problema, los
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objetivos, las dimensiones, de los indicadores y de las hipotesis (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014)

La escala tipo Likert es una herramienta de medicién de datos que se propone en
la indagacion social para evaluar cualidades, de acuerdo con Brunet, (2009) radica
en un grupo de items con el formato de juicios 0 aseveraciones ante los cuales se

requiere la reaccion positiva o negativa de los encuestados.

Validez y confiabilidad:

La validez de contenido representa el nivel en que el instrumento a aplicar se
relaciona con las variables investigadas es decir el contenido tedrico de estas.
(Sullivan, 2009)

Esta validez fue expuesta al veredicto de dos expertos de la Universidad César
Vallejo y un asesor educativo del Ministerio de Educacion del Distrito DO7 Vergeles-
Pascuales, quienes con su experticia necesaria pudieron observar que los

indicadores del instrumento representan adecuadamente lo que se desea medir.

Tabla 3: Validez de instrumentos de investigacion

Variable N2 Nombre Especialidad Opinion del
experto
Variable 1: 1 Mg. Milquiades Enriquez Rofia Educador Universidad César Alta
4 Vallejo
Liderazgo Cordova )
Pedagogico 2 Mg. Dayron Lugo Denis Educador Universidad César  Muy Bueno
Vallejo
3 Mg. Sabina Montiel Holguin Asesor Educativo Ministerio de Alta

Educacion del Ecuador

Variable 2: 1 Mg. Milquiades Enriquez Rofia  Educador Universidad César Alta
4 Vallejo
Procesos de Cordova
comprension 2 Mg. Dayron Lugo Denis Educador Universidad César  Muy Bueno
lectora Vallejo
3 Mg. Sabina Montiel Holguin Asesor Educativo Ministerio de Alta

Educacion del Ecuador

Fuente: Cuadro elaborado por Martin Mariscal
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La confiabilidad se refiere a los resultados constantes y similares que brinda un
instrumento a ser aplicado en formas repetidas a los mismos individuos. (Sampieri,
2014)

El coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach evalla la consistencia de

cualquier instrumento elaborado con una escala de Linkert o de opciones multiples.

La confiabilidad del instrumento se determind a través del procedimiento estadistico

para datos politdmicos de Alfa de Cronbach.

llustracion 2: Férmula de Alfa de Cronbach

Tabla 4: Confiabilidad del instrumento Liderazgo Pedagdgico:

Numero de Numero de Alfade Confiabilidad
participantes items Cronbach
20 20 0,983 Excelente
Confiabilidad

Tabla 5: Confiabilidad del instrumento Proceso de comprensién lectora:

Namero de Namero de Alfade Confiabilidad
participantes items Cronbach
20 20 0,978 Excelente
Confiabilidad
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3.5. Procedimiento:
El procedimiento inicié con la elaboracion de los instrumentos de investigacion en

el programa formularios de Google Drive, se enviaron los formularios elaborados
por medio de whassap, las personas participantes llenaron los items y luego

enviaron las respuestas.

Las respuestas al cuestionario fueron almacenadas y organizadas en tablas de

Excel. Las respuestas fueron tabuladas en el programa: SPSS versién 26.

3.6. Método de andlisis de datos:
La estadistica descriptiva permite describir numéricamente un grupo de datos

obtenidos para que se puedan interpretar. (Vargas, 1995)

Este tipo de andlisis nos permiti6 recolectar, clasificar, ordenar analizar y
finalmente representar los datos de la relacion del liderazgo pedagogico con los
procesos de comprension lectora utilizados por los docentes de la Unidad
Educativa Fiscal Dolores Cacuango. Se efectud sobre la matriz de datos utilizando
el programa computacional SPSS 26.0 para Windows y el programa Microsoft
Office Excel.

La estadistica inferencial permite inferir, basados en la estadistica descriptiva, las
caracteristicas de los sujetos observados para tomar las decisiones necesarias. (
Porras , 2019)

Esta estadistica permitié inferir conclusiones generales de lo observado y predecir

el comportamiento de los sujetos participantes en la investigacion.

Se utilizé el coeficiente de correlacién de Spearman, Modragon, (2014) indica que
esta es una medida de asociacion lineal que utiliza los rangos, numeros de orden,

de cada grupo de variables y compara dichos rangos mediante la siguiente formula:

6%,d;>

rp=1-——
o n(n?-1)

llustracion 3: Formula de coeficiente de Spearman
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Se utilizé este coeficiente de relacidn ya que se deseaba asociar las variables
Liderazgo pedagogico y procesos de comprensién lectora aplicada a un grupo de
24 docentes de la Unidad Educativa Fiscal Dolores Cacuango.

3.7. Aspectos éticos:
En los aspectos éticos rescatamos el respeto a la persona, la beneficencia y el

consentimiento.

El respeto a la persona indica ninguno de los involucrados puede participar por

obligacién respetando su autonomia y libertad.

En cuanto a la beneficencia el investigador tiene la obligacién de reducir cualquier

conflicto de la persona participante a un riesgo de despido.

En cuanto al consentimiento se indica que la competencia y decision que toma el
sujeto de participar en el estudio mediante una aceptacion voluntaria. (Delgado,
2002)

Estos aspectos seran de gran importancia ya que al aplicar los instrumentos de
medicién se solicitara previa autorizacion a los involucrados es decir con el
consentimiento debido de cada uno de los participantes, con el menor riesgo para
ellos, para que no exista algun conflicto entre los miembros de la comunidad
educativa, los productos seran anonimos, ademas se respetara su participacion o

no en la misma.
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resultados:

V.

RESULTADOS
Siguiendo los objetivos de la investigacion se detallan mediante tablas los

Analisis descriptivos de las variables y dimensiones

Tabla 6

Relacion de frecuencias de las variables Liderazgo Pedagégico y Comprension lectora de los
docentes del subnivel de basica elementales de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04
del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

V1 Liderazgo Pedagodgico

Muy Poco
favorable Favorable favorable Desfavorable Total
f % f % f % f % f %
Muy 6 25,0% 3 12,5% 1 4,2% 0 0,0% 10 41,7%
V2 favorable
Procesos Favorable 12,5% 4 16,7% 1 4,2% 0 0,0% 8 33,3%
de Poco 0,0% 12,5% 3 12,5% 0 0,0% 6 25,0%
Compren favorable
sién Desfavorable 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
lectora Total 375% 10 41,7% 5 20,8% 0 0,0% 24 100,0
%
Fuente: Instrumentos aplicados a docentes
25 _ V1
Liderazgo
20 Pedagogico
-% M desfavorable
£ i M poco favorable
o M favorable
= M muy favorable
ST
o
5
0 []
desfavorable poco favorable muy
favorable favorable

V2 Procesos de comprension lectora
Figura 1.Distribucién de respuestas de la variable Liderazgo Pedagdgico

En la tabla 6 se observé que el 25% (6) docentes, percibieron como muy favorable

a la variable liderazgo pedagdgico y al mismo tiempo los procesos de comprension

lectora son muy favorables en la Unidad Educativa Dolores Cacuango
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Tabla 7

Relacion de frecuencias de la Dimension motivacion y la variable Proceso de Comprension Lectora
de los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-
04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

D1 Motivacion
Muy Poco
favorable Favorable favorable Desfavorable Total
f % f % f % f % f %
V2 Procesos Muy favorable 5 20,8% 4 16,7% 1 4,2% 0 0,0% 10 41,7%
de Favorable 5 208% 3 125% O 0,0% 0 0,0% 8 333%
2 1 3 0

Comprensiéo Poco 8,3% 4,2% 12,5% 0,0% 6 25,0%
n lectora favorable
Desfavorable 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 12 50,0% 8 33,3% 4 16,7% 0 0,0% 24 100,0
%
Fuente: Instrumentos aplicados a docentes
D1
25 Motivacion
M desfavorable
M poco favorable
20 M favorable
M muy favorable
2
=
F= 15
[ ]
2
L=
o
10
s
o
desfavorable poco favorable favorable muy favorable

V2 Procesos de comprension lectora

Figura 2.Distribucién de respuestas de la variable Proceso de Comprensién lectora

Se apreci6é en la tabla 7 que el 20,8% (5) encuestados de la Unidad Educativa
Dolores Cacuango opiné que la motivacion y los procesos de comprension lectora
son muy favorables. El 20,8% (5) docentes opinaron que la motivacion y los

procesos de comprension lectora son favorables
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Porcentaje

Tabla 8

Relacion de frecuencias de la dimensién Comunicacion y la variable Procesos Comprension lectora
de los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-
04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecu

D2 Comunicaciéon

Muy Poco
favorable Favorable favorable Desfavorable Total
f % f % f % f % f %
Muy 8 33,3% 2 8,3% 0 0,0% 0 0,0% 10 41,7%
V2 Procesos favorable
de Favorable 20,8% 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 8 33,3%
comprensié poco 12,5% 0,0% 3 12,5% 0 0,0% 25,0%
n lectora Favorable
Desfavorabl 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
e
Total 16 66,7% 5 20,8% 3 12,5% 0 0,0% 24 100,0
%
Fuente:Instrumentos aplicados a docentes
D2
40 Comunicacidon
M desfavorable
M poco favorable
M favorable
30 M muy favorable
20
10
desfavorable poco favorable muy favorable
favorable

W2 Procesos de comprension lectora

Figura 3.Distribucién de respuestas de la dimension Motivacion.

Se apreci6é en la tabla 8 que el 33,3% (8) encuestados de la Unidad Educativa

Dolores Cacuango opina que la comunicacion y los procesos de comprension

lectora son muy favorables. El 20,8% (5) docentes opinaron que la comunicacion y

los procesos de comprensioén lectora son favorables
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Tabla 9

Relacién de frecuencias de la dimension Asesoramiento y la variable Procesos de Comprensién
lectora de los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito
02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil

D3 Asesoramiento

Muy Poco
favorable Favorable Favorable Desfavorable Total
f % f % f % f % f %
Muy 7 29,2% 2 8,3% 1 4,2% 0 0,0% 10 41,7%
V2 Procesos favorable
de Favorable 3 12,5% 5 20,8% 0,0% 0 0,0% 8 33,3%
comprensiéon Poco 1 4,2% 3 12,5% 0,0% 8,3% 25,0%
lectora Favorable
Desfavorable 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 11 458% 10 41, 7% 1 4,2% 2 8,3% 24 100,0
%
Fuente: Instrumentos aplicados a docentes
D3
a0l Asesoramiento
M desfavorable
M poco favorahle
M favorable
M muy favorable
o 20
w
=
o
e
(=]
o

desfavorable poco favorable

favorable

muy favorable

V2 Procesos de comprension lectora

Figura 4.Distribucién de respuestas de la dimension Comunicacion.

Se aprecidé en la tabla 9 que el 29,2% (7) encuestados de la Unidad Educativa

Dolores Cacuango opind que el asesoramiento y los procesos de comprension

lectora son muy favorables. El 12,5% (5) docentes opinaron que el asesoramiento

y los procesos de comprensién lectora son favorables
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Tabla 10

Relacion de frecuencias de la dimension Formacion y desarrollo docente y de la variable Procesos
de comprensién lectora de los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores
Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de |

D4 Formacién y desarrollo docente

Muy Poco
favorable Favorable Favorable Desfavorable Total
f % % f % f % f %
Muy 5 20,8% 4 16,7% 1 4,2% 0 0,0% 10 41,7%
favorable
V2 Procesos Favorable 0 0,0% 5 20,8% 3 12,5% 0 0,0% 8 33,3%
de Poco 0 0,0% 0 0,0% 3 12,5% 3 12,5% 25,0%
comprensié Favorable
n lectora Desfavorable 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 5 20,8% 9 37,5% 7 29,2% 3 12,5% 24  100,0
%
Fuente: Instrumentos aplicados a docentes
D4
25 Formacidén
v desarrollo
profesional
20
M desfavorahle
2 M poco favorable
-g |5 M favorable
@ M muy favorahble
2
o
o g
5
]
desfavorable poco favorable Uy
favorable favorable

V2 Procesos de Comprension de lectora
Figura 5.Distribucién de respuestas de la dimension Asesoramiento.

Se aprecio en la tabla 10 que el 20,8% (5) encuestados de la Unidad Educativa

Dolores Cacuango opinaron que la formacion y el desarrollo docente y los procesos

de comprension lectora son muy favorables. El 16,7% (4) docentes opinaron que

la formacion y el desarrollo docente y los procesos de comprension lectora son

favorables
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Andlisis correlacional de las variables.

Hipotesis General:

Tabla 11

Relacion entre el liderazgo pedagégico y los procesos de comprension lectora utilizados por los
docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del
Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

Procesos de

Liderazgo comprension

pedagdgico lectora

Liderazgo pedagdgico Coeficiente de 1,000 ,546™

correlacion

Sig. (bilateral) . ,006

Rho de Spearman N 24 24

Procesos de Coeficiente de ,546™ 1,000
comprensién lectora correlacion

Sig. (bilateral) ,006

N 24 24

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario estructurado y aplicado al grupo de estudio

100

comprensiondetextos
.

a0 50 “0 ro “o 0o 100

liderazgopedagogico

Figura 7 .Dispersién entre las variables liderazgos pedagdgicos y procesos de comprensién lectora

En la tabla 11 el p-valor es menor al 5% (0.006 < 0.05) por lo tanto se acepto la
hipétesis del investigador, ademas existe una moderada correlacion (0.546) entre
el liderazgo pedagogico y los procesos de comprensién lectora utilizados por los
docentes del subnivel de béasica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del

Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador
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Hipo6tesis Especifica 1:

Tabla 12

Relacién entre la motivacion y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes del
subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07
Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

Procesos de

comprension

Motivacion lectora
Motivacién Coeficiente de correlacion 1,000 ,534™
Sig. (bilateral) . ,007
Rho de Spearman N 24 24
Procesos de comprension Coeficiente de correlacion ,534™ 1,000
lectora Sig. (bilateral) ,007
N 24 24

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario estructurado y aplicado al grupo de estudio

En la tabla 12 el p-valor es menor al 5% (0.007 < 0.05) por lo tanto se acepto la
hipétesis del investigador, ademas existe una moderada correlacion (0.534) entre
la motivacion y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-

04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador
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Hipotesis Especifica 2:

Tabla 13

Relacién entre la comunicacién y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D
07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

Procesos de

comprension

Comunicacion lectora
Comunicacién Coeficiente de correlacion 1,000 ,257
Sig. (bilateral) . ,225
Rho de Spearman N 24 24
Procesos de comprension Coeficiente de correlacion ,257 1,000
lectora Sig. (bilateral) ,225
N 24 24

Fuente: Cuestionario estructurado y aplicado al grupo de estudio

En la tabla 13 el p-valor es superior al 5% (0.225 >0.05) por lo tanto se nego la
hipétesis del investigador y se aceptod la hipotesis nula, no existe relacion entre la
comunicacion y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-

04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.
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Hip6tesis Especifica 3:

Tabla 14

Relacién entre el asesoramiento y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D
07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.

Procesos de

comprension

Asesoramiento lectora

Asesoramiento Coeficiente de 1,000 ,305

correlacion

Rho de Spearman Sig. (bilateral) . ,147

N 24 24
Procesos de Coeficiente de ,305 1,000
comprensién lectora correlacion

Sig. (bilateral) ,147

N 24 24

Fuente: Cuestionario estructurado y aplicado al grupo de estudio

En la tabla 14 el p-valor es superior al 5% (0.147 >0.05) por lo tanto se nego la
hipétesis del investigador y se aceptd la hipotesis nula, no existe relacion entre el
asesoramiento y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-

04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador.
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Hipotesis Especifica 4:

Tabla 15

Relacién entre la formacion y el desarrollo profesional y los procesos de comprension lectora
utilizados por los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del
Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil

Formaciony  Procesos de

desarrollo comprension
profesional lectora
Formacion y desarrollo Coeficiente de 1,000 ,765™
profesional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 24 24
Procesos de Coeficiente de ,765™ 1,000
comprensién lectora correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario estructurado y aplicado al grupo de estudio

En la tabla 15 el p-valor es menor al 5% (0.000 < 0.05) por lo tanto se acepto la
hipétesis del investigador, ademas existe una buena correlacién (0.765) entre la
formacion y desarrollo profesional y los procesos de comprension lectora utilizados
por los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango
del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador
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V. DISCUSION

Segun la hipotesis general, existe relacion entre el liderazgo pedagoégico y los
procesos de comprension lectora utilizados los docentes del subnivel de basica
elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07
Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador, los resultados obtenidos en la tabla
11 evidencian una moderada correlacion (0.546) entre el liderazgo pedagdgico y
los procesos de comprension lectora, datos que guardan relacibn con lo
encontrado por Freire & Miranda, (2014) en su tesis titulada “El liderazgo
pedagdgico y su incidencia sobre el rendimiento académico” quienes concluyeron
gue la correlacion entre el liderazgo y el rendimiento en comprension lectora con
un p - valor de 0,00; estimaron un efecto del liderazgo pedagodgico del director
en el rendimiento de los estudiantes. Con estos resultados se afirma que el
liderazgo pedagogico si contribuye de una manera favorable a la aplicacion de los
procesos de comprension lectora, ademas Bush & Glover, (2014) en su liderazgo
pedagodgico indican que el liderazgo pedagégico de los directivos busca
indirectamente mejorar el aprendizaje de los estudiantes prestando atencién a los

procesos y comportamientos que ponen en practica los docentes.

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la hipotesis especifica uno que
establece que existe una moderada correlacion (0.534) entre la motivacion y los
procesos de comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel de basica
elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07
Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador, estos resultados guardan relacion
con lo encontrado por Chunga, (2018) en su investigacion titulada “La motivacién
en el trabajo pedagdgico del docente y su influencia en los estudiantes con
necesidades educativas especiales del nivel basico elemental” quien concluy6 en
los resultados de las entrevistas que los docentes se muestran inconformes, y

dentro de sus expectativas plantean que no se sienten estimulados y necesitan la
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motivacion para que mejoren los procesos, con estos resultados se afirma que la
motivacion contribuye de manera positiva a la mejora de los procesos de
comprension lectora, ademas Bass & Avolio, (1993), indican que cuando existe una
buena motivacion las actitudes frente al trabajo mejoran y los seguidores buscan la
satisfaccion personal mejorando el desempefio laboral.

A partir de los hallazgos encontrados se niega la hipotesis del investigador y
aceptamos la hipétesis especifica nula dos, no existe relacién entre la comunicacién
y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel de
basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del Distrito D
07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador, estos resultados no guardan
relacion con lo que sostiene Ocampo, (2005) que indica que la comunicacion es
muy necesaria dentro de las instituciones educativas, muchos conflictos se
evitarian si las partes pueden entender correctamente los mensajes. Si no existe

una comunicacion asertiva es probable que no exista un éxito en la institucion.

A partir de los hallazgos encontrados se niega la hipotesis del investigador y
aceptamos la hipotesis especifica nula tres, no existe relacion entre el
asesoramiento y los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes
del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-
04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador, estos resultados
no guardan relacion con la investigacion de Tantalean, Vargas, & Lopez, (2016)
con el articulo “El monitoreo pedagogico en el desempeio profesional docente”
guienes concluyeron que el seguimiento pedagdgico incide en el desemperio de los
docentes basados en un P-Valor de significancia bilateral de 0.00; ademas
tampoco concuerda con lo que indica el MINEDUC (2013) que sostiene que el
acompafiamiento en territorio, es decir, dentro del aula permitira al lider pedagogico
recabar la informacidén necesaria para construir junto al docente las orientaciones

necesarias para perfeccionar los métodos de ensefianza y aprendizaje.

Segun la hipétesis especifica cuatro existe una buena correlacion (0.765) entre la

formacion y desarrollo profesional y los procesos de comprension lectora utilizados
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por los docentes del subnivel de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango
del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador
datos que guardan relacién con lo encontrado por Tanta Tanta, (2018) en su tesis
titulada “Liderazgo pedagogico y desempeino docente en instituciones educativas
de la Red 17-UGEL 01 de San Juan de Miraflores, 2018” quien concluy6 que existe
relacién importante entre liderazgo pedagogico y desempefio docente con una
relaciéon significativa (rho=0,805; p<0,01) con estos resultados se afirma que la
formacion y el desarrollo profesional mejoran el desempefio laboral de los docentes,
ademas con lo que indica Garcia, (2009) la formacion proporciona a los docentes
oportunidades para mejorar las bases teodricas de sus conocimientos y las
destrezas que deben adquirir, ayudandolos a retroalimentar sus dogmas y practicas
diarias
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VI. CONCLUSIONES

1. En esta tesis se determind la relacion que existe entre el liderazgo
pedagdgico y los procesos de comprension lectora utilizadas por los
docentes del subnivel de béasica elementales de la UEF. Dolores Cacuango
del Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-
Ecuador porque en la estadistica correlacional se dio como resultado que el
p-valor es menor al 5% (0.006 < 0.05).

2. En esta trabajo se determind la relacion que existe entre la motivacion y
los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes del subnivel
de basica elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito 02-03-04 del
Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador porque en la
estadistica correlacional dio como resultado que el p-valor es menor al 5%
(0.007 <0.05).

3. En esta tesis se determind que no existe relacion entre la comunicacion y
los procesos de comprension lectora utilizados por los docentes en el
subnivel de basica elementales de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito
02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador
porque en la estadistica correlacional el p-valor fue superior al 5% (0.225
>0.05).

4. En esta investigacion se determind que no existe relacién entre el
asesoramiento y los procesos de comprension lectora utilizados por los
docentes del subnivel elemental de la UEF. Dolores Cacuango del Circuito
02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-Ecuador

porque el p-valor obtenido en la estadistica fue superior al 5% (0.147 >0.05).
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5. En esta tesis se determind la relacion que existe entre la formacion y el
desarrollo profesional y los procesos de comprension lectora utilizados por
los docentes del subnivel elemental de la UEF. Dolores Cacuango del
Circuito 02-03-04 del Distrito D 07 Vergeles de la ciudad de Guayaquil-

Ecuador porque el p-valor en la estadistica fue menor al 5% (0.000 < 0.05).
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere a la unidad educativa institucionalizar un plan de formacion,
desarrollo profesional y acompafiamiento pedagdgico para el seguimiento
de la puesta en practica de las capacitaciones recibidas por los docentes.

A los directivos organizar capacitaciones en el area de Lengua y Literatura
acerca de procesos de comprension lectora y realizar acompafiamiento

periddico a la aplicacién de lo aprendido ellas.

A los docentes aplicar constantemente los procesos de comprension lectora
y utilizar estrategias para desarrollar los niveles de comprension: literal,

inferencial y critico valorativo.
A los futuros investigadores a parte de la encuesta y cuestionarios como

instrumento de investigacion, se sugiere otros instrumentos como las

entrevistas para obtener resultados mas enriquecedores.
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Anexo 1: Operacionalizacién de las Variables

Operacionalizacion de variables liderazgo pedagogico

. Definicién Definicién . . . Escalade
Variables . Dimensiones Indicadores .
conceptual operacional medicién
Variable 1 Resalta en un | La variable serd | Motivacion Manera en que se ejerce la
tipo de | valorada por un motivaciéon
Liderazgo liderazgo cuestionario
pedagdgico escolar que | disefiado con Inteligencia emocional del equipo
tiene preguntas de trabajo
propdsitos cerradas bajo la — —
. . Habilidades motivacionales
educativos Escala de Likert.
tales como | Comunicacién Manera en que se lleva a cabo la | Ordinal
establecer El cuestionario L
) comunicacion
objetivos consiste en un
educativos, conjunto de Actitud de los emisores vy ) |
. a escala
planificar el | Preguntas  que receptores dinal
, ordina es
curriculum, valoraran las :
i i . isi uno e
observar y dimensiones: Toma de decisiones | eles 4
ivacié os niveles de
evaluar el motivacion, Qveles Vo

desempeiio de
los docentes y
sus estrategias
de ensefianza-
aprendizaje,
promover el
desarrollo
profesional del
profesorado vy
si es posible
capacitar a sus
docentes
(Bolivar,
Liderazgo para
el aprendizaje.,
2010)

comunicacion,
asesoramiento y
formacién y
desarrollo
profesional.

Asesoramiento

Asistencia por el equipo directivo

Cantidad de observaciones de

clase
Cantidad de reconstrucciones de
clase observadas
Dimension Cantidad de capacitaciones
Formacion y | recibidas
desarrollo
profesional. Cantidad talleres realizados.

medicion que
nos otorga la
clasificaciony
el orden de
los datos sin
que
realmente se
establezca el
grado de
variacion
entre ellos

Fuente: Cuadro elaborado por Martin Mariscal



https://www.questionpro.com/blog/es/niveles-de-medicion/
https://www.questionpro.com/blog/es/niveles-de-medicion/

Operacionalizacion de variable procesos de comprension lectora

. Definicién Definicién . . . Escala de
Variables ) Dimensiones Indicadores o
conceptual operacional medicion
Variable 2 Leer es | La variable serad | Niveles de | Conocimiento de los niveles de
comprender, valorada por un | comprensién comprension
Proceso de | jeer es el | cuestionario
Comprension proceso por el | disefiado con Describe los niveles de
lectora que un lector, a | preguntas comprension
partir de sus | cerradas bajo la — —
L . Talleres o capacitaciones recibidos
conocimientos | Escala de Likert.
. acerca del tema Ordinal
previos,
El cuestionario
construye  en consiste en un Modelo de | Conocimiento del modelo de
su mente un ) comprensién comprension
nuevo conjunto de
lectora La escala
significado con | Preguntas  que Aplica estrategias adecuadas ordinal  es
la informacion | valoraran  las uno de
dimensiones: itaci ibi
que extrae del Talleres o capacitaciones recibidos los niveles de

texto”. La
lectura en una
construccion
social y no es
una disciplina
exclusiva de los
salones de
clase por lo
tanto es una
actividad

social.

Cassany (1994)

niveles de
comprension,
modelo de
comprension
lectoray proceso
didactico de la
comprension.

acerca del tema.

Proceso didactico
de la
comprension

Conocimiento acerca del proceso
didactico de la comprension

Reconoce estrategias didacticas

Manejo de recursos didacticos

Rol docente.

Planifica procesos de clase

Evalua procesos de comprension

medicion que
nos otorga la
clasificaciony
el orden de
los datos sin
que
realmente se
establezca el
grado de
variacion
entre ellos

Fuente: Cuadro elaborado por Martin Mariscal
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ANEXO 2: Instrumento de investigacion

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES

Emplee un lapiz o un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario. Al hacerlo, piense en lo
que sucede la mayoria de las veces en su trabajo.

No hay respuestas correctas o incorrectas. Simplemente reflejan su opinion personal.

Todas las preguntas tienen cinco opciones de respuesta. Elija la que mejor describa lo que piensa
usted.

5. Siempre

4. Casi siempre
3. A veces

2. Casi Nunca
1. Nunca

Marque con claridad la opcion elegida con una cruz o tache, o bien, un visto (simbolo de verificacion).
Recuerde: Solamente una opcion. NO se deben marcar dos opciones.

Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por favor preguntele
a la persona que le entregd este cuestionario y le explico la importancia de su participacion.
CONFIDENCIALIDAD

Sus respuestas seran anonimas y absolutamente confidenciales. Los cuestionarios seran procesados

por personas externas. Ademas, como usted puede ver, en ningiin momento se le pide su nombre.

De antemano: jmuchas gracias por su colaboracion!




ESCALA

DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces
4. Casi siempre

5. Siempre

DIMENSION 1:MOTIVACION

INDICADOR: Manera en que se ejerce la motivacion

1

Se orienta a la reflexion para motivar a los docentes

2

La direccién promueve e impulsa el desarrollo pleno del personal docente

INDICADOR: Inteligencia emocional del equipo de trabajo

3

Existe un control de la emociones de parte de directivos y docentes

4

Existen buenas relaciones interpersonales entre el cuerpo docente y directivos

INDICADOR: Habilidades motivacionales

5

Se crea un ambiente laboral propicio para el desarrollo

6

La direccion de la escuela demuestra su liderazgo es aspectos como dar confianza
a su personal impulsar el trabajo y respetar las opiniones de los demas.

DIMENSION 2: COMUNICACION

INDICADOR: Manera en que se lleva a cabo la comunicacion

7

Usted puede dar su opinion sobre iniciativas o proyectos.

La direccidn mantiene platicas con los docentes acerca del aprendizaje de los
estudiantes.

INDICADOR: Actitud de los emisores y receptores

9

Existe una comunicacion asertiva entre el equipo directivo y personal docente

10

Se intercambian ideas que llegan a acuerdos para cumplir los objetivos de la
institucion

DIMENSION 3: ASESORAMIENTO

INDICADOR: Asistencia por el equipo directivo

11

La direccion se retine con los maestros, ingresa a las aulas para conocer de manera
directa como esté trabajando su personal docente y logra apoyar en cualquier
duda o desventaja que el maestro pueda tener.

12

Se provee de herramientas y nuevas estrategias para el proceso de ensefianza.

INDICADOR: Cantidad de observaciones de clase

13

La direccion realiza observaciones de clases periédicas mediante una
planificacion previa con los docentes.

14

Se recaban la informacion necesaria para construir con los docentes mejoras de
los procesos.

INDICADOR: Cantidad de reconstrucciones de clase observadas

15

Se reconstruyen clases observadas para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje

16

Se retroalimentan las clases observadas y se llegan a acuerdos y compromisos
con los docentes.

DIMENSION 4 : FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL




INDICADOR: Cantidad de capacitaciones recibidas

17

Se detectan las necesidades de los docentes para planificar las capacitaciones.

18

Se han recibido capacitaciones acerca de la tematica “Procesos de comprension
lectora”.

INDICADOR: Cantidad de talleres realizados.

19

En la institucion se realizan circulos de estudio para planificar clase con procesos
de lectura.

20

Se brindan herramientas necesarias para la actualizacion de procesos de

ensefianza.

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: PROCESO DE COMPRENSION LECTORA

INSTRUCCIONES

Emplee un lapiz o un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario. Al hacerlo, piense en lo
que sucede la mayoria de las veces en su trabajo.

No hay respuestas correctas o incorrectas. Simplemente reflejan su opinién personal.

Todas las preguntas tienen cinco opciones de respuesta. Elija la que mejor describa lo que piensa
usted.

5. Siempre

4. Casi siempre
3. A veces

2. Casi Nunca
1. Nunca

Marque con claridad la opcion elegida con una cruz o tache, o bien, un visto (simbolo de verificacion).
Recuerde: Solamente una opcion. NO se deben marcar dos opciones.

Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por favor preguntele
a la persona que le entregd este cuestionario y le explicd la importancia de su participacion.
CONFIDENCIALIDAD

Sus respuestas seran anonimas y absolutamente confidenciales. Los cuestionarios seran procesados

por personas externas. Ademas, como usted puede ver, en ningiin momento se le pide su nombre.

De antemano: jmuchas gracias por su colaboracion!




DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS

ESCALA

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces
4. Casi siempre

5. Siempre

DIMENSION 1: Conocimiento de los niveles de comprension

INDICADOR: Conocimiento de los niveles de comprension

1

Los docentes y el equipo directivo identifican los niveles de comprension lectora

2

Reconocen que para que haya una verdadera comprension se deben trabajar los tres
niveles.

INDICADOR: Describe los niveles de comprension

3

Puede describir los niveles de comprension lectora

4

Trabaja en su salon de clase los niveles: literal, inferencial y critico valorativo.

INDICADOR: Talleres o capacitaciones recibidos acerca del tema

5

Se han recibido capacitaciones acerca de los niveles de comprension lectora

6

Realizan circulos de estudio para planificar clases que involucren los niveles de
comprension.

DIMENSION 2: Modelo de comprension lectora

INDICADOR: Conocimiento del modelo de comprension

7

Identifica los procesos mentales que se desarrollan en los estudiantes cuando se aplica el
modelo de comprension lectora.

8

Guia a los estudiantes en la prelectura a prever el tipo de texto, tipo de lenguaje,
estructura y obviamente el tema

INDICADOR: Aplica estrategias adecuadas

9

Aplica estrategias en la lectura como buscar el significado de palabras desconocidas
mediante contexto, lectura rapida y lenta, aclarar dudas leer, releer las tramos que no
entiende.

10

El docente en la prelectura utiliza estrategias como: resumir, formular nuevas
interrogantes, responder a las hip6tesis planteadas y elaborar organizadores graficos para
exponer ideas.

INDICADOR: Talleres o capacitaciones recibidos acerca del tema.

11

Se han recibido capacitaciones acerca del modelo de comprension lectora

12

Se han observado clases demostrativas donde se pongan en practiva el modelo de
comprension lectora.

DIMENSION 3: Proceso didactico de la comprension

INDICADOR: Conocimiento acerca del proceso didactico de la comprension

13

Reconoce las tres etapas del proceso didactico de la comprensidn lectora.

14

Lleva a cabo la prelectura como un proceso de clase importante para llegar a la
comprension

INDICADOR: Manejo de recursos didacticos

15 | Utiliza recursos didacticos acorde a cada etapa del proceso de comprensién lectora




16

Construye con sus estudiantes recursos didacticos para el proceso de comprension
lectora.

DIMENSION : Rol docente

INDICADOR: Planifica procesos de clase

17

Planifica sus clases de lectura involucrando los procesos de comprension

18

Lee previamente los textos a utilizar con sus estudiantes y practica la lectura

INDICADOR: Evalla procesos de comprension

19

Evalla cada etapa del proceso

20

Utiliza rdbricas de autoevaluacién, coevaluacion y evaluacion en un proceso de
comprension lectora




Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos.

V1 LIDERAZGO PEDAGOGICO

D3: FORMACION Y DESARROLLO

. . -
D1: MOTIVACION D2: COMUNICACION D3: ASESORAMIENTO PROFESIONAL g
=4
Items 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 S 4 98
2 2 2 3 3 3 2 S 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 57
3 2 1 4 3 3 5 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 2 43
5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 78
4 4 3 4 4 5| 5 5 4 4 5 4 5 5 5| 5 3 1 1 1 82 ESCALA VALORES
3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 il i 3 64 Siempre 5
2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 1 2 1 1 2 3 1 2 1 48 Casi siempre 4
5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 98 A veces 3
4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 89 Casi Nunca 2
4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5| 5 4 3 4 4 94 Nunca 1
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 3 5 104
4 4 3 4 4 3 4 5| 4 3 3 3 4 2 4 3 3 1 1 4 78
4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 & 5 5| 4 5] 4 98
4 4 3 2 2 2 3 3 3 3 4 2 4 5 3 3 2 3 2 3 75
3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 4 2 2 3 79
4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 95
4 5 3 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 104
5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 99
3 4 3 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 94
3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 93
0,86 0,96 0,89 0,4475 0,6 0,79 0,79 0,89 0,69 1,36 1,0275 | 0,9475 | 1,0275 | 1,1275 | 1,7475 1,41 0,9475 | 1,6275 1,46 1,06
Sumatoria
de varianza 20,66
Varianza de
la suma de
los items 316,15
Alfa de combrach 0,983843
Numero de items 20 Ly .
Sumatoria de varianza 20,66 L; 1 ’T;
Varianza de la suma de los items 316,15 o 7‘:—1‘ 2 )
oy
RANGO CONFIABILIDAD
0,53a menos| Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy confiable
0,72 2 0,99 |Exelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta




V2 PROCESO DE COMPRENSION LECTORA
D1: Conocimiento de los niveles de comprension D2: Modelo de comprension lectora D3: Proceso didactico de la comprension D3: Rol docente 5
o
Items 1 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 =
5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 96
2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 58
2 2 2 2 2 3 3 5 3 4 il 2 4 4 4 3 3 4 3 3 62
4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 4 4 3 3 4 3 2 60
3 2 2 2 1 1 3 3 4 4 1 1 3 3 3 3 3 4 4 2 57 |£SCALA VALORES
3 3 3 5 3 2 2 4 5] 5] i 1 3 4 4 1 5 5 4 3 72 Siempre 5
2 1 1 2 1 1 3 2 3 2 2 3 4 2 4 3 4 5 4 4 60 Casi siempre 4
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 90 A veces 3
4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 93 Casi Nunca 2
4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 83 Nunca 1
4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 81
1 3 4 3 1 2 4 4 3 1 2 1 4 4 3 2 4 4 3 3 68
3 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 95
2 3 3 2 2 2 3 4 5 5 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 76
3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 85
4 5 4 4 3 3 4 5 4 3 2 2 4 4 4 4 4 5 4 5 93
5 4 3 4 2 3 3 4 &l &l 2 &l 4 4 3! & B} 5 4 2 84
4 5 & 5 3 4 5 3 5 5 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 100
3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 2 2 3 4 3 3 4 4 4 3 81
5 5 | 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 115
1,2275 1,4475 1,0275 1,0475 1,01 0,8875 0,6475 0,86 0,49 1,21 1,3875 1,3875 0,6275 0,4275 0,49 0,84 0,4275 0,24 0,4275 1,2475
ia de varianza 17,3575
Varianza de la suma de los
items 247,6475
Alfa de combrach 0,978853113
Namero de items 20 o )
Sumatoria de varianza 17,3575
Varianza de la suma de los items 2476475

RANGO CONFIABILIDAD
0,53a menos | _Confiabilidad nula
0,5420,59 confiabilidad baja
0,602 0,65 Confiable
0,662 0,71 Muy confiable
0722099 | Exelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta




MATRIZ DE VAUDACKON POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: IDERAZGO PEDAGOGICO

ESCALA DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSIRVACION Y/O
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS g g RECOMENDACION
THEHE
3(<|8 -

Gl T I I St St NO S NO St NO
iél D 1 [Se orlenta a la reflexion para motivar 8 108 docentes / v / '/
S - ot motivacson 7 [la [ & impulsa el d: llo pleno del p | docents / ‘/ ‘/ v

»
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©
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= o
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= ] € v
% 2 1 d
z ; respetar las de los demas.
= i Manera en que se 7 |Usted puede dar su opinién sobre iniciativas o proyectos / v / Vv
K * lleva a cabo (s -
g [comunicacian £ |La direction mantiene platicas con loy acoeca del ap e de los di / / l/
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454 et reciias
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] Cantidad de 13 |La direccidn realiza ob de clases di una planificacion previa con los docentes v / l/ /
o b de
E E o clase 14 |Ss racabian 1a Inf para I con los d mejoras de los procesos. l/ / / v/
g ’E Cantidad de 15 |Se yen ciases ob das para mejorar los p de prondiza) 4 / / ‘/
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k
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= Talleres
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escaia Valorativa de Lidarazgo Padagégico

oamvacommmﬁmmmmumamm@mm
08 docentss del Subnivel de basica elemental de fa Unidad Educativa Dolores
Cacuango.

DR!GIDA:DooamsdeSubuvddeBmEhmanw(zm.mymmwela
Unidad Educativa Dolores Cacuango

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Mg+ MILQUIADES ENRIQUE RONA CORDOVA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Educacian
VALORACION:

;'Muym Ata .~ Medio Bajo ‘MuyBapp |

DNIN* 03118490



DE VAL ON POR DE JUECES O EXPERTOS
DE LA 2: PR DE LECTORA
FSCALA O CRITEIICHS DE EVALUACION
pexagion. | ELACH RELACKON o OBSERVACION
= ENTRELA | EmvRe A € | EMTREEL
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<
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T
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO Escals Valorativa de Los Proceso de Comprensian
Lectors

OBJETIVO: Conooer 'a 83¢aia vakorativa que presentan los procesos de compransién
lectors en los docentes del Subnivel de bésica slemental de la Unidad Educative

Dolores Cacuango
DIRIGIDA: Docentes de Subnivel de Basica Elemental (2do, 30 y 4t0 grado) de ks
Unidad Educativa Dolores Cacuange.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Mg MILQUIADES ENRIQUE RONA CORDOVA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION
VALORACION:

MuyAta | s .~ " Medio Bajo Muy Bajo ]

~nopof
{ / f
U{Uiémv '

Mg MILQUIADES ENRIQUE RORA CORDOVA
DNI N® 03118450




TITULO: “Liderazgo pedagégico y su relacion con los procesos de comprension lectora utilizados por docentes de la Institucién Dolores Cacuango,

2020".

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO.

. o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 020 91 - 40 41 — 60 61 - 80 81 — 100 OBSERVACIONES
6 |11|16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |86 |91 |96
ASPECTOS DE VALIDACION 10 | 15 |20 | 25 |30 | 35 |40 | 45 |50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1.Claridad Esta formulado X
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado X
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado al X
enfoque teorico
abordado en la
investigacion
4.0rganizacion Existe una X
organizacion
l6gica entre sus
items
5.Suficiencia Comprende los X
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.




6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia

Tiene relacion

entre las
variables e
indicadores

9.Metodologia

La estrategia
responde a la
elaboracion de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Esta inctriimantn cirvo nara aiie ol EXDERTO EN/AI T IADOD ovalio I nortinoncia oficacia dol Inctriim

validando. Deberd d Piura, 9 de junio de 2020.

Dr Dayron Lugo Denis.
Carné de Extranjeria No 001911323
Teléfono: 943174038
E-mail: dlugo@ucv.edu.pe

nto que se esta
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

Ny UCV :
\I VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS.

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo Dayron Lugo Denis, con carné de extranjeria N° 001911323, docente universitario, con
grado cientifico de doctor, inscripto en Sunedu, con Resolucion nimero 4622 de 2020
profesion abogado, desempefidndome actualmente como docente en la Universidad César
Vallejo de Piura.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
instrumento:

Cuestionario

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

Guia de Pautas Para M
L . uy
validacion de la UCV- | Deficiente | Aceptable Bueno Excelente
i Bueno

iura

Claridad

X

Obijetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

e T B
X | x| x| x| x| x| x| x

Metodologia

En sefial de conformidad firmo la presente.
Piura, 9 de junio de 2020.
CE No 001911323
Especialidad: Derecho.

E-mail : dayronlugodenis@gmail.com



mailto:dayronlugodenis@gmail.com

AT DF VALIDACKON POR CRITEISO OF ANCES © EXPRTOS
DSTRUMENTO OF LA

|
fiill s »
| HifE B :
mmmuaﬁw G BT
wﬂ“lm S 3 % <
==
T
|
| (1
_ i !
Gt
~_ | m “....__
AR
I
LT
it
QLR
m— .m m. $..0 1k .. ...
AT

dtitrs



U CV VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS.

UNIVERSIDAD
CEsAan VALLEID

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa de Liderazgo Pedagogico

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa que presenta el Liderazgo Pedagogico en los
docentes del Subnivel de basica elemental de la Unidad Educativa Dolores Cacuango.

DIRIGIDA: Docentes de Subnivel de Basica Elemental (2do. 3ro v 4to grado) de la Unidad
Educativa Dolores Cacuango.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Sabma Florencia Montiel Holguin

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia v Liderazgo
Educacional

VALORACION:

Muy Alta Alta Medio Bajo Muy Bajo

X A

Gl ALY

Firma del Evaluador
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U cv VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS.

UNIVERSIDAD
CLsAn VALLESD

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala Valorativa de Los Proceso de Comprension
Lectora.

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa que presentan los procesos de comprension
lectora en los docentes del Subnivel de basica elemental de la Unidad Educativa Dolores

Cacuango.

DIRIGIDA: Docentes de Subnivel de Basica Elemental (2do. 3ro v 4to grado) de Ia
Unidad Educativa Dolores Cacuango.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Sabina Florencia Montiel Holguin

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia y Liderazgo

Educacional

VALORACION:

Muy Alta Alta Medio Bajo Muy Bajo
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Firma del Evaluador



Sabina Florencia Montiel Holguin

Sabina_0728@hotmail.com Metropolis Il A Mz. 866 Vila 11 Teléfono: 09355823918

HOJA DE VIDA
DATOS PERSONALES

Nombres y apellidos completos Sabina Florencia Montiel Holguin
Cedula de identidad o pasaporte 0910294131
Lugar de residencia :

xi : 2 Guayas - Guayaquil- Tarqui
(provincia, canton, parroquia) ¥ q
Carzo que desempena actuaimente y fo it
Zone 1a que Asesora Educativa - Distrito 09007
Anas de experiencia en el ambito de 28 2h0s
educacon
Direccion domiciliana MetropolisliA  Manzana 866 villa 11
Teléfonos de contacto |convencional y
celular) 0995562918
Direccion electronica Institucional sabina.montiel @educacion.gob.ec

Direccion electronica alternativa sabina_0729@hotmail_.com - montielsabina@gmail.com
Camet de CONADIS ACTUALIZADO
{en cazo de pozeer sigun graco de No
discapacidac)
FORMACION ACADEMICA

TITULO(S) DE CUARTO NIVEL

Titulo: Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional

1 Universidad: Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
Ano de graduacion: Diciembre def 2013

No. registro de SENESCYT:

1031-14-86043090

Titulo: Diploma Superior en Gestion para el Aprendizaje
Universitario
2 | Universidad: Escuelz Politécnica De! Ejército (ESPE)
Ano de graduacion: Noviembre del 2007
No. registro de SENESCYT: | 1004-08-670810
TITULO (S) DE TERCER NIVEL
Titulo: Licenciatura en Ciencias de |3 Educacion
Mencion: Lengua y Literatura
3 | Universidad: Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
Ao de graduacion: Marzo 2004
No. registro de SENESCYT: | 1031-04-4939765




Sabina Florencia Montiel Holguin

Sabing_ 0728 @hotmall.com Metropolis | A Mz. 868 Villa 11 Teléfono: 0985582318

Trtulo: Profesora de Sezunda Ensefianza, Especializadon: Lengua
y Literatura
4 | Universidad: Universidad Teécnica Particular de Loja [UTPL)
Ano de graduacion: Febrero 2003

Mo. registro de SENESCYT: | 1031-03-347854

Titulo: Profesora de Segunda Ensenanza
Especializacion: Ouimico Biologicas.
g Universidad: Universidad de Guayaguil, Facultad de Rlosofia, Letras y
Cienciza de la Educacion.
Ano de praduacion: Febrero 1993
M. registro de SENESCYT: | 1006-03-354628
EXPERIEMCIA LABORAL
Institucion: Ministeric de Educacion
1 | Cargo desempenado: Asesora Educativa
Duracion: Julic del 2014 hasta la actualidad
Institucion: Distrito Educative 03023 Samberondon
2 | Cargo desempenado: Analista Distrital de Apoyo, Sesuimiento y Reguladon
Duradion: Abril hasta junic del 2014 (3 mesas)
Institucion: Ministerio de Educacion
3 | Cargo desempenado: Asesora Educativa Provisional
Duracion: Octubre del 2013 hasta marzo del 2014 (& meses)
Institucion: Colegio Militar “Tnte. Hugo Ortiz Garcés”
4 | Cargo desempenado: Coordinadora de Educacion General Basica
Duracion: Abril 2005 hasta el 30 de septiembre del 2013 (4 afios)
Institucion: Colegio Militar “Tnte. Hugo Ortiz Garcés”
S | Cargo desempenado: Docente de Lengua y Literatura
Duradion: Abril 2007 hasta marzo del 2009 (2 ahos)
Institucion: Colegio Militar “Trte. Hugo Ortiz Garcés”
& | Cargo desempenade: Coordinadora de dres y Docente de Lengua y Literatura
Duradion: Abril 2002 hasta marzo del 2007 (5 anos)




Sabina Florencia Montiel Holguin

Sabina_0728@%otmail.com Metrdpolis Il A Mz. 866 Villa 11 Teléfono: 0995582918

Institucion: Colegio Militar “Tnte. Hugo Ortiz Garcés”

7 | Cargo dessmpenado: Docente de Lengua y Literatura
Duracion: Abril 2000 hasta marze 2002 (2 anos)
Institucion: Colegio Particular “Sudamérica”

& | Cargo dessmpenado: Docente en Lenguaje y Comunicacion y en Literatura
Duradicn: Abril 1998 hasta marzo 2000 (2 afios)
Institucion: Escuelz Fiscal “Dra. Rosalia Arteaga Serrano”

9 | Cargo dessmpenado: Diocente en Lenguaje y Comunicacion
Duracion: Marzo 1995 hasta marze 1998 (3 anios)
Institucion: Escuela Fiscomisional “Fe Y Alegria”

10 | Cargo dessmpeniado: Docente en Lenguaje y Comuniccion
Duracion: Junio 1934 hasta enero 1995 (3 meses)
Institucion: Grupo Editorial NORMA

11 | Cargo desempenado: Capacitadora FREE LANCE
Duracicn- Afios 2009, 2010, 2011 y 2012
Institucion: Editorial Poligrafica

12 | Cargo desempenado: Editora de libros de Lenguaje y Comunicaddn
Duracion: Afos 2006 v 2007

DESARROLLLO PROFESIONAL

UNIVERSIDAD MACIONAL DE ROSARID — ARGENTINA

FACULTAD DE HUMAMIDADES ¥ ARTES

Seminaric Politicas y sistemas educativos en perspectiva historico - comparada
Septiembre 17, 18, 19, 20 del 2013

60 horas

UNIVERSIDAD MACIONAL DE ROSARID — ARGENTINA

FACULTAD DE HUMAMIDADES ¥ ARTES

Seminaric La ensehanza en la universidad aspectos epistemolégicos, curriculares y didacticos
Septiembre 13, 14, 16, 17 del 2013

60 horas

UNIVERSIDAD MACIONAL DE ROSARID — ARGENTINA

FACULTAD DE HUMAMIDADES ¥ ARTES

Seminario Taller de tesis |l

Septiembre 05, 10, 11, 12 del 2013

60 horas

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA A LA GESTION EDUCATIVA

Encuentro nacional de Asesores Educativos

Mayo 8y 9 del 2015

16 horas




Anexo 4: Solicitud a Directivos para aplicar instrumentos de investigacion

Guayaquil 10 de mayo de 2020

De mis consideraciones.
MSc. Iralda Mariduefa Sarmiento.

Rectora de la Unidad Educativa “Dolores Cacuango™

MSc. Iralda Mariduefia reciba un célido y afectuoso saludo y al mismo tiempo permitame exponerle lo
siguiente.

Yo, Lcdo. Mariscal Villao Jose Martin con C.I 0915418933, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad Cesar Vallejo de Piura, actualmente me encuentro en el
disefio de mi proyecto de investigacion titulado: “Liderazgo pedagdgico y su relacion con los procesos de
comprension lectora utilizados por docentes de la Institucién Dolores Cacuango, 20207, el cual es requisito
indispensable para la aprobacion de mi Tesis de Maestria, la aplicacion de los instrumentos (encuesta via

online) a los docentes de dicha institucion donde Usted dirige.

De antemano agradezco la acogida de la presente.

Atentamente

Lcdo. Martin Mariscal Villao
Autor de la Investigacion



Anexo 8: Respuesta de directivo a solicitud de aplicacion de instrumentos de
investigacion.

UNIDAD EDUCATIVA FISCAL
“DOLORES CACUANGO”

Cefla. Lis Orquiduas Mz, 79 - 80
Taldfonot 2896326 Celular: 0886375822
Correol

Guayaquil - Ecuador

Guayaquil 11 de mayo de 2020

Ledo. Martin Mariacal Villao
Estudiants de |z Uneversidad "Cesar Valiejo™
Pura - Pen)

De mes consideraciones

Por medio de la presente, Autonzo ejecutar su proyecto de tesis v aplicar of cuestionano
de su tesis de nvesbgacon blulada “Liderazgo pedagogico y su relacion con los
procesos de comprension lectora utiizados por docentss de la Institucion Dolorss
Cacuango, 20207

Aportando de esta manera en su desamollo profesional y en la obtencicn de su grado
académico de Maestria en Adminsstracsdn de la Educacidn.

—':{'/h"./o L A \

Mse Iralda Mandueiia
CL 0914871824
Rectora
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, José Martin Mariscal Villao, egresado de la Escuela de posgrado del Programa

Académico de Maestria en Administracion Educativa, de la Universidad César

Vallejo, Sede Piura; identificado (a) con CEDULA 0915418933, declaro bajo

juramento que todos los datos e informacién que acompafian a la tesis titulada;

“Liderazgo pedagogico y su relacion con los procesos de comprension lectora

utilizados por docentes de la Institucion Dolores Cacuango, 2020” es de mi autoria,

por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiado ni total ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda
cita textual o de parafrasis provenientes de otras fuentes.

3. No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencion de otro
grado académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados
ni copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de la informacion aportada,

por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Piura, 25 de julio del 2020

Apellidos y Nombres del Autor

Mariscal Villao José Martin

Cl: 0915418933 Firma:

ORCID: 0000-0002-8820-685X






