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Resumen 

La siguiente investigación tiene como objetivo principal Determinar el grado que 

incide el pensamiento estratégico sobre el desarrollo del emprendimiento en las 

Pymes de los Olivos, utilizando una metodología: aplicada, nivel explicativo causal, 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental transversal y tipo hipotético deductivo. 

La población de estudio estuvo conformada por 12860 Pymes del distrito de Los 

Olivos, con una muestra de 373 Pymes. La recolección se dio por medio de una 

técnica encuesta, utilizando un instrumento cuestionario compuesto por 24 ítems, 

el mismo que tuvo la validez de juicio de expertos con una medición de escala tipo 

Likert y para la obtención de resultados se utilizó el programa estadístico SPSS, en 

el procesamiento se obtuvo una confiabilidad excelente (0,907) de acuerdo al 

estadístico Alfa de Cronbach. 

Los resultados fueron procesados y tabulados en el estadístico SPSS lográndose 

una correlación positiva de Rho Spearman de   0.532 y la significancia encontrada 

es de 0,000 siendo menor que la significancia teórica de 0,05; por la que se 

concluye que existe incidencia significativa entre las variables pensamiento 

estratégico y desarrollo del emprendimiento. 

Palabras clave: 

Pensamiento estratégico 

Desarrollo del emprendimiento 

Proyectos  

Competitividad 

Innovación   
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Abstract 

The following research has the main objective of determining the degree that 

strategic thinking affects the development of entrepreneurship in the SMEs of 

Olivos, using a methodology: applied, causal explanatory level, quantitative 

approach, non-experimental cross-sectional design and deductive hypothetical 

type. The study population consisted of 12,860 SMEs from the Los Olivos district, 

with a sample of 373 SMEs. The collection was made by means of a survey 

technique, using a questionnaire instrument made up of 24 items, which had the 

validity of expert judgment with a Likert-type scale measurement and the SPSS 

statistical program was used to obtain results. excellent reliability (0.907) was 

obtained in the processing according to the Cronbach's Alpha statistic. 

The results were processed and tabulated in the SPSS program, achieving a 

positive Rh Spearman correlation of 0.532 and the significance found is 0.000, being 

less than the theoretical significance of 0.05; which concludes that there is a 

significant relationship between the variables strategic thinking and 

entrepreneurship development. 

Keywords: 

Strategic thinking 

Entrepreneurship development 

Projects 

Competitiveness 

Innovation 
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I. INTRODUCCIÓN
En los últimos tiempos el pensamiento estratégico es utilizado para

desarrollar grandes emprendimientos, permitiendo generar valor diferenciado en 

las empresas, ya que, a partir del siglo XXI se avisto reflejado que se puede 

alcanzar los objetivos propuestos por directivos de las organizaciones; en 

consecuencia, están adaptando mejores formas de administrar los diferentes 

recursos de la organización. Ahora que el mundo está en constante innovación 

científica y tecnológica; las compañías tienen que adaptarse a dicho ritmo. 

Todas las compañías buscan diferentes alternativas de administrar los 

recursos, porque no pueden aferrarse a los métodos tradicionales; por lo tanto, los 

directivos tienen que innovar estrategias para afrontar los cambios en el mundo 

empresarial y prepararse para contrarrestar las turbulencias del mercado. el 

pensamiento estratégico es un medio por la cual se puede llegar a conseguir lo 

propuesto derivando cualquier dificultad. 

El emprendimiento permite la independencia de una actividad empresarial; 

así como también el logro de sus objetivos mediante competencias, actitud 

constructiva y ética que el mercado requiere; ya que, las empresas buscan 

profesionales con características técnicas y competencias blandas, para desarrollar 

un sistema integral y direccionar que los colaboradores apunten a un mismo 

objetivo. 

En el contexto de estudio, el pensamiento estratégico no está sincronizado 

en su totalidad con el emprendimiento para desarrollar diferentes estrategias que 

ayuden a utilizar todo su potencial; así como también implementar diferentes 

técnicas y herramientas necesarias para lograr los objetivos económicos, 

operativos y estratégicos planteados de la empresa. Generando un equilibrio 

competitivo entre organizaciones. 

El emprendimiento es una manera de rehacerse como persona y conocerse, 

siendo importante practicar las diferentes destrezas para detectar y definir la 

naturaleza de los problemas que está pasando el mercado y poder satisfacer dichas 

necesidades; desarrollando habilidades para trabajar, dirigir un equipo y llevas a 

cabo las tareas que se les encomienda; demostrando seguridad y confianza, 

responsabilidad, dedicación y ética profesional.  
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Por otro lado, las empresas deberían dar la facilidad de hacer intra-

emprendimiento que beneficie a la misma. Esas personas generan equilibrio de las 

organizaciones en el mercado, siendo fuente de riqueza para las mismas, 

facilitando el logro de los objetivos económicos, operativos y estratégicos 

planteados. 

Considerando lo manifestado, se planteó lo siguiente: Problema general 

¿Cómo incide el pensamiento estratégico en el desarrollo del emprendimiento de 

las Pymes en los Olivos, 2020?; problemas específicos ¿Cómo incide el 

pensamiento estratégico en la innovación de las Pymes en los Olivos; ¿Cómo incide 

el pensamiento estratégico en la competitividad en las Pymes de los Olivos; ¿Cómo 

incide el pensamiento estratégico en la importancia de las Pymes de los Olivos? 

La investigación tiene lo siguiente: Justificación metodológica permite la 

recolección de datos y definen un problema específico que ayuda a resolver 

inquietudes empresariales; ya que, existe una relación significativa para el 

crecimiento de las organizaciones. Justificación practica ayudara a que los 

empresarios realicen cambios continuos para el mejoramiento competitivo en el 

mercado. Justificación conveniencia esta investigación es esencial para verificar o 

detectar problemas que no permiten desarrollar todo el recurso empresarial.   

Justificación teórica tuvo como objetivo principal Determinar el grado que 

incide el pensamiento estratégico sobre el desarrollo del emprendimiento en las 

Pymes de los Olivos. Al respecto; Testa (2013) señalo que pensamiento estratégico 

está basado en diferentes disciplinas para manejar distintas situaciones (pg. 10). 

Justificación social; se buscó proporcionar alternativas de solución y asesorar a las 

empresas que tienen inconvenientes, al término de la investigación se 

proporcionara la información recabada del sector determinando aspectos 

esenciales para la implementación de estrategias; así como brindar una 

capacitación de lo importante que es el desarrollo del pensamiento estratégico para 

el mejoramiento competitivo. 
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Considerando lo manifestado, se planteó lo siguiente: Objetivo general, 

Determinar el grado que incide el pensamiento estratégico sobre el desarrollo del 

emprendimiento en las Pymes de los Olivos, 2020; objetivos específicos determinar 

el grado que incide el pensamiento estratégico sobre la innovación en las Pymes 

de los Olivos; determinar el grado que incide el pensamiento estratégico sobre la 

competitividad en las Pymes de los Olivos; determinar el grado que incide el 

pensamiento estratégico sabre la importancia de las Pymes de los Olivos. 

Considerando lo manifestado, se planteó lo siguiente: Hipótesis general; El 

pensamiento estratégico incide significativamente en el desarrollo del 

emprendimiento en las Pymes en los Olivos, 2020. Hipótesis especificas; el 

pensamiento estratégico incide significativamente en la innovación de las Pymes 

en los Olivos; el pensamiento estratégico incide significativamente en la 

competitividad en las Pymes de los Olivos; el pensamiento estratégico incide 

significativamente en la importancia de las Pymes de los Olivos. 
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II. MARCO TEÓRICO
El artículo científico considerados como antecedentes de la variable

pensamiento estratégico son: Donald & Craig (2020). Define que las estrategias 

con propósitos siempre apuntan a grandes resultados; informando a las 

organizaciones lo que se necesitarán para planificar los siguientes objetivos, 

realizando un cambio continuamente en beneficio de la entidad y la sociedad (1). 

Urrego (2019). En su artículo concluye que la rentabilidad de las 

organizaciones es vasado en el alcance de los objetivos planteados con 

anterioridad, contribuyendo a la responsabilidad social y organizacional; 

convirtiéndolo en mescla de habilidades de liderazgo, creando y sosteniendo la 

organización que interactúa de manera democrática para lograr el compromiso de 

los colaboradores. (2)  

Maryam, Mohammad, Fereshteh, Zeinab, & Kaveh (2019). Concluyen que la 

adquisición de grandes objetivos se logra generando cambios anticipados, 

gestionando y desarrollando la efectividad donde el pensamiento estratégico trata 

de gestionar el conocimiento para poder enfocase en el cumplimiento de las metas 

organizacionales (3). 

Sánchez (2018), concluye diciendo que el pensamiento estratégico es la 

forma que un planificador toma las mejores decisiones basándose en la percepción, 

comunicación para redistribuir las diferentes tareas. Dicho de otro modo, la persona 

encargada de dirigir la organización tiene que analizar el macroentorno para sacar 

ventaja entre sus competidores. (4)  

Magdala, Torres, Núñez & Torres (2018). Concluyen que la prioridad de los 

empresarios es de vital importancia vincular determinados conocimientos en las 

organizaciones, favoreciendo el alcance de niveles económicos y también a la 

preparación de estrategias para solucionar diversas problemáticas derivado de su 

entorno, de forma proactivas y adaptables al trabajo organizacional (5).  
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 Sedigheh, Mohammad, Bolbanabad, Piroozi, & Shilan (2017) concluyen que 

en las organizaciones siempre hay una desventaja entre dueño y gerentes, 

haciendo hincapié que el personal directivo con una educación superior tiene un 

mayor puntaje en nivel de pensamiento estratégico debido a su grado de formación; 

mejorando sus resultados y visualizando el futuro organizacional con disciplina y 

compromiso integral (6).  

Chang & Paredes (2016). Concluyen que las perspectivas proactivas del 

pensamiento estratégico de los colaboradores evidencian la visión en la elección 

de lugares para la ubicación de negocios, de esa manera favorecer con la rotación 

de inventario y el incremento de ventas, aumentando el grado de competitividad, 

afrontando nuevas realidades y por ende su permanencia en el mercado (7)  

Mendoza, Rojano & Salas (2016). Definen que el pensamiento estratégico 

influye en los negocios demostrando interés por la innovación tecnológica en cuanto 

a realizar la promoción de sus productos por medios digitales y hacer un 

posicionamiento de su marca, mejorando la competitividad y permanencia 

comercial (8). 

Buitrago (2016). Concluye que la importancia del pensamiento estratégico 

en un líder de la organización, siendo la tarea primordial de gestionar personal; 

siendo el eje principal con mayor influencia, buscando servir para que todos estén 

comprometidos a desarrollar las diferentes actividades que realice la organización, 

no ejerciendo la vanidad porque formarían diferentes patrones conductuales (9). 

Osman & Kassim (2015) concluyeron que usar componentes estratégicos en 

los estudiantes, permite desarrollar actividades de juramento cognitivo orientado 

por procesos que indica aprendizaje para tomar decisiones y poder improvisar a los 

obstáculos que sucede en el mercado empresarial (10). 

Simuth (2015) concluyo que un atrio de enseñanza electrónico ayuda al 

adiestramiento a gestionar estratégicamente medianas y pequeñas empresas, 

incentivando a la tomar iniciativas empresariales de la mano con una constante 

capacitación (11). 
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Delgado, Montealegre & Hernández (2015). En su artículo concluyen que las 

empresas y las actividades económicas que desarrollan hacen frente a un plan de 

innovación y se relaciona de manera significativa con el pensamiento estratégico 

para logar la capacidad competitiva que requiere el mercado haciendo optimización 

de recursos (12).  

Constantin (2015). Concluye que el pensamiento estratégico es una 

habilidad de vital importancia que juega un papel influyente en su destreza en los 

estudiantes universitarios y que aún no lo están desarrollando a plenitud; los cuales 

propone introducir cursos nuevos; capaces de despertar el estímulo del estudiante 

para el cambio y la obtención de mejores resultados afrontando diversos obstáculos 

y derivando barreras (13).  

El artículo científico considerados como antecedentes de la variable 

desarrollo del emprendimiento son: Ponce, Flores, Quispe & Argota (2019) 

concluyo que incentivar la innovación ecotecnología es de ayuda para empresas 

porque permite recolectar nuevas informaciones y serán utilizadas; en este artículo 

se he enfocado en la innovación de nuevos abonos orgánicos, que utilizan residuos 

orgánicos formando nuevas materias orgánicas para utilización en campos 

agrícolas y obtener mejores resultados en la producción agrícola (14).  

Ezenwakwelu, Egbosionu & Okwo (2019) concluyeron que el aprendizaje a 

las personas les ofrece oportunidad para adquirir y desarrollar habilidades 

necesarias para logra el éxito en lo personal como en lo profesional y en la parte 

empresarial; también permite mejorar la productividad y así el cumplimiento de 

objetivos de las organizaciones (15).  

Castelo, León, Huerta & Espinoza (2018) concluyen que en el 

emprendimiento se tiene que crear una serie de políticas integrales con el fin de 

diferenciarse ante la sociedad, teniendo modelos en desarrollo industriales, así 

como importaciones y exportaciones, formando una cultura organizacional 

mediante inversión en la educación, la ciencia, tecnología y desarrollar nuevos 

productos y/o servicios (16). 
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Gontareva, Chorna, Pawliszczy, Barna & Dorokhov (2018) concluyen que 

verdaderamente la tecnología digital ha realizado cambios muy asombrosos entre 

el trabajo e ingreso de capital en los  emprendedores y creadores de negocios 

multinivel, mediante una plataforma realizan la captación de nuevos prospectos por 

medio de un socios estratégicos,  realizando innumerables transacciones en bienes 

reales, futuros y participación de diferentes opciones bursátiles y financieras, 

generando más expectativas y consiguiendo mayor cantidad inversionistas, 

productores, intermediarios  (17). 

Chowdhury (2017) concluyo que existe múltiples oportunidades de 

emprender un negocio y de mantenerlo para que siga con una rentabilidad 

satisfactoria como desarrollo empresarial y social, los emprendedores realizan la 

exploración de problemas para darles las mejores soluciones en el mercado y 

satisfacer necesidades de cierto sector incluyendo personal, situaciones 

medioambientales, judiciales, económicos y políticos (18).  

Moreira, Quintanilla & Verdesoto (2016) concluyen que la mujer influye en el 

emprendimiento y también engloba el proceso de desarrollo, creación de ideas con 

la creación de valor para las organizaciones, creación de empresas, negocios y se 

comprometen e involucran en materialización de componentes indispensables del 

progreso social y el aumento económico de las regiones y familias (19).  

Caicedo, Rodríguez González, Romero & Lino (2016) concluyeron que la 

plataforma virtual ayuda al mejoramiento de enseñanza, horas de trabajo y en 

primera instancia el área de producción en servicio de educación local, ayudando 

a mejorar los resultados educacionales y gracias a las capacitaciones los 

productores están obteniendo mejores resultados con acompañamiento técnico en 

diferentes sectores agrícolas como económicas (20).  

Okezie & Joshua (2016) es su estudio determinaron que las mujeres tienen 

las ganas de desarrollar diversas habilidades para cambiar su vida y entorno, 

creando su propio trabajo, brindando empleo e incentivando que se unan a un grupo 

empresarial (21).  
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Carrasco & Castaño (2015). Concluyeron que implementar nuevas 

estrategias en las organizaciones es una condición necesaria, así como el 

mejoramiento de habilidades y conocimiento de actividades innovadoras, 

afrontando nuevos riesgos, cooperando y haciendo integración en redes 

empresariales con productos nuevos y la conquista de nuevos mercados (22).  

Díaz, Díaz, Sánchez & Hernández (2015) concluyeron que la existencia de 

un gran impacto entre gobierno y las organizaciones, donde las personas estarán 

en una sociedad libre económicamente por los diferentes trabajos que realicen; el 

espíritu emprendedor de las personas será próspero, los estados con sus políticas 

gubernamentales deben ser más flexibles para que exista mayor número de 

emprendedores y hagan crecer la economía (23).  

Escobar (2015) concluye que el género femenino tiene una gran 

participación en el mercado de los negocios y el acoplamiento de cargos 

gerenciales en las organizaciones de destientos sectores industriales, 

desempeñando una labor muy importante en benéfico común, donde las mujeres 

cada día van emprendiendo de forma excepcional (24).  

Wise (2014) concluye que el desarrollar el emprendimiento de los jóvenes 

con visión ayuda al ingreso económico de cada país, por otro lado, para seguir 

emprendiendo es indispensable estar en constante preparación para afrontar los 

diferentes obstáculos y adversidades que se puede presentar en el transcurrir del 

desarrollo empresarial en el mercado, convirtiendo empresas exitosas con buen 

desarrollo económico en favor de la nación (25). 

Hussain, Bhuiyan & Bakar (2014) concluyeron que realizar procesos 

empresariales son indispensable para logar el éxito, donde la motivación forma 

parte del motor significativo del empresario, necesitando desarrollar habilidades 

para apoyar la participación positiva en el mercado, gestionando los recursos y 

atrayendo beneficios entre empresa-cliente (26). 

Saitama, Marangu & N’gondu (2014) concluyeron que las academias 

microfinancieras son de suma importancia para los empresarios, debido a los 

diferentes servicios que brindan en temas monetarios y asesoramiento teniendo un 

gran protagonismo en el crecimiento económico (27). 
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Greblikaite & Krisciunas (2012) concluyeron que las características de un 

emprendedor se describen en la empresa que forma, distinguiendo diversos 

aspectos económicos y desarrollando cambios característicos que transforman 

nuevos desafíos en la sociedad (28). 

Los antecedentes de tesis internacionales de la variable desarrollo del 

emprendimiento son: Rodríguez & Nieto (2017) concluyeron que en la investigación 

no se cumple la hipótesis general planteada, examinándolo teóricamente y 

empíricamente la relación entre la internacionalización y los factores relacionados 

a la industria, la empresa y el empresario (29). Por otro lado. Villacrés (2017) 

concluyo que la Gestión del emprendimiento influye favorablemente en la 

competitividad de las empresas manufactureras (30) 

Los antecedentes de tesis internacionales de la variable pensamiento 

estratégico son: Oñate (2016) menciono que si investigacion tuvo un enfoque 

cuantitativo, nivel descriptivo; obteniendo como resultado la incidencia de la 

planeación estratégica en la formación de planeamiento estratégico encontrándose 

en el entorno académico, así como empresarial (31).por otro lado Romero (2016) 

concluyo que la gestión estratégica influye institucionalmente en los Planes 

Estratégicos de las Universidades Públicas; concluyendo que, si se cumple el 

objetivo general con ética, gestión académica, investigación, participación 

colectividad y bienestar universitario (32). 

Los antecedentes de tesis nacionales de la variable pensamiento estratégico 

son: Delgado & Núñez (2017) concluyo que la experiencia emprendedora y laboral 

influye positivamente en su espíritu emprendedor cumpliéndose el objetivo general. 

En consecuencia, Navarrete (2014) concluyo que el incremento de valor en la 

empresa con una capacidad instalada para responder al incremento de ventas, así 

como el reclutamiento de personal altamente calificado, capacitado y con 

experiencia que el mercadeo necesita. Para la variable desarrollo del 

emprendimiento (34). 
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Las teorías de la variable pensamiento estratégico son: Herrero & Pinedo 

(2005) manifiestan que se desarrolla en la persona cuando interviene o interactúan 

los sistemas neuronales, produciendo una estimulación y activación neuronal en el 

ser humano y en el transcurso del tiempo hay nuevos conocimientos, aprendizajes, 

observaciones, poniéndolo en práctica hacen que las organizaciones tengan los 

mejores resultados que otras empresas (35).  

Moreno (2003) indicó en su teoría de la estrategia empresarial que dicha 

estrategia parte con preguntas muy sencillas como, ¿Qué es el negocio?  ¿qué 

debería ser? Pero al mismo tiempo para ponerlo en marcha requiere de mucha 

disciplina; ya que, la estrategia es simplemente el arte y la ciencia de disponer la 

fuerza cognitiva de los colaboradores en una organización y marcar la diferencia. 

Las teorías de la variable desarrollo del emprendimiento son: Marulanda, 

Montoya & Vélez (2014) menciono que en el estudio del emprendimiento dichas 

teorías están enfocadas en el entusiasmo de emprender, muchas veces se da por 

despedidos de sus centros laborales, frustradas por las imposiciones, la 

acumulación de trabajo o están en un trabajo que nos les gusta; por otro lado, tiene 

mucho que ver la influencia de la cultura en la que viven de mentalidad 

emprendedora o la sociedad que lo rodea, buscando oportunidades de negocio 

entrando a  tallar la valoración del tiempo dedicado al trabajo, transmitiendo lo mejor 

de ella y aceptando los grandes desafíos que se avecinan en el futuro no muy 

lejano, solucionando problemas y seguir adelante con su permanencia en el 

mercado (37). 

Casero, Pulido & Mogollón (2005). Indican en la Teoría económica 

institucional y creación de empresas, se desarrolla el poder competitivo en el 

mercado con un sistema flexible, actitudes de emprendimiento, realizando 

innovación con el fin de diferenciarse de otras empresas. La formación de empresas 

en las últimas décadas está en aumento, en la cual los emprendedores realizan un 

análisis situacional del mercado para ver cómo están interactuando las personas 

en una determinada sociedad. Por lo tanto, los emprendedores a la hora de hacer 

la inversión de su vida, tienen que analizar bien a sus competidores directos, 

también analizar los factores socioeconómicos, étnicos, culturales, geográficos, 

religiosos, etc. (38). 
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III. METODOLOGÍA

3.1.   Tipo y diseño de investigación 

● Tipo de investigación

La investigación fue de tipo aplicada donde Baena (2017) define que el 

objetivo es estudiar un tema específico y llevarlo a la práctica, implementando y 

sintetizando los conocimientos adquiridos con anterioridad; aportando nuevos 

hechos o ideas útiles para resolver necesidades planteadas por la sociedad, 

obteniendo resultados organizados. 

● Diseño de investigación

El diseño de la investigación fue no experimental de corte transversal,

donde Hernández, Fernández & Baptista (2006). Mencionan que no se puede 

manipular la variable para ver su efecto en las demás variables, observando los 

fenómenos en su contexto natural y analizarlos en situaciones existentes. 

● Nivel explicativo

Dicho nivel de investigación se sustenta con Bernal (2010) en su libro

metodología de la investigación define que el principal fundamento es la prueba de 

hipótesis y la búsqueda de alternativas de solución, donde el investigador tiene 

como objetivo estudiar del porque suceden las cosas, hechos o fenómenos 

verificando la relación entre variables, tratando de contestar las causas de los 

eventos suscitados. 

● Enfoque cuantitativo

Dicho enfoque de investigación se sustenta con Baena (2017) donde

define que hay existencia de hipótesis permitiendo una interpretación y 

describiendo la esencia de los hechos, proporcionando una base útil para realizar 

comparaciones con investigaciones del mismo tipo y descubrir la causa de los 

fenómenos, tratando de encontrar solución al objetivo plateado. 
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● Método hipotético deductivo

Dicho método de investigación se sustenta con Bernal (2010) donde

especifica en su libro que dicho método consiste en un proceso, partiendo de 

afirmaciones en referencia a hipótesis; buscado conclusiones que afrenten a los 

hechos partiendo de conocimientos generales a conocimientos específicos. 

3.2. Variables y operacionalización 

3.2.1 Variable independiente: pensamiento estratégico 

● Definición conceptual

Testa (2013) indica que se adherir la terminología a diferentes disciplinas, 

con una noción diferente, ya que, en términos generales tiene que ver la conducta 

de una organización para el manejo de distintas situaciones; poder superar los 

diferentes obstáculos que se presenten y afrontar para el logro de los objetivos 

planteados por la organización. Las estrategias es el método por el que se alcanza 

los objetivos, permitiendo sacar ventajas sobre el tiempo, los espacios y 

estableciendo los peculiares desempeños para alcanzar la libertad de acción. 

● Definición operacional

Lo primordial de la variable es obtener objetivos medibles y cuantificables 

que a su vez ha permitido medir determinando las variables, dimensiones, 

indicadores, como también los ítems que lo conforman al instrumento.  

Dimensión 1. Dirección estratégica 

Según Grant (1996) en su artículo indica que la dirección estratégica es tener 

una claridad de ideas, objetivos, siendo coherentes con lo que se hace y lo que se 

quiere alcanzar, conociendo a los competidores para crear una ventaja competitiva 

utilizando una serie de análisis con las cinco fuerzas de Porter. 

 Indicador Planificación según lo que indica González (2015) en su artículo

científico la planificación es el medio por las cuales las empresas establecen

determinados objetivos direccionados en un determinado tiempo.
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Dimensión 2. Manejo situacional 

Según Flores (2018) define que el manejo situacional de una empresa es 

analizar internamente, gestionando el talento humano, estados financieros, 

logísticos y gerenciales para la buena toma de decisiones en la que conllevara a la 

empresa tener éxito. 

 Indicador Talento humano según lo señalado por Figueroa (2014) el talento

humano es el arma principal y el mejor activo que puede tener la empresa.

 Indicador estados financieros según lo estipulado por Enrique, Virginia &

Ramón (2014) definen que se trabaja con la finalidad de brindar los

beneficios de la empresa en un determinado periodo y realizar el análisis

para tomar las mejores decisiones a corto y largo plazo.

Dimensión 3. Gestión eficiente 

Martínez & Bañón. (2014) en gestión eficiente señalan que las personas al 

momento de emprender tienen que gestionar de una manera óptima todos los 

recursos y llegar a concretar los objetivos planteados al momento de realizar la 

ejecución del negocio, haciendo uso eficiente de los recursos para concluir la 

actividad. 

 Indicadores objetivos según Sánchez (2014) resalta que los objetivos es una

de las maneras de realizar gestiones en bien de la empresa y en conjunto

de los colaboradores con una dirección y un tiempo determinado.

3.2.2 Variable dependiente: desarrollo del emprendimiento 

● Definición conceptual

Conforme lo establecido por Duarte & Tibana (2009) definen que es aquella 

persona líder, atrevido de tomar riesgos, también evaluador de proyectos 

movilizando recursos de abajo rendimiento hacia una alta competitividad en los 

mercados; utilizando la coordinación y atrayendo diferentes factores más que se 

suman, viendo una solución donde los demás ven problemas. Teniendo en claro lo 
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que se quiere lograr en el futuro a corto y largo plazo, disponiendo de capacidades 

y cualidades empresariales, sociales y cooperativas. Por consiguiente, el 

emprendimiento nace cuando las personas quieren tener una vida distinta, mejores 

oportunidades, mejores actitudes, tienen una focalización, desarrollando al máximo 

sus capacidades y habilidades para diferenciarse haciendo análisis demográficos, 

sociales, culturales, avances tecnológicos demostrando ventajas competitivas. 

● Definición funcional

Lo primordial de la variable fue el grado de iniciativa emprendedora que para 

medir se han determinado dimensiones, indicadores, así como los ítems que lo 

conforman al instrumento.  

Dimensión 1. Innovación 

Molano & Campo (2014) nos indican que la innovación es un concepto donde 

la empresa está siendo sostenible en el tiempo, deduciendo que la organización 

está manteniendo una ventaja competitiva. Por otro lado, la empresa tiene como 

innovación todos los procesos que realice proponiendo diferentes soluciones a un 

mercado que tiene distintas necesidades. 

 Indicador creación de valor según Quero & Ventura (2014) indican que la

creación de valor siempre está relacionado a la integración por sus

proveedores, consumidores y asociados estratégico de un gran activo para

la creación de valor en un productos o servicios genuinos.

 Indicador nuevos productos según Meza (2016) señaló que los nuevos

productos son artículos que se introducen en el mercado para luego de haber

detectado una necesidad insatisfecha en los clientes.

Dimensión 2. Competitividad 

Rubio & Baz (2015) indican que la competitividad es cuando las empresas 

compiten entre sí de una manera exitosa, teniendo en cuenta que se tienen que ver 

factores políticos, sociales, medioambientales, gubernamentales, tecnológicos; 

relacionado al ofrecimiento de diferentes productos, servicios generando valor y 

confiabilidad con sus clientes. 
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 Indicador 5 fuerzas de Porter según Hen, Pimentel, Olivero, Luna, Cruz &

Lluberes (2014) hacen hincapié a lo mencionado por Porter, que las

empresas están siempre al tanto de lo que sucede en el mercado. En las

cuales están presentes el ingreso de nuevos adversarios, productos que

cumples las mismas funciones, adversarios existentes en el mercado,

abastecedor de materiales, compradores. Siempre la empresa tiene que

analizar para no caer y salir del mercado.

Dimensión 3. Importancia 

Según Delfín & Acosta (2016) en su revista científica la importancia de una 

empresa es su desarrollo en el tiempo, direccionado por uno o varios objetivos, 

como aumento económico, civilización corporativa, diligencia de entendimiento, 

donde las organizaciones velan por la mayor productividad de sus colaboradores o 

realización de trabajos por reconocimientos en las que hace que compitan entre 

integrantes del equipo que lo conforma. 

 Indicador desarrollo de proyectos según Duarte & Tibana (2015) son

estipulados como una de las principales unidades de operación para generar

desarrollo en una empresa con una planificación y determinadas estrategias

que en el transcurso de la ejecución se irán midiendo para alcanzar el

objetivo planteado antes de realizar la ejecución del proyecto.

3.2.3. Escala de medición 

En la investigación se utilizó la escala de medición ordinal, según Bernal 

(2010) señala que la escala ordinal se cumple la función de ordenar la data de 

manera ascendente o descendente.  

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Para Hernández, Fernández & Baptista (2014). La población es el conjunto 

de personas, animales, cosas de quien se realizará un estudio con determinadas 

características entre sí, ya que, esto ayuda a realizar la investigación de una 
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manera que el margen de error sea mínimo y representada como población finita 

porque se pueden contar. Dicha investigación estuvo conformada por una población 

de 12860   Pymes que están situadas con domicilio fiscal en el departamento de 

Lima distrito Los Olivos.  

3.3.2. muestra 

Según canales (2006) señala que a la muestra lo constituye una parte de un 

grupo poblacional que tiene las mismas características, las cuales representan los 

resultados estadísticos. Donde la muestra que se realizó para la investigación será 

no probabilística con muestreo aleatoria simple, en la cual se obtuvo 373 pymes. 

3.3.3. muestreo 

Canales (2006) nos indica que el muestreo probabilístico aleatorio simple; es 

uno de los métodos más sencillo a utilizar y de forma listada, pero tiene una 

característica en particular y es que todos los miembros de la población tienen las 

mismas oportunidades de ser elegidos para la muestra. El cual fue utilizado en este 

proyecto de investigación. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. técnica: Encuesta 

Según Bernal (2010) indica que se realiza a un conjunto del grupo o grupo 

de investigación con el fin de conocer las diferentes competencias y actitudes en 

determinados momentos. 

3.4.2. instrumento: cuestionario 

Según Bernal (2010) indica que es el acopio de interrogantes de una o más 

variables, permitiendo estandarizar la recopilación de datos que se necesita con el 

objetivo de alcanzar lo propuesto en el trabajo de investigación, anexo 2. 

3.4.3. Valides del instrumento: Juicio de expertos 

Según Canales (2006) indica que es legítimo cuando va a medir lo que se 

ha destinado medir las variables en afecto, sometiéndose al juicio de expertos; ya 

que, son quienes respaldan mediante sus conocimientos; para dicha investigación 
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se validó por medio del método juicio de expertos que fue conformado por docentes 

de la Universidad Cesar Vallejo; Dr. Delgado Céspedes Carlos Alberto, Dr. Vázquez 

Espinoza Juan Manuel y Dr. Aliaga Corre David Fernando. La información que 

sustenta la acción está vinculada en anexo 3. 

3.4.4. fiabilidad del instrumento 

Según Bernal (2010) señala que la confiabilidad del cuestionario es la 

consistencia de una puntuación obtenida y la examinación en resultados en 

diversas ocasiones. Donde el instrumento da medidas congruentes. Los resultados 

obtenidos en la recopilación de datos piloto, utilizándose el estadístico de 

confiabilidad Alfa de Cronbach en software SPSS 22. Se obtuvo el coeficiente 0,904 

y comparando con la escala de medición teórica estableció que la muestra del 

proyecto de investigación es excelente. Anexo 4. 

3.5. Procedimientos 

3.5.1. metodología para recolectar datos 

El instrumento que se utilizará en este proyecto de investigación fue a través 

de cuestionario de forma ordinal de tipo Likert, que lo conformó 24 preguntas y la 

participación de 373 Pymes del distrito de los Olivos, hechas por medio de los 

indicadores, las mismas que serán medidas es una escala ordinal, la misma que se 

realizó a través de visitas en un 91% y a través de llamada telefónica a un 9% de 

los participantes. 

3.6.      Método de análisis de datos 

• Análisis descriptivo

Mendenhall, Beaver & Beaver (2010) en su libro introducción a la 

probabilidad y estadística, define que lo conforman procedimientos que resumen y 

describen un conjunto de características importantes de una población realizando 

un breve análisis estadístico (pg. 4). 
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• Análisis inferencial

Mendenhall, Beaver & Beaver (2010) en su libro introducción a la 

probabilidad y estadística, define que existe procedimientos para el contraste de 

hipótesis obteniendo conclusiones acerca de características de una población, 

redactar predicciones y tomar la decisión (pg. 4).  

3.7. Aspectos éticos 

Conjunto de principio y valores que estudia la conducta del ser humano. En 

dicho trabajo investigativo se salvaguardará la tipificación e integridad de las 

personas que formaron parte, por ello se está consagrando el secreto, beneplácito 

independiente de colaboración manteniéndose en incognito a todas las personas 

que participaron. 

Confidencialidad: trae consigo el anonimato de los datos de las personas 

participantes de esta investigación y la privacidad de la información. 

Consentimiento de libre participación: esto comienza desde el momento en 

que se desarrolla o da inicio al recojo de la información del participante para la 

investigación. 

Veneración a la potestad del participante: se utilizará con debido respeto sus 

derechos de las personas participantes en tanto subsista la investigación o cuando 

estos decidirán renunciar de su intervención por alguna circunstancia. 

Manejo de exposición: el examinador de la información tendrá que llevar 

acabo las diferentes obligaciones y las exigencias que obtenga con las personas 

que han sido participes, manejando de una manera idónea las referencias 

concedidas por las mismas. 
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IV. RESULTADOS

4.1.     Análisis descriptivo 

Tabla 1: Variable independiente pensamiento estratégico 

PENSAMIENTO ESTRATÉGICO 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 159 42,6 42,6 42,6 

CASI SIEMPRE 178 47,7 47,7 90,3 

SIEMPRE 36 9,7 9,7 100,0 

Total 373 100,0 100,0 
Fuente: Patrón de datos 

Figura 1: Variable independiente pensamiento estratégico 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 1 de la encuesta aplicada a las Pymes de 

Los Olivos, con respecto a que el pensamiento estratégico es de vital importancia para 

anticipar el futuro que incluye las dimensiones dirección estratégica, manejo situacional y 

gestión eficiente, el resultado es como sigue 47,7 % considera casi siempre; 42,6 % a 

veces y 9,7 % siempre.  
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Tabla 2: Dimensión dirección estratégica 

DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 94 25,2 25,2 25,2 

A VECES 138 37,0 37,0 62,2 

CASI SIEMPRE 123 33,0 33,0 95,2 

SIEMPRE 18 4,8 4,8 100,0 

Total 373 100,0 100,0 
Fuente: Patrón de datos 

Figura 2:  Dimensión dirección estratégica 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 2 de la encuesta aplicada a las Pymes de 

Los Olivos, con respecto a dirección estratégica incluyendo planificación, 37.0 % a veces; 

33,0 % casi siempre; 25,2 % casi nunca; y 4,8 % siempre tienen claridad de ideas para el 

planteamiento de objetivos coherentes y que es lo que quieren alcanzar.   
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Tabla 3: Dimensión manejo situacional 

MANEJO SITUACIONAL 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 29 7,8 7,8 7,8 

A VECES 160 42,9 42,9 50,7 

CASI SIEMPRE 128 34,3 34,3 85,0 

SIEMPRE 56 15,0 15,0 100,0 

Total 373 100,0 100,0 

Fuente: Patrón de datos 

Figura 3: Dimensión manejo situacional 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 3 de la encuesta aplicada a las Pymes 

de Los Olivos, con respecto a manejo situacional de manera eficiente en la 

organización que incluye talento humano y estados financieros, 42,9 % a veces, 

34,3 % casi siempre, 15,0 % siempre y 7,8% casi nunca. 
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Tabla 4: Dimensión gestión eficiente 

GESTIÓN EFICIENTE 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 47 12,6 12,6 12,6 

CASI SIEMPRE 216 57,9 57,9 70,5 

SIEMPRE 110 29,5 29,5 100,0 

Total 373 100,0 100,0 

Fuente: Patrón de datos 

Figura 4: Dimensión gestión eficiente 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 4 de la encuesta aplicada a las Pymes 

de Los Olivos, con respecto a gestión eficiente que tienen una manera óptima la 

gestión de recursos en la empresa con objetivos medibles y alcanzables incluye los 

objetivos, el 57,9 % casi siempre, 29,5 % siempre, frente a un 12,6 % que casi 

nunca. 
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Tabla 5: Variable dependiente desarrollo del emprendimiento 

DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 58 15,5 15,5 15,5 

A VECES 176 47,2 47,2 62,7 

CASI SIEMPRE 111 29,8 29,8 92,5 

SIEMPRE 28 7,5 7,5 100,0 

Total 373 100,0 100,0 

Fuente: Patrón de datos 

Figura 5: Variable dependiente desarrollo del emprendimiento 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 5 de la encuesta aplicada a las Pymes de 

Los Olivos, con respecto a desarrollo del emprendimiento que siempre toman la iniciativa 

de afrontar nuevos riegos con una coordinación eficiente de los recursos que disponen, lo 

cual hace que sus organizaciones sigan creciendo que incluye innovación, competitividad 

e importancia, 47,2 % a veces, 29,8 % casi siempre; 15,5 % casi nunca y 7.5 % siempre.  
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Tabla 6: Dimensión innovación 

INNOVACIÓN 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 29 7,8 7,8 7,8 

CASI NUNCA 75 20,1 20,1 27,9 

A VECES 148 39,7 39,7 67,6 

CASI SIEMPRE 102 27,3 27,3 94,9 

SIEMPRE 19 5,1 5,1 100,0 

Total 373 100,0 100,0 
Fuente: Patrón de datos 

Figura 6: Dimensión innovación 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 6 de la encuesta aplicada a las Pymes 

de Los Olivos, con respecto a innovación que es importante para tener 

sostenibilidad en el tiempo incluyendo creación de valor y nuevos productos, 39,7 

% a veces, 27,3 % casi siempre, 20,1 % casi nunca, 7,8 % nunca y 5,1 % siempre. 



25 

Tabla 7: Dimensión competitividad 

COMPETITIVIDAD 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 29 7,8 7,8 7,8 

CASI NUNCA 113 30,3 30,3 38,1 

A VECES 92 24,7 24,7 62,7 

CASI SIEMPRE 111 29,8 29,8 92,5 

SIEMPRE 28 7,5 7,5 100,0 

Total 373 100,0 100,0 

Fuente: Patrón de datos 

Figura 7: Dimensión competitividad 

Interpretación: 

Segú los datos mostrados en la tabla 7 de la encuesta aplicada a las Pymes de Los 

Olivos, con respecto a la competitividad que siempre se busca generar una ventaja ante 

los competidores, permitiéndole estar por más tiempo en el mercado incluyendo las 5 

fuerzas de Porter; indican que el 30,3 % casi nunca, 29,8 que casi siempre 24,7% a veces, 

7,8 % nunca y 7,5% siempre. 
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Tabla 8: Dimensión importancia 

IMPORTANCIA 

Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 29 7,8 7,8 7,8 

A VECES 176 47,2 47,2 55,0 

CASI SIEMPRE 130 34,9 34,9 89,8 

SIEMPRE 38 10,2 10,2 100,0 

Total 373 100,0 100,0 
Fuente: Patrón de datos 

Figura 8: Dimensión importancia 

Interpretación: 

Según los datos mostrados en la tabla 8 de la encuesta aplicada a las Pymes de 

Los Olivos, con respecto a la importancia de desarrollar un direccionamiento para logar los 

objetivos planificados en un determinado tiempo incluyendo el desarrollo de proyectos, 47,2 

% a veces; 34,9 % casi siempre; 10,2 % siempre y 7,8% casi nunca.  

4.2.  Análisis inferencial 



27 

4.2.1. prueba de normalidad 

Tabla 9: prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 
,277 373 ,000 ,766 373 ,000 

DESARROLLO DEL 

EMPRENDIMIENTO 
,267 373 ,000 ,862 373 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Hipótesis: 

A) H1: La muestra de datos no es normal.

B) H0: La muestra de datos es normal.

Luego se comparó la significancia pre establecida de α = 0,05, de acuerdo con el 

95% de nivel de confianza establecido, con la significancia determinada en la tabla 

N° 9 de prueba de normalidad según la columna siguiente.  

Ley de determinación: 

A) Si la significancia P es menor que la significancia α entonces no es aceptada

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna.

B) Si la significancia P es mayor que la significancia α entonces es aceptada la

hipótesis nula y no se acepta la hipótesis alterna

Interpretación: 

Considerando que la muestra es mayo a 50 empresas, de acuerdo a los 

resultados que se aprecian en la tabla N° 9 ‘‘prueba de normalidad’’; de acuerdo al 

estadístico Kolmogorov-Smirnova la significancia encontrada es menor que 0,05; 

por lo que, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna; es decir, la 

muestra no es normal. Por lo tanto, se utilizó el estadístico no paramétrico   Rho de 

Spearman para la contratación de hipótesis.  

4.2.2. Coeficiente de correlación y las reglas de decisión 
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Tabla 10: coeficiente de correlación 

RANGO RELACIÓN 
-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 
-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 
-0.11 a -0.50 Correlación negativa media 

 0.00  No existe correlación 

-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 
+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil 

+0.11 a +0.50 Correlación positiva media 
+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable 

+0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte 
+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta 

Fuente: elaboración propia, basada en barrera 2014 

Ley de determinación: 

Si la significancia P es menor que la significancia α entonces no es aceptada la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

Si la significancia P es mayor que la significancia α entonces es aceptada la 

hipótesis nula y no se acepta la hipótesis alterna. 

Condiciones: La significancia será de α = 5%; nivel de aceptación = 95%; z = 1,96 



29 

4.2.3. Prueba de hipótesis 

Hipótesis general  

H1: El pensamiento estratégico incide significativamente en el desarrollo del 

emprendimiento en las Pymes en los Olivos, 2020. 

H0: El pensamiento estratégico no incide significativamente en el desarrollo del 

emprendimiento en las Pymes en los Olivos, 2020. 

Tabla 11: Correlación de hipótesis general 

Correlaciones 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

DESARROLLO DEL 

EMPRENDIMIENTO 

Rho de 

Spearman 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,532** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 373 373 

DESARROLLO 

DEL 

EMPRENDIMIEN

TO 

Coeficiente de 

correlación 
,532** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 373 373 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Fuente: Patrón de datos 

Interpretación: 

1. El coeficiente de correlación de Rho Spearman es 0.532; con lo que se

demuestra de acuerdo a la tabla 9 ‘‘coeficiente de correlación’’ existe

correlación positiva considerable.

2. La significancia encontrada es de 0,000 siendo menor que la significancia

teórica de 0,05; por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la

hipótesis alterna.

En consecuencia, incide significativamente la variable independiente

pensamiento estratégico sobre la variable dependiente desarrollo del

emprendimiento.
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Hipótesis específica 1 

H1: El pensamiento estratégico incide significativamente en la innovación de las 

Pymes en los Olivos, 2020. 

H0: El pensamiento estratégico no incide significativamente en la innovación de las 

Pymes en los Olivos, 2020. 

Tabla 12: Correlación de hipótesis especifica 1 

Correlaciones 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO INNOVACIÓN 

Rho de 

Spearman 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,593** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 373 373 

INNOVACIÓN Coeficiente de 

correlación 
,593** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 373 373 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Fuente: Patrón de datos 

Interpretación: 

1. El coeficiente de correlación de Rho Spearman es 0.593; con lo que se

demuestra de acuerdo a la tabla 9 ‘‘coeficiente de correlación’’ existe

correlación positiva considerable.

2. La significancia encontrada es de 0,000 siendo menor que la significancia

teórica de 0,05; por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la

hipótesis alterna.

En consecuencia, incide significativamente entre la variable pensamiento

estratégico y la dimensión innovación.
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Hipótesis específica 2 

H1: El pensamiento estratégico incide significativamente en la competitividad en las 

Pymes de los Olivos, 2020. 

H0: El pensamiento estratégico no incide significativamente en la competitividad en 

las Pymes de los Olivos, 2020. 

Tabla 13: Correlación de hipótesis específica 2 

Correlaciones 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

COMPETITIVID

AD 

Rho de 

Spearman 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,573** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 373 373 

COMPETITIVIDAD Coeficiente de correlación ,573** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 373 373 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Fuente: Patrón de datos 

Interpretación: 

1. El coeficiente de correlación de Rho Spearman es 0.573; con lo que se

demuestra de acuerdo a la tabla 9 ‘‘coeficiente de correlación’’ existe

correlación positiva considerable.

2. La significancia encontrada es de 0,000 siendo menor que la significancia

teórica de 0,05; por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la

hipótesis alterna.

En consecuencia, incide significativamente entre la variable pensamiento

estratégico y la dimensión competitividad.
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Hipótesis específica 3 

H1: El pensamiento estratégico incide significativamente en la importancia de las 

Pymes de los Olivos, 2020. 

H0: El pensamiento estratégico no incide significativamente en la importancia de 

las Pymes de los Olivos, 2020. 

Tabla 14: Correlación de hipótesis específica 3 

Correlaciones 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO IMPORTANCIA 

Rho de 

Spearman 

PENSAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,439** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 373 373 

IMPORTANCIA Coeficiente de correlación ,439** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 373 373 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
Fuente: Patrón de datos 

Interpretación: 

1. El coeficiente de correlación de Rho Spearman es 0.439; con lo que se

demuestra de acuerdo a la tabla 9 ‘‘coeficiente de correlación’’ existe

Correlación positiva media.

2. La significancia encontrada es de 0,000 siendo menor que la significancia

teórica de 0,05; por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la

hipótesis alterna.

En consecuencia, incide significativamente entre la variable pensamiento

estratégico y la dimensión importancia.
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4.3.   𝑅𝑅2   y dispersión de datos 

Figura 9: R cuadrado de hipótesis general

𝑅𝑅2 = R * R donde: (0,532 * 0,532 = 0,314)

Interpretacion: la variable independiente pensamiento estrartegico 

incide en la variable dependiente desarrollo del emprendimiento en 31,4%. explica 

el cambio que esta sufriendo el desarrollo del emprendimeinto por efectos del 

pensamiento estratégico. 
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Figura 10: R cuadrado de la hipótesis específica 1 

𝑅𝑅2 = R * R donde: (0,593 * 0,593 = 0,303)

Interpretacion: la variable independiente pensamiento estrartegico 

incide en la dimensión innovación en 30,3%. explica el cambio que esta sufriendo 

la dimensión innovación por efectos del pensamiento estratégico. 
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Figura 11: R cuadrado de hipótesis específica 2 

𝑅𝑅2 = R * R donde: (0,573 * 0,573 = 0,321)

Interpretacion: la variable independiente pensamiento estrartegico 

incide en la dimensión competitividad en 32,1%. explica el cambio que esta 

sufriendo  la dimensión competitividad por efectos del pensamiento estratégico. 
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Figura 12: R cuadrado de hipótesis específica 3 

𝑅𝑅2 = R * R donde: (0,439 * 0,439 = 0,213)

Interpretacion: la variable independiente pensamiento estrartegico 

incide en la dimensión importancia en 21,3%. explica el cambio que esta sufriendo 

la dimensión importancia por efectos del pensamiento esstratégico. 
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V. DISCUSIÓN

5.1.  Objetivo general 

Considerando que el objetivo general de la investigación ha sido determinar 

el grado que incide el pensamiento estratégico sobre el desarrollo del 

emprendimiento en las Pymes de los Olivos, 2020; los resultados han permitido 

concluir que la variable independiente pensamiento estratégico incide 

significativamente en la variable dependiente desarrollo del emprendimiento, 

evidenciándose el coeficiente Rho Spearman de 0,532. Así mismo, de acuerdo al 

𝑅𝑅2 que es de 31,4% indicando que la variable independiente pensamiento 

estratégico incide en la variable dependiente desarrollo del emprendimiento. 

En la investigación los resultados están comprendidos en las teorías: Herrero 

& Pinedo (2005) manifiestan que el pensamiento estratégico se desarrolla en la 

persona cuando interviene o interactúan los sistemas neuronales contribuyendo a 

conocimientos, aprendizajes, observaciones, los cuales hace que las 

organizaciones tengan los mejores resultados; por otro lado, Moreno (2003) 

concluyo en su teoría  estrategia empresarial, que dicha estrategia parte con 

preguntas muy sencillas como, ¿Qué es el negocio?  ¿qué debería ser?; siendo el 

arte y la ciencia de disponer la fuerza cognitiva de los colaboradores en una 

organización y marcar la diferencia. 

Así mismo, en la investigación los resultados obtenidos tienen coherencia 

con respecto a los artículos científicos: Chang & Paredes (2016) definen que el 

pensamiento estratégico es esencial para construir una nueva realidad de negocios 

y gestionar el impulso del comercio; pero muchos de ellos vasados en experiencias 

individuales y también de manera colectiva transmitiendo una proyección hacia el 

futuro, teniendo en cuenta parte del pasado. En consecuencia, Buitrago (2016). 

Concluye que el pensamiento estratégico en un líder influye de manera positiva en 

las organizaciones, generando un compromiso colectivo para desarrollar las 

diferentes actividades. Así mismo, Magdala, Torres, Núñez & Torres (2018). 

Concluyen que en el mundo empresarial es de vital importancia vincular 

determinados conocimientos en las organizaciones, favoreciendo el alcance de 
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niveles económicos y la preparación de estrategias para solucionar diversas 

problemáticas de la organizacional.  

Por otro lado, Hussain, Bhuiyan & Bakar (2014) concluyeron que con un 

pensamiento estratégico es indispensable para logar el éxito, realizar procesos 

empresariales donde la motivación forma parte significativa del empresario, 

desarrollar habilidades para apoyar la participación positiva en el mercado, 

gestionando los recursos y atrayendo beneficios entre empresa-cliente. Así como, 

Greblikaite & Krisciunas (2012) manifestaron que las características de un 

emprendedor se describen en la empresa que forma, distinguiendo diversos 

aspectos económicos y desarrollando cambios característicos que transforman 

nuevos desafíos en la sociedad. 

Por otro lado, en la investigación los resultados obtenidos tienen una 

coherencia con respecto a las tesis: Oñate (2016) manifestó en sus resultados la 

incidencia del pensamiento estratégico en la formación de planeamiento estratégico 

encontrándose en un entorno académico, así como empresarial. Por otro lado, 

Romero (2016) concluyo que la gestión estratégica influye institucionalmente en los 

Planes Estratégicos de las organizaciones; cumpliendo objetivos con ética, 

participación colectividad y bienestar social. Así mismo, Moreira, Quintanilla & 

Verdesoto (2016) concluyen que el pensamiento estratégico de influye en el 

emprendimiento englobando el proceso de desarrollo, como la creación de valor 

para las organizaciones 

5.2.  Objetivos específicos 

5.2.1. Objetivo específico 1 

Considerando que el objetivo específico uno ha sido determinar el grado que 

incide el pensamiento estratégico sobre la innovación en las Pymes de los Olivos, 

2020; los resultados has permitido concluir que la variable pensamiento estratégico 

incide significativamente en la dimensión innovación, evidenciándose que el 

coeficiente Rho Spearman es de 0,593. Así mismo, de acuerdo al 𝑅𝑅2 ajustado es 

de 30,3% indicando que la variable independiente pensamiento estratégico incide 

en la dimensión innovación. 
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En la investigación los resultados obtenidos están comprendidos con 

respecto a las teorías: Herrero & Pinedo (2005) manifiestan que el pensamiento 

estratégico se desarrolla en la persona creando ideas de innovación, aprovechando 

la información que tiene en su entorno y procesarlas para incrementar resultados 

en las organizaciones. 

En la investigación los resultados obtenidos tienen coherencia con respecto 

a artículos científicos: Flores, Quispe & Argota (2019) concluyeron que incentivar la 

innovación ecotecnología ayudando que las empresas recolecten nueva 

información, permitiendo hacer transformaciones de diferentes residuos en materia 

de trabajo y comercialización y utilización en el campo empresarial obteniendo 

mejores resultados. Así mismo, Mendoza, Rojano & Salas (2016) concluyeron que 

el pensamiento estratégico influye en los negocios demostrando interés por la 

innovación tecnológica, realizando promoción de productos por medios digitales y 

hacer un posicionamiento de su marca. Por otro lado, Delgado, Montealegre & 

Hernández (2015) concluyen que las empresas y las actividades económicas que 

desarrollan hacen frente a un plan de innovación y se relaciona de manera 

significativa con el pensamiento estratégico para logar la capacidad competitiva que 

requiere el mercado haciendo optimización de recursos.  

En la investigación los resultados obtenidos tienen coherencia con respecto 

a las tesis: Rodríguez & Nieto (2017) concluyeron que en la investigación una 

similitud considerada del pensamiento estratégico para tomar decisiones 

concernientes a innovar en las áreas industria, así como en la empresa y el 

empresario. 

5.2.2. Objetivo específico 2 

Considerando que el objetivo específico dos determinar el grado que incide 

el pensamiento estratégico sobre la competitividad en las Pymes de los Olivos, 

2020; los resultados has permitido concluir que la variable pensamiento estratégico 

incide significativamente en la dimensión innovación, evidenciándose que el 

coeficiente Rho Spearman es de 0,573. Así mismo, de acuerdo al 𝑅𝑅2 ajustado es 

de 32,1% indicando que la variable independiente pensamiento estratégico incide 

en la dimensión competitividad. 
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En la investigación dichos resultados obtenidos tiene una similitud con 

respecto a las teorías: Casero, Pulido & Mogollón (2005) indican en la Teoría que 

se desarrolla el poder competitivo en el mercado con un sistema flexible, actitudes 

de emprendimiento, realizando innovación con el fin de diferenciarse de otras 

empresas. 

En la investigación dichos resultados obtenidos tiene una similitud con 

respecto a los artículos científicos: Gontareva, Chorna, Pawliszczy, Barna & 

Dorokhov (2018) concluyen que verdaderamente la tecnología digital ha realizado 

cambios muy asombrosos entre el trabajo e ingreso de capital en los 

emprendedores y creadores creando una competitividad en el mercado de 

diferentes productores, intermediarios de productos tangibles e intangibles. De 

manera que, Caicedo, Rodríguez González, Romero & Lino (2016) concluyeron que 

la plataforma virtual ayuda a incrementar la competitividad, ayudando a mejorar los 

resultados económicos. 

Luego, Osman & Kassim (2015) concluyeron que usar componentes 

estratégicos permite desarrollar actividades de aprendizaje para tomar decisiones 

y poder improvisar a los obstáculos que sucede en el mercado. En consecuencia, 

Simuth (2015) concluyo que la competitividad ayuda al adiestramiento de gestionar 

de forma óptima los recursos empresariales y tomar iniciativas en la 

implementación de estrategias.  

En la investigación los resultados obtenidos tienen una similitud con respecto 

a las tesis: Navarrete (2014) concluyo que la ventaja competitiva de la empresa 

responder al incremento de ventas, así como el reclutamiento de personal 

altamente calificado, capacitado y la experiencia que el mercadeo necesita. Por otro 

lado. Villacrés (2017) concluyo que la Gestión del emprendimiento influye 

favorablemente en la competitividad de las empresas en diferentes industrias. 

5.2.3. Objetivo específico 3 

Considerando que el objetivo específico tres determinar el grado que incide 

el pensamiento estratégico sabre la importancia en las Pymes de los Olivos, 2020; 

los resultados has permitido concluir que la variable pensamiento estratégico incide 

significativamente en la dimensión innovación, evidenciándose que el coeficiente 



41 

Rho Spearman es de 0,439. Así mismo, de acuerdo al 𝑅𝑅2 que es 21,3% indicando 

que la variable independiente pensamiento estratégico incide en la dimensión 

importancia. 

En la investigación los resultados obtenidos tienen una coherencia con 

respecto a los artículos científicos: Donald & Craig (2020). Define que las 

estrategias con propósitos siempre apuntan a grandes resultados; siendo de gran 

importancia que las organizaciones planifiquen los objetivos, realizando un cambio 

continuamente en beneficio de la entidad y la sociedad. Igualmente, Maryam, 

Mohammad, Fereshteh, Zeinab, & Kaveh (2019). Concluyen que la adquisición de 

grandes objetivos se logra generando cambios anticipados, donde el pensamiento 

estratégico es la parte importante para gestionar el cumplimiento de las metas 

trazadas por la organización.  

Además, Castelo, León, Huerta & Espinoza (2018) concluyen que en el 

emprendimiento es importante crear políticas integrales con el fin de diferenciarse 

ante la sociedad, apoyándose en modelos en desarrollo industriales, formando una 

cultura organizacional mediante inversión en la educación, la ciencia, tecnología y 

desarrollar nuevos productos y/o servicios. Finalmente, Carrasco & Castaño (2015). 

Concluyeron que implementar nuevas estrategias en las organizaciones es una 

condición necesaria e importante, para el mejoramiento de habilidades y 

conocimiento de actividades innovadoras, afrontando nuevos riesgos.  

5.3. hipótesis 

5.3.1. Hipótesis general 

La hipótesis general de la investigación ha sido el pensamiento estratégico 

incide significativamente en el desarrollo del emprendimiento en las Pymes en los 

Olivos, 2020. Para probar dicha hipótesis, primero se determinó si la distribución de 

la ´muestra si es normal o no normal, la misma que se logró mediante la prueba de 

normalidad utilizando el estadístico Kolmogorov-Smirnova arrojando como 

resultado una significancia de 0.000; comprobándose que la distribución de la 

muestra es no paramétrica; por ello, se determinó utilizar el estadístico no 

paramétrico de Rho Spearman; obteniendo como resultado el nivel de correlación 

0.532 y una significancia de 0,000 como se muestra en la table N° 11; siendo menor 
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que la significancia teórica de 0,05. Por lo tanto, teniendo en cuenta los resultados 

obtenidos se ha probado que la hipótesis planteada es verdadera, confirmando que 

la variable independiente pensamiento estratégico incide significativamente en la 

variable dependente desarrollo del emprendimiento. 

5.3.2. Hipótesis específica 1 

En la primera hipótesis especifica de la investigación ha sido el pensamiento 

estratégico incide significativamente en la innovación de las Pymes en los Olivos, 

2020. Considerando que la muestra tiene una distribución no paramétrica; por lo 

que, se determinó utilizar el estadístico Rho Spearman; obteniendo como resultado 

un nivel de correlación 0.593 y una significancia de 0,000 como se muestra en la 

table N° 12; siendo menor que la significancia teórica de 0,05. En consecuencia, 

teniendo en cuenta los resultados se ha probado que la hipótesis planteada es 

verdadera: por lo que, se confirma que la variable independiente pensamiento 

estratégico incide significativamente en la dimensión innovación. 

5.3.3. Hipótesis específica 2 

En la segunda hipótesis especifica de la investigación ha sido el pensamiento 

estratégico incide significativamente en la competitividad en las Pymes de los 

Olivos, 2020. Considerando que la muestra tiene una distribución no normal o no 

paramétrica; por lo que, se determinó utilizar el estadístico Rho Spearman; 

obteniendo como resultado el nivel de correlación 0.573 y una significancia de 0,000 

como se muestra en la table N° 13; siendo menor que la significancia teórica de 

0,05. En consecuencia, teniendo en cuenta los resultados se ha probado que la 

hipótesis palteada es verdadera: por lo que, se confirma que la variable 

independiente pensamiento estratégico incide significativamente en la dimensión 

competitividad. 

5.3.4. Hipótesis específica 3 

En la tercera hipótesis especifica de la investigación ha sido el pensamiento 

estratégico incide significativamente en la importancia de las Pymes de los Olivos, 

2020. Considerando que la muestra tiene una distribución no normal o no 

paramétrica; por lo que, se determinó utilizar el estadístico Rho Spearman; 

obteniendo como resultado el nivel de correlación 0.439 y una significancia de 0,000 
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como se muestra en la table N° 14; siendo menor que la significancia teórica de 

0,05. En consecuencia, teniendo en cuenta los resultados se ha probado que la 

hipótesis palteada es verdadera: por lo que, se confirma que la variable 

independiente pensamiento estratégico incide significativamente en la dimensión 

importancia. 

5.4. Estadística descriptiva 

5.4.1 variable independiente: Pensamiento estratégico 

La información que contiene la tabla N° 1 del estadístico de frecuencia, con 

respecto a que, si las Pymes de Los Olivos desarrollan el pensamiento estratégico, 

donde incluye dimensiones como dirección estratégica, manejo situacional y 

gestión eficiente; los resultados son: 47,7 % consideran que casi siempre, 42,6% a 

veces y 9,7% siempre. Considerando los resultados identificamos que un 

importante porcentaje de empresas consideran que no desarrollan el pensamiento 

estratégico, los mismos que están identificados a los indicador planificación, talento 

humano, estados financieros, y objetivos que está en las dimensiones dirección 

estratégica, manejo situacional y gestión eficiente; por lo que, se requiere 

propuestas de solución para superar los aspectos negativos encontráramos en el 

contexto de estudio.  

 5.4.1 variable dependiente: Desarrollo del emprendimiento 

La información que contiene la tabla N° 5 del estadístico de frecuencia, con 

respecto a que, si las Pymes de Los Olivos tienen la iniciativa de establecer el 

desarrollo del emprendimiento en nuevos negocios, incluyendo dimensiones como 

innovación, competitividad y la importancia; considerando resultados como 47,2% 

consideran que a veces, 29,8% casi siempre, 15.5% casi nunca y 7,5% siempre. 

Considerando el 62,7% de los resultados identificados en las Pymes de Los Olivos 

consideran que no tienen la iniciativa de establecer el desarrollo del 

emprendimiento en nuevos negocios referente a los indicador creación de valor, 

nuevos productos, 5 fuerzas de Porter y desarrollo de proyectos, que está sujetas 

en las dimensiones innovación, competitividad e importancia;  por lo que, se 

requiere propuestas de solución para superar los aspectos negativos 

encontráramos en el contexto de estudio.  
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VI. CONCLUSIONES

6.1. En la investigación las evidencias encontradas como resultado del 

análisis descriptivo demuestran que existe un alto porcentaje de las Pymes 

que consideran que se utiliza el pensamiento estratégico para desarrollar 

emprendimientos en el contexto de estudio. Y en el aspecto inferencial se ha 

encontrado que existe un coeficiente Rho Spearman de 0.534 y la 

significancia es de 0,000; resultados que permiten probar que nuestra 

hipótesis planteada es verdadera; así mismo, se concluye que el 

pensamiento estratégico incide significativamente en el desarrollo del 

emprendimiento   de las organizaciones. Este resultado está dentro de los 

alcances de las teorías Herrero & Pinedo (2005) y Moreno (2003). Al mismo, 

tiempo siendo coherente con los artículos científicos Chang & Paredes 

(2016)   Buitrago (2016); Hussain, Bhuiyan & Bakar (2014) y Greblikaite & 

Krisciunas (2012). 

6.2. En la investigación Las evidencias encontradas como resultado del 

análisis descriptivo demuestran que existe un alto porcentaje de las Pymes 

que consideran que se utiliza el pensamiento estratégico para realizar 

innovación en el contexto de estudio. Y en el aspecto inferencial se ha 

encontrado que existe un coeficiente Rho Spearman es de 0.593 y la 

significancia es 0,000; resultados que permiten probar que nuestra hipótesis 

planteada es verdadera; así mismo, se concluye que el pensamiento 

estratégico incide significativamente en la innovación de la organización. 

Este resultado está dentro de los alcances las teorías Herrero & Pinedo 

(2005). Al mismo, tiempo siendo coherente con los artículos científicos 

Flores, Quispe & Argota (2019) Mendoza, Rojano & Salas (2016) y Delgado, 

Montealegre & Hernández (2015).  
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6.3.  En la investigación Las evidencias encontradas como resultado del 

análisis descriptivo demuestran que existe un alto porcentaje de las Pymes 

que consideran que se utiliza el pensamiento estratégico para alcanzar la 

competitividad en el contexto de estudio. Y en el aspecto inferencial se ha 

encontrado que existe un coeficiente Rho Spearman es de 0.573 y la 

significancia es 0,000; resultados que permiten probar que nuestra hipótesis 

planteada es verdadera; así mismo, se concluye que el pensamiento 

estratégico incide significativamente en la competitividad de la organización. 

Este resultado está dentro de los alcances la teoría Casero, Pulido & 

Mogollón (2005). Al mismo, tiempo siendo coherente con los artículos 

científicos Gontareva, Chorna, Pawliszczy, Barna & Dorokhov (2018) 

Caicedo, Rodríguez González, Romero & Lino (2016) 

6.4. En la investigación Las evidencias encontradas como resultado del 

análisis descriptivo demuestran que existe un bajo porcentaje de las Pymes 

que consideran que se utiliza el pensamiento estratégico como importancia 

de mantener su organización en el contexto de estudio. Y en el aspecto 

inferencial se ha encontrado que existe un coeficiente Rho Spearman es de 

0.439 y la significancia es 0,000; resultados que permiten probar que nuestra 

hipótesis planteada es verdadera; así mismo, se concluye que el 

pensamiento estratégico incide significativamente en la importancia de la 

organización. Este resultado tiene coherente con los artículos científicos de 

Donald & Craig (2020). Maryam, Mohammad, Fereshteh, Zeinab, & Kaveh 

(2019).     Castelo, León, Huerta & Espinoza (2018). 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1.  Con el propósito de lograr el desarrollo del emprendimiento, la gerencia 

de la empresa deberá motivar la generación de ideas que permita propuestas 

de valor que consiste promover empresas con objetivos y metas realistas de 

producción o servicio de acuerdo a la demanda del mercado. 

7.2. Con el propósito de innovar la producción de bienes y servicios, la 

gerencia de la empresa deberá desarrollar una política de mejora continua 

mediante investigaciones e identificando necesidades y expectativas 

realistas de los clientes. 

7.3. Con el propósito de lograr la competitividad de la empresa, la gerencia 

deberá generar valor de productos y servicios que consiste en calidad, 

precio, oportunidad, garantía, negociación… 

7.4. La gerencia de la empresa deberá motivar el desarrollo de proyectos 

viables con la participación de todos los colaboradores quienes, a través de 

habilidades, actitudes emprendedoras que permitan la mejora continua y el 

logro de los objetivos y metas. 
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ANEXOS 
anexo 1: Operacionalización de variables 

Matriz de alinhavación de variables 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional Dimensiones Indicadores ítems instrumento 

Índole 
de 

escala 

variable 
independiente:  
Pensamiento 
estratégico 

Testa (2013) indica 
que se adherir la 

terminología a 
diferentes disciplinas, 

con una noción 
diferente, ya que, en 
términos generales 

tiene que ver la 
conducta de una 

organización para el 
manejo de distintas 

situaciones 

Lo primordial de la 
variable es obtener 
objetivos medibles y 
cuantificables que a 
su vez ha permitido 
medir determinando 

las variables, 
dimensiones, 

indicadores, como 
también los ítems 

que lo conforman al 
instrumento.  

Dirección 
estratégica planificación 1----4 

cuestionario 

Ordinal 
de tipo 
likert 

1. nunca
2. casi
nunca

3. a veces
4. casi

siempre
5. 

siempre 

Manejo situacional 

Talento 
humano 5----7 

estados 
financieros 8----10 

Gestión eficiente objetivo 11----12 

variable 
dependiente:     
Desarrollo del 

emprendimiento 

Duarte & Tibana 
(2009) definen que es 
aquella persona líder, 

atrevido de tomar 
riesgos, también 

evaluador de 
proyectos movilizando 

recursos de abajo 
rendimiento hacia una 
alta competitividad en 

los mercados 

Lo primordial de la 
variable es obtener 
objetivos medibles y 
cuantificables que a 
su vez ha permitido 
medir determinando 

las variables, 
dimensiones, 

indicadores, como 
también los ítems 

que lo conforman al 
instrumento.  

innovación 

creación de 
valor 13----14 

nuevos 
productos 15----16 

Competitividad 5 fuerzas de 
Porter 17----20 

Importancia desarrollo de 
proyectos  21----24 
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anexo 2: muestra 



59 

anexo 3: Juicio de expertos Cuestionario 
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anexo 4: Cuestionario 
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anexo 5: fiabilidad del instrumento 




