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Resumen

En la investigacion titulada: “Liderazgo transformacional y gestion pedagogica en docentes
de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria Carabayllo, 20207, el objetivo general de la
investigacion fue determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la
gestion pedagdgica en docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria Carabayllo,
2020.

El tipo de investigacion es bésica, el nivel de investigacion es descriptivo
correlacional, el disefio de la investigacion es no experimental transversal y el enfoque es
cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 92 docentes de la Institucién Educativa 2037
Ciro Alegria Carabayllo, 2020. La técnica que se utilizo es la encuesta y la evaluacién, dichos
instrumentos de recoleccion de datos fueron aplicados a los alumnos. Para la validez de los
instrumentos se utilizo el juicio de expertos y para la confiabilidad de cada instrumento se
utilizo el alfa de Cronbach que salié muy alta en ambas variables: 0,880 para la variable

liderazgo transformacional y 0,856 para la variable gestion pedagogica.

Con referencia al objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica en docentes de la Institucion Educativa
2037 Ciro Alegria Carabayllo 2020, se concluye que existe relacion directa y significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica. Lo que se demuestra con el
estadistico de Spearman (sig. bilateral =.000 < 0. 000; Rho = .775 **), alta.

Palabras Claves: Liderazgo transformacional y el gestion pedagogica, estimulacion
intelectual, motivacién inspiracional, crecimiento individual, influencia

idealizada.



Abstract

In the research titled: “Transformational leadership and pedagogical management in teachers
of the Educational Institution 2037 Ciro Alegria Carabayllo, 20207, the general objective of
the research was to determine the relationship between transformational leadership and
pedagogical management in teachers of the Institution Educativa 2037 Ciro Alegria
Carabayllo, 2020.

The type of research is basic, the level of research is descriptive correlational, the
research design is non-experimental, cross-sectional, and the approach is quantitative. The
sample was made up of 92 teachers from the Educational Institution 2037 Ciro Alegria
Carabayllo, 2020. The technique used was the survey and evaluation. These data collection
instruments were applied to the students. For the validity of the instruments, expert judgment
was used and for the reliability of each instrument, Cronbach's alpha was used, which was
very high in both variables: 0.880 for the Polya Method variable and 0.856 for the
mathematical problem solving variable.

With reference to the general objective: To determine the relationship that exists
between transformational leadership and pedagogical management in teachers of the
Educational Institution 2037 Ciro Alegria Carabayllo 2020, it is concluded that there is a
direct and significant relationship between transformational leadership and pedagogical
management. This is demonstrated by the Spearman statistic (bilateral sig = .000 <0.000;
Rho = .775 **), high.

Keywords: Transformational leadership and pedagogical management, intellectual

stimulation, inspirational motivation, individual growth, idealized influence.



I. Introduccién

En el contexto mundial hablar de la educacion, es discutir de un contexto de grandes
desafios, lo que involucra a toda una sociedad que suplica de profesionales de la educacion
que se interesen en los cambios constantes que ésta demanda. Un estudio realizado por
(Serra, 2014) todo tiene su lado opuesto, que pueden llevar al lider a fracasar. La objecién a
este articulo de estudio tiene como minimo comun la deficiencia del liderazgo, los
verdaderos lideres estan en extincion. El problema de la educacién es muy complejo y en
ese contexto, las personas tienen que estar predispuestas a los cambios para alcanzar una
gestion pedagdgica de calidad y sobre todo al desarrollo interno y externo de la institucion
sumado el liderazgo transformador, lo cual significa un gran desafio de méxima exigencia.
Asimismo las capacitaciones contribuyen a los docentes hacer personas con buen criterio a
ser buenos lideres, preparandose en su area de estudio de forma positiva, intelectual con la

finalidad de obtener conocimientos para que estos se vuelvas en experiencias.

En el contexto peruano, vemos que los resultados de nuestros estudiantes son
deficientes, y ello se visualiza en las evaluaciones censales del Minedu (2017), donde el 37,8
% de los educandos alcanzaron un nivel satisfactorio, mientras que el 62.2 % se encuentra
en proceso e inicio. Otra evidencia demuestra que el Peru a nivel internacional, los resultados
de la tltima prueba PISA (2015) ocupd entre todos los participantes el pendltimo lugar. Ante
estas situaciones el Ministerio de Educacion debe perfeccionar, orientar y proporcionar a los
docentes, herramientas tedricas y metodoldgicas para llevar a cabo una adecuada
planificacion. Asimismo las entidades politicas y econdmicas reflexionen sobre los
diferentes cambios que esta atravesando la educacion. EI Ministerio de Educacion segun la
Ley N.° 28044 (2011) afirma que requiere de docentes lideres pedagdgicos, que refuercen
la confianza, que sepan escuchar y que apoyen al maestro a resolver problemas, sin embargo
es necesario mencionar que toda institucion educativa requiere de lideres eficientes con

conocimiento, vocacién y pasion a la institucion educativa.

En el ambito de la Institucién Educativa 2037 Ciro Alegria, ante estos diversos
cambios del Disefio Curricular Nacional (DCN) al Curriculo Nacional (CN), los docentes
tiene dificultades en la gestion pedagdgica, debido al desconocimiento o confusion sobre los

nuevos cambios curriculares propuestos en el Curriculo Nacional, el cual perjudica a la
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mejora educativa y la labor pedag6gica de los docentes, porque no logran gestionar de
manera eficiente los procesos curriculares con el proceso educativo, el cual se observa en el
desarrollo de la planificacion de las unidades y las sesiones de aprendizaje del enfoque por
competencias y lo mismo sucede en los logros del aprovechamiento en los estudiantes que
se diagnostican en los indicadores de la evaluacion censal (ECE). Refiriéndose estas
dificultades en las areas de Comunicacion, porque los estudiantes no entienden lo que leen.
De igual forma cuando tratan de solucionar problemas matematicos (PAEV) referentes a

situaciones problematicas de su contexto.

A fin de hallar dicha relacion, se efectu6 una busqueda rigurosa en diversos
repositorios y base de datos, obteniéndose los siguientes antecedentes internacionales: segun
(Mendoza y Bolivar, 2016) realizaron una investigacion sobre gestion pedagogica e
integracion de proyectos educativos productivos, concluyeron que el 59% se encuentra en
una escala regular de la gestion pedagdgica, el 48% en una escala buena de la integracion de
proyectos educativos, el 42% se encuentra en un nivel malo de la creacion de espacios
educativos, la prueba de hipotesis = 0.385* baja, y el (p =0,014<0,05). Se precisa poner mas
énfasis en la capacitacion de supervisores educativos para optimizar la labor educativa y,
con ello la gestion pedagdgica. Segun, Lopez (2017) en su estudio la gestion pedagogica y
el desenvolvimiento del docente, concluyd que la gestion pedagdgica es moderada vinculada
con la variable del desenvolvimiento del docente. Los resultados de la Tau b de Kendall es
altamente significativa 0.000 r = 0,756., se acepta la hipétesis planteada. A continuacion,
Macias, y Ramirez (2016) en su tesis: Liderazgo educativo transformacional como necesidad
de las instituciones educativas, concluyé que el 46,8% indic6 que perciben un liderazgo
transformacional de nivel bajo; el 31,4% sefialé que el liderazgo es de nivel medio, vy el
21,8% percibe que el liderazgo es de nivel alto, asimismo la R cuadrada de (0.23), y una
significancia de 0.018, muestran la existencia de una asociacion significativa en ambas

variables.

En ese mismo contexto del estudio se encuentra la siguiente investigacion (Rodriguez
y Pedraja, 2017) en su estudio sobre liderazgo transformacional y clima orientado al servicio
de los estudiantes, concluyeron que el 23% se encuentra en una escala baja del liderazgo

transformacional, el 28,33% una escala regular, mientras que un 31,1% una escala alta del
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liderazgo transformacional, la estadistica R cuadrada de (0.23), y una significancia de 0.018,
muestran la inexistencia de relacion significativa en ambas variables. Asimismo Ganga et.
al. (2016) Realizaron una investigacion sobre: Transformational leadership and its impact
on teacher management, concluyé que el, 13% y una prevalencia un nivel de alto, el 81%,
una presencia moderada, asimismo una R cuadrado obtenido de 0.871 que al contrastarlo

con el valor de la tabla 0.000 a un valor de 0.05 de significacion permite aceptar la hipotesis.

En los estudios nacionales, Cueva (2018) en su investigacion: Liderazgo pedagogico
y gestion pedagdgica, concluyo el 48,33% de los docentes tienen una apreciacion buena en
cuanto al liderazgo pedagogico, el 28,33% refiere que es regular, mientras que un 23,33%
sefiala que es mala, asimismo una correlacion alta de (Rho 0, 741), y una significancia
(p=0.000) entre variables de investigacion. Para Reynaldo (2018) realizé una investigacion:
Liderazgo transformacional y la gestion pedagodgica, concluyd con una media 14.4583, y
14.5000, una desviacion estandar 2.91155, una varianza de 8.477, entre las variables de
investigacion, al obtenerse una Rho =.0 656** (p =0,000, 05) moderada entre las variables,
se preciso poner énfasis en la liderazgo transformacional para optimizar la labor educativa
y, con ello la gestion pedagdgica. En la misma linea de investigacion, De La Cruz (2019) en
su tesis liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica, concluyé que, el 45,7% perciben
un liderazgo transformacional de nivel bajo; el 31,4% sefialé que este liderazgo es de nivel
medio y el 22,9% indicO que percibe que este liderazgo es de nivel alto. (Rho. 0. 700).
Indicando una correlacion positiva media alta. Por su parte Laureano (2019) en su estudio
sobre: Liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica, concluye que las medidas
estadisticas que permitiran la explicacion cuantitativa, el 75% encuestados se encuentra en
bueno, el 22.5% se encuentra en regular, y el 2.5% se encuentra en mala, asimismo se

encuentra una chi-cuadrado= 17,394a, y la significancia es igual a 0.000, menor que 0.005

Segun Pefiares (2019) en su estudio liderazgo directivo y la gestion pedagdgica,
concluyo que el 47.5% de docentes estiman que el liderazgo directivo es moderado, el 35%
considera que la gestion pedagogica es regular, el 5% fue deficiente y el 7.5% que es mala,
el 42.5% de los docentes considera un nivel inadecuado, asimismo se rechazar la hipotesis
nula dado que el valor de Rho = 0.870, y la significancia es igual a 0.000, menor que 0.005.

Por su parte Baggio, (2018) en su investigacion: Relacion entre liderazgo transformacional
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y las préacticas pedagdgicas, concluye que el nivel inicio con 19 estudiantes con un porcentaje
de 76%, por otro lado el 95% de docentes muestran un nivel alto de liderazgo, mientras que
el 5% expresan un nivel medio que es aceptable, asimismo se rechazar la hipétesis nula dado

que el valor de Rho = 0.700, y la significancia es igual a 0.000, menor que 0.005.

Como consecuencia de la basqueda de estudios relacionados con las variables de
investigacion es preciso sustentarlas tedricamente la variable liderazgo transformacional,
donde los docentes logran un desempefio eficiente, es necesario realizar una apreciacion de
diversos conceptos sobre este tipo de liderazgo. En este sentido, la primera variable, teniendo
como sustento a (Bracho y Garcia, 2013) quienes afirman que el liderazgo busca estimular
la conciencia de los colaboradores y convertirlos en personas productivas comprometiéndose

a lograr las metas para la institucion al margen de los intereses personales.

Ademés, (Bracho y Garcia, 2013) menciona cuatro dimensiones del lider
transformador: influencia, inspiracion, intelectualidad e individualismo, es determinante
porque se convierte en modelo a seguir, también es respetado, admirado y confiable,
asimismo antepone las necesidades ajenas sobre las suyas enfrenta riesgos, muestra una
conducta intachable de moral y ética. Segtn (Alvarez, 2008) asegura que, el lider logra la
transformacion de los subordinados, por tanto, conlleva a la meta. Complementa, (Bass,
2004) que existe un intercambio significativo entre el lider y sus liderados llegando a
negociar beneficios comunes. Ademas, Paredes (2017) indica que en el liderazgo depende
mayormente de los valores y de la preparacion académica. Para (Braun, et al. 2013) El
liderazgo transformacional sabe manejar sus emociones, son optimistas en su forma de
pensar por ende son felices haciendo lo que hacen; y, apertura a la experiencia, se basan en
la teoria conductista definiendo como la estructura de iniciacion, donde el lider delega
determinadas funciones a sus seguidores y aguardan que los colaboradores mantengan un
buen desempefio, asi como, da importancia al cumplimiento de las tareas en los plazos

fijados.

Los estudios realizados en dicha investigacion afirman que hay mayor satisfaccion al
lider orientado al empleado obteniendo mayor productividad, y satisfaccién en el trabajo.

Segun (Bracho y Garcia, 2013), afirman que el liderazgo transformacional tiene como virtud
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el carisma, este tipo de lideres tienen las siguientes caracteristicas, confianza en si mismo,
comunican la vision, estan dispuestos a correr riesgos para lograr sus metas. Para Braun, et.
al. (2013) Segun teoria del comportamiento, el lider se enfoca en la parte humana, y en las
competencias y habilidades del empleado, de acuerdo con ello delega funciones y tareas que
deben ser cumplidos en un determinado tiempo, las caracteristicas mas importantes es que
el lider confia en si mismo, es carismatico y arriesgado para cumplir con las metas
propuestas. Del mismo modo, (Cruz-et al. 2013), manifestaron que el lider debe estar
preparado emocionalmente para eso debe trabajar primero en el mismo, en su autoestima
para sentirse competente, seguro, y de esta manera desarrollar su capacidad de resolver
problemas complejos y encaminar al grupo para lograr el objetivo propuesto (Baldiviezo,
2016) asimismo, (Molenaar, 2010), el liderazgo se refiere a la construccion de equipos

cohesionados y orientados hacia un objetivo comun.

Segun Parra Rivas (2011) manifest6 que, el lider transformador, es la persona que
suefia en el dia con los 0jos abiertos es mas peligrosa por lo que hace realidad esa vision con
el apoyo de sus colaboradores, en estos tiempos de los cambios continuos en la sociedad, las
instituciones educativas merecen ser dirigidas por personas preparadas académicamente
como emocionalmente. Wasden (2014) expresé que, el lider transformacional es pro activo
enfocandose en estimular de manera persistente, asi como también despiertan las personas
de investigar temas claves para la mejora de la institucion mientras aumentan la confianza
en si mismo, eleva su autoestima y por ello aumenta la produccion en el trabajo; son
optimistas y trabajan en equipo. Es asi también, Rafferty y Griffin (2014) mencionaron que
una de las caracteristicas es descubrir y desarrollar las capacidades de los seguidores, los
lideres pueden transformar a sus seguidores dandoles importancia y valorando el resultado
de su trabajo. Segun (Godoy y Bresd, 2013) como se observa en diversos estudios realizados
por distintos autores nos dan a conocer diferentes conceptos sobre el tema, que es
conceptualizado como medio de guiar, encaminar, motivar, dirigir a un grupo de personas

quienes siguen voluntariamente al lider en busqueda del objetivo trazado.

Fierro, et al. (2017) consideraron que, el lider transformacional tiene éxito por que
motiva, organiza, aumenta la confianza, les compromete ir mas alla de sus propios intereses

para lograr objetivos trazados por la institucion dentro de un clima de paz y armonia, como
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su propio nombre lo dice transforma la conducta del seguidor brindandole confianza, le
prepara para un mejor desempefio, le brinda la informacion clara y tiene claro la meta de
grupo (Bracho y Garcia, 2013), el lider transformacional conlleva a desarrollar la
concientizacion. Segun Fischman (2005) afirma que el sentido del humor en las
organizaciones es importante porque hace que los trabajadores se sientan relajados y ello les
permitird ser creativos y por ende optimizar la produccién. Para Cameron, y Plews (2012),
este liderazgo es una hazafia publica que se hacen con los demas, cimentados en el trabajo
silencioso del lider. Ademas, Sylvester (2015) afirma que en el lider transformacional se
debe observar la autonomia y la jerarquia organizacional, cuyas exigencias son grandes
cualidades personales, equilibrando la confianza en si mismo y teniendo una buena
comunicacion con otros, y siendo cuidadoso de su vida y la ajena. A partir de la revision
tedrica Segun (Bracho y Garcia, 2013) el liderazgo transformacional tiene por finalidad
estimular a las personas y convertirlos en personas productivas comprometiéndose a lograr

metas para la institucion al margen de los intereses personales.

A continuacion, desarrollaremos las dimensiones que corresponde al liderazgo
transformacional considerando la primera dimension estimulacion intelectual busca que el
lider asuma riesgos y quiebre el orden establecido. Pese a que esta dimension podria verse
orientada al entrenamiento o capacitacion, en realidad esta relacionada con la creatividad y
la innovacién; para (Bracho y Garcia, 2013) el lider promueve en sus seguidores innovacién
y creatividad, el lider no usa critica destructiva en publico, si no solicita nuevas ideas para
solucionar problemas cada vez mas complejos, el lider despierta en sus seguidores la
investigacion con la finalidad que desarrollen su autonomia. Segun (Bracho y Garcia, 2013)
la estimulacion intelectual hacen que los seguidores salgan de sus habitos y costumbres
mentales reformulen y reprogramen su mente para aprender a resolver problemas. Las
reflexiones nacen en la persona siempre y cuando es estimulado a investigar, indagar, cuanto
mas conocimiento se tenga se dara soluciones a los problemas académicos y otros complejos

de la mejor manera. Es asi como el lider estimula e influye en sus seguidores.

En consideracion a los autores citados se puede sefialar que el lider transformacional
en cuanto a la estimulacion intelectual manejar criterios para liderar, motivar, establecer

pautas para desarrollar nuevas actitudes, nuevos retos que impulsen al seguidor a investigar,
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indagar, criticar, de esta manera mejorar su conocimiento y manejar mejor sus habilidades.
La segunda dimension motivacion inspiracional anima al lider a trazarse una vision y
compartirla con los suyos. Es decir, tanto lideres como seguidores se involucran para
visionar el futuro trazando metas en comun y estableciendo compromisos. Asimismo, trata
sobre la habilidad del lider de motivar a las personas para alcanzar mejores logros, a partir
de mayores esfuerzos y el convencimiento de sus seguidores dispuestos al cambio, para un
mejor rendimiento, inspirandoles, alentandoles a realizar trabajos extras para alcanzar las
metas propuestas, como también se interesa a iniciar objetivos comunes. El lider tiene como
arma primordial la comunicacién, por medio de narracidn de historia, conferencias se da a
conocer el objetivo principal con metas alcanzables de la institucién hacia los seguidores.
Para (Bracho, y Garcia, 2013) los lideres son optimistas, inspiran, y mejoran las expectativas
del grupo, estos lideres son reconocidos por ser personas con pensamiento positivo,
coherentes capaces de tomar decisiones adecuadas, por ello son ejemplo a seguir. Asi
también tenemos a (Ganga, et. al. 2016) los lideres son entusiastas, inspiradores por lo que
motiva y despierta el espiritu de equipo dentro de una institucion. En resumen, se puede
afirmar que el lider empuja alienta al equipo mediante la sensibilizacion para lograr cambios
radicales en la empresa mediante la solucion de contratiempos, si mejora la empresa mejora

la condicion de vida del grupo.

En la tercera dimension consideracion individual busca que el lider se preocupe por
los otros, a su vez, la consideracién individual es un tratamiento personalizado que se ofrece
a los docentes, a fin de lograr la satisfaccion del personal docente de parte del directivo,
tomando en cuenta los intereses y necesidades del personal que labora con él. Asi mismo
(Bracho y Garcia, 2013) los lideres brindan apoyo y oportunidades de mejorar, dialogando
con cada uno de ellos, brindandoles consejos y promoviendo la confianza en sus seguidores
de esta manera se gana el respeto y el carifio, por su conducta moral y ética es decir es
empatico. El lider carismatico tiene alta autoestima, tiene confianza en si mismo, proyecta
confianza en sus seguidores, es claro en las propuestas, se comunica con un lenguaje sencillo,
tiene dominio de la expresion corporal, facial, conoce las necesidades y esperanza por eso
cautiva a sus seguidores y todo ello para lograr las metas institucionales. En la opinion de
Minaya (2014) se defini6 como: La capacidad que tienen los lideres carisméticos para

adaptarse a diferentes situaciones y la manera de solucionar problemas complejos, el autor
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describe diferentes caracteristicas, mencionaremos los mas importantes, son dominantes y
seguros de si mismo y una fuerte rectitud moral de sus creencias, muestran ciertos
comportamientos para crear impresion de competencia, comunican altas expectativas hacia
los seguidores. Respecto a ello, (Bracho y Garcia, 2013) manifestaron que, en esta dimension
el lider es el ejemplo para los seguidores, las caracteristicas son, seguridad en si mismo, es
comunicativo, tienen altas expectativas, brinda oportunidades para mejorar, promueve el

respeto, de esta manera puede realizar cambios radicales en las instituciones.

La cuarta dimensidn influencia idealizada muestra al lider como ejemplo de integridad
(elevado estandar moral), inspirador de confianza, lo que favorece que sea visto como lider,
debe ser un ejemplo que seguir, esto conlleva a ser admirado, inspirar confianza, ser
coherente, poseer elevados estandares de moralidad y su imagen debe ser digna de
admiracion y respeto por sus seguidores para influir positivamente en los docentes. (Bracho
y Garcia, 2013) manifestaron que, el lider trata a los seguidores de forma especial y personal,
de esta manera conoce un poco mas de sus intereses, gustos y necesidades del desarrollo
personal de cada uno de ellos. Asi como también delega funciones, aconsejan y retroalimenta
de acuerdo a las funciones que cumplen cada uno de ellos. Es tolerante porque sabe escuchar,
solicita su opinion de acuerdo con sus propias experiencias vividas sin asumir una posicion
sobre dimensionada. Segun (Bracho y Garcia, 2013), sefialaron que, el lider confia en si
mismo, esa confianza se ve reflejada en sus seguidores y por ende ese mismo regresa al lider.
En sintesis, se puede afirmar que, el lider tiene una elevada autoestima por ello tiene
confianza en si mismo, tiene seguridad, manejo de sus emociones, tiene logros académicos
y por ende amplio conocimiento en diversos temas de tal manera maneja diversas estrategias
especializadas, por ello tiene la capacidad de orientar, encaminar a los seguidores con el
claro objetivo de lograr las metas trazadas. Por tal motivo el lider se capacita, se prepara,
tiene dominio de sus emociones para poder guiar e inspirar confianza a sus seguidores. tiene
una semejanza a un rio por donde pasa hace que germine esperanza, que genere los
suficientes valores para que los seguidores logren desarrollarse como personas de bien, este
modelo de liderazgo orienta hacia causas trascendentales, teniendo en cuenta que el ente
principal es el ser humano, el motor de todo cambio y transformacion pasa por el desarrollo

personal tanto emocionalmente como en las actitudes, la ética y honestidad, las instituciones



educativas necesitan de profesionales altamente honestas para que experimenten el cambio

y la transformacion ademas impulsa el verdadero servicio.

Teniendo como sustento de la gestion pedagogica, Segun Calla (2008) se realiza
diversos planteamientos en los entornos educativos, la primera definicion se centra en el
maestro. Segun Sanchez (2015) menciona que toda gestion pedagdgica recae la
responsabilidad solo en el docente, como un agente que cumple las funciones del
acompafiamiento para que el docente pueda fortalecer sus habilidades y a la vez
comprometerse a mejorar ciertas dificultades que se puedan observar. Segin Rodriguez
(2010) define a la gestion pedagdgica en dos conceptos, la tedrica y la praxeoldgico. La
tedrica esta presente en el desarrollo del proyecto, ademas toma en cuenta las habilidades y
metodologias que se van a realizar; la praxeoldgico se puede evidenciar en las aulas, por lo
que se puede llegar a cumplir con las metas y competencias que se han propuestos para las

diversas realidades educativas de nuestro pais.

Respecto al concepto de gestion pedagdgica, se destaca que ésta promueve la
valorizacion de la profesion docente, lo cual significa reconocer su formaciéon, nivel de
competencia profesional, de intervencion pedagogica, asi como las habilidades de
interaccion con escolares y docentes para el desarrollo del trabajo en equipo con los diversos
agentes, protagonistas del proceso educativo. Asi mismo se valora la profesion del docente
como parte de la practica social que adquiere una gran significacion en el hecho educativo,
el cual involucra procesos pedagdgicos y didacticos, como la actividad esencial de la mision
académica y pedagogica del profesor (Mendoza y Bolivar, 2016).

Asimismo (Sussantto, 2019) también permite el cambio de actitudes positivamente,
dejando de lado el individualismo y se inclina al trabajo colaborativo, mejorando asi el
trabajo del docente que le permite desarrollar una buena dindmica de grupo, cultura 'y clima
escolar. Segun (Ldpez, 2017) la gestion pedagogica, la planificacion: es aqui donde se puede
decidir qué o cémo se haré el trabajo, es el director con su equipo de trabajo que mediante
el dialogo se llega a acuerdos que las orientaciones del proyecto educativo llegara a
desarrollar los procesos adecuados para la labor en el aula, a partir de un FODA de la

realidad, se podré llegar a fijar objetivos que se deben de lograr. La gestion pedagdgica, son
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acciones planificadas. Tal como sefialaron (Lopez, 2017) al referirse a este tema, en la
gestion pedagdgica participan los conocimientos, principios éticos, valores y la politica de
la institucion educativa, todo ello debe estar dirigido para afrontar las deficiencias propias

de la institucion.

A continuacién, Changano y Roque (2016) afirman que el docente es un mediador, y
realiza actividades curriculares y extracurriculares para desarrollar competencias en los
estudiantes. Panta (2011), afirma que, en la labor docente el estudiante es eje importante que
requiere de enfoques de evaluacion, orientaciones educativas, desarrollo de competencias
movilizando una serie vinculos socioemocionales, morales. Asi pues Dominguez (2005)
manifiesta que las gestiones educativas van cambiando constantemente para ello se deben
desarrollar proyectos para superar las necesidades basicas en la educacion y para la solucién
de los problemas, ya que su objetivo para garantizar que la comunidad educativa se
desarrolle plenamente y sean capaces de lograr sus propdsitos. Asimismo, (Beltran, 2014),
sostiene que esta gestion define metas, planifica, propone mecanismos de evaluacion,
autorregulacién, monitoreo y control. Segun (Lépez, 2017) la gestién pedagdgica (GP), es
la causa esencial de la marcha para la ensefianza aprendizaje, es imprescindible realizar una
apreciacion de las diversas conceptualizaciones sobre el término de gestion pedagdgica
(Sussantto, 2019), en ese sentido se definira la segunda variable, teniendo como sustento a
Lépez (2017), quien resalta que la GP es de mucha importancia en las actividades
pedagdgicas de la labor del docente, porque contribuye de manera efectiva a elevar la calidad

de los procesos esenciales que tiene lugar en el ambiente educacional.

Otros autores relacionan a la gestion pedagdgica con la diversidad de acciones que
buscan fortalecer los procesos didacticos y pedagdgicos de cada area curricular, que emplean
los docentes, para orientar su practica educativa, y cumplir con los objetivos educacionales.
En este contexto, la practica educativa de los docentes se constituye en la gestion para los

aprendizajes (Sanchez, 2015).

Recapitulando lo sefialado, la gestion pedagdgica incorpora los componentes

sustanciales del proceso educativo, encaminada al desarrollo original en la actividad del
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profesorado Paredes (2017), teniendo su génesis en el diagnostico situacional o inicial,
donde se estructura el programa académico, beneficiando el monitoreo y la planificacion de
las sesiones y sus elementos, como son la tematica de investigacion, propdsitos y contenidos
que permiten al educador la busqueda e invencion del proceso a través de una apropiada
evaluacion, retro alimentacion y término del mismo, al tiempo que fomenta el afianzamiento

de la gestion pedagogica.

Por su parte Mendoza y Bolivar (2016), indican que la gestion pedagogica tiene una
condicion sistémica, en donde se une y concentra la mision pedagégica, la organizativa, la
operativa y la administrativa. Por su parte Sovero (2008), afirma que la GP es la obligacion
que tienen los profesores en la ejecucion cognitiva de sus pupilos, tomando la referencia de
que la transmisién de conocimientos queda en segundo lugar, por lo que se prioriza la
formacion de individuos inteligentes, cognitivo, afectivo, social y praxico; y este desarrollo
toma las diversas dimensiones humanas, todo en funcidn al sujeto que piensa, siente, actla

e interactua. (Sussantto, 2019)

De igual manera Solis Lopez (2017), coincide en mencionar que la GP rescata las
acciones, formas, estilos de ensefianza, gestion en el aula, siendo estas caracteristicas
aspectos determinantes en el logro de los resultados para hacerse evidente en el desarrollo
curricular y metodoldgico también en la dualidad de ensefianza-aprendizaje. Cabe decir que
las estrategias didacticas que utiliza el docente se convierten en una gestion de aprendizaje.
(Gouvernement du Québec, 2015). Por su parte el Minedu (2017), manifiesta que todas las
actividades referidas a la dualidad de ensefianza aprendizaje, son fundamentales en el
quehacer de la escuela y en la mision del docente. Quien a través de sus practicas
pedagdgicas hace uso del curriculo, al elaborar sus planes y programas, al emplear
estrategias y estilos de ensefianza. Asimismo, con lo expresado por Calla (2008), hace
referencia que una adecuada productividad en la escuela es necesaria la intervencion
pedagdgica de los directivos y docentes, contribuyendo con los estudiantes vinculando sus

saberes previos.

Sin embargo, para (Spinak, 2015) sostiene que la gestion pedagogica contribuye al

proceso de ensefianza aprendizaje, los materiales didacticos que facilita una metodologia
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adecuada, e innovadora para desarrollo de las actividades educativas significativas.
Complementando la informacién referida a la gestion pedagdgica. Segun (Vexlex, 2014)
afirma que es una actividad importante, donde abarca la direccion y el liderazgo pedagdgico,
la tutoria y orientacion educativa, espacios y medios. En ese sentido, Pozner (2007) establece
estrategias que permitan identificar prioridades a lograr en un futuro realizando reajuste
segun sea necesario. Segun (Sanchez, 2015) sostiene, que deben desarrollar competencias,

y organizar adecuadamente la gestion pedagdgica.

También, Zurita (2015) afirma que el trabajo entre directivos y docentes favorece el
intercambio de experiencias y, de esta manera, deben elaborar conjuntamente las estrategias.
Asencios (2016) en su investigacion, busca las relaciones interpersonales como caracteristica
primordial para el desenvolvimiento de un buen profesor. Segun Panta (2011) en sus estudios
refiere que el resultado sera optimo si la gestion pedagogica del profesor esta bien planificada
y orientada a la busqueda de la calidad educativa. Del mismo modo, Zaga (2017) afirma que,
con docentes bien preparados mejoran eficientemente el nivel de desarrollo en la institucion,
existiendo una relacion directa entre ambos. Ademas, en el Manual de directores (2014) se
manifiesta que el docente tiene como rol fundamental la gestion pedagogica y los directivos
que acompafian y monitorean en su practica pedagogica.

Como consecuencia de la busqueda de estudios relacionados con las variables de
investigacion es preciso sustentarlas tedricamente, En ese sentido, (LOpez, 2017) se
establece como primera dimension a la planificacion, permitan identificar prioridades a
lograr en un futuro realizando reajuste segin sea necesario, se puede decir que la
planificacion es considerada una tarea primordial que consiste en planear y ejecutar diversas
acciones, quien, a través del uso de una correcta metodologia, asistiendo las necesidades de
los involucrados para luego brindar el servicio educativo conforme a los requerimientos en

los estudiantes de la institucion.

Como segunda dimension a la ejecucién, es la etapa en la que el docente desarrolla su
practica pedagogica utilizando los recursos y métodos para el logro de aprendizajes
significativos, es considerado como una estructura funcional de recursos cognitivos,
afectivos o psicomotrices que se usan para el cumplimiento del aprendizaje. A través de

actividades metddicas que utilizan los profesores para cumplir sus obligaciones
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encomendadas por el estado, asimismo es el conocimiento propio del educador, es guiar,
estimular, motivar, y hacer que el estudiante aprenda con mayor facilidad y en el menor
tiempo posible y sin mucho esfuerzo. (Lopez, 2017)

En relacion con la tercera dimension direccion pedagdgica, Por lo tanto (Lopez, 2017)
afirma que, los directivos no suelen orientar el trabajo que su personal debe ejecutar, de ello
se infiere que el director no ejerce adecuadamente el liderazgo porque solo imparte 6rdenes
y no se involucra en el trabajo. Del mismo modo, (Lépez, 2017) concluye que los docentes
poseen ciertas caracteristicas tales como carisma, estimulan al desarrollo de nuevas ideas en
sus estudiantes, son honestos, guardan buena relacion con sus estudiantes, de esta manera,
ejerce un liderazgo eficaz logrando su propésito de aprendizaje al proyectarse como lider
evidenciandose el resultado positivo del liderazgo pedagdgico.

En la cuarta dimension, la evaluacion pedagogica, es el recojo de la informacion
permanente y planificado, para ello deberd implementar politicas que definan competencias
para el desarrollo adecuado de la comunidad dentro de la sociedad. Segun (Lopez, 2017) se
refiere al proceso e inicio del mejoramiento continuo de la gestion de esta manera promueve
mejorar la calidad escolar, a través de la coordinacion y articulacion de los de todas las areas
curriculares en la institucion educativa. Es un proceso sistematico que recoge informacion
cualitativa y formativa relevante, en los procesos de ensefianza, asimismo es considerada
como un indicador permanente a la planificacion, para mejorar el aprendizaje durante el
proceso de ejecucion de las actividades académica. Para (Lépez, 2017) menciona que la
evaluacién formativa la que se da durante la ejecucion de la ensefianza, con el propdésito de
conseguir un aprendizaje optimo del estudiante. Asimismo manifiesta, que debe darse una
retroalimentacion eficaz, al dirigir las cualidades particulares del estudiante; también, esta
debe ocurrir en el momento de la ejecucion del aprendizaje, no al final, cuando el termind el

aprendizaje de algin tema.

Muchas veces nuestro ideal es mejorar la educacion en calidad, pero para ello debemos
cambiar primero la gestion de la escuela que llevan adelante los actores educativos que se
involucran en las précticas escolares; esto implica tomar acuerdos de lo que debemos hacer
para mejorar la accion pedagdgica, para lo cual es imprescindible realizar una apreciacion

de las diversas conceptualizaciones sobre el término de calidad educativa. (Lopez, 2017),
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finalmente, la dimensién evaluacion, se refiere el recojo de informacién de manera
permanente y planificado forma parte del proceso de aprendizaje.

Se plantean los siguientes problemas, el problema general, ;Qué relacidn existe entre
el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica en los docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria? Carabayllo, 2020? Problemas especificos, ¢ Qué relacion existe
entre la estimulacién intelectual y la gestion pedagdgica?, ¢Qué relacion existe entre la
motivacion inspiracional y la gestion pedagdgica?, ¢Qué relacion existe entre el crecimiento
individual y la gestion pedagdgica?, ;Qué relacion existe entre la influencia idealizada y la

gestion pedagogica?

La justificacion tedrica, contribuye en la tarea de fortalecer el liderazgo
transformacional a los docentes, quien a través de sus acciones y decisiones permite que los
estudiantes logren aprendizajes deseados, a través del proceso ensefianza aprendizaje. Se
dice ademas que una gestion pedagogica resulta exitosa cuando se contempla la estructura
escolar y se analiza las estrategias curriculares que se implementaran para lograr
aprendizajes de calidad. Los resultados, proporcionan a la investigacion, son de gran aporte
y ayuda a la institucion que busca ahondar y actualizar sus conocimientos respecto a las
variables, vinculando al &mbito de educativo.

En la justificacion préactica, la elaboracion del trabajo de investigacion esta dirigida a
examinar y solucionar varios problemas en relacion con el tema de estudio. Por ello desde
esta perspectiva, es relevante realizar la investigacion, ya que brindara informacion
importante para los lideres que decidan sobre asuntos que presenten dificultades en las
instituciones educativas, siendo estas un ambiente de formacion de los educandos por lo cual
todos los miembros del centro educativo debemos comprometernos al logro de la calidad en
la ensefianza; involucrando directivos innovadores y docentes capacitados. El estudio desde
la dptica de sus colaboradores y con la finalidad de mejorar sus actitudes y aptitudes y
contribuir con mejores préacticas a nivel pedagdgico, por tanto, a nivel practico también
contribuird con la formacion o fortalecimiento de la identidad institucional, pues quien
conoce su institucion a fondo crea un vinculo emocional que deriva en compromisos

positivos.

Se plantean los siguientes objetivos, el objetivo general, determinar la relacion entre
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el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica en los docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020. Objetivos especificos, determinar la
relacion entre la estimulacién intelectual y la gestion pedagogica, determinar la relacién
entre la motivacion inspiracional y la gestion pedagogica, determinar la relacion entre el
crecimiento individual y la gestion pedagdgica, determinar la relacion entre la influencia
idealizada y la gestion pedagdgica.Se han planteado las siguientes hipoétesis, la hipotesis
general, existe relacién entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica en los
docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020, hipotesis
especifica, existe relacion entre la estimulacion intelectual y la gestion pedagogica, existe
relacion entre la motivacion inspiracional y la gestion pedagdgica, existe relacion entre el
crecimiento individual y la gestion pedagdgica, existe relacion entre la influencia idealizada

y la gestion pedagodgica,
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Il. Método

2.1. Tipoy disefio de investigacion
Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) el tipo de estudio es basico, correlacional,
transversal, se realizo la recoleccion de informacion necesaria para relacionar las variables
en un respecto periodo. Sustenta el método de estudio, presenta un método hipotético-
deductivo, que implica plantear preguntas y validar hipétesis. Se evidencia la relacién de

las variables mediante la siguiente grafica:

== 0

Figura 1: Esquema del disefio de correlacional.

M: muestra
V1: (Liderazgo transformacional)
V2: (Gestion pedagdgica)

Figura 1. Diagrama correlacional
2.2. Operacionalizacion de las variables
Variable 1: Liderazgo transformacional
Segun (Bracho y Garcia, 2013) el liderazgo transformacional tiene por finalidad estimular a
las personas y convertirlos en personas productivas comprometiéndose a lograr metas para
la institucién al margen de los intereses personales. La variable liderazgo transformacional
es observada través de tres dimensiones: estimulacion intelectual, motivacion inspiracional,

crecimiento individual, influencia idealizada

Variable 2: Gestion pedagogica

Lépez (2017), quien resalta que la GP es de mucha importancia en las actividades
pedagdgicas de la labor del docente, porque contribuye de manera efectiva a elevar la calidad
de los procesos esenciales que tiene lugar en el ambiente educacional. La variable gestion

pedagdgica es observada traves de tres dimensiones: planificacion, pedagogica, ejecucion
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pedagogica, direccion pedagdgica, y evaluacion pedagogica.

Variable 1: Liderazgo transformacional

Tabla 1
Operacionalizacion del liderazgo transformacional
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
. . Soluciones académicas
Estimulacién - .
intelectual Ideas _mnovad_orgs Slempre Bueno
Manejo de criterio 1-9 Casi Siempre (132-180)
Utilizo la creatividad Algunas Veces
Motivacion o Casi nunca Regular
inspiracional Suelo ser optimista Nunca (85-132)
Coherencia
Decisiones _ 10-17 Siempre = 5 Malo
Solucién de contratiempos (36-84)
Crecimiento &Izggide?sp%;?c%uestas
individual L 18-26
Intereses institucionales
Intereses de trabajadores
Influencia sentido del humor 27-36
idealizada Manejo emoglo_nal
Logros académicos
Tolerancia
Fuente: Adaptado por De La Cruz, G. A. (2019)
Tabla 2
Operacionalizacion de la gestion pedagdgica
Dimensiones Indicadores items indice Escala Niveles o
rangos
Planificacion Diagndstico de su realidad  1-9 1. Nunca Escalar Bueno
Obijetivos a lograr 2. Casi Nunca de (126-170)
Pedagdgica  Acciones a seguir 3. A Veces Likert
4. Casi
Ejecucion Recursos a asignar siempre Regular
pedag6gica  Procesos, Programas 10- 5.Siempre (80 —125)
Proyectos 16
Direccion
pedagdgica  Liderazgo Malo
Motivacion (34-79)
Creacion de clima
Evaluacion organizacional 17-
pedagdgica 24
Asegurar la ejecucion de
la programacion
Ajustes a la programacion ~ 25-
y a la asignacion de 34
recursos

Fuente: Adaptado de Miranda, R. G. (2018)
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2.3. Poblacion, muestra

La poblacion censal, la muestra se considera a los 92 docentes, dentro del marco de
“muestreo censal, que a decir de Hernandez, et al. (2014), este tipo de muestreo ocurre
cuando se toma al total de poblacion que es 92, establecidas sin necesidad de realizar

clasificacion alguna.

Tabla 3
Poblacién de docentes de la IE. N° 2037

Sexo
Grupo: Docentes Total
H M
Total 44 48 92

Fuente estadistica de la IE. N° 2037

El muestra no probabilistico censal es 92 docentes de la Institucién Educativa 2037 Ciro

Alegria Carabayllo, un nimero asequible para trabajar.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez y confiabilidad

Segun Valderrama (2015) menciond que las técnicas son “los procedimientos especificos y
método cientifico, el cual se aplican en la investigacion para recoger la informacion o los
datos requeridos a utilizar, en el estudio se usara la encuesta para la obtencion de los datos.
El instrumento nos permite recolectar informacién en forma de datos que pueden ser
evaluados para entender los fendmenos que se estudian. Hernandez et al., (2014) definieron
como “que a través del cuestionario es una herramienta clave con mayor acogida de uso para
analizar a un gran grupo de personas, a fin de obtener las respuestas directas”.

La prueba consiste en la administracion individual o colectiva de un cuestionario, para
obtener informacion, conocer las actitudes o percepciones de un grupo de personas acerca
de un asunto, eventos, variables. El cuestionario estd conformado por 36 item para su
aplicacion distribuido en dimensiones, que responde a una escala del 1 a5, donde 1 es nunca,
2 es casi nunca, 3 es a veces y 4 es casi siempre, 5 es siempre. Para la segunda variable se
ha empleado el instrumento que consta de 34 items, los mismos que ayudan a recoger las
encuestas requeridas para la investigacion y sus respectivas dimensiones.

Ficha técnica
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Nombre del instrumento
Autora y afio

Adaptado por
Procedencia

Institucion

Universo de estudio

: Liderazgo transformacional
: De La Cruz, G. A. (2019

: Jennifer Pardo Luque

: Lima 2019

: CEP Liceo Lorenzo Milani.

: 92 docentes.

Escala de medicion . Likert

Niveles Rangos:

Escala 1. Nunca, 2. Casi Nunca, 3. A Veces, 4. Casi siempre, 5. Siempre
Malo (30-70)

Regular (71- 110)

Bueno (111- 150)

Ficha técnica
Nombre Original
Objetivo

Autora y afio

: Gestion pedagogica
: Medir las caracteristicas de la gestion pedagdgica
: Miranda, R. G. (2018)

Adaptado por : Jennifer Pardo Luque

Administracion : Grupal muestra

Escala 1. Nunca, 2. Casi Nunca, 3. A Veces, 4. Casi siempre, 5. Siempre
Estructura : 34 items:

Malo (34-79)

Regular (80 — 125)

Bueno (126-170)

Validez y confiabilidad

Validez, se efectud por evaluacion, opinion y veredicto de un grupo de 3 expertos con el

grado de magister y doctor, todos expertos tematicos en el area de administracion de la

educacion, siendo uno especialista en el area de investigacion, seguido se concluye, que la

escala valorativa de liderazgo transformacional y la gestion pedagogica, es valida, aplicable,

sus items mantiene n coherencia en conexién con los indicadores y estos con las

dimensiones que se observa en dicha variable. (Escobar y Pérez, 2008) De esta manera la

lista de cotejo de socializacion, es valida, aplicable, sus items mantiene en coherencia con
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los indicadores por consiguiente con las dimensiones que se observa en dicha variable.
Continuando con los pasos a seguir para la preparacién del instrumento y para establecer su
confiabilidad se sujetd a la aprobacion de expertos integrados por ciertos estandares de
exigencia como son que cumpla con ser competente, pertinente y preciso todos los items
que buscan el logro de los objetivos del estudio.

Tabla 4

Validez del liderazgo transformacional y gestion pedagdgica

Validador Resultado
Dr. Juana Litz Tupa Quispe Aplicable
Dr. Oscar Nicolas Linares Garcia Aplicable
Dr. Carlos Humberto Fabian Falcén Aplicable

Fuente: Certificado de validez

Confiabilidad

Es el instrumento que mide y especifica el nivel en la aplicacion que se reitera a la misma
persona u objeto. Herndndez, et al. (2014) la adquisicion de los datos se realiza a través del
pilotaje aplicado a 20 docentes, la aplicacion se ejecutd previa aprobacion de la director de
la IE. N°, 2020. Se utiliz6 una herramienta que fue el cuestionario la encuesta, aplicado

como prueba piloto a 20 maestros.

Tabla 5
Confiabilidad
Alfa de Cronbach N° de items
Liderazgo transformacional ,880 35
Gestidn pedagogica ,856 34

Fuente: SPSS 24
Con el fin de establecer la fiabilidad del cuestionario, se desarroll6 el examen estadistico de
confiabilidad logrando resultas mayores a 0.800, que nos puntualiza que la herramienta
posee una mayor fiabilidad. Seguin (Del Pino, 2013) se tiene la opcion de retirar alguna

interrogante de la encuesta logrando asi que baje o suba el nivel de fiabilidad interina que
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muestra el cuestionario, todo esto favorecera a pulir y elaborar enunciados que se utilizaran

para recoger la valoracion de cada entrevistado.

2.5. Procedimiento

Para la interpretacion de los resultados y su discusion, se realiza el contraste entre la teoria
y los resultados, asimismo las dimensiones e indicadores, esto sera corroborado con los
validadores o expertos. Una vez aplicado la prueba piloto se establecid, los instrumentos

para el tratamiento estadistico para establecer los resultados y comprobar los resultados

2.6. Método de analisis de datos

Para la visualizacion de datos se construyeron tablas o graficos con porcentajes y, en los que
se calculd estadisticos descriptivos y correlacidnales utilizando el estadistico SPSS.
Asimismo, la informacion se presentara en tablas y figuras. Para el andlisis inferencial se
empled el estadistico Coeficiente de correlacion Rho de Spearman para el contraste de las
hipdtesis, una vez obtenidos los resultados permitieron elaborar las conclusiones especificas

y la general.

_,__6xD?
P=ET NN 1)

Figura 2. Correlacional de Spearman

2.7. Aspectos éticos
La investigacion tuvo los permisos respectivos del director de la IE. N° 2037, se mantuvo la
reserva de informacion de cada persona encuestada, (b) amabilidad y flexibilidad y (c) No
se realiz6 una valoracion anticipada. Asimismo se comunicé la finalidad del estudio donde
la colaboracidn fue libre, asegurando la facultad de privacidad de los integrantes, y de la
informacion obtenida en la utilizacion de los instrumentos. Los resultados se brindaran solo
con permiso solicitando la opinion de los directivos sobre la determinacion de los efectos
alcanzados. Se procesara la informacion con especial rigor cientifico garantizando la

imparcialidad de los efectos mostrados.
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I11. Resultados

Analisis descriptivo

Tabla 6
Nivel del liderazgo transformacional y sus dimensiones

Liderazgo Estimulacion Motivacion Crecimiento Influencia
Niveles transformacional  intelectual inspiracional individual idealizada
F % F % F % F % F %
Malo 14 15.2 29 315 20 21.7 15 16.3 26 28.3
Regular 42 45.7 31 33.7 43 46.7 33 35.9 35 38
Bueno 36 39.1 32 34.8 29 315 44 47.8 31 33.7
Total 92 100 92 100 92 99.9 92 100 92 100
Fuente: SPSS 24
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Fuente: SPSS 24

Figura 3 Nivel del liderazgo transformacional y sus dimensiones

De latabla 6 y figura 3, se observa que el 45.7% de los encuestados refieren que las liderazgo

transformacional es de nivel regular, y el 39.1% en el nivel bueno, y solo el 15.2% restante

manifiesta que el nivel es malo.

En cuanto a las dimensiones la prevalencia se encuentra en el nivel bueno, siendo el menor

porcentaje segun las percepciones de 31.5% correspondiente a la dimensién motivacion

inspiracional, y el porcentaje mas alto es del 47.8% la cual corresponde a la dimensién

crecimiento individual. Mientras que, el 46.7% de los elementos muestrales sefialan que es

de nivel regular la dimension motivacion inspiracional. Finalmente, la percepcion de los

encuestados en cuanto al nivel malo en cada una de las dimensiones, muestra porcentajes
entre que van desde el 15.2% hasta el 31.5.6%.
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Tabla 7
Nivel de la gestion pedagdgica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 19 20,7

Regular 38 41,3
Bueno 35 38,0
Total 92 100,0

Fuente: SPSS 24
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Figura 4 Nivel de la gestion pedagdgica

En la tabla N° 7 y Figura 4 se observo que 19 docentes (20.7%) demuestran un nivel malo
de gestion pedagogica. Asi mismo, 38 docentes (41.3%) demuestran un nivel regular de
gestion pedagogica y, 35 docentes (38%) demuestran un nivel bueno de gestion pedagdgica
de docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria Carabayllo, 2020
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3.3. Resultados correlacionales

Prueba de hipdtesis

Hipdtesis general

Ho. No existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica en los

docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Hi. Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica en los

docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Tabla 8

Correlacion liderazgo transformacional y la gestion pedagogica

Liderazgo Gestion
transformacional pedagbgica
] Coeficiente de correlacion 1,000 775
Liderazgo Sig. (bilateral) . 000
transformacional N 92 92
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 775" 1,000
Gestion pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

**.La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 24

En la tabla 8, Los resultados evidencian una correlacion significativa, segin Rho Spearman

cuyo valor obtenido es, 775 demuestra una relacion alta y positiva, la significancia de

(p=0.000) menor al 0.01. Conclusién, se rechaza la hip6tesis nula
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Hipotesis especifica 1

Ho. No existe relacion entre la estimulacion intelectual y la gestion pedagogica en los

docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Hi. Existe relacion entre la estimulacion intelectual y la gestion pedagdgica en los docentes

de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Tabla 9
Correlacion estimulacién intelectual y la gestion pedagdgica

Estimulacion Gestion
intelectual pedagdgica
Coeficiente de correlacion 1,000 735"
Estimulacion intelectual Sig. (bilateral) 000
N 92 92
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 735™ 1,000
Gestion pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 24

En la tabla 9, Los resultados evidencian una correlacién significativa, segin Rho Spearman

cuyo valor obtenido es, 735 demuestra una relacion alta y positiva, con una significancia de

(p=0.000) menor al 0.01. Conclusion, se rechaza la hipotesis nula
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Hipotesis especifica 2

Ho. No existe relacion entre la motivacion inspiracional y la gestion pedagdgica en los

docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Hi. Existe relacion entre la motivacion inspiracional y la gestién pedagdgica en los docentes

de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Tabla 10

Correlacion motivacion inspiracional y la gestion pedagdgica

Motivacion Gestion
inspiracional pedagogica
L Coeficiente de correlacion 1,000 732"
Motivacion Sig. (bilateral) . ,000
inspiracional N 92 92
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 732" 1,000
Gestidn pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos.
Fuente: SPSS 24

En latabla 10, Los resultados evidencian una correlacién significativa, segin Rho Spearman

cuyo valor obtenido es, 732 demuestra una relacién alta y positiva, con una significancia de

(p=0.000) menor al 0.05. Conclusién, y se rechaza la hipotesis nula
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Hipotesis especifica 3

Ho. No existe relacion entre el crecimiento individual y la gestion pedagdgica en los

docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Hi. Existe relacion entre el crecimiento individual y la gestion pedagdgica en los docentes

de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Tabla 11

Correlacion crecimiento individual y la gestion pedagdgica

Crecimiento Gestion
individual pedagdgica
o Coeficiente de correlacion 1,000 ,786™
Crecimiento Sig. (bilateral) ,000
individual N 92 92
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 786™ 1,000
Gestién pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos.
Fuente: SPSS 24

Enlatabla 11, Los resultados evidencian una correlaciéon significativa, segin Rho Spearman

cuyo valor obtenido es, 786 demuestra una relacién alta y positiva, con una significancia de

(p=0.000) menor al 0.05. Conclusion, se rechaza la hipétesis nula
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Hipotesis especifica 4

Ho. No existe relacion entre la influencia idealizada y la gestion pedagdgica en los docentes
de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Hi. Existe relacién entre la influencia idealizada y la gestion pedagdgica en los docentes de

la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Tabla 12

Correlacion influencia idealizada y la gestion pedagogica

Influencia idealizada Gestion
pedagdgica
Coeficiente de correlacion 1,000 ,751"
Influencia idealizada Sig. (bilateral) ' 000
N 92 92
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacién 751" 1,000
Gestion pedagogica Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos.
Fuente: SPSS 24

En latabla 12, Los resultados evidencian una correlacion significativa, segin Rho Spearman

cuyo valor obtenido es, 751 demuestra una relacién alta y positiva, con una significancia de

(p=0.000) menor al 0.05. Conclusion, se rechaza la hipotesis nula
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V. Discusién

En el trabajo de investigacion titulada: Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica en
docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria Carabayllo, 2020. En cuanto a la
hipotesis general, existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica
en los docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020, segun los
resultados evidencian una correlacion significativa, segun Rho Spearman cuyo valor
obtenido es 0.775 demuestra una correlacion alta y positiva, con una significancia de
(p=0.000) menor al 0.05. Asimismo, (Rodriguez y Pedraja, 2017) concluyeron que el 23%
se encuentra en una escala baja del liderazgo transformacional, el 28,33% una escala regular,
mientras que un 31,1% una escala alta del liderazgo transformacional, en la estadistica
inferencial las correlacion es baja con un R cuadrada de (0.23), y una significancia de 0.018,
muestran la inexistencia de relacion significativa en ambas variables. Segin Sanchez (2015)
menciona que toda gestion pedagdgica recae la responsabilidad solo en el docente, como un
agente que cumple las funciones del acompafiamiento para que el docente pueda fortalecer
sus habilidades y a la vez comprometerse a mejorar ciertas dificultades que se puedan
observar. Al respecto Cueva (2018) concluyd el 48,33% de los docentes tienen una
apreciacion buena en cuanto al liderazgo pedagogico, el 28,33% refiere que es regular,
mientras que un 23,33% sefiala que es mala, asimismo una correlacion alta de (Rho 0, 741),
y una significancia (p=0.000) entre variables de investigacion. Segun (Bracho y Garcia,
2013), afirma que el liderazgo transformacional tiene como virtud el carisma, este tipo de
lideres tienen las siguientes caracteristicas, confianza en si mismo, comunican la vision,
estan dispuestos a correr riesgos para lograr sus metas. Segun Parra Rivas (2011) manifestd
que, el lider transformador, es la persona que suefia en el dia con los ojos abiertos es mas
peligrosa por lo que hace realidad esa vision con el apoyo de sus colaboradores, en estos
tiempos de los cambios continuos en la sociedad, las instituciones educativas merecen ser
dirigidas por personas preparadas académicamente como emocionalmente. Asimismo,
(Bracho y Garcia, 2013) mencionan cuatro dimensiones del lider transformador: influencia,
inspiracion, intelectualidad e individualismo, es determinante porgue se convierte en modelo
a seguir, también es respetado, admirado y confiable, asimismo antepone las necesidades
ajenas sobre las suyas enfrenta riesgos, muestra una conducta intachable de moral y ética.
Segun (Sanchez, 2015) afirma que la gestion pedagogica con la diversidad de acciones que

buscan fortalecer los procesos didacticos y pedagogicos de cada area curricular, que emplean
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los docentes, para orientar su practica educativa, y cumplir con los objetivos educacionales.
En este contexto, la practica educativa de los docentes se constituye en la gestion para los

aprendizajes

En cuanto a la Hipdtesis especifica 1, existe relacion entre la estimulacion intelectual
y la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020, segun Rho Spearman cuyo valor obtenido es, 735 demuestra una relacion
moderada y positiva, con una significancia de (p=0.000) menor al 0.01 los resultados de
Braun, et. al. (2013) concluyeron que el lider se enfoca en la parte humana, y en las
competencias y habilidades del empleado, de acuerdo a ello delega funciones y tareas que
deben ser cumplidos en un determinado tiempo, las caracteristicas mas importantes es que
el lider confia en si mismo, es carismatico y arriesgado para cumplir con las metas
propuestas. Asimismo concluyo que el, 13% y una prevalencia un nivel de alto, el 81%, una
presencia moderada, asimismo una R cuadrado obtenido de 0.871 que al contrastarlo con el
valor de la tabla 0.000 a un valor de 0.05 de significacion permite aceptar la hipotesis. Segun
Rodriguez (2010) concluyd que las metas y competencias que se han propuestos para las
diversas realidades educativas de nuestro pais. Asi mismo la investigacion de Reynaldo
(2018) concluyd una media 14.4583, y 14.5000, una desviacion estandar 2.91155, una
varianza de 8.477, entre las variables de investigacion, al obtenerse una Rho =.0 656** (p
=0,000, 05) moderada entre las variables, se precis6 poner énfasis en la liderazgo
transformacional para optimizar la labor educativa y, con ello la gestion pedagdgica. Por su
parte el Minedu (2017), manifiesta que todas las actividades referidas a la dualidad de
ensefianza aprendizaje, son fundamentales en el quehacer de la escuela y en la mision del
docente. Quien a través de sus practicas pedagdgicas hace uso del curriculo, al elaborar sus
planes y programas, al emplear estrategias y estilos de ensefianza. Asimismo, con lo
expresado por Calla (2008), hace referencia que una adecuada productividad en la escuela
es necesaria la intervencién pedagdgica de los directivos y docentes, contribuyendo con los
estudiantes vinculando sus saberes previos. Del mismo modo, (Cruz-et al. 2013)
manifestaron que el lider debe estar preparado emocionalmente para eso debe trabajar
primero en el mismo, en su autoestima para sentirse competente, seguro, y de esta manera
desarrollar su capacidad de resolver problemas complejos y encaminar al grupo para lograr

el objetivo propuesto. Segun (Alvarez, 2008) asegura que, el lider logra la transformacion
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de los subordinados, por tanto, conlleva a la meta. Complementa, (Bass, 2004) que existe un
intercambio significativo entre el lider y sus liderados llegando a negociar beneficios
comunes. Ademas, Paredes (2017) indica que en el liderazgo depende mayormente de los
valores y de la preparacion académica. Para (Braun, et al. 2013) El liderazgo
transformacional sabe manejar sus emociones, son optimistas en su forma de pensar por ende
son felices haciendo lo que hacen; y, apertura a la experiencia, se basan en la teoria
conductista definiendo como la estructura de iniciacion, donde el lider delega determinadas
funciones a sus seguidores y aguardan que los colaboradores mantengan un buen desempefio,
asi como, da importancia al cumplimiento de las tareas en los plazos fijados. Recapitulando
lo sefialado, la gestion pedagdgica incorpora los componentes sustanciales del proceso
educativo, encaminada al desarrollo original en la actividad del profesorado Paredes (2017),
teniendo su génesis en el diagnostico situacional o inicial, donde se estructura el programa
académico, beneficiando el monitoreo y la planificacion de las sesiones y sus elementos,
como son la tematica de investigacion, propositos y contenidos que permiten al educador la
busqueda e invencion del proceso a través de una apropiada evaluacion, retro alimentacion
y término del mismo, al tiempo que fomenta el afianzamiento de la gestion pedagdgica. Para
Wasden (2014) expreso que, el lider transformacional es pro activo enfocandose en estimular
de manera persistente, asi como también despiertan las personas de investigar temas claves
para la mejora de la institucion mientras aumentan la confianza en si mismo, eleva su
autoestima y por ello aumenta la produccion en el trabajo; son optimistas y trabajan en
equipo. También, Zurita (2015) afirma que el trabajo entre directivos y docentes favorece el

intercambio de experiencias y, de esta manera, deben elaborar conjuntamente las estrategias.

En cuanto a la Hipotesis especifica 2, Existe relacion entre la motivacién
inspiracional y la gestion pedagogica en los docentes de la Institucion Educativa 2037 Ciro
Alegria. Carabayllo, 2020, segin Rho Spearman cuyo valor obtenido es, 732 demuestra una
relacion moderada y positiva, con una significancia de (p=0.000) menor al 0.01. segln
(Mendoza y Bolivar, 2016) concluyeron que el 59% se encuentra en una escala regular de la
gestion pedagdgica, el 48% en una escala buena de la integracion de proyectos educativos,
el 42% se encuentra en un nivel malo de la creacion de espacios educativos, la prueba de
hipotesis = 0.385* baja, y el (p =0,014<0,05) en la mencionado antecedente coincide con los

resultados del estudio obteniendo una correlacion moderada. Asimismo (Sussantto, 2019)
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permite el cambio de actitudes positivamente dejando de lado el individualismo e inclinarse
al trabajo colaborativo, mejorando asi el trabajo del docente que le permite desarrollar en
una buena dinamica de grupo, cultura y clima escolar. En la misma linea de investigacion,
De La Cruz (2019) concluyo que, el 45,7% perciben un liderazgo transformacional de nivel
bajo; el 31,4% sefiald que este liderazgo es de nivel medio y el 22,9% indico que percibe
que este liderazgo es de nivel alto. (Rho. 0. 700). Indicando una correlacion positiva media
alta. Segun, Ldpez (2017) concluy6 que la gestion pedagdgica es moderada vinculada con
la variable del desenvolvimiento del docente. Los resultados de la Tau b de Kendall es
altamente significativa 0.000 r = 0,756., se acepta la hipdtesis planteada. Segun Parra Rivas
(2011) manifesto que, el lider transformador, es la persona que suefia en el dia con los ojos
abiertos es mas peligrosa por lo que hace realidad esa vision con el apoyo de sus
colaboradores, en estos tiempos de los cambios continuos en la sociedad, las instituciones
educativas merecen ser dirigidas por personas preparadas academicamente como
emocionalmente. Segun Fischman (2005) afirma que el sentido del humor en las
organizaciones es importante porque hace que los trabajadores se sientan relajados y ello les
permitird ser creativos y por ende optimizar la produccion. Asencios (2016) en su
investigacion, busca las relaciones interpersonales como caracteristica primordial para el
desenvolvimiento de un buen profesor. Segln Panta (2011) en sus estudios refiere que el
resultado sera 6ptimo si la gestion pedagogica del profesor esté bien planificada y orientada
a la busqueda de la calidad educativa. Del mismo modo, Zaga (2017) afirma que, con
docentes bien preparados mejoran eficientemente el nivel de desarrollo en la institucion,
existiendo una relacion directa entre ambos. Ademas, en el Manual de directores (2014) se
manifiesta que el docente tiene como rol fundamental la gestion pedagdgica y los directivos

gue acompafian y monitorean en su practica pedagogica.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 3, existe relacion entre el crecimiento individual
y la gestion pedagbgica en los docentes de la Institucién Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020. segun Rho Spearman cuyo valor obtenido es, 786 demuestra una relacion
moderada y positiva, con una significancia de (p=0.000) menor al 0.01., nuestros resultados
son avalados por Macias, y Ramirez (2016) concluyeron que el 46,8% indico que perciben
un liderazgo transformacional de nivel bajo; el 31,4% sefial6 que el liderazgo es de nivel

medio, y el 21,8% percibe que el liderazgo es de nivel alto, asimismo la R cuadrada de (0.23),
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y una significancia de 0.018, muestran la existencia de una asociacion significativa en ambas
variables. Tal como sefialaron (Lopez, 2017) al referirse a este tema, en la gestion pedagdgica
participan los conocimientos, principios éticos, valores y la politica de la institucion educativa, todo
ello debe estar dirigido para afrontar las deficiencias propias de la institucion. Para (L6pez, 2017)
nos expone las siguientes funciones de la gestion pedagdgica, la planificacién: es aqui donde
se puede decidir qué o como se hard el trabajo, es el director con su equipo de trabajo que
mediante el dialogo se llega acuerdos que las orientaciones del proyecto educativo se llegara
a desarrollar los procesos adecuados para la labor en el aula, a partir de un FODA de la
realidad, se podra llegar a fijar objetivos que se deben de lograr. La gestion pedagdgica, son
acciones planificadas. Por su parte Laureano (2019) concluye que el 75% encuestados se
encuentra en bueno, el 22.5% se encuentra en regular, y el 2.5% se encuentra en mala,
asimismo se encuentra una chi-cuadrado=17,394a, y la significancia es igual a 0.000, menor
que 0.005, asimismo (Rodriguez., y Pedraja, 2017) concluyeron que el 23% se encuentra en
una escala baja del liderazgo transformacional, el 28,33% una escala regular, mientras que
un 31,1% una escala alta del liderazgo transformacional, la estadistica R cuadrada de (0.23),
y una significancia de 0.018, muestran la inexistencia de relacion significativa en ambas
variables. Para Wasden (2014) sostiene que el lider transformacional es pro activo
enfocandose en estimular de manera persistente, asi como también despiertan las personas
de investigar temas claves para la mejora de la institucion mientras aumentan la confianza
en si mismo, eleva su autoestima y por ello aumenta la produccion en el trabajo; son
optimistas y trabajan en equipo. Segun (Bracho y Garcia, 2013), afirman que el liderazgo
transformacional tiene como virtud el carisma, este tipo de lideres tienen las siguientes
caracteristicas, confianza en si mismo, comunican la vision, estan dispuestos a correr riesgos
para lograr sus metas. Para Braun, et. al. (2013) Seguln teoria del comportamiento, el lider se
enfoca en la parte humana, y en las competencias y habilidades del empleado, de acuerdo
con ello delega funciones y tareas que deben ser cumplidos en un determinado tiempo, las
caracteristicas mas importantes es que el lider confia en si mismo, es carismatico y
arriesgado para cumplir con las metas propuestas. Por su parte Mendoza y Bolivar (2016),
indica que la gestion pedagégica tiene una condicion sistémica, en donde se une y concentra
la mision pedagogica, la organizativa, la operativa y la administrativa. Por su parte Sovero
(2008), afirma que la GP es la obligacion que tienen los profesores en la ejecucion cognitiva

de sus pupilos, tomando la referencia de que la transmision de conocimientos queda en
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segundo lugar, por lo que se prioriza la formacién de individuos inteligentes, cognitivo,
afectivo, social y préaxico; y este desarrollo toma las diversas dimensiones humanas, todo en

funcidn al sujeto que piensa, siente, actla e interactua.

En cuanto a la Hipotesis especifica 4, existe relacion entre la influencia idealizada y
la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucién Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020. Segin Rho Spearman cuyo valor obtenido es, 751 demuestra una relacion
moderada y positiva, con una significancia de (p=0.000) menor al 0.01, nuestros resultados
son avalados por segun (Mendoza y Bolivar, 2016) realizaron la tesis, titulada: Gestion
pedagdgica e integracion de proyectos educativos productivos, concluyo que el 59% se
encuentra en una escala regular de la gestioén pedagdgica, el 48% en una escala buena de la
integracion de proyectos educativos, el 42% se encuentra en un nivel malo de la creacion de
espacios educativos, la prueba de hipotesis = 0.385* baja, y el (p =0,014<0,05) Se precisa
poner mas énfasis en la capacitacién de supervisores educativos para optimizar la labor
educativa y, con ello la gestion pedagdgica. Es asi también, Rafferty y Griffin (2014)
mencionaron que una de las caracteristicas es descubrir y desarrollar las capacidades de los
sequidores, los lideres pueden transformar a sus seguidores dandoles importancia y
valorando el resultado de su trabajo. En los estudios de Pefiares (2019) en su estudio sobre:
Liderazgo directivo y la gestion pedag6gica, concluyo que el 47.5% de docentes estiman que
el liderazgo directivo es moderado, el 35% considera que la gestién pedagdgica es regular,
el 5% fue deficiente y el 7.5% que es mala, el 42.5% de los docentes considera un nivel
inadecuado, asimismo se rechazar la hipotesis nula dado que el valor de Rho = 0.870, y la
significanciaes igual a 0.000, menor que 0.005. Panta (2011), afirma que, en la labor docente
el estudiante es eje importante que requiere de enfoques de evaluacidn, orientaciones
educativas, desarrollo de competencias movilizando una serie vinculos socioemocionales,
morales. Segun, LoOpez (2017) en su estudio sobre: La gestiobn pedagdgica y el
desenvolvimiento del docente, concluyo que la gestion pedagdgica es moderada vinculada
con la variable del desenvolvimiento del docente. Los resultados de la Tau b de Kendall es
altamente significativa 0.000 r = 0,756., se acepta la hipotesis planteada. A continuacion
Changano y Roque (2016) afirman que el docente es un mediador, y realiza actividades
curriculares y extracurriculares para desarrollar competencias en los estudiantes. Por su parte

Baggio, (2018) en su investigacion: Relacion entre liderazgo transformacional y las practicas
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pedagogicas, concluye que el nivel inicio con 19 estudiantes con un porcentaje de 76%, por
otro lado el 95% de docentes muestran un nivel alto de liderazgo, mientras que el 5%
expresan un nivel medio que es aceptable., asimismo se rechazar la hip6tesis nula dado que
el valor de Rho = 0.700, y la significancia es igual a 0.000, menor que 0.005. Segun (Godoy
y Bresd, 2013) como se observa en diversos estudios realizados por distintos autores nos dan
a conocer diferentes conceptos sobre el tema, que es conceptualizado como medio de guiar,
encaminar, motivar, dirigir a un grupo de personas quienes siguen voluntariamente al lider
en busqueda del objetivo trazado. Del mismo modo, (Cruz-et al. 2013), manifestaron que el
lider debe estar preparado emocionalmente para eso debe trabajar primero en el mismo, en
Su autoestima para sentirse competente, seguro, y de esta manera desarrollar su capacidad
de resolver problemas complejos y encaminar al grupo para lograr el objetivo propuesto
(Baldiviezo, 2016) asimismo, (Molenaar, 2010), el liderazgo se refiere a la construccion de
equipos cohesionados y orientados hacia un objetivo comun. De igual manera Solis Lopez
(2017), coincide en mencionar que la GP rescata las acciones, formas, estilos de ensefianza,
gestion en el aula, siendo estas caracteristicas aspectos determinantes en el logro de los
resultados para hacerse evidente en el desarrollo curricular y metodologico también en la
dualidad de ensefianza-aprendizaje. Cabe decir que las estrategias didacticas que utiliza el
docente se convierten en una gestion de aprendizaje. Por lo tanto (Lopez, 2017) afirma que,
los directivos no suelen orientar el trabajo que su personal debe ejecutar, de ello se infiere
que el director no ejerce adecuadamente el liderazgo porque solo imparte érdenes y no se
involucra en el trabajo. Segun (Bracho y Garcia, 2013) el liderazgo transformacional tiene
por finalidad estimular a las personas y convertirlos en personas productivas

comprometiéndose a lograr metas para la institucion al margen de los intereses personales.
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V. Conclusiones

Primera: El liderazgo transformacional se relaciona directa (Rho=0, 775) vy
significativamente (p=0.000) con la gestién pedagdgica en los docentes de la
Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Segunda: La estimulacion intelectual se relaciona directa (Rho=0, 735) y significativamente
(p=0.000) con la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucion Educativa 2037
Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Tercera: La motivacion inspiracional se relaciona directa (Rho=0, 732) y significativamente
(p=0.000) con la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucion Educativa 2037
Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Cuarta: El crecimiento individual se relaciona directa (Rho=0, 732) y significativamente
(p=0.000) con la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucion Educativa 2037
Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.

Quinta: La influencia idealizada se relaciona directa (Rho=0, 751) y significativamente

(p=0.000) con la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucién Educativa 2037
Ciro Alegria. Carabayllo, 2020.
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V1. Recomendaciones

Primera: Se recomienda a los directivos de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria,
disefar estrategias de fortalecimiento y desarrollo del liderazgo transformacional de
los docentes, convirtiéndolos en agentes de cambio, motivacion y de influencia en

las actitudes de los demaés actores educativos.

Segunda: Se recomienda a los directivos de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria,
disefiar politicas institucionales insertadas en el PEIl. Que permitan un mejor
desarrollo de la gestion curricular, atendiendo de manera oportuna las necesidades
de aprendizaje en los estudiantes, realizando un diagnostico real a fin de que la

diversificacion de los aprendizajes cubra las demandas de la comunidad en general.

Tercera: Se recomienda a los directivos de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria,
fortalecer las habilidades de los docentes, fomentando el desarrollo de los talleres y
la formacién de equipos de trabajo que alcance logros significativos a través del

desarrollo de la hora colegiada.

Cuarta: Se recomienda a los directivos de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria,
fomentar a través de la Tutoria con los estudiantes, los espacios para interactuar con
los estudiantes, con el proposito de motivar y de generar en ellos los espacios
apropiados para poder conocer su realidad personal y familiar, logrando de este modo

apoyarlos en su desarrollo.
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Anexo 1

Matriz de consistencia
Liderazgo transformacional y gestion pedagégica en docentes de la Institucién Educativa 2037 Ciro Alegria. Carabayllo, 2020

Problema Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
Problema General Objetivo General Hipdtesis General
¢Cual es relaciéon entre el | Determinar la relacion entre | Existe relacion entre el Variable 1: Liderazgo transformacional

liderazgo transformacional y
la gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucién
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020?
Problemas especificos
¢Cudl es relacion entre la
estimulacion intelectual y la
gestion pedagégica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020?
Problema especifico 2
¢Cudl es relacion entre la
motivacion inspiracional y la
gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020?
Problema especifico 3
¢Cual es relaciéon entre el
crecimiento individual y la
gestion pedagogica en los
docentes de la Institucién
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020?

¢Cudl es relacion entre la
influencia idealizada y la
gestion pedagégica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020?

el liderazgo transformacional
y la gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucién
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020.

Obijetivos Especificos
Determinar la relacion entre
la estimulacion intelectual y
la gestion pedagégica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020.

Determinar la relacion entre
la motivacion inspiracional y
la gestion pedagégica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020.

Determinar la relacion entre el
crecimiento individual y la
gestion pedagogica en los
docentes de la Institucién
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020.

Determinar la relacion entre la
influencia idealizada y la
gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucién
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020.

liderazgo transformacional y
la gestiéon pedagdgica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020

Hipdtesis Especifica

Existe relacion entre la
estimulacion intelectual y la
gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020

Existe relacion entre la
motivacion inspiracional y la
gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020

Existe relacion entre el
crecimiento individual y la
gestion pedagogica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020.

Existe relacion entre la
influencia idealizada y la
gestion pedagdgica en los
docentes de la Institucion
Educativa 2037 Ciro Alegria.
Carabayllo, 2020

Dimensiones Indicadores items indice Escala Niveles o
Likert rangos

Estimulacion Soluciones académicas 1-9 1. Nunca Siempre Bueno
intelectual Ideas innovadoras 2. Casi Nunca Casi (132-180)

Manejo de criterio 3. A Veces Siempre

Utilizo la creatividad 4. Casi siempre Algunas Regular
Motivacién Suelo ser optimista 5.Siempre Veces (85-132)
inspiracional Coherencia, Decisiones 10-17 Casi nunca

Solucién de contratiempos Nunca Malo
Crecimiento Claridad de propuestas (36-84)
individual Manejo empético

Intereses institucionales 18-26

Intereses de trabajadores
Influencia Sentido del humor
idealizada Manejo emocional

Logros académicos 27-36

Tolerancia

Variable 2: Gestion pedagogica
Dimensiones Indicadores items indice Escala Niveles o rangos

Planificacion Diagnostico de su realidad 1-9 1. Nunca Escala de Ordinal
pedagdgica Objetivos a lograr 2. Casi | Likert

Acciones a seguir Nunca Malo Alto
Ejecucion Recursos a asignar 10-16 3. AVeces | (34-79) [21-30]
pedagdgica Procesos, Programas 4. Casi | Regular

Proyectos, Liderazgo siempre (80 —125)
Direccion Motivacién, Creacion de clima 5.Siempre Regular
pedagdgica organizacional 17-24 Bueno [16-20]

Asegurar la ejecucion de (126-170)
Evaluacién la programacion Bésico
pedagdgica Ajustes a la programacion 25-34 [0-15]

y a la asignacion de recursos.
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Tipo vy disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Investigacion bésica

Disefio: Correlacional

Método: Hipotético-deductivo

Poblacién: 92 docentes de la
Institucién Educativa 2037 Ciro
Alegria Carabayllo, 2020

Tipo de muestra: Muestra censal

Tamafio de muestra: 92 docentes

Variable 1: Liderazgo
transformacional

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
Monitoreo: La investigadora.

Ambito de  Aplicacién  Institucion

Educativa 2037 Ciro Alegria Carabayllo,
2020

Forma de administracién: Directa

Autor: Jennifer Pardo Luque

Variable 2: Gestion pedagdgica
Instrumentos: Cuestionario
Monitoreo: La investigadora.

Ambito de Aplicacion Institucion
Educativa 2037 Ciro  Alegria
Carabayllo, 2020

Forma de administracién: Directa

Autor: Jennifer Pardo Luque

Descriptiva:

Porcentajes en tablas y figuras para
presentar la distribucién de los datos, la
estadistica descriptiva, para la ubicacién
dentro de la escala de medicion,

Inferencial: Para la contratacion de las
hipétesis se aplicé la estadistica no
paramétrica, mediante el coeficiente de Rho
Spearman.
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i\_l- ESCUELA DE POSGRADO

Anexo B

Cuestionario del Liderazgo transformacional

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

1: Siempre, 2: Casi siempre, 3: A veces 4: Casi nunca 5: Nunca

N° ITEMS Puntaje
2 3 4

Dimensién 1: Influencia idealizada carisma

01 Habla de la importancia que tiene para ellos el respeto a los valores y
las creencias

02 Consideran las consecuencias éticas y morales de sus decisiones.

03 Especifica la importancia de lograr el propdsito.

04 Es optimista.

05 Tiene capacidad de escucha

06 Dispone de puntos de vista amplios y tolerantes.

07 Enfatiza la importancia de tener un sentido de mision colectivo o
trabajo en equipo

08 Toma una posicion respecto a asuntos dificiles.

09 Demuestra confianza en si mismo y se gana mi respeto.
Dimensién 2: Motivacidn inspiracional

10 Los docentes generan entusiasmo en los estudiantes logrando que
mejoren su rendimiento académico.

11 Lograr en corto plazo la visién institucional.

12 Es optimista

13 Expresa confianza en que las metas seran alcanzadas.

14 Los docentes demuestran un apoyo incondicional a sus estudiantes.

15 Habla entusiastamente sobre lo que se necesita lograr.

16 Los docentes expresan confianza en que se alcanzaran los objetivos
propuestos a nivel institucional.

17 Muestra determinacién para alcanzar lo que se ha propuesto.

Dimensién 3: Estimulacion intelectual

18 Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones.

19 Reexamina presunciones criticamente para cuestionar si son
apropiadas.

20 Los docentes promueven el analisis y la critica cuestionandose sus
propias formas de actuar.

21 Los docentes buscan diferentes perspectivas a la hora de solucionar los
problemas.

22 Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas.

23 Me estimula para expresar mis ideas y opiniones.

24 Sugiere nuevas formas de buscar como completar los requerimientos.

25 Me lleva a mirar los problemas desde muchos angulos Diferentes.

26 Me anima proponer ideas, y ser creativo.

Dimensién 4: Consideracion individual

27 Me trata como un individuo y no s6lo como miembro de un grupo.

28 Escucha atentamente mis intereses.

29 Provee consejo Util para mi desarrollo.
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30

Me ayuda a desarrollar mis fortalezas.

31 Pasa su tiempo ensefiando y entrenando.

32 Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones distintas a las
de otros.

33 Me ensefia como identificar las necesidades y capacidades de
otros.

34 Promueve el auto-desarrollo.

35 Da atencién especial a los miembros que parecen negligentes.

36 Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo.

iMuchas gracias!
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i\_l-_ ESCUELA DE POSGRADO

Cuestionario de la gestion pedagogica

Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.
1: Siempre, 2: Casi siempre, 3: A veces 4: Casi nunca 5: Nunca

No | items Puntaje
Dimension 1: Planificacion pedagogica 3] 4
01 | Planifica la ensefianza para que sus alumnos aprendan haciendo.

02 | Desarrollasus clases en forma dosificada yendo de lo mas simplea lo
mas complejo.

03 | Participa de forma activa en la Planificacion a largo plazo de su
Institucion.

04 | La Institucion educativa realiza documentos de gestion

05 | Participaen laelaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

06 | Participaen la Elaboracion del PCI, Reglamento Interno y PAT.

07 | Conoce el plan de supervision y monitoreo de su Institucion.

08 | Los documentos de gestion evidencian el uso de la normatividad.

09 | Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con los estudiantes
especificados en la calendarizacion.
Dimension 2 Ejecucion pedagogica

10 | Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesién de aprendizaje en el

aula.

11 | La Unidad didactica responde a la problematica de la comunidad a

traves de temas transversales.

12 | La Unidad didactica es coherente a las caracteristicas, necesidades

e intereses de los estudiantes, y al enfoque del nivel.

13 | Las actividades propuestas responden al desarrollo de las

capacidades planteadas en la Unidad Didactica.

14 | Las actividades propuestas en la planificacion, evidencia el uso de

materiales del MED, DCN, etc.

15 | Las actividades programadas evidencian la intencion de promover

la construccion del proceso de aprendizaje.

16 | La programacién evidencia al menos dos acciones del plan lector.

Dimension 3: Direccién pedagdgica

17 | La Direccién trata con respeto a los miembros de la comunidad

educativa.
18 | La Direccion hace conocer el plan de supervision que llevara a cabo.
19 | El docente tiene al dia la documentacion técnico-pedagdgica
(consolidado de la ficha integral, lista de cotejo, otros)

20 | Las sesiones de aprendizaje son visadas por la direccion.

21 | La Direccion programa acciones educativas donde participan los
estudiantes.

22 | Laevaluacién se realiza en forma permanente y continua.

23 | Registra la evaluacion de los logros de aprendizaje en el registro
auxiliar.

24 | Realiza diversas evaluaciones para reconocer el progreso de los
estudiantes y efectuar las acciones de refuerzo correspondientes.
Dimension 4: Evaluacion pedagégica
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25 | Las actividades programadas evidencian la intencion de promover
la construccion del proceso de aprendizaje.

26 | Laprogramacion evidencia al menos dos acciones del plan lector.

27 | Conoce el plan de supervision y monitoreo de su Institucién.

28 | Los documentos de gestion evidencian el uso de la normatividad.

29 | Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con los estudiantes
especificados en la calendarizacion.

30 | Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesion de aprendizaje en el
aula.

31 | Las actividades propician que los estudiantes exploren, examinen y
experimenten con materiales o situaciones concretas.

32 | Emplea estrategias para promover procesos de aprendizaje:
observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparar,
ejemplificar, etc.

33 | Ejecuta estrategias para promover la metacognicion.

34 | El docente utiliza diversos materiales y recursos para facilitar el

aprendizaje.

iMuchas gracias!
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Anexo 3

Base de datos de la prueba piloto
ta Liderazgo transformacional sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - o
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fSCALE ("ALL VARIRBLES'") ALL
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= Analisis de fiabilidad
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Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos
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Casos Walidos 20 100,0
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a. Eliminacian por lista basada en
todas las variahles del
procedimiento.
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/SCALE ( "ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALFPHR.

= Analisis de fiabilidad

[Conjunto_de_datosl] D:%000000 NuevohJenifer\Cofiabilidad y validacion\Gestidén pedagdgic

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del pr niento de los
I %
Casos Validos 20 100,0
Excluidos? [i} 0
Total 20 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en
todas las variables del
E| procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de M ode
Cronbach elementos
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Base de datos de la muestra

Anexo 4:

Base de datos de la variable 1 Liderazgo transformacional

Influencia idealizada

Crecimiento individual

Motivacion inspiracional

Estmulacion intelectual

PPl

p9 [ p10 [ pt1 | p12 | pt3 | ptd | pt5| p16 | pI7 | p18 | p19 | p20 | p21 | p22 | p23 | p24 | p25 | p26 | p27 | p28 | p29 [ p30 | p31 | p32 | p33 | p12 | p13 | pt4

8

p7

p

p5

p!

NO

21

31

2

33

39

40

41

42

43

4

45

46

47

48

49
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50

52
53
54
55
56
57

58
59
60

62
63
64
65
66
67
68
69
70

72
73
74
75
76
7
78
79
80

82

83

84

85

86

87

88

89

90

92

59



Base de datos de la Varlable 2 Gestlén pedagégica

Evaluacidn pedagégica

Direccion pedagdgica

Ejecucion pedagdgica

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32 | P33 | P34

P9

P8

P7

Planificacion pedagdgica

P6

P5

P4

P3

P2

P1

10

12

13

14

15
16
17

18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34

35

36

37

38
39

40

41

42

43

44

45

46

47

48
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49
50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60
61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

7
75

76

71

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88
89

90

91

92
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

No DIMENSIONES / items Pertinencia®! Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Influencia idealizada carisma Si No Si No Si No

1 Habla de la importancia que tiene para ellos el respeto a los | ./ v v
valores y las creencias

2 Consideran las consecuencias éticas y morales de sus | / v v
decisiones.

3 Especifica la importancia de lograr el proposito. v v v

4 Es optimista. v v v

5 | Tiene capacidad de escucha v v v

6 Dispone de puntos de vista amplios y tolerantes. N4 v v

7 Enfatiza la importancia de tener un sentido de mision colectivo | ./ v v
o0 trabajo en equipo
Toma una posicién respecto a asuntos dificiles. v v v

9 Demuestra confianza en si mismo y se gana mi respeto.
Dimensidn 2: Motivacion inspiracional Si No Si No |Si No

10 | Los docentes generan entusiasmo en los estudiantes logrando | ./ v v
gue mejoren su rendimiento académico.

11 | Lograr en corto plazo la visién institucional. v V4 V4

12 | Es optimista v v v

13 | Expresa confianza en que las metas seran alcanzadas. v v v

14 | Los docentes demuestran un apoyo incondicional a sus | / v v
estudiantes.

15 | Habla entusiastamente sobre lo que se necesita lograr. N4 v v

16 | Los docentes expresan confianza en que se alcanzaran los v v v
objetivos propuestos a nivel institucional.

17 | Muestra determinacion para alcanzar lo que se ha propuesto. | / v v
Dimension 3: Estimulacion intelectual Si No Si No Si No

18 | Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones. v v v
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19 | Reexamina presunciones criticamente para cuestionar si son | ./ v v
apropiadas.

20 | Los docentes promueven el andlisis y la critica cuestionandose | / v v
sus propias formas de actuar.

21 | Los docentes buscan diferentes perspectivas a la hora de | v v
solucionar los problemas.

22 | Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas. v v v

23 | Me estimula para expresar mis ideas y opiniones. v v v

24 | Sugiere nuevas formas de buscar como completar los | ./ v v
requerimientos.

25 | Me lleva a mirar los problemas desde muchos angulos | v v
Diferentes.

26 | Me anima proponer ideas, y ser creativo. v v v
Dimension 4: Consideracion individual Si_ | No Si_ |No |Si |No

27 | Me trata como un individuo y no sélo como miembro de un | ./ v v
grupo.

28 | Escucha atentamente mis intereses. v v v

29 | Provee consejo Util para mi desarrollo. v v v

30 | Me ayuda a desarrollar mis fortalezas. v V4 v

31 | Pasa su tiempo ensefiando y entrenando. v v v

32 | Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones | / v v
distintas a las de otros.

33 | Me ensefa como identificar las necesidades y capacidades de | ./ v v
otros.

34 | Promueve el auto-desarrollo. v v v

35 | Da atencion especial a los miembros que parecen negligentes. | ./ v v

36 | Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo. N4 v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suciecia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [V ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Juana Litz Tupa Quispe.............. DNI: 2383959..................

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

[ 'l,,

...... r T

|
Mg duana Lfz Tuoa Gulspe

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevanci

a2

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacion pedagdégica

No

No

No

Planifica la ensefianza para que sus alumnos
aprendan haciendo.

Desarrolla sus clases en forma dosificada yendo de
lo mas simple alo mas complejo.

Participa de forma activa en la Planificacion a largo
plazo de su Institucion.

La Institucion educativa realiza documentos de
gestion

Participa en la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Participa en la Elaboracion del PCI, Reglamento
Interno y PAT.

Conoce el plan de supervision y monitoreo de su
Institucion.

Los documentos de gestidn evidencian el uso de la
normatividad.

Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con

los estudiantes especificados en la calendarizacion.

NN NN Y Y Y R N R N7

S S SN« S KN KA Ke

NEEN RS EPUEE Y EES BN BN I A

Dimension 2 Ejecucién pedagoégica

2}

No

2}

No

2}

No

10

Utiliza algun tipo de Unidad did4ctica y sesion de
aprendizaje en el aula.

<

<

A

11

La Unidad didactica responde a la problemética de
la comunidad a través de temas transversales.

<

«

12

La Unidad didactica es coherente a las
caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes, y al enfoque del nivel.
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13

Las actividades propuestas responden al
desarrollo de las capacidades planteadas en la
Unidad Didactica.

14

Las actividades propuestas en la planificacion,
evidencia el uso de materiales del MED, DCN, etc.

15

Las actividades programadas evidencian la
intencion de promover la construccion del proceso
de aprendizaje.

16

La programacion evidencia al menos dos acciones
del plan lector.

Dimension 3: Direccién pedagogica

No

No

No

17

La Direccion trata con respeto a los miembros de la
comunidad educativa.

18

La Direccion hace conocer el plan de supervision
gue llevara a cabo.

<

<

19

El docente tiene al dia la documentacion técnico-
pedagdgica (consolidado de la ficha integral, lista
de cotejo, otros)

<

L

<

20

Las sesiones de aprendizaje son visadas por la
direccion.

21

La Direccion programa acciones educativas donde
participan los estudiantes.

22

La evaluacion se realiza en forma permanente y
continua.

23

Registra la evaluacion de los logros de aprendizaje
en el registro auxiliar.

24

Realiza diversas evaluaciones para reconocer el
progreso de los estudiantes y efectuar las acciones
de refuerzo correspondientes.

N EENEENEEN RS

N EEN RN RN RN

AN IS RS Y

Dimension 4: Evaluacion pedagogica

No

No

No

g1 N

Las actividades programadas evidencian la
intencion de promover la construccion del proceso
de aprendizaje.
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La programacion evidencia al menos dos acciones
del plan lector.

Conoce el plan de supervisiébn y monitoreo de su
Institucion.

Los documentos de gestion evidencian el uso de la
normatividad.

Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con
los estudiantes especificados en la calendarizacion.

Utiliza algun tipo de Unidad didéactica y sesion de
aprendizaje en el aula.

NEENEES AN EENEEN
NEENEES RN BN RN
ARV RSN ARV RN

Las actividades propician que los estudiantes
exploren, examinen y experimenten con materiales
0 situaciones concretas.

P WO WWONOOONNDNOODN

Emplea estrategias para promover procesos de v v v
aprendizaje: observar, inferir, predecir, investigar,
analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc.

N W

Ejecuta estrategias para promover la v v v
metacognicion.

El docente utiliza diversos materiales y recursos v v v
para facilitar el aprendizaje.

A WWww

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [V ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg. Juana Litz TUPa QUISPe..cceieierarirariiririnnenararnens

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica.........c.cccccoiiiiiiiiiiiiiiciiiccceene

Lima, 11 de Junio de 2020.
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

...... A ol

Mg. Juana I'..li'l:!fl.l'ﬂ-tl Guispe
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

No DIMENSIONES / items Pertinencia®’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Influencia idealizada carisma Si No Si No Si No

1 Habla de la importancia que tiene para ellos el respeto a los | v v v
valores y las creencias

2 Consideran las consecuencias éticas y morales de sus | v v v
decisiones.

3 Especifica la importancia de lograr el proposito. v v v

4 Es optimista. v v v

5 Tiene capacidad de escucha N4 N4 v

6 Dispone de puntos de vista amplios y tolerantes. v v v

7 Enfatiza la importancia de tener un sentido de misidn colectivo | v v N4
0 trabajo en equipo

8 | Toma una posicion respecto a asuntos dificiles. v v v

9 Demuestra confianza en si mismo y se gana mi respeto. v v N4
Dimension 2: Motivacién inspiracional Si No Si No Si No

10 | Los docentes generan entusiasmo en los estudiantes logrando | v v v
gue mejoren su rendimiento académico.

11 | Lograr en corto plazo la vision institucional. v v v

12 | Es optimista N4 V4 v

13 | Expresa confianza en que las metas seran alcanzadas. N4 v v

14 | Los docentes demuestran un apoyo incondicional a sus | ¥ v v
estudiantes.

15 | Habla entusiastamente sobre lo que se necesita lograr. v v v

16 | Los docentes expresan confianza en que se alcanzaran los N4 v v
objetivos propuestos a nivel institucional.

17 | Muestra determinacion para alcanzar lo que se ha propuesto. | v v
Dimension 3: Estimulacién intelectual Si No Si No Si No

18 | Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones. N4 v v

19 | Reexamina presunciones criticamente para cuestionar si son | N4 v
apropiadas.

20 | Los docentes promueven el andlisis y la critica cuestionandose | v v v
sus propias formas de actuar.
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21 | Los docentes buscan diferentes perspectivas a la hora de | ¢ v v
solucionar los problemas.
22 | Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas. v v v
23 | Me estimula para expresar mis ideas y opiniones. v v v
24 | Sugiere nuevas formas de buscar como completar los | v v v
reguerimientos.
25 | Me lleva a mirar los problemas desde muchos angulos | v v N4
Diferentes.
26 | Me anima proponer ideas, y ser creativo. N4 v v
Dimension 4: Consideracién individual Si No Si No Si No
27 | Me trata como un individuo y no s6lo como miembro de un | v N4 N4
grupo.
28 | Escucha atentamente mis intereses. v v v
29 | Provee consejo Util para mi desarrollo. v v v
30 | Me ayuda a desarrollar mis fortalezas. v v v
31 | Pasa su tiempo ensefiando y entrenando. N4 N4 v
32 | Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones | v v
distintas a las de otros.
33 | Me ensefia como identificar las necesidades y capacidades de | v N4 N4
otros.
34 | Promueve el auto-desarrollo. v v v
35 | Da atencién especial a los miembros que parecen negligentes. | v v
36 | Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [V ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mag. Oscar Nicolas Linares Garcia DNI: 09838783

11 de junio del 2020

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial Relevzanci Claridad?® Sugerencias
a

DIMENSION 1: Planificacion pedagdégica Si No Si No Si No

1 | Planifica la ensefianza para que sus alumnos v v v
aprendan haciendo.

2 | Desarrollasus clases en forma dosificada yendode | v v v
lo mas simple alo mas complejo.

3 | Participa de forma activa en la Planificaciénalargo | v v v
plazo de su Institucion.

4 | La Institucién educativa realiza documentos de v v v
gestion

5 | Participa en la elaboracion del Proyecto Educativo v v v
Institucional (PEI)

6 | Participa en la Elaboracion del PCI, Reglamento v v v
Interno y PAT.

7 | Conoce el plan de supervision y monitoreo de su v v v
Institucion.

8 | Los documentos de gestion evidencianelusodela | v v v
normatividad.

9 | Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con | v v v
los estudiantes especificados en la calendarizacion.
Dimensién 2 Ejecucion pedagogica Si. | No Si | No | Si | No

10 | Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesion de v v v
aprendizaje en el aula.

11 | La Unidad didactica responde a la problematicade | v v v
la comunidad a través de temas transversales.

12 | La Unidad didactica es coherente a las v v v
caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes, y al enfoque del nivel.
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13 | Las actividades propuestas responden al v v v
desarrollo de las capacidades planteadas en la
Unidad Didactica.

14 | Las actividades propuestas en la planificacion, v v v
evidencia el uso de materiales del MED, DCN, etc.

15 | Las actividades programadas evidencian la v v v
intencion de promover la construccion del proceso
de aprendizaje.

16 | La programacion evidencia al menos dos acciones | v v v
del plan lector.
Dimensién 3: Direccién pedagoégica Si | No Si | No |Si |No

17 | La Direccién trata con respeto a los miembrosdela | v v v
comunidad educativa.

18 | La Direccién hace conocer el plan de supervisién v v v
gue llevara a cabo.

19 | El docente tiene al dia la documentacién técnico- v v v
pedagdgica (consolidado de la ficha integral, lista
de cotejo, otros)

20 | Las sesiones de aprendizaje son visadas por la v v v
direccion.

21 | La Direccién programa acciones educativas donde | v v v
participan los estudiantes.

22 | La evaluacion se realiza en forma permanente y v v v
continua.

23 | Registra la evaluacién de los logros de aprendizaje | v v v
en el registro auxiliar.

24 | Realiza diversas evaluaciones para reconocer el v v v
progreso de los estudiantes y efectuar las acciones
de refuerzo correspondientes.
Dimensién 4: Evaluacion pedagdgica Si. | No Si | No | Si |No

2 | Las actividades programadas evidencian la v v v

5 |intencidon de promover la construccion del proceso

de aprendizaje.
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2 | La programacion evidencia al menos dos acciones | v v v
6 | del plan lector.
2 | Conoce el plan de supervisién y monitoreo de su v v v
7 | Institucion.
2 | Los documentos de gestion evidencianelusodela | v v v
8 | normatividad.
2 | Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con | v v v
9 | los estudiantes especificados en la calendarizacion.
3 | Utiliza algun tipo de Unidad didéactica y sesion de v v v
0 | aprendizaje en el aula.
3 | Las actividades propician que los estudiantes v v v
1 | exploren, examinen y experimenten con materiales

0 situaciones concretas.
3 | Emplea estrategias para promover procesos de v v v
2 | aprendizaje: observar, inferir, predecir, investigar,

analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc.
3 | Ejecuta estrategias para promover la v v v
3 | metacognicion.
3 | El docente utiliza diversos materiales y recursos v v v
4 | para facilitar el aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [v ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mag. Oscar Nicolas Linares Garcia DNI: 09838783

11 de junio del 2020
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

No DIMENSIONES / items Pertinencia®’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Influencia idealizada carisma Si No Si No Si No

1 | Habla de la importancia que tiene para ellos el respeto a los | v v v
valores y las creencias

2 | Consideran las consecuencias éticas y morales de sus | Y v v
decisiones.

3 | Especifica la importancia de lograr el propésito. v v v

4 | Es optimista. v v v

5 | Tiene capacidad de escucha v v v

6 | Dispone de puntos de vista amplios y tolerantes. v v v

7 | Enfatiza la importancia de tener un sentido de mision colectivo | v 4 4
0 trabajo en equipo

8 | Toma una posicion respecto a asuntos dificiles. v v 4

9 | Demuestra confianza en si mismo y se gana mi respeto. v v v
Dimension 2: Motivacion inspiracional Si No Si No Si No

10 | Los docentes generan entusiasmo en los estudiantes logrando | v 4 4
gue mejoren su rendimiento académico.

11 | Lograr en corto plazo la vision institucional. v v v

12 | Es optimista v v v

13 | Expresa confianza en que las metas seran alcanzadas. v v v

14 | Los docentes demuestran un apoyo incondicional a sus | v 4 4
estudiantes.

15 | Habla entusiastamente sobre lo que se necesita lograr. v v v

16 | Los docentes expresan confianza en que se alcanzaran los v v v
objetivos propuestos a nivel institucional.

17 | Muestra determinacion para alcanzar lo que se ha propuesto. | v v
Dimension 3: Estimulacion intelectual Si No Si No Si No

18 | Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones. v v v

19 | Reexamina presunciones criticamente para cuestionar si son | v 4 4
apropiadas.

20 | Los docentes promueven el andlisis y la critica cuestionandose | v v 4
sus propias formas de actuar.

21 | Los docentes buscan diferentes perspectivas a la hora de | v 4 4
solucionar los problemas.
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22 | Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas. v v v

23 | Me estimula para expresar mis ideas y opiniones. v v v
24 | Sugiere nuevas formas de buscar como completar los | ¥ 4 4
requerimientos.
25 | Me lleva a mirar los problemas desde muchos é&ngulos | v v v
Diferentes.
26 | Me anima proponer ideas, y ser creativo. v v v
Dimensidn 4: Consideracion individual Si No Si No Si No
27 | Me trata como un individuo y no sélo como miembro de un | ¥ 4 4
grupo.
28 | Escucha atentamente mis intereses. v v v
29 | Provee consejo Util para mi desarrollo. v v v
30 | Me ayuda a desarrollar mis fortalezas. v v v
31 | Pasa su tiempo ensefiando y entrenando. v v v
32 | Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones | v v 4
distintas a las de otros.
33 | Me ensefia como identificar las necesidades y capacidades de | v 4 v
otros.
34 | Promueve el auto-desarrollo. v \4 v
35 | Da atencién especial a los miembros que parecen negligentes. | ¥ v v
36 | Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo. v 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Dr :Carlos Humberto Fabian Falcén DNI: 43580084
Especialidad del validador: Metod6logo en Gestién Publica
10 de Junio del 2020
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es "
conciso, exacto y directo //
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados § 9%

son suficientes para medir la dimension

Dr. Carlos Humberto Fabian Falcon
Metodélogo en Gestion Publica
DTP.UVCV.LN
Firma del experto




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial Relevzanci Claridad?® Sugerencias
a

DIMENSION 1: Planificacion pedagdégica Si No Si No Si No

1 | Planifica la ensefianza para que sus alumnos v v v
aprendan haciendo.

2| Desarrollasus clases en forma dosificadayendode | ¥ v v
lo mas simple alo mas complejo.

3 | Participa de forma activa en la Planificacionalargo | ¥ v v
plazo de su Institucion.

4 | La Institucién educativa realiza documentos de v v v
gestion

5 | Participa en la elaboracion del Proyecto Educativo | ¥ v v
Institucional (PEI)

6 | Participa en la Elaboracion del PCI, Reglamento v v v
Interno y PAT.

7 | Conoce el plan de supervisién y monitoreo de su v v v
Institucion.

8 | Los documentos de gestion evidencianelusodela | ¥ v v
normatividad.

9 | Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con | ¥ v v
los estudiantes especificados en la calendarizacion.
Dimensién 2 Ejecucién pedagdégica Si. | No v I‘ No |'Si | No

10 | Utiliza algln tipo de Unidad didactica y sesion de v v v
aprendizaje en el aula.

11 | La Unidad didactica responde a la problematicade |~ v v
la comunidad a través de temas transversales.

12 | La Unidad didactica es coherente a las v v v
caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes, y al enfoque del nivel.
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13 | Las actividades propuestas responden al v v v
desarrollo de las capacidades planteadas en la
Unidad Didactica.

14 | Las actividades propuestas en la planificacion, v v v
evidencia el uso de materiales del MED, DCN, etc.

15 | Las actividades programadas evidencian la v v v
intencion de promover la construccion del proceso
de aprendizaje.

16 | La programacion evidencia al menos dos acciones | ¥ v v
del plan lector.
Dimensién 3: Direccién pedagdégica Si | No v I‘ No | Si | No

17 | La Direccion trata con respeto a los miembrosdela | ¥ v v
comunidad educativa.

18 | La Direccion hace conocer el plan de supervision v v v
gue llevara a cabo.

19 | El docente tiene al dia la documentacién técnico- v v v
pedagdgica (consolidado de la ficha integral, lista
de cotejo, otros)

20 | Las sesiones de aprendizaje son visadas por la v v v
direccion.

21 | La Direccion programa acciones educativas donde | ¥ v v
participan los estudiantes.

22 | La evaluacion se realiza en forma permanente y v v v
continua.

23 | Registra la evaluacioén de los logros de aprendizaje | ¥ v v
en el registro auxiliar.

24 | Realiza diversas evaluaciones para reconocer el v v v
progreso de los estudiantes y efectuar las acciones
de refuerzo correspondientes.
Dimensién 4: Evaluaciéon pedagdgica v .S No Si | No |Si |No

2 | Las actividades programadas evidencian la v v v

5 |intencion de promover la construccion del proceso

de aprendizaje.

79



2 | La programacion evidencia al menos dos acciones | ¥ v v
6 | del plan lector.
2 | Conoce el plan de supervision y monitoreo de su v v v
7 | Institucion.
2 | Los documentos de gestién evidencianelusodela | ¥ v v
8 | normatividad.
2 | Se cumplen con las horas efectivas de trabajo con | ¥ v v
9 | los estudiantes especificados en la calendarizacion.
3 | Utiliza algun tipo de Unidad didactica y sesion de v v v
0 | aprendizaje en el aula.
3 | Las actividades propician que los estudiantes v v v
1 | exploren, examinen y experimenten con materiales

0 situaciones concretas.
3 | Emplea estrategias para promover procesos de v v v
2 | aprendizaje: observar, inferir, predecir, investigar,

analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc.
3 | Ejecuta estrategias para promover la v v v
3 | metacognicion.
3 | El docente utiliza diversos materiales y recursos v v v
4 | para facilitar el aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Dr : Carlos Humberto Fabian Falcon DNI: 43580084
Especialidad del validador: Metodélogo

10 de Junio del 2020.
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados / o
son suficientes para medir la dimension K e’}é

Dr. Carlos Humberto Fabian Falcon
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Anexo 5

82



MINISTERIO DIRECCION RECIONAL | UGEL 04

DE EDUCACION [LIMA METROPOLITANA| COMAS

“Afio de la Universalizacion de la Salud™

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Nro. 2037 “CIRO ALEGRIA™ DEL
DISTRITO DE CARABAYLLO, JURISDICCION DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
NRO 04 - COMAS;

HACE CONSTAR:

Que la Srta. PARDO LUQUE JENNIFER Identificado con DNI 40888647 Y Cédigo de matricula nro
7001019123 estudiante del programa de Maestria de la Escuela de POSTGRADO Universidad Privada César
Vallejo, ha realizado el trabajo de investigacion sobre “LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y
GESTION PEDAGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA Nro. 2037 “CIRO ALEGRIA” DEL
DISTRITO DE CARABAYLLO.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para fines que estime por conveniente.

Carabaylio, 06 de Julio delf 2020
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