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Resumen

La presente tesis titulada Aplicacion de la matriz de Kraljic para mejorar la gestion de
adquisicion en la empresa Minera Shouxin Per( S.A., Jesus Maria 2018; tuvo como objetivo
principal determinar en que medida la aplicacion de la matriz de Kraljic mejorara la gestion de
adquisicién en la empresa Minera Shouxin Pert S.A. ubicado en el distrito de Jesis Maria ;para
ello ; se implementd la mejora de la gestion de compras y la evaluacion de proveedores que
fueron dirigidos al area de compras del departamento de materiales mediante la aplicacién
estratégica de la matriz de Kraljic , la cual se tomaron los datos de poblacién y muestra antes y
después de la mejora. La metododloga de estudio fue de tipo de investigacién aplicada, de disefio
cuasi-experimental. La poblacion y muestra fueron los proveedores y las 6rdenes de compra
solicitadas por el area de produccion de planta de Marcona. La técnica empleada fue la
observacion, el instrumento fue la ficha de recoleccion de datos. La validacion de los
instrumentos se realizé a través del criterio de juicio de expertos. Para realizar el analisis de los

datos se utilizo el programa estadistico SPSS Version 23.

Como resultados se obtuvo que la media de gestion de adquisiciones antes de aplicar la
propuesta de mejora en el area de compras resultd 34.48%; un valor menor a la media de la
gestion de adquisiciones resultante después de aplicar el nuevo método de trabajo con un valor
de 83.88 %; con lo que se concluyé que la aplicacion de la matriz de Kraljic gener6 un
incremento del 49 % en la gestion de adquisicién en la empresa Minera Shouxin Perd S.A.,
Jesus Maria, 2018.

Palabras clave: Matriz de Kraljic, estrategia, gestion de adquisicién, confiabilidad,
proveedores.
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Abstract

This thesis entitled Application of the Kraljic matrix to improve procurement management in
the company Minera Shouxin Peru S.A., Jesus Maria 2018; Its main objective was to determine
the extent to which the application of the Kraljic matrix improved procurement management in
the company Minera Shouxin Pert SA located in the district of Jests Maria, for this purpose;
the improvement of the purchasing management and the evaluation of the suppliers that went to
the procurement department of the materials department were implemented through the strategic
application of the Kraljic matrix, which took the population data and shows before and after the
improvement. The study methodology was of the type of applied research, of quasi-
experimental design. The population and the sample were the suppliers and purchase orders
requested by the production area of the Marcona plant. The technique used was observation, the
instrument was the data collection card. The validation of the instruments was carried out
through the criterion of expert judgment. The statistical program SPSS version 23 was used to

perform the analysis of the data.

As a result, it was obtained that the average of the procurement management before applying
the improvement proposal in the purchasing area turned out to be of 34.48%; a value below the
average of the procurement management resulting after applying the new work method with a
value of 83.88 %; with which it was concluded that the application of the Kraljic matrix
generated an increase of 49 % in the management of acquisitions in the company Minera
Shouxin Peru S.A., Jesus Maria, 2018.

Keywords: Kraljic matrix, strategy, acquisition management, reliability, suppliers.
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1.1.Realidad Problematica

Internacional

Durante estos ultimos afios ,el sector minero; tras grandes cambios en la globalizacién, el
incremento de altos precios de minerales , la alta demanda de paises industrializados como Asia
y Europa y la tendencia a la contratacion externa , que en relacion a esto trajo mayor
dependencia de proveedores ; testigo de esto ; constantemente se ha empezado a desarrollar
cambios en los modelos de cadena de suministro , donde se empiezan a aplicar nuevas
estrategias de compras para reducir costos excesivos de materiales y mejorar la gestion de

adquisicién para su produccion .
Autores como Zerdén, Mendoza y Quevedo (2013), indicaron que:

“Tras los cambios de la globalizacion el sector logistico y su gestion de suministro, ha ido
presentandose de manera diferencial y con oportunidades de mejorar el servicio al consumidor
con fines de satisfaccion; y esto gracias a la incorporacién tecnologia y las buenas préacticas

comerciales”.

En la actualidad el departamento de compras de toda empresa minera, es de suma importancia
porque es el primer gestor en poder negociar los precios y servicios requeridos por la empresa;

para fines productivos organizacionales de incremento.

Coltman, M. (2004) indico “Gestionar nuestro abastecimiento permitird conocer nuestras reales
necesidades de materiales, insumos y también solicitudes con los externos, para poder tener
recursos éptimos. debemos entender que no solo es comprar entregables ya un servicio o un
bien, sino como una gestion de planeacidn, organizacion, controles y funciones que competen a

gerencia que cuenta con capacidades analiticas para una mejor comercializacion del negocio”.

Nacional

La importancia del tema compras en Perd ha crecido en estos Gltimos tiempos dentro de las
empresas mineras, a medida que éstas comenzaron a constatar las posibles ganancias

econdmicas asociadas a la mejora de los procesos de compras y de las relaciones con los
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proveedores (ver anexo 1y 2). Esto implicé un cambio de percepcién, pasando a encarar esta
area como estratégica y no apenas operativa.

El Diario Gestion (2017), sefialé que:

En la actualidad la situacion logistica del sector minero peruano cuenta con una eficiencia del
70 %, y tras los avances de la globalizacion se ha vendido estableciendo grandes oportunidades
de su mejora, debido a que so6lo el 58 % de las empresas de este sector cuentan con estrategias
solidas para un buen manejo logistico de acuerdo con la “Investigacion sobre la logistica actual

y la gestion de la cadena de abastecimiento de la mineria peruana”

De lo mencionado; Rojas, P. (2018), gerente de cuentas de Ipsos, sefial6 que la aplicacion es
simple de la gestion logistica y administrativa, pero su operatividad en la actualidad se posiciona
en una fase naciente, mas que todo en la mineria intermedia, [...] dos de cada tres mineras

intermedias o nacientes carecen de un area de gestion logistica ", indico Rojas.

Asi mismo, manifestd sobre las empresas mineras y sus proveedores necesitan el compromiso
de trabajo mutuo. “cada intermediario, debe reconocer la necesidad del negocio, generar alto
valor agregado y contar con préacticas seguras. Por el lado de las unidades mineras, deben tomar
decisiones estratégicas a factores como la productividad, reputacion y visibilidad, mas alla del

costo ", agrego.
Asi mismo, BBVA (2017) indic6 que:

“Inicios de julio de 2016, el aumento productivo minero empezé ajustarse una vez alcanzado
sus niveles altos operativos logisticos. En 2017, de acuerdo a prondsticos propios, este sector
aportara con 0,4 puntos porcentuales al incremento del PBI, inferior a lo obtenido al afio anterior

(con 2,0 puntos porcentuales)” (p. 03).

Local

El problema de esta investigacion surge en las operaciones del dia a dia en el sector logistico de
compras de la empresa Minera Shouxin Peri S.A., empresa perteneciente al grupo
SHOUGANG HIERRO PERU vy a la Corporacion BAIYIN NONFERROUSE GROUP en
China, que tiene 07 afios de haber iniciado operaciones de extraccion, transformacion de
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minerales y comercializacion de materiales no ferrosos. El estudio analiza su importancia en las
operaciones de adquisiciones, ya que son tareas que ayudan al &rea logistica de ingreso,
comprometiendo las solicitudes de pedidos o servicios pronosticados por parte del usuario
(necesita programar su tiempo para terminar su propuesta para el logro de resultados).
Asimismo, estas tareas facilitan en tener una buena gestion y alianza con los abastecedores, con
fines de negociacion, es por esto que, de acuerdo a la informacion obtenida, se evidencia
irregularidades en la comunicacién y mala informacion entre la empresa y el proveedor, donde

expresaremos dichas raices problematicas mediante en un grafico de Ishikawa.
Segun Gutiérrez (2010) indico:

Este método relaciona los problemas y sus causas probables a mediante simulacion y su analisis.
Asi mismo la existencia de tres tipos simples de diagramas de Ishikawa, va a depender del

investigador en buscar y organizar las causas en la grafica. (p. 192).

El departamento de abastecimiento, durante 03 afios viene presentando problemas inoportunos
de insumos; existiendo la falta de compromiso de los proveedores en la fecha pactada de
atencion, mala calidad y atencion incompleta del producto; también, muchos quiebres de stock,

causando retrasos en la produccién en planta (mirar figura 1).

Figura 1. Diagrama de Ishikawa basado en las 6m’s-minera Shouxin Peru s.a.
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Nota: Elaboracién propia

En la empresa se estima deficiencia del proceso de gestion de compras donde las principales causas
son : existencia de compras no planeadas debido a que no son programadas por el area compras
y en su mayoria no por necesidad de urgencia para enviar a los proyectos mineros ,carencia de
control de insumos ya que no hay una un inventario correcto , no existe estandarizacion de
proveedores es decir o se ha homologado para comprometerlos en parte de la cadena ,y asi
mismo no existe coordinacion con el abastecedor, carencia de medicion continua con controles

, de lo expuesto forma parte del 80% del total de origen de dicho problema (tablaly2).

TaBLA 1 Causas de deficiencia en el proceso de gestion de adquisicion

IDen ’ Datos
Causa / problema / fenémeno

gréfico recolectados

Alta variabilidad de demanda 9
P2 Cultura organizacional no establecida 4
P3 Desconocimiento de procesos estraticos de abastecimiento y compras 49
P4 Espacios restringidos destinados a almacén 2
P5 Excesiva s compras no planificadas de repuestos 28
P6 Fallas en sistema de red 20
P7 Falta de capacitacion del SAP 33
P8 Falta de comunicacion con los proveedores 14
P9 Falta de comunicacion oportuna con el proveedor 56
P10 Falta de control de procesos de seleccién de proveedores 38
P11 Falta de especificaciones técnicas 61
P12 Falta de especificaciones técnicas 50
P13 Falta de trabajo en equipo 38
P14 Generacion de 6rdenes de compra a Gltimo momento 63
P15 Materia prima defectuosa o baja calidad 11
P16 Material fisico distinto al sistema SAP 47
P17 No esté bien definidas las funciones 35
P18 No estandarizacion de proveedores 53
P19 No existe medicion continua con indicadores 44
P20 Personal poco calificado 1
P21 Retrasos de documentos de orden de compras 34
P22 Retrasos en la llegada de insumos 40
P23 Uso ineficiente del ERP : SAP. 58
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Dato: Realizacién propia

Tabla 2. Valorizacion de las causas en la empresa Minera Shouxin Perd S.A

PORCEN
Problemas FRECUENCIA Ll

ACUMUL
ADO

Generacién de 6rdenes de compra a Gltimo momento 63 8%

Falta de especificaciones técnicas 61 16%
Materia prima defectuosa o baja calidad 58 23%
Retrasos en la llegada de insumos 56 30%
No estandarizacién de proveedores 53 37%
Excesiva s compras no planificadas de repuestos 50 43%
Desconocimiento de procesos estraticos de abastecimiento y compras 49 49%
Material fisico distinto al sistema SAP 47 55%
Falta de control medible con indicadores 44 61%
Demora en la entrega de insumos 40 66%
Falta de control de procesos de seleccién de proveedores 38 71%
Falta de trabajo en equipo 38 76%
No esta bien definidas las funciones 35 80%
Retrasos de documentos de orden de compras 34 85%
Falta de capacitacion del SAP 33 89%
Falta de especificaciones técnicas 28 92%
Fallas en sistema de red 20 95%
Falta de comunicacion con los proveedores 14 97%
Materia prima defectuosa o baja calidad 11 98%
Alta variabilidad de demanda 9 99%
Cultura organizacional no establecida 4 100%
Espacios restringidos destinados a almacén 2 100%
Personal poco calificado 1 100%
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Nota: Realizacion propia

Ficura 2. Gréfico Pareto de efectos en la deficiencia del proceso en gestion de adquisicion.
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Dato: Elaboracion propia

Asi mismo se explicara el funcionamiento de la matriz de Kraljic como estrategia de mejorar el
proceso de Adquisicion en la empresa Minera Shouxin Per( S.A., con una vision general de la
literatura tanto nacional como extranjera, donde explica brevemente lo variedad de puntos de

opinion en relacion y el comportamiento la Matriz de Kraljic.

Esta investigacion, tiene un gran valor el mercado econémico nacional debido a que da a conocer
el comportamiento de las negociaciones de compras y analizar la tendencia de las tecnologias

innovadoras en mineria, el mundo en beneficio a las entidades e manera oportuna.
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1.2.Marco Tebrico

1.2.1. Trabajos previos.

Antecedentes internacionales

Botes, A., Niemann, W. y Kotzé, T. (2017). En su tesis “Disefio y Colaboracion Comprador-
Proveedor y Resiliencia de abastecimiento en la industria Petroquimica”. Tuvo como objetivo
general emprender la colaboracion comprador-proveedor en la empresa focal Petroquimica
basadndose en la matriz de compras de Kraljic, teniendo en cuenta los riesgos subyacentes de
interrupciones en el suministro que son inherentes al discurso de resiliencia. Ademas, el estudio
desarroll6 una comprension de los mecanismos especificos a través de los cuales antecedentes
de resiliencia estan habilitados en la industria petroquimica. Asi mismo se adopt6 un Unico
método de estudio de caso, examinando un caso critico dentro de la industria petroquimico,
dichos valores se obtuvieron mediante entrevistas semiestructuradas. Los resultados indicaron
que los hallazgos sugieren que la colaboracion entre compradores y proveedores no conduce
directamente a la resiliencia de la serie de suministro, sino que permite los antecedentes para la

resiliencia de la cadena de suministro.

Gelderman y Mac Donald, D. (2013) en su tesis, “Aplicacién de matriz de cartera Kraljic de
compras en una logistica de infraestructura subdesarrollado: caso de estacion petrolera de
Surinam,”. Tuvo como objetivo identificar y describir la aplicacion del modelo de cartera de
compras de Kraljic para empresas petroleras Operativas en areas remotas con una infraestructura
logistica sin desarrollar. Basado en el estudio de la literatura, una version revisada de se ha
desarrollado el enfoque Kraljic, incluidas las dimensiones ajustadas. (factores), y
recomendaciones estratégicas. Esta nueva compra, donde El portafolio de compras fue probado

y refinado mediante la accién e investigacion en la que se utilizé el nuevo modelo en la practica.

Budi, K. y Pujotomo, D. (2013). Indonesia. En su tesis “Estrategia de adquisicion utilizando el
modelo Kraljic matriz en el banco indonesia oficina region V. Semarang”. Tuvo como objetivo
obtener bienes y servicios de calidad apropiada, cantidad precisa, de fuentes oportunas y
apropiadas, y precios adecuados basados en reglas ,procedimientos, ética, politicas y principios
de adquisicion mediante la aplicacion de la matriz de Kraljic ,donde dicha estrategia de compra

tiene que tener ideas claras sobre cuestiones tales como cuantos segmentos del mercado de
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suministro se van a comprar, cuantas opciones de proveedores hay, qué tipo de cooperacion se
puede tejer con el proveedor para cada articulo, qué tipo de contrato es apropiado para cada
relacién de proveedor con el proveedor, y qué tipo de estrategia de operaciones de adquisicion
es apropiada para cada articulo de adquisicion. Asi mismo este estudio identificd las
caracteristicas de cada elemento de adquisicion de bienes o servicios en la forma de recopilacion
de datos secundarios para luego agruparlos en el cuadrante de matriz Kraljic. Los resultados de
la posicion del articulo de adquisicién en el cuadrante de matriz Kraljic determiné la estrategia
de compra apropiada para cada articulo de adquisicion. Segun el estudio de caso en Bank
Indonesia, hay 15 articulos de compras. Basado en el procesamiento de datos, los elementos de
posicion 15 de adquisicion en matriz Kraljic es el siguiente: 13 articulos clasificados como
articulos no criticos, partida clasificada un elemento y un elemento de palanca clasificado cuello

de botella articulo.

Siervo Da Motta, J. (2014). Brasil. En su tesis, “Analisis de la aplicacion de la matriz de cartera
de Kraljic en la gestion de compra en laboratorios de cosméticos en Brasil”. Tuvo como objetivo
redisefiar el proceso de compra de un insumo critico para su proceso productivo: el alcohol
cetoestearilico. El resultado de la encuesta muestra que la empresa logré no sélo una ganancia
financiera, sino que también encontr6 una alternativa para reducir el riesgo de
desabastecimiento, sin incurrir en un aumento del nivel de inventario. Este modelo establece
una estrategia de negocio para el sector financiero, el mercado del mercado y la importancia de
las mercancias para la produccion. Esta investigacion presenta un estudio de caso en la
cosmética global que se ha aplicado en el mundo que ha aplicado estos modelos para reducir su

proceso de produccion de la entrada: el alcohol cetoestearilico.

Restrepo, R. (2016). En su tesis, “Valoracién y categorizacion de abastecedores: método y
estudio de caso en una empresa fabricante de vehiculos menores”. Colombia. Tuvo como
objetivo diagnosticar y categorizar a nuestros abastecedores mediante métodos précticos de la
empresa productora de vehiculos menores, con fines de mejora ,ubicada en el Valle de Aburra,
donde manifiesta que es necesario mantener una cartera pequefia de proveedores del cual hagan
parte los mejores, para facilitar la gestion, originar relaciones profesionales y asi también crear

un impacto economico significativo mutua , dicho portafolio de proveedores asocia dos fases:
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donde se evaluar y luego se categoriza al proveedor de una manera que no se estime la laborar

mayor, sino que les permita destacar y tengas atenciones especiales..

Barrios, J. y Méndez, M. (2013). En su tesis “Propuesta de mejora en el proceso de adquisicion,
conociendo su vinculo con los procesos comerciales y planeaciones para la compafia
ARTPRINT LTDA”. Tuvo el objetivo de mejorar el sector de adquisiciones, aplicando métodos
que permitan mejorar la administracion de pedidos. Dichos resultados del investigador fueron
establecer un anélisis al momento de solicitar los pedidos de material teniendo en cuenta que
deben ser ejecutados de manera precisa y eficientemente posible para de reducir demoras en las

entregadas de pedidos y parciales.
Antecedentes Nacionales

Helguera, Pilares y Abarca (2015). De lo investigado en “Propuesta para desarrollar una buena
gestion logistico en la compafia Paco Constructores S.C.R.L, periodo 2010-2015”. Cuyo
proposito fue desarrollar una buena gestion logistica en la compafiia Pacco Constructores S.C.R.
L, para obtener tiempos y costos 6ptimos. Asi mismo sefiala que se debe estandarizar el proceso
logistico de la organizacién con fines de eficiencia y asi obtener programaciones estables para
la realizacion de los proyectos, esto ayuda a adquirir una mejor competitividad en relacion a

otras compaiiias del rubro.

Garay, C. (2016), de su estudio “Propuestade mejora en la gestion de distribucion de
componentes en una compafiia de transporte aéreo no regular”. Tuvo como propdsito mejorar
el area de abastecimiento técnico de compras internaciones y operacion de aeronaves, partiendo
desde de la solicitud de pedido o servicio hasta la entrega de los entregables al centro de
distribucion de la empresa de transporte aéreo no regular; tanto el pedido como de clientes,
donde la vision es ser la empresa de trabajo aéreo regional lider en seguridad y confianza. Cuyo
problema principal fue la demora en el abastecimiento de componentes ocasionados por lo
tiempos perdidos en los cuellos de botella del area de compras. Esta investigacion concluye que
se debe analizar cualitativamente las causas primarias, empleando el diagrama de Ishikawa y
realizar un andlisis cuantitativo con el diagrama de Pareto ya que son de gran importancia para
validar el problema principal y proponer mejorias, Asi mismo el implemento de

métodos: Matriz Kraljic, Gestion de Proveedores y Redisefio del proceso de abastecimiento.
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Como resultado se obtuvo a través de la matriz de Kraljic fue la creacién de acuerdos con
proveedores para las nueve ATAS que se encuentran en el cuadrante de componentes
“estratégicos” por flota de aeronave y disposicion de tres flotas de aeronave por lo que en total
se deben realizar 12 acuerdos a lo largo de un afio. Asi mismo se pudo determinar la

estrategia de compras que debe seguir cada categoria analizada.

Flores, C. (2014). En su estudio investigado presentado “La cadena de suministro y su
predominio en la produccién de compafiias expertas en equipar campamentos para el rubro
minera”. Tuvo finalidad de mejorar la productividad de la cadena de suministro de la compafiia
y poder implementar de manera éptima los servicios de los campamentos mineros. Concluye
mencionando que las areas de adquisicion, almacenamiento y dispensacion, pueden afectar
positivamente a la produccién. Asi mismo recomendd tener una estructura bien implementada
y planificada del area de compras tanto para bienes y servicios, para prevenir precios altos,

también sobre almacenamiento.

Segura, L. (2015), en su tesis, “Analisis y desarrollo de un plan de adquisicion para alcanzar
provecho competitivo en las actividades de flota de volquetes Mineros”. Tuvo como proposito
final, desarrollar un plan de gestion de adquisicion a través de la clasificacion de productos y su
analisis para obtener mayor competitividad. Este estudio se ha divido en cuatro capitulos. Donde
presento temas relacionados como planeacion de adquisicion, inventarios y herramientas
logisticos. También, se hizo evaluaciones de la realidad de las adquisiciones de los repuestos
solicitados por la compafiia y por ultimo se propone nueva s maneras de gestionar las
compras utilizando la matriz de Kraljic. Se concluye que el método aplicado de la herramienta
Kraljic mejorara el capital producido en las adquisiciones de productos, logrando buena

administracion y rentabilidad de econdmica en la compafiia.

Caballero, A. (2015). En su tesis, “Gestion de la herramienta de Kraljic para el desarrollo de del
area compras en un proyecto de alta tension. La autora tuvo como meta mejorar la
responsabilidad del area de compras de una organizacion realizadora de proyectos eléctricos ,el
cual se caracteriza por poseer una lista variada de productos (2,000.000 aprox.), es por ello que
su planteamiento busca clasificar los suministros en cuatro cuadrantes, mediante el uso de la

matriz de Kraljic para luego establecer los objetivos, acciones, indicadores y estrategias que se
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emplearan para cada cuadrante, cuya conclusion determina que la herramienta de Kraljic mejora
de manera 6ptima el proceso de compras y facilita el control de los productos que solicita el

usuario.

Venegas, H. (2013). De su investigacion, “Evaluacion de progreso en la gestion de adquisicion
y licitaciones de un organismo estatal en la seccion hidrocarburos”. Cuyo proposito central fue
analizar y mejorar las gestiones de compras Y licitaciones de organismo estatales, para el control
eficiente de materias y precios; en esta investigacion se uso la metodologia de forma cuantitativa
y modo aplicada. Donde concluye que impacta de manera 6ptima en la gestion de adquisiciones,
minimizando el 41.0 % del tiempo empleado en las compras y genera una rentabilidad de
S/.8,666.91 nuevos soles.

1.2.2. Teorias relacionadas al tema

Mentzer (2014, p. 145), indica que la gestion logistica esta vinculada con un grupo de tres 0 mas
compafiias mediante la circulacion de materiales, servicios, finanzas o informacion desde el

abastecimiento hasta el demandante final.
Chopra, S. y Meindl, P. (2013), indica que:

“La cadena de suministro (SC) es una sincronizacion entre organismos que fabrican, ofertan y
abastecen productos o servicios a un sector establecido de comercio. Esta red no solo beneficia
a productores y proveedores, también al transporte, almacén, pequefias empresas y los mismos
clientes. Se lograra llegar al éxito , es necesario administrar de forma responsable los recursos,
y la relacion entre empresa y proveedor, mediante la gestion de la cadena de aprovisionamiento
(SCM), que involucra procedimientos de planeacion, puesta en marcha y inspeccion de las
actividades de la red de abastecimiento con el fin de cumplir con las expectativas del

demandante con mucha eficiencia deseada (p.664).

Variable independiente: Matriz de Kraljic

Estrategias de compra

De acuerdo con Wagner, S., Padhi, S., y Bode, C. (2013) sostuvieron:
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Los modelos de cartera de compras fueron elaborados en relacion con su planificacion
estratégica a través de la clasificacion de los productos y relaciéon proveedor / comprador.
Por norma, las empresas desarrollan los portafolios de compras con base en documentacion
formal y analisis del negocio siendo que es un proceso bastante complejo dadas las

diferentes relaciones proveedor / comprador que diferentes productos requieren. (p.37)

Pereira et al. (2014) indicaron:

La definicidn de una estrategia de compras se asume como una ventaja competitiva que
permite a las empresas prevenirse y lidiar con las posibles disrupciones de los mercados,
estos caracterizados como volatiles. Sin embargo, se observa que no todas las compafiias

toman atencion a la politica de compras, no teniendo la resiliencia necesaria para lidiar

con esta problematica, quedando en desventaja competitiva frente a la competencia. (p.112)

Construccidn de las estrategias de compra
Park, J., Shin, K. y Chang, T. (2012) indicaron tres fases para proceder con la construccion:

1. Catalogar el bien comprado entre el riesgo de abastecimiento.
2. Diferenciar los vinculos comerciales con el proveedor.
3. Elaborar un plan de estratégico.

FiGURA 3. Estrategia de adquisicion

S Paso 1 e Paso 2 *e Paso 3 »

Adoptar la estrategia }
competitiva g

(Riesgo de P o ~

suministro es baja) ~

H“‘k 4 ( Desarrollar planes de |
-/
O—b Clasificar los articulos —D\ )\J |J —O
VAN Vs \ accion
- _ / / e —
(Fiesgo de yd
suministro es alto) /—% /—‘—\
Adoptar la estrategia | Analizar las relaclunes
cooperativa | con los proveedores |
J /

Fuente: (Park, et al , 2012, 6p.)

En la primera fase se categorizara empleando la matriz Kraljic considerando los riesgo de

abastecimiento y sus factores: los proveedores que contamos, negocios de adquisicion, la
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competencia de precios y su demanda segun stock disponible. Estos factores pueden afectar en
el impacto de valor, en la calidad del producto versus el impacto, las entregas perfectas de los

materiales y los riesgos de abastecimiento.
Matriz de Kraljic

Kraljic (1983, p.5). sefiald que es un instrumento de 4 etapas que logra plantear estrategias de
compras con fines de reducir errores del proceso y aumentar el dominio de adquisicion de las
compafiias. Donde se clasifican bienes segun como afectan la economia del negocio y la
complejidad abastecimiento, luego se analizar la situacién de cada producto del cuadro.
finalizando, se determinara los hechos y tacticas, Ver anexo 9.

Wagner, Padhi, y Bode (2012) indicé que, la matriz propuesta por Peter Kraljic permite al
comprador categorizar el producto en relacion con sus proveedores, permitiendo obtener varias
estrategias diferentes asi mismo sefialo estas negociaciones no pueden, ni deben ser manejados

de la misma manera.

Impacto Economico:

Es el valor econdémico de la adquisicidn en resultados. Este valor es medido a la cantidad adquirida,

del costo total de las compras porcentual y las decisiones a tomar en el mercado competitivo.
Riesgo de Abastecimiento.

Viene a ser el valor disponible del producto, dentro del mercado de similares distribuidores, la
existencia de demanda entregado a los competidores, la evaluacion de fabricar o adquirirlo,

oportunidad de almacenar o sustituirlo.

En base a ambos factores, los responsables de compras de cada empresa deben ubicar sus
materiales en una de 4 categorias; cada una con sus estrategias respecto a las politicas de compra

y a los acuerdos a tomar con los proveedores” (p.17).

De la Rosa (2016), se refirié a la matriz como la mas importante en analisis de abastecimiento.
Donde el riesgo y su interés se vinculan con el fin de tener estrategias de abastecimiento
apropiada. Asi mismo este modelo anticipa las estrategias al momento del abastecimiento del

comprador y su tiempo de entrega. Dicha matriz tiene como caracteristica graficar el
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comportamiento de riesgo de compra versus el efecto financiero. De manera general que los ejes
no cuentan con un procedimiento detallado, lo cual se adapta a la interpretacion. El cuadrante
nace para crear ideas mas no como un grafico numérico. En consecuencia, no existe
obligatoriamente un rango en las direcciones, pero los productos son posicionados uno referente
al otro (p. 85).

Productos apalancados:

Kraljic, (1983) indicé Los productos en esta categoria tienen un profundo impacto en los
beneficios, asi como en las variaciones de ambos. Los proveedores y productos existen en gran
medida. Aqui se trata de eso, optimizar las cantidades de los pedidos y negociar buenos precios

en lugar de enfocarse en factores de riesgo”.
De la rosa (2016) sostuvo que:

“Posee un gran alcance estratégico y son muy facil de reconocerlos. Estas adquisiciones se
solicitan a proveedores distintos, a través de su seleccidn, sustitucion de proveedores, productos

y la negociacién con fines de aprovechar el valor del producto,” (p.298).
Productos de Estrategia:

De la rosa (2016), indico: “Esta necesita una angosta vinculacion con los proveedores. Como
resultado, se debe mantener una alianza estratégica con ellos para obtener resultados 6ptimos.
Es decir, la empresa debe realizar intercambios regulares de informacion para gestionar estas
adquisiciones, realizar visitas continuas, procurar vinculaciones de mayor tiempo, para poder

obtener una alianza con los abastecedores”.
Productos no criticos o rutinarios:

De la rosa (2016), indicd, “Son aquellas de poca importancia estratégica, debido a que son
simples de usar. Sin embargo, genera altos costos logisticos y administrativos debido que los

ordenes generados se realizan a muchos proveedores”.

Productos cuello de botella:
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Kraljic, (1983) nos dijo: “Para estos productos, el impacto en los beneficios es bajo, sin
embargo, los productos son en muchos casos necesarios para la empresa, al mismo tiempo hay
pocos proveedores. Esto significa mucho manejo. Se requieren riesgos, por ejemplo, los niveles
de stock y los planes problematicos deben ser monitoreados cuidadosamente ocurriria con el

proveedor existente”.
De la Rosa (2016), indico:

“Estos productos poseen estratégicas de bajo valor, pero sus operaciones son complicadas
al momento de gestionar. Asi mismo, suelen ocasionar dificultades de obtener la materia
prima, por la poca existencia de proveedores. Cuyo resultado para esta estrategia es tener
el stock de pedido seguro a necesitar, también menciona que lo proveedores deben ser
evaluados, se debe tener un control de stock seguro y buscar otras alternativas de compra”
(p-86). (\Ver anexo 6)

Simchi, L. y Kaminsky, P. (2013) definieron las caracteristicas de los 4 cuadrantes que se
pueden ver en la tabla 6. Si el seguro de stock y el efecto econémico son altos, se estara ubicado
en la zona de productos estratégicos. Se debe crear alianzas sélidas con los proveedores mas

importante de la cartera, para obtener una competitividad sostenible.

De la misma manera se debe buscar una fuente alternativa de recursos para prevenir futuras
problematicas de su obtencidn. Estos productos poseen un alto riesgo financiero pero un riesgo

de stock escaso, conocidos con el nombre de productos apalancados.

Para muchos compradores significa el paraiso dicha matriz; debido a la existencia de ofertas
semejantes y un alto impacto econémico. El fin esta en reducir costos a través de la oferta de
los abastecedores. Si el riesgo de compras y el efecto econdmico son inferiores, se posicionara
el bien en el area de los articulos de comunes, bajo un enfoque de intercambio eficiente. Ya que
los costos no impactan significativamente en la rentabilidad de la organizacion, los logros de
los acuerdos y el suministro deben realizarse en una o dos reuniones anuales, luego por una

transferencia de los bienes segln los pactos ejecutados.

TaBLA 3 . Cuadrante de Kraljic Matriz
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Palancas Estratégicos

Garantizar Suministro
Asociacion con Proveedor
Relacion alargo Plazo
Implicar Direccion General
1+D

Minimizar Costes
Proveedores alternativos
Presion al Proveedor

A

w

(=}

o

i

=) -~

¢  Ej: Commodities Trigo, Gasoil Ej: Catalizador, Electronica

o

S Rutinarios Cuello de botella

O

S

S Reducir referencias Garantizar Suministro

E Simplificar procesos administrativos Plan de Contingencia

Descentralizar Alternativas
Aceptar mayor coste
Ej : Material Oficina Ej: Pieza de repuesto
Bajo Riesgo de Suministro -> Alto

Fuente: Simchi-levi, & Kaminsky, p. &Simchi-Levi, e. Disefio de gestion de la Cadena de Suministro
Relacién de teorias con la matriz de compras
Proveedores como socios estratégicos

Zuko (2008) sefiald que “En los tltimos afios con las facilidades de negociacion de tratados
comerciales, el aprovisionamiento de materiales se ha dado de manera continua por las
variedades numerales de proveedores en el mercado, pero existe un problema de falta de
fiabilidad a los proveedores, por consiguiente, actualmente las empresas estan desarrollando
estrategias de seleccionar y administrar a sus proveedores, no sélo en costo sino en formalidades.
es por esto la importancia de constituir una alianza estratégica entre proveedor y compafiia, es
lo que imputa a ser de prioridad el aprovisionamiento tactico para elegir y evaluar a los
abastecedores (Parthiban, Zubar, y Katakar, 2013).

Jin y Far (2013) sefiald que, “Los criterios mas demandados por las organizaciones
empresariales para seleccionar a sus abastecedores son la calidad y costo del bien. Toda Empresa
es responsable de elegir a los proveedores de diferentes formas, porque las demandas y

circunstancias difieren en relacion a su rubro” p.30.
Dimensién 1: Calidad de los pedidos generados

De la Rosa (2016, p.308) indico, “Tiene como fin gestionar el control de calidad de los pedidos
solicitados. estos son expresados en una cifra porcentual o0 numérica, 0 como necesidad de

informacioén adicional”.
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pedidos generados sin problema
Valor = - x 100
total de pedido generados

Dimensidn 2: Entrega perfecta
De la Rosa (2016) indicé que:

“El principal fin de las entregas perfectas es evaluar el grado de ejecucion de los productos
adquiridos. Es decir, debe ser plasmado y usado con fin de gestionar el transporte, el tiempo

de entrega, calidad y asi mismo administrado de forma ordenada”, (p.45-46).

Mora (2012) respecto a las érdenes perfectas, sostuvo:

Son aquellas érdenes atendidas completamente la una empresa y se considera que una orden es
ejecutada de manera completa cuando se efectla las siguientes detalles: la orden es total
entregada, con la cantidad solicitada, la fecha de atencidén es manejadas con el cliente, existe
una administracion y comunicacion para la entrega del servicio ,el almacenamiento del producto
esta controlada , la presentacion y equipo de movilizacién utilizado es lo correcto en la entrega

al consumidor. (p. 40)

pedidos entregados perfectos
total de pedido enviado

Valor =

Dimension 3: Riesgos de abastecimiento
Roturas de stock
Mora (2012), sefialo: “Es la inexistencia de producto en el tiempo de atender” (p. 211).

En relacion con el quiebre de existencia, Brenes (2015) manifesto:
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Esto sucede cuando no se cuenta con los productos que cliente demanda en un tiempo
circunstancial. Cuyos resultados son negativos y traen mala imagen hacia los clientes por no
abastecer la demanda solicitada y por consecuencia acuden a la competencia para satisfacer su
necesidad. (p. 13)

Diego (2015) manifesto:

Se queda sin stock al momento de atender la demanda solicitada. La rotura de stock se inicia
cuando no cuenta con el producto en su nivel 0, lo mas preocupante es cuando se existen altas
demandas, pero no llegamos abastecer todo el pedido por la carencia de productos. El riesgo de

quiebre de la existencia se relaciona a la demanda solicitada. (p.48)

Pedidos no abastecidos
Pedidos totales

Rotura de stock =

Variable dependiente: Gestion de adquisicion

Gestion de adquisicién

Escriba J., Savall V. y Martinez A. (2014) manifestaron que para satisfacer la demanda de
abastecimiento como objetivo principal; se debera realizar una investigacion oportuna en la
gestion de compras asi mismo se debera comprar las mas urgentes mercaderias para el desarrollo

de la actividad empresarial (p. 4).
Mora (2013) anuncid:

El desempefio de las empresas es crucial para poder encaminar la gestién de adquisicién y
de abastecimiento que a través de la planificacion, reposicion ,servicio de atencion optimo
con fines de lograr producir la mejor calidad, cantidad y precio razonable de manera
sostenible con beneficio mutuos entre las alianzas empresa y proveedor [...] de manera
operativa podemos conceptualizar las obligaciones de abastecimiento: verificacion de
pedidos, eleccion , homologacidn de abastecedores, estudios de ensayos y predicciones de

preferencia del consumidor (p. 42).

Para puntualizar la administracion de aprovisionamiento, Escudero (2014) sefalo:
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[...] Son las operaciones conjuntas que gestiona toda empresa para comprar materiales para
su venta. Estas son planificacion, gestion de las adquisiciones, almacenamiento de material
demandante y el control de stock de cada material, priorizando estas operaciones se lleve a

cabo con la mejor condicién y precio justo. (p. 12).

Schroeder (2010:215) indico, las funciones de compras y logistica son base para el desempefio
productivo en la cadena de suministro; se interrelacionan para una mejor funcién dentro de las

empresas con el fin de satisfacer los objetivos de costos, calidad, entrega y flexibilidad.
Ciclo de compras

Carvalho et al (2017) indicaron “El modelo del proceso de compras, presente en el Grafico 1,

facilita a la empresa que compra, la estructuracion de sus procesos de toma de decision (p. 78).

Van Weele (2013) indicdé que el proceso de compras se inicia con el ciclo de compras
estratégico, donde primero se definen las especificaciones y requisitos que el producto debera
tener para el funcionamiento de la empresa, siguiendo la seleccién de los proveedores que
permiten saber las necesidades de la empresa y, finalmente, la formalizacion del contrato y
contratacion de los servicios. Después de estos tres pasos, se inicia el ciclo de adquisicién
operacional que comienza con la colocacion y monitorizacion del pedido terminando en la

evaluacion.

Es responsabilidad del area de compras abastecer insumos al proceso de transformacion de la
compafiia provenientes de otras empresas lucrativas o sin fines de lucros partiendo desde

productos tangibles hasta servicios el cual se identificara con el ciclo de compras.

Ficura 4. Ciclo de compras

Peticiones del usuario

Adminfsrraclu'.cin de la Aclaracicon de
relacicn Ciclo de especificaciones

compras

Seleccion del proveedor Decisiones de fabricar o
comprar

Oferta o negociacion
competitiva
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Fuente: Schroeder. Administracion de Operaciones
Planeacion de despacho

MINSA (2014) indico: “Para almacenar productos se debe estimar grandes lineamientos
expertos como el ordenamiento ,informacion de departamentos, dotacion requerida, control del
ambiente , limpieza y fumigacion, también seguimiento de los productos de acuerdo la fecha de
caducidad , procedimientos reglamentados y archivados ;asi mismo, aspectos de administracion
, inventariados ciclicos como el registro de caducidad , registro de fallas, seguimiento,

confiabilidad y alternar los medicamentos y materiales médicos” (p.5).
Sangri (2014) indicé:

“la planificacion de compras beneficia muchos a las empresas ya que se puede lograr
alcanzar ahorros en efectivo, liquidez, y circulacion del capital. Es decir, las adquisiciones
simbolizan a las organizaciones una buena gestién administrativa, tiempo de contratos,

control de pagos, descuentos, oportunidades en el mercado y otras utilidades” (p. 5).

Cumplimiento de 6rdenes de compra

Mora (2013) concluyd que: “Esta medicién nos permite conocer lo efectivo que son los
despachos de mercancias a los consumidores en lo referente a ordenes por cumplir por parte de
los proveedores en un periodo determinado asi mismo determinar su nivel de cumplimiento” (p.
17).

Diaz (2013) sobre los materiales indico:

“Mediante el Kardex controlaremos el ciclo de vida del producto, asi mismo otorgara el precio
correcto. Si bien puede parecer que no es responsabilidad de la logistica, el almacén tiene como
funcidn el ingreso de los materiales a los inventarios, al momento de ingresar un producto este
posee un valor el cual puede variar con el tiempo productos de muchos factores: Inflacion
demanda, oferta, alza de los insumos de fabricacion y otros mas, por ello el precio desde el

inicio de la primera compra hasta la tltima se vera reflejada en el Kardex (p. 67).
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Johnson, Leenders y Flynn (2012) indicaron:

“el gran reto de muchas empresas es mejorar las comunicaciones y los sistemas de
informacion con fines de controlar para cumplir con las 6rdenes de compra completa de los
consignadores. As mismo menciona que existen 27 demoras en la cadena de suministro que
pueden producir niveles de inventarios altos y el incremento del costo total, lo cual es
necesario observar el proceso logistico como un area donde la evasion y la reduccion de

costos pueden recompensar en términos de la rentabilidad” (p.202).

Pedidos Entregados a Tiempo
Ballou (2014), sobre el tiempo de entrega, sefiala:

“Son medibles por el grado de juicio cuando la gestion logistica cumple los objetivos de
tiempo de atencidn, con un indice de exactitud de responsabilidad del requerimiento y otros

servicios” (p. 136).

Campos (2015) sefalo:

“Calculan el grado de responsabilidad de entrega a la fecha en un tiempo establecido entre

la empresa y cliente” (p. 31).

Pedidos entregados a tiempo

Despachos entregados a tiempo
PET = p g p

Total de despachos entregados

Mora (2013) indic6 que para el calculo se debe tomar en cuenta:

“Los pedidos urgentes solicitados por el demandante deben ser parte del calculo. Se
considera un pedido entregado a tiempo a pesar de que el cliente lo registre después de
haber recibio fisicamente el pedido. Si existiera amplitud en el tiempo establecido de
entrega, [...], se le atribuira como despacho no atendidos a tiempo, a pesar de que se haya
cumplido con el tiempo de entrega pactado en el segundo servicio. Si existiera un acuerdo

de realizar entregas parciales, si cualquiera de las entregas no cumple con las condiciones

38



estipuladas de plazo de entrega, la orden de compra en su totalidad deberd ser afectada,

considerandose como atencion no cumplida” (p. 22).

Evaluacion de proveedores
Para definir la evaluacion de proveedores, Lacalle (2014) sostuvo:

“La busqueda de proveedores inicia con la extraccion de informacion de aquellos proveedores
que abastecen el producto, bien o servicio, que necesita la empresa. luego, la empresa debe
solicitarles informacidn (condiciones econdémicas, técnicas, servicios post venta, catalogos, etc.)

para luego ser evaluados y finalmente elegir al proveedor al que comprar” p.54.

Mora (2013) indico:
Para poder acelerar el procedimiento de abastecimiento logistico, se debe certificar y
evaluar a los proveedores, hacerlos mas eficientes para cada una de las partes; con el fin de
satisfacer a los consumidores finales [...] también no se debe buscar abastecedores que no
compiten el mercado comercial y que tengas baja calificacion, lo cual se debe actualizar el

portafolio de proveedores y generar mayor grado de atencion (p. 46).

Proveedores certificados
Total de proveedores

Valor =

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢En qué medida la aplicacién de la Matriz de Kraljic mejora la Gestion de adquisicion en la

empresa Minera Shouxin Per( S.A., 2018?
1.3.2. Problemas especificos

¢En qué medida la aplicacion de la matriz de Kraljic mejora el cumplimiento de la OC, en la

empresa Minera Shouxin Pert S.A. ,2018?
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¢En qué medida la aplicacion de la matriz de Kraljic mejora los pedidos entregados a tiempo en
la empresa Minera Shouxin Peru S.A., 2018?

¢De qué manera la aplicacion de matriz de Kraljic mejora la evaluacion de proveedores en la

empresa Minera Shouxin Pert S.A. ,2018?

1.4. Justificacién del estudio

Segun Hernandez S, Fernandez C. y Baptista I. (2014), sostienen sobre la justificacion: “Es
primordial poder rendir el motivo de estudio, mediante una exposicion (...) realizar objetivos y
preguntas de investigacion, razon necesaria de gran importancia para que se justifique su

realizacion”.

De lo mencionado lineas arriba, podemos mencionar que, en el estudio, se produjeron fichas de
datos para recabar informacion para su investigacion respectiva; con fines de optimizar la
gestion de adquisicion, mediante la aplicacion de la matriz de Kraljic en la empresa Minera
Shouxin Peru S.A., 2018.

1.4.1. Justificacién econdmica

De acuerdo con Carrasco (2007) manifiesta a nivel econdmico que una justificacion: “se refleja
en las ganancias y en el desarrollo de toda poblacién que realiza una investigacion, ya que se
considera el base asi mismo como punto de inicio para elaborar proyectos de mejoria econémica

de la poblacion”. (p. 120)

Desde un punto de vista econémicamente, se vio que el desarrollo de la gestion de adquisicion,
redijo gastos de transporte en los proveedores, costos de quiebre de stock, poco margen de las
atenciones, y reduccién de costos operativos de adquisicion y su distribucion, facilitando

incrementos de rentabilidad a la compafiia Minera Shouxin Peru S.A., 2018.

1.4.2. Justificacion teorica

Valderrama (2013) indicd: “La investigacion tedrica esta dada por la motivacion del

investigador para profundizar el problema que se desea explicar. (p. 140).
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El motivo de esta investigacion nace ante la necesidad de solucionar problemas de la empresa
Minera Shouxin Per( S.A., donde la deficiente planificacion de adquisicion ,la falta de evaluacion
de proveedores y malas entregas perfectas , que afecta a la produccion de la empresa ,se busca un
desarrollo sostenible en los procedimientos logisticos de compras de la cadena de suministros,
través del método sugerido de ejecutar el cuadrante de Kraljic que hoy en dia se esté aplicando
en grandes empresas Asiaticas ,dando propuestas de solucion para los problemas que se
producen en todas las organizaciones que trabajan con proveedores ,de la misma manera , las
teorias de esta investigacion serviran de apoyo para las proximas investigaciones en relacion a

procesos continuos en las empresas .
1.4.3. Justificacién Practica

Bernal (2010) manifestd: “Se le denominara justificacion practica siempre en cuando esta ayude
a solucionar una problematica, también presenta estrategias que contribuirian a resolver

interrogantes al aplicarse” (p.106).

Se comprobd con informacion tedrica nos ayuda a saber de la matriz de Kraljic y la gestion de
adquisicién, con el objetivo de generar propuestas con fines de solucionar lo investigado, esta
investigacion mostrara conclusiones, recomendaciones, también contribuird a sustentar la

aplicacion de la matriz de la gestion de adquisicion en la compafia Minera Shouxin Peru S.A.

1.4.4. Justificacion Metodologica

Valderrama (2013) indic: “La investigacion metodologica es la utilizacion de metodologias y
técnicas especificas que serviran a otros investigadores que tengan una realidad problematica

similar al presente tema de investigacion (p. 140).

Para la propuesta el desarrollo de la matriz de Kraljic mejorara la gestion de adquisicion en la
compafia Minera Shouxin Peri S.A.,2018, indagara métodos cientificos y situaciones que
pueden ser investigadas cientificamente, luego de haber evidenciado su veracidad y efectividad

se podran aplicar en otras industrias mineras.
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1.5. Hipotesis

1.5.1. Hipdtesis general

H1: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente la gestion de adquisiciones

de la empresa Minera Shouxin Per( S.A., 2018.

HO: La aplicacion de la matriz de Kraljic no mejora significativamente la gestion de

adquisiciones de la empresa Minera Shouxin Per( S.A., 2018.

1.5.2. Hipdtesis especifica

H1: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente el cumplimiento de 6rdenes

de compras en la empresa Minera Shouxin Peru S.A., 2018.

HO: La aplicacién de la matriz de Kraljic no mejora significativamente el cumplimiento de las

ordenes de compras en la empresa Minera Shouxin Per( ,2018.

H1: La utilizacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente los pedidos entregados a
tiempo, en la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018.

HO: La utilizacion de la matriz de Kraljic no mejora significativamente los pedidos entregados

a tiempo, en la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018.

H1: La utilizacién de matriz de Kraljic mejora significativamente la evaluacion de proveedores

en la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018.

HO: La utilizacion de matriz de Kraljic no mejora significativamente la evaluacion de

proveedores en la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018.
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1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Establecer en qué nivel de medicion la herramienta de Kraljic mejora significativamente la

gestion de adquisicion en la compafiia Minera Shouxin Pert S.A. ,2018.
1.6.2. Objetivos especificos

Se establecen tres objetivos especificos:

OEL: Establecer que valor empleado de la matriz de Kraljic representa la mejoria del
cumplimiento de las drdenes de compra en la empresa minera Shouxin Perd S.A, 2018.
OEZ2: Establecer que valor empleado de la matriz de Kraljic representa la mejoria de los pedidos

entregados a tiempo en la empresa minera Shouxin Per( S.A.,2018.

OE3: Establecer en qué valor empleado de la matriz de Kraljic representa la mejoria la

evaluacion de proveedores en la empresa Minera Shouxin Perd S.A., 2018.
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Método
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2.1. Tipo y disefio de investigacion

Baena (2014) relacionado a un estudio de indagado manifest6: “Es la busqueda de querer
conocer lo que se desea. Esta cuenta con caracteristicas propias en relacion a su ordenamiento
para que el sector de la ciencia exacta aplique el método experimental Caso diferente del

procedimiento cientifico que se atribuye en ciencias sociales” (p. 6).

Investigacion cientifica

Baena (2014) en relacion a la investigacion cientifica, manifesto:
La indagacion cientifica son operaciones para adquirir conocimientos, cuya caracteristica
es aplicativa al método cientifico, esta pretende poseer informacion de primeray veraz para
comprender, vincular, corregir o emplear el conocimiento [...] Se la conoce como el proceso
de dar soluciones a problematicas. Cuyo fin es buscar respuestas a interrogantes empleando

el método cientifico. (p.6)

Segun su propdsito

Investigacion aplicada o practica

Relacionado a este estudio Baena (2014), manifesto:
Es la indagacion de una problematica afecto al hecho. Tiene la capacidad de crear sucesos
nuevos, si calculamos suficientemente bien nuestra investigacion aplicada, de modo que
podamos confiar en los hechos puestos al descubierto, la nueva informacién puede ser (til
y estimable para la teoria. La investigacion aplicada, por su parte, concentra su atencién en
las posibilidades concretas de llevar a la practica las teorias generales, y destinan sus

esfuerzos a resolver las necesidades que necesita la poblacion y sus habitantes. (p. 11)

Este estudio es de tipo préctica, ya que se permitira usa la herramienta de Kraljic para desarrollar
la gestion de adquisiciones en la compafiia Minera Shouxin Perd S.A. Asi mismo se hara uso
de métodos de sustraccion de informacion se resolvera la real situacion y también se propondra

alternativas precisas para solucionar las causas propuestos.
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Nivel de Investigacion
Nivel Explicativo

Hernandez, et al (2014) indicaron que el tipo de estudio explicativo busca responder las causas
de los eventos y fenGmenos, que tienen como objetivo, explicar su ocurrencia y la situacion de

como se manifiesta o porque se refiere con dos 0 mas variables. (p.98).

La investigacion sera de nivel explicativa, debido a que estudia la mejora de las variables
independientes de esta investigacion (calidad de pedidos generados y entrega perfecta) y su
comportamiento en disminuir de las dependientes (valor de los pedidos trabajados sin problemas

y valor de entrega perfecta).

Segun los datos empleados

Investigacion cuantitativa
En relacion a la investigacion cuantitativa Baena (2014), indico:

La investigacion cuantitativa a aquellas investigaciones sistematicas y empiricas de
cualquier fenémeno via técnicas estadisticas, matematicas o computacionales. Cuyo fin es
producir y emplear modelos matematicos, teorias y/o hipotesis relacionados con los
fendmenos.

Asi mismo emplea procedimientos veridicos como la produccion de disefios, teorias y
supuestos, el producto de herramientas y técnicas de célculo, la utilizacién de variables y

control experimental, la evaluacion de resultados y la coleccion de data empirica. (p. 15).

Disefio de la investigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) expusieron:

Que el objeto de estudio se manipula intencionalmente entre sus variables antecedentes, con
fines de hacer un analisis de sus causas y como actlan contra las variables consecuentes,
dentro de una situacién de control para el investigador. (p. 129)

Baena (2014) menciono:
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Como aquella técnica que manipula una variable experimental supuesta, que esta sometida
bajo un control, cuyo objetivo es conocer la causa y situacion o suceso particular. Asi mismo
indica que el investigador debe conocer las condiciones la naturaleza del fenOmeno para

Ilevar a cabo una buena préactica del experimento (p. 76)
Disefio Experimental tipo cuasi experimental
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) dijeron:

En los disefios cuasiexperimentales los sujetos no se toman al azar a los grupos ni se
relacionan, mas bien estos ya estuvieron creados antes del ensayo: son agrupaciones intactas
(la razon por la que surgen y la forma como se crearon es independiente o fuera del ensayo).
(p. 148)

El presente estudio es cuasi -experimental, tiene como proposito la resolucion de problemas,
apoyandonos de las teorias existentes también se realizara un diagnostico de los indicadores
previa y posteriormente, posterior de ser usada a los ensayos en estudios, con fines de
concluir en una descripcion principal de la informacion obtenida. Esto con el fin de
conseguir algun beneficio para las empresas y en beneficio a las demés entidades como
réplica.

Se realizara esta investigacion experimental, mediante la autorizacion de sub gerencia de
logistica en coordinacidn con el area de contrataciones, con el fin de hacer las comparaciones

de los resultados.

2.2. Operacionalizacion

2.2.1. Variable independiente: Matriz de Kraljic

De la Rosa (2016), se refirié a la matriz como la mas importante en analisis de adquisicion.

Donde el valor financiero y el riesgo se vinculan con el fin de tener estrategias de abastecimiento

apropiada. Asi mismo este modelo anticipa las estrategias al momento del abastecimiento del

comprador y su tiempo de entrega. Dicha matriz tiene como caracteristica graficar el riesgo de

abastecimiento versus el impacto financiero. De manera general los ejes no cuentan con una
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amplia regla, dejando en su mayoria a su aplicacion oportuna. la matriz nace para crear ideas
mas no como una gréfica estadistica. En consecuencia, no hay una escala en los ejes, pero los

items son graficados uno en relacion al otro (p. 85).

Dimensién 1: Calidad de los pedidos generados

De la Rosa (2016, p.308) indico, “Tiene como fin gestionar el control de calidad de los pedidos
solicitados. estos son expresados en una cifra porcentual o numérica, o como valor de obtener

datos adicionales”.

pedidos generados sin problema
Valor = - x 100
total de pedido generados

Este indicador va relacionado de manera directa a la logistica de adquisicion con el fin de

verificar las solicitudes de compras a nuestros abastecedores.
Dimension 2: Entrega perfecta
De la Rosa (2016) indicé que:

“El principal fin de las entregas perfectas es valorizar la escala de atencion de los pedidos
adquiridos. Es decir, esta variable debe ser adaptable y aplicado con finde gestionar el

transporte, el nivel de atencion, calidad e informacion solicitada”, (p.45-46).

pedidos entregados perfectos

Valor =
aror total de pedido enviado

Dimensién 3: Riesgos de abastecimiento
Roturas de stock
Mora (2012), manifestd: “Es la inexistencia de producto en el acto de atender” (p. 211).

Pedidos no abastecidos
Pedidos totales

Rotura de stock =
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2.2.2. Variable dependiente: Gestion de adquisicion

Mora (2013) anuncid:

El desempefio de las empresas es crucial para poder encaminar la gestion de adquisicion y
de abastecimiento que a través de la planificacion, reposicion ,atencion de materias e
insumos importantes se lograra producir la mejor calidad, cantidad y precio razonable de
manera sostenible con beneficio mutuos entre la empresa y el abastecedor [...] en una vista
operacional, podremos conceptualizar las importantes funciones de compras como:
verificacion de pedidos, seleccion , evaluacion de proveedores, realizacion de analisis y

pronosticos de tendencias del sector (p. 42).

Sus dimensiones a estudiar son las siguientes:
Dimensién 1: Planeacion de despacho

Mora (2013) concluyd que: “Esta medicion nos permite conocer lo efectivo que son los
despachos de mercancias a los consumidores en lo referente a ordenes por cumplir por parte de
los proveedores en un periodo determinado asi mismo determinar su nivel de cumplimiento” (p.

17).
Dimensién 2: Pedidos Entregados a Tiempo
Mora (2013) indico6 que para el calculo se debe tomar como experiencia lo siguiente:

“Los pedidos importantes solicitados por el demandante deben formar parte del calculo. Se
considera una atencién como entregado a tiempo a pesar de que el cliente lo registre posterior a
la recepcion fisica de la mercancia. Si existiera amplitud en el tiempo establecido de entrega,
[...], se considerara que el pedido no fue entregado a tiempo, siempre que se haya cumplido con
el tiempo de entrega acordado en la segunda oportunidad. Si existiera la probabilidad de realizar
entregas parciales, si cualquiera de las entregas no cumple con las condiciones estipuladas de
tiempo de entrega, la OC en su totalidad debera ser involucrada, considerandose como no

entregada a su momento” (p. 22).
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Despachos entregados a tiempo
PET = p g p

Total de despachos entregados

Dimensién 3: Evaluacion de proveedores

Mora (2013) indico:

Para poder acelerar los procedimientos en la gestion de abastecimiento, se debe certificar y
evaluar a los proveedores, hacerlos mas eficientes para cada una de las partes; con el fin de
satisfacer a los consumidores finales [...] se debe buscar convertir los aliados pocos
competitivos en gestores tacticos de gran altura , actualizar la cartera de proveedores y aumentar

el calidad de atencion (p. 46).

Proveedores certificados
Total de proveedores

Valor =

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

2.3.1. Poblacion

Se describe la poblacion y muestra para este estudio de la siguiente manera:
Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) indica que: “debe estar correctamente especificado en

sus hechos, lugar y tiempo” (p.174).

Rodriguez, Pierdant y Rodriguez, (2016) dijeron: “Son aquellos ntimeros determinado o
indeterminado de unidades (personas, objetivos, fendmenos, etc.) que se encuentran agrupados

y comparten caracteristicas comunes a un objeto de estudio” (p. 6).

El grupo a estudiar son las 6rdenes de compra emitidas en donde se recogio los datos en base la
calidad de pedidos generados y entregas a tiempo, riesgo de abastecimientos y el estudio de los
proveedores de las mismas; estos datos fueron obtenidos de la empresa Minera Shouxin Perd

S.A., durante 32 semanas, teniendo en cuenta inicios de la primera semana de mayo hasta fines
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de agosto como pretest, y la primera semana de Setiembre hasta inicios de semana de diciembre
post test.

2.3.2. Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacion de interés (sobre el cual se colectara datos, y que
tiene que delimitarse antes y de forma precisa), el cual debe ser representativo de la poblacion,
en otras palabras, es el grupo de todos los hechos que tiene la misma caracteristica con una serie
de definiciones. (Hernandez, 2014, p. 120)

Rodriguez, Pierdant y Rodriguez (2016), indicaron: “Es cualquier subconjunto escogido de una
poblacion, asi mismo cuentan con criterios para la teoria del muestreo. La muestra es un

componente primordial para posteriormente inferir a la poblacion de donde procede” (p.04).

En la presente investigacion se considero que el nimero de muestra es la misma a la poblacion,
las cuales han sido obtenidas de 16 semanas previamente de la aplicacion de mejora y 16

semanas posterior de la mejora.

2.3.3. Muestreo

Bautista (2009) sefialo:

El muestreo menos posible cuenta con caracteristicas, de desconocer la probabilidad de que un
componente de la poblacién sea participe de la muestra. Esta clase de muestreo no asegura la
representatividad, ya que no todos los integrantes de la poblacion habran de tener la misma
probabilidad de ser participe de la muestra. (p. 37).

El estudio desarrollado carece de muestreo, debido a que la muestra no ha sido seleccionada

probabilisticamente, caso contrario, se ha elegido la muestra intencionalmente

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnica e instrumento de extraccion de datos

Bautista (2009, p.38) sefialo: “Son los metodos u operaciones obtenidos cuyo objetivo es extraer

hechos o data 6ptima para el éxito de los propositos de un estudio”.
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La herramienta aplicada en esta investigacion es: la observacion

Técnica de Observacion

De lo descrito, Naupas Et al. (2014) sefialaron:

Se considera como un procedimiento de aptitudes de la existencia relativa, a través de la relacion
cercana del determinado cognitivo y objeto por averiguar, mediante los sentidos [...] la
observacion necesita de curiosidad y atencion, por lo tanto, de focalizacion de la consciencia en

algun objeto o persona a mirar. (p. 201).

Arias (2006), lo describi6 el lugar donde se ejerce cuando el buscador mira de forma neutral sin

participar en el hecho o realidad en la que se hace el analisis investigativo (p.69).

En lo investigado se utilizd el método de la observacion de las variables investigativa, debido
que a que nos facilitara apuntar el comportamiento de las variables propuestas para verificarlas

a través de las dimensiones de los indicadores.

Anélisis de contenido:
En relacion, Bautista (2009) para conceptualizar el analisis de contenido, sefialo:

Que este método permitird disminuir y administrar cualquier informacién y contenidos en
documentos escritos, filmes, grabaciones, etc. Se emplea cuando las fuentes de informacion
son secundarias (no vivas), ademas facilita la creacion de matrices de analisis que
simplifican la interpretacion y las diferencias entre informes, autores, fuente de diferentes

datos o temporadas de tiempo. (p. 42)

En el estudio investigado se proceso la informacion adquirida del SAP Bussines One en el SPSS

version 23 y Excel 2016.
Ficha de recoleccion de datos

Seglin De Landsheere, 2002 (citado en Naupas et al. 2014), sefialo: “Es una herramienta de

documentacion para inventariar, con el fin de guiar y sistematizar la observacion” (p. 208).
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Urbano y Yuni (2006) manifestaron: “Las herramientas de extraccion de informacion son
programaciones construidas para adquirir contenidos veraces que facultan al metddico observar

y medir los sucesos empiricos,” (p.133).

Estas herramientas se aplicaron en el grupo de adquisicion con fines de levantar datos de forma
semanal; en este estudio experimental se empleado tarjetas de extraccion de informacién como:
ordenes completas, quiebre de disposicion de material, acreditacion de distribuidores y
dispensacion completa para establecer el empleo de metodologias indicados en la teoria del
capitulo I. (Vea anexo 11,12, 13 y 15).

Validez y Confiabilidad del instrumento

2.4.2.Validez de instrumento
Lo define Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) como: “el nivel de andlisis caracteristico
que representa un argumento valorizado. Es decir, el nivel en el que el calculo significa al

argumento o indice medido” (p. 201).

Estas herramientas de la investigacion fueron aceptadas mediante juicio de experimentados, con
rango superiores de magister o doctor que efectuaron un control fisico de la herramienta,

logrando una opinion aceptable.

Tabla 4. Validacién del instrumento por criterio de expertos de la Escuela de Ingenieria
Industrial de la UCV 2018.

EXPERTO GRADO ESULTADO
Santos Esparza Carlos Enrique Magister Aplicable
Conde Rosas Roberto Magister Aplicable
Zifiga Mufiez Marcial Magister Aplicable

Fuente: Elaboracion Propia
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La elaboracién de este instrumento cuenta relacion con el cuadro de instrumentacion de

variables.

Confiabilidad del instrumento

Carrasco y Diaz (2005) manifestaron: “Es la cualidad de una herramienta de calculo, que obtiene
los mismos efectos, al usar la misma persona o grupos de personas una 0 varias veces en

periodos distintos” (p. 339).

En este informe investigativo utilizara cifras de fuentes de primera mano, directas de la
compafiia Minera Shouxin Pert S.A.; pues se ha obtenido informacion del area de compras de
la Gerencia logistica, finanzas y almacén; asi mismo, la aplicacion de los formatos de obtencion
de informacion durante las 16 semanas a priori y 16 semanas posteriori del avance; logrando

alcanzar los productos adecuados.

2.5.Procedimiento

2.5.1. Situacion actual

Considerando la situacién real de la problematica en la Minera Shouxin Peru S.A. donde la
investigacion de nuestra realidad problematica, se registraron en la herramienta de recoleccién de
datos los hechos observados de cada indicador planteado con el objetivo de conocer el causal

problemaético de los problemas mencionados a priori en el diagrama Pareto.
Se tomo en cuenta lo siguiente para su mejoria:

e En la dltima 07 dias de agosto del 2018, se comunicé a gerencia de Minera Shouxin Peru
S.A. sobre la mejora a realizarse.

e Desde el 07 al 09 de septiembre del 2018, se realizé la creacion de las plantillas para el uso
del sistema recomendado de compras y la tabla de valorizacion de suministradores (Ver
anexo 8).

e Desde el 01 al 07 de septiembre del 2018, se obtuvo el instrumento de acumulacion de

documentos para cada valor de pretest. (Ver anexo 11 al anexo 15)
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e Desde el 11 al 15 de septiembre del 2018, se emprendié al empleado de compras sobre el
manejo de las fichas de acumulacion de datos y como elaborar el descargo de datos del
sistema ERP SAP Business One.

e Desde el 17 al 22 de setiembre del 2018, se prepard al trabajador de compras sobre el

manejo de la matriz de evaluacion de proveedores.

2.5.2.  Descripcion de la empresa

La Minera Shouxin Pert S.A., es una organizacion agrupada entre la firma China SHOUGANG
HIERRO PERU S.A.A. y BAIYIN NONFERROUS M. GROUP CO. LTD. Esta se creé en el
afio 2011, para procesar los relaves mineros de SHOUGANG, asi como extraccion y
procesamiento de hierro como mineral en la region costefia de Ica del distrito de San Juan de

Marcona.

Su industria de disolucion se cre6 con un capital de 230 000000 de délar americano, y cuenta
con una amplitud de transformacion de 6.8 000000 de Tn de relave minero, donde

manufacturara anualmente 23000 Tn de cobre, 350000 de hierro y 29000 de zinc.

Ubicacion
La oficina central se encuentra ubicada en la Av. Republica de Chile Nro. 262 (PS 8) Lima -
Lima - JesUs Maria.

La planta minera se encuentra ubicada en Nro. Sur Este PTO. San Nicolas (Alt. Km 483

Panamericana Sur) Ica - Nasca — Marcona
Objetivo de la empresa

SHOUXIN PERU S.A. Tiene como objeto principal, lograr la construccion de su planta de
beneficio y la productividad en las operaciones de explotacién de relaves de su concesion, para
contribuir al desarrollo socioecondémico del pais y propender a un mayor bienestar de los

miembros de la empresa.
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La empresa China Shouxin destinara 237 000000 de ddlares para fabricar cobre a través de la

transformacion de las piltrafas del yacimiento Marcona, en Ica.

Cartera de proyectos
En el Perd la inversion de China tiene gran valor economico. Actualmente existen 06 planes que

conforman parte de la amplio de empoderamiento (ver anexo 13), que representa el 22.3% de

nuestras financiaciones, manifesto la ministra Aljovin.

Organizacion de la empresa.

Ficura 5. Organigrama de la empresa Minera Shouxin Per( S.A.
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GENERAL
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|_ COMERCIO
EXTERIOR

LABORAL

LOGISTICA TRABAJO

FACTURACIONY I_

— PAGOS INVENTARIOS || ™ MEDIO AMBIENTE
IMPORTACION

- CHINA o SSOMA

Nota: Elaboracion propia
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2.5.3. Descripcion del proceso

Operaciones en el area de adquisicion de la compafiia Minera Shouxin Peru

El procedimiento de adquisicion y aprovisionamiento arranca cuando ingresa el requerimiento al
campo de compras emitida por el area de produccion, aqui el individuo delegado inspecciona el
requerimiento item por item para comprobar si cuenta con los proveedores, luego se invita a cotizar
a los proveedores se arma el cuadro comparativo de precios (ver anexo 47), para seleccionar al
ganador y luego emitir la OC al proveedor, después despachan en nuestra agencia de transporte

contratado.

En este periodo, es en el cual comprobamos el primer desacierto, donde no contamos proveedores
certificados debido a que no estan garantizan que pueda abastecer en un tiempo menos posible, es

decir, no se tiene con certeza el despacho de los materiales.

2.5.4. Estimacion de las variables

Variable Independiente: Matriz de Kraljic

Para deducir los indicadores de la matriz de Kraljic inicialmente, se estimd la informacion partir
del 04 de mayo 2018 entre 24 agosto 2018; el levanta miento de los informes son los fines de
semana tras exportar datos del SAP Business One. Lo primero que se realizo fue agrupar los
materiales consumibles por familia, para un deteccion rapida y comprensible al momento de

aplicar la herramienta. Ver tabla 05
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Tabla 5. Lista de materiales requerido por planta

. MINERA SHOUXIN PERU S A B 1S

WETWRNBERAT

1 Tuberia de cero ASTM

2 Codos

3 Bridas

4 Tees, chumaceras

5 Reducciones concéntricas

6 Valvulas

7 Niple

8 Arandelas

9 Loctites. O-rings

10 Bushing

11 Luminarias de emergencia

12 Pintura epddica

13 electrodos

14 equipos de automatizacién

15 Insumos Quimicos

16 Insumos quimicos controlados

17 equipos de laboratorio minero

18 equipos eléctricos

19 Cables eléctricos

20 Terminales de conexion

21 Pernos

22 Tuercas

23 pulsadores, conectores, relés

24 Plataformas de trabajo

25 Lubricantes

26 materiales para fabricacion

27 Geomembranas

28 Plancha estriada

29 Electrobombas

30 Equipos ferreteros y accesorios

Nota: Tabla propia

Una vez obtenido la informacion de los elementos se manejé la matriz de Kraljic. Ademas, a
raiz del juicio y experiencia integrantes de este procedimiento, se retinen algunas parientes que

estan directamente vinculados en su operacion.
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Tabla 6. Relacién de tuberia y accesorios y valvulas de acero bridadas

Grupo Tuberia de Acero

y Accesorios valvulas
Tuberia de acero ASTM valvula check
Codo valvulas conicas
Brida valvula mariposa
Tée valvula tipo bola

valvulas de una
compuerta

Reduccién concéntrica

valvulas de dos

tubos de conexion
compuertas

Tabla 7. Grupo de insumos quimicos controlados y no controlados

_Grupo et P Grupo de insumos
Insumos quimicos quimicos no controlados
controlados
Acido Clorhidrico Acido fosforico
Acido perclérico oxido férrico
bicloruro de amonio plomo
Acido nitrico acido bérico
cal viva
equipos para laboratorio
minero

Tabla 8. Grupo de cables eléctricos y luminarias de emergencia

Cables eléctricos Luminarias de emergencia
Cables de fuerza luces, paneles led
Cables de control e .

. L cintas led
instrumentacion

Cables de datos y coaxiales camaras de seguridad led
Cables de fibra dptica luces de emergencia led
cables para sistemas de bus y

sistemas industriales de reflectores

ethernet




Tabla 9. Grupo de cables eléctricos y luminarias de emergencia

. s equipos ferreteros y
equipos eléctricos ;
accesorios
etiquetadoras pintura epddica
motores brochas
aspiradora industrial alambres
relés llaves
conectores escaleras
pulsadores pegamentos
guarda motores pernos
tuercas
lubricantes
Tabla 10. Grupo de EPPS y equipos de automatizacion
equipos de
EPPS- indumentaria automatizacion
cascos Mandmetros de glicerina
guantes de cuero PLC
mascaras Sistema de engrase
overol en drill calibradores

. sensores de peso, presion
guantes de malla anticorte

protectores auriculares PH metros digitales
cintillos motores hidraulicos

filtros de aceite

Dato: elaboracion propia

Una vez agrupados de estos productos, se procedera la preparacion de la matriz de manera
objetiva, para que los valores contables vinculados a estas agrupaciones diagnostiquen la
colisién econémica (evaluacion profunda de la herramienta de Kraljic, ver tabla 9) asi mismo
se tomara la complejidad del aprovisionamiento (evaluacion externa) que se vio en cuenta en

relacion a los proveedores que contamos en la organizacion a lo largo de los ultimos 32 semanas.
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Tabla 11. Tasa de crecimiento del mercado

mercado

COMPRAS TASA DEL
N° PROC[))SU T COMAPNROA Sosli?lTOR SECTOR ANO | CRECIMIENTO
2018-11 DEL MERCADO
Grupo
1|tuberfas y  [$215,000.00 $/.276,000.00 28.37%
accesorios
2(Niple $.1,580.00 $/.1,290.00 -18.35%
3{Unién $/.820.00 $/.530.00 -35.37%
4|Viga H $/.34,926.00 $/.42,975.00 23.05%
5(Bushing $/.255.00 $/.239.00 -6.27%
6/Valvulas  |$/.19,829.00 $/.23,938.00 20.72%
7|Pintura $/.3,840.00 $/.4,020.00 4.69%
8|Grupode  [$/.6,250.00 $/.7,375.00 18.00%
9(Soldadura, |$/.1,694.00 $/.2,457.00 45.04%
10{Insumos  |$/.1,600.00 $/.2,000.00 25.00%
11{cascos, $/.1,105.00 $/.1,455.00 31.67%
12|Cables $/.7,400.00 $/.6,750.00 -8.78%
13|Pernos $/.163.00 $/.175.00 7.36%
14|Tuercas  |$/.185.00 $/.193.00 4.32%
15[Luces de  [$/.730.00 $/.705.00 -19.23%
16(Equipos $/.12,935.00 $/.17,389.00 34.43%
17|Platina $/.831.00 $/.947.00 13.96%
18[Plancha lisa |$/.36,380.00 $/.52,000.00 42.94%
19(Plancha $/.13,500.00 $/.16,821.00 24.60%
20|PLC $/.7,930.00 $/.9,666.00 21.89%
21|Geomenbran|($.6,600.00 $/.6,900.00 4.55%
22|lubricantes  {$/.2,400.00 $/.2,560.00 6.67%
Tasa promedio del crecimiento del 17.50%

Dato: Contabilidad Minera Shouxin Per(.
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En Tabla 12 se muestra el nivel de impacto econémico de materiales mas requeridos por el
cliente interno que seria produccién de a empresa Minera Shouxin Per S.A.

Tabla 12. Complejidad del aprovisionamiento

Ne PRODUCTOS Proveedores |Indicador |Complejidad
p |Grupo tuberias y 4@ 22.73%|Ala
accesorios
2 [Niple 14)@ 95.45%|Baja
3  |[Umén unmversal 14 05.45%|Baja
4 Viga H 13 59.00%|Alta
5 |Bushmg 18 81.82%|Baja
6  |Valvulas bnidadas 7 31.82%|Alta
7  |Pintura epdxica 18 54.55%|Baja
8  |Grupo de insumos Q. 5 22.73%|Alta
9  |Soldadura, discos de 9 68.18% |Baja
10 |Insumos quimicos libres —1| 100.00%|Baja
11 |cascos. guantes .zapatos 16 100.00%|Baja
12 |Cables eléctricos 0.09%|Alta
13  |Pernos 14 72.73%|Baja

14 Tuercas

=N

eooe000 000 000000000000 ©

72.73%|Baja
72.73%|Baja
22.73%|Alta
22.73%|Alta
27.27%|Alta
27.27%|Alta

0.09% |Alta
31.82%|Alta
22.73%|Alta

—
=

15 |Luces de emergencia

16 |Equipos el€ctricos
17 |Platina

18 |filtros de aceite
19  |Plancha estriada
2 PLC

21 |Geomenbranas

.

2  |lubricantes

e [ S|l |t

LIV R I

TOTAL PROVEEDORES 191 51.03%|TASA %

La tabla 13, nos permite conocer el riesgo de abastecimiento de los materiales requeridos por la
empresa minera Shouxin Perd S.A.
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Tabla 13. Matriz de Kraljic: Minera Shouxin Peru S.A.

Productos apalancados Productos estratégicos
Alto

*equipos de Soldadura *Pintura epoxica *Plataformas de trabajo *Grupo soportes

*Disco de corte y desbaste *Motores eléctricos *Tubo HDPE *Valvulas

N W A O

*Electrobombas *filtros de aceite
*grupo importaciones

*equipos eléctricos

*platina

*Pernos, tuercas *Mallas de acero

*Geomembranas
*EPPS

*herramientas ferreteras
*Cables eléctricos *productos quimicos controlados

*Niple *Arandelas

*Grupo Barras
*instrumentos de automatizacién

bbb b ook

Bajo Unién universal

P Insumos quimicos libres
Luminarias

Productos Rutinarios

Productos cuello de botella
10 9 8 7 6 5 4 3 2
Bajo
Alto
COMLEJIDAD DEL ABASTECIMIENTO

Dato: Tabla propia

Una vez elaborado la herramienta de Kraljic se inicié a nombrar aquellos materiales con poca
probabilidad de abastecimiento alto. Asi mismo la importancia de saber seleccionar los
proveedores para tenerlos identificados y se comenzar a buscarlos. Sin embargo, hay bienes que
no se relacionan con los demas, por lo tanto, es recomendable usar tres criterios (Calidad-

Tiempo de entrega perfecta -rotura de stock). que se calculara a continuacion.
Célculo Calidad de pedidos generados

En el cuadro 6, podréa apreciar la ficha de acumulacion de datos para este indicador. En el anexo

17 se verificara el estado de calidad de pedidos generados en su estado inicial.
e Cdlculo de ordenes entrega perfecta

Los hitos de la matriz de Kraljic se ven evidenciados en Ordenes de entrega perfecta, requerido

a las persistentes demoras de entregas, como reclamos por condicion del producto entregado.
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En la tabla 7, se podra apreciar la ficha de recaudacion de datos para este indicador. En el anexo

18 se revelard el estado de la gestion de adquisicion del consumidor antes del progreso.

e Calculo de Rotura de stock

En la tabla 8, se podré apreciar la ficha de recopilacion para este indicador. En el Anexo 19 se

exhibira el estado de estropicio de stock inicial.
Variable Dependiente — Gestor de adquisicion

Luego de a ver iniciado la utilidad de la matriz de Kraljic que tiene efectos en nuestra variable
dependiente se procedio analizar el sistema de gestion de las relaciones de adquisicion (Ver
figura 06).

FIGURA 6. Sistema de Gestidn de relaciones de adquisicion

SISTEMA DE GESTION DE LAS
RELACIONES

Situacién Construcsion de Seleccién de los Colaboracion Evaluacion y Situacién

—h las estrategias proveedores  [*| (Participacion  — desarrollo del [+ despuds
de compras proveedores) proveedor

} !

L 4

antes

Dato: Elaboracion propia

e Planeacion de despacho -Cumplimiento de OC

La planeacion de despacho se ejecuta en las 6rdenes de compra una vez seleccionado al ganador
(proveedor con mejor propuesta) a través del cuadro comparativo (cuadro de evaluacién de
precios) se genera la OC con los items de lo solicitado del RGI con las condiciones comerciales,
luego se gestiona que los materiales sean despachados en nuestra agencia de transportes
contratado para destino a San Nicolas Marcona. A partir de la emision de la OC, se gestiona que
los materiales lleguen de acuerdo a lo solicitado, ya que el area del almacén en San Nicolas se
verifica la cantidad, la calidad y los detalles técnicos para su confirmacion fisica e ingreso al

sistema.
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El problema en los despachos de las OC es cada vez es mas recurrente, ya que existe numerosos
puntos donde afecta la cadena de suministro, la gran parte son la entrega de tiempo donde
dificulta el tiempo determinado para la llegada del material a campo. Se envia el documento via
por correo, Yy su gestion empieza a partir cuando la recibe la OC, para su tramite de despacho,
la cual entre la mayoria de los proveedores hay inexistencia de un seguimiento para el reclamo
de los productos si es algun detalle técnico, el tiempo de entrega es indeterminado, o también
por la falta de provision. En la tabla 9, podra apreciar el documento de recopilacion para este

indicador. En el anexo 20 se visualizara la condicion de los cumplimientos de las OC pretest.
Calculo de pedidos Entregados a tiempo

Los ingenieros de planta son los clientes internos donde emiten sus RGI, la cual solicitan cuantos
materiales y articulos es la que necesitaran en su area de produccién para un determinado
tiempo, ya se materiales eléctricos, de laboratorio, herramientas en general, maquinaria pesada,

cables industriales, EPPS industriales, servicios de mantenimiento, etc.

Se identifico que existe cuellos de botellas, a mas RGI se genera cuellos de botella o una cola
de atencion para cada RGI, por tanto, se atendera cada pedido de acuerdo al nivel de urgencia

ya que la espera en la zona de produccion es critica.

Esta parte del problema el objetivo de poder manejar la cantidad de pedidos que son a tiempo
entregados al cliente interno, son las mas usuales dentro de la operacion de la cadena de
suministro. En la tabla 10, podra apreciar la ficha de recopilacion para este indicador. En el

anexo 21 se exhibira la condicion de las entregas a tiempo.
Célculo de la Certificacion de proveedores

Las ordenanzas correctas percibidas, estan enlazadas a la apreciacién al consignatario, otro
defecto descubierto, es que la entidad no valora ni certifica al consignatario. En la tabla 11,
podra apreciar la ficha de recopilacion de datos para este indicador.; en el anexo 22 se mostrara
el resultado de la certificacion de asentadores de la gestion inicial.
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2.5.5. Implementacién de la propuesta
Variable Independiente: Matriz de Kraljic

Realizado el célculo de sus valores analizados en la Matriz de Kraljic posterior a su mejoria, se
recopilo la informacion desde el 07 septiembre al 01 diciembre del2018; se programd el recojo
los viernes durante el periodo sefialado. Asi mismo esta programacion se comunico el 03 de

setiembre 2018 en relacion a los informes y su diagnéstico para las tomas de decisiones.
Operaciones del area de compra en la empresa Minera Shouxin Peru S.A.

De haber analizado las estrategias de abastecimiento, se procedié a usar la herramienta de
Kraljic (Anexo 44) para la toma de la demanda del producto y el riesgo de abastamiento para
luego evaluar de acuerdo a sus dimensiones Calidad de pedidos elaborados, el tiempo de entrega
y rotura de stock; con fines de mantener la continuidad de atencién y abastecimiento a nuestras
operaciones y proyectos mineros con el menor costo y tiempo que se requiere para tener

mejoraria rentables considerable.

Desde la segunda Semana de Setiembre 2018, se iniciaron las inducciones a los trabajadores
logistico de adquisicion asi mismo se les ensefid la manera correcta de aplicar la metodologia
de Kraljic. Dicha data fue descargada del sistema SAP y autorizada por la empresa. Los pasos

que se siguio para la gestion fueron:

- Sevalorizo el impacto econémico
- Sevalorizo el riesgo de compras

- Se cuantificé la rotura de stock
Se establecié nuevo método de diagrama de flujo mejorado de compras
Calculo Calidad de pedidos generados

En el anexo 23, se muestra el estado de la calidad de pedidos producidos posterior de su mejoria
aplicada, es decir, este cuadro 20 nos muestra la existencia de pedidos se han generado sin

problemas.

Célculo de entregas perfectas
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Los indicadores de la aplicacion de la herramienta de Kraljic inicial se ven reflejados en la
mejora de la gestion de adquisicion, debido a los constantes retrasos de entregas, asi como
reclamos por calidad del producto entregado. En la tabla 21, podréa visualizar el documento de
recoleccion de datos para este indicador. En el anexo 29 se mostrard el valor de entregas

perfectas ante la mejora.

Calculo de Rotura de stock

La evaluacion de los proveedores es determinar con la compra directa para evitar evaluar
precios, stock, calidad, etc; por ende, se emitié un formato de homologacion de proveedores si
es apto para continuar el trabajo comercial y servicio del proveedor la cual se ejecuta con un
contrato interno donde mencione claramente que el proveedor este avisado de la quiebra de
stock y anticipar con un rango de un mes los materiales que estaria por despachar. EI formato

tenia los siguientes puntos a evaluar la cual determina los criterios:

En el anexo 30, verificamos el estado de Roturas de stock después de aplicarse el método

sugerido de compra.
Variable Dependiente — Gestién de adquisicién
Valorizacion de Cumplimiento de érdenes de compra -Planeacién de despacho

En el anexo 27, se muestra el estado de los cumplimientos de ordenes posterior para su mejora
mediante su aplicacion, es decir, este cuadro 24 se percibe que las atenciones se han cumplido

por completo.

Valorizacion de pedidos entregados a tiempo

Al inicio, los indicadores de la aplicacion de la herramienta de Kraljic inicial se notaba
plasmados en la gestién de adquisicion, pero por las continuas demoras de las atenciones de
servicio, y las quejas de calidad del producto. Por lo cual en el cuadro 25, podra visualizar la
ficha de recoleccion de datos para este indicador. En el anexo 28 se mostrara el estado de valor

de la entrega de pedidos a tiempo posterior a la mejora.
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Valorizacion de la homologacion de proveedores

Los pedidos entregados a tiempo tienen relacion con la evaluacion al proveedor, también existe,

carencia de evaluacioén y certificacion al proveedor por parte de la organizacion.

En el anexo 29, se detalla el valor del anélisis de homologacién de los proveedores después de
su mejoria, considerando lo siguiente: Proveedor certificado => 80% y proveedor no certificado
<80%.

2.6. Métodos de analisis de datos

método Shapiro — Wilk, Barreiro et. al (2006) indico:

Es la prueba de mayor confiabilidad para disponer la normalidad de una muestra, sobre todo
si se emplea datos menores (N<30). Su funciodn es calcular la nivelacion de datos a una recta

probabilistica norma .si el célculo es perfecto se generard una recta de 45°. (p. 56).

Para autentificar mi supuesto, al inicio realice el ensayo de la normalidad a la dimension
dependiente, tomando informacion adquiridos en la prueba Shapiro Wilk, esta se usa cuando la
muestra es inferior a 30 datos, en este trabajo, la recoleccion de datos se realizdé semanalmente
(7 dias); posterior a la ejecucién de la prueba se pudo describir si los valores son paramétricos
0 no parametricos, empleando el ensayo T-Student, o la prueba de Wilcoxon relativamente, este

informe se fortalece en la comparacion inferencial del Cap.03.
Ensayo de T student para dos indicadores vinculados, Tomas (2009) indico:

Se realiza para comparar la hip6tesis nula de no-existencia de distinta representativas entre
las medias de dos dimensiones (x e y) con reparto normal, con medidas en los mismos
sujetos. Si el p-valor agrupado al estadistico de comparacion es superior que a, se validara

el supuesto nulo. (p. 90)
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Ensayo de Wilcoxon, Céceres (2005) manifesto:

Si se evidencias indicadores anormales, se procedera a realizar el test libremente de las
cantidades de prueba asi sean pocas o varias, el estudio a utilizar de manera opcional a los

test de Student para diferenciar dos valores. (p. 240)

2.7. Aspectos Eticos

Este proyecto asumio aspectos de ética, ya que la investigacion se realizd dentro de las
instalaciones de la organizacion minera, aprovechando su autorizacion del uso de informacion
y su colaboracion. También, se considerd el respeto a los derechos de autores, aplicando la
normativa APA Internacional para nombrar claramente a los investigadores como asesoria. Asi

mismo, este proyecto se realiz6 con criterios e integridad.
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3.1. Descriptiva analitica

3.1.1. Descriptiva de analisis de indicadores de la variable independiente: Matriz de

Kraljic

Dimension: Calidad de pedidos generados sin problema

Con respecto a la calidad de pedidos generados sin problema, antes de la mejora de la aplicacion

de la matriz de Kraljic, se registré una media de 45.58 % de Calidad de pedidos generados sin

problema; mientras que, posterior sui ejecucion para la mejoria, resulté una media de 85.1981%.

Ver tabla 14 y 44.

Tabla 14. Anélisis descriptivo de Calidad de pedidos elaborados a priori y posteriori

Descriptives
Estadaztico Error tip.
Mediz 45,3800 L8633
Imtervalo de confiznza para la Limite inferior 43,7321
mediz al 33% Lirnite superior 47,4278
Media recortada 2l 33 45,8200
Mediana 46,3400
Varianza 12,025
Calidad de pedidos Generado: . ~
Diezv. tip. 346774
_ Antes )
i 36,84
Maxima 30,00
Fango 13,16
Araplined Ieter coartil 514
Azimetma -1,202 J
Cartosis 1,267 L0l
Mediz 25,1081 112320
Imtervalo de confiznza para la Limite inferior 20,6681
media al 25% Limits superior 20,7281
Media recortada 2l 33 25,1874
Mediana 85,4150
Warianza 12,170
Calidad de pedidos Generado: . B _
Diezv. tip. 8,50115
_ Despues )
i 7058
MMaxima 100,00
Bamga 4l
Annplitud mbercuartil 11,77
Asimetria JA51 J
Curtosis -, 388 1,091

Dato: Data SPSS 23, elaboracion propia
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FiGUrA 7. Calidad de pedidos elaborados sin problema a priori y posteriori

120.00%
CALIDAD DE PEDIDOS GENERADOS

100.00%
80.00%

60.00%

10.00% MH—-OW-H

20.00%

0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
—o— CALIDAD DE PEDIDOS G.
SIN PROBLEMA-ANTES
—— CALIDAD DE PEDIDOS G.

SIN PROBLEMA -DESPUES 86.287.575.882.374.070.576.990.081.892.8100.10089.681.888.884.6

46.148.441.348.646.345.446.448.236.845.142.446.341.348.147.850.0

Dato: Elaboracién propia

Del gréafico 07, observamos que la informacion adquirida de las ordenes de calidad y pedidos
generados sin problema, posterior de haber aplicado para su mejoria se obtuvo un incremento

de promedio porcentual al 39,62 % en relacion a la data inicial recopilada.

Indicador: Valor de entregables perfectas
En base al valor de entregas completas, a priori su mejoria inicial, se registr6 una media de 49,27
% de entregas perfectas de OC; mientras que, posteriormente de haber aplicado la herramienta

de mejoria, se ha recibido una media de 93.51 % de entregas perfectas de OC. Ver Tabla 15.

Tabla 15. Andlisis descriptivo de entregas perfectas de OC antes y después

72



Descriptivos

Estadiztico Error tip.
Media 49 2700 1,39351
Intervalo de confianza para la Lirnite infarior 46,2596
meadia al 95% Limite suparior 52,2404
MMediz recortada 2l 5% 49 33589
Mlediana S1,3000
Warianza 31,074
Enfregas perfectas da OO
Desv. tip. 5.574435
recibidas _Anl:esl
Minimo 41,33
Mamme 55,56
Fango 14,13
Amplitud mtercnartl 11,91
Asimetria - 444 564
Curtosis -1.807 1,091
Media 23,5156 144576
Intervalo da confianza para la Limite infanor 20,4341
media al 95% Limite suparior 96,5972
Mledia recortada al 5% 93,7757
Mediana Q34900
Wananza 33,444
Enfreszs perfectas da OO
Desv. tip. 5,78305
recibidas  Despuds
Minimo 82,35
Mawnme 100,00
Fango 17,65
Amplitud mtarenartil] 10,83
Asimetria -,308 564
Curtosis - 238 1,091

Dato: Data SPSS 23, elaboracién propia

Figura 8. . Valor de entregas perfectas de OC antes y después

VALOR DE ENTREGA PERFECTAS
100% Wl\._.
80%
60%
40% W
20%

0%
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

=—&—VALOR ENTREGA PERFECTAS
ANTES"

=—i—VALOR ENTREGA PERFECTA -
DESPUES

T 51%42%41%49%41%42%54%52%47%42%55% 54%55%56%52%55%

97%96%100%82%100%94%85% 90%100%93%88% 90%100% 00%89% 92%
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Dato: grafica propia

En la gréafica 08, se observa que valores recopilados en entregas completas de OC, luego de
haber aplicado la propuesta, se vio un incremento promedio de 44 % en relacion a los valores

obtenidos al inicio.

Indicador: Promedio rotura de stock

En base al promedio rotura de existencia a priori de la mejora de la gestion de compras, registrd
una media de 65.75 %, pero, posteriormente de la ejecucion de la propuesta de mejora, se ha
obtenido una media de 22.37 %. Ver Tabla 46.

Tabla 16 . Analisis descriptivo de Rotura de Stock antes y después

Descriptivos
Estadiztice Error tip.
Media 63,7500 108733
Intervalo de confianza para la Linute infanor 634111
media al 95% Limite suparior 63,0885
Media recortada al 5% 65, 6667
Medianza 66,0000
Varianza 15267
Fotura de Btock _Antes Desv. tip. 4,33933
Minima 39,00
Mamme 74,00
Rango 15,00
Amplitnd intercuarti] 6,50
Asimatria 43 364
Curtosis - 696 1,091
Media 223750 84395
Intervalo de conflanza para la Limite infenor 20.371%
media al 93% Limite superior 24,1781
Media recortada al 5% 22,5833
hledianz 23,0000
Varianza 11,450
Fotura de Stock _Dezpués Desv_ tip. 333378
Minima 14,00
Maximo 27,00
Fangzo 13,00
Amplitnd mtercuart] 4,75
Asimetria - 260 364
Curtosis 1.046 1.091
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Dato: Data SPSS 23, Tabla propia

En la gréfica 09, percibimos que los valores dados del quiebre de stock promedial semanal luego
de su ejecucion de la mejora se obtuvo una disminucion promedio del 44% en relacion a los

valores obtenidos al principio.

Figura 9. Rotura de stock antes y después

QUIEEBRE DE STOCK

B0%
T0%

60%
50%
40%
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20%
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0%

1 2,3 4 &5 |6 |7 8 9 14 15 16

10 11 12| 13

m PROMEDIO ROTURA DE STOCK-
ANTES

m FROMEDIO ROTURA DESTOCK -
DESPUES

69% 72% 62% 60% 749 59% 6 7% 66% 6804 6604 700G 6004 639 65%% 68%% 63 %

18% 1494 24% 24% 21% 2490 2694 2590 2004 2306 2006 2706 2696 23% 2006 24%

Nota: Elaboracion propia

Analisis descriptivo de los indicadores de la variable dependiente: Gestidn de
Adquisicién.

Indicador: Cumplimiento de OC
En Base al cumplimiento de OC, antes de la mejora de la aplicacién de la matriz de Kraljic,

obtuvo una media de 67.49 %.; mientras que, luego de la propuesta aplicada para beneficio, se
registré una media de 95.06 %. Ver tabla 17 y 47
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Tabla 17. Tabla de analisis descriptiva de Cumplimiento de OC antes y después.

Diescriptivos
Estadistico Error tip.

hledia 51,1106 1,38371

Intervalo de conflanza para la Limite infarior 48,1613

media al 95% Limite suparior 54,0599

hledia recortada al 3% 31,2383

hiediana 31,6630

arianea 30,633
Cumplimiento de (M _Antes Diesv. tip. 5.53485

hinimo 41,67

hlEximo 57,8%

Fango 16,22

Amplitud intercuartl 10,13

Asimetria - 460 64

Curtosis -1,114 1.091

Media Q44544 28072

Intervalo de confianza para la Limite infarior 02,3640

media al 95% Limite suparior 26,3447

hiedia recortada al 3% Q44554

Mediana 93,7250

Warianea 13,38%
Cumpliviento de (M2 _Thespudz Desv_ tip. 3192286

himimo BE,BES

haxmmmo 100,00

Rango 11,11

Amplitud intercuartl 772

Asimetria 302 64

Curtosts -1,202 1,091

Dato: Data SPSS 23, elaboracion propia

Figura 10. Cumplimiento de OC antes y después

p
CUMPLIMIENTO DE OC
W00% e N —~———— N ——
80%
60%
o /\/—\/\/\/
20%
R 4|56 |7|8|9|10[11/12|13|14 15|16
———PRE_TEST |46%|55%|42%|50%)57%|57%|58%50%|46%|53%57 %|45%|56%|50%42%55%
L —=——POST_TEST |92%| 100 [92%90%91%|95%|89%|93%|96% 93%|96%| 100 [89%| 100|94% 100

Nota: Grafica propia
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En la gréafica 10, observamos que los valores recolectados de su media en cumplimiento de OC
semanales posterior de aplicada la mejora tuvieron una del 43 %promedio, respecto a los valores

extraidos al principio.
Pedidos atendidos a tiempo
Con respecto al pedidos atendidos a tiempo antes de la mejora de la gestion de adquisicion, tuvo

como resultado una media de 41.007 %; sin embargo, posterior a su implementacion de la

propuesta de mejora, resulté una media de 88.17 %. Ver tabla 18.

Tabla 18. Analisis descriptivo de Pedidos entregados tiempo antes y despues

Descriptivos
Estadiztico Error tip.
Media 41,0073 9812
Intervalo de conflanza parala~ Limite infarior 38,6669
media al 95% Limite supsrior 43 3481
Media recortada al 3% 41,1323
Mediana 41,4200
Warianza 19,294
Pedidoz entrezados a tiempo
Desv. tip. 4,3924%
_Antes
Minimao 3333
Mixmme 4643
Rango 13,10
Amplitud intercnartil 845
Asimatria - 396 64
Curtosts -1,187 1,091
Media B3, 1644 184456
Infervalo de confianza para la Limite infarior B4.2328
media al 3% Limite suparior 92,0960
Media recortada al 3% B3, 6045
Mediana 83,3350
Warianza 54,433
Pedidoz enfrezados a tiempo
Desv. tip. 737824
_Diezpués
Minimo 7143
Maxnme 96,97
Rango 2334
Amplitud intercuartil 891
Asimatria - 1B% 64
Curtosis 308 1,091

Dato: Data SPSS 23 - Elaboracion propia
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Figura 11. Pedidos entregados a tiempo antes y después
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Nota: grafica propia

En la figura 11, percibimos que los valores adquiridos de los productos entregados a su tiempo

posterior de su aplicacion de mejoria, genero un incremento porcentual promedio del 47 % a

razon de los valores adquiridos al inicio.

Evaluacion de proveedores

Tras la evaluacion de proveedores a priori de su mejoria de la gestion de adquisicion, resulto

una media 12.28% en la homologacién de proveedores ya que en la organizacion no se poseia

este procedimiento y tampoco certificados; Pero, luego de haber aplicado la propuesta de

mejora, se obtuvo una media en la certificacion de proveedores de 61.52 %. Ver tabla 19.

Tabla 19. Descriptiva de analisis de Evaluacion de proveedores antes y después
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Dieseriptivos

Estadistico Error tip.
Media 11,3238 1,93096
Intervalo de confianza parala  Limite inferior 7,2080
media al 95% Lirife superior 15,4395
Media recortada 2l 5% 11,1931
hlediana 11,1100
Wananza 39,658
Evalinacion de provesdores
Desv. tip. 7.72383
Amntas
Mlinimo il
MExime 2300
Ranso 2500
Amplitud intarcuartil 11,90
A=imatria J83 64
Curtosis - 658 1,091
hledia 67,8344 305291
Intervalo de confianza para la Limite infarior 61,3123
media al 5% Limite suparior 74,5564
Mledia recortada al 3% 63,2895
Mediana 714050
Warianza 145 205
Exvzlnacion de provesdorss
Desw. tip. 12 23965
Después
hinimo 4286
hlExmime 8462
Eango 41,76
Amplitud intarenartil 19,51
Asimatria - 778 64
Curtosis - 370 1,091

Dato: Data SPSS 23 - Elaboracion propia

Figura 12. Evaluacién de proveedores antesy después

PROVEEDORES CERTIFICADOS

100%
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60% /\/\/\/\/\
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20% /_\/_—\f /\_/
0%
1,12 |34 |5|6|7|8|9|10(11|12|13|14|15]| 16
e====PRE TEST |0% [11%]|11%)| 0% |22%25%(19%| 0% [10%]|11%|11%11%20%| 6% | 8% (17%
e POST TEST [43%]56%]|50%]|64%)70%67 %|50%|73%(80%]|74%!|72%,78%80%|71%/85%|75%

Nota: grafico propio
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En la gréfica 12, observamos que los valores adquiridos de la homologacion de proveedores
posterior de haber aplicado la mejoria se obtuvo un aumento porcentual p del 57 % en relacion

a los valores recopilados al principio.

3.2. Analisis Inferencial

Acorde al disefio investigado que se propone para la carrera de Ingenieria Industrial es
primordial realizar un contraste de las hipétesis aplicando estadigrafos de comparacion de
medias, porque hay que demostrar la mejora de la situacion dada.

Lo cual, primero es importante efectuar un analisis de normalidad a la muestra.

3.2.1. Analisis de la Hipdtesis general

Hipotesis estadistica

Ha: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente la gestion de adquisiciones
de la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018.

En la constatacion del supuesto, fue obligatorio conocer si lo recopilado de informacion
correspondientes al pre test y post test de la gestion de adquisicidn, establecian conductas
paramétricas, entonces, sabiendo que la muestra posee 16elementos (la recoleccion de datos fue
realizada durante 04 meses a priori y 04 meses posteriori), por lo tanto, se comenz6 a aplicar la
prueba de normalidad con el estadigrafo Shapiro Wilk.

Estadistica paramétrica

El nivel de valor significativo para la presente investigacion fue p=0.05. Siendo la regla de

decision:
Si p valor < 0.05, los datos de la serie poseen conducta no paramétrica

Si p valor > 0.05, los datos de la serie poseen conducta parametrica
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Tabla 20. Prueba de la Normalidad en la hipotesis general

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy®

Shapiro-Wilk

Estadi gl Sig. Estadisti gl Sig.
ztico co
Gestion de Adquisicion_ 164 16 200 943 16 | .391
Antes
Geztion de Adquisicidn 84 16 150 929 1a | 238
Despuss

Nota: Elaboracién propia

Tabla 21. Conducta de las variables.

Antes Después Estadigrafo
Paramétrico Paramétrico T Student
Paramétrico No Paramétrico Wilcoxon

No Parameétrico No Parameétrico Wilcoxon

Nota: Tabla propia

Del cuadro 20, se verifica que el valor obtenido a priori y posteriori, son superiores al 0.05, por
lo tanto y en relacion con su reglamento, se demuestra conductas paramétricas, por lo tanto, se

usara el estadigrafo T-Student para muestras relacionadas.
Contrastacion de la hipdtesis general

HO: La aplicacion de la matriz Kraljic no mejora significativamente la gestion de

adquisiciones de la empresa Minera Shouxin Peru S.A., 2018.

H1: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente la gestion de adquisiciones

de la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018.
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Donde se quiere conocer si la gestion de adquisicién ha mejorado significativamente, se iniciara

con usando el estadigrafo de T-Student mediante su analisis.

Regla de toma de decision fue:

Ho: pPa < pPd

Ha: pPa <pPd

Si p valor < 0.05, se rechaza la hipdtesis nula

Si p valor > 0.05, se acepta la hipétesis nula

Tabla 22. Contrastacion de hipétesis general segln muestras relacionadas

Par

Estadisticos de muestras relacionadas

Media N Desviacion
tip.
Gestion de 34519 16 434760
Adquisicicn  Antes 4
Gestion de Adquisicion 33879 16 5,34394
_Después 4

Nota: Tabla propia

Error tip. de
la media
1,08492

133840

Del cuadro 22, se evidencia que el valor medio de Gestion de adquisicién a priori (34,5194) es

menor que la media de la Gestion de adquisicion posteriori (83,8794), en consecuencia, se

admite el supuesto de investigacion alterna, quedando evidenciado que el uso de la matriz de

Kraljic ayuda significativamente la Gestion de adquisicién en la organizacion Minera Shouxin

Peru S.A., 2018.

Tabla 23. Prueba T-Student de la Variable dependiente: Gestidn de Adquisicién
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Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t g Sig.
Media = Desvia | Error 05% Intervalo I | (bilate
cidn tip. de confianza ral)
tip. de la para la
medi diferencia

a Inferi | Super
or ior

P | Gestion - 70009 1,77 - - -
ar | de 4036 3 273 3313 | 45338 | 278
1 Adaquisic 000 840 151 44

10n_

Antes -

Gestion

de

Adquisic

10n

_Despué

s

[y

000

LN

Nota: Tabla propia

Del cuadro 23, se verifica el valor significativo del T-Student, a la gestion de adquisicion antes
y después es de 0.000, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decision se rechaza la hipétesis
nula y se acepta hipotesis alterna: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora

significativamente la Gestion de Adquisicion en la empresa Minera Shouxin Per( S.A., 2018

Anélisis de la primera Hipotesis especifica
Hipétesis estadistica

H1: La aplicacién de la matriz de Kraljic mejorara significativamente el cumplimiento de

Ordenes de compras en la empresa Minera Shouxin Pert S.A., 2018

Para la contratacion a lo supuesto, fue preciso determinar si los datos trabajados al pretest y
postest de evaluacion de proveedores (certificacion de proveedores), tenian conductas
paramétricas, por lo expuesto, conociendo el tiempo de los dos problemas la muestra tiene 16
elementos (la recoleccidn de datos fue realizada durante 4 meses a priori y 4 meses posteriori),

iniciandose con la prueba de normalidad mediante el estadigrafo Shapiro Wilk.
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Estadistica paramétrica
El valor significativo en el presente estudio fue p=0.05. cuya regla de decision manifiesta:
Si p valor < 0.05, los valores de la serie poseen un caracter no paramétrico

Si p valor > 0.05, los valores de la serie poseen un caracter paramétrico

Tabla 24. Prueba de Normalidad de la primera hipotesis especifica 1

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Cumplimiento de OC K] 16 100
Antes
Cumplimiento de OC a7 14 104
Despugs

Nota: Tabla propia

Del cuadro 24, se puede constatar que el valor de los cumplimientos de OC, a priori y posteriori,
son superiores al 0.05, en consecuencia, se demuestra que tienen conductas paramétricas, se

usara el estadigrafo T-Student para aceptar mi hipotesis.

Tabla 25. Contrastacion de la primera hipétesis especifica segin muestras emparejadas

Estadisticos de muestras relacionadas
Media N Desviacion Error tip.
tip. de la media
Par | Cumplimiento de OC | 51,110 16 5,33485 138371
1 Antes 1]
Cumplimiento de OC | 94,454 16 3,02286 L8072
Despues 4

Nota: Tabla propia

En la tabla 25, se evidencia que la media de valor de cumplimiento de OC, a priori (51,1106) es
inferior al valor medio de la atencidn a tiempo posteriori (94,4544), en consecuencia, se valida
el supuesto propuesto de lo investigado, demostrando que el uso de la matriz de Kraljic mejora
de manera significativa el cumplimiento de las 6rdenes de compra en la empresa Minera
Shouxin Peru S.A., Jesus Maria, 2018.
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Tabla 26. Prueba T-Student del cumplimiento de OC

Prueba de muesiras relacionadas

Diferencias relacionadas t z Sig.
Medi | Desvia | Error 05% Intervalo 1 | (bilate
a cidn tip. de confianza ral)
tip. de 1a para la
medi diferencia
a Inferi | Super
or ior
P | Cumplim - | 8.9777 1,74 - - -1 1 000
ar | ientode 43,34 9 445 | 4706 | 3962 | 248 | 5
1 oc 375 195 555 47
_Antes -
Cumplim
iento de
ocC
Despues

Nota: Tabla propia

De la tabla 26, se verifica el valor resultante de la prueba de T-Student, aplicada a los
cumplimiento de OC a priori y posteriori es de 0.000, por lo tanto y en relacion a la regla de
decision se niega la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna que es : La aplicacion de la
matriz de Kraljic mejora significativamente el cumplimiento de las 6rdenes de compra en la

organizacion Minera Shouxin Perd S.A. , Jesis Maria , 2018.

Anélisis de la segunda Hipotesis especifica
Hipotesis estadistica

H1: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente los pedidos de entrega a
tiempo en la empresa Minera Shouxin Per( S.A., 2018.

Para la contratacion a lo supuesto, fue preciso determinar si los valores trabajados al pretest y
postest de evaluacion de proveedores (certificacion de proveedores), tenian conductas
paramétricas, por lo expuesto, conociendo el tiempo de ambos casos la muestra tiene 16
elementos (la recoleccidn de datos fue realizada durante 4 meses a priori y 4 meses posteriori),

iniciandose con la prueba de normalidad mediante el estadigrafo Shapiro Wilk.
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Estadistica paramétrica

El grado de representacion para este estudio fue p=0.05. Siendo la norma de decision:
Si p valor < 0.05, la informacion de la secuencia tiene una conducta no paramétrica
Si p valor > 0.05, la informacion de la secuencia posee una conducta paramétrica

Tabla 27. Prueba de Normalidad de la segunda hipotesis especifica

Pruebas de Normalidad

Shapiro-Wilk
Estadisti gl S1g.
Co
Pedidos entregados a 010 16 Jdl1a
tiempo - Antes
Pedidos entregados a 019 16 163
tiempo - Después

Nota: creacion propia

Se verifica del cuadro 27 el valor significativo de los pedidos entregados sin retrasos, a priori
y posteriori, son superiores a 0.05, por lo tanto y en relacién a la toma de decision , se deduce
que tienen conductas paramétricos, en conclusion , se hard uso de ensayo T-Student para

aprobar mi supuesto .
Contrastacion de la hipdtesis general

HO: La aplicacion de la matriz Kraljic no mejora progresivamente la gestion de adquisiciones

de la compafiia Minera Shouxin Pert S.A., 2018.

H1: La aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente la gestion de adquisiciones

de la compafiia Minera Shouxin Pert S.A., 2018.

Se desea conocer si la gestion adquisicion ha progresado significativamente, donde se conducira

a un analisis de ensayo de T-Student.

Norma de decision fue:
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Ho: uPa<pPd

Ha: pPa<pPd

Si: p valor < 0.05, se niega la hip6tesis nula o p valor > 0.05, se valida la hip6tesis nula

Tabla 28. Contrastacion de la segunda hipotesis especifica segun muestras relacionadas

Estadisticos de muestras relacionadas
Media N Desviacion Error tip.
tip. de la media
Par Pedidos entregados a | 41,007 16 430240 109812
1 tiempo  Antes 3
Pedidos entregados a 558,164 16 7.37824 1.84456
tiempo Después 4

Nota: creacion propia

Del cuadro 28, queda comprobado que su valor medio en los pedidos entregados en su momento,
anterior (41,0075) sale inferior al promedio de los pedidos entregados en su momento posterior
con (88,1644), En tanto, se valida el supuesto alterno investigado, quedando evidenciado,

aplicar la matriz de Kraljic mejora relativamente los pedidos de entrega a tiempo en la compafia

Minera Shouxin Peru S.A., 2018.

Tabla 29. Prueba T-Student de Pedidos entregados a tiempo

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t o Sig
Media Desvia Error 95% Intervalo 1 (bilate
cion tip. de confianza ral)
tip. de la para la
medi diferencia
a Inferi Superi
or or

P Pedido - O B350 | 24358 - - 1 000
ar | s 8 50 52.39 41.92 5
1 entrega 47.15 277 Dog 19.1

dosz a 687 a7

tiempo

_Antes

Pedido

S

entrega

dos a

tiempo

_Despu

es
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Nota: Elaboracién misma

De la tabla 29, se verifica que el valor obtenido mediante el ensayo T-Student, empleado a los
pedidos entregados en su momento programados a priori y posteriori es de 0.000, por lo tanto y
en concordancia a la toma de decision, sé niega el supuesto nulo y se valida la hipdtesis alterna:
La aplicacion de la matriz de Kraljic ayuda significativamente los pedidos de entrega a tiempo
en la organizacién Minera Shouxin Peru S.A., 2018.

Analisis de la tercera Hipotesis detallada

Hipotesis estadistica

H1: La aplicacion de matriz de Kraljic mejora expresa mente la evaluacién de proveedores en

la empresa Minera Shouxin Per( S.A., 2018.

Para la contratacion a lo supuesto, se precisé establecer si las informaciones trabajadas al pretest
y postest de evaluacion de proveedores (certificacion de proveedores), tenian conductas
paramétricas, por lo expuesto, conociendo el tiempo de ambos sucesos la prueba tiene 16
caracteristicas (la recoleccion de informacion fue ejecutada dentro4 meses a priori y 4 meses

posteriori), iniciandose con la prueba de normalidad mediante el estadigrafo Shapiro Wilk.
Estadistica paramétrica

El grado significativo de lo investigado fue p=0.05. Siendo el método decisivo:

Si p valor < 0.05, los datos de la serie consideran una conducta no paramétrica

Si p valor > 0.05, los datos de la serie consideran una conducta paramétrica

Tabla 30. Prueba de Normalidad de la tercera hip6tesis especifica
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Shapiro-Willk

Estadistico gl Sig.
Evaluacion de 935 16 206
proveedores Antes
Evaluacion de 017 16 131
proveedores Después

Nota: Tabla hecha

En este cuadro 30, se demuestra los valores de la evaluacion de proveedores a priori y a
posteriori, son superiores a 0.05, en efecto y segin decisiones de la norma , se evidencia que
posee conductas paramétricas, en consecuencia , se usa el estadigrafo T-Student para aceptar

mi supuesto.

Tabla 31. Contrastacion de hipotesis especifica tercera segun pruebas vinculadas

Estadisticos de muestras relacionadas
Media N Desviacion Error tip.
tip. de la media
Par | Ewvaluacion de 11,323 16 7.72383 1,93096
1 proveedores Antes 5
Evaluacion de 67 834 16 1223964 3,05901
proveedores Después 4

Nota: preparacion misma

En la tabla mencionada (Tab. 31), se puede verificar que la media de valor de evaluacion de
proveedores antes es 11,3238 y la media valor de evaluacion de proveedores posteriori es de
67,8344. Por lo tanto, se validad la hipdtesis alternativa, quedando demostrado que el uso de la
matriz de Kraljic mejora significativamente la evaluacion de proveedores en la compafiia
Minera Shouxin Perd S.A., 2018.

Tabla 32. Contrastacion de hipdtesis especifica tercera segun pruebas vinculadas
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Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t 4 Sig.
Media | Desvia | Error 05% Intervalo 1 | (bilate
cion tipic de confianza ral)
tipica. o de para la
la diferencia
medi | Inferi | Superi
a or or
P | Evaluac - 13,517 3.37 - - -1 R
ar | ion de 56,51 46 037 | 6371 4930 | 16,7 | 5
1 | provesd 063 357 768 22
ores
Anfes —
Evaluac
ion de
proveed
ores
Después

Nota: Elaboracién misma

Lo observado en el cuadro 32, se muestra que el alcance de la prueba ejecutada para evaluacion
de proveedores a priori y posteriori es de 0.000, por lo tanto y conforme a las normas declaras,
se niega el supuesto nulo y se acepta la hipotesis alterna: El uso de la matriz de Kraljic mejora
significativamente la evaluacion de proveedores en la compafia Minera Shouxin Per( S.A.,
2018.
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V.

Discusion
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En base al informe del cuadro 22, evidencié que la cambiante dependiente : Gestion de
adquisicién , previo de aplicar la herramienta de solucion en el grupo de adquisicion, mostro
una media 34.51 %; que es inferior al promedio de la Gestion de adquisicion concluyente
posterior de usar la reciente herramienta de gestion con una estimacion de 83.87%;
evidencidndose un aumento representativo por efecto de la Aplicacion de la Matriz de Kraljic ;
esta investigacion encajo con el estudio de Caballero, A. (2015), en su tesis, concluy6 que una
buena implementacion del cuadrante Kraljic adecuado mejora la planificacion de adquisicion
Jlo cual nos permitira clasificar los productos requeridos y la evaluacion de proveedores para
posteriormente establecer objetivos y acciones ; siendo respaldada por Zuko (2012) que indicd
: las empresas hoy en dia desarrollan formas diferentes de seleccionar y gestionar a sus

proveedores , no solamente en precio sino de involucracion estratégicas .

En mi opinién la matriz de Kraljic sirve de mucha utilidad para mejorar el rea de adquisicion
a través de la categorizacion de entregables que nos permitira obtener una mayor ventaja

competitiva.

En el cuadro 25, se conoci6 que el promedio de los cumplimientos de 6rdenes de compra
previamente de su aplicaciéon del planteamiento de mejora en el &rea de adquisicién, obtuvo
51,11 %; cifra menor a la media de los cumplimientos de drdenes de compra posteriormente de
aplicar la nueva herramienta propuesta con un cifra del 94.45%; verificando un crecimiento
importante como resultado del empleo del procedimiento estratégicos de adquisicion de la
Matriz de Kraljic ; este resultado coincidié con Flores, C. (2014), quienes concluyeron que las
cantidades de compra , almacenamiento y abastecimiento que contribuyen de manera positiva
en la rentabilidad ; siendo respaldado por Castellano (2015) quien indicd que esta medicién
facilitara saber el rango de validez en las atenciones de productos a los demandadores en lo

referente a las ordenes atendidas en un tiempo establecido.

Con relacion a las compras en la empresa Minera Shouxin Pert S.A., se establece la mision de
proponer lo siguiente que segun Lopez (2014) menciono que, “la mision fundamental del area

compras es saber satisfacer la demanda de materiales, componentes y suministros de las
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compafiias” (p.102). Bajo este marco se obtuvo una efectividad de la mejora de un 51 a un 94

% es decir obtuvimos un aumento del 43 % por cumplir a tiempo los despachos.

Del cuadro 28, se observd que el promedio de los pedidos entregados a momento antes de
emplear la propuesta de mejora en el area de adquisicién, se mostré 41 %; cifra inferior al
promedio de los pedidos entregados a momento resultantes luego de emplear la herramienta
implementada con el 88 %; logrando un crecimiento significativo como resultado de empleo
de métodos sugerido ; dicho efecto encajo con el estudio de Barrios Rodriguez J. y Méndez, M.
, €n su investigacion , quienes concluyeron que al momento de solicitar los pedidos de material
teniendo en cuenta que deben ser ejecutados de manera correcta y eficienciente con la meta en
reducir tiempo de demoras y en pedidos incompletos El uso inteligente de la tecnologia puede
ser (til; avisos anticipados de entregas (ASN o Advanced Shipping Notes), cajas y productos
correctamente codificados o utilizar documentos electronicos, entre otras iniciativas” (Chéavez
& Torres, 2012, p.256). Bajo este marco se obtuvo un aumento del 47% de los pedidos

entregados a tiempo.

Segun los resultados en la tabla 30, teniendo como objetivo mejorar significativamente la
evaluacion de proveedores en la empresa Minera Shouxin Per S.A., 2018 ; se evidencid que la
media de la evaluacion de proveedores a priori de emplear la herramienta de mejoria en el grupo
de adquisicion, teniendo como resultado 11.32 %; una cifra de menor valor a la media de la
evaluacion de proveedores resultantes posteriormente de emplear la nueva herramienta de
trabajo arrojando 67.83 %; evidenciandose un aumento significativo como consecuencia de la
aplicacion de procedimiento sugerido ,asi mismo se hace una comparacion con el presente
estudio de Restrepo Suarez (2016), en su proyecto titulado “Evaluacion y seleccion de
proveedores : Caso Procedimiento de investigacion en una ensambladoras de motocicletas .”
concluye que es necesario mantener una cartera pequefia de proveedores del cual hagan parte
los mejores, para facilitar la gestion, originar relaciones profesionales y asi también crear un
impacto econdmico significativo mutua , dicho portafolio de proveedores asocia dos fases: en
la primera se van a evaluar y en la segunda, los proveedores se van a categorizar de una manera

que no solo valore el desempefio superior, sino que les permiten distinguirse y ser considerados
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especiales ; Lacalle, (2014) indico ; “La busqueda de proveedores inicia con la extraccion de
informacion de aquellos proveedores que abastecen el producto, bien o servicio, que necesita la
empresa. luego, la empresa debe solicitarles informacion (condiciones econémicas, técnicas,
servicios post venta, catalogos, etc.) para luego ser evaluados y finalmente elegir al proveedor

al que comprar” p.54.
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V.

Conclusiones
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Se infiere de haber alcanzados los valores finales , del nuevo método de estudio como mejora
significativamente la administracion en la adquisicion de la comparfiia minera Shouxin Per(
S.A. ; enun 49%, obteniéndose un Significancia de 0.000 < 0.05; el supuesto principal se acepta
mediante el ensayo T para su analisis para pruebas vinculadas al pretest y postest, valoradas en
un tiempo de 8 meses, obteniendo que la media de la Gestion de adquisicion (34,5194) es inferior
al promedio de la Gestion de adquisicion posteriori (83,8794), por lo tanto, se valida la hipétesis
alternativa ,quedando demostrado que la herramienta Kraljic mejora significativamente la
gestion de adquisicion de la organizacion Minera Shouxin Peru , Jesus Maria , 2018. En
conclusién, se aprueba la razon de mejorar expresamente la gestién de adquisicion,

evidenciandose un crecimiento de 34 % al 83%.

Obtenido los valores del estudio se determina, la ejecucion de la matriz Kraljic mejora el
cumplimiento de 6rdenes de compra en la empresa Minera Shouxin Peri S.A. con 43 %,
evidenciando una Significancia de 0.000 < 0.05; se acepta el supuesto principal en la
consecuente indagacion mediante el ensayo T para las pruebas vinculadas en el pretest y postest,
valoradas en el tiempo de 8 meses , teniendo como resultado el promedio de los cumplimientos
de drdenes de compra a priori (51,1106) es inferior a la media de los cumplimientos de 6rdenes
de compra a posteriori (94,4544), por lo tanto, se validad la el supuesto alterno, y queda
demostrado que la aplicacion de la matriz de Kraljic mejora significativamente del
cumplimiento de las érdenes adquiridas en la compafiia Minera Shouxin Perd S.A., Jesus Maria
, 2018. En conclusion, tuvo éxito el primer objetivo especifico que era mejorar

significativamente el cumplimiento de 6rdenes de compra.

Una vez concluido los resultados del proyecto implementado, se obtiene, que el nuevo método
en el area de compras logra mejorar la evaluacion de proveedores de la Minera Shouxin Peru
S.A. enun 56 %, evidenciando un Sig = 0.000 < 0.05; la hipotesis principal se certificd mediante
la prueba T a través de una analisis , para muestras vinculadas en el pretest y postest, valoradas

en un tiempo de 32 semanas, , demostrando que la media de certificacion de proveedores antes
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(11,3238) es menor que la media de certificacion de proveedores después (67,8344), entonces,
se validad la hipdtesis alterna, quedando verificado que la herramienta Kraljic mejora
significativamente la evaluacion de proveedores en la empresa Minera Shouxin Perd S.A.,
2018.En conclusion,se logra el fin de mejorar la evaluacion de proveedores de manera

significativa , evidenciandose un aumento de un 11 % a un 67%.
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VI.

Recomendaciones
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. En la compafia Minera Shouxin Perd S.A. donde el estudio realizado , segun los resultados
de la tabla 24, en relacion a la planeacion de despacho, se recomienda al &rea de compras
asegurarse de que este trabajando con el proceso de planificacion de compras para obtener
un nivel o6ptimo, para seguir disminuyendo el tiempo de despacho de los materiales y el
cumplimiento de OC , asi mismo realizar capacitaciones continuas en el puesto de trabajo y
del sistema SAP para involucrar a los compradores en el mejoramiento de los procesos de
adquisicién y desarrollo de su &rea de logistica, para que los trabajadores estén
comprometidos con la empresa y obtengan en ello el rendimiento que desea la empresa.

. En conexion al procedimiento probado para la adquisicion de bienes, se debe innovar las
estimaciones estables en el cumplimiento de OC cada seis meses; asi se evitaria comprar

grandes cantidades pues permitira satisfacer la demanda de manera éptima.

. Luego de ser ejecutado la nueva metodologia recomendada para las adquisiciones y haber
sido evaluado los proveedores, se recomienda supervisar a los compradores para saber si
estan trabajando con la herramientas de la matriz ; con el objetivo, optimizar la gestion actual;
puesto que , se observa que hay un potencial para seguir obteniendo buenos resultados , y es
necesario continuar con la analisis y evaluacion de proveedores a través de los reglamentos

ya establecidos, para poder realizar las entregas perfectas a planta de produccion.

. Se recomienda hacer seguimiento al proveedor en un periodo trimestral en relacién a su
evaluacion y asi apoyarlos con el objetivo de crecer y adquirir bienes de calidad 6ptima con

costos razonables.

. Se puntualiza realizar supervisiones en los compradores para controlar que se esta utilizando
de manera correcta los procesos de la planificacidn e innovar nuevas herramientas de mejora;
con fines de obtener resultados positivos en la planificacion actual y no perder los logros
realizados anteriormente.
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Para futuras investigaciones:

. La gestion de adquisicion parte de una actividad seleccionada y establecida internamente del
procedimiento de compras, ya que es el primer paso para disminuir los indices de costos de
materiales y servicios. Asi mismo debemos entender que prolongar mas el tiempo del
conjunto de las solicitudes de los requerimientos de materiales, ocasionan mayor gasto a en
la produccion de la empresa. En consecuencia, esta mejora se recomienda que debe abarcar

en todas las areas de compras a estudiar, almacenes y transporte de los materiales u insumos.
. Se recomienda también realizar el control posterior de su aplicacién de la mejora de la

herramienta Kraljic en la planificacion de adquisicion semanal y asi obtener muestras mas

representativas y a su vez tengan un mayor grado de validez.
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Anexo 01. Precios actuales de metales industriales no ferrosos
Figura 13. Gréfico de dispersion de metales no ferrosos
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Anexo 02. Indicador de disponibilidad del recurso minero (potencial geoldgico) Pert
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Anexo 03: Matriz de operacionalizacion

Tabla 33. Matriz de operacionalizacion -Minera Shouxin Peru S.A

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

Matriz de
Kraljic

De la Rosa (2016) se refiri6 a este modelo como
uno de los mas importante en analisis de
compras. Enlaza la importancia y el riesgo de un
itemdirigida hacia una estrategia de
abastecimiento apropiada. Uno de sus usos es
poderse anticipar a las estrategias de

abastecimiento del comprador y poner las
compras en perspectiva. Un numeroso grupo de
utiles variables han sido desarrolladas, todas
basadas en la matriz 2 por 2 de Kraljic. Su
principal caracteristica es la de graficar el riesgo
de abastecimiento, contra el impacto en los
resultados financieros. Ninguno de los dos ejes
es definido en un amplio detalle, lo cual deja

mucho a la interpretacion. Este modelo fue

creado para generar ideas y no como una

grafica numérica. Por lo cual, no existe

necesariamente una escala en los ejes, pero los
items son graficados uno relativamente al otro
(p. 85).

finaciero y los riesgos de

La aplicacion de Matriz
deKraljic nos servira

para determinar
estrategia de compras en
relacion al impacto

abastemiento de los
materiales segun los
requerimientos de
materiales para la plana
de produccion de la
empresa Minera Shouxin
Peru S.A.

Gestion de
adquisicion

Mora (2013) concluyé:
La gestién de compras y de aprovisionamiento
se presenta como encaminada a la planificacion
de aprovisionamiento, reposicion y, en general,
a la administracién y entrega de materiales e
insumos indispensables para el adecuado
desempefio de la organizacion; con el objetivo
de obtener calidad, cantidad y precio justo; con
un equilibrio sostenido entre la compafiiay el
proveedor para beneficio mutuo [...] en una
vista operacional, podriamos definir las
principales funciones de compras como:
revision de requerimientos, seleccion y
evaluacién de proveedores, realizacién de
andlisis y predicciones de tendencias del
mercado (p. 42).

para brindar una mejor

competitividad de la
empresa se requiere
una mejor planeacion
de despacho , tiempo
de entrega y pedidos
generados sin
problemas
Relacionado a la

matriz de Kraljic como
propuesta de
estrategia de compras

ESCALA DE INSTRUM UNIDAD
DIMENSIONES | INDICADO INDICADORES TECNICA ENTO DE FORMULA
RES MEDIDA
Calidad de los pedidos razén Valor de calidad de ogze:;?g'ﬁ:ta/ recoleccion Semanal Valor :W 1
generados pedidos generados gitrotsta 1+ e datos total de pedido generados
de verificacion
i Valor de entrega Obse.NaCI.On ! |recoteccion Despachos entregados perfectos
Entrega perfecta razén perfecta Reglst_ro_ |ISI?, de datos Semanal Total de despachos entregados
de verificacion
Pedidos no abastecidos
Rotura de stock= ————— —
. observacién / y Pedidos totales
Riesgo de . . iy recoleccion
L razén Roturas de stock Registro lista Semanal
abastecimiento .. . _|de datos
de verificacion
observacion /
» Ficha de . numero 0C cumplidos
Planeacion de . . . Recoleccién OC cumplidas = —————————
despacho razon Cumplimiento de la OC ri?)ﬁn:';(:a(ie de datos Semanal total OC requertdes
Jrequerimiento
pedidos entregados a . Tiempo promedio de | observaciony | recoleccion pg = Dompachas entregados a tiemps
. razon . Semanal Total de despachoz entregados
tiempo entrega registro de datos
Proveedores certificados
Evaluacion de Razén certificacion de observacién y | recoleccion Semanal Valor= —88—
proveedores proveedores registro de datos Total de WWWdOTES

Dato: Elaboracién propia
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Anexo 05: Matriz de Consistencia-Variable independiente
Tabla 34. Matriz de Consistencia -Empresa Minera Shouxin Peru S.A.

en la empresa Minera
Shouxin Perd S.A.
,2018?

cumplimiento de las
6rdenes de compra
en la empresa minera
Shouxin Pera S.A,
2018.

o6rdenes de compras

en la empresa Minera

Shouxin Perd S.A.,
2018.

¢En qué medida la
aplicacion de la matriz
de Kraljic mejora los
pedidos entregados a
tiempo en la empresa
Minera Shouxin Pera
S.A., 20187

Determinar en qué
medida como la
aplicacion de la
matriz de Kraljic

mejorara
significativamente los
pedidos entregados a
tiempo en la empresa
minera Shouxin Pera

S.A.,2018.

La aplicacion de la
matriz de Kraljic
mejorara
significativamente los
pedidos entregados a
tiempo, en la empresa
Minera Shouxin Pera
S.A., 2018.

GESTION DE ADQUISICION

¢¢En qué medida la
aplicacion de matriz de
Kraljic mejora la
evaluacion de
proveedores en la
empresa Minera
Shouxin Peru S.A.
,2018?

Determinar en qué
medida la aplicacion
de matriz de Kraljic

mejora
significativamente la
evaluacion de
proveedores en la
empresa Minera
Shouxin Pera S.A.,
2018.

La aplicacion de
matriz de Kraljic
mejora
significativamente la
evaluacion de
proveedores en la
empresa Minera
Shouxin Pert S.A.,
2018.

Mora (2013) concluy6:
La gestién de compras y de
aprovisionamiento se presenta como
encaminada a la planificacion de
aprovisionamiento, reposicion y, en general,
a la administracion y entrega de materiales e
insumos indispensables para el adecuado
desempefio de la organizacién; con el
objetivo de obtener calidad, cantidad y
precio justo; con un equilibrio sostenido
entre la compafiia y el proveedor para
beneficio mutuo [...] en una vista
operacional, podriamos definir las
principales funciones de compras como:
revision de requerimientos, selecciony
evaluacion de proveedores, realizacion de
andlisis y predicciones de tendencias del
mercado (p. 42).

para brindar una mejor
competitividad de la
empresa se requiere
una mejor
planificacion de
despacho , tiempo de
entrega y pedidos
generados sin
problemas
Relacionado a la matriz
de Kraljic como
propuesta de de
estrategia de compras

,requerimientos

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS - - ESeALA D=
VALORIA DEFINICION DIMENSI METODOLO
BLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL N INDICADORES INDI(;?DOR FORMULA GiA
General General Principal
Calidad vl pedidos generados sin problema
i i alor = - io
Pedidos ~ _|\alor de calidad de Razon total de pedido generados - 1de
generados sin [pedidos generados datos
De la Rosa (2016) se refiri6 a este modelo problemas
como uno de los mas importante en analisis
de compras. Enlaza la importancia y el
riesgo de un item dirigida hacia una
= estrategia de abastecimiento apropiada.
3 Uno de sus usos es poderse anticipar a las " :
_ . = - s Matriz de Kraljic nos
Determinar en qué | | L o e ta = estrategias de abastecimiento del servira para determinar " d
(En qué medida la | Medida la aplicacion rnal?iz de Kraljic o comprador y poner las compras en estratep'a de compras Despachos entregados perfectos i6
apticackn de Ia Matriz de la matriz de etora S perspectiva. Un numeroso grupo de utiles | cofeiadis 18 €0 IRTES | Enrega Valor de entrega Razén Total de despachas entregades Recoleccion de
P n t Kraljic mejora o mey ~ variables han sido desarrolladas, todas k ks perfecta perfecta datos
de Kraljic mejora la i significativamente la = - o financiero y los riesgos
= significativamente la o = basadas en la matriz 2 por 2 de Kraljic. Su i
Gestion de adquisicion . gestion de =3 o i de abastecimiento de
> gestion de Jes = principal caracteristica es la de graficar el © .
en la empresa Minera il adquisiciones de la ! o , los materiales segin
) ’ adquisicion en la > = riesgo de abastecimiento, contra el impacto o
Shouxin Pera S.A., h empresa Minera S ; h los requerimientos de
empresa Minera h ; = en los resultados financieros. Ninguno de °
20187 - ! Shouxin Pera S.A., (=} - - " materiales para la plana
Shouxin Pert S.A. o018 = los dos ejes es definido en un amplio o produeaion do b
,2018. . S detalle, lo cual deja mucho a la er‘:“ o
= interpretacion. Este modelo fue creado para ore !
<< ; ” Shouxin Peru S.A.
generar ideas y no como una gréfica
numérica. Por lo cual, no existe Pedidos no abastecidos
necesariamente una escala en los ejes, pero Riesgo de Rotur: k= -
los items son graficados uno relativamente abastecimient |  Roturas de stock Razon otura de stoc Pedidos total Recoleccion de
edidos totales datos
al otro (p. 85). o
Especifica Especifica Secundaria
Determinar en qué La aplicacion de la
. . medida la aplicacion P’ = Razén numers 0C cumplidos
¢En qué medida la N matriz de Kraljic di oCc Lid =
licacion de la matri de la matriz de : mediante ° total OC requeridos
api |cac|o_|:1 e N matriz Kraljic mejora o me_]ora Planificacion Cumplimiento de OC Ficha de Recoleccion de
de K_ra_ljlc mejorar el significativamerte el slgnlﬁca_tlv_amente el de despacho P registro de datos
cumplimiento de la OC, cumplimiento de compras

B Razoén . .

ent[;:d;c;ooss o | Tiempo promedio de |mediante Ficha| pg = E”-"‘:”'W entregados o tm'r_!l""’ Recoleccion de

o9 entrega de registro de Total de despachos entre gados datos

tiempo

compras
Razon y Ficha Proveedores certificados

evaluacion de certificacion de técnica de Valor = ——m8 Recoleccion de
proveedores proveedores registro Total de praveedm'es datos

Dato: Elaboraciéon propia
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Anexo 06. llustraciones cuadrantes de la Matriz de Kraljic

Figura 15. Cuadrantes de la matriz de Kraljic

Productos Apalancados

Productos F.slratégicos

Estrategias

Tacticas

Estrategias

Tacticas

Eficacia Funcional: Bisqueda del mejor
precio, calidad y cantidad.

Optimizacion de las tareas administrativas.

» Seleccion de proveedores,

= El contrato debe permutir

cambios con respecto a las
ordenes de compra.

= Optimizacion del precio por

volumen de compra

= Sustitucion de productos
» Monitoreo permanente de los

cambios del mercado y los
nuevos productos.

= Redistribucion por volimenes

de compras con los
proveedores,

= Enfasis en la Negoctacion.

Concretar Alianzas Estratégicas con
Proveedores

= Establecimiento de plan de
necessdades (Data histonica)

= Desarrolio de relaciones de
largo plazo con los
provesdores.

= Investigacion detallada del
mercado de proveedores,

= Administracion de
inventanos y control de

proveedores
= Decision de Hacer o Comprar.
» Analisis del nesgo
» Analisis de costos
» Plan de contingencias
« Evaluacion de Provecdores

Productos Rutinarios

Productos Cuellos de Botella

Estrategios

Thacticas

Estrategias

Tacticas

Aglzar o Proceso

= bstandanzaciin de los

Producion § servicios.

» Lubconiralacion para el

produdls, grupoe & lamiks
e los productos
(ronstitucion de Lotes),

= Monitoreo y optimisacion

col volumen de Compra
(agregaiion)

= Optimicacon del stock y el

mancjode inventanios

= ENCeno en el procea.
w LOckendia en los PriOCEso. e

emdsidn de las ordenes de
sempr ertrega de les
producios y pago de las

facturas,

= Cooperacicn

nterdepariamental

proveedores)

Desarrollo de politicas de gestion de compras
en kb garantia de abasteamiento (bisqueda de

Fstablocimiento de pan de
necesidades (Data histérica)
Control y Seguimiento de
entregas de los proveedores
Anilsis del resgo de
desabastecimiento.
Desarrolle de politicas de
stock minimes v miaximos.
Fvaluacidin como Clientes on
la empresa Froveedera
(Posicion de ‘a empresa con
respecto al % del nivel de
Ingresos del Proveedor)
Planes de Segundad y/o
Manes de contingencas
Busqueda de provecdores
alternativos,

Dato: De la Rosa (2016). Dimensiones de la matriz de Kraljic
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Anexo 07. llustraciones cuadrantes de la Matriz de Kraljic

Cuadrante en la
matriz de Kraljic

Figura 16. Cuadrantes de la matriz de Kraljic

Escenario

Descripcion Escenario

Producto con alto riesgo de suministro y alto impacto econémico.El proveedor es considerado

1.Mantener un partner importante.El desempefio del proveedor es muy bueno en todas las dreas, calidad ,
Partenariado Estratégico |servicio, precio , disefio .Ambas partes tienen un interes mutuo en continuar con este tipo de
relacion,
Producto con alto riesgo de suministro y alto impacto econdmico.La relacién con el proveedor
2.Aceptar partenariado |ha sido creada por una necesidad forzosa y esta relacién no se desarrolla correctamente entre
Estratégicos forzoso ambas compaiiias.El cliente se esfuerza por mantener un vinculo con un proveedor no
p e p 0 p
deseado pero necesario
Producto con alto riesgo de suministro y alto impacto econémico.El comportamiento del
3 Ruptura de Ia relacion proveedor no es correcto y pone e‘n peligro serio una' parte o todo el negocio de la compaiiia
.El cambio a otro proveedor es dificil y un gran desafio pero imprescindible para la
supervivencia del cliente
Producto con un bajo impacto econémico, pero con alto riesgo de suministro.El negocio del
4.Aceptar dependencia |cliente puede verse afectado seriamente por fallos en el suministro o la calidad.El cliente
reduciendo riesgo  |decide trabajar con stocks altos y/o controlando la calidad al 100% en recepcién para evitar
Cuello de Botella aflos mayores.
5.Reducir Dependencia |Producto con un bajo impacto econdmico, pero con alto riesgo de suministro.El negocio del
(cambio en cliente puede verse afectado seriamente por fallos en el suministro o la calidad.El cliente
especificaciones y/o |decide modificar las especificaciones ampliando el abanico de poveedores posibles
proveedor) eliminando el cuello de botella

Apalancamiento

6.Explotar el poder de
Compra

Producto con alto impacto econdmico y con bajo riesgo de suministro.El comprador focaliza
su accion en exigir alto nivel de servicio y calidad a bajo precio.Se realizan contratos a corto
plazo en el que el cliente no se comprometa .

7.Desarrollar partner

Producto con alto impacto econémico, pero con bajo riesgo de suministro.El comprador
advierte ventajas competitivas diferenciadoras en el proveedor .Proveedor y Cliente estan de

estratégico acuerdo en desarrollar una relacion de partenariado en la que el proveedor pone al servicio
del cliente su Know-how y tecnologia para beneficiarse mutuamente.

Producto con un bajo impacto econémico y con bajo riesgo de suministro.El comprador
agrupa cierto numero de productos en un solo proveedor para reducir gestion y tiempo en
8.Agrupar proveedores |, ductos de bajo coste.También un proveedor puede encargarse de la gestion de un grupo

No Criticos/Rutinarios de proveedores
9.0ptimizar proceso  |Producto con bajo impacto econémico, y bajo riesgo de suministro.No puede agruparse , se
administrativo de  |deben realizar pedidos individuales.Se recomienda la utilizacion de un sofware simple fuera
compras del ERP .

Fuente: Purchasing Solutions (2014).
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Anexo 08. Plantilla de evaluacién de la matriz de Kraljic

Tabla 35. Plantilla de Matriz de Kraljic - evaluacion de los materiales -— Minera Shouxin Per( S.A.

Productos apalancados Productos estratégicos

Alto

Bajo -4

* Luminarias

Productos Rutinarios Productos cuello de botella

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

B ajo Alto

COMLEJIDAD DEL ABASTECIMIENTO

Dato: Elaboracién propia
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Anexo 09: Ficha de recoleccion de datos: Calidad de pedidos Generados

Tabla 36. Ficha de recoleccién de datos: Calidad de pedidos generados

-
=)

MINERA

SHOUXIN
PERU s.A.

MINERA SHOUXIN PERU S.A.
HIEWET WRHBRAR

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

MATRIZ DE
KRALJIC

CALIDAD DE PEDIDOS GENERADOS

FECHA DE
REGISTRO:
14/10/18

SEMANA

FECHA DE
CONTROL

PEDIDOS
GENERADOS
SIN
PROBLEMA

PEDIDOS
GENERADOS
CON
PROBLEMA

CALIDAD
PEDIDO
GENERADOS
SIN
PROBLEMAS

VALOR
INDICADOR

SEM 1

SEM 2

SEM 3

SEM 4

SEM 5

SEM 6

SEM 7

SEM 8

SEM 9

SEM 10

SEM 11

SEM 12

SEM 13

SEM 14

SEM 15

SEM 16

PPROMEDIO DE CALIDAD DE PEDIDOS GENERADOS SIN PROBLEMA

Dato: Elaboracién propia
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Anexo 10: Ficha de recoleccion de datos: 6rdenes de compra recibidas

Tabla 37. Ficha de recoleccién de datos: 6rdenes de compra recibidas

P— MINE_R:A SH‘OUXIN PERU S.A.
=Y, BHAUXIN HIEWET WkHBRAR
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
ESTRATEGIA DE COMPRAS: MATRIZ DE KRALJIC FECHA.: 28/09/18
GUIA DE OBSERVACION: ORDENES DE COMPRA RECIBIDAS
VALOR DE
seuana | FEHAPE | orotes | no | ENTEECAS | BITRECH
RECIBIDAS | PERFECTAS ANTES
SEM 1
SEM 2
SEM 3
SEM 4
SEM 5
SEM 6
SEM 7
SEM 8
SEM 9
SEM 10
SEM 11
SEM 12
SEM 13
SEM 14
SEM 15
SEM 16
PROMEDIO ORDENES DE COMPRA RECIBIDAS

Dato: Elaboracién propia
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Anexo 11: Ficha de recoleccion de datos: Rotura de stock
Tabla 38. Ficha de recoleccion de datos: Rotura de stock

q‘ iy MINERASHOUXIN PERUS A
) Pilsh BEBETLRAARAT
FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

GUiADE
) MATRIZDEKRAUIC | SEMANADELS®
OBSERVACION SEML $EM2 M3 SEM4 SEMS $iM6 SEM7 SEMB SEM9 SEM10 SEM1L SEML SN SEM 14 SEM1S §EM16

i
DN DN ROTURA| DA DN DA | TOTAL [Roruma) D | TOrAL {RoruRa [ ToTL|RoTuRA[ oy | ToTt DN [TOTAL|RoTuRa DX [T RoTuRa | bk | oL DK {ToTAL DA | TOTAL DN {TOTAL| ROTUR
T bronucTo AP BUSINESONE Aw&ou IO | RO ABAST/E T ODUE ABAST/E i o Rl nwéc U, (fOUAADE AS( VE?J\UU ODL; o ODL; | oz "/' u TRk ABAST/E b O fusrlpeo| 0 [seasT v?mo PR ABASIL vgm FOTLRAE ABASi PTE([J)IDO Ok ABAST/E PSD\D :DUE
PEDIDOS | DESTOCK |~ “{PEDGS PEDIDOS| STOCK | ABASTECDA|PEDIDS| STOCK [ ABASTECDR PEDIDS | STOCK PEIDOS| STOCK o TECD =5 estock DESTOCK ock DEsTocK|
DA [ STOck | ook 04 EODA| S [ ok | s fsoee| )| os ok | oow | 5 CoA | 05 [ stock [ecoaf 05 | stock [cA| o5 oA | 05 FDA (DA | 05 [stock

)

PROMEDIO DE ROTURA DE STOCK

% PORCENTAJE ROTURA DE STOCK

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 12: Ficha de recoleccion de datos: Cumplimiento de OC

Tabla 39. Ficha de recoleccién de datos: % Cumplimiento de OC

-
=)

MINERA

SHOUXIN
PERU s.A.

MINERA SHOUXIN PERU S.A.
BEWET WERHNERAR

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

Gestion de Adquisicion

FECHA: 14/10/18

SEMANA

FECHA DE
REPORTE

TOTAL, DE
ocC
REQUERIDAS

N° DE OC
NO
CUMPLIDAS

N° OC
CUMPLIDAS

% DE CUMPLIMIENTO DE
ocC

SEMAN 1

SEMAN 2

SEMAN 3

SEMAN 4

SEMAN 5

SEMAN 6

SEMAN 7

SEMAN 8

SEMAN 9

SEMAN 10

SEMAN 11

SEMAN 12

SEMAN 13

SEMAN 14

SEMAN 15

SEMAN 16

%PROMEDIO CUMPLIMIENTO DE OC

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 13: Ficha de recoleccion de datos: Pedidos entregados a tiempo

Tabla 40. Ficha de recoleccidn de datos: Pedidos entregados a tiempo

=)

MINERA

SHOUXIN
PERU s.A.

MINERA SHOUXIN PERU S.A.
BIEWET WRHBRAT

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

GESTION DE ADQUISICION: DESPACHOS ENTREGADOS A TIEMPO

FECHA DE
REGISTRO:
14/10/18

SEMANA

FECHA DE
CONTROL

TOTAL, DE
DESPACHOS
ENTREGADOS
A TEMPO

DESPACHO NO
ENTREGADOS A
TIEMPO

DESPACHOS
ENTREGADOS
A TIEMPO

%
DESPACHOS
ENTREG. A
TIEMPO

SEM 1

SEM 2

SEM 3

SEM 4

SEM 5

SEM 6

SEM 7

SEM 8

SEM 9

SEM 10

SEM 11

SEM 12

SEM 13

SEM 14

SEM 15

SEM 16

PROMEDIO DESPACHOS ENTREGADOS A TIEMPO

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 14: Ficha de recoleccién de datos: Certificacion de proveedores

Tabla 41. Ficha de recoleccién de datos: Certificacion de proveedores

A |\INERA MINERA SHOUXIN PERUS A

) I SERAT RN

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

FECHA DF REPORTE DE DATOS Wey |ty By | BNy R | S | Zm | %0 | W | B | M| 20| B | B | 3| 3
GESTION DE COMPRAS ROVEEDORES CERTIFICADOS EVALUACION DE PROVEEDORES
ITEM SEM1 [SEM2(SEM3  [SEM4  [SEMSSEMG [SEMT (SEMS [SEM9 (SEM 10]SEM L0ISEM 14SEM 13SEM 141SEM 19SEM 16

34 PROMEDIO DE EVALUACION DEPROVEEDORES
TOTAL DEPROVEDORES EVALUADOS
TOTAL DE PROVEEDORES EVALUADOS

PROVEEDORES CERTIFICADOS -DESPUES

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 15. Formato de reporte semanal de compras

Tabla 42. Ficha de recoleccion de datos de compras — Minera Shouxin Peru S.A.

& F &R S5 B A Bl BB OGN
&
) i ; 5 AL Proveedor (local &
)2 Numero de contrato & OC Tipo de uso P ER XY LT Monto sin igv. Monto con igv. ﬁg?ﬁ IM"MN‘;E‘N‘“ iﬁfﬁ £
Item PYCE PI LY (Proyecto o Descripicion principal E3 A IR ES R - P Nota
firma adquisicion
~| No.Cotrato| -~ No.OC |~ Produccién) |~ = UsD |~ SI. ~ uUsbD - SI. ~ = =
VALVULA CUCHILLA 20 "
283 2018-23003130| PRODUCCION PASANTE CUERPO 29,728.00 35,079.04 01/06/2018 PE BRAY CONTROLS COTIZACION
PERU S.AC. COMPARATIVA
CERRADO
46001564 2018-23003131| PRODUCCION BOLSAS DE POLIETILENO 300.30 354.35 01/06/2018 PE E.F.C.S.AC COTIZACION
; ) o ) COMPARATIVA
BOQUILLA DE OXI-CORTE /
284 2018-23003132| PRODUCCION CHISPERO 1 ELEMENTO / 1,307.80 1,543.20 01/06/2018 PE ASSETSIN:(L:JSTRIAL C%(:/I—Eiﬁii\l'ﬂ\'\/‘A
ELEMNTO CHISPERO i )
GRASERA PUNTA RECTA MAXA
285 2018-23003133| PRODUCCION MILIMETRICA/ GRASERA S/.  4,157.50 S/. 4,905.85 | 01/06/2018 PE ELL GROUP COTIZACION
S.AC. COMPARATIVA
PUNTA 45 ,90 °
CAJA CONDULET / TUBERIA COTIZACION
286 2018-23003134| PRODUCCION PVC / BANDEJA METALICA 4,500.35 5,310.41 01/06/2018 PE E.F.C.S.AC. COMPARATIVA
EMPAQUETADURAS TEFLON COTIZACION
46001576 2018-23003135| PRODUCCION GRAFITADA 7,315.00 8,631.70 01/06/2018 PE ABSISA COMPARATIVA
INDUSTRIAL YALE COTIZACION
46001576 2018-23003136| PRODUCCION CAUCHO NATURAL 4,599.74 5,427.69 01/06/2018 PE PERU S.AC. COMPARATIVA
CAJA CONDULET OVALADA/ COTIZACION
2018-23003137| PRODUCCION CURVA VERTICAL / 3,504.70 4,135.55 01/06/2018 PE COINSAS.AC. COMPARATIVA
DERIVADOR HORIZONTAL
46003155 2018-23003155| PRODUCCION |TRAPO INDUSTRIAL COSIDO 134.40 158.59 04/06/2018 PE E.F.C.S.AC COTIZACION
) ) o ) COMPARATIVA
DIFENILAMINA SULFONATO QUIMICA SERVICE COTIZACION
2018-23003157| PRODUCCION DE SODIO 1,625.00 1,917.50 05/06/2018 PE SRL COMPARATIVA
HERRAMIENTAS A& L IMPORT COTIZACION
287 46001576 2018-23003171| PRODUCCION INDUSTRIALES S/.  4,146.71 0.00 S/. 4,893.12 | 06/06/2018 PE TRADE S.AC. COMPARATIVA
ESAPRRAGOS / TUERCA/ COTIZACION
46001628 2018-23003173| PRODUCCION ARANDELA 5,249.28 6,194.15 06/06/2018 PE MODEPSA S.AC. COMPARATIVA
HERRAMIENTAS COTIZACION
2018-23003174| PRODUCCION ELECTRICAS Y 3,748.53 4,423.27 06/06/2018 PE E.F.C.S.AC. COMPARATIVA
FERRETERAS
POLIN DE COMANDO / POLIN COTIZACION
46001567 2018-23003175| PRODUCCION DE RETORNO / POLIN 8,811.00 10,396.98 07/06/2018 PE DIRTEXS.A. COMPARATIVA
AUTOLIMPIANTE
EMPALMADORA DE FIBRA COTIZACION
2018-23003176| PRODUCCION OPTICA/ mang_ulto 6,423.00 7,579.14 07/06/2018 PE PLANEX S.A.C. COMPARATIVA
termoretractil
BRIDA /CODO / REDUCCION /| COTIZACION
2018-23003177| PRODUCCION UNIONES METRICAS 21,122.92 24,925.05 07/06/2018 PE TUBISAS.AC. COMPARATIVA
BRIDAS / CODO / VALVULA ASSET INDUSTRIAL COTIZACION
2018-23003179| PRODUCCION DE BOLA DN50 13,933.81 16,441.90 07/06/2018 PE SAC. COMPARATIVA
MARIPOSA DE DIAMETRO 20" NIC INDUSTRIAL COTIZACION
2018-23003181| PRODUCCION / VALVULVA COMPUERTA 5,567.91 6,570.13 07/06/2018 PE SAC. COMPARATIVA
INDUSTRIAS
2018-23003182| PRODUCCION TUBOCKEQC?NEORO AL 1,301.40 1,5635.65 07/06/2018 PE NACIONALES DE C%OM-I;iARi\I'IC')I\,\/lA
METALES S.A.C.
VASO DE PRECIPITADO 100 COTIZACION
2018-23003198| PRODUCCION ML/ 128.00 151.04 08/06/2018 PE KOSSODO s.AC. COMPARATIVA
VASO DE PRECIPITADO 100 COTIZACION
2018-23003199| PRODUCCION ML / BARRA DE AGITACION 515.00 607.70 08/06/2018 PE YOHISAS.AC.
COMPARATIVA
MAGNETICA
46001623 |2018-23003200| PRODUCCION | AGITADOR MAGNETICO 684.00 807.12 08/06/2018 PE PINZUAR LTDA | COTIZACION
) ) COMPARATIVA

Fuente: Minera Shouxin Per(i(2018)

121




Anexo 16. Lista de materiales consumibles -Minera Shouxin Peru S.A.

Tabla 43. Tabla de materiales para planta RGI —Matriz de Kraljic

MINERA SHOUXIN PERU S.A.
EEERS IR ML AR TR 2 )

REQUERIMIENTO (Uso interno)
SR S P P A >

Pag.
TrEg

1

Nivel de Prioridad %

Precic

timado (&
Forit v

o [Namero de anicuto Descripeion Ficha técnica y Medidas Modeto 7 Uso Aron U cantdad :j;“,(l";;,‘(;‘h;," <;;:W3(;‘; et
] A o TR Y haerea s Wi s e de aimacén
CINTA DE SEGURIDAD DE RIESGO CINTA DE SEGURIDAD DE RIESGO DELIMITACION DE ZONA DE| TODAS LAS
) S SRR ASION ReLLa P RE A TiON" X oo
1310100011 [ A 2ot s [nouom | 4 | srormessmns 2
CINTA DE SEGURIDAD DE RIESGO CINTA DE SEGURIDAD DE PELIGRO - DELIMITACION DE ZONA DE| TODAS LAS
2| 1310100012 |SIIAPLN e SENTAGION ROLLG PELIGRO: X 350 MT TRABAIO TG mS | NESS,  |[fone®| 8 | 2roRmesmA2 °
PONES P/OIDOS 3M C/C BOX/100 1271 - TODAS LAS P
s| 1310700002 [rarones proipos sm = TAFONES PIOIBOS M oic e ono so |sseormesmmss|
4| 1310900001  |GUANTE HYCRONTF 3 IkJf;;f;;;;fmf:jg;g:w orTs cee ey PAR 3L 100 |90 rOR MES 5 A 90 oo
| 1310500002 |euanes oe cuero msr VAR L6 326 FIGE TE VROt MARE 25 pARE | 1s0 300 POR MES 1
GUANTES DE GRAN RESISTENCIA SoANTES D oR DAS LAS
o| 1310900004 NN ANp— S PARTE | 100 |soponmesmmao| s
35 o 2 Ei;"g’“{ﬁx Froie > =R
ey R TS e
| 1310000005 |GUANTES DE SRA S Ay ANTICORTE MARCA: ANSELL o cARE | 100 |soronmesmAso| 17
s 1210900012  |GUANTES DE SOLDADOR #7 13 F £ G"A;;;:;;:fg,g;fg:;:;f;M—*A e s PAR 3 40 [30roRMES 4 A 30 16
o| 1310900018  |GUANTE HvFLEX T 3 SUANTE HYPLEX ANTI DESLIZANTE T.0 - err 5 PARIZ | 100 |sorORmMEs %8R 80 a
10| 1310100031 |soTA DE JEBE MR O AT Sech FAENSADA Ta0 I pARE | 20 |isponmesmAs| s
MARCASEELR ~ s o ACERT s
[ T PO —— 2GR At oo P NaADA 11 o carE | 20 |sronmesmAs| e
T iS5
12| sioacons  [soTa oeseoe ma s PO B Acero  [SeUNTs Be acero Py car® | 20 |wsronmesmAis| 26
LTS
ZAPATS E SEGURTSAD FUNTABE T AS
. PATO DE SEGURIDAD PUNTA DE ACERG Vioa Ui 1 ARG
so| amsomcoc0s [ScEne \PATO OE SEC ES paRm | 2o | pSALTLIANO o
[ZAPATO DE SEGURIDAD PUNTA DE PATO DE SEGURIDAD PUNTA DE ACERO TODAS LAS VIDA UTIL 1 ARO
14| 1310400008 oo s s Simes TALLA a3, i oo PAR 3R 20 R 25 ) — i
i reicicoos, [7APATO OF SEGURIDAD FURTA BE [ZARATS OF SEGURIGAD FUNTA BE AGERS AT Lo | voAuniiano ”
Retno o5 ms Fa R e 5
o E
o] 1310800008 | UNA TRANSPARENTE BT I e T ANGUCAR ACCES. Praoloar be pA oo | so | VAo RS
N DAS LAS VIDA UTIL 5 DIAS
17| smosconos  |anTECIO TIPO COPA TR e OLPADORA BT AN Zar i MeAmc e oo | s a
T A7 [ 1o /5T
20| asoeoooos  |eantucho w RO (ARG 8005 - Wix7o0001738 pEas une | s | s 2
ol 210000008, ArTUCH N CARTUCHO 6006 PACK POR 2 UND 5+ . TODASTAS J— N VIDA UTIL 1 MES
carTucHo BT 8 @2t ST arem | 20 | oA o
~anter
20| 1300000245 |BISACRAS BISAGRAS MEDIDA 3" INOXIDABLE - R e | et | UND. 20 12 meses
acion
CON SOLENOIDE NIDNOESTAELE 5/2 Mantenimiento
21| 1204800001 ;LE?;ROVALVULA VIAS 3/8" NPT BOBINA DE 120 - e S |se0/s10| UND 10 12 meses
RESION 015- 0.8 M
CON DOBLE SOLENGIDE BIESTABLE
2z 1204800002 ;};‘ERDVALVULA 5/2 VIAS 3/8 NPT BOBINAS DE 24vdc - 430/510| UND 10 12 meses
: AT
e
N SiEncIDOR SILENCIADORSH 7 # 1/8 . PARA lerio, Uso para 6
1204800013 | gy ELECTROVALVULAS - instrumen| NP 50 eses
tacion
Fantanim
FOLIURETANG, PARA AIRE N N
2| 1300800247 |WANGUERA COMPRIMIDS, COLOR AZUL, 16% 11mm oo | poiio s Uso para
e RESION MAXIMA 10 BAR =
N conEcTOR PLASTICO CODO 35" X 10 MM, PARA SISTEMA Uso para 4
| S0IS00I80 um pm sl NEUMATICO - pEA so
conecTor PLasTICO CODO 1/4" X 10 MM, PARA SISTEMA Uso para 4
26| 1301300182 |GOMNEST OMATICO - Pza =0 Meses
. conecToR PLASTICO RECTO 3/8" X 16 MM, PARA SISTEMA . Uso para 4
1S01S001BS | g ey g3 51 NEUMATICO pza S0 Meses
M conecTOR PLASTICO RECTO 1/2" X 16 MM, PARA SISTEMA . Uso para 4
1301300186 |SONES X oA PzA a0  pars
M conecToR UNION TEE 10 MM, PARA SISTEMA Uso para 3
1I01I002ST gy he NEUMATICO uNe a0 o
conecTor TEE MACHO 1/4" X 10 MM, PARA
1301300260 45 SISTEMA NEUMATICO - uNe a0
i conecTor TEE MACHO /8" X 10 MM, PARA Uso para 3
B 1801300264 g SISTEMA NEUMATICO - Neumaticos one o Mese:
eI
conecTor Rass
- conecTor CONECTOR MACHO FTR CATe-A Ras/ uno 100 6 Meses
3| 1301300266 [YNION RECTO 10 MM, PARA SISTEMA NEUMATICO - uno 50 Uso para s
VETALICG COLGR RAL 7635, MEDIOA Mcioras ©
as TpBLERO ADOSABLE 500 X 800 X 300, CON PLANGA BASE. - implementacon | ient e s 12 Meses
- = RTA ., IP 65 es eléctrico
i
) DE FERULA 1000 V. 10000A,
as| 1200800088 |GUSIELE CORRIENTE DE FUSIBLE 440 mA - RO 40 | et | UND. a0
creto: DAIMAa 13 stru
\varvuLA Mantenimiento | Mantenim
36| e VALVULA MECANICA MODELO:VHS40-048 fent UND 20
+[ 1231200010 PANTALLA TAGTIL TP700 5 N T Eryve—
2] 1032000001 - e s7-200 5 eidas D ono T Eryve—
areni
TENMPORIZADG INTERVAG DE PAUSA Mejoras o :
5| 1260400008 [PURSADOR AUTOMATICO 0,545 MIN VOLTAIE 24 2A0VACIOS 211 MoDELO Bz [impiementacion |, e | Uno s 12 Meses
=R LTPG FOAGAT ey
0| 1260200002 |GAMARA PE SEGURIDAD NOCHE)ZOOM DIGITAL: 10X TENSION: - sistemade | Macion | UND 2 12 Meses
E PO T
S S =& EE I CONTROL B ENFGGUE T fstramen
41| 1260200003 |SAMARA DE SEGURIDAD MO TORIZADS ZOOM O TICO: 36X - temade | MUEIE| uno >
(EXTENDIDG) TENSION: 54 VOO T
ssnexEncon
instrumen
. AoarTADOR 1 PUERTO ASILADO USB A RS- . e
p soaeT > ASILADO L as61-AE / ADAM Tcion | uno = 12 Moses
[ty
ONVERSOR MODBUS ETHERNET CON INJECTOR TSXETG100POE / instrumen
) SONY Uno B 12 Moses
B o e <
T
S FUENTE DE ALIMENTACION
s RINTE R M A ERIE 26248 - AUX OUTPUT COPO.SKL 8/ Marca coz-s101 o N 12 meses
e w3 ACTEOVIBONZ - MAX OUTPUT 10A SHAD
UPS FUENTE DE ALIMENTAGION MODELO Gxe instrumen
a5 RINTERRUMPIDA 6160751101600 / - o a 12 Meses
ups A~ 5] BT E LKVA - BOOW / 36V - 29A A EMERESON FB 14 FO LU TE =
7
7S FUENTE BE ALVERNTACION Baianca de fmswamen
IINTERRUMPIOA : . y y MODELO GaK /LADIS | camiones | tacion || UND . 12 Meses
ININTEREUVE! 3000VA - 2400W CON PANTALLA LG, nio cior
Reparacion de | Mantenim
B EncHUFE PLANG 2 POLOS BTICING 250 vAC s || B
1200600007 g 51 TIPO INDUSTRIA Helamentas | elecuico | YN 20 2 Meses
i
a8| 1201100048 |CUARDAMOTOR REGULABLE TESYS TIPO 2 24- 32A MODELO :Gvzraz proweecion de |sioseom| 0 s
e A v MARC A SCLNEIDER bres
ErTrT
ARDA MOTOR REGULABLE TESYS TIPG 2 DE 1.6- 2.54) MODELS ovaror N
e 1201100167 FEMH?TF" 2 MARCA:SCHNEIDER Motor 30/550 uND =
Petr
o cin e
| romi00108 |cUARDANMOTOR REGULABLE TESYS TIPG 2 DE 25 4 A MODELS :ovzros n . N
R MARCASEINEDER | Metores T 952
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ToR REGULABLE TESYS TIPO 2 DE 6.3- 10 A MODELO :Gv2P1a € Ts10/560/4

GUARDA MO
o2| azonscorvo |EHATEAN So0ran0r MARGASCHNEIDER | Motores uno s 12 meses
Froteccion de
ARDA MOTOR REGULABLE TESYS TIPO 2 DE 9- 14 A MODELO :Gv2Pi6 s10/560/4
s2| azonzoor7a | HIREAN 26/aa0v MARCASEHNEIDER NMetores une s 12 Meses
Broteccion de
e GUARDA MOTOR REGULABLE TESYS TIPO 2 0.63- 1A MODELO :Gv2Pos s10/56074 .
1zo100173 | RN “zoraaon MARCASEINEDER | Merores T TR0 un s 12 Meses
Proteccion de
DA MOTOR REGULABLE TESYS TIPO 13- 184 MODELO :Gv2p20 s10/560/4 o
il 22o/anov MARGASCHNEIDER | Metores T 953001 e s
Broteccion de
e GUARDA MOTOR GUARDA MOTOR REGULABLE TESYS MODELO :Gvzp22 s10/56074 e
°s| 2zoazcorrs |ZERLY TIFG 20 25A 220/440 MARCASEHNEIDER | Motores  [TEZEEST| une 0 2
S Sistema de
FLUORESCENTE BULAR 18W TUBO T8 220VAC
ss| 1201300008 |jiE oL o e N8 220V Al PHILIPS iluminacion 740 uno s0 12 Meses
sistema de | Mantenim
AMPARA HALOGENURO METALICO TUBULAR HPI iento
57| 1201300025 |LH0e e o B oy o oy PHILIPS tuminacion unp 20
LOGENURO METALL sistema de.
s LANMPARA TENSION 220 VAC. PARA LUMINARIAS PHILIPS luminacion UND 20 12 Meses
s HIGH BAY.
ARA HALOGENURO METALICO 250 W, sistema de
50 s TENSION 220 VAC. PARA LUMINARIAS PHILIPS Huminacion uno 20 12 Meses
z O REFLECTOR lanta
Mejoras e
6o A vacia TR e oo e AR o - implementacon unD 1s 12 Meses
e £ ORIFICIO . 22MM, IP66
CONTACTOR TRIFASICO TESYS D 9A 1INA+ING 3/5.5 HIP 220/440V MODELO: LC1D09F7 (510 /430 /550 /]
et 1200400003 613 i 5 BOB 110V 50/60HZ MARCA: SCHNEIDER 560 une © 12 Meses
CONTACTOR TRIFASICO S2A (ACS) 50A (ACL) BOE, 100 250 VAC MODELO: AR30-30-10- 511 /430 / 550 /
62| 1200400004 NG TS Aaen Bos. 130, unD s 12 Meses
MARCA: ABB
CONTACTOR TRIFASICO 40 A, INA+INC 220/440V BOB 110V MODELO: LC1D40AF7 [513 /430 /550 /
o3| 1200400009 46 432 i 25 s0/60HZ MARCA: SCHNEIDER 560 une “ 12 Meses
CONTACTOR TRIFASICO 65 A, INA+ING 220/440V BOB 110V MODELO: LC1D65AF7 514 /430 / 550 /|
¢4 1200400010 +B 1 i 2 50/60HZ MARCA: SCHNEIDER 560 une s 12 Meses
o 1z CONTACTOR TRIFASICO ve . . MODELO:LC1D80F7 (515 /430 /550 / S
6s| 1200400048 N TESYS D 80A 61 HP 110 VAC 1NA + INC SDELOILCIDEOFT 130 unD B 12w
g
Vantenim
. CONTACTOR TRIFASICO . MODELO: LC1D95F7 (516 /430 /550 /|  iento
ss| 1200400048 |SORTACTO TESYS D 95A 68 HP 110 VAC 1NA + INC MODELQ: LoiDosET 2o crente | une s
or CONTACTOR TRIFASICO . MODELO: LC1D25M7  [517 /430 / 550/ S
1200400080 |SRTACTO TESYS D 25A 15 HP 220 VAC 1NA + INC PELS; Leinasmy p unD a 12 w1
)
Vantenim
CONTACTOR TRIFASICO MODELO: LC1D40AM? (518 /430 /550 /| iento
es| 1200400051 |SGNEACTO TESYS D 40A 30 HP 220 VAC 1NA + INC ODELO: LC1DA0AM: 130, ciemo | uno a 12 Meses
PR
ESTACION BE MANDG 11 BOTONES (01 PARADA Fara 60/610/0
oo - colcanTE EMERGENCIA, 01 START, 01 STOP . 08 - respuestos de v uno s
ESEST O CONTROL DE MOTORES PUENTE Puente grua
Vantenimiento | 5107 550
70| 1200800017 |GUSIBLE R, - octee |50 /260] Lo 0 24 noses
“ e /61
. Mantenimiento | 511 / 550
72| 1200800028 |FUSIBLE [N l Ciociice uno so 24 neses
P
Vantenimiento
72| 1200800010 [FUSIBLE RT28-32 10A - Electrico uno so 24 Meses
R ES cctco
P Mantenimiento
7a| 1200800020 |ptiS! RT28.32 164 - Electrico unD so 24 Meses
R ID e <
oo = o
FUSIBLE .
7a| 1200800021 |GUSIEt RT25-32 20A - unD s0
ROGAMIENTG GE ROGILLGS Mantenimienta
[N - Modelo - 317EC o moren” | s70 | uno s 12 meses
52 A : clectrico
. Mejoras &
TERMOSTATO PARA TABLERO
‘o reRvosTATO [irAaniey . implementacon 516 /430 | LD 10 12 Meses
= TENSION: 120-240 VAC "
Por humedad
Vantenim
77| 1300000246 |BISAGRAS BISAGRAS MEDIDA 3" INOXIDABLE - Reparacionde | _iento | Unp 0 Uso para 3
e
Viejoras
RESISTENCIA DE CALEFACCION PARA
- RESISTENCIA TABLERG 100 W implementacon 516 /430 | LD 10 13 neses
TENSION DE 120-240 VAC o he cdad
. 1" A 112" SERV. PESADO; ROSCADA DE LINEA DE TUBERIA DE PVC 10880 Unidad .
7s| 1301200060 REDUCCION BUSHING 25787 £ ~e el P 10 5 POR MES 12
o @ - | 2% A 2 SERV. PESADO: ROSCADA DE PV LINEA DE TUBERIA DE PVC 51055 Unidad
so| 1301200061 REDUCCION BUSHING Z=7% #5155 s SADO; ROSC) < LR DE 510550 oy 10 5POR MES 12
81| 1301300151 UNION UNIVERSAL PVC i FR 3535 1 ROSCADA DE PVC | DE 1 ROSCADA BE O TUBEIA PE PVE 510 550 i, s 2 POR MES, 14
s Ao UG SERY PucE s
TeE DE 1t
. 14 ROSCADA DE PVC LINEA DE TUBERIA DE PVC Unidad
52| 1301300152 UNION UNIVERSAL PVC 3 R 1% 432 CADA OE P ROSCABA DE Pye Vel 510550 Py 10 3 POR MES 10
CoDo A 90° BE T
- 1+ DE 90° ROSCADA c LINEA DE TUBERIA DE PVC 10550 Unidad
o3| 1301300153 copo pve 7 s DE 90" mosear ROSCABA DE PVE LNes oE 510 55 Inida 10 2 POR MES 10
84 1301300162 UNION UNIVERSAL PVC 38 FR 3% 53 2T ROSCADASERY e R EYS LINES Of TUBERIA PEPVE 510 550 Unidad 10 3 POR MES 10
= ROSCABA SERY Py 26 o
I — pRS——— oo o mosnoD e paanoe sz orrma o e || sone | ae | 2romems -
86 13013001098 CODO DE PVC %5 & 3/4" SCH 80 A 90" ROSCADO SERV. PESADO ey | BERIADERPVE 510 550 PZA 10 2 POR MES 10
S p— JIS— e o s s e e cersmserve | o | e | s | svenwes -
I E— — e sesanasenon s oo s errma o e | o | sne | a0 | zromems -

89 1301300204 UNION UNIVERSAL iffi F i% 132 1/2" SCH 80 ROSCADA SERV. PESADO :'\';‘C':ifé TUBERIA DE PVC 510 550 PZA 4 10 3 POR MES 17

50| 1301200013 | REPUCCION CONCENTRICAEN ACERO | G 4 -, SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53 Linea oE TUBERIA DE 430 810 500 10 2pormes 1
01| 1301200122 | REPUSCION CONCENTRICAEN ACERO | 1. 4 2, SoLDABLE. SCH-40 ASTM A 53 LineA DE TUBERIA DE JE s 2 roR mes 22
02 1301200123 O e e p o ACERE 8" A 6", SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53 proipluihbo i gt 430 510 560 U;‘;;" 10 3 POR MES 10
o3| 1301200120 | REPUCCION CONCENTRICAEN ACERO | 150 s v, SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53 Linea oE TUBERIA DE smosiose0 | Umdsd | a0 2rormes B
aa| 1301200125 | REPUCCION CONCENTRICA EN ACERO | 121 1 10, soLDABLE. SCH-10 ASTM A 53 Linea DE TUBERIA DE ssosiosen | Umdad | 2 poR mes B

LINEA DE TUBERIA DE
os R 4" SCH 40 PARA SOLDAR ASTM A 234 WPE 430 510 560 s B
1301300049 UNION TEE DE ACERO £ = 35 el PZA f 2 POR MES

LINEA DE TUBERIA DE

0| 1301300050 UNION TEE DE ACERO i 87 SCH 40 PARA SOLDAR ASTM A 234 WPB € 430 510 500 pza s 2 POR MES B
= ACERO M5 £E *
UNION TEE REDUCTORA DE ACERO | 8" X 8" X 6 SCHAO PARA SOLDAR ASTM A LINEA DE TUBERIA DE
07| 1301300051 SepucTona & N o e 430 510 560 PzA s 1 POR MES s

oa| 1301300053 UNION TEE DEACERO =M | 2" SCH 40 PARA SOLDAR ASTM A 234 WPB LineA DE TUBERIA DE smomioseo | pzatr | s 1ror mes =

LINEA DE TUBERIA DE
9o 1301300076 UNION TEE DE ACERO = 3% 6" SCH 40 PARA SOLDAR ASTM A 234 WPB 430 510 560 PZA s 1POR MES s
. ACERO tRIEF£E

NOTA
Requerido por. Revisado y Aprobado por: Revisado y Aprobado por Recibido por’
A it A A [ETTEN
ing B te Vilea Ing. Liao wei Ing. Zhang Tianyong
Area de Planeamiento Gerencia del Area Produccién y Tecnologia Soronts de Sen Preteae S T eeologE Arca de Materiales
16l dcbe entregar el requérimiento firmado a Arca de materiales, lucgo mandar el requerimiento en digital(excel) @ personal de rea de materiales.
2.E1 personal de drea de materiales debe escanear el requerimiento recibido en el mismo dia de on.y, alos 3 gerente de drea usuaria y personal de rea de materiales.

in de controlar el stock de almacén. Fin caso contr

almacén y vida altil real con el ario, el drea de materiales tiene derecho de rechaz:

R N PR T T D T R D ST A TS C e ST R R e O F L. R

rla recepcion de RGI

P L2 e L B S U E S T % ST TP e 2 T

odo: debe describir 1 til estimada o re
standby, reductores;

actualizack

atil real o consumo por per
sta columna imprevisto, por ejemplo, los motores d
uipos o modificacion, se rellena e

1 del material y /o repuesto, la unidad se considera por mes;los materiales o repuestos que se malogran
n caso de los reactivos, se consideran ol consumo de xx toneladas por mes; en cuanto a materiales requ

se col ridos para

ha como modificacic

Fuente: Mineras Shouxin Per(l S.A. 2018
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Anexo 17. Recoleccién de datos: Calidad de pedidos generados antes

Tabla 44. Recoleccion de datos: Calidad de pedidos generados antes

2y, e MINERA SHOUXIN PERU S.A.
il B RRET IR ERAT
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
FECHA DE

MATRIZDE ERALJIC : CALIDAD DE PEDIDOS GENERADOS PRE-TEST  |REGISIRO :
1410018
VALOR
CALDAD CALDAD
FECHA DE PEDIDOS PEDIDOS PELIDO PEDIDO

SEMANA CONTROL GENERADOS 8N GENERADOS | GENERADQOS | GENERADOS

PROBLEMA CON PROBLEMA SN SN

PROBLEMAS | FROBLEMA -
ANTES
SEM I 04-may 39 21 18 46.15%
SEM 2 11-may 33 17 16 48 48%
SEM 3 18-may 29 17 12 41.38%
SEM 4 25-may 37 19 18 48.65%
SEM 3 01-jun 41 22 19 46.34%
SEM 6 08-jun 33 18 15 45.45%
SEM 7 22-un 28 15 13 46.43%
SEM 8 29-jun 29 15 14 48.28%
SEM 9 06-jul 19 12 7 36.84%
SEM 10 13-jul 31 17 14 45.16%
SEM 11 20-jul 33 19 14 42 42%
SEM 12 27-jul 41 22 19 46.34%
SEM 13 03-ago 29 17 12 41.38%
SEM 14 10-ago 27 14 13 48.15%
SEM 15 17-ag0 23 12 11 47.83%
SEM 16 24-ago 20 10 10 50.00%

PROMEDIO 4558%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 18. Recoleccidn de datos: Entregas perfectas recibidas antes

Tabla 45. Recoleccion de datos: Entregas perfectas recibidas antes

‘ ;’}_‘IHS:H MINERA SHOUXIN PERU S.A.
PERU s BRRET RGERAT
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
ESTRATEGIA DE COMPRAS : MATRIZ DE KRALJIC FECHA :28/09/18
GUfA DE OBSE R‘.-'ACI{}JN :ORDENESDE COMPFPRA RECIBIDA ANTES

N TOTAL DE ) _ VALOR DE

sEapna | FECHA ORDENES ENTREGA NO ENTREGAS ENTREGA

REPORTE RECTEDAS PERFECTAS PERFECTAS PERPEC'_._%-
ANTES
SEM 1 Md-may 30 19 20 51%
SEM2 11-may 3 19 14 42%
SEM3 18-may 29 17 12 41%
SEM4 25-may 37 19 13 49%
SEM 3 01-4un 41 24 17 41%
SEM 6 08-un 33 19 14 42%
SEM 7 21qun 28 13 15 54%
SEM B 29-jun 29 14 15 520
SEM9 06-ul 19 10 9 47%
SEM 10 13-ul il 18 13 42%
SEM 11 20-ul 3 15 18 55%
SEM 12 27-ul 41 19 2 54%
SEM 13 03-azo 29 13 16 55%
SEM 14 10-ago 27 12 15 6%
SEM 15 17-ago 2 11 2 529
SEM 16 24-ago 20 9 11 55%

PROMEDIO DE ORDENES RECIBIDAS ANTES 45%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 19. Recoleccion de datos: Riesgo de abastecimiento -Antes

Tabla 46. Recoleccion de datos: Rotura de stock-Antes

N MINERASHOUXINPERO S A
- .
) o EMBET UBRARAR
FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
GUADE y
" AT KAUC MO
OBSERVACION M1 SiM2 U3 SEnd SEMS. SEM6 SIMT. SEMB. M9 SEM10 SEM1L S SN SEM 4 SEMIS SEMI6
. i -— . ‘ oy o0y oy o | ]
oo | oo | o [rowsoe| oow | o |sorwoe| ey | o |romaao | oow | o [romeaoe| ony | o | ommsse | ony | tom [sonasce | oy | o frorsoe| ey | o [sorweoe| ooy | o | morwnoe | ooy | o | romke | O | om | somanoe | OV | ora [ romance | oxw | o | sommsn oL roTRDE o [aomen | 2| o fromn
™ o UM oo roos | soct | sicns | oo | soc ool soncs | 5o [smcos| rooos | oo | smsoos | pooos | soc rmscoa] rmoos | o |sestane] s | st |sestcoel s | o sl eoncs | o || rooos s rooos | s %) poons| st s oo | o #Tpennos| s {7 s st 0| poons | o
e omon
UERES 1 1 1o W w9 . aw  w n wom 4 ) o 1 o m 1 0 s [ 4 9w 3 o9 ow om om e 4 ey 4 I
ZJUNION TEE DE ACERO =i [ 1310tz E [ [ [ 1 a5 1 [ [ | o [T I I ] [ e o wm W w
ICONECTOR PLASTICO J—
L 4 S| N I 7 L 4 1 ) 1 1 s o o 9 o 4 § om I o o s o s e o w
ICONECTOR UNION J—
s 4 1 [ 8 e 4 1 £ 1 0 1 0w EEEE 3 | e o W ool o . e o e o n e 4 o em 4 o e 1 1
ICONECTOR J—
i 4 o 1 8 s 8 M e g o 4 ) 1 1w 1w 1 4 = 3 u 9 I § o oo 4 8 w3 em 1 g
ICONECTOR 0
i ) 2w o u e 19 [ [ u ] S 3 S| o 3 o 4 [ FC I T T o w8 s w e
ICONECTOR RIS 005
TRusiERS 4 o o [ 3 | o oK ) o W o 1 e [ 3 [ I - T o w4 w8 e w
e 131000012 4 ENEE| I E B E G 7 § E E 9 o B EEE EEEE [l 1 0 El [EEEE 1@’ T o E 1| @l T4 eﬁl 1§ oW T 1 o
e 7| sa0018 1 q o L [ 4 1 2 [ [ [ 1 | m IR B s 4 em 9 8 w9 1
Derado G vlvede poa O
1 3 3 8 e o M m 1 LR [ 104 b I o i 3o 14 4 4 1 w9 om e o m 1 1 o 4 q em g m e n B 9
Desuzzion
B Laiok00e 9 1 o w8 w4 m o w u & 1 m 1 0 s [ 4 W s 3 s 4 s a9 o e 1 [
T LUMINARIA HiGH BAY [
p PR I [ o a5 [ 0w o [ 1 w4 o e 3 4 1w sl o d w8 w e J u x
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Anexo 20. Recoleccion de datos: Planeacion de despacho -Antes

Tabla 47. Recoleccion de datos: Cumplimiento de OC -Antes

E i MINERA SHOUXIN PERU S.A.
?) ks HEBETURAEEAT
FORMATO DE RECOLECCIéN DE DATOS
FECHA:
GESTION DE ADQUISICION 14/07/18
N TOT{')ACL DE | »DEOC | WoOC %DE
SEMANA | ‘oo e | regumma | 2O | COMPLID| COMPLIMEENT
o |covpmas|  as ODEQC
SEM 1 04-may 13 7 6 46%
SEM 2 11-may 11 5 6 55%
SEM 3 18-may 2 7 5 2%
SEM 4 25-may 14 7 7 50%
SEM 5 01-un 2 10 13 57%
SEM 6 08-jun 2 0 2 57%
SEM 7 22-m 19 3 11 58%
SEM 8 20-m 14 7 7 50%
SEM 9 06-jul 13 7 6 46%
SEM 10 13-l 15 7 2 53%
SEM 11 20-jl 8 12 16 57%
SEM 12 27-pl b 12 10 45%
SEM 13 03-ago 0 4 5 56%
SEM 14 10-ago 12 6 6 50%
SEM 15 17-ag0 12 7 5 2%
SEM 16 24-ag0 11 5 6 55%
PROMEDIO 51.11%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 21. Recoleccion de datos: Pedidos entregados a tiempo -Antes

Tabla 48. Recoleccion de datos: Pedidos entregados a tiempo — Antes

o mess MINERA SHOUXIN PERU S.A.
# Jrecvsa ERBET LR ERAT
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
FECHA DE
FESTION DE ADQUISICT: ON: PEDIDOS ENTREGADOS A TIEMP({REGISTRO
. 14/10/18
TOTALLE ) PEDIDOS PEDIDOS
| rpc pp | PESPACHO \DESPACHO NO| - =~ | ENTREGAD
SEMANA CONTROL 5 ENTREGADOS 4 TIEMPO 054
ENTREGAD | A TIEMPO INTES TIEMPO
05 A TEMPO ANTES
SEM 1 04-may 39 26 13 35%
SEM 2 11-tnay 33 18 15 45%
SEM 3 18-may 2 17 2 41%
SEM 4 25-may 37 2 17 46%
SEM 5 01-jun 41 27 14 34%
SEM 6 08-jun 33 21 2 36%
SEM 7 22-mn 2 15 13 46%
SEM 8§ 29-jun 2 16 13 45%
SEM 9 06-jul 19 2 7 3%
SEM 10 13-ul 31 18 13 42%
SEM 11 20-jul 33 18 15 45%
SEM 12 27-ul 41 2 17 41%
SEM 13 (3-ago 29 17 2 41%
SEM 14 10-ago 27 17 10 3%
SEM 15 17-ago 23 14 9 3%
SEM 16 24-ago 20 11 9 45%
PROMEDIO DE ENTREGAS 41%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 22. Recoleccion de datos: Certificacion de proveedores -Antes

Tabla 49. Recoleccion de datos: Certificacion de proveedores — Antes

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

FECHA DE REPORTE DE DATOS 04/05/18 11/05118 18/05/18 25/05/18 01/06/18 08/06/18 22/06/18 29/06/18 06/07/18 13/07/18 20/07/18 27/07/18 28/07/18 29/07/18 30/07/18 31/07/18
GESTION DE COMPRAS :PROVEEDORES CERTIFICADOS EVALUACION DEL PROVEEDORES
ITEM SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8 SEM 9 SEM 10 SEM 11 SEM 12 SEM 13 SEM 14 SEM 15 SEM 16
1 TUBISA S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2 A & L IMPORT TRADE S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ABS IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES
3 S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4 ABSISA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0% 0%
5  |ADRELIEZER S.AC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100%
6 AGNAV S.A. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMERICAN COP. SOLUCIONES LOGISTICAS

7 lsac 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
8 AMPUERO BERNABE GRESCIA SOFIA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
9 ANIXTER JORVEX S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
10 |ANTON HUAMANCHUCO RAUL 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
11 |AQATECSALC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
12 |ARENASSR.L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
13 |ASSET INDUSTRIAL S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
14 AUTOMAQ CORPORATION S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
15 [BAIYIN IBIS SUPLIES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
16 [BALANZAS VEGASYTEMS S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
17 |BERNABE SOLANO DE AMPUERO REBECA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
22 C & A CONTRATISTAS ASOCIADOS S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
23 C & R CIDERSASAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
24 |CARBONWATT SAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
25 CB METAL S.A. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
26 |CERTIMINSA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
27 CEVESASA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
28 |CIMATECSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
29 COINSAS.AC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
30 |COMERCIAL DEL ACERO SA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
31  |CONDUCTORES ELECTRICOS LIMA SA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
32 |CONTROL Y TECNOLOGIASAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
33 |CONTROLES DE FLUIDOS Y AISLAMIENTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
34  |CORPORAC 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
35 |CORPORACION GLADYS E.LR.L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
36 CORPORACION LA SIRENA S.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
37  |CORPORACION QUIMICA YOHISAS.A.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
38 |COSTURSEG SAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
39 CPPC SA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
40 DELK SOLID SOLUTIONS ENVIRONMETAL ENG. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
41 |DIAMOND CORPORACION S.A. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
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159 [SHOUTE METALSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
160 [SIGECOSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
161 [SIGELECSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
162 |SOLDEXSA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
163 |SOLTRAKSA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
164 |SOLUCIONES Y SERVICIO PUITIZAELR.L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
165 |SPIRAXSARCO PERUSALC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
166  |STEELFORM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 0% 0%
167  [SULLAIR DEL PACIFICIO SA.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%|
168 [SUMINISTROS FERMAR SALC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%]
169  |T&TINGENIERIAY CONSTRUCCION SA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0%|
170 |TECHMINCO INDUSTRIES SAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%|
171 [TECIMECSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%)? 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
172 [TECNIEMPAQUETADURAS SR LTDA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
173 |TECNIFAJASSA. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100%
174  |TECNOLOGIA ANALITICA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
175  [TECNOLOGIA METALURGICA ANDINA SA.C. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
176 |TECNOMABSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
177 |TESLAEDINSON COMPANY SA.C 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
178 |TIANSHUI ELECTRIC DRIVE RESEARCH 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
179 [TOMOCORPSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 100%
180 |TUBISASAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
181  [UNIONTECNICO COMERCIAL SR.L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%|
182  [UTECO COMERCIALSR.L 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%]
183  [VALVULAS INTERNACIONALES S.A. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%|
184  [VALVULAS Y CONEXIONES DEL PACIFICO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%|
185 | VARGAS OROPEZA PROVEEDORES 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%]
185 [VISACSRL 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%|
187  [YALEDELPERUSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
183 [YANTAIJIYING MECHANICAL & ELECTRICAL 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
189 |YOHISASALC. 0% 0% 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
190  |ZAMTSU CORPORACION SR.L. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
191  [ZURICHPERUSAC. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
% PROMEDIO DE EVALUACION DE PROVEEDORES 0% 11.11% 11.11% 0% 11.11% 16.7% 13% 0%  10.5% 12% 5% 10% 5% 6% 3% 16%

TOTAL DE PROVEEDORES EVALUADOS 1 9 9 11 9 12 16 11 10 19 18 9 10 17 13 12

PROVEEDORES CERTIFICADOS -ANTES 0% 11.11% | 11.11% 0.00% 22.00% | 2500% | 18.75% 000% | 1053% | 1111% | IL.IT% | 20.00% | 5.88% 5.88% 000% | 16.67%

Dato: Elaboracién propia
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Tabla 50. Recoleccion de datos: Porcentaje de calidad de pedidos generados después

Anexo 23: Recoleccion de datos: Calidad de pedidos generados -Después

=, MINERA MINERA SHOUXIN PERU S.A.
& |PERU s.A. —E‘Eﬂ %‘H‘ﬂk%ﬁ}ﬁﬁﬁcﬂ“a
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
FECHA DE
CALIDAD DE PEDIDOS GENERADOS POST-TEST REGISTRO
14/10/18
CALIDAD cﬁgfn
s | s | e | P
SEMANA | contrOL SIV 5 CON §SIV GEEEDG
PROBLEMA |PROBLEMA PRGE;LE.-‘-,»M PROBIEMA
DESPUES
SEM 1 29 4 25 86.21%
SEM 2 24 3 21 87.50%
SEM 3 29 7 22 75.86%
SEM 4 17 3 14 82.35%
SEM 5 27 7 20 74.07%
SEM 6 17 5 12 70.59%
SEM 7 13 3 10 76.92%
SEM 8 10 1 9 90.00%
SEM 9 11 2 9 81.82%
SEM 10 14 1 13 92.86%
SEM 11 17 0 17 100.00%
SEM 12 21 0 21 100.00%
SEM 13 29 3 26 89.66%
SEM 14 11 2 9 81.82%
SEM 15 9 1 8 88.89%
SEM 16 13 2 11 84.62%
PROMEDIO 85.20%

Dato: Elaboracién propia
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Anexo 24: Recoleccién de datos: entregas perfectas después

Tabla 51. Recoleccion de datos: Valor de entregas perfectas -después

‘-’{ gﬂ‘gﬁ;[w MINERA SHOUXIN PERU S.A.
- ER| = =
pekys H R AT LR ARAT
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
ESTRATEGIA DE COMPRAS: MATRIZ DE KRALIJIC FECHA : 081218
GUIA DE OBSERVACION :ORDENESDE COMPRA RECIBIDA DE SPﬁ ES
VALORDE
TCTALTE ENTREGA
SEMANA FECHA DEREPCRTE OFDENES NO PE;R—[;EZ%EZ P?IIE[R{EZ?;
RECIEIDAS PERFECTAS DESPUES
SEM 1 31-ago 29 1 28 0%
SEM 2 07-sep 24 1 3 06%%
SEM 3 14-s2p 29 0 29 100%z
SEM 4 21-sep 17 3 14 82%
SEM 5 28-32p 27 0 27 100%0
SEM 6 05-oct 17 1 16 04%
SEM 7 13-oct 13 2 11 85%
SEM 8 19-oct 10 1 9 00
SEM 9 26-oct 11 0 11 100%2
SEM 10 02-nov 14 1 13 93%
SEM 11 (9-nov 17 2 15 88%
SEM 12 17-nov 21 2 19 9%
SEM 13 23-nov 29 0 29 100%
SEM 14 07-dic 11 0 11 100%z
SEM 15 11-dic 9 1 8 89%%
SEM 16 14-dic 13 1 12 2%
PROMEDIO Q407q

Dato: Elaboraciéon propia
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Anexo 25. Recoleccion de datos: Rotura de Stock -Después

Tabla 52. Recoleccion de datos: Riesgo de abastecimiento; Rotura de stock — Después

.?‘ %ﬁ?w MINERASHOUXIPERUSA
» i -
\ s
) Ml m%ﬁf URRERA7
FICHADERECOLECCIONDE DTS
Al
(GEA0|  WRLIEGC | SOMMES
| il il il il il il 0l il il il il il ik il il il
il oy 0y wy oy 0y 0y oy oy 0y 0y o | oy oy wy
LR B At A M 0 0 3 R i T T I 8
L ) IS 3570 [0 D i) ) D ) v il i) i Tt I3 Ely i)
P e Rl I N s s g o 4 a0 it o i

UNION UNIVERSALPYC
i R I T O A O O O A O

—
= =
w
=
—
=
poey
=S
=
=

IR EE RN EEEREEEEEREEEEEEEEEREEEEEENEE

—

TR o
iy i N A 5 Y 1 7 I

CONECTOR UNION
L B RN R R R LI R

CONCTOR

Sy B RN R R R R
CONCTOR
iy el N O O O O O A I O O O

CONECTORRIS

ThiGERE S O O O O O I I
e |00 W O W T TWH TR T YT

T ® T 1T 1m0 TOw Tmm vom 9w T m Tom T0m Tnm R 18

T I O O O L Y 00 1 O T 1T 4L 1 O A I
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e L0000 o 1] 0w 4 13 3% 5| 9 sew 4 17| ww 1| 17| e 2] 17 1% 1) 17 e 3] 19 16% 1| 16| 6% 3| 5| 60w 3| 5| 60w o 13 0% 2| 825% 1 el1% 1 7| 1% 3 15 20%
IKIT LUMINARIA HIGH BAY

o REnEs 003 1 2| sow 4] 13 3% 6| o 67w 4 13 3% o 14| 0% 6 14 4 o 14 o 5| 15| 3% 2| 12| % 2| 1| sw 5| 1| 4% 0| 4 0% 3| 1f25% 6 8 75% 0 10| 0% 2 1] 18%
ICANDADO BRONCE

gy 104005 1 2| sow o 15) ow 3] m3] 3% 2 17w 1] 16| % 4 16 2% 3| 16| 1% 5| 18] 28% o 12| 0% 3| 10[30% 1| 10| 0% 4 1[3% 1] w8 2 8% 1 1l 9 1 14 7%
IPOLICARBONATO IP65

IXI8W 230VAC, 2X18W, TL-D | 1310400006

ISIN FLUORESCENTE.

1y o 1 ow 3| 1] a3 1 2% 6 11 ssu 4| 7| el 4 7| sow| 6| 7)se% 1| 15| e 3| 5| 60w 3| 3woom 1| 3| 3w 1| 8 mu 1| wo{w 1| ojuw o 3| 0% 3| 12 25%
ICONECTOR UNION 1000007

T “ 1 2| sow 2| 1) 18w 1] 11| 9w 4 10 40 o 4 0w 2| 4 sow 1] 4w 2] 7] 29w o u| ow 1] 14| 1 5| 14 3% 3| 15| 20% 3| 7[43% 2| 7/ 29% 0o 6| 0% 2| B3 15%
ICONECTOR

s e o 2 ow 1w ew 2 5| om0 10 ou 4| 18] 2w 2| 18 w2 wsfuel 1 o uw| 1 ol sowl 3 7wl 3| 7| w2 4l sow| 2| wluaw] 4 w0[40% 2 6 3w 1 8 1%
ICONECTOR

g 31061005 o 1| ow 2| m e o 8| 0% 3 18] 1w 2| 4 sow| 1| 4| 2% 3 4{ 75w 5| o sew| 3| 19 16% 2| 9| 1| o 9| wmwl 2 7| e 1| s\ 3| 10]30% 2| 5| 4% 3| 12] 25%
ICONECTOR RJ45 110

RS — o 2| ow 1] 10] 10 2| | 1% 2] 13| 15w 2| 10 20w o 10 ou o 0] 0% 3 5| 60% 3| 6 s0% o 5| ow 1| 5| 20w 1| 33w 1| o[t 3 650 1| 1] 84 4 8 504
T{UNION RECTO TSI 0 3 0% O IO & 2 S| W% U] 15| R I 5| 7R & 5| % I IS 7% O 2 UA I I3[ 8% I 13| 8% & B 3% I B 7% I 8% I 9 I% & 7| 5% I 1 I7%
WTABLERO ADOSABLE | 1300000266 01 0% O T8 R 2 9] TT% U] 18] A 6] O 67 & O &% [ 9 ZZ% 5| II[ &% 3] I8 T/ & 9 &% I 9 1T 4] 6 67% 2 IS[I3H[ 2 7% 2 7 9% 7| 9] 7%
IFUSIBLE

gy 2L o 3 ow 1] 10] 10 o 11| ow 2] 18] 1w o 8 om o 8 ou 3 8/38% 0 1] o 1| o mu 2| 8 1 2| 18 wmw 2 8w 1 18w 1| ojuw 4 7 s 1 7| 149
VALVULA

2l 120 1 1) oo 2| 14 1w 4| | 36 4 6l 67w 3| 6| 50w 5| 6l 8% 5| /8% 6| o ems 3| s 6o 1] 17 e 2| 1| 1w 5| a{usw] 1 wo[10% 1 9|1 o 6| 0w 5| 9| 564
\VALVULA

i s 1 2| sow 2| 4 sow 1] 4 2w o 4 o o 7| 0w 5| 7] vl 3] 7| asw| 1] 4] 2s% 4 11| 3% 2| 14| 1 3| 14| 2% 6| 10[ 60% 3| 6[s0% 3| 9|33% o 8 0% 1 10| 10%
VALVULA

i o7 o 6 ow 1] 7] w4 7| 2% 4] 5| sow 4| 17 au| 4 w7 2% 3 7| wsw o 6 0% 3| 5| 60w 1 2 sow 1| 2| sow 1| 3[ 3w 4 850w 1| 61 o 7| 0% 3| 12 25%
VALVULA

i1 B0 1 2| sow 5| 8 63w 0 17] oW 1] 3 3% 6| 1] sow 3| 1] w3 1 asw 1] 2{sow o 17] ow 6 7/ 8% 1 7| 1% 5| 15/ 33% 4 olaas 1] 11 9% 4 5| 80% 5| 10| 50%
VALVULA

i1 e 1 2| sow of 11| o% 5| 19 26% 6| 16| 38% 5| 10| s0% 5| 10] sow 2| 10/ 20w 3 16] 19% o 17| 0% 5| 1]asw 2 u| 8% 1| [ 13% 7| s{aas] 2| 1201 1] 1| 9w 4 9 4%
\VALVULA

il s o 1| ow o 2 ow 6| 1 sow 3 1] a2 17| w4 w7 2% e 3% 1| o 1w o 3 ou 6 3\ 46w 1| 1] sw 1| 7| uw 5| 7\mwl 2| 7]a9% 2| 4 sou 3| 11| 27%
VALVULA

il s 1 5| 2w o 6 0% o 4 0w o 8 ow 1] 17 e 3| 17] 18 6 17/ 3% 3| 6| s0% 6| 11 55% 1] 5| 20% 1| 5| 209 5| 16| 31% 4 ojaas 1] 12 8% 0o 1| ox 1] 1] 9%
VALVULA

i st o s| oW 1] 4 osw 4| 13 3% 5| 17] 29w 1| 19 5wl 3] 19| 16w 2] o[ w0 18] 0w 3| 11| 2% 6| 5[40 1| 5| 7l o 8 o 1 7wl 1] 1] 9w 1| 8 13% 2| 10 20%
\VALVULA

Wil 1008 ) 2 100w 3 13 2% 1| 2| sow 6| 11 ssw 2| 18] 1% 3| 18] 7% 5| 18] 28% 1] 4| 5% o 6 0% 4 400w 1] 4 2% 5| 16 3% 5| u5(33% 2| 9| 2% 1] 9 1w 0 1.0] 0%
umoneE2E s 1 2 sow 1] 3 3% o 19 0w 2| 4 sow 3| 5| 60w 1] 5| 20w 2| |40 2] 3 67u 2| 5| 40w 1] 15| | 4 15| 2w 1| 250w 4 e[6 1 8/ 13% o 7| 0% o 10] 0%
| BowTe BB o 3 ow 1] 1] sw o nf o 1] 1] 9w o 17| o 3 1] 8% 1 17| 6% 2| 5| 40w of 3] o 1| 33w o 3 em 1 ] sw 2 {1l 2 7% o 4 0% 0o 6 0%
| BROWTE B e 1 4 ow  of 10 o% o 15| ow 2 7| 2% 6| 7| se% 2| 7] [ o 7| o 5| 7] 7% 2| 6| 3% 1] 17] 6% 6 17| 3% 0| 15| 0% 4 14{29% 3| 7/ 4% o 6| 0% 2 8 25%
| BRcaTe B 1 6 1 2| 15) 3% 1] 16| 6% 1| e 1% 3] 17| 18% 1] 17] e 1] 17 e 4 16| 25% 6| 10| 60% 3| 18] 1% 6| 18] 33% 1| 13| 8% 4 14{29% 1] 9|1% o 4 0% 0o 8§ 0%
ICELDAS, SEPARADOR 080008

BhucTcoE - i 1 4 w1 1w 9w 1] 8| 1w 1 7w 2] 18 u% o 18 ow 2 181 o 5| ow o o ow 1] 15| 1 4 15| 2w 2| 14/ 1% 6| 1o[60% 1] 11 9% 1] 10| 10% 3| 11] 2%
IEQUIPOS HIDRAULICOS

HAELE o 4 ow 2| 10] 20w 3| 5| 60w 1] o 1% 3| 16| 10 4| 16| 2% 2| 16| 13% 3| 14| 2% 2| 11] 18% 1| 15| e ol 15| 0w 3 11| o 6| us|aow| 3| 10[30% o 11| 0% 1] 7| 14%
lcoveresoR L a0 1 5| o of 10 o% 1] 17] 6% 1| e 1% 6| 18 33% 2| 18] 1wl 4 18] 2w 1] | 1% 3| 18] % 1] 6| 1% 1| 6| 174 2| 450w 7| 13[sa% 2| 6|33% o 10| 0% o 10] 0%
ILUBRICACION DE MOLINO

BETE L0 1 4 5w 1) 19] 5w 2| 7 29% 6 0] 60w o 2| 0w 1 2 so% 1 /50w 3| 4 75w 1 15| 7ol 2| 13j 5w 1| 13 s 1| 12] 8% 3| 1s|20% 3] |2 1] 12] 8w 3] 7| 43%
IQ=50M3MH ; ADT=65 m c.p; P=

B e T R I I I R I I G I . I I I I I I I I O I . I I . I I . O I I I . I I
Q=200 NBH ; ADT=26.80 m.cy|

(Motor instalado P= 37KW

IRPN=1783) ; 3S=<30% ; GE= 1131200083

4l 1 3 3w o 5| 0w 2] 5| 40w 2 4 5o o 19 0w 3| 19 6w 1] 19 s 3| 19 16% o 14 0% 1] 4/ 5% 2| 4 sou 2| 19| 1% 3| 6[50% 2| 8/ 25% 3| 5| 0% 0 9 0%
[ e ITeY T T I O I I I Y Y I L I I I AR L Y L I
TRANSMISOR DE

e T 1 4 2% 0 B3] 0% 3| 7] a3 5| 11 a5 1| 12| 8% 3| 12| 25% 2| w1 2] 7) 29w 1| 7| 1w 2| 8 25% 2| 8| % 1 12 8w 3| 650w 2 1f18% 2 1] 1% 0o 9 0%
IDISYUNTOR

IMAGNETOTERMICO 1131200016

SlgnEns o s| ow 1] 7] w2 wof 2% 1] 19 sw 2| 16| 1w 2| 16| 13% 2 16| 13% 2| 9| 2% 2| 6/ 33% 0 16| ou o 16| o 2 10| 20w 1| 16| 6 3| 11]27 3| 10| 0% 4 9| 4%
IDISYUNTOR TERMCO

IMAGNETICO 1131200007

ugnsns ol s ow o sl 0w 1wl sl 2 8 2w 2 w| wwl 1] w7 ew 1 17 el 3 o[ 30w 3 s/ 3 o 3 ow o 3 o 1| 18 e 1] 1w 2 njuw 3 8 3/ 2 1 1

Dato: Elaboraciéon propia
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FLUORESCENTE TUBULAR

it A S I 5 0 3 A s 5 1 N
FLUORESCENTE TUBULAR

s s T ) 0N I 1 I AN 5 VI O O
UMNARIA HERVETICA

age e 10 e I N 7 T N A Y
ICONTACTOR TRIFASICO

fE i | U A I O I A . O A
ICONTACTOR TRIFASICO

R HLEL | Tl oo o o omo1 s O 5O 57 N 2 07 A 7 O O
ICONTACTOR TRIFASICO

S-8ks HEAES 1| T A 7 ¢ 10 I O O
ICONTACTOR TRIFASICO

SI=8ks IS O A O O I 1 s O 1 v < I O
ESTACION DEMANDO

(COLGANTE 1301300051

Scpsg O O AN A v 0 A I N I A A I
FUSIBLE

s34 S |0 I 5 L I | I A O O A O
FUSIBLE

S HiA T O O 0 N 1 A7 IO A I
ELECTROVALVULA

g ng oo I N O O O A 1 1 A O
FLECTROVALVULA

g o | o O O O O A O A A R A R
SILENCIADOR

S5 g i O 1 O O I O . A O O I
ANGUERA

s i o s O I O O O I N A A O O A
(CAMARA DE SEGURIDAD!

it iify

i | o L A 1 A A O O A I I
PRONEDODE OTURA D STOCH-ESLES 19 145 ) Wh W W 5% ) Ji) B Jii) m 6% ) 0% W

Dato: Elaboracién propia
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Tabla 53. Recoleccion de datos: Detalles Riesgo de abastecimiento; Rotura de stock —
Después

Sy MINERA
# rikCa || SHOUXIN
PERU S.A.
PROMEIO DE
ROTURA DE
SEMANA STOCK
DESPUES

SEM 1 18%
SEM 2 14%
SEM 3 24%
SEM 4 24%
SEM 5 21%
SEM 6 24%
SEM 7 26%
SEME 25%
SEM 9 20%
SEM 10 239%
SEM 11 20%
SEM 12 27%
SEM 13 269%
SEM 14 239%
SEM 15 20%
SEM 16 24%

PROMEDI D| 22%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 27. Recoleccidn de datos: Planeacion de despacho -Después

Tabla 54. Recoleccion de datos: Cumplimiento de OC — Después

:?"*1 SHOUKIN MINERA SHOUXIN PERU S.A.

# PERUSA HERSTUBRKRERAT

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

FECHA:

GESTI(fN DE ADQI:ISIC‘ICTN 14/10/18
TOTALDE N® DE OC % DE

SEMANA FECHADE oc NO NFOC CUMPLIMIENTO
REPORTE REQU‘;‘.E]]}A CUMPLIDAS CUMPLIDAS DEOC
SEM 1 31-ago 13 | 12 02%
SEM 2 (7-sep 11 0 11 100%
SEM 3 14-sep 2 | 11 02%
SEM 4 21-sep 10 | 9 0%
SEM 5 28-sep 23 2 21 01%
SEM 6 (3-oct 21 1 20 05%
SEM 7 13-oct 19 2 17 89%
SEM 8 19-oct 14 1 13 03%
SEM 9 26-oct 23 1 22 96%
SEM 10 (2-nov 15 1 14 03%
SEM 11 (9-nov 28 1 27 96%
SEM 12 17-nov 22 0 22 100%
SEM 13 23-nov 9 1 8 89%
SEM 14 30-nov 12 0 12 100%
SEM 15 07-dhc 17 1 16 Q4%
SEM 16 11-dic 11 0 11 100%
total PROMEDIO 4%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 28. Recoleccién de datos: Pedidos entregados a tiempo -Después

Tabla 55. Recoleccion de datos: Pedidos entregados a tiempo — Después

:?"*‘ SIOUXIN MINERA SHOUXIN PERU S.A.
# [pUs H AR BT LRHARAT
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
GESTION DE ADQUISICION: PEDIDOS ENTREGADOS A |- -¢HA DE
TIEMPO REGISTRO
: 14/10/18
TOTAL DE | DESPACHO | DESPACHO | PEDIDOS
DESPACHO NO s ENTREGAD
SEMANA fgﬁgf E ENTREGAD | ENTREGAD | 0S4
ENIREGAD | 0S4 05 4 TEMPO
OSATEMPO| TIEMPO | TIEMPO | DESPUES
SEM 1 31-ago 35 2 33 94%
SEM 2 07-sep 21 4 17 81%
SEM 3 14-sep 21 3 18 86%
SEM 4 2-sep 21 3 18 86%
SEM 5 28-sep 20 3 17 85%
SEM 6 05-oct 20 2 18 90%
SEM 7 13-oct 26 4 o) 85%
SEM 8§ 19-oct 27 1 26 96%
SEM 90 26-oct 15 2 13 87%
SEM 10 | 02-nov 13 1 12 92%
SEM 11 | 09-nov 18 3 15 83%
SEM 12 | 17-nov 20 3 17 85%
SEM 13 | 23-aov 31 1 30 97%
SEM 14 | 30-nov 23 2 21 91%
SEM 15 | 07-dic 33 1 32 97%
SEM i6 | 1l-dic 19 1 18 95%
PROMEDIO DE ENTREGAS 89%

Dato: Elaboracion propia
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Anexo 29. Recoleccion de datos: Evaluacion de proveedores -Después

Tabla 56. Recoleccion de datos: Certificacion de proveedores — Después

——, AINE RA
— 4 |SHOUXIN
== _

MINERA SHOUXIN PERU S.A.

PERU s.a. EEBErWARSGERAT
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
FECHA DE REPORTE DE DATOS 04-may 11-may 18-may 25-may | Ol-jun 08-jun 22-jun | 29-jun 06-jul 13-jul 20-jul 27-jul 28-jul 20-jul 30-jul 31-jul
GESTION DE COMPRAS PROVEEDORES CERTIFICADOS EVALUACION DEL PROVEEDORES
ITEM SEM 1 SEM 2 |SEM 3 SEM 4 |SEM 5/SEM 6 SEM 7|SEM 8|SEM 9 |SEM 10|SEM 11{SEM 1ZSEM 13SEM 14(SEM 15SEM 16
1 TUBISA S.A.C. 42% 31% 36% 37%| 40% 29%| 37%| 22% 29% 27% 42% 22% 27% 27% 27% 27%
2 A & L IMPORT TRADE S.A.C. 38% 39% 34% 34%| 40% 31%| 44%| 25% 29% 23% 39% 32% 23% 23% 23% 23%
9 ABS IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES 22% 33% 30% 35%| 43% 33%| 31%| 30% 38% 40% 30% 30% 40% 40% 40% 40%
4 ABSISA 38%| 44% 26%| 32%]| 35% 23%| 23%| 39%| 26% 30% 23%|  42%| 30% 30%| 30% 30%
= ADR ELIEZER S.A.C. 36% 27% 37% 40%| 30% 43%| 24%| 43% 36% 29% 36% 26% 29% 29% 29% 29%
6 AGNAV S.A. 34% 24% 41% 34%| 33% 34%| 29%| 25% 23% 30% 31% 28% 30% 30% 30% 30%
4 AMERICAN COP. SOLUCIONES LOGISTICAS S.4 33% 37% 33% 27%| 31% 32%| 28%]| 40% 22% 38% 39% 31% 38% 38% 38% 38%
8 AMPUERO BERNABE GRESCIA SOFIA 38% 32% 43% 34%| 38% 41%| 24%| 35% 33% 39% 29% 37% 39% 39% 39% 39%
9 ANIXTER JORVEX S.A.C. 41% 30% 23% 39%| 28% 44%| 39%| 25% 43% 22% 26% 28% 22% 22% 22% 22%
10 ANTON HUAMANCHUCO RAUL 40% 22% 33% 39%| 36% 34%| 38%]| 43% 38% 30% 39% 27% 30% 30% 30% 30%
11 AQA TEC S.A.C. 34%| 39% 34%| 27%]| 22% 38%| 27%| 22%| 25% 31% 28%| 35%| 31% 31%| 31% 31%
12 ARENAS S.R.L. 32% 26% 37% 36%| 34% 35%| 40%]| 35% 30% 35% 24% 40% 35% 35% 35% 35%
13 ASSET INDUSTRIAL S.A.C. 33% 38% 41% 33%| 32% 28%| 30%]| 25% 23% 27% 31% 22% 27% 27% 27% 27%
14 AUTOMAQ CORPORATION S.A.C. 23% 22% 25% 27%| 31% 40%| 36%| 28% 41% 30% 44% 33% 30% 30% 30% 30%
15 BAIYIN IBIS SUPLIES 25% 34% 39% 27%| 23% 28%| 35%]| 40% 37% 28% 41% 23% 28% 28% 28% 28%
16 BALANZAS VEGASYTEMS S.A.C. 42% 25% 28% 27%| 34% 23%]| 34%| 24% 29% 36% 38% 42% 36% 36% 36% 36%
17 BERNABE SOLANO DE AMPUERO REBECA 31% 38% 41% 36% ]| 37% 36% 39% 31% 31% 25% 37% 35% 25% 25% 25% 25%
18 BRAMMERTZ INGENIEROS S A 26% 29% 40% 27%]| 33% 4T1% 43% 37% 43% 37% 36% 29% 37% 37% 37% 37%
19 BRANIF PERU S.A.C. 27% 37% 43% 23%]| 41% 40% 33% 38% 34% 32% A4% 40% 32% 32% 32% 32%
20 BRAY CONTROLS PERU S.A.C. 38% 26% 40% 29% ]| 23% 44% 34% 28% 44% 38% 37% 28% 38% 38% 38% 38%
21 BREYCAS.A.C. 37% 42% 43% 24% ]| 39% 43% 22% 34% 34% 29% 40% 22% 29% 29% 29% 29%
22 C & A CONTRATISTAS ASOCIADOS S.A.C. 39% 26% 42% A4% | 24% 36% 39% 34% 36% 31% 35% 30% 31% 31% 31% 31%
23 C & R CIDERSAS.AC. 23% 30% 31% 28%]| 38% 44% 25% 23% 31% 28% 38% 32% 28% 28% 28% 28%
24 CARBONWATT S.A.C. 30% 42% 38% 33%]| 39% 31% 22% 34% 37% 38% 30% 37% 38% 38% 38% 38%
25 CB METAL S.A. 33% 27% 29% 33%]| 26% 27% 33% 36% 36% 36% 36% 27% 36% 36% 36%0 36%
26 CERTIMIN S. A, 27% 33% 44% 29%]| 44% 38% 42% 35% 43% 39% 25% 40% 39% 39% 39% 39%
27 CEYESAS.A. 38% 23% 29% 25%]| 42% 39% 42% 29% 37% 29% 24% 25% 29% 29% 29% 29%
28 CIMATEC S.A.C. 27% 30% 35% 30%]| 41% 41% 44% 25% 38% 30% 23% 36% 30% 30% 30% 30%
29 COINSAS.A.C. 44% 26% 41% 31%]| 34% 34% 44% 33% 44% 29% 25% 44% 29% 29% 29% 29%
30 COMERCIAL DEL ACERO S.A. 26% 37% 35% 23%]| 33% 22% 32% 38% 24% 27% 30% 27% 27% 27% 27% 27%
31 CONDUCTORES ELECTRICOS LIMA S A, 39% 41% 32% 35%]| 31% 28% 42% 23% 41% 38% 42% 29% 38% 38% 38% 38%
32 CONTROL Y TECNOLOGIAS.A.C. 28% 35% 31% 24% | 38% 44% 38%]| 44% 40% 24% 37% 23% 24% 24% 24% 24%
33 CONTROLES DE FLUIDOS Y AISLAMIENTOS T 44% 34% 23% 39% 38% 27% 37% 33% 39% 23% 30% 28% 23% 23% 23% 23%
34 CORPORAC 28% 44% 36% 26%]| 39% 24% 42% 35% 35% 30% 38% 34% 30% 30% 30% 30%
35 CORPORACION GLADYS E.I.R.L. 43% 39% 34% 23% 35% 38% 29% 28% 33% 40% 32% 31% 40% 40% 40% 40%
36 CORPORACION LA SIRENAS.A.C. 43% 43% 22% 23% 43% 43% 41% 33% 38% 41% 42% 42% 41% 41% 41% 41%
37 CORPORACION QUIMICA YOHISA'S.A.C. 41% 24% 33% 22% 27% 29% 32% 27% 31% 24% 39% 41% 24% 24% 24% 24%
38 COSTUR SEG .S.A.C. 39% 26% 34% 33% 37% 23% 27% 35% 23% 44% 40% 43% 44% 44% A44% 44%
39 CPPC S.A. 31% 23% 26% 32% 38% 34% 28% 27% 22% 38% 26% 26% 38% 38% 38% 38%
40 DELK SOLID SOLUTIONS ENVIRONMETAL ENG 30% 26% 27% 23% 34% 23% 42% 31% 26% 38% 26% 40% 38% 38% 38% 38%
41 DIAMOND CORPORACION S'Al 22% 42% 28% 33%| 41% 32% 44% 32% 30% 26% 22% 27% 26% 26% 26% 26%
42 DICOMET PERTS.AC. 29% 33% 37% 26%| 44% 23% 4T% 33% 39% 24% 25% 26% 24% 24% 24% 24%
43 DIN AUTOMATIZACION S'AC. 39% 38% 32% 23%]| 26% 27% 42% 24% 34% 30% 29% 33% 30% 30% 30% 30%
44 DIRTEX S'A. 36% 22% 35% 35% | 41% 23% 34% 37% 4T% 32% 25% 23% 32% 32% 32% 32%
45 DISLAB S.AC. 23% 36% 32% 23% | 42% A4% 34% 24% 30% 25% 37% 32% 25% 25% 25% 25%
46 DISTRIBUIDORA TNDUSTRIAL T.P.S. S'/AC. 22% 29% 38% 26%]| 25% 39% A2% | 42% 43% 38% 24% 38% 38% 38% 38% 38%
47 E.F.C.S.AC 34% 33% 4T1% A4% | 32% 27% 36% 26% 43% 32% 39% 24% 32% 32% 32% 32%
48 EAGLES SAFETY E.I.R.L. 33% 36% 26% 38% | 41% 27% 30% 39% 27% 32% 30% 22% 32% 32% 32% 32%
49 ECORSAS.A.C. A4% 35% 43% 43% | 33% 30% 31% 31% 28% 30% 34% 26% 30% 30% 30% 30%
50 ELASTOMEROS Y DERIVADOS SA.C. 36% 27% 29% 38% | 42% 28% A2% 36% 31% 35% 23% 36% 35% 35% 35% 35%
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51 |ELECTRICOS GENERALES IMPORT EXPORTA S 29%] 43% 37%] 28%] 40% 36%] 472%] 41%] 44%] 31%] 22%] 40%] 3I%[ 3I%[] 31% 31%
52 |[ELECTRO CARBONS.A.C. 37%[ 472% 32%| 31%| 26% 38%| 32%][ 32%| 35%| 36%| 2Z28%| 35%| 36%| 36%|[ 3% 36%
53 |ELECTRO CONDUCTORES PERUANOS S.A.C. 28%| 36% 41%| 38%| 40% 22%| 43%]| 27%| 27%| 26%| 41%| 24%| 26%]| 26%[ 26% 26%
54 |ELMERJO ANAYA 36%] 24% 29%[ 35%| 40% 30%]| 36%] 26%| 41%| 26%| 2Z5%| 2Z8%| Z26%]| Z26%[ 26% 26%
55 |ENERGOTEC S.A.C. 31%[ 35% 24%( 37%| 31% 39%| 29%][ 43%| 24%| 41%| Z27%| 31%| 4I%| 4I%| 4I% 41%
56 |EPLIS.AC. 29%| 42% 2% 26%| 32% A0%[ 29%| 22%[ 3I%[ 40%| 24%[ 2Z28%[ 40%| 40%| 40% 40%
57 |[EQUIPOS Y HERRAMIENTAS S.A. 2% 26% 32%| 24%| 42% 41%[ 44%]| 30%[ 35%[ 23%| 29%| 36%| 23%| 23%| 23% 23%
58 |ERICK MORENO GEORFFINO 26%| 31% 37%| 42%| 22% 38%] 22%] 37%| 26%] 29%| 34%| 40%| Z29%]| Z29%[ 2% 29%
59 |ESPINOZA ASOCIASDOS S.A. 33%[  372% 26%| 34%| 42% 26%| 37%]| 37%| 28%| 43%| 39%| 43%| 43%| 43%|[ 43% 43%
60 |EXXONMOBIL DEL PERUS.R.L. 40%[  24% 37%| 37%| 27% 44%[ 37%| 30%[ 43%[ 35%| 40%| 2Z29%| 35%| 35%| 35% 35%
61 |FABRICACION Y DISTRIBUCION DE MATERIAL 30%[ 38% 42%| 42%| 42% 42%[ 30%| 34%[ 25%[ 38%| 24%| 32%| 38%| 38%| 38% 38%
62 |FAMETALS.A 24%]|  28% 24%[ 29%| 36% 27%] 29%] 39%[ 31%| Z2/%| Z23%| 25%| Z27%| Z27%[ 27% 2%
63 |FARIAS TUESTA JUAN CRISTOBAL 29%| 33% 33%| 44%| 33% 48%( 22%| 42%[ 34%[ 4I%| 30%| Z27%| 41%| 41%| 41% A1%
64 |FAVIMET SR.L. 23%|  43% 43%[ 38%| 35% 38%| 40%][ 38%| 34%| 39%| 36%| 22%| 39%| 39%|[ 39% 39%
65 |FEJUCYS.AC. 28%| 22% 32%[ 28%| 28% 38%] 40%] Z27/%| 22%] 35%| 38%| 35%| 35%| 35%[ 35% 35%
66 |FEQUSAINGS E.ILR.L. 30%[ 37% 31%[ 37%| 3%% 44%][ 32%| 27%[ 44%[ 34%[ 43%[ 31%|[ 34%| 34%[ 34% 34%
67 |FERRETERIAPETIT THUARS S.A.C. 40%[ 272% 44%[ 30%| 31% 40%[ 24%| 40%[ 27%[ 30%| 24%[ 29%[ 30%| 30%| 30% 30%
68 |FESEPSAS.A. 26%| 34% 23%| 33%| 26% 36%]| 28%]| 26%| 35%| 37%| 38%| 38%| 37%| 37%| 3% 37%
69 |FLUIDS HYDARULIC PERUVIAN S.A.C. 42%[  40% 28%[ 29%| 40% 28%] 35%] 33%| Z2/%| 42%| 35%| 26%| 42%| 42%[ 42% 472%
70 |FULLENINTERNATIONAL PERUS.A.C. 43%[ 39% 37%| 37%| 32% 38%| 39%][ 32%| 40%| 28%| 42%| 23%| 28%]| 28%| 28% 28%
71 |FUNDICION Y MAESTRANZA IND SRL 33%[  43% 24%[ 28%| 37% 37%| 43%]| Z28%| 42%| 26%| 31%| 34%| 26%| 26%| Z26% 26%
72 |GALTECH GROUP S.A.C. 24%|  40% 25%[ 38%| 36% 40%][ 26%| 32%[ 44%[ 29%| 35%| 36%| 29%| 29%| 29% 29%
73 |GENERAVAPOR S.A. 44%]  35% 44%]  43%| 29% 23%] 25%] 43%| 40%| 40%| 40%| Z2/%| 40%| 40%[ 40% 40%
74 |GLOBAL PLAST S.AC. 42%]  38% 37%| 30%| 41% 27%| 22%]| 24%| 35%| 37%| Z27%| 38%| 37%| 37%| 3% 37%
75 |GLOBALTECS.AC. 22%]|  36% 22%| 38%| 37% 39%| 31%]| 34%| 44%| 40%| Z28%| 41%| 40%| 40%[ 40% 40%
76 |GRIJALVA COMPANY S.A.C. 36%[ 33% 30%| 39%| 31% 25%] 36%]| 39%| 25%| 24%| Z23%| 35%| Z24%| 24%[ 24% 24%
77 |GRUPO FERCORS.A.C. 33%[ 43% 23%[ 24%| 38% 36%]| Z28%] Z28%| 43%| 25%| Z2/%| 43%| 2Z25%]| Z25%[ 25% 25%
78 |GRUPOJY MVILLARROEL E.IR..L. 30%[ 37% 28%| Z25%| 38% 260 22%] 42%| 26%| 39%| 41%| 29%| 39%]| 39%|[ 3% 39%
79 |GRUPO VIDALITO S.AC. 39%[ 23% 24%[ 41%| 41% 36%| 30%]| Z27%| 39%| 38%| Z22%| 31%| 38%| 38%[ 38% 38%
80 |H-EPARTS INTERNATIONAL PERUS.A.C. 2% 35% 22%| 22%| 41% 44%[ 41%]| 31%[ 37%[ 36%| 24%[ 31%|[ 36%| 36%| 36% 36%
g1 |[HENG SHUI' HONG PUMP CO LTD 39%[ 41% 39%[ 30%| 35% 23%] 34%| 22%| 40%| 41%]| Z8%| 36%| 4I%| 4I%[ 41% 41%
g2 |HENGYANG CONVEYING MACHINERY 39%[ 272% 2% 44%| 22% 39%| 30%][ Z28%| 36%| 23%| 43%| 39%| Z23%| 23%[ Z23% 23%
83 |HFP HYDRAULIC S.A.C. 40%] 28% 37%| 29%| 26% 30%| 40%] 40%| 30%| 41%| 44%| 40%| 4I%| 41%| 41% 41%
g4 |[HIDROMAX 30%[ 372% 40%]| 38%| 26% 34%]| 32%] 28%| 34%| 34%| 2Z25%| 39%| 34%| 34%[ 34% 34%
g5 |HIDROSTALS.A. 36%[ 31% 28%][ 29%[ 40% 38%] 38%] 30%[ 33%[ 43%| Z29%| 29%]| 43%[ 43%[ 43% 43%
86 |HONGKUNG MAQUINARIAS S.A. 33%[ 24% 39%[ 31I%| 42% A3%[ 27%| 38%[ 26%[ 24%[ 23%| 40%| 24%| 24%| 24% 24%
g7 |HP & TELECTRICS.A.C. 2% 28% 37%| 40%| 24% 24%] 28%]| 25%| 31%| 28%| 31%| 34%| 28%| 28%[ 28% 28%
g8 |HP INDUSTRIAL PERUS.A.C. 33%[ 39% 40%]| 44%| 22% 31%] 40%] 28%| 25%| 25%| 41%| 35%| 2Z25%]| Z25%[ 25% 25%
89 |IMPORTACIONES GELCO S.A.C. 30%[  40% 29%| Z23%| 39% 28%| 33%][ Z24%| 36%| 3I%| 42%| 2Z27%| 3I%| 3I%|[ 3I% 31%
90 |INCORESAS.A 37%[ 34% 29%[ 26%| 37% 34%| 32%] 41%| Z27/%| 44%| 30%| 30%| 44%| 44%[ 44% 44%
91 [INDURAPERU S.A. 32%] 28% 31%[ 29%| 42% 32%] 37%]| 31%| 23%| 30%| 39%| 41%| 30%| 30%|[ 30% 30%
92 [INDUSTRIAL CONTROLS 35%[  34% 38%][ 40%| 42% 33%[ 41%] 39%| 44%| 25%| Z26%]| 37%| Z25%| Z25%[ 25% 25%
93 |[INDUSTRIAL YALEPERUS.AC. 34%[ 25% 35%| 41%| 26% 31%| 42%] 26%| 22%| 43%| 24%| 40%| 43%| 43%|[ 43% 43%
94 |[INDUSTRIAS CIENTIFICAS S.R.L. 32%[  24% 39%| Z23%| 29% 38%| Z7%]| 44%| 43%| 2Z28%| 2Z25%| 43%| 2Z28%| Z28%[ Z28% 28%
95 [INDUSTRIAS MANRIQUE S.A.C. 32%[ 472% 38%[ 32%| 29% 40%[ 24%]| 31%[ 35%[ 33%| 35%| 35%| 33%| 33%| 33% 33%
96 |INDUSTRIAS NACIONALES DE METALES S.A.C. 37%[ 37% 28%][ 30%| 26% 37%] 32%] 33%[ 40%| 32%] 43%| 39%| 32%| 32%[ 32% 32%
97 |[INGENIERIA FERRETERA INDUSTRIAL S.A. 28%| 42% 28%| 43%| 25% 30%| Z23%][ Z26%| Z24%| 44%| 22%| 22%| 44%| 44%[ 44% 44%
98 [INSPECTORATE SERVICE PERU 23%| 25% 40%]| 36%| 30% 23%| 23%| 22%| 38%| 24%| 44%| 39%| 24%| 24%[ 24% 24%
99 [INSTRUMENTATION VALVE & FITTING S.A. 28%| 25% 25%[ 24%| 43% 36%]| 42%] 35%| Z23%| 35%| Z3%| 41%| 35%| 35%[ 35% 35%
100 |INTRADEON DEL PERUS.A.C. 37%[ 41% 38%][ Z25%[ Z28% 29%] 36%] 22%[ 37%] 39%| 44%]| 34%]| 39%| 39%[ 3%% 39%

143




101 |IQBF CHEMICAL CONSULTING S.A.C. 12%] 33% 40%][ 34%][ 22% 44%][ 32%[ 36%] 27%] 34%][ 28%][ 43%[ 34%]| 34%[ 34% 34%
102 |JC MAQUINARIAS HERRAMIENTAS Y SERVICI 24%]  40% 29%| 43%[ 3% 33%| 23%]| 25%| 30% 27% 32%| 44%| 2% 2T%| 27% 27%
103 |JELCOE.ILR.L. 2T%| 42% 29%( 39%| 22% 35%[ 43%| 23%| 32%| 42%| 24%| 29%| 42%| 42%| 42% 12%
104 |JEPESAS.AC. 22%|  32% 39%| 22%| 41% 31%| 42%| 33%| 37%| 32%| 26%| 39%| 32%| 32%| 32% 32%
105 |KABEL GROUP S.A.C. 27%| 38% 36%| 31%| 26% 25%| 28%]| 26%| Z23%| 26%| 43%| 34%| 26%| 26%| Z26% 26%
106 |KLIMATECHNIKS.AC. 13%| 41% 28%| 26%| 33% 30%| 44%| 30%]| 40%]| 31%| 36%| 44%| 31%| 31%| 31% 31%
107 |KOSSODO S.AC. 40%| 34% 41%]| 33%| 36% 24%| 31%| 22%| 34%| 43%| 37%| 26%]| 43%| 43%| 43% 43%
108 |LALOGISTICA QUIMICAE.IR.L. 39%| 31% 4T%| 34%]| 39% 39%| 38%| 27%]| 38%]| 27%]| 32%| 28%| 27%| 47%| 27% 27%
109 |LANZHOU FURUIFENG EQUIPMENT 30%| 36% 37%| 41%| 34% 31%| 37%| 27%]| 34%]| 36%]| 31%| 32%| 36%]| 36%]| 36% 36%
110 |LUOYANG KAWEN MACHINERY CO LTD 36%| 30% 40%| 37%| 41% 31%| 43%| 41%]| 37%]| 31%| 40%| 23%| 31%| 31%| 31I% 31%
111 |M.G. TRADING S.AC. 25%| 39% 29%]| 41%]| 35% 26%| 35%][ 36%| 28%]| 38%| 42%| 24%]| 38%| 38%| 38% 38%
112 |M.V.ELECTRONIC S.R.TDA 10%| 29% 29%| 30%]| 37% 39%| 24%| 44%| 23%| 26%| 38%| Z27%| 26%| 47%| 26% 26%
113 |MAESTRANZA DIESEL S.A.C. 24%| 35% 29%| 41%| 23% 26%| 34%][ 36%| 38%| 43%| 23%| 39%| 43%| 43%| 43% 43%
114 |MAXWELL GROUP S.A.C. 23%| 3% 38%| 23%| 26% 28%| 37%]| 23%| 39%| 28%| 22%| 26%]| 28%| Z28%| Z28% 28%
115 |MELECTROS.A. 31%| 23% 22%| 22%| 30% 25%| 26%]| 35%| 44%| 42%| 40%| 26%| 42%| 42%| 42% 42%
116 |MERCANTIL S.A. 23%| 23% 38%| 35%]| 36% 36%]| 26%| 35%]| 44%]| 25%]| 38%| 36%| 2Z25%| 25%| 25% 25%
117 |MERCKPERUANAS.A. 36%| 37% 30%| 41%| 31% 37%| 44%| 37%]| 36%]| 23%| 24%| 31%| 23%| 23%| 23% 23%
118 |METALES Y ALIADOS ESPECIALES S.A.C. 33%| 25% 29%| 35%]| 30% 32%| 30%| 39%]| 44%]| 39%]| 26%| 31%| 39%| 39%| 39% 39%
119 |METROLOGIA E INGENIERIA LINO 23%| 30% 26%| 26%| 23% 39%| 36%| 28%]| 33%]| 29%]| 30%| 41%| 29%| 29%| 29% 29%
120 |MINASY CONCENTRADORAS SA. 30%| 22% 31%| 37%| 44% 4T%| 31%| 22%]| 30%]| 33%]| 23%| 39%| 33%| 33%| 33% 33%
121 |MINERIA INGENIERIA'Y TELECOMUNICACION 12%| 44% 23%| 34%| 26% 43%| 26%]| 26%| 39% 3% 248% 40%| 3% 3% 37% 3%
122 |MODEPSAS.A.C. 26%| 42% 1% 37%| 23% 42%] 42%] 30%| 22% 37% 44%|  36%| 3% 3% 3% 37%
123 |MORENO GEORFFINO ERICK OMAR 13%|  39% 26%| 32%| 33% 24%| 33%][ 38%| 30%| 37%| 38%| 26%| 37%| 37%| 37% 37%
124 |MOTOREXS.A. 28%| 29% 34%| 30%| 34% 22%| 27%| 41%| 37%| 28%| 40%| 23%| 28%| 28%| Z28% 28%
125 |NANTONG UNION MACHINERY ELECTRONICS 39%| 22% 30%| 42%| 23% 26%| 33%| 44%| 40%| 42%| 32%| 23%| 42%| 42%| 42% 42%
126 |NELKARELS.AC. 25%| 43% 40%]| 29%| 30% 42%| 32%| 43%]| 39%]| 33%| 43%| 28%| 33%| 47%| 33% 33%
127 |NIC INDUSTRIALS.AC. 36%| 27% 32%| 33%| 27% 29%| 30%][ 29%| Z23%| 37%| 43%| 26%]| 37%| 37%| 37% 37%
128 |OMEGAPOWERS.AC. 36%| 32% 29%| 32%| 33% 32%| 41%| 39%]| 32%]| 30%| 27%| 42%| 30% 0% 30% 30%
129 |OUTOTECPERUS.AC. 22%|  42% 38%| 33%| 41% 24%| 30%][ 34%| 23%| 29%| 34%]| 29%]| 29%| 29%| Z29% 29%
130 |PESAJEY AUTOMATIZACION INDUSTRIAL S.A. 29%| 28% 35%| 24%| 27% 23%| 42%]| 36%| 39%]| 38%| 31%| 33%]| 38%| 38%| 38% 38%
131 |PETROMINA DEL PERUS.A. 38%| 24% 31%| 30%| 41% 34%| 27%| 40%| 32%| 31%| 42%| Z7%| 31%| 31%| 31I% 31%
132 |PINZUAR LTDA PERU 27%| 33% 25%| 33%| 41% 43%| 43%| 44%| 22%| 23%| 31%| 33%| Z23%| 2Z23%| 23% 23%
133 |PLANEXS.A.C. 38%| 23% 31%| 23%| 42% 22%| 36%]| 25%| 40%| 30%| 31%| 34%| 30%| 47%| 30% 30%
134 |POLYTEXS.A. 22%|  34% 38%| 36%]| 40% 41%| 35%| 44%| 44%| 34%| 26%| 26%| 34%| 34%| 34% 34%
135 |POSTES WISES.A.C. 28%| 25% 44%| 42%| 40% 25%| 26%]| 28%| 33%| 22%| 30%| 24%| 22%| 22%| 22% 22%
136 |PRECISIONPERUS.A. 30%| 29% 22%| 38%| 37% 29%| 31%]| 29%| 34%| 31%| 29%| 41%| 31%| 31%| 31I% 31%
137 |PROCESS CONTROLS.A. 39%| 30% 25%| 30%]| 33% 41%| 42%| 31%]| 25%]| 34%]| 26%]| 35%| 34%| 47%| 34% 34%
138 |PRODUCTOS SIDERURGICOS INTERNACIONAL 22%| 31% 43%]| 25%| 28% 31%| 33%| 24%]| 32%]| 36%]| 24%]| 40%| 36%| 36%]| 36% 36%
139 |PROMELSAS.AC. 43%|  40% 23%| 38%| 37% 32%| 27%| 26%]| 34%]| 28%]| 39%| 28%| 28%| 28%]| 28% 28%
140 |PROSACS.AC 36%| Z7% 38%| 23%| 26% 31%| 28%| 34%| 31%| 26%| 37%| 32%| 26%| 26%| Z26% 26%
141 |PROVEEDORES MINEROS S.A.C. 22%| 31% 13%| 22%| 33% 32%| 24%| Z27%| 41%| 36%| 29%| 40%| 36%| 36%| 36% 36%
142 |QUIMICAREGASAS.AC. 13%| 27% 39%| 23%| 33% I1%| 36%| 30%| 32%]| 36%]| 37%| 36%| 36%| 36%| 36% 36%
143 |QUIMICA SERVICE SRL 29%| 23% 32%| 36%| 39% 30%| 43%| 24%]| 38%]| 40%| 22%| 22%| 40%| 47%| 40% 40%
144 |RECORDS.A 31%| 28% 31%| 38%| 42% 26%| 28%][ 30%| 32%| 23%| 22%| 22%| 23%| 23%| 23% 23%
145 |REPRESENTACIONES MAZZETTIS.ACC. 11%| 44% 2% 29%| 34% 24%| 23%]| 33%| 39%| 30%| 24%| 43%| 30%| 30%| 30% 30%
146 |RIVERA CANALES TEOFILO 28%| 31% 31%| 36%]| 32% 35%| 44%| 23%]| 30%]| 29%]| 24%]| 23%| 29%| 29%| 2% 29%
147 |ROEDASA 28%| 33% 25%| 44%]| 37% 43%| 23%| 27%]| 34%]| 29%]| 38%]| 36%| 29%| 47%| 29% 29%
148 |RTS ATUMATIONS.AC. 39%| 34% 24%| 25%]| 36% 25%| 41%]| 44%| 30%| 34%| 40%| 27%]| 34%| 34%| 34% 34%
149 |SACTEKS.A 27%| 26% 30%| 42%| 35% 26%| 29%]| 35%| Z24%| 38%| 26%]| 29%]| 38%| 47%| 38% 38%
150 |SAS IMPORT S.A.C. 23%| 23% 34%| 37%]| 25% 23%| 28%| 34%| 39%| 24%| 22%| 25%| Z24%| 24%| 24% 24%
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151 |SCAFOMRUXOERUS.A.C. 5% 31% 3% 28%[ 43% 37%] 36%] 28%[ 25%[ 22%]| 43%[ 32%]| 22%]| 22%] 22% 22%
152 |SCHORTH CORPORACION PAPELERA 39%| 28% 33% 4T%| 25% 36%]| 36%| 38%| 22%| 36%| 43%| 31%| 36%| 36%]| 36%| 36%
153 |SEINS.R.L. 32%]|  43% 31% 35%| 32% 22%]| 40%| 40%| 36%| 24%| 43%| 28%| 24%| 24%| 24%| 24%
154 |SEKUR PERUS.A. 36%| 30% 40% 41%| 41% 40%| 25%| 38%| 31%| 29%| 33%]| 38%| 29%| 29%| 29%]| 29%)|
155 |SERMINMET 38% 34% 34% 31%[ 25% 23%][ 37%| 31%| 35%]| 28%| 24%| 44%| 28%]| 28%| 28%]| 28%|
156 |SERVICIO FABRICACIONES Y REPARACIONES 38%]| 44% 12% 32%[ 25% 39%[ 29%[ 32%| 23%| 22%| 22%| 44%| 22%| 22%| 22% 22%
157 |SHAANXI KELI SPECIAL RUBBER AND PLASTIC 2% 40% 25% 35%| 44% 40% | 36%| 30%| 24%| 23%| 22%]| 30%| 23%| 23%| 23% 23%
158 |SHIJTAZHUANG JINGANG PUMP & VALVE CO L 40%[ 36% 26% 43%[ 25% 28%[ 29%| 43%| 22%]| 40%| 42%| 22%| 40%| 40%| 40%| 40%)|
159 |SHOUTE METALS.AC. 30%| 29% 40% 25%| 30% 37%]| 32%]| 35%| 31%]| 28%| 35%| 40%| 28%| 28%]| 28%]| 28%
160 |SIGECOS.A.C. 26%| 3% 33% 27%] 35% 23%| 36%| 22%| 41%| 31%| 3I%| 24%[ 3I%| 31%| 31%| 3I%
161 |SIGELEC S.A.C. 3% 2% 2% 30%]| 29% 4T%[ 33%| 28%| 32%| 23%| 4I%[ 30%| 23%| 23%| 23% 23%
162 |SOLDEXS.A. 31%| 40% 25% 26%| 37% 29%]| 41%]| 31%| 42%| 33%| 23%| 37%]| 33%| 33%| 33%| 33%
163 |SOLTRAKS.A. 29%| 31% 29% 27%| 23% 29%]| 37%]| 36%| 33%| 41%| 27%| 27%| 41%| 4I%| 4I%| 41%
164 |SOLUCIONES Y SERVICIO PUITIZAEILR.L. 0% 472% 40% 34%| 35% 37%]| 44%| 43%| 40%]| 30%| 35%| 35%]| 30%| 30%]| 30%| 30%)|
165 |SPIRAXSARCO PERUS.AC. 5% 38% 22% 27%| 41% 28%]| 39%)| 41%| 36%| 40%| 3/%| 28%]| 40%| 40%| 40%| 40%)|
166 |STEEL FORM 31%| 42% 37% 29%| 24% 40%| 44%| 44%| 32%| Z27%| 42%| 33%| Z27%| Z27%| 27%| 27%
167 |SULLAIR DEL PACIFICIO S.AC. 31%| 3% 30% 22%| 38% 23%] 29%| 32%| 37%| Z2Z2%| 42%| Z22%| 22%| Z2Z2%| 22%| 22%
168 |SUMINISTROS FERMAR S.A.C. 38%| 23% 12% 26%| 31% 38%]| 26%]| 29%| 27%| 34%| 43%| 34%| 34%| 34%| 34%| 34%
169 |T&T INGENIERIA'YY CONSTRUCCION S.A. 39%| 44% 30% 33%| 3% 32%| 28%| 25%| 35%| 34%| 23%| 34%| 34%| 34%| 34% 34%
170 |TECHMINCO INDUSTRIES S.A.C. 29%][ 28% 472% 35%]| 36% 47%| 35%| 23%| 23%| 22%| 22%]| 38%| 22%| 47%]| 22% 22%
171 |TECIMEC S.AC. 28%| 25% 44% 372%| 44% 26%| 22%]| 28%| 39%| 40%| 42%| 36%]| 40%| 40%| 40%| 40%|
172 | TECNIEMPAQUETADURAS SR LTDA 2% 29% 2% 44%| 26% 23%]| 38%| 30%| 36%| 40%| 44%| 30%]| 40%| 40%| 40%| 40%)|
173 | TECNIFAJASS.A. 1% 24% 22% 31%| 37% 2T%| 21%| 22%| 42%| 44%| 43%| 26%| 44%| 44%| 44%| 44%
174 |TECNOLOGIA ANALITICA 40%|  44% 38% 44%| 30% 39%| 41%]| 28%| 40%| 31%| 25%| 36%]| 31%| 31%| 31% 31%
175 | TECNOLOGIA METALURGICA ANDINAS.A.C. II% 22% 26% 30%| 25% 42%| 26%[ Z7%| Z7%| 36%| 29%]| 42%| 36%| 36%| 36%| 36%
176 |TECNOMABS.A.C. 32%|  36% 24% 37%]| 26% 29%][ 31%| 24%| 28%]| 26%| 30%| 28%]| 26%]| 26%| 26% 26%
177 | TESLA EDINSON COMPANY S.A.C 33%| 31% 22% 28%| 44% 43%| 38%| 34%| 31%| 44%| 24%| 33%| 44%| 44%| 44% 44%
178 | TTANSHUT ELECTRIC DRIVE RESEARCH INSTIT 27%]  33% 32% 34%| 43% 28%]| 25%| 31%| 42%| 23%| 36%| 44%| 23%| 48%| 23%| 23%
179 |TOMOCORP S.AC. 3% 2% 13% 29%| 37% A0%| 34%| 22%| 42%| 22%| 41%| Z7%| Z22%| 22%| Z22%| 22%
180 |TUBISAS.AC. 40% 30% 36% 25% | 31% 32%| 37%| 44%| 26%| 44%| 41%| 43%| 44%| 44%| 44%|  44%
181 |UNION TECNICO COMERCIAL SR.L. 39%[ 27T% 33% 31%| 22% 40% | 37%| 29%| 31%| 38%| 30%]| 34%| 38%| 38%]| 38%| 38%
182 |UTECO COMERCIALS.R.L 31%| 44% 31% 29%]| 35% 40%[ 33%| 39%| 39%| 38%| 31%| 31%| 38%| 47%]| 38% 38%
183 | VALVULAS INTERNACIONALES S.A. 39%| 30% 35% 32%| 30% 43%| 29%]| 38%]| 23%| 31%| 43%| 23%| 31%| 31%| 31%[ 31%
184 | VALVULAS Y CONEXIONES DEL PACIFICO 3% 40% 39% 35%| 29% 4T%| 35%| 38%| 24%| 27%| 23%| 39%| 27%| 27%| 27%| 27%
185 |VARGAS OROPEZA PROVEEDORES 3% 23% 29% 34%| 27% 40%| 12%] 27%| 25%| 26%| 43%| Z24%| 26%| 47%| Z26%| 26%
186 |VISACS.R.L. 31%| 23% 42% 41%| 28% 23%| 34%| 35%| 34%| Z22%| 29%| 24%| 22%| 47%| 22%| 22%
187 |YALEDEL PERUS.AC. 2% 24% 33% 42%| 35% 28%] 26%| 24%| 24%| Z22%| 32%| 38%| Z22%| 47%| 22%| 22%
188 | YANTAIJIYING MECHANICAL & ELECTRICAL 30%[ 36% 472% 39%]| 26% 36%[ 39%| 44%[ 26%][ 22%]| 29%]| Z27%| 22%| 22%| 22% 22%
189 |YOHISAS.AC. 28%| 43% 40% 33%| 39% 35%]| 36%)| 44%| 30%| 25%| 43%| 23%| 25%| 47%| 25%| 25%
190 |ZAMTSU CORPORACIONS.R.L. 26%]  23% 25% 23%| 24% 37%| 24%| 44%| 38%| 22%| 23%| 40%| 22%| 22%| 22%| 22%
191 |ZURICHPERUS.A.C. 39% 29% 38% 44%] 36% 27%][ 32%| 38%| 24%]| 36%| 26%]| 40%| 36%]| 36%| 36% 36%
% PROMEDIO DE EVALUACION DE PROVEEDORES 33%| 33% 33% 32%| 34% 33%| 34%| 32%| 33% 32% 33%| 32% 32% 33%| 32% 32%
TOTAL DE PROVEDORES EVALUADOS 7 9 8 11 10 12 16 11 10 19 18 9 10 17 13 12
TOTAL DE PROVEEDORES EVALUADOS 191 191 191 1911 191 1911 191 191 191 191 1911 191 191 191 191 191
PROVEEDORES CERTIFICADOS -DESPUES 43% 56% 50% 64% 70% | 67/% | 50% | 73% | 80% | 74% | 72% | 78% | 80% | 71% | 84% | 75%

Dato

: Elaboracién propia
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Anexo 30: Evaluacién de proveedores después

Tabla 57. Valor indicador de certificacion de proveedores después

s MINERA SHOUXIN PERU
il el S.A.
FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS
NFORMACION DE CONTROL DE PROVEEDORES
PROVEEDO VALOR
SEMANA RES PII:I?E}E;EEEE;EG INDICADOR
CERTIFICA RES
DOS
SEM]I 3 7 43%
SEM?2 5 9 36%
SEM3 4 8 50%
SEM4 7 11 64%
SEMS3 7 10 70%
SEM6 8 12 67%
SEM?7 8 16 50%
SEMS 8 11 73%
SEM9 8 10 80%
SEMI0 14 19 74%
SEMII 13 18 72%
SEMI2 7 9 78%
SEMI3 8 10 80%
SEMI4 12 17 71%
SEMI5 11 13 85%
SEMIG 9 12 75%
TOTAL 132 192 67.83%

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 31: Calidad de pedidos generados sin problemas antes y después

Tabla 58. Valor Calidad de pedidos generados sin problemas antes y después

S ot MINERA SHOUXIN PERU S.A.
vh e BEERETIROERAE
VALOR CALIDAD | VALOR CALIDAD
PEDIDO PEDIDO
SEMANA | GENERADOSSIN | GENERADOS SIN
PROBLEMA - PROBLEMA -

ANTES DESPUES

SEM 1 46.15% 86.21%
SEM 2 48.48% 87.50%
SCM 3 41.38% 75.86%
SEM 4 48.65% 82.35%
SEM 5 46.34% 74.07%
SEM 6 45.45% 70.59%
SEM 7 46.43% 76.92%
SEM 8 48.28% 90.00%
SEM 9 36.84% 81.82%
SEM 10 45.16% 92.86%
SEM 11 42.42% 100.00%
SEM 12 46.34% 100.00%
SEM 13 41.38% 89.66%
SEM 14 48.15% 81.82%
SEM 15 47.83% 88.89%
SEM 16 50.00% 84.62%
PROMEDIC 45.58% 85.20%

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 32: Ordenes perfectas recibidas antes y después

Tabla 59. Ordenes perfectas recibidas antes y después

:\1 MINERA, MINERA SHOUXIN PERU S.A.
P [PERUSA. BERETIRLERAH
ENTREGA VALOR DE ENTREGA
SEMANA  [PERFECTA -  |PERFECTAS -
ANTES DESPUES
SEM 1 51.28% 96.55%
SEM 2 42.42% 95.83%
SEM 3 41.38% 100.00%
SEM 4 48.65% 82.35%
SEM 5 41.46% 100.00%
SEM 6 42.42% 94.12%
SEM 7 53.57% 84.62%
SEM 8 51.72% 90.00%
SEM 9 47.37% 100.00%
SEM 10 41.94% 92.86%
SEM 11 54.55% 88.24%
SEM 12 53.66% 90.48%
SEM 13 35.17% 100.00%
SEM 14 55.56% 100.00%
SEM 15 52.17% 88.89%
SEM 16 55.00% 92.31%
PROMEDIO 49.3% 93.5%

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 33: Promedio de rotura de stock antes y después

Tabla 60. Rotura de stock antes y después

Syisitn| | MINERA SHOUXIN PERU S A
— EERET URHARAT
|PR{}ME]]I{} DE
PROMEDIO DE R OTURA DE
SEMANA | ROTURA DESTOCK STOCK
ANTES
DESPUES
SEM 1 6%% 18%
SEM 2 72% 14%
SEM 3 62% 24%
SEM 4 60% 24%
SEM 3 74% 21%
SEM 6 59% 24%
SEM 7 67% 26%
SEM 8 66% 25%
SEM 9 68% 20%
SEM 10 66% 23%
SEM 11 70% 20%
SEM 12 60% 27%
SEM 13 63% 26%
SEM 14 65% 23%
SEM 13 68% 20%
SEM 16 63% 24%
PROMEDIO 66% 2%

Nota: Elaboracién propia
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Anexo 34: Planeacion de despacho antes y después

Tabla 61. Cumplimiento de OC antes y después

:.“ i MINERA SI;I(iUKIN PERU
PERLI 5.4, o
B EREN LEGERAT
% DE % DE
CUMPLIMIE
FECHA CUMPLIMIENTO
NTO DE OC-
DE OC- DESPUES
ANTES

SEM 1 46.15% 92.31%
SEM 2 54.55% 100.00%
SEM 3 41.67% 91.67%
SEM 4 50.00% 90.00%
SEM 5 56.52% 91.30%
SEM 6 57.14% 95.24%
SEM 7 57.89% 89.47%
SEM 8 50.00% 92.86%
SEM 9 46.15% 95.65%
SEM 10 53.33% 93.33%
SEM 11 57.14% 96.43%
SEM 12 45.45% 100.00%
SEM 13 55.56% 88.89%
SEM 14 50.00% 100.00%
SEM 15 41.67% 94.12%
SEM 16 54.55% 100.00%

PROMEDIO 51.11% 94.45%
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Nota: Elaboracion propia

Anexo 35: Pedidos entregados a tiempo antes y después

Nota: Elaboracion

Tabla 62. Pedidos entregados a tiempo antes y después

Sy | MINERA sHOUIN PERUS.A.

AT | EERET LR ERAT

% PEDIDOS | % PEDIDOS

ENTREG.A | ENTREG.A

SEMANA

TIEMPO - TIEMPO -
ANTES pEsPUES
SEM1 33.33% 94.29%
SEM?2 45.45% 80.95%
SEM3 41.38% 85.71%
SEM4 45.95% 85.71%
SEM5 34.15% 85.00%
SEM6 36.36% 90.00%
SEM7 16.43% 84.62%
SEMS8 44.83% 96.30%
SEM9 36.81% 36.67%
SEM10 41.94% 92.31%
SEM11 45.45% 83.33%
SEM12 41.46% 85.00%
SEM13 41.38% 96.77%
SEM14 37.04% 91.30%
SEM15 39.13% 96.97%
SEM16 45.00% 94.74%
PROMEDIO |  41.01% 89.35%
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Anexo 36: Certificacion de proveedores antes y después

Tabla 63. Certificacion de proveedores antes y después

=v,uue| MINERA SHOUXIN PERU S.A.
) EEBETUBRHERAT
PROVEDORES PROVEEDORES
SEMANA | CERTIFICADOS CERTIFICADOS
ANTES DESPUJES
SEM1
0.00% 42.86%
SEM2 11.11% 55.56%
SEM3 11.11% 50.00%
SEM4 0.00% 63.64%
SEMS5 22.22% 70.00%
SEM6 25.00% 66.67%
SEM7 18.75% 50.00%
SEM8 0.00% 72.73%
SEMY 10.00% 80.00%
SEM10 10.53% 73.68%
SEM11 11.11% 72.22%
SEM12 11.11% 77.78%
SEM13 20.00% 80.00%
SEM14 5.88% 70.59%
SEM15 7.69% 84.62%
SEM16 16.67% 75.00%
PROMEDIC 11.32% 67.83%

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 37: Gestion de adquisicion antes y después

Tabla 64. Gestion de adquisicion antes y después

MINERA SHOUXIN PERU S.A.
BEERET WRHEFARAF

GESTIONDE | GESTION DE

SEMANA | ADQUISICION | ADQUISICION
ANTES DESPUES
SEM 1 26.50% 76.48%
SEM 2 37.04% 78.84%
SEM 3 31.39% 75.79%
SEM 4 31.98% 79.78%
SEM 5 37.63% 82.10%
SEM 6 39.50% 83.97%
SEM 7 41.02% 74.70%
SEM 8 31.61% 87.29%
SEM 9 31.00% 87.44%
SEM 10 35.27% 86.44%
SEM 11 37.90% 83.99%
SEM 12 32.68% 87.59%
SEM 13 38.98% 88.55%
SEM 14 30.97% 87.30%
SEM 15 29.50% 91.90%
SEM 16 38.74% 89.91%
PROMEDIO 34.48% 83.88%
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Nota: Elaboracién propia

Anexo 38: Lista de proyectos de inversion -Minera Shouxin Perd S.A.

Lista de Proyectos

Buscat |

# Cogo de proyecy

Figura 17. Vista de lista de proyectos de produccion — MSP S.A.

Selectionit

Carvcely

Hugwo

v Nomore e proyecto

CONTRUCCIC OF ALMACEN DE AESIDUGCS S0LID0S - REA 1
SEGUNDA AFPLIACIONENGACADRA CUY 24- AREASH)

PROYECTO AMPLACIGNDE PLANTA P

PROMECTOL)

CONTRUCCIGN TALER WECANIC)

CONSTRLICONDE TBERE ALTERNATIVA AGUR RECLPERAD
CONSTRIICIONDE TUBERE DE REBOSE - 46LA EXCEDENTE
CONSTRLECICN DE TUBERLA ALTERNATIVA 62

CONSTRLKCICN DE TUBERLA ALTERNATIVA 61

AMPLIACICHDE LOS, MRS PERIHETRALES Y IS0 CONTRA DERRANES ESPESADCRES 1 2 FF - REA
PROYECTO HINA CORRIZA

CONSTRLICICH AREA 01 -RELEVES X PLPADF A PLANTA NUEVA
CONSTRLECICH DE EDFICIS PARA OBREROS - SN BN DE ARCOMA
CONSTRLECICH DE BONBED OF AGLA OF HaR

PROYECTO EAPLOTACIGN DE RELAYE MINERA SHOUKINPERL 5.4

Note: SAP Business One 2018 - Minera Shouxin Peru
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Anexo 39: Lista de proveedores de Minera Shouxin Peru S.A.

2R ER

Figura 18. Vista de lista de proveedores

& HthE

(2

Lista de Socios de negocios

Buzcar |

# Cadiga SM Maombre SH

JE4  P20G12081372 'MEGOCTACION KIO' SOCIEDAD ANCNIMA CERRADA
940  P20BG4521135 A & D.LL EMPRESA IMDIVIDUAL DE RESPOMSABILIDAD LIMITADA - & & DLL ELR.L.
CE0  P20326764214 A TD IMGEMIEROCS S5.4.C.

717 P20S06491216 AB TECHNOLOGY SAC

414 P20102026471 ABASTECEDORES ¥ SERVICIOS IMDUSTRIALES S.A4 -ABSISA
B0 P20494753EF1 ACEROS PACIFICO S.R.L,

989 P20e00422229 ACORSA PERU 5.48.C,

281  P10451135568 ACOSTA ALVAREZ JACQUELIME ALEXAMDRA,

J20  PZOS0BEFEZET ADMIMISTRACION ¥ GEREMCIA EM MIMERLA Y COMSTRUCCION SAC
259 P20100121809 ADMIMISTRADORA CLIMICA RICARDD PALMA 5.4,
752 P20511064237 ADMECA INTERMATIOMAL 5.4.C,

798 P2OG172R0062 ADY IMDUSTRIAS SAC

924 P20EG1464971 AFP HABITAT 5.4,

492 P20157036794  AFP IMTEGRA S A

CiE  P20251967751 AGENTES DE ADUAMNA SAN NICOLAS S.A,

979 P20600131533 AGES IMGEMIERCS 5.4.C,

419 P20104502022 AGROPECUARIA RIO BRAVO HMOS S.48.C,

860 P20E32073211 AEla SISTEMA ¥ TECHMOLOGEEA 58,2

1046 P20E02161961 AGEUASISTEC PERL SOCIEDAD AMOMIMA CERRADA
71 P100EOSEZ98E AGUIRRE SUAREZ FELICITAS

91 P1007E262924 AGURTO SALDARRIAGS CESAR EMRIQUE

252 Pl0d24208282 AGUSTIM ARELLAM CESAR. MAGHOLIC

1083 PE0OOONNZ2 AIR CHIMA LIMITED

B92  P2OGN0242966 AJISTE PERFECTO S.A4.C,

26 E10630426 ALARCON RODAS, MIGUEL AMGEL

4 E42776362 ALATA RAMIREZ, OLGA JULISSA

162 Pi0215462281 ALEURGUERGUE YEOWANIMY YSMAEL EMRIGUE

25 E10469612 ALCA ORELLAMA BRAMLY DARWIN

144 P10O104696126 ALCA ORELLAMA BRAMLY DARWIN

2 E41520952 ALCARAZ MERIMNO ALOMNSO

| Seleccionar | | Cancelar | | Muewa |

Fuente : SAP-Business One — MSP S.A.

a Saldo SM

0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
-968.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
801,537.21
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
-3,379.07
0.00
2,237.00
0.00
0.00
3,625,00
0,00
0,00

Saldo de SM en ME

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Fecha de creacidn
05092017
220z 2017
13022017
28/03/2017
10052017
14022017
23022007
21/11/2016
06,04/2017
05,04/2017
05,04/2017
18/10/2017
nafnz/z017
0022017
26,05,2017
21/11/2016
31012007
07j04/2007
20/10/2007
24/02/2017
24/02/2017
04042017
20/04/2017
25052017
7z 2017
13022017
13022017
050472017
11042017
104052017

Clase de socio de negacios

Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proveedor
Proveedor
Praweadar
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proveedor
Proveedor
Proveedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proweedor
Proveedor
Proveedor
Proveedor

Cédigo de grupo
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEECORES MACIOMAL
PROVEECORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROMEEDORES MACIOMAL
PROVEEDCORES MACIOMAL
PROVEEDCORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
EMPLEACCS PROVEEDOR
PROVEECORES MACIOMAL
PROVEECORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDORES MACIOMAL
PROVEEDCORES MACIOMAL
PROVEEDCORES MACIOMAL
BAMCOS

PROVEEDORES MO DOMIC
PROVEEDORES MACIOMAL
EMPLEADCS PROVEEDOR
EMPLEACCS PROVEEDOR
PROVEECORES MACIOMAL
EMPLEADOS PROVEEDOR
PROVEEDORES MACIOMAL
EMPLEADOS PROVEEDOR

Mimera de registro
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Anexo 40: Vista de Pedidos de Compra

Figura 10. Vista de Pedidos de Compra

, [ B

() Agrupar por acreador

(®) Agrupar por articulo

#  Seleccionado  Mdmero de articulo Mimerno de catilogo IC  Descripoidn del articulo Cédign de provesdor  Mombre de acreedor  Mirmero de solicitud de pedido  Oferta en linea  Precio desting % de descuento Fecha nec..,
729 1220400011 ROTO - KTEMD ZEF#ILiR DUTY FLUID (ACEITE DEL COMPRESCR L 46002185 0441172018 -
730 .. 1340400001

731 1240400001 BAMDE]A PORTAPAPEL 2PISCS(MAYA] . 46000504 1Ef08/2017
32 - 1245900001

733 1345300001 TIERA ARTICREATING MAMGC PLASTICC M8 + 46000596 14092017
734 . . 1346300019

730 1246200019 PAPEL MEMBRETADO A-4 L 46000490 100872017
736 .. 1351400002

737 1351400002 ALCOHOL ISOPROPILICD SPRAY B0 ML KLEIME - d6002165 29102012
e - 1450200016

739 1450200016 MAGUINS EOBIMADCRA ELECTRICA sLahpitstl Con Mator Direl 0196 14082018
740 .. 1470400020

741 1470400020 EXTRACTOR DE AIRE COM HELICE DE ALUMIMIC FUMDIDO LM- - 4E002204 12f11/2018
42 .. 1470400021

T2 1470400021 EXTRACTOR DE AIRE COM HELICE DE ALUMIMIC FUMDID LM- L d6002204 120112018
T4 - 1470400022

745 1470400022 EXTRACTOR DE AIRE COM HELICE DE ALUMINIC FUMDIDC LM- - 46002204 127112018
46 . . 1470400023

47 1470400023 EXTRACTOR DE AIRE COM HELICE DE ALUMIMIC FUMDIDO LM- - 4E002204 12f11/2018
45 .. 1470400024

744 1470400024 EXTRACTOR DE AIRE COM HELICE DE ALUMIMIC FUMDID LM- L d6002204 120112018
FE0 - 1470400025

751 1470400025 EXTRACTOR DE AIRE COM HELICE DE ALUMINIC FUMDIDC LM- - 46002204 127112018
752 . 1471600001

752 147 1600001 HORMO PARA SECADO DE MOTORES- MEDIDA: ZH2HZ METROS ¢ | . 46001966 140872018 ot

05/11/2018
16:45

[ Irmprimir docurnenta de destin

Clasificar || Dresplegar || Compririr ||

Crear 4

Fuente : SAP-Business One — MSP S.A.
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Anexo 41: Vista de requerimiento en fisico aprobado

Figura 19. Vista de requerimiento en fisico aprobado

-’.' :‘)]ltj‘llf;l\é MINERA SHOUXIN PERU S.A.
V4 PERUSA. EHERRT WRHERLS
REQUERIMIENTO (uso interno) RGI18- b
] ! W B Y600 9209
OIC Asignado N°: Pag. W
RS ¥
Departamento Solicitante T Centro de costo Fecha Requerida
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Nota: Elaboracion propia de la empresa Minera Shouxin Per( S.A.
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Anexo 42: Vista de Orden de Compra firmada y aprobada

Figura 20. Vista de Orden de Compra firmada y aprobada.

=iy, |MINERA
—? 4 |SHOUXIN ORDEN DE COMPRA N° 2018- 23004662
‘& |PERU s A.
PROVEEDOR : ASSET INDUSTRIAL S.A.C. FECHA - 16/11/2018
RUC - 20457576171 C.COSTO : 9209100
DIRECCION : - CAL.CASAPALCA NRO. 1632 CHACRA RIO NORTE (PROLONG Af ACTIVIDAD : Mantenimiento mecanico
TELEFONO : 205-2261 PAGINA sih 12
FORMA DE PAGO : Factura a 30 dias
FECHA ENTREGA :19/11/2018
ITEM CANT. Unid. Proyecto Codigo Descripcion P/Unit. TOTAL
ADA DE PVC SCH B0 SERV. 233 2796
PESADO
2 6 UND PYT000000 1301200013 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO At B4 3L DE 6" A 4", 6.80 40.80
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
3 12 UND PYT000000 1301200122 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO B! 512384 DE 4" A 2", 3.31 39.72
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
4 5 UND PYT000000 1301200123 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO RL B! Z5 & 1%k DE 8" A 6", 9.85 49.25
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
5 § UND PYT000000 1301200124 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERQ| Ak B 254 %34 DE 10" A 8", 17.56 87.75
SOLDABLE, SCH40 ASTM A 53
6 5§ UND PYT000000 1301200125 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO A B! 2 ##5 DE 12' A 10", 2464 123.20
SOLDABLE, SCH40 ASTM A 53
7 5 UND PYT000000 1301200126 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO At B0 75 1R #% 5k DE 14" A 12", 58.24 291.20
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
8 3 UND PYT000000 1301200127 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO R B 252 $% 3 DE 16" A 14", 73.33 219.99
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
9 3 UND PYT000000 1301200128 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO A& 22 ## 3k DE 18" A 16", 109.60 328.80
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
10 2 UND PYT000000 1301200129 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO| At B! 25 2 ## 54 DE 24" A 20", 160.06 338.12
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
1 2 UND PYT000000 1301200130 REDUCCION CONCENTRICA EN ACERO AR 75 {% ## 3 DE 28" A 24", 358.80 717.60
SOLDABLE, SCH-40 ASTM A 53
12 5 UND PYTO00000 1301300151 UNION UNIVERSAL DE 1" ROSCADA DE PVC SERV. PESADO 233 1165
13 7 UND PYTO00000 1301300152 TEE DE 1" ROSCADA DE PVC SERV. PESADO 266 18.62
14 9 UND PYT000000 1301300153 CODO A 90° DE 1" ROSCADA DE PVC sénv. PESADO 2.00 18.00
15 10 UND PYT000000 1301300162 UNION UNIVERSAL DE 2" DE PVC ROSCADA SERV. PESADO 6.99 69.90
16 7 PZA  PYT000000 1301300197 CODO A 80° ROSCADO DE 1/2" DE PVC |SCH 80 SERV. PESADO 0.95 6.65
17 7 PZA PYT000000 1301300198 CODO A 80° ROSCADQ DE 3/4" DE PVC |SCH 80 SERV. PESADO 151 10.57
18 10 PZA PYT000000 1301300199 CODO A 90° ROSCADO DE 2" DE PVC SCH 80 SERV. PESADO 5.32 53.20
19 10 PZA PYT000000 1301300203 UNION EN T ROSCADA DE 2" DE PVC $S¢H 80 SERV. PESADO 6.99 69.90
20 10 PZA PYT000000 1301300204 UNION UNIVERSAL ROSCADA DE 1/2" DE PVC SCH 80 SERV. 1.51 15.10
21 10 UND PYT000000 1301300211 UNION SIMPLE DE 2" ROSCADA DE PV(C SCH 80 SERV. PESADO 1.00 10.00
22 10 PZA PYT000000 1301300219 TEE DE 4" PVC ROSCADA SCH-80 18.29 182.90
23 3 PZA PYT000000 1301300020 CODO ACERO INOX C-304 SCH-80 DE 2'{ X 90° 11.15 33.45
24 3 PZA PYT000000 1301300021 TEE ACERO INOX C-304 SCH-80 DE 2" 14.00 42.00
25 3 PZA PYT000000 1301300030 CODO ACERO INOX C-304L SCH-10 DE 1" X 45° 1.32 3.96
26 3 PZA PYT000000 1301300031 CODO ACERO INOX C-304L SCH-10 DE 1 1/2" X 45° 2.00 6.00
27 3 PZA PYT0O00000 1301300059 TEE ACERO INOX C-304L SCH-10 DE 1" 426 12.78
—p
N/
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sy, |MINERA
—?)ﬁ SHOUXIN ORDEN DE COMPRA N° 20118- 23004662
PROVEEDOR : ASSET INDUSTRIAL S.AC. FECHA : 16/11/2018
RUC : 20457576171 C.COSTO : 9209100
DIRECCION . - CAL.CASAPALCA NRO. 1632 CHACRA RIO NORTE (PRODLONG.Al  ACTIVIDAD : Mantenimiento mecanico
TELEFONO : 205-2261 PAGINA 22 T2
FORMA DE PAGO : Factura a 30 dias
FECHA ENTREGA :19/11/2018
iTEM CANT. Unid. Proyecto Codigo Descripcion PiUnit. TOTAL
SON: TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO Y 30/ 100 DOLARES AMERICANOS VALOR DE VENTA 2,829.07
LGV 18% 509.23
GASTOS
ADICIONALES
PRECIO DE VENTA 3,338.30
FACTURAR A . MINERA SHOUXIN PERU S.A RUC : 20392776975
DIRECCION - Av. Republica de chile N°262, Jesus Maria Lima 11) 8vo piso
Teléefono : 423-4858

2 w2 —Bh)

8 Realizado por: JefeiGerentd de Area

ERICK MALDONADO

Distribucién: Proveedor / Archivo / Contabilidad

Adjuntar a Factura copia de orden de compra (2),

Recepcion de Mercaderia Lunes a Viernes de 8:00-11:00am, oficina 807C-805 pre
Recepcion de F
Pago a proveedores: Viernes de 2.00-4pm, oficina 807 telef: 240-1729
SOMOS AGENTES DE RETENCION

Comentarios:

Solicitante Alexander Bustamante

Nivel de Prioridad %5 S ¥2[: Urgente e importante JE% &5 &

Usofflift:LINEA DE TUBERIA DE ACERO & £

LINEA DE TUBERIA DE PVC H%LINEA DE TUBERIA DE INOX 51 B 14
Areaf® Fi X 15l todas las areas Basado en Solicitud de compra 46002200. Basado en

Informacion Adicional:
Cte: Andres Landeo /ventas4@assetindustrial.com.pe
CONDICIONES GENERALES:

1. NOTA IMPORTANTE: Entregas parciales no permitidas. MINERA SHOUXIN PERU S

incumplimiento en la fecha de entrega.

2. CONSULTAS DE PAGO Y RECEPCION:

Consulta de atencidn de facturas electrénicas y fisicas; derivar al correo del Sr. Mario Caupe
Enviar facturas electrénicas a Proveedorelectronico@shouxin.com.pe con la extension XML
pago. Fecha limite de recepcién de facturas, el 22 de cada mes. se reanudara la recepcion a
3. LUGAR DE ENTREGA: Almaceén de la agencia de transporte GRUPO VIDALITO S.A.C.;
espaldas de la clinica San Juan de Dies). Contacto: Sra. Doris Loja (Cel 956-273-374). Hora
p.m. a 17.00 p.m.; SABADOS 9.00 a.m. a 12.00 p.m.
Consulta de despachos parciales y/o inconvenientes a Minera Shouxin Pera S.A derivar al g
4. CALIDAD Y ESPECIFICACIONES: Proveedor se obliga a cumplir y entregar los bienes y.
en la orden de compra.
5. GARANTIAS. El proveedor garantiza que los bienes estan libres de defectos de M
especificaciones mencionadas en la orden de compra. en el caso de prestacion de serviciof
suficiente para realizar los servicios de acuerdo a las especificaciones y con la calidad est
cumpla con las especificaciones o la calidad ofrecida en la orden de compra, el proveedor §
pagos realizados por los servicios.

6. EMBALAJE: Seguro y resistente para destino SAN NICOLAS-MARCONA. Consignar la:
Para cada item: rotular con CODIGO DE ARTICULO Y N° DE GUIA DE REMISION.
MARCAS: MINERA SHOUXIN PERU S.A. (AT. SR. CRISTIAN MENDOZA) / SAN NICOLAS
REF. O.C. 2018-23004662

de Lunes a Viernes de 9:00-11:00am, Oficina 805 telef:

V°B° Gerente General
(*)Sclo firmar cuando los importes sean
mayor a USD 30,000 o S/ 90,000

ia cita Telef. 423-4858
423-4858

A. aplicara la penalidad del 3% del total de la O/C por dia de

al correo mariocauperj@gmail.com

y PDF, caso contrario no se considerara valido el comprobanite de
partir de la primera semana del mes siguiente.

direccion: Av. Mariscal Eloy Ureta 117 Urb. El Pino - San Luis (A
tio de Atencién: LUNES a VIERNES 8.00 a.m. a 13.00 p.m. / 14.00

lorrea Ivillalbamsp@gmail.com y greciaaca3S@gmail.com
o servicios de acuerdo a la calidad y especificaciones establecidas

\aterial. mano de obra, funcionamiento y cumple con todas las
&, el proveedor manifiesta que tiene la capacidad técnica y pericia
bblecida en la orden de compra. en caso de que el proveedor no
e obliga a reemboisar a MINERA SHOUXIN PERU S.A. todos los
siguientes marcas en cada BULTO / CAJA / PQTE / CILINDRO

- MARCONA

Nota: Elaboracion propia de la empresa Minera Sh

ouxin Pert S.A.
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Anexo 43: Flujograma de proceso de solicitud de material mejorado.

Figura 21. Flujograma de proceso de solicitud de material mejorado
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Nota: Elaboracion propia
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Figura 22. Flujograma de proceso de solicitud de material mejorado
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Dato: Elaboracion propia
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Anexo 44: Diagrama de procesos de la gestion de compras.

Figura 23. Diagrama de Analisis de procesos de la gestion de compras -Minera Shouxin Peru

S.A.
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Dato:
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Anexo 45: Plan de ejecucién de mejora Diagrama de Gantt

Tabla 65. Plan de ejecucion de mejora Diagrama de Gantt

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA ELABORAR EL PROYECTO DE INVESTIGACION
[ MAYO [ JUNIO [ Juo [ AGOSTO [ SEPTIEMBRE [ OCTUBRE [ NOVIEMBRE [ DICIEMBRE
ITEM Actividades sem1 [sem2 [sem3 [sem4 [sems [sem6 [sem7 [sems [sem9 [sem10 [sem 11 [sem 12 [sem13 [sem 14 [sem 15 [sem 16 [sem 17 [sem 18 [sem 19 [sem20 [sem 21 [sem 22 [sem 23 [sem 24 [sem 25 [sem 26 [sem 27 [sem 28 [sem 29 [sem30 [sem31 [sem 32
1 [Reunién de coordinacién
2 [Recoleccion de datos ------
3 |Analisis de datos
Presentacion del esquema de

4 Proyecto de Investigacion
5 Asignacion de los temas de
investigacion
6 Pautas para la busqueda de
informacion
7 Planteamiento del problemay
fundamentacion tedrica
8 Justificacion, hipotesis y ‘
objetivos de la investigacion

o HEEEEEEEE
investigacion

10 |Variables, operacionalizacion -- -

Presenta el disefio
metodolégico

JORNADA DE INVESTIGACION
12 [N21Presentacion del primer
avance

13 |Poblacién y muestra

[
Técnicas e Instrumentos de
obtencién de datos, métodos
1 de anélisis y aspectos
administrativos. Designacion
del jurado: un metodélogo y
dos especialistas

15 |puesta en marcha ----

16 _|Analisis de resultados -SPSS 23
Presenta el Proyecto de

17 [investigacion para su revisiony
aprobacion

Presenta el proyecto de

18 [investigacion con

observaciones levantadas

19 [JORNADA DE INVESTIGACION N2 2:
2-Sustentacion del Proyecto de
investigacion

1

20

Dato : Elaboracion propia
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Anexo 46: Vista de Movimientos de Kardex

Figura 24. Area de Logistica

Dato: Minera Shouxin Per( S.A.

Anexo 47: Vista de proyecto agua de Mar -Proyecto 601

Figura 25. Planta Marcona; Ica

Dato: Minera Shouxin Per( S.A.
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Anexo 48: Carta de validacion de instrumentos

E;Q UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Contreras Rivera, Roberto
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, Yo Grimaldo Erick Maldonado Pino, siendo estudiante del de la EAP de
Ingenieria Industrial en la sede Lima Este, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré
informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaremos el Titulo de

Ingeniero Industrial.

El titulo de mi tesis de investigacion es: “Aplicacion de la matriz de Kraljic para mejorar
la gestion de Adquisicion en la empresa Minera Shouxin PeriiS.A.”, y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas

educativos y/o investigacion educativa.
El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin

antes agradecerle por la atencidon que dispense a la presente.

Atentamente.

7

Maldonado Pino Grimaldo Erick

D.N.I: 70468623
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Anexo 49 Matriz de Operacionalizacion

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Matriz de Kraljic

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones

indicadores

items

Niveles o rangos

abastecimiento

Calidad de los pedidos Valor de calidad de Razon
generados pedidos generados pedidos generados sin problema
Valor = - x 100
total de pedido generados
Entrega perfecta Valor de entrega Valor Razén
perfecta _ pedidos entregados perfectos

- total de pedido enviado

Riesgo de Rotura de stock Rotura de stock Razén

_ Pedidos no abastecidos
- Pedidos totales

Fuente: Elaboracion propia.

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 2: Gestién de adquisicién

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Planeaci6n de Cumplimiento de OC | o¢ cumplidas = "mero 0C cumplidos Razén
total OC requeridos
despacho
Donde OC = Ordenes de compra
Pedidos Entregados a | Tiempo promedio de | PET Razén
Tiempo entrega Despachos entregados a tiempo
" Total de despachos entregados
Evaluacién de Certificacion de Valor Razén
proveedores proveedores _ Proveedores certificados
Total de proveedores

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 50. Validez de contenido de instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
DE MATRIZ DE KRALJIC

[ DIMEN SIOMES / itemis Pertinencia' |Relevancia® Claridad™ Sugerencias
DIMEMNSION 1: Calidad de los pedidos Si No Si No Si No
generados

“alor de calidad de pedidos generados

Valar = pedidos generades sin problema

total de pedide generndos *100

DIMEMN SION 2- Entrega perfecta Si No Si MNo Si Mo

2 “alor de la entrega perfecia

pedides ntrsgados parfecios

Walar = total de pedido enolods
DIMEN SION 3: Riesgo de abastecimiento Sil Mo Si Mo Sil Mo

Fotura de stock
Roturn de stock =

Pedidor no abastecidos
Pardidae totalae

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
DE GESTION DE ADQUISICION

N DIMEN SIONES / items Pertinencia’ |Relevancia’ Claridad” Sugerencias
[MMEN SION 1: Planeacion de despacho Si Mo Si Mo Si Mo
4 numere O0C cumplidos

OC cumplidas =

total OC regueridos

MMEHN SION 2: Pedidos entregados a tiempo Si Mo Si Mo Si Mo
Tharmpo de Dedido antrecs
Deazpachos entregados a tiempo

PET =

Total de despachor entregados

DIMEHN SIOM 3: Evaluacion de proveedores Si Mo Si Mo Si MHo

Cerificacidin de proveedores
Proveedores certificador

Valor = Toral de proveedores

Observaciones (precisar si

haysuficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable

[]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ MO: «oeceieieiuiuiuiuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitietitittnttetetetsasasasasasasassses

D]\ TP

Especialidad del

(V2 1T F-To [o] o TS
"Pertinencia: El item coresponde al concepso teckcs formulado
‘Relevancia; El tem s apropiado para representar al componenttes sswaaa de.......del 20181
dimensich especifica del construchs

*Claridad: Se erfiends sin dificulizd slguna 2l enuncado del dem, es
concisn, exaciy y direcia

Mata: Suficiemcia, 52 dios suficiencia cusrde los items plantesdos

son sufizizntas para medir la dmensidn Firma del Experto Informante.
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Anexo 51. Validacién de instrumento aprobados

"! UNIVERSIDAD CESAR VALLEN

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE
MATRIZ DE KRALJIC

N° | DIMENSIONES | items Sugerencias

4

DIMENSION 1: Calidad de los pedidos

=
|

generados
Vaior ce calcad 06 podiios generados / Y /
1
pedidos generados sin problema /
eare total de pedido generados %18
DIMENSION 2- perfecta [ Si | No | Si [ No 'S N0 |
2 | Vaior ce ia entega pertecta /
pedides entregadas pevfectos | |
Valoy = uu«mfn)::m / /
= 3 de abastecimiento Si_ |No SI_|No |Si_|No
do stock f
3 “m‘_mnmum' / [/

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE
GESTION DE ADQUISICION

Sugerencias

|
@

N DIMENSIONES / itoms

DIMENSION 1: Planeacién de despacho No

Cumphmiczio dc OC

o cxptiteg s Smrs Seamptes

/

DIMENSION 2: Pedidos entregacos a tiempo

§ | Tiempo de pedido entrega
PET = Despachos entregados a tHempo

Total de detpachos entregados

/

R AN
!\Q‘I\

e E e

Proveedores certificados
Total de provecdores

|
?

Valer -

Teear e . hyy

Cpwrie de sonie shdutod Mun-)d No sphcatin | |
Agaficdon ymombees dol mes walldador 0 (Mg

c "“"‘““——L’LJ{Y—-‘Q(‘«‘% &--CM-uu.—N’? L’)\\h"*
P © he I e e Ve Gl ’ a-“f‘"d”l >

T e A W S RS A R
Breres egu e Mot

CIPCIE “ @ # 9rv™ o Prils” STars o mircat 34 e .
weren el y Seal

W 1AMTTE W S LAMES DI 3 W pwRebe
W AN Jr e B e

(bn&( kqv\s [L;bqa-o o 046 3949




W) s o e

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE

MATRIZ DE KRALJIC

Pertinenca’

—

generados

Clandad®
SE A

_____Sugerencias

Vakr 35 calciad 08 pecaos generadcs

tatzi de padids genarad,

Pty o Dins PTG o

e

Vaior de 1 entrega perfecta
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Anexo 52. Carta de autorizacion de uso de Datos -Minera Shouxin Perd S.A.

<, |MINERA
..? 4 SHOUXIN
' |PERU s.A.

Lima, 07 de Setiembre de 2018

Secriores

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Escuela de Ingenieria Industrial

Lima - Este

Estimados Sres.

Yo, Eva Castillo Salké, identificado con D.N.I. N° 46258953, en nu calidad de jefa de
Logistica legal de la empresa MINERA SHOUXIN PERU S.A., autorizo al estudiante,
Maldonado Pino Grimaldo Enck, Practicante Pre-Profesional del arca de logistica de
nuestra Empresa, a utilizar informacion confidencial de la empresa para su proyecto de
investigacion. Como condiciones contractuales, el estudiante se obliga a:

(1) no divulgar ni usar para fines personales la informacion (documentos, expedientes,
escritos, articulos, contratos, estados de cuenta y demas materiales) que, con objeto de la
relacion de trabajo, le fue summistrado; (2) no proporcionar a terceras personas,
verbalmente o por escrito, directa o indirectamente, informacion alguna de las actividades
y/o procesos de cualquicer clase que filesen observadas en la empresa durante la duracion
del proyecto y (3) no utilizar completa o parcialmente ninguno de los productos
(documentos, metodologia, procesos y demis) relacionados con el proyecto. El estudiante
asume que toda informacion y el resultado del proyecto serin de uso exclusivamente
académico.

El material suministrado por la empresa seri la base para la construecion de un estudio de
caso. La informacion y resultado que se obtenga del mismo podrian llegar a convertirse en
una herramienta didactica que apoye la formacion de los estudiantes de su Escuela de
Ingenieria correspondiente.

En caso de que alguna(s) de las condiciones anteriores sca(n) infringida(s), el estudiante
queda sujeto a la responsabilidad que cause a la empresa, asi como a las sanciones de
caricter penal o legal a que se hiciere acreedor.

Atentamente,

Eva Castillo Sale
ccastillo@shouxin.com.pe

—mﬁ;‘z«

RUC: 20392776975
Av. Republica de Chile Nro. 262 (Piso-8), Jesus Maria, Lima —Peri
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