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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal: Determinar como se relaciona
la Gestion Presupuestaria y la ejecucion del gasto en la municipalidad de Chorrillos
2020. La poblacion estuvo formada por 49 trabajadores de la municipalidad de
Chorrillos, que nos colaboraron con la encuesta que nos sirvio para culminar la

investigacion.

La investigacion fue de disefio no experimental, de corte transeccional, de tipo Basico,
de enfoque cuantitativo, de alcance o nivel, correlacional, la técnica que se utilizo fue la
encuesta y el instrumento el cuestionario la primera variable estuvo formada por 20
preguntas y la segunda de 20 preguntas, medidos en la escala de Likert; para la

confiabilidad del instrumento se utilizé el Alfa de Cronbach.

Finalmente, la investigacion concluye sefialando que existe una relacion alta entre la
variable 1 “Gestion presupuestaria” y la variable “Ejecucion del gasto” el grado de
significancia es de ,000 por lo tanto se acepta la hipétesis que hemos propuesto y la
hipotesis negativa se descarta, esto demuestra que p < a; y se concluye finalmente que:
‘A mejor Gestidbn Presupuestaria mejor sera la ejecucion del gasto en el area

administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Palabras claves: Gestidon de presupuesto, ejecucion de gasto, gestion presupuestal

Vil



ABSTRACT

The main objective of this research was: To determine how Budgetary Management and
the execution of spending are related in the municipality of Chorrillos 2020, the
population was made up of 49 workers from the municipality of Chorrillos, who did not

collaborate with the survey that served us to complete the investigation.

The research was of a non-experimental design, transectional, Basic type, quantitative
approach, scope or level, correlational, the technique used was the survey and the
instrument the questionnaire, the first variable consisted of 20 questions and the second
of 20 questions, measured on the Likert scale; Cronbach's Alpha was used for the
reliability of the instrument.

Finally, the research concludes by pointing out that there is a high relationship between
variable 1 “Budget management” and the variable “Execution of expenditure”, the
degree of significance is .000, therefore the hypothesis that we have proposed is
accepted and the negative hypothesis is discarded , this shows that p <a; and it is finally
concluded that: "The better Budgetary Management, the better the execution of

spending in the administrative area of the municipality of Chorrillos, Lima 2020"

Keywords: Budget management, expense execution, budget management

Vil



I. INTRODUCCION

En la dltima década, el Peru alcanzo la tasa mas alta en crecimiento
econdémico en Sudameérica, el ingreso bruto por persona casi se triplico y el indice
de pobreza se redujo en la mitad, desde hace una década el Peri manejé un
crecimiento econdmico medio alto, este ingreso estuvo emparejado con los
ingresos del estado; desde hace 15 afios, la recaudacion tributaria se incremento
en un 13% cada afio y en el afio 2013 la recaudacion fiscal se duplico con referencia
al afio 2006 incrementandose de 54 mil millones aproximadamente a 108 mil
millones. (Mendoza, 2019)

Sin embargo, este enorme crecimiento econémico presupuestal del pais, no
era acorde con el crecimiento similar de la capacidad del Estado en invertir bien lo
recaudado, y de esa manera generar condiciones Optimas de un crecimiento
sostenible que logre el desarrollo econémico y social del pais. (Manual de Politicas

Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, 2020, p.9)

A Nufes y otros (2018), sefial6é que para que los paises en vias de desarrollo
empiecen un verdadero crecimiento como pais emergente, se requiere de un
entendimiento completo del contexto socio cultural por parte de los responsables
de la distribucion presupuestaria, haciendo viables y eficientes sus gerencias, es
asi que mejorando la gerencia presupuestaria la ejecucion del gasto seria completa
y eficiente.

Pérez (2018), los paises de América latina han venido creciendo
considerablemente de una manera sostenible, no cabe ninguna duda que, el
progreso socioecondmico de estos paises, se gestan en la gestion presupuestaria,
es muy importante para el PBI, de cada pais y para el desarrollo econémico de

estas.

El Pert uno de los paises mas disfuncionales de la Regién, la mayoria de las
instituciones no funcionan, y en otros lugares ni siquiera existen. Esto sucede por
lo general en las provincias, los servicios béasicos publicos son inalcanzables,
principalmente en las municipalidades donde el presupuesto muchas veces tiene

falencias en la gestion, otro de los problemas de las instituciones ediles es que se



encuentra inmiscuido de corrupcion e ineficiencia. Los gobiernos regionales como
locales y las instituciones publicas carecen de un minimo de capacidad de gestion
presupuestaria. Y los servicios sociales no son ni minimamente garantizados
(Levitsky, 2012)

Para Cerdan (2019) sefialé que la problematica en las municipalidades esta
relacionada con el mal entendimiento de la gestion presupuestal, este problema es
de relevancia especial para todas las autoridades regionales en todo el Peru, las
necesidades con respecto al gasto sin tener un planeamiento previo conllevan a

tener dificultades en la comuna Chorrillana.

Por otro lado, el Ministerio de economia y finanzas (MEF), destina un
presupuesto anual para ser entregado al sector salud mediante sus autoridades
con la funcion de cumplir metas y objetivos plasmados en un plan operativo que se

plasmo con anterioridad.

Hasta el momento en el Perl no se puede homogenizar las politicas publicas,
nacionales y sectoriales con las politicas territoriales donde la responsabilidad es
del gobierno central, asi como el planeamiento de desarrollo concentrado, planes
estratégicos institucionales y planes operativos institucionales ni vinculacion de
estas con los documentos de gestidn y programas presupuestales, esto quiere decir
que las entidades publicas no logran realizar una buena gestion presupuestaria por
resultados sea por el desconocimiento de herramientas efectivas de gestion y por
lo tanto no articulan un eficiente plan administrativo y el presupuesto para la
institucién, otro aspecto de resaltar que estas instituciones tienen deficiencias en
cuanto a las capacidades de las entidades para identificar y priorizar programas y
proyectos de alto impacto en la calidad de los ciudadanos. (Mayuri, 2015)

Como Problema general tuvimos ¢ Coémo se relaciona la Gestion Presupuestaria y
la ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos,
Lima 20207 Y como Problemas especificos se tuvo:

¢, Como se relaciona los programas presupuestales y la ejecucion del gasto en el

area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020?



¢, COmo se relaciona Estrategias de gestion presupuestaria y la ejecuciéon del gasto
en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020?

¢ Como se relaciona Técnica presupuestal y la ejecucion del gasto en el area
administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 20207?

Tedricamente la investigacion se justifica segun Lagos (2018) que sefal6
que el impacto social que tiene la inversion publica (Gestion Presupuestaria)
realizada en las municipalidades y la mejora que tendria la comuna si se prioriza la
gestion de presupuestos, ya que cuando se realiza una buena gestion esta influye
en la mejoria de programacion del afio siguiente y el gasto seria en beneficio de los
pobladores, con la realizacién de informes sistematizados con responsabilidad y de
manera global. La investigacion se realiz6 con la finalidad de contribuir al
conocimiento tedrico del proceso de la gestion presupuestaria y su relacién que
esta conlleva con el gasto, y la correcta planeacion y utilizacion de técnicas
necesarias para mejorar el proceso de gestiébn presupuestario, de esa manera

conocer como la gestion de presupuestos implica la ejecucion de gastos.

Esta investigacion se justifica de manera préactica, porque es importante
conocer cOmo se maneja la gestion presupuestaria en relacion a las necesidades,
de la municipalidad de Chorrillos y de cualquier institucion estatal, es decir analizar
si se esta realizando con eficiencia la gestion administrativa ligada al informe

técnico de gastos, para que el afio venidero tenga mejor presupuesto.

Por lo tanto, es pertinente dar a conocer alguna otra herramienta para
mejorar la gestion presupuestal de inversion publica y mejorar el impacto social con

respecto a la mejora de atencion e infraestructura de la municipalidad de Chorrillos.

Como justificacibn metodolégica tenemos que los objetivos que
presentamos, que estan bien elaborados y dan respuesta a los problemas que
mencionamos en relacion a la gestion presupuestaria, las bondades se presentaran
mediante la temas y teorias relacionadas al gasto publico y ejecucion de gasto, de
esta manera al conocer de mejor manera que es lo que depara la gestion
presupuestaria, o lo importante que es para poder establecer un informe técnico

para la ejecucion de gasto del siguiente afio (Palomino, 2019, p.33)



Como Objetivo general se tuvo: Determinar cdmo se relaciona la Gestion
Presupuestaria y la ejecucién del gasto en la municipalidad de Chorrillos 2020. Y

como Objetivos especificos se tuvo:

Determinar como se relaciona los programas presupuestales y la ejecucion del

gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Indicar como se relaciona las estrategias de gestion presupuestaria y la ejecucion

del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Sefalar como se relaciona Técnica presupuestal y la ejecucion del gasto en el area

administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Como Hipétesis general se tuvo: Existe relacion significativa entre la Gestion
Presupuestaria y la ejecucién del gasto en el &rea administrativa de la municipalidad
de Chorrillos, Lima 2020. Y como Hipotesis especificos se tuvo

Existe relacion directa entre los programas presupuestales y la ejecucion del gasto
en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Existe relacion directa entre las estrategias de gestion presupuestaria y la ejecucion

del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020

Existe relacion directa entre la técnica presupuestal y la ejecuciéon del gasto en el

area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.



ll. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se presentd las investigaciones nacionales como
internacionales, que guardan relacion con el tema escogido que es, Gestion
Presupuestaria y la ejecucién del gasto en el &rea administrativa de la municipalidad
de Chorrillos, en la actualidad es importante la gestion presupuestaria, ya que de
esta depende de cubrir las necesidades del afio venidero, en la practica la gestion
presupuestaria es la planeacion y el cumplimento de los objetivos referidos a la
ejecucion del gasto presupuestal de instituciones estatales, como antecedentes

internacionales tuvimos a:

Quintanilla (2017) se tuvo como objetivo analizar si existe un vinculo directo
entre la gestion publica, la rendicidn de cuentas y el andlisis con los indicadores de
nivel de eficiencia del gasto publico. Se us6 como metodologia el enfoque
cuantitativo basandose en multiples indicadores que parten del tema a fin de
expresarse mediante cuestionario y encuestar a la poblacion de 67 trabajadores
institucionales, el grado de relacién entre las variables fue de 81.2%, esto quiere
decir que existe alta relacion entre estas, el P valor fue de .000, se acepta la
hipotesis propuesta. Y también se concluyé sefialando que para mejorar la
compresion se debe de realizar un énfasis en la implementacion de modelos de

gestion administrativa publica.

Mendoza (2019) tuvo como objetivo de analizar la relacién directa o indirecta
que tiene el E Goverment y el E Management como parte de modelo
complementario del Estado Colombiano. Se tuvo como metodologia el enfoque
mixto con disefio fenomenoldgico, recogiendo experiencias de los participantes que
fueron 73 trabajadores de la empresa. Concluyendo que existe relacion significativa
sefialando que la correlacion fue de (r = 0. 74 y p valor < 0.05) concluy6 sefialando
gue estos nuevos modelos de gestion brindan un gran aporte al crecimiento social
y cultural econdémico de los paises, esto permite ir a la vanguardia en relacion a las

demas economias de paises.

Torres (2015) Se tuvo como objetivo identificar las propuestas con mayor
grado de eficiencia en el ambito administrativo para la mejora del mismo referente

al acceso a cargos administrativos. Se usé como metodologia el enfoque



cuantitativo, con disefio no experimental, usando como instrumento la encuesta,
asimismo recopilacion de textos, doctrina y jurisprudencia. Se concluy6 en que se
cree que el constituyente en el afio 1991 debia haber consagrado un régimen de
filtro para todos los que postulen a cargos administrativos, asimismo brindar un

servicio de calidad.

Sosa (2015) Se tuvo como objetivo analizar la democracia, descentralizacion
y el cambio en la administracion publica del gobierno mexicano. Se tuvo como
metodologia el enfoque mixto basado en preguntas o entrevistas a expertos en
temas de gestion publica, gestion administrativa, profesionales en derecho, entre
otros. Se concluyé en que las el alcance y naturaleza de principales cambios
realizados del sistema administrativo en México persiste para los afios futuros, y la
gestidn presupuestaria es un item importante para poder tener una gobernabilidad

sostenible.

Lagos (2018) se tuvo como objetivo diagnosticar la baja recaudacion del
impuesto predial conforme a los resultados propuestos en la gestion tributaria, se
us6 como enfoque de investigacion el cuantitativo, aplicando encuestas y preguntas
a la poblacion muestreadas que ascendieron a 154 personas, obteniendo como
resultado que el 70% de la poblacion de San Martin de Porres tiene un nivel de
conocimiento medio respecto al impuesto de predio. Se concluyé en que los
trabajadores no suelen darle seguimiento frecuente a la cobranza debido a que no
tienen politicas y procedimiento establecidos, y la gestidbn presupuestaria en esa
comuna tiene grandes deficiencias, ya que por lo general no existe fiscalizacion por

parte del gobierno central.

Gamarra (2017) Se tuvo como objetivo Determinar la implicancia de la
gestion presupuestaria dentro de la gestion administradora en empresas
constructoras de Huancayo, se tuvo como hipodtesis la prueba de Student para
correlacion, disefio no experimental, mediante encuesta manifestada en estadistica
en base a respuestas de pobladores con vinculo cercano con el tema de
investigacion, se tuvo como conclusiones que el control influye de manera
significativa en el cumplimiento de las obligaciones sustanciales de las empresas

constructoras de Huancayo, es decir el grado de relacion entre el la gestion



presupuestaria y la ejecuciéon de gasto es de 75.5% esto implica sefialando que el
control en la gestion presupuestaria ayuda a el cumplimento delos objetivos.

Aquino (2019) se tuvo como objetivo determinar la gestién publica
presupuestaria y la mejora de la asignacion y distribucion de recursos tomando
como referencia la municipalidad de Yauli. Se us6 como metodologia el enfoque
cuantitativo, revisandose la Ley No 28411, de tipo transeccional. Concluyo la
investigacion sefalando que el grado de relacion entre las técnicas presupuestales
con la ejecucion de gasto fue de 66%, el P valor .000 y se acepta la hipotesis
propuesta, Obteniendo como resultado que el presupuesto que maneja la
municipalidad no beneficia directamente a la poblacion, debido a que la
implementacion por resultados mejoraria la calidad de asignacion y distribucién de

recursos.

Horna (2019) se tuvo como objetivo determinar si la planificacion y la gestion
tienen influencia en el 6ptimo servicio policial. Se utilizé6 un disefio metodoldgico
mixto, mismo que implicé por un lado el recojo de informacién cuantitativa para
evidenciar la probleméatica, asi como la revision de libros, articulos, revistas
indexadas, entre otros. Se concluy6 que la relacion existente entre los programas
presupuestales y el gasto fue de 72%, también se concluyd en que, si se propone
la creacion de la Unidad de Planeamiento y presupuesto, se tiene en cuenta que la
alternativa es innovadora para la policia nacional, debido a que salta de un modelo

tradicional, propio de instituciones castrenses.

Salvith (2020) se tuvo como obijetivo evaluar si la ejecucion presupuestal es
vinculada directamente con la eficiencia en el servicio en el hospital regional de
Loreto. Se utilizd6 como metodologia el enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental analizando los gastos y los ingresos. El grado entre estas variables
fue de La correlacion fue de (r = 0. 918 y p valor < 0.05), se podria sefalar que a
mejor ejecucion presupuestal mejor eficiencia en el servicio, Teniendo como otra
conclusién: que la situacion del hospital es que las reposiciones generan gastos por
atenciones a beneficiarios del Sistema Integral de Salud, mismos que tienen un

atraso considerable.



Piundo (2020) se tuvo como objetivo analizar el control del presupuesto en
obras directas con administracion del Gobierno regional de Huanuco en el 2018. Se
us6 como metodologia el enfoque cuantitativo realizando una encuesta a los
trabajadores del hospital y pacientes, asi como trabajadores de la municipalidad
regional de Loreto, el grado de correlacion fue de (r = 0. 772 y p valor < 0.05) se
concluy6 en que se acepta estadisticamente en las que se tuvo como porcentaje
de 77.2% mismo que se vincula directa y significativamente con la programacion

de ejecucion de obras.

A nivel de entidades gubernamentales, el presupuesto de nuestro pais no es
uniforme, se maneja distintos montos presupuestales, lo cual no es acorde a la
realidad de cada institucion, hay entidades que manejan 7 mil millones como el
caso de Ministerio de economia, defensa, interior, como también hay municipios
que manejan montos menores a un millon de soles, esto nos dice que el
presupuesto es totalmente disparejo a las entidades gubernamentales, a pesar que

los sistemas presupuestales del estado son los mismos. (Sovero, 2019, p. 34)

Es decir, una persona que trabaja en un gobierno nacional, regional o local,
normalmente va realizar los mismos procedimientos que realiza cualquier otra
entidad, por ello el presupuesto de la republica del afio 2019 tuvo un presupuesto
de 168,074.407.244.00 soles, esto representa un monto significativo en términos
monetarios porque es la expresion de capacidad que tiene el Estado de asumir
compromisos de gastos en un ejercicio, revisando el proyecto de presupuesto del
afio 2020 borda los 180 mil millones, de manera que el presupuesto de la republica
afio tras afio seguira creciendo. No obstante, el presupuesto seguira creciendo.
(Tello, 2015, p. 23)

En términos econdmicos se considera que estamos bien, a pesar de que en
el interior de nuestro pais se tienen 6 millones de peruanos que se encuentran en
pobreza extrema. Este incremento del presupuesto tiene como mayor parte de
dinero gracias a SUNAT, siendo el ente recaudador de los impuestos, se encarga
principalmente a contribuir con este monto a través de los impuestos directos o

impuestos indirectos, como el impuesto al consumo, a las rentas, a las ventas. Tal



es asi que el Estado a través de la entidad recauda monto susceptible de valor
econdmico en beneficio del Estado.

En los ultimos afios ha crecido en 10,91 % en los ultimos 10 afios. Queda
claro entonces cual es el presupuesto y cuéles son los gastos publicos, con
respecto a los gastos publicos no siempre se distribuye el gasto en las situaciones
que cada poblador peruano necesita, es decir, la distribucion del gasto publico no
siempre es acorde con la informacion presupuestal, eso nos lleva a creer que esta

pasando con el presupuesto de la republica. (Vlado, 2018, p. 2)

El que aprueba el presupuesto de la republica no es el Ministerio de
Economia y Finanzas, siendo esta entidad la que regula el mismo, pero finalmente
el que aprueba el presupuesto es el congreso de la republica, asi que, si una
entidad no se asignan muchos recursos presupuestales, se aprueba asi en el
presupuesto de apertura, misma que debe de ser aprobada por el congreso. Este
es el tema complejante para muchas entidades, debido a que no siempre cuentan
con la cantidad de recursos para cubrir la demanda que ellos tienen para con sus
pobladores. (Naser, 2015, p. 3)

Tenemos tres niveles de gobierno muy diferenciados, siendo los nacionales,
regionales y locales, en total tenemos tres mil doscientas entidades publicas, todas
manejan el SIAF, es decir estan obligados a presentar informacion financiera y
presupuestaria a través del aplicativo, sin embargo, de estos tres niveles existe una
que tiene muchas mas entidades que otra, los cuales son los gobiernos locales,

representando la mayoria de las municipalidades en todo el pais.

Para que una entidad funcione como tal, no se requiere de tantos millones,
lo cierto es que el presupuesto adscrito a una entidad publica esta normado,
asimismo si se desea saber cuanto es el monto del presupuesto de una entidad
publica para que funcione como tal, la misma norma del presupuesto publico sefala
qgue el monto es de diez millones de soles, entonces que sucederia con aquellas
municipalidades pequefias que no tienen ni un millén de soles, entonces la
indicacion que se les da consiste en conforme tenemos un presupuesto también

deberia gastarse. (Vasquez, 2020, p. 1)



Entonces, los gobiernos locales, son aquellos que se perjudican, pero a
veces no tienen el recurso necesario para cubrir todas esas necesidades. Debe de
replantearse la forma para que todas las entidades tengan un presupuesto
suficiente y de esa forma cubrir las necesidades de sus trabajadores y pobladores
a nivel local. Cada gobierno regional tiene sus entidades ejecutoras, pero si
sumamos todas ellas no pasan de 200 entidades, por lo tanto, los gobiernos locales
es el numero mayoritario de entidades que tiene cada gobierno, de manera que ahi
esta el esfuerzo donde se debe realizar, y los gobiernos nacionales que es el
gobierno méas grande que tiene el pais, agrupando o consolidando el 70% del

presupuesto de la republica, siento un monto demasiado alto. (Davila, 2020, p. 23)

Cuando hablamos de fuentes de financiamiento, se refiere a la forma de
coémo se realizara un gasto, de recursos que se va a disponer para lograr las metas,
para cubrir los gastos, se ha determinado cinco fuentes de financiamientos, los
cuales son los recursos ordinarios, recursos directamente recaudados con el 9%,
los recursos por operaciones oficiales de crédito que son los financiamientos de los
bancos internos y externos con el 15%, las donaciones y transferencias con el 0,3%
y recursos determinados con el 12,97%. El presupuesto del pais est4 conformado
por créditos internos y con créditos externos. (Tejedor, 2020, p. 3)

Los economistas no recomiendan endeudarse mas de un 30% porque es
peligroso, si uno se endeuda superando la cantidad es mas complicado salir de la
deuda, por lo mismo puede terminar con perjuicio econémico ante la entidad a la
gue debe. Los presupuestos vienen de entidades privadas, asi como entidades
publicas y normalmente se consideran no reembolsables, son ingresos sin
contraprestacién de manera que son ingresos de “los peruanos” pero los mismos
se someten a las normas del pais, en especial a las normas del presupuesto

publico.

Los recursos determinados estan conformados por cuatro rubros, con
pensamiento de fondos, presupuesto municipal, el fondo municipal, regalias. En el
pais tenemos seis tipos de canones, siendo el canon minero, el canon gasifero, el
canon hidroenergénico, el canon forestal, el canon pesquero y el canon petrolero.
(Cela. 2020, p. 2)
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El maximo monto autorizado con el recurso del canon debe de ser el 20%,
entonces habiendo revisado las cinco fuentes. Hay entidades publicas que manejan
solo recursos ordinarios, hay entidades que manejan solo recursos RBR, otras la
combinacion de ambas, un gobierno local maneja casi todas las fuentes de
financiamiento, pese a que es el gobierno mas pequefio de los tres. Esos son los
recursos asignados a una entidad gubernamental, entonces de estas cinco fuentes
de financiamiento debemos precisar de qué, si no se gasta ese monto econémico,
con excepcion de recursos ordinarios y parte de RBR en algunos casos, constituyen
cambios de balance. Los recursos ordinarios son recursos del tesoro publico, se da
el dinero, pero si no se sabe gastarlo entonces se sustrae el mismo, no tienen
saldos de balance, porque si se gasta automaticamente se queda con el tesoro
publico, por eso se le considera recursos ordinarios del tesoro publico, como tal

debe de rendirse ante ellos. (Ganter, 2020, p. 3)

El proceso de presupuesto estd orientado principalmente al logro de
resultados a favor de la poblacidn, se supone que el presupuesto publico deberia
estar orientado a resolver los problemas sociales del pais, esa es la finalidad,
dirigirlos al gasto social que favorezca a los méas necesitados y eso es acorde con
lo que expresa la constitucién de nuestro pais, a favor de la salud, educacion, cierre
de brechas (entendiéndose como brechas al tema de desigualdad que hay en
nuestra sociedad) esto nos indica a pensar en que hacemos con los nifios, se sabe
que en nuestro pais hay un mal llamado destruicién infantil que ataca a los nifios
menores de 8 afos, si una persona se considera destruido, solo genera en su futuro
ingresos por debajo del sueldo minimo vital, lo cual es preocupante porque son el

futuro del pais. (Bernal, 2020, p. 2)

Por ello el futuro del pais como nos representara, los muchos programas
sociales que se tienen deben de estar orientados en dos etapas en la vida del ser
humano, a inicios de su vida, por ser aun un bebe o0 nifio, por no estar libre para
realizar un trabajo economico, aun asi se considera que los niflos deben de
aprovechar su infancia, educacion y todo ello; por otro lado el gasto social debe
estar direccionado a la parte mas vulnerable del ser humano, es decir la vejez, se

sefala que la misma esta a la vuelta de la esquina. (Morales, 2020, p. 2)
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Por lo tanto, cuando se trabaja el presupuesto de la republica, asi como se
ve el tema de la educacién y la salud, también se debe de pensar en los nifios,
como pais se ha descuidado mucho a la poblacién mas vulnerable, queda claro que
cuando se habla con el presupuesto publico se habla de la calidad de gasto y la
capacidad de capacidad de gasto publico. Entiéendase como calidad de gasto tiene
que ver con la forma de cuanto se esta gastando, pero no expresa como se esta
gastando, ya que responde a la pregunta de la calidad de gasto. Asi que, si se
desea saber si un gasto implica calidad, se tiene que ver cual es el efecto social

gque abarca ese gasto. (Axuz, 2020, p. 32)

Se considera que todo gasto debe de estar planificado entre las tres
palabras: plan, gasto, presupuesto; asi como el orden, sefialando primero de
acuerdo a un presupuesto estratégico, los planes institucionales, luego el
presupuesto, seflalando que vamos a obtener con los escasos recursos en merito
a lo que se sefiala con todos los planes que tienen las entidades publicas, luego se
analiza el gasto. (Zavala, 2020, p. 23)

La planificacion se va limitar a lo que dice el presupuesto y no tanto al
presupuesto al plan, es por ello que se debe de hacer ajustes para tener una
planificacion de calidad, en casos de remuneraciones esta prohibido el incremento
de sueldos, es por ello que el presupuesto en cierto punto puede ser repetitivos,
pero no se debe de olvidar que hay entidades gubernamentales que realizan
gestion, es decir tocan las puertas al ministerio para gestionar. (Maldonado, 2020,
p. 45)

En el afio 2020 se ha modificado el presupuesto de nuestro pais, hay mas
recursos financieros, esto se traduce de que hay mas dinero, hay mas recaudacion,
hay méas bancos, la SUNAT logra recaudar mas recursos, por otro lado el DU 014-
2020 aprobd a nivel de gobierno que en el Pera tenemos 1874 municipalidades que
pertenecen a los gobiernos locales, mismos que reciben el 12% del presupuesto
nacional, los gobiernos regionales asciende a un 18% que incluye 26 regiones, lima
provincia, incluso el callao; los gobiernos nacionales se llevan el 70% del

presupuesto de la republica, mas de 124 mil millones.
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Es o0 no es centralista el presupuesto de la republica de nuestro pais. Es cierto que
en Lima vive la tercera parte de la poblacion peruana, el cual debe darse a cada
peruano el monto que se le corresponde, lo cual vale la pena analizar, esto no es
novedoso, ya que los gobiernos locales donde se presenta la mayor masa de

poblacién todos los afios no recibe mas del 12% del presupuesto. (Montafiez, 2020,
p- 2)

La pobreza en el Peru se presenta en zonas altoandinas esto significa que
el inicio de pobreza en la parte, e incluso por encima de la sierra, por ejemplo,
Huancavelica, Ayacucho, Cajamarca y el mismo Ancash a pesar de tener tanto
canon, denota mucho la pobreza, debido a que el presupuesto puede reducir la
pobreza. Entonces si el presupuesto de la republica es mayormente recaido sobre
los gobiernos nacionales, ¢.es bueno o malo tener tanto dinero? Por ende, se debe
de realizar un autoexamen de porgue no estamos gastando los recursos del estado,
algo esta pasando lo que no se gasta y deberia de gastarse mas rapido, eso

respecto a la forma como esta distribuido nuestro pais. (Aracena, 2020, p.23)

Se tiene como problema de que todos los afios los gobiernos nacionales
transfieren recursos a los gobiernos regionales y gobiernos locales. Si hoy en dia
trabajamos con una programaciéon multianual, porque esperamos que el gobierno
nacional tenga que transferir recursos a los gobiernos regionales y locales, porque
no es que si ahora trabajamos con presupuestos nacionales para todos los afos,
no se hace todo un estudio para saber en qué se va a gastar, pero el Estado sigue
distribuyendo el presupuesto en forma inexistente en forma desigual, para el interés
del Estado no se necesita muchos recursos, a nivel de fuentes de financiamiento
esto es a nivel de presupuesto por fuentes, entonces al igual tenemos a aquellas

cinco fuente que por muchos afios se han mantenido.(Clua, 2020, p. 32)

El SIAF se maneja para poder modificar el presupuesto, para saber en qué
se gasta y para saber en qué se percibe; para ello se tiene dos enfoques, no se
trata de gastar por gastar, hay que saber en qué se va a gastar, ¢ para qué se gasta
y que aportes se tendria con aquel gasto? En muchas partes del Perq, se tiene un
nuevo nombre para esta herramienta informatica, llamada SIAF RP, mismo que se

basa en el manejo correcto de los recursos publicos, pero se basa en el manejo de
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nuestra capacidad de gasto, no maneja la calidad de gasto, de aqui a unos afios a
partir del afio 2021, va estar basicamente en todo el entorno web, desde el afio
2017 el SIAF da pasos adelantados en una plataforma web, por ejemplo la
herramienta presupuestal es por web, al igual que tesoreria, parte logistica, entre

otros, inclusive la parte contable o cierre contable. (Rodriguez, 2020)

Antes comunmente nuestros contadores, nuestros integradores tenian que
cerrar contabilizar nuestro registro administrativo, imprimir los balances y
presentarlos al Ministerio de economia y finanzas, ahora las maquinas que tienen
acceso al cierre, tanto el jefe de presupuesto, el contador, pueden manejar el medio
electrénico para simplemente poner su huella y presentar el documento por via
virtual. Esto da entender lo vital que ha sido el avance tecnolégico en nuestro pais,
y como poco a poco ha sido el reemplazo del papel, lo que genera grandes
beneficios, asi como nuevas advertencias ante problemas de hackeo. (Patricio,
2020, p. 2)

En el SIAF se modifica el presupuesto, si bien es cierto puede iniciar con el
presupuesto inicial de apertura, mismo que se cuenta todos los afos, el PIA de
transforma en el PIN, a través de modificaciones presupuestales, tal es asi que el
tercer presupuesto llamado PSA (comprobacién del compromiso anual) si no se
tiene este tipo de presupuesto no se puede ejecutar estos gastos, no se puede

pagar a los locadores, trabajadores, CAS, nombrados, entre otros. (Batista, 2020,
p. 3)

La primera etapa presupuestal del gasto se llama certificacion presupuestal,
todo gasto requiere una cobertura o techo presupuestal, el certificado presupuestal
es aquel garante que tengo el presupuesto para gastar, de lo contrario no se puede
gastar, es por ello que este certificado lo respetada presupuestalmente,
seguidamente se tiene un compromiso, entre una personay la entidad para gastar;
en el compromiso se establece el pacto o acuerdo legal, como y de qué manera el
usuario sale con su pago, una orden de servicio, de compra, requerimiento, entre
otros. En la fase de devengado, se estipula la conformidad de nuestro bien o

servicio, si se habla de bienes es la parte logistica, es el espacio que reciben todos
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los bienes tangibles que reciben la entidad, laptops, muebles, PC, entre otros.
(Lumbreras, 2020, p. 2)

El giro es una de las etapas del gasto en la que se expresa la forma de pago,
con cheque, con abono en cuenta. Con CCl, notas de abono, notas de cargo, notas
de crédito, mas conocido para los que trabajan en el sector publico con la 081, 065,
084, entre otros. La fase principal o base de pago, se da pie cuando se tiene en las
manos el recurso por el servicio que se brind6 o por el bien que se ofreci6 a la
entidad, y seguidamente la rendicién, como por ejemplo la caja chica, la reposicion,

el viatico, los encargos internos, etc. (Sanchez, 2020, p. 2)

Segun el D.L. 1441-2019 el ingreso estaba formado por dos etapas, el
determinado y el recaudado, la estimacion la determinacion, la recaudacion. Se
estima lo que va entrar a la caja, asi como se define el concepto del ingreso, que
persona o que entidad va a hacer efectivo este ingreso, como cuando y donde, asi
como la recaudaciéon cuando esta depositado en el sistema de la entidad.
(Lumbreras, 2020, p. 3)

Una persona que tenga deudas con | SUNAT, no se les puede pagar, porque
la SUNAT fiscaliza el devengado y el girado, por ello la SUNAT debe comunicarse
con la SIAF, para luego girar o dar montos financieros a una persona que ya esta
libre de la deuda. Todas nuestras copias de financiamiento son controladas por el
tesoro publico. El dinero que entra para poder girar se llama el calendario, que
necesita una cobertura presupuestal, la parte fisica, el respaldo financiero que lo

da el banco cuando se deposita toda la recaudacion a la CUT. (Axuz,2020 b, p. 3)

Cuando se refiere a la parte contable, se habla de clasificador, una partida
de ingreso, donde se relaciona los clasificadores con cuentas contables, el pre
cierre contable al ambiente ejecutora y aqui se hace la contabilidad del compromiso
anual, el devengado, el girado y la rendicion para obtener el pre cierre financiero,
de este pre cierre se transmite a la web obteniendo resultados. Desde el punto de
vista presupuestal se hacen modificaciones definiendo el &mbito. (Cela, 2020b, p.
4)
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Las fuentes de financiamiento son la base de los recursos que se perciben,
quien se financia el presupuesto, el fon comuan, los impuestos municipales, la RBR,
el canon, entre otros tipos de fuentes de financiamiento. El gasto en el Estado se
estructura partiendo de actividades, acciones, cadenas programaticas, lo que
comunmente se le conoce con las PPR (programas presupuestales con enfoque de
resultados), las acciones presupuestales y las acciones que no enfocan un
producto. Por ejemplo, si una persona acaba un diplomado, lo que espera una
mejora econodmica en el trabajo, un mejor perfil, etc. Cuando se habla de acciones
centrales son todas las actividades que ayudan para obtener PPR, y las demas
acciones que no resultan de un producto como obras, mantenimiento, restricciones,
etc. (Tejedor, 2020b)

Se debe tener en cuenta cinco grandes items, siendo el primero de que todo
el esfuerzo debe estar orientado en el dialogo de los resultados, es decir que se
produzca un cambio en el ciudadano a partir de la entrega de bienes y servicios, el
ciudadano suele llegar al estado porque tiene problemas, el Estado ante esas
necesidades lo que hace es alinear sus servicios para poder darle solucion a esas
necesidades y expectativas, debe entregarle esa solucion a través de bienes y
servicios, lo que debe generar un cambio en su situacion, ese cambio es
denominado resultado, y hay un resultado aun mayor cuando ese cambio que
genera en el ciudadano, genera otro a nivel de sociedad, tal es asi, que se le

denomina como impacto. (Vasquez, 2020b)

El segundo gran aspecto es que para lograr un buen desenvolvimiento tengo
que alinear la programacion, a la presupuestacion, como se conoce formulacion
presupuestal, que el plan este articulado al presupuesto, para poder orientar hacia
el resultado, se debe de tener bien claro el planeamiento, el mismo debe de tener
asignacion, una adecuada orientacién de los recursos, pero ahi no queda la
sintaxis, pero agregarle el tema del monitoreo de la evaluacion de resultados, para
que se produzca una adecuada retroalimentacion, desarrollo de gestiones, medidas
coercitivas, para poder hacer ese desarrollo necesito de un tercer elemento, tener
procesos sencillos de medicién a través de metas e indicadores y de informacién

para ver su evolucion en la practica de la gestidn, a partir de la misma poder analizar
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gué es lo que esta sucediendo en la presupuestaciéon en una logica de asignacion
de recursos. (Vlado, 2018b, p. 35)

Un dltimo elemento, que es muy sustantivo hoy en dia en la administracién
publica, es que la gestidn es para el resultado, el cual implica que un sujeto debe
de entregar resultados, como Si esos recursos estuviesen comprando resultados.
Los recursos que recibe una entidad deben de ser transformados en resultados,
mismos que se realizan a través de un adecuado desenvolvimiento de la entidad,
entonces una de las cosas que se han aprendido en presupuestos orientados al
resultado, se necesita asimismo hacer la gestion para el resultado, dando a
entender que se requieren para obtener los insumos que se necesita, luego
procesos para poder entregar esos bienes y servicios al ciudadano. Toda esa
linea de procesos que se deben elaborar, mas los procesos estratégicos para
desarrollar y conducir la evaluacion, deben de estar gestionados para actuar con
diligencia. (Tello, 2018b, p. 34)

Ademas se debe de generar conocimiento o administrar conocimiento,
denominado gestion de conocimiento, asi como tomar decisiones en funcion a
resultados y al aprendizaje que se genera, se va a tener mucha informacién para
realizar con ello la rendicidn de cuentas, esos cinco elementos permiten orientar al
resultado, es que esa sintaxis es una cadena de valor, misma que se traduce en
una cadena de desenvolvimiento, permite identificar como se debe configurar la
gestion, entonces se inicia a analizar la cadena por los resultados, ya sea por el
cambio que produce en el ciudadano (resultado) y cambio que se produce en la
sociedad (impacto). (Sovero, 2019b, p. 4)

1. METODOLOGIA
3.1. Disefio y tipo de investigacion
Disefio

El disefio que se aplicara en la investigacion es no experimental, ya que el

objeto de estudio Unicamente sera objeto de analisis y observacién de datos
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adquiridos, es decir no se manipulara la realidad de las variables antes

mencionadas.

Ahora respecto al tipo de disefio no experimental, esta ser&: correlacional-
descriptivo; respecto, esta es pues a través de la descripcion tedrica realizada en
el capitulo segundo de la investigacion, se estructura las preguntas con respuesta
en valor de escala Likert, cuyas seran objeto de medicion, asimismo, en relacién al
nivel correlacional, es se ver4 observada al momento de gestionar y realizar las
pruebas pertinentes para identificar si existe influencia entre las

variables.(Hernandez et al, 2014)
Teniendo en cuenta el ideal del disefio a plantear, esta se representa de la
siguiente manera:
Gréfico 1
Disefio de la investigacion
M =

Variable 1 =

Variable 2=

r = Relacién entre las variables- Asociacion,

significancia o grado causal

Tipo

Se realiza el tipo de investigacion por su finalidad, la cual es bésica, pues
tendra como objetivo establecer nociones basicas y deductivas, que apoyaran en
la estructuracién de propuestas cuantificables en relacionadas al objeto de estudio,

gue se sostiene por las variables, dimensiones y sus indicadores. (Carrasco, 2013)
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Alcances

Nos habla de Alcances, y en esta investigacion utilizaremos el alcance
correlacional, quien nos interpretara la relacion entre las unidades materia de
investigacion, nace de la obligacion de explicar el origen de los varios fenbmenos
presentados que ocurre y observar detalladamente el estado en que se encuentra;
determinando las diversas causas de los suceso sociales o fisicos, que se

descomponen de las variables. (Hernandez et al 2014, p. 95).
Método y enfoque

El método a utilizar es el paradigma positivista, busca los hechos o causas de
los fendbmenos sociales independientemente de los estados subjetivos de los
individuos, se caracteriza de su naturaleza cuantitativa y genera conviccion de lo
general a lo particular, es comparable, medible y replicable, los tesista, realizaran
la investigacion con el proposito de Determinar cdmo se relaciona la Gestidn
Presupuestaria y la ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad
de Chorrillos 2020 (Martinez, 2013, p.23)

3.2. Operacionalizacion de la variable
Variable 1: Gestion presupuestaria
Definicion conceptual:

La ejecucion presupuestaria es un proceso complejo, que contiene
diferentes etapas del proceso presupuestal, donde la ejecucién éptima por parte
del talento humano es fundamental, ya que el fin del mismo es obtener bienes,

servicios y obras de calidad previstas en el mismo. (Mendoza, 2019, p.43)

Definicion operacional

Hernandez et al. (2014), indic6 que los valores y la escala de Likert de
caracter dicotomicas es aquel grado otorgando a cada facto un cierto nivel

significativo para que produzca contundencia en la recaudacion de datos a nuestra
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muestra. Distribuyéndose en Totalmente de acuerdo (1), De acuerdo (2), NA/ND
(3), En desacuerdo (4), Totalmente en desacuerdo (5)

Dimensiones

1) Programas presupuestales
2) Estrategias de gestion presupuestaria

3) Técnica presupuestal

Variable 2: La ejecucion del gasto
Definicion conceptual

Bernal (2014, p.121) sefial6 que es la fase del Proceso presupuestario
durante el cual se concreta el flujo de ingresos y egresos estimados en el
presupuesto anual orientado al cumplimiento de los objetivos y metas previstas
para el afio fiscal. Se considera dentro de estas fases las modificaciones
presupuestarias que realicen las actividades en dicho periodo anual. A través de
esta se captan, recaudan y obtiene los recursos financieros para ser aplicados en
los programas, actividades y proyectos a través del registro de compromisos

presupuestarios
Definicion operacional

Hernandez et al. (2014), indic6 que los valores y la escala de Likert de
caracter dicotomicas es aquel grado otorgando a cada facto un cierto nivel
significativo para que produzca contundencia en la recaudacion de datos a nuestra
muestra. Distribuyéndose en Totalmente de acuerdo (1), De acuerdo (2), NA/ND

(3), En desacuerdo (4), Totalmente en desacuerdo (5)
Dimensiones

1) Ejecucion por programas presupuestales
2) Ejecucion por acciones centrales

3) Cumplimiento de metas y objetivos
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo
3.2.1. Poblacion

Hernandez et al. (2014) define a la poblacion como el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones. La poblacion con que se
considera para este estudio estd compuesta por los 73 trabajadores de la
municipalidad de Chorrillos del afio 2020 afio donde se realizara las encuestas.

Muestra

La determinacién de la muestra debe realizarse teniendo en cuenta que “(...)
es una porcion de la poblacion ya designada, por lo que tiene como caracteristica
que debe definirse y lograr delimitarse minuciosamente ya que este subgrupo

representara a toda la poblaciéon” (Valmi, Driessnack y Costa, 2017, p. 173).
3.2.3. Muestreo

Para establecer la cantidad de sujetos que apoyaran en el abastecimiento
de datos a través del instrumento de medicion cuestionario, es necesario
determinar el muestreo aplicando uno aleatorio simple que consiste “(...) en un
procedimiento de muestreo probabilistico que da a cada elemento de la poblacion
objetivo y a cada posible muestra de un tamafio determinado, la misma probabilidad

de ser seleccionado” (Valmi, Driessnack y Costa, 2017, p. 4).

Teniendo en cuenta el muestreo aleatorio simple, debe indicarse que se
aplica sobre una muestra probabilistica finita, misma que servira para determinar el

muestreo, a través de la siguiente formula:
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Férmula:

Determinacion del tamafno de la muestra

Formula de la muestra:

Delimitacion de 1la magnitud de 1la muestra

Formula de la muesira:

n= N.Z%(1-p)
W-11er+Zp(l-p)

Dénde:

f1: Tamafic de la muestra =7

Z: nivel de confianza; para el 95%, z==1.94

E: Maximo error permisible, es decir un 5%= 0.05.

p: Proporeion de la poblacion que tiene la caracteristica que nos interesa medir, es 1gual a

2;5:;oporci-jr: de la poblacién que no tiene la caracteristica que nos interesa medir, es igual a
0.50.
Aplicando en la muestra:
n= N.Z%p (1 -p)
(N-1)e2+Z%p (1-p)
n= 73 x 1.96%x (0.5) (1 -0.5)

(73 — 1) (0.05)2+ (1.96)2x (0.5) (1 — 0.5)

n=  73x(1.96)2x (0.5) (0.5)

72 x (0.05)2 + (1.96)2x (0.5) (0.5)

n= 73 x 3.6616 x 0.25
58 x 0.0025 + 3.8416 x 0.25

n= 2125 = 49.4536

4.85

Redondeado: n = 49

22



3.4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica

La técnica que se utiliza en la investigacion es la denominada encuesta, que
permite adquirir y estructurar de manera organizada la representacion de
condiciones medibles, es decir a través de la observacién que se utiliza para la
descripcion de los hechos, que se plasmaran en las preguntas que representan a
los indicadores que serviran para medir las dimensiones y variables objetos de
estudio.

Instrumentos

Gbomez (2006) afirma. “Basicamente se consideren a dos tipos de preguntas
o items respecto a una o dos variables”. En ese sentido Mayntz citado por Diaz de
Rada, (2001) sefalan a la encuesta como la busqueda sistemética de informacion
en la que el investigador pregunta a los investigados respecto a los datos que desea

obtener para su estudio de investigacion

El instrumento que se usa es el siguiente:

Cuestionario con respuesta cerrado con valores en escala Likert: Se
empelard un cuestionario que permite la adquisicion de datos que posteriormente
permitiran confirmar o rechazar la hipétesis planteada en la investigacion, este
cuestionario sera con respuestas cerradas, ya que no esta a objeto de modificacion

y en escala Likert pues tiene una nivelacion de menor a mayor gradualidad.

Descripcion del Instrumento: El instrumento de medicion tendra un total de
20 items que se encuentra conformada en 20 items o preguntas que mediran las
variables y dimensiones objeto de estudio. Por ultimo, los valores a usar son los
siguiente Totalmente de acuerdo (5) — De acuerdo (4) — Ni de acuerdo/ Ni en

desacuerdo (3) — En desacuerdo (2) — Totalmente en desacuerdo (1)

Validez

Respecto a la validez del instrumento, sera validado por tres expertos que
tienen conocimiento y experiencia en temas relacionados a la presente

investigacion y la confiabilidad

23



Tabla 1
Validez del Instrumento

N.° Experto Especialidad Calificacion

1 Mg. Cardenas Canales, Daniel Mg. Docencia  Universitaria e Aplicada

Armando Investigacion

2 Mg. Liendo Sotomayor, Jose Luis Mg. Regulacion y Gestidn de Servicios Aplicada
Publicos

3 Mg. Marcelo Quispe, Luis Alberto  Mg. Maestro en  Gestion vy Aplicada
Administracion de la Educacion

Fuente: elaboracion propia.

Confiabilidad

Segun Hernandez (2014), sefialaron que la confiablidad de un instrumento
de medicion consiste en el mismo resultado que se obtendra después de aplicar el
instrumento varias veces a la misma persona. En la presente investigacion se usara
la prueba estadistica del alfa de Cronbach para determinar si el instrumento a

utilizar es confiable.

K Si2
“=x—1l2 g
Donde:
K: Numero de reactivos
Si%= Varianza de cada reactivo
St?= Varianza del total de reactivos

3.5. Procedimiento

Se generd la base de datos tanto para la variable 1 como para la variable 2
cuya divisién se encuentra predefinida en el instrumento de medicién, que seran
procesados en el programa SPSS version 24, esto permitir realizar un analisis
descriptivo, asimismo de normalidad y finalmente la prueba de hipotesis, mediante
la confrontacion de datos en prueba de correlacion sea mediante Rho de Person o

T Sperman.
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Prueba de normalidad

Existen dos tipos de prueba de normalidad, la de Kolmogorov-Smimov, que
se utiliza para muestras mayores a 50 y la de Shapiro-Wilk, que es adecuada
cuando las muestras son menores a 50. Para la presente investigacion, la muestra
es de 49, por lo que la prueba de normalidad que se usara sera la de Shapiro-Wilk.
Segun esta prueba, si el “p valor” resulta menor a 0.05, se rechaza la hipotesis
nula(H_0) y se acepta la alterna (H_1). De ser asi, se concluye que la variable o
dimensién probada no es normal, por lo que se debera aplicar una prueba no

paramétrica.
Correlacién de Spearman

La prueba no paramétrica que se uso en la presente investigacion fue la de
Correlacién de Spearman, teniendo en cuenta que las escalas son cualitativas.
Dicha prueba permitird determinar la correlacion existente entre las variables.
Para realizar la prueba estadistica se hizo uso del software SPSS version 24 y se

tomd en cuenta la hipotesis general y las especificas a ser validadas.
3.6. Método de analisis de datos

Se realizé mediante el uso del paquete estadistico SPSS 24 el cual procesa
los datos, para obtener un analisis, interpretacion y discusién de los gréaficos y
figuras estadisticos. Asimismo, se lograra los resultados y conclusiones de acuerdo
a los objetivos e hipétesis propuestos; que sera vera reflejado en el producto final

de la investigacion.
3.7. Aspectos éticos

Vale decir que esta investigacion cumple con una alta estimacién de
autenticidad, obedeciendo con todos los protocolos metodolégicos dispuesto por la
universidad, de esta forma con el empleo de repositorios (nacionales e
internacionales), conjunto de referencia bibliograficas, la interpretacion de la
doctrina y otros materiales que han sido aprovechados como instrumentos para las
diversas consultas antes cualquier tipo de vacios, pero siempre asociandose con la

idea y las teorias de nuestra investigacion.
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A su vez las bases tedricas e ideoldgicas analizadas en esta investigacion se
encuentran sustentadas a los pensamientos e ideas del investigador, en las
respuestas de nuestra poblacion que seran a quienes acudiremos para la obtencion
de un lineamiento de nuestra postura y bajo el cumplimiento de las leyes, que
defienden el derecho a la propiedad intelectual y de autor, contemplada en el

Decreto Legislativo N° 822.
Se respetara los principios basicos de la investigacion como son:

Beneficencia: El principio de beneficencia, haciendo un comparativo analogo
con la biomédica, es aquel que se tiene el bienestar de los participantes de la
investigacion, en este caso hacer el bien es 2 aspectos, primero contribuir con el

problema y por otro lado cuidar la integridad de los participantes.

No maleficencia: es el Primium non nocere, es parte del juramento
hipocrético de los médicos y en general de los profesionales, que prefiere no hacer
ninguna clase de dafo, e inclusive prevenirlo, es decir la investigacion no esta

ligada para hacer ninguna critica o a dafiar una postura o teoria

IV. RESULTADOS

Tabla 2
Resumen de casos de la variable 1 “Gestion presupuestaria”

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 49 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 49 100,0

Fuente: Spss 24

Tabla 3
Fiabilidad de la variable 1 “Gestidn presupuestaria”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,801 20

Fuente: Spss 24
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Interpretacion

El conjunto de preguntas tiene una confiabilidad de 80.1%, que quiere decir segun

la tabla categorica altamente confiable.

Tabla 4
Resumen de casos de la variable 2 “Ejecucion de gasto”

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 49 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 49 100,0

Fuente: Spss 24

Tabla 5
Fiabilidad de la variable 2 “Ejecucion de gasto”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,829 20

Fuente: Spss 24

Interpretacion

El conjunto de preguntas tiene una confiabilidad de 80.1%, que quiere decir segun

la tabla categérica altamente confiable.
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4.1 resultados descriptivos de la investigacion

Tabla 6
Descripcion de la variable 1 “Gestién presupuestaria”

GESTION PRESUPUESTARIA

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido INEFICIENTE 37 75,5% 75,5% 75,5%
REGULAR 12 24,5% 24,5% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%

Fuente: Spss 24

GESTION PRESUPUESTARIA

IMEFICIEMTE REGLULAR

Figura 1. Descripcion de la variable 1 Gestion presupuestaria

Interpretacion

Enlatabla N°8y en la figura N°1, un 75.51% del total de los encuestados sefialaron
que la Gestion presupuestaria en el area administrativa de la municipalidad de
Chorrillos es ineficiente, por otro lado, el 24.5%, de los encuestados sefialaron que
la Gestion presupuestaria en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos
es regular, este cuadro demuestra la percepcién negativa de la Gestidn

presupuestaria en el distrito de Chorrillos.
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Tabla 7
Descripcion de la dimension 1 de la variable 1 “Programas presupuestales”

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido INEFICIENTE 40 81,6% 81,6% 81,6%
REGULAR 9 18,4% 18,4% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%

Fuente: Spss 24

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

IMEFICIEMTE REGULAR

Figura 2. Descripcion de la dimension 1 de la variable 1 “Programas presupuestales”

Interpretacion

Enlatabla N°9y en la figura N°2, un 81.63% del total de los encuestados sefialaron
que los “Programas presupuestales”, en el area administrativa de la municipalidad
de Chorrillos es ineficiente, por otro lado, el 18.37%, de los encuestados sefialaron
que los “Programas presupuestales” en el area administrativa de la municipalidad
de Chorrillos es regular, se puede inferir que los programas presupuestales no
estan funcionando del todo bien en la municipalidad de Chorrillos.

29



Tabla 8
Descripcidn de la dimension 2 de la variable 1 “Estrategias de gestion
presupuestaria”

ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido INEFICIENTE 31 63,3% 63,3% 63,3%
REGULAR 14 28,6% 28,6% 91,8%
EFICIENTE 4 8,2% 8,2% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%

Fuente: Spss 24
ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA

INEFICIEMTE REGLULAR EFICIEMTE

Figura 3. Descripcion de la dimension 2 de la variable 1 “Estrategias de gestion presupuestaria”
Interpretacion

En la tabla N° 10 y en la figura N° 3, un 63.27% del total de los encuestados
sefialaron que los “Estrategias de gestion presupuestaria” en el area administrativa
de la municipalidad de Chorrillos es ineficiente, por otro lado el 28.57%, de los
encuestados sefialaron que los “Estrategias de gestion presupuestaria” en el area
administrativa de la municipalidad de Chorrillos es regular, solo un 8.16% del total
de encuestados sefalaron que las “Estrategias de gestion presupuestaria” es
eficiente, estas estrategias que segun los encuestados no estan dando resultados
debidos.
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Tabla 9
Descripcidon de la dimension 3 de la variable 1 “Técnica presupuestal’

TECNICA PRESUPUESTAL

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido INEFICIENTE 40 81,6% 81,6% 81,6%
REGULAR 8 16,3% 16,3% 98,0%
EFICIENTE 1 2,0% 2,0% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%

Fuente: Spss 24
TECNICA PRESUPUESTAL

INEFICIEMTE REGULAR EFICIEMTE
Figura 4. Descripcion de la dimension 3 de la variable 1 “Técnica presupuestal”

Interpretacion

En la tabla N° 11 y en la figura N° 4, un 81.63% del total de los encuestados
sefialaron que la “Técnica presupuestal” en el area administrativa de la
municipalidad de Chorrillos es ineficiente, por otro lado el 16.33%, de los
encuestados sefalaron que la “Técnica presupuestal”’ en el area administrativa de
la municipalidad de Chorrillos es regular, solo un encuestado con la representaciéon
2.04% seialaron que la “Técnica presupuestal” es eficiente, la técnica presupuestal

en esta area no estad dando resultados.
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Tabla 10
Descripcion de la variable 2 “Ejecucion de gasto”

EJECUCION DE GASTO

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido INEFICIENTE 39 79,6% 79,6% 79,6%
REGULAR 10 20,4% 20,4% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%

Fuente: Spss 24

EJECUCION DE GASTO

IMEFICIEMTE REGULAR

Figura 5. Descripcion de la variable 2 Ejecucion de gasto”

Interpretacion

En la tabla N° 12 y en la figura N° 5, un 79.59% del total de los encuestados
sefialaron que la “Ejecucion de gasto” en el area administrativa de la municipalidad
de Chorrillos es ineficiente, por otro lado, el 20.41%, de los encuestados sefialaron
que la “Ejecucién de gasto” en el area administrativa de la municipalidad de
Chorrillos es regular, se puede inferir con este cuadro que la ejecucion de gasto no
se realiza de manera debida.
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Tabla 11
Descripcién de la dimensién 1 de la variable 2 “Ejecucion por programas
presupuestales”

EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido INEFICIENTE 38 77,6% 77,6% 77,6%
REGULAR 8 16,3% 16,3% 93,9%
EFICIENTE 3 6,1% 6,1% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%
Fuente: Spss 24

EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES

INEFICIEMTE REGLULAR EFICIEMTE
Figura 6. Descripcion de la dimension 1 de la variable 2 “Ejecucion por programas presupuestales”

Interpretacion

En la tabla N° 13 y en la figura N° 6, un 77.55% del total de los encuestados
sefalaron que la “Ejecucidn por programas presupuestales” en el area
administrativa de la municipalidad de Chorrillos es ineficiente, por otro lado el
16.33%, de los encuestados sefialaron que la “Ejecucion por programas
presupuestales” en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos es
regular, finalmente solo 3 personas y estas representadas con el 6.1%, sefalaron

que “Ejecucion por programas presupuestales” es eficiente.
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Tabla 12
Descripcion de la dimensiéon 2 de la variable 2 “Ejecucidn por acciones centrales”

EJECUCION POR ACCIONES CENTRALES

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido INEFICIENTE 27 55,1% 55,1% 55,1%
REGULAR 20 40,8% 40,8% 95,9%
EFICIENTE 2 4,1% 4,1% 100,0%

Total 49 100,0% 100,0%

Fuente: Spss 24
EJECUCION POR ACCIONES CENTRALES

IMEFICIEMTE REGULAR EFICIEMTE
Figura 7. Descripcion de la dimension 2 de la variable 2 “Ejecucion por acciones centrales”

Interpretacion

Enlatabla N°14 y en la figura N°7, un 55.1% del total de los encuestados sefialaron
que la “Ejecucion por acciones centrales” en el area administrativa de la
municipalidad de Chorrillos es ineficiente, por otro lado, el 40.8%, de los
encuestados senalaron que la “Ejecucion por acciones centrales” en el area
administrativa de la municipalidad de Chorrillos es regular, finalmente solo el 4%,
sefalaron que “Ejecucion por acciones centrales” es eficiente.
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Tabla 13

Descripcién de la dimension 3 de la variable 2 “Cumplimiento de metas vy objetivos’

CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido
Valido INEFICIENTE 27 55,1% 55,1%
REGULAR 20 40,8% 40,8%
EFICIENTE 2 4,1% 4,1%
Total 49 100,0% 100,0%

Porcentaje
acumulado
55,1%
95,9%
100,0%

Fuente: Spss 24
CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

IMEFICIEMTE REGLLAR EFICIEMTE

Figura 8. Descripcion de la dimension 3 de la variable 2 “Cumplimiento de metas y objetivos”

Interpretacion

Enlatabla N°15y en la figura N°8, un 55.1% del total de los encuestados sefialaron

que el “Cumplimiento de metas y objetivos” en el area administrativa de la

municipalidad de Chorrillos es ineficiente, por otro lado, el 40.8%, de los

encuestados sefalaron que la “Cumplimiento de metas y objetivos” en el area

administrativa de la municipalidad de Chorrillos es regular, finalmente solo el 4%,

sefialaron que “Cumplimiento de metas y objetivos” es eficiente.
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Tablas cruzadas

Tabla 14
Tabla cruzada de gestidn presupuestaria y ejecucion de gasto

Tabla cruzada GESTION PRESUPUESTARIA*EJECUCION DE GASTO
EJECUCION DEL GASTO
INEFICIENTE  REGULAR Total

GESTION INEFICIENTE Recuento 28 9 37
PRESUPUESTARIA % del total 57,1% 18,4% 75,5%
REGULAR Recuento 11 1 12

% del total 22,4% 2,0% 24,5%

Total Recuento 39 10 49
% del total 79,6% 20,4% 100,0%

Fuente: Spss 24

Grafico de barras

EJECUCION
DE GASTO

W IMEFICIEMTE
ErREGULAR

IMEFICIEMTE REGULAR
GESTION PRESUPUESTARIA
Figura 9. Tabla cruzada de gestién presupuestaria y ejecucion de gasto

Interpretacion
En la tabla 16 figura 9, se puede visualizar que la gestion presupuestaria se
encuentra en un nivel ineficiente, el 57.1% percibe una ineficiente ejecucion de
gasto y un 18.37% percibe una regular ejecucion de gasto, ademas en el nivel
regular 22.4%, percibe una ineficiencia en la ejecucion de gasto y 2.04% piensa
que es regular.
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Tabla 15
Tabla cruzada de programas presupuestales y ejecucion de gasto

Tabla cruzada PROGRAMAS PRESUPUESTALES*EJECUCION DE GASTO
EJECUCION DE GASTO
INEFICIENTE  REGULAR Total

PROGRAMAS INEFICIENTE Recuento 31 9 40
PRESUPUESTALES % del total 63,3% 18,4% 81,6%
REGULAR Recuento 8 1 9

% del total 16,3% 2,0% 18,4%

Total Recuento 39 10 49
% del total 79,6% 20,4% 100,0%

Fuente: Spss 24

Grafico de barras

EJECUCION
DE GASTD

B IMEFICIEMTE
EREGULAR

Recuento

INEFICIEMNTE REGULAR
PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Figura 10. Tabla cruzada de programas presupuestales y ejecucion de gasto

Interpretacion

En la tabla 17 figura 10, se puede visualizar que los programas presupuestales son
ineficientes el 63.27% percibe una ineficiente ejecucion de gasto y un 18.37%
percibe una regular ejecucion de gasto, ademas en el nivel regular 16.33%, percibe

una ineficiencia en la ejecucion de gasto y 2.04% piensa que es regular.
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Tabla 16
Tabla cruzada de estrategias de gestion presupuestaria y ejecucion de gasto

Tabla cruzada ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA*EJECUCION DE

GASTO
EJECUCION DE GASTO
INEFICIENTE ~ REGULAR Total
ESTRATEGIAS DE INEFICIENTE  Recuento 24 7 31
GESTION % del total 49,0% 14,3% 63,3%
PRESUPUESTARIA REGULAR Recuento 11 3 14
% del total 22,4% 6,1% 28,6%
EFICIENTE Recuento 4 0 4
% del total 8,2% 0,0% 8,2%
Total Recuento 39 10 49
% del total 79,6% 20,4% 100,0%

Fuente: Spss 24

Grafico de barras

EJECUCICN
DE GASTO

M IMEFICIEMTE
ErREGULAR

IMEFICIENTE REGLULAR EFICIENTE

ESTRATEGIAS DE GESTION
PRESUPUESTARIA

Figura 11. Tabla cruzada de estrategias de gestion presupuestaria y ejecucion de gasto

Interpretacion
En la tabla 18 figura 11, se puede visualizar que las estrategias de gestion
presupuestaria son ineficientes el 49.9% percibe una ineficiente ejecucion de gasto
y un 14.29% percibe una regular ejecucién de gasto, ademas en el nivel regular
22.45%, percibe una ineficiencia en la ejecucién de gasto y 6.12% piensa que es
regular, solo 8.16% piensa que la ejecucion de gasto es eficiente.
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Tabla 17
Tabla cruzada de técnica presupuestal y ejecucion de gasto

Tabla cruzada TECNICA PRESUPUESTAL*EJECUCION DE GASTO
EJECUCION DE GASTO
INEFICIENTE REGULAR Total

TECNICA PRESUPUESTAL INEFICIENTE Recuento 30 10 40
% del total 61,2% 20,4% 81,6%

REGULAR Recuento 8 0 8

% del total 16,3% 0,0% 16,3%

EFICIENTE Recuento 1 0 1

% del total 2,0% 0,0% 2,0%

Total Recuento 39 10 49
% del total 79,6% 20,4% 100,0%

Fuente: Spss 24

Grafico de barras

EJECUCICN
DE GASTO

M IMEFICIEMTE
EREGULAR

INEFICIEMTE REGLILAR EFICIEMTE

TECNICA PRESUPUESTAL
Figura 12. Tabla cruzada de Técnica presupuestal y ejecucién de gasto

Interpretacion

En la tabla 19 figura 12, se puede visualizar que la técnica presupuestal es ineficiente
el 61.22% percibe una ineficiente ejecucién de gasto y un 20.41% percibe una
regular ejecucion de gasto, ademas en el nivel regular el 16.33%, percibe una
ineficiencia en la ejecucion de gasto y solo un 2% piensa que la ejecucion de gasto

es eficiente.
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4.2. Estadistica inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Para la validar las hipétesis se utilizaron la prueba de normalidad con el fin
de determinar el “p valor”, el cual se traduce como el nivel de significancia mas
pequefio y conduce a aceptar la hipétesis alterna, y permitirh determinar el tipo de

distribucion de las variables y dimensiones usadas en la presente investigacion.
Reglas de decisiéon

Si la muestra es Mayore a 50 se utilizara Kolmogorov-Smimov

Si la muestra es Menor o igual a 50 se utilizara Shapiro-Wilk

Tabla 18
Prueba de Normalidad entre las variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Estadistico Estadistico
PROGRAMAS.PRESUPUES ,195 49 ,000 ,902 49 ,001
TALES
ESTRATEGIAS.DE.GESTIO ,130 49 ,037 ,900 49 ,001
N.PRESUPUESTARIA
TECNICA.PRESUPUESTAL ,187 49 ,000 911 49 ,001
GESTION.PRESUPUESTAR ,161 49 ,003 ,908 49 ,001
1A
EJECUCION.DE.GASTO ,155 49 ,005 ,919 49 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Spss 24

Interpretacion

Como el grado de significancia o P valor, de las variables 1y 2 y sus respectivas
dimensiones es menor a 0 .05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
de que la muestra no proviene de una distribucion normal, por lo tanto, para realizar

la prueba de hipoétesis se utilizaran técnicas no paramétricas. (Spearman)
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Tabla 19
Criterios de relacion

Criterio Rango
Correlacion grande, perfecta y positiva R=1
Correlacion muy alta 090=r=1
Correlacion alta 0.70 =r=0,90
Correlacion moderada 0,40 <r=0,70
Correlacion muy baja 0.20=r=040
Correlacion nula r=10,00
Correlacion grande, perfecta y negativa r=-1,00

Hernandez et al

La prueba no paramétrica que se uso en la presente investigacion fue la
de Correlacion de Spearman, teniendo en cuenta que las escalas son
cualitativas. Dicha prueba permitira determinar la correlacion existente entre las

variables.

Para realizar la prueba estadistica se hizo uso del software SPSS version

24 y se tomo en cuenta la hipdtesis general y las especificas a ser validadas.

Prueba de hipétesis general
H1 Existe relacion significativa entre la Gestion Presupuestaria y la ejecucion del

gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Ho No existe relacion significativa entre la Gestion Presupuestaria y la ejecucion del
gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Reglas de decisién

Si el grado de significancia o el “P” Valor son mayor o igual a 0.05, que es el margen
de error, se aceptaria la hipotesis Nula Ho, peor en su defecto si el “P” Valor es

menor se acepta la hipotesis propuesta por el investigador.

Reglas de decision
P valor o grado de significancia < a; se acepta la hipotesis propuesta

P valor o arado de significancia = a: se acepta la hipdtesis nula.
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Tabla 20
Correlacion entre las variables

Correlaciones

GESTION.PRESU EJECUCION DE

PUESTARIA GASTO
Rho de Spearman  GESTION.PRESUPUEST Coeficiente de 1,000 ,892™
ARIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 49 49
EJECUCION.DE.GASTO Coeficiente de ,892™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 24

Grado de relacion = 89.2%
Grado de significancia = 0.000

Muestra = 49

Nota:

En la tabla nimero 22 se puede observar, primero que el grado de relacion entre la

variable 1 “Gestion presupuestaria” y la variable “Ejecucion de gasto” es alta, segun

el rho de Spearman = ,892 y se interpreta seflalando que estas variables se

relacionan entre si, en un 89.2% el grado de significancia es de ,000 por lo tanto se

acepta la hipétesis que hemos propuesto y la hipétesis negativa se descarta, esto

demuestra que p < a; y se concluye finalmente que:

“A mejor Gestion Presupuestaria mejor sera la ejecucion del gasto en el area

administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”
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Prueba de hipotesis especifico 1

H1 Existe relacion directa entre los programas presupuestales y la ejecucion del

gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.

Ho No existe relacidn directa entre los programas presupuestales y la ejecuciondel

gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020.
Reglas de decision

Si el grado de significancia o el “P” Valor son mayor o igual a 0.05, que es el margen
de error, se aceptaria la hipotesis Nula Ho, peor en su defecto si el “P” Valor es

menor se acepta la hipotesis propuesta por el investigador.

Reglas de decision
P valor o grado de significancia < a; se acepta la hipotesis propuesta

P valor o arado de significancia = a: se acepta la hipdtesis nula.

Tabla 22
Correlacion entre la dimension 1 vy la variable 2

Correlaciones

PROGRAMAS EJECUCION DE

PRESUPUESTALES GASTO
Rho de Spearman PROGRAMAS Coeficiente de 1,000 7127
PRESUPUESTALES correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 49 49
EJECUCION.DE.GASTO  Coeficiente de 712" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 24

Grado de relacion = 71.2%
Grado de significancia = 0.000
Muestra = 49
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Nota:

En la tabla nimero 23 se puede observar, primero que el grado de relacion entre la
dimensionl de la variable 1 “Programas presupuestales” y la variable “Ejecucion de
gasto” es alta, segun el rho de Spearman = ,712 y se interpreta sefialando que
estas variables se relacionan entre si, en un 71.2% el grado de significancia es de
,000 por lo tanto se acepta la hipotesis que hemos propuesto y la hipotesis negativa

se descarta, esto demuestra que p < a; y se concluye finalmente que:

“A mejores Programas presupuestales mejor seran la ejecucion del gasto en el

area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Prueba de hipotesis especifico 2

Hi Existe relacion directa entre las estrategias de gestion presupuestaria y la
ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima
2020

Ho No existe relacion directa entre las estrategias de gestion presupuestaria y la
ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima
2020

Reglas de decisién

Si el grado de significancia o el “P” Valor son mayor o igual a 0.05, que es el margen
de error, se aceptaria la hipotesis Nula Ho, peor en su defecto si el “P” Valor es

menor se acepta la hipotesis propuesta por el investigador.

Reglas de decision
P valor o grado de significancia < a; se acepta la hipotesis propuesta

P valor o grado de significancia = a: se acepta la hipdtesis nula.
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Tabla 22
Correlacion entre la dimension 2 v la variable 2

Correlaciones

ESTRATEGIAS DE

GESTION EJECUCION DE
PRESUPUESTARIA GASTO

Rho de Spearman ESTRATEGIAS DE Coeficiente de 1,000 ,822™
GESTION correlacion

PRESUPUESTARIA Sig. (bilateral) ,000

N 49 49

EJECUCION.DE.GASTO  Coeficiente de ,822™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 24

Grado de relacién = .82.2%
Grado de significancia = 0.000

Muestra = 49

Nota:

En la tabla nimero 24 se puede observar, primero que el grado de relacion entre la

dimension 2 de la variable 1 “Estrategias de gestion presupuestaria” y la variable

“Ejecucion de gasto” es muy alta, segun el rho de Spearman = ,822 y se interpreta

seflalando que estas variables se relacionan entre si, en un 82.2% el grado de

significancia es de ,000 por lo tanto se acepta la hipétesis que hemos propuesto y

la hipotesis negativa se descarta, esto demuestra que p < q; y se concluye

finalmente que:

‘A mejores Estrategias de gestion presupuestaria mejor seran la ejecucion del

gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”
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Prueba de hipétesis especifico 3

H1 Existe relacion directa entre la Técnica presupuestal y la ejecucion del gasto en

el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020

Ho No existe relacidn directa entre la Técnica presupuestal y la ejecucion del gasto

en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020

Reglas de decision

Si el grado de significancia o el “P” Valor son mayor o igual a 0.05, que es el margen

de error, se aceptaria la hipotesis Nula Ho, peor en su defecto si el “P” Valor es

menor se acepta la hipotesis propuesta por el investigador.

Reglas de decision

P valor o grado de significancia < a; se acepta la hipotesis propuesta

P valor o arado de significancia = a: se acepta la hipdtesis nula.

Tabla 23
Correlacion entre la dimension 3 v la variable 2

Correlaciones

LA TECNICA EJECUCION DE
PRESUPUESTAL GASTO

Rho de Spearman  TECNICA Coeficiente de 1,000 ,803"
PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 49 49

EJECUCION.DE.GASTO  Coeficiente de ,803" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 24

Grado de relacién = .80.3%
Grado de significancia = 0.000

Muestra = 49
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Nota:

En la tabla nimero 25 se puede observar, primero que el grado de relacion entre la
dimension 3 de la variable 1 “La técnica presupuestal y la variable “Ejecucion de
gasto” es muy alta, segun la rho de Spearman = ,803 y se interpreta sefialando que
estas variables se relacionan entre si, en un 80.3% el grado de significancia es de
,000 por lo tanto se acepta la hipotesis que hemos propuesto y la hipotesis negativa

se descarta, esto demuestra que p < a; y se concluye finalmente que:

“A mejores técnicas presupuestales mejor seran la ejecucion del gasto en el area

administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”.
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V. DISCUSION

De los resultados que han surgido en la presente investigacion, dirigida a como la
Gestion Presupuestaria ayuda a mejorar la ejecucion del gasto en la municipalidad
de Chorrillos 2020, en esta investigacion se acepto la hipétesis propuesta, el grado
de relacion entre la variable 1 “Gestidén presupuestaria” y la variable “Ejecucion del
gasto” es muy alta, segun el rho de Spearman =,892 y se interpreta sefialando que
estas variables se relacionan entre si, en un 89.2% el grado de significancia es de
,000 por lo tanto se acepta la hipotesis que hemos propuesto y la hipétesis negativa
se descarta, esto demuestra que p < a; y se concluye finalmente que: “A mejor
Gestion Presupuestaria mejor sera la ejecucion del gasto en el area administrativa
de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”, se puede entender estos resultados
sefialando que la Gestidon presupuestaria es decir, el manejo del presupuesto anual
por parte de las instituciones estatales, No esta siendo desarrollada en su totalidad
ni aplicado en las altas gerencias, esta herramienta es importante ya que controla
los objetivos de las instituciones y realiza los trabajo y gastos al futuro, entendemos
gue al no realizar el gasto correspondiente en lo que queda del afio, el otro afio es

recortado trayendo consecuencias negativas en las arcas de la institucion estatal.

En los resultados que existen con relacion de las dimensiones de la variable 1
“Gestion presupuestaria” y la variable “Ejecucion del gasto”, se encuentra que la
relacion entre la dimension de la variable 1 “Programas presupuestales” y la
variable “Ejecucion de gasto” es alta, segun el rho de Spearman = ,712 y se
interpreta seflalando que estas variables se relacionan entre si, en un 71.2% el
grado de significancia fue de ,000 por lo tanto se acepta la hipétesis propuesta y la
hipotesis negativa se descarta, esto demuestra que p < a; y se concluye finalmente
que: “A mejores Programas presupuestales mejor seran la ejecucion del gasto en

el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Por otro lado en relacion de las dimensiones de la variable 1 1 “Estrategias
de gestion presupuestaria” y la variable “Ejecucion de gasto” la correlacion fue muy
alta, segun el rho de Spearman =,822 y se interpreta seflalando que estas variables

se relacionan entre si, en un 82.2% el grado de significancia es de ,000 por lo tanto
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se acepta la hipotesis que hemos propuesto y la hipétesis negativa se descarta,
esto demuestra que p < q; y se concluye finalmente que: “A mejores Estrategias de
gestidon presupuestaria mejor seran la ejecucion del gasto en el area administrativa

de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Por ultimo en cuanto a la tercera dimension de la primera variable el grado
de relacién entre la dimension 3 de la variable 1 “La técnica presupuestal y la
variable “Ejecucion de gasto” es muy alta, segun el rho de Spearman = ,803 y se
interpreta sefialando que estas variables se relacionan entre si, en un 80.3% el
grado de significancia es de ,000 por lo tanto se acepta la hipétesis que hemos
propuesto y la hipétesis negativa se descarta, esto demuestra que p < a; y se
concluye finalmente que: “A mejores técnicas presupuestales mejor seran la
ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos, Lima
2020.

Estos resultados guardan relacién por lo sefialado en la tesis de Gamarra
(2017) donde se concluy6 sefalando que el control del presupuesto influye de
manera significativa en el cumplimiento de las obligaciones sustanciales de las
empresas constructoras de Huancayo, es decir el grado de relacion entre el la
gestion presupuestaria y la ejecucion de gasto es de 75.5% esto implica sefialando

gue el control en la gestidon presupuestaria ayuda a el cumplimento de los objetivos.

También se encuentra similitud con el estudio de Aquino (2019) donde se
concluy6 sefialando el grado de relacién entre las técnicas presupuestales con la
ejecucion de gasto fue de 66%, el P valor .000 y se acepta la hipétesis propuesta,
Obteniendo como resultado que el presupuesto que maneja la municipalidad no
beneficia directamente a la poblacion, debido a que la implementacién por

resultados mejoraria la calidad de asignacién y distribucion de recursos.

Guarda consecuencia con lo sefialado por Horna (2019) donde se concluyo
gue la relacion existente entre los programas presupuestales y el gasto fue de 72%,
también se concluyé en que, si se propone la creacion de la Unidad de
Planeamiento y presupuesto, se tiene en cuenta que la alternativa es innovadora
para la policia nacional, debido a que salta de un modelo tradicional, propio de

instituciones castrenses.
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Del mismo modo se mantienen semejanzas con el estudio de Salvith (2020)
Se utiliz6 como metodologia el enfoque cuantitativo, con disefio no experimental
analizando los gastos y los ingresos. El grado entre estas variables fue de La
correlacion fue de (r = 0. 918 y p valor < 0.05), se podria sefialar que a mejor
ejecucion presupuestal mejor eficiencia en el servicio, Teniendo como otra
conclusién: que la situacion del hospital es que las reposiciones generan gastos por
atenciones a beneficiarios del Sistema Integral de Salud, mismos que tienen un

atraso considerable.

Y por ultimo Estos hallazgos guardan relacion con lo sefialado por Sosa (2015)
donde concluyd la investigacién sefialando que en que los principales cambios
realizados del sistema administrativo en México persisten para los afios futuros, y
la gestion presupuestaria es un item importante para poder tener una

gobernabilidad sostenible.
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VI. CONCLUSIONES

Primero

El grado de relacion “Gestion presupuestaria” y la variable “Ejecuciéon de gasto” es
muy alta, segun la rho de Spearman en un 89.2% el grado de significancia es de

,000 por lo tanto se acepta la hip6tesis que hemos propuesto y la hipétesis negativa
se descarta, esto demuestra que p < a; se indica que: “A mejor Gestion
Presupuestaria mejor sera la ejecucion del gasto en el 4rea administrativa de la

municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Segundo

El grado de relacion “Programas presupuestales” y la variable “Ejecucion del gasto”
es muy alta, segun la rho de Spearman en un 71.2% el grado de significancia es de
,000 por lo tanto se acepta la hipotesis que hemos propuesto y la hipotesis negativa
se descarta, esto demuestra que p < a; se indica que: “A mejores Programas
presupuestales mejor sera la ejecucion del gasto en el area administrativa de la

municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Tercero

El grado de relacion “Estrategias de gestion” y la variable “Ejecucidn del gasto” es
muy alta, segun la rho de Spearman en un 82.2% el grado de significancia es de

,000 por lo tanto se acepta la hip6tesis que hemos propuesto y la hip6tesis negativa
se descarta, esto demuestra que p < q; se indica que: “A mejores Estrategias de
gestion presupuestaria mejor sera la ejecucion del gasto en el area administrativa

de la municipalidad de Chorrillos, Lima 2020”

Cuarto

El grado de relacion Técnica presupuestal y la variable “Ejecuciéon de gasto” es muy
alta, segun la rho de Spearman en un 80.3% el grado de significancia es de ,000
por lo tanto se acepta la hipétesis que hemos propuesto y la hipétesis negativa se
descarta, esto demuestra que p < a; se indica que: “A mejor Ejecucion de gasto
mejor sera la ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad de
Chorrillos, Lima 2020”
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Vil. RECOMENDACIONES

Primero

Se recomienda a la municipalidad de Chorrillos, que en general priorice la
capacitacion a los principales gestores de gasto de la comuna con la finalidad de
que cumplan los objetivos trazados con respecto al gasto presupuestal del afio
anterior, se recomienda a capacitarse en gestidOn presupuestaria, que es la parte

cefélica en las politicas de gasto de cualquier municipalidad.

Segundo

Se recomienda a la municipalidad de Chorrillos, crear de manera profesional
programas presupuestales que ayuden a ordenarse en cuanto a cumplimiento de
objetivos y desarrollo de ejecucion de gasto, entendiendo que es parte primordial

de la gestion publica, la creacion de programas funcionales de gasto publico.
Tercero

Se recomienda a la municipalidad de Chorrillos, fortalecer las estrategias de
gestién, dirigidas a la gestion de presupuesto en la comuna de Chorrillos, con el
objetivo de cumplir las metas trazadas referentes a la ejecucion de gasto, las
estrategias de creacion de presupuesto pueden ser fortalecidos por diplomados o

especializaciones de gestion publica.
Cuarto

Se recomienda a la municipalidad de Chorrillos, Realizar y ejecutar Técnicas
presupuestales, para que de esa manera ayude a la ejecucion de gasto que en la

comuna donde se realiz6 la encuesta este tipo de técnicas no es aplicado.
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Anexo 1. Operacionalizacién de Variables

Tabla 1.

Operacionalizaciéon de la variable Gestion Presupuestaria

Dimensiones

Indicadores ltem

Escala

Niveles y rango

Fuentes de informacion
Programas presupuestales 1,2,34,56,7

Producto

Proyecto

Estrategias ~ de  gestién Vision
presupuestaria Mision
Objetivos
Metas 8,9,10,11,12

Programacion
Formulacion
Ejecucion
Evaluacion

Técnica presupuestal

13,14,15,16,17,18,19,20

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo (4)
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo

©)
En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo (4)
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo

®)
En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo (4)
Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo

®)
En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Ineficiente [7 - 16]
Regular [ 17 - 26]

Eficiente [27 - 35]

Ineficiente [5 - 11]
Regular [12 - 19]

Eficiente [20 - 25]

Ineficiente [8 - 18]
Regular [ 19 - 29]
Eficiente [ 30 - 40]

Ineficiente [20 - 47]

Regular [48 - 76]
Eficiente [77 - 100]
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable Ejecucién de gasto

Dimensiones

Indicadores Item

Escala

Niveles y rango

Ejecucion por programas
presupuestales

Ejecucion por acciones
centrales

Cumplimiento de metas y
objetivos

Prespuesto continuo de analisis
Actividades del programa
En terminos financieros 1,2,34,56
Produccion fisica de productos

Acciones para coordinar
Acciones para orientar
Acciones para ejecutar politicas
gubemamentales

Para mejorar los servicios a la 7,8.9,10,11,12,13
ciudadania

Mejorar la infraestructura

Capacitacon a lo servidores

publicos

14,15,16,17,18,19,20

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo (4)

Ni de acuerdo/ Ni en
desacuerdo (3)

En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo (4)

Ni de acuerdo/ Ni en
desacuerdo (3)

En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Totalmente de acuerdo (5)
De acuerdo (4)

Ni de acuerdo/ Ni en
desacuerdo (3)

En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (1)

Ineficiente [7 - 16]
Regular [ 17 - 26]

Eficiente [27 - 35]

Ineficiente [7 - 16]
Regular [17 - 26]

Eficiente [27 - 35]

Ineficiente [7 - 16]
Regular [17 - 26]

Eficiente [27 - 35]
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Aplicacion del instrumento

Estimados: estoy realizando una encuesta para recopilar datos acerca de la Gestidon
Presupuestaria y la ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad
de Chorrillos. Le agradezco de antemano cada minuto de su tiempo por responder

las siguientes preguntas:

INSTRUCCIONES:

Marcar con un aspa (x) la alternativa que Ud. crea conveniente. Se le recomienda
responder con la mayor seriedad posible. Totalmente de acuerdo (5) — Deacuerdo
(4) — Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo (3) — En desacuerdo (2) — Totalmente en

desacuerdo (1)

VARIABLE 1. GESTION PRESUPUESTARIA

1. PROGRAMAS PRESUPUESTALES

1.1. Fuentes de informacion ESCALA

1 2345

01. ¢Los programas presupuestales favorecen las fuentes de informacion?

02. ¢Los programas presupuestales brindan un mejor producto?

1.2. Producto ESCALA

03. ¢El producto es vital para los programas presupuestales?

1.3. Proyecto

04. ¢Los proyectos se realizan con diligencia dentro de los programas
presupuestales?

05. ¢Los proyectos son llevados a cabo de manera correcta?

06. ¢Existen buenos proyectos dentro de la gestién publica?
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07. ¢Considera que se logran grandes avances con los proyectos municipales?

2. ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA

2.1. Vision ESCALA
234|5
08. éLa visién de los proyectos municipales llega a cumplirse o a concretarse
conforme a como se espera?
09. ¢Es importante la visién para las estrategias de gestion presupuestaria?
2.2. Mision ESCALA
2 3 4|5
10. ¢Se cumple la misién de cada proyecto que sale de la municipalidad?
2.3. Objetivos ESCALA
2 3| 4|5
11. éLos objetivos se cumplen gracias a las estrategias de gestién
presupuestaria?
2.4. Metas ESCALA
2134/ 5
12. éLas metas son esenciales para los proyectos municipales?
2.5. Propdsitos ESCALA
2134/ 5
13. éLos propdsitos de los programas presupuestales se relacionan
directamente con el drea administrativa?
14. ¢ La técnica presupuestal cumple con los propésitos del drea
administrativa?
3. TECNICA PRESUPUESTAL
3.1. Programacion ESCALA
2 3/ 4|5
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15. éLa programacion de los programas presupuestales favorecen
directamente a la gestién municipal?

16. éLa programacion dentro de la gestion municipal parte de un plano de
estrategias de gestidn presupuestaria?

3.2. Formulacién ESCALA
21 3/ 4|5
17. éLa formulacién de los programas generan relacion directa entre la
técnica presupuestal y la ejecucidon del gasto en el area administrativa
municipal?
3.3. Ejecucion ESCALA
21 3/ 4|5
18. éLa ejecucion de los programas de gestidn publica generan una relacién
significativa entre la gestidn presupuestaria y la ejecucién del gasto?
3.4. Evaluacion ESCALA
21 3/ 4|5

19. éLa evaluacidn se relaciona directamente a la técnica presupuestal y la
ejecucion del gasto?

20. ¢ La evaluacién de los programas municipales se da correctamente en
nuestro pais?
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Aplicacion del instrumento

Estimados: estoy realizando una encuesta para recopilar datos acerca de la Gestion

Presupuestaria y la ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad

de Chorrillos. Le agradezco de antemano cada minuto de su tiempo por responder

las siguientes preguntas:

INSTRUCCIONES:

Marcar con un aspa (x) la alternativa que Ud. crea conveniente. Se le recomienda

responder con la mayor seriedad posible. Totalmente de acuerdo (5) — Deacuerdo

(4) — Ni de acuerdo/ Ni en desacuerdo (3) — En desacuerdo (2) — Totalmente en

desacuerdo (1)

VARIABLE 2. EJECUCION DEL GASTO

1. EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES

1.1. Presupuesto continuo de andlisis

ESCALA

1 2345

01. ¢El presupuesto continuo de analisis brinda una mejora en la ejecucién de
programas presupuestales?

02. ¢Es relevante la utilizacidn de los presupuestos continuos de analisis en la
gestién publica?

1.2. Actividades del programa

ESCALA

02. ¢Las actividades del programa son importantes para la correcta forma de
llevar un programa presupuestal?

03. ¢Las actividades que se llevan a cabo dentro de un programa de gestion
publica relacionan directamente la gestion presupuestaria con el gasto
administrativo?

1.3. En términos financieros

04. ¢En términos financieros se encuentran en relacion directa con la gestion
presupuestaria?
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06. ¢Los términos financieros son importantes dentro de los programas
municipales?

2. EJECUCION POR ACCIONES CENTRALES

2.1. Produccion fisica de productos ESCALA
1 2345
07. éLa produccion fisica de productos genera una mejora en los programas
presupuestales?
08. éLa produccion fisica de productos brinda relacién directa entre programas
presupuestales y la ejecucidn del gasto en el area administrativa?
2.1. Acciones para coordinar ESCALA
1 2 34| 5
09. ¢ Las acciones para coordinar la ejecucién por acciones centrales son
viables para un buen manejo de gestion publica?
2.2. Acciones para orientar ESCALA
1 2 34/ 5
10. ¢ Las acciones para orientar la ejecucidn por acciones centrales es esencial
para la gestién publica?
11. éLas acciones de orientacion son indispensables en la gestién municipal?
2.3. Acciones para ejecutar politicas gubernamentales ESCALA
112 3/4|5
12. ¢éLas acciones para ejecutar politicas gubernamentales son eficientes en
nuestro pais?
13. éLas acciones para ejecutar politicas gubernamentales benefician a la
actividad dentro de la gestion publica?
3. CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS
3.1. Para mejorar los servicios a la ciudadania ESCALA
1/ 2 3/4|5
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14. ¢El cumplimiento de metas y objetivos es indispensable mejorar los
servicios para la ciudadania?

15. éLas metas y objetivos de las gestiones municipales se cumplen
correctamente?

16. éLos programas presupuestales sirven para mejorar los servicios de la
ciudadania?

3.2. Mejorar la infraestructura ESCALA
2 34|5
17. éParte de una correcta gestidn se debe a la mejora de la infraestructura?
18. ¢ Parte del mejoramiento de la gestion municipal se debe a los problemas
de infraestructura?
3.3. Capacitacion a los servidores publicos ESCALA
2134|5

19. éLos servidores publicos requieren de una constante capacitacién en
gestion publica?

20. ¢Existe una calidad de gestidon de parte de los servidores publicos
actualmente?
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Anexo 3. Matriz de Consistencia

“Gestion Presupuestaria y la ejecucion del gasto en el area administrativa de la municipalidad de Chorrillos,

Problema

P. General

Como se relaciona la
Gestion
Presupuestaria y la
ejecucion del gasto en
el drea administrativa
de la municipalidad
de Chorrillos, Lima
20207

P. Especifico

(Como se relaciona
los programas
presupuestales v la
ejecucion del gasto en
el drea administrativa
de la municipalidad
de Chorrillos, Lima
2020?

jComo se relaciona
Estrategias de gestion
presupuestaria v la
ejecucion del gasto en
el drea administrativa
de la municipalidad

de Chorrillos, Lima
20207

;Como se relaciona
Técnica prepuestal v
la ejecucion del gasto
en el drea
administrativa de la
municipalidad de
Chorrillos, Lima
20207

Objetiveo

0. General
Determinar como se
relaciona la Gestién
Presupuestaria y la
ejecucion del gasto
en la municipalidad
de Chorrillos 2020

0. Especifico

Determinar como se
relaciona los
programas

presupuestales v la
ejecucion del gasto
en el drea
administrativa de la
municipalidad  de

Chorrillos, Lima
2020.

Indicar como e
relaciona las
estrategias de
gestion

presupuestaria y la
ejecucicn del gasto
en el drea

administrativa de la
municipalidad  de

Chorrillos, Lima
2020.
Sefialar como se

relaciona  Técnica
presupuestal v la
ejecucion del gasto
en el area
administrativa de la
municipalidad  de
Chorrillos, Lima
2020.

hipotesis

H. General

Existe  relacidn
significativa entre
la Gestidn
Presupuestaria ¥
la ejecucion del
gasto en el drea
administrativa de
la  municipalidad
de Chorrillos,
Lima 2020.

H. Especifica
Existe  relacidn
directa entre los
programas
presupuestales vy
la ejecucion del
gasto en el drea
administrativa de
la municipalidad
de Chorrillos,
Lima 2020.

Existe  relacidn
directa entre las
estrategias de
gestion

presupuestaria v la
ejecucion del
gasto en el drea
administrativa de
la municipalidad
de Chorrillos,
Lima 2020.

Existe  relacidn
directa entre la
técnica
presupuestal y la
ejecucion del
gasto en el drea
administrativa de
la  municipalidad
de Chorrillos,
Lima 2020.

Varia
ble
(s)

Gestion presupuestaria

Ejecucion de Gasto

Lima 2020."

Definicion
I tual

Definicion

P

Es un proceso en
el que se vinculan
los

resultados con los
productos
acciones

¥ mediosz
NECesarios para su
ejecucion,

los cuales se basan
en la informacién

Experiencia
existente.
Ministerio de
Economia ¥
Finanzas
Benavides

Célmet v otros
(2008)

Bernal (2014)
zefiald que ez la
faze del Proceso
presupuestario
durante el cual se
concreta el flujo
de ingresos ¥
egresos estimados
en el presupuesto
anual orientado al
cumplimiento  de
los  objetivos ¥
metas  previstas
para el afio fiscal.
Se considera
dentro  de estas
fazes las
modificaciones
presupuestarias
que realicen las
actividades en
dicho periodo
anual. A través de
esta se captan,
recaudan ¥
obtiene los
recurzos
financierozs  para
zer aplicado: en
los  programas,
actividades ¥
proyectos a través
del  registro  de
compromisos
presupuestarios

Operacional

Hernandez et al
(2014), indico que
los valores y la
escala de Likert de
cardcter
dicotomicas  es
agquel grado
otorgando a cada
factos un cierto
nivel significativo
para que produzea
contundencia en la
recaudacion  de
datos a nuestra
muestra.
Distribuyéndose
en Totalmente de
acuerdo (1)

De acuverdo (2)
NAND (3)

En desacuerdo (4)
Totalmente en
desacuerdo (3)

Hernandez et al
(2014), indicod que
los valores y la
ezcala de Likert de
cardcter
dicotomicas  es
aguel grado
otorgando a cada
factos un cierto
nivel significativo
para que produzea
contundencia en la
recaudacidn  de
datos a nuestra
muestra.
Distribuyéndose
en Totalmente de
acuerdo (1)

De acuerdo (2)
NAMND (3)

En desacuerdo (4)
Totalmente en
desacuerdo (3)

Di Indicadores
Programas Fuentes de
presutiestales informacion
Producto
Proyecto
Estrategias de Vision
gestion Mision
presupuestaria Objetivos
Metas
Propositos
Programacion
Formulacion
Tecnica Ejecucion
presuestal Evaluacion
Prespuiesto
continuo de
Ejecucion por analisis
programas Actividades del
presupuestales programa
En terminos
financieros
Produccion
fisica de
productos
Acciones para
Ejecucidn por coordinar
acciones Acciones para
centrales orientar
Acciones para
gjecutar
politicas
gubernamental
es
Cumplimiento de
metas y objetivos | Para mejorar

los servicios a
la ciudadania

Mejorar la
infraestructura
Capacitacon a

lo servidores
publicos

Ttems

1234567

89,10,11,12

13,14.15,16,17,
18,19,20

1,2,3455

7891011121
3

14.15.16,17.18,
19,20
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Anexo 4. Matriz de datos

Cuestionario N° 1: GESTION PRESUPESTARIA

P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P8

P7

P6

P4 [ P5

P3

P2

P1

Nro

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49
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Cuestionario N° 2: EJECUCION DEL GASTO

P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P8

P7

P6

P4 | P5

P3

P2

Nro | P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49
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Anexo 5. Autorizacion de aplicaciéon del instrumento

POSGRADO

UNTasaan COWAN VALILID

Escuela de Pesgrade

YAno de la universalizacon de 1a salud”

Lima,SiL 15 Noviembre cel 2020

CGrtaP.742 - 2020 EPG - LV LE

SENOR(A)

Fallague Cisneros Jse Anfoao.
Gerente de Administracion y Flsanzas.
Municipalidad Distrital de Chorrslos.

Asunto: Carta de Presentacian del estudiante KLEVER HUAMAN PONGO.

De nuestra consideracion:

Es grato dirigeme 3 usted, para presentar 2 KLEVER HUAMAN PONGO.
identificado(a) con DN N."46596203 y cddigo de matricula N* 7002452510; estudiante
del Programa ce MAESTRIA EN GESTION PUBLICA guien se encuentra desarroliando of

Trabiagpo de Investigacion (Tesis):

“GESTION PRESUPUESTARIA Y LA EJECUCION DE GASTO, EN EL
AREA ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DE CHORRILLOS, LIMA, 2020.*

En ese sentido, solcho a su digna persona faciitar of acceso de nuestrofa) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aglicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
Informacion necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

w s r M/_
Delgaco Arenas

UNMDAD O FOSLRACO

FUOAL UMA = CANPUS LIMA TS

LIVAR NORTE A Miveds Vies o de 60T, Len O ven. Tef S0 071) 300 S04 Fue. fo311) 203 4340

LIVA BSTE A s Pavas 500 Ui Cavid Aty Sas et 8¢ Lirigiacks Tl 108071 200 5000 ée 2500
AR Caveteyn Connaad K 82 To - 1a521] 200 9000 fen ' 10582

CALIAD Aa Argerea 795 Tec e 5117 200 €343 A 1980
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Anexo 6: Certificado de Validez del instrumento

CERTIFICADO DE VAL|DEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PRESUPUESTARIA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia’?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PROGRAMAS PRESUPUESTALES Si No Si No Si No
1 | Los programas presupuestales favorecen las fuentes de informacién X X X
2 | Los programas presupuestales brindan un mejor producto X X X
3 | Bl producto es vital para los programas presupuestales X X X
4 Los proyectos se realizan con diligencia dentro de los programas X X X
presupuestales
5 | Los proyectos son llevados a cabo de manera correcta X X X
6 | Existen buenos proyectos dentro de la gestion publica X X X
7 | Considera gue se logran grandes avances con los proyectos municipales X X X
DIMENSION 2: ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA Si No Si No Si No
8 La vision de los proyectos municipales llega a cumplirse o a concretarse conforme X X X
a8 comao se espera
9 | Esimportante la vision para las estrategias de gestion presupuestaria X X X
10 | Se cumple la mision de cada proyecto que sale de la municipalidad X X X
11 | Los objetivos se cumplen gracias a las estrategias de gestion presupuestaria X X X
12 | Las metas son esenciales para los proyectos municipales X X X
13 Los propdsitos de los programas presupuestales se relacionan directamente con el X X X
drea administrativa
14 | La técnica presupuestal cumple con los propésitos del drea administrativa X X X
DIMENSION 3: TECNICA PRESUPUESTAL Si No Si No Si No
15 La programacion de los programas presupuestales favorece directamente a la X X X
gestion municipal
16 La programacion dentro de la gestion municipal parte de un plano de estrategias " % .
de gestion presupuestaria
17 La formulacidn de los programas genera relacion directa entre la técnica § 5 %
presupuestal y la ejecucion del gasto en el area administrativa municipal
18 La ejecucion de los programas de gestion publica genera una relacion significativa X X X
entre |a gestion presupuestaria y la ejecucion del gasto
19 La evaluacion se relaciona directamente a la técnica presupuestal y la ejecucion del ” % <
gasto
20 | La evaluacion de los programas municipales se da correctamente en nuestro pais X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: CARDENAS CANALES. DANIEL ARMANDO DNI:07279232

Grado y Especialidad del validador: MESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 3 3 A
TRt B o e e o o dimensis fhica del construs Jesus Maria 03 de... Diciembre. del|2020.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice sufi cuando los items son para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DEL GASTO

N® DIMENSIONES / items Pertinencia'| Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES Si No Si No Si | No
1 El presupuesto continuo de andlisis brinda una mejora en la ejecucion de programas
presupuestales
2 | Es relevante la utilizacién de los presupuestos continuos de analisis en la gestion piblica
3 Las actividades del programa son importantes para la correcta forma de llevar un
programa presupuestal
4 Las actividades que se llevan a cabo dentro de un programa de gestién pablica relacionan X
directamente |a gestién presupuestaria con el gasto administrativo
5 | En términos financieros se encuentran en relacion directa con la gestion presupuestaria X X X
6 | Los términos financieros son importantes dentro de los programas municipales x X X
DIMENSION 2: EJECUCION POR ACCIONES CENTRALES Si No Si No Si | Neo
7 | La produccidn fisica de productos genera una mejora en los programas presupuestales
8 La produccicn fisica de preductos brinda relacién directa entre programas
presupuestales y la ejecucion del gasto en el area administrativa
9 Las acciones para coordinar la ejecucion por acciones centrales son viables para un buen X X X
manejo de gestién plblica
10 Las acciones para orientar la ejecucién por acciones centrales son esencial para la gestion
publica
11 | Las acciones de orientacién son indispensables en la gestion municipal X X X
12 | Las acciones para ejecutar politicas gubernamentales son eficientes en nuestro pais X X X
13 Las acciones para ejecutar politicas gubernamentales benefician a la actividad dentro de X X X
la gestion piblica
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS Si No Si No Si | Neo
14 El cumplimiento de metas y objetivos es indispensable mejorar los servicios para la X X X
ciudadania
15 | Las metas y objetivos de las gestiones municipales se cumplen correctamente X X X
16 | Los programas presupuestales sirven para mejorar los servicios de la ciudadania X X X
17 | Parte de una correcta gestion se debe a la mejora de la infraestructura X X X
18 Parte del mejoramiento de la gestion municipal se debe a los problemas de X X X
infraestructura
19 | Los servidores publicos requieren de una constante capacitacion en gestion publica X X X
20 | Existe una calidad de gestion de parte de los servidores pblicos actualmente X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ _]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: CARDENAS CANALES, DANIEL DNI: 07279232

Grado y Especialidad del validador: MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION

1 Pertinencia: El item corresponde al concento tedrico formulado.

2Rel,

ia: El item es iado para al [ 6 del

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del itam. es conciso. exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Jesus Maria 03 de diciembre del 2020

MG. DANIEL CARDENAS CANALES
DOCENTE INVESTIGADOR
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL [NSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PRESUPUESTARIA

N DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PROGRAMAS PRESUPUESTALES Si No 8i No Si No
1 | Los programas presupuestales favorecen las fuentes de informacion X X X
2 | Los programas presupuestales brindan un mejor producto X X X
3 | El producto es vital para los programas presupuestales X X X
4 Los proyectos se realizan con diligencia dentro de los programas X X X
presupuestales
5 | Los proyectos son llevados a cabo de manera correcta X X X
6 | Existen buenos proyectos dentro de la gestion pablica X X X
7 | Considera que se logran grandes avances con los proyectos municipales X X X
DIMENSION 2: ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA Si No Si No Si No
8 La visidn de los proyectos municipales llega a cumplirse o a concretarse conforme X X X
a como se espera
9 | Esimportante la vision para las estrategias de gestién presupuestaria X X X
10 | Se cumple la misidn de cada proyecto que sale de la municipalidad X X X
11 | Los objetivos se cumplen gracias a las estrategias de gestién presupuestaria X X X
12 | Las metas son esenciales para los proyectos municipales X X X
13 Los propdsitos de los programas presupuestales se relacionan directamente con el X X X
area administrativa
14 | La técnica presupuestal cumple con los propdsitos del drea administrativa X X X
DIMENSION 3: TECNICA PRESUPUESTAL Si No 8i No Si No
15 La programacion de los programas presupuestales favorece directamente a la X X X
gestion municipal
16 La programacion dentro de la gestion municipal parte de un plano de estrategias " " »
de gestion presupuestaria
17 La formulacion de los programas genera relacion directa entre la técnica $ $ 2
presupuestal y la ejecucion del gasto en el drea administrativa municipal
18 La ejecucion de los programas de gestion publica genera una relacion significativa X N N
entre la gestidn presupuestaria y Ia ejecucion del gasto
19 La evaluacion se relaciona directamente a la técnica presupuestal y la ejecucion del 5 5 %
gasto
20 | La evaluacion de los programas municipales se da correctamente en nuestro pais X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: LIENDO SOTOMAYOR. JOSE LUIS DNI:08473957|

Grado y Especialidad del validador: MAGISTER EN REGULACION Y GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS

*Pertinencia: El item corresponde al concento tedrico formulado.

2Rel "

ia: El item es iado para al o 0 ifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo

) 1 £

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items son para medir la di

No aplicable [ ]

Jesus Maria 03 de...Diciembre..del 2020.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DEL GASTO

N° DIMENSIONES | items Pertinencia'| Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES Si Ne Si Ne Si | No
1 El presupuesto continuo de anlisis brinda una mejora en la ejecucién de programas
presupuestales
2 | Esrelevante la utilizacién de los presupuestos continuos de analisis en la gestion publica
a Las actividades del programa son importantes para la correcta forma de llevar un
programa presupuestal
4 Las actividades que se llevan a cabo dentro de un programa de gestién pablica relacionan
directamente la gestion presupuestaria con el gasto administrativo
5 | En términos financieros se encuentran en relacion directa con la gestion presupuestaria X X X
6 | Los términos financieros son importantes dentro de los programas municipales X X X
DIMENSION 2: EJECUCION POR ACCIONES CENTRALES Si No Si No Si | No
7 | La produccidn fisica de productos genera una mejora en los programas presupuestales
g La produccidn fisica de productos brinda relacién directa entre programas
presupuestales y la ejecucion del gasto en el area administrativa
9 Las acciones para coordinar la ejecucidn por acciones centrales son viables para un buen X X X
manejo de gestion publica
10 Las acciones para orientar la ejecucién por acciones centrales son esencial para la gestion
publica
11 | Las acciones de orientacién son indispensables en la gestion municipal X X X
12 | Las acciones para ejecutar politicas gubernamentales son eficientes en nuestro pais X X X
13 Las acciones para ejecutar politicas gubernamentales benefician a la actividad dentro de X X X
la gestion publica
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS Si No Si No Si | No
14 El cumplimiento de metas y objetivos es indispensable mejorar los servicios para la X X X
ciudadania
15 | Las metas y objetivos de las gestiones municipales se cumplen correctamente X X X
16 | Los programas presupuestales sirven para mejorar los servicios de |a ciudadania X X X
17 | Parte de una correcta gestion se debe a la mejora de la infraestructura X X X
18 F’arte del mejoramiento de la gestion municipal se debe a los problemas de X X X
infraestructura
19 | Los servidores publicos requieren de una constante capacitacion en gestion publica X X X
20 | Existe una calidad de gestion de parte de los servidores publicos actualmente X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

LIENDO SOTOMAYOR, JOSE LUIS DNI: 08473957

Grado y Especialidad del validador: MAGISTER EN REGULACION Y GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS

* Pegtinencia: E! item corresponde al concento tedrico formulado.

2Rl

ia: El item es iado para al ° io del

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Jesus Maria 03 de diciembre del 2020

LIENDO SOTOMAYOR, JOSE LUIS
DNI 08473957
MAGISTER EN REGULACION Y GESTION DE SERVICIOS I'UBU((15|
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL|INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PRESUPUESTARIA
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PROGRAMAS PRESUPUESTALES Si No Si No Si No
1 | Los programas presupuestales favorecen las fuentes de informacion X X X
2 | Los programas presupuestales brindan un mejor producto X X X
3 | El producto es vital para los programas presupuestales X X X
4 Los proyectos se realizan con diligencia dentro de los programas X X X
presupuestales
5 | Los proyectos son llevados a cabo de manera cormecta X X X
6 | Existen buenos proyectos dentro de la gestion plblica X X X
7 | Considera gue se logran grandes avances con los proyectos municipales X X X
DIMENSION 2: ESTRATEGIAS DE GESTION PRESUPUESTARIA Si No Si No Si No
8 La visién de los proyectos municipales llega a cumplirse o a concretarse conforme X X X
a comao se espera
9 | Esimportante la vision para las estrategias de gestion presupuestaria X X X
10 | Se cumple la misién de cada proyecto que sale de la municipalidad X X X
11 | Los objetivos se cumplen gracias a las estrategias de gestion presupuestaria X X X
12 | Las metas son esenciales para los proyectos municipales X X X
13 Los propdsitos de los programas presupuestales se relacionan directamente con el X X X
area administrativa
14 | La técnica presupuestal cumple con los propésitos del area administrativa X X X
DIMENSION 3: TECNICA PRESUPUESTAL Si No Si No Si No
15 La prc’»gramaj:i.c'»n de los programas presupuestales favorece directamente a la X X X
gestion municipal
16 La programacion dentro de la gestion municipal parte de un plano de estrategias " " "
de gestion presupuestaria
17 La formulacion de los programas genera relacion directa entre la técnica 5 5 X
presupuestal y la ejecucion del gasto en el drea administrativa municipal
18 La ejecucion de los programas de gestion publica genera una relacion significativa . . X
entre |a gestion presupuestaria y la ejecucion del gasto
19 La evaluacion se relaciona directamente a la técnica presupuestal y la ejecucion del 5 5 2
gasto
20 | La evaluacion de los programas municipales se da correctamente en nuestro pais X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MARCELO QUISPE. LUIS ALBERTO DNI:40612463

Grado y Especialidad del validador: MAESTRO EN GESTION Y EDUCACION DE LA EDUCACION

*Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Rel ia: El item es do para al odi 0 ifica del constru
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo

Jesus Maria 03 de

#

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

...Diciembre..del 2020.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DEL GASTO

N® DIMENSIONES / items Pertinencia'| Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: EJECUCION POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES Si No Si No Si | No
1 El presupuesto continuo de andlisis brinda una mejora en la ejecucion de programas
presupuestales
2 | Esrelevante la utilizacion de los presupuestos continuos de andlisis en la gestion publica X
3 Las actividades del programa son importantes para la correcta forma de llevar un X
programa presupuestal
4 Las actividades que se llevan a cabo dentro de un programa de gestidn publica relacionan X
directamente la gestidn presupuestaria con el gasto administrativo
5 | En términos financieros se encuentran en relacidn directa con la gestidn presupuestaria X X X
6 | Los términos financieros son importantes dentro de los programas municipales X X X
DIMENSION 2: EJECUCION POR ACCIONES CENTRALES Si No Si No Si | Neo
7 | La produccidn fisica de productos genera una mejora en los programas presupuestales X
8 La produccidn fisica de productos brinda relacién directa entre programas X
presupuestales y la ejecucién del gasto en el drea administrativa
9 Las acciones para coordinar la ejecucidn por acciones centrales son viables para un buen X X X
manejo de gestion piblica
10 Las acciones para orientar la ejecucion por acciones centrales son esencial para la gestion X
publica
11 | Las acciones de orientacién son indispensables en la gestion municipal X X X
12 | Las acciones para ejecutar politicas gubernamentales son eficientes en nuestro pais X X X
13 Las acciones para ejecutar politicas gubernamentales benefician a la actividad dentro de X X %
la gestion publica
DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS Si No Si No Si | Neo
14 El cumplimiento de metas y objetivos es indispensable mejorar los servicios para la X X X
ciudadania
15 | Las metas y objetivos de las gestiones municipales se cumplen correctamente X X X
16 | Los programas presupuestales sirven para mejorar los servicios de la ciudadania X X X
17 | Parte de una correcta gestion se debe a la mejora de la infraestructura X X X
18 Parte del mejoramiento de la gestién municipal se debe a los problemas de X X X
infraestructura
19 | Los servidores publicos requieren de una constante capacitacion en gestion publica X X X
20 | Existe una calidad de gestion de parte de los servidores publicos actualmente X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [=]j No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MARCELO QUISPE, LUIS ALBERTO DNI: 40612463

Grado y Especialidad del validador: MAESTRO EN GESTION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

*Pertinencia: E! item corresponde al concento tedrico formulado.

2 Rel

ia: El item es iado para al od io ifica del constru

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Jesus Maria 03 de diciembre del 2020

RCELO QUISPE. LUIS ALBERTO
10612463
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