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Presentacién

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela de Post Grado de la Universidad
César Vallejo, Filial Los Olivos presentamos la Tesis titulada:

Estilos de liderazgo directivo y gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4,
Ventanilla, 2015 “; en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la

Universidad César Vallejo; para obtener el grado de: Magister en Gestion Publica.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos. En el primero se
expone los antecedentes de investigacion, la fundamentacion cientifica de las dos
variables y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del problema, los
objetivos y las hipétesis. En el capitulo dos se presenta las variables en estudio, la
Operacionalizacion, la metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de
investigacion, la poblacion, la muestra, la técnica e instrumento de recoleccion de
datos, el método de analisis utilizado y los aspectos éticos. En el tercer capitulo se
presenta el resultado descriptivo y el tratamiento de hipoétesis. El cuarto capitulo esta
dedicado a la discusiébn de resultados. El quinto capitulo esta refrendado las
conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo se fundamenta las
recomendaciones y el séptimo capitulo se presenta las referencias bibliogréficas.

Finalmente se presenta los anexos correspondientes.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion
entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del conocimiento en docentes Red
N.° 4, Ventanilla, 2015, la poblacion de 338 docentes, la muestra censal considerd
180 docentes de la poblacion, en los cuales se ha empleado la variable: Clima y

Compromiso.

El método empleado en la investigaciéon fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utiliz6 para su proposito el disefio no experimental de nivel
comparativo, que recogio la informacién en un periodo especifico, que se desarrollo
al aplicar el instrumento: cuestionario en la escala de Likert (nunca, a veces, casi
siempre, siempre), que brindo informacién acerca del Estilo de Liderazgo Directivo y
la Gestion del Conocimiento en sus distintas dimensiones, cuyos resultados se

presentan grafica y textualmente.

La investigacion concluye que existe relacion entre el estilo de liderazgo y la
gestién del conocimiento, hallandose una correlacién alta (0,718) con un valor de
significancia (bilateral) 0,000; ante las evidencias estadisticas presentadas se toma la
decision de rechazar la hipétesis nula, y se acepta la hipotesis alterna. Se afirma
qgue: Existe relacion positiva entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Palabras claves: Estilos de liderazgo directivo y Gestién del Conocimiento



Abstract

The present study was to determine this overall objective relationship between
the styles of management leadership and knowledge management in teaching
Red # 4, Ventanilla, 2015, the population of 338 teachers, 180 teachers
considered census shows the population, which It has been employed variable:

Climate and Commitment.

The method used in the research was the deductive hypothetical, this research
used for the purpose no comparative experimental design level, which
collected information over a specific period, which was developed to implement
the instrument: questionnaire Likert scale (never sometimes, often, always),
who provided information about the Senior Leadership Style and Knowledge
Management in its various dimensions, whose results are presented

graphically and textually.

The investigation concludes that there is a relationship between leadership
style and knowledge management, finding a high correlation (0.718) with a
value of significance (bilateral) 0.000; Given the statistical evidence presented,
the decision is made to reject the null hypothesis, and the alternative
hypothesis is accepted. It is affirmed that: There is a positive relationship
between the styles of leadership leadership and knowledge management in
teachers Red N° 4, Ventanilla, 2015.

Keywords: managerial leadership styles and Knowledge Management

Xi



l. Introduccioén



1.1 Realidad problemaética

En el &mbito internacional, durante los Ultimos afios el liderazgo es un
mecanismo medular que mejora a las empresas. En este trabajo se busca plantear
una estrategia para poder enfrentar las problematicas de las instituciones educativas.
La administracion escolar ha sido criticado por Elmore (2010), manifiesta que el
directivo debe ser una persona que tenga cualidades idoneas para desempefiar las

funciones que el cargo lo requiere.

Barroso (2011, p. 11) sostiene: “la teoria sobre los estudios de la administracion
de los colegios, la mayoria de ellos se basa en utopias, mostradas como una forma

de transformacion de la calidad que ellos brindan a los usuarios.”

Leithwood (2010, p. 32) postula: “se busca como un tema urgente en la
administracion educativa que los directivos posean la cualidad de liderazgo en los

colegios secundarios para que puedan afrontar los retos”.

En nuestro pais, los agentes educativos: el maestro y el director debe ejercer
un liderazgo para que pueda realizar las transformaciones en la educacion.
La Unesco (2005), manifiesta que dentro de las cualidades que debe tener un gestor
de la esuela es el liderazgo y un conjunto de habilidades que le permitan dirigir a la
entidad hacia el logro de metas. De la misma manera, Uribe (2005) sostiene que los

maestros y los directores son vitales para el cambio en las escuelas.

Desde la opinion de la Unesco (2005, p. 195), un “el liderazgo en las escuelas
es cambiar las emociones, opiniones y la manera de trabajar de los que conforman
una entidad con la meta de mejorar la cultura de calidad del colegio.” También sefiala
que en los lugares que estan alejadas de los focos economicos los recursos para

mantener a un director motivado son escasos 0 son relativamente menores.


http://es.wikipedia.org/wiki/Unesco
http://es.wikipedia.org/wiki/Unesco

De acuerdo a su realidad problematica, los cambios tecnoldgicos han cambiado
la administracion de los colegios en nuevas organizaciones cambiantes donde los
directivos deben ser lideres que dominen sus responsabilidades para promover un
ambiente adecuado y ser eficientes en sus funciones. Este lider debe contar con las
cualidades de activo, organizado y conocer sus metas para que pueda direccionar el
esfuerzo en equipo para concretizar las metas de la compania. Este es un proceso
que exige tomar decisiones respecto al lider de la institucion con respecto al
personal: buscar canales de comunicacion adecuados, buscar desempefios

eficientes, mejorar las habilidades de sus trabajadores.

Dentro de toda organizacion educativa el recurso humano se constituye en el
pilar mas importante, cada uno de los integrantes posee un comportamiento propio,
gue se manifiesta en su cultura y que no se puede confundir con el clima
organizacional. Muchos autores coinciden manifestando que un ambiente laboral
propicio es un elemento fundamental para que la gestibn pueda realizar
coordinaciones con los integrantes, lo cual avizora buenas expectativas para la

institucion.

La Red N° 04 de Ventanilla, tiene su propia identidad, es posible que estas
caracteristicas sean generalizadas ya que suelen repetirse en muchas Instituciones
Educativas y se distinguen por su peculiaridad que tienen sus miembros, en su
cultura. De esta manera en el distrito de Ventanilla, laboran personal docente, y
personal administrativo, dirigidos por un director con un estilo de liderazgo
deficiente, sin un interés comun que conlleva a conflictos organizacionales, por lo
cual es necesario identificar el clima organizacional de estas instituciones y
analizarlas, para de esta manera saber cual seria el estilo de liderazgo efectivo que
deben ejercer los Directivos para generar un clima organizacional adecuado cuyos

resultados se observen en la mejora de la calidad de la educacién



1.2 Trabajos previos

1.2.1 Trabajos previos Internacionales

Segun Marqués (2011) “Implicancias del liderazgo y del clima de las
organizaciones en la calidad de los servicios estatales ediles. Espafia. Toma en
cuenta el paradigma de Estructura Estandar referida a la Evaluacion (Common
Assessment Framework), tiene como objetivo general analizar el grado de
implicancia que tiene la primera variable sobre la segunda, la cual trae
consecuencias sobre el ambiente laboral de una entidad y sobre todo observar las
consecuencias gque repercuten en el grado de calidad relacionada directamente a la
ensefianza de las entidades nacionales. Se consideré el liderazgo autocratico
(coercitivo) y también el liderazgo participativo, para poder establecer los elementos
del inicio, formas y procesos del clima de trabajo en relacion a variables utilizadas
importante como son: la satisfaccion, el conflicto. El estudio desarrollado es del tipo

cualitativa, basado en un estudio de casos.

Llega a la siguiente conclusion: un lider que promueve la participacion, logra
un servicio de calidad, ya que une los esfuerzos de los integrantes, ya que logra una
motivacion mayor y logra mejores resultados en su desempefio, mientras que el lider
coercitivo no, ya que la presion que ejerce sobre los trabajadores no siempre traera
resultados de calidad para la entidad. Es un estudio empirico, que muestra modelos

gue mejoran la realizada analizada.

Arambarri (2012), Metodos de Evaluacion y Gestion referida al Conocimiento
dindmico por procedimientos empleando las TIC el contexto Colaborativo, respaldado
en el paradigma del Conocimiento de Nonaka-Takeuchi. Caso que estudia el area de
Gestion de proyectos de I+D+i en organizacion avanzada en Conocimiento.
Universidad Coérdoba. Las empresas muestran celos por conservar los

conocimientos, ya que este les da un poder mayor en el mercado. Ya que es un



mecanismo estratégico mediante el cual puede estar a la vanguardia de sus

competencias, creando su propia ventaja competitiva.

Se analiz6 a empresas que aplican la estrategia de la Gestion del
Conocimiento, con la finalidad de avizorar elementos criticos para subsanarlos y de
esa manera poder desarrollar la gestion basada en el conocimiento de manera
eficiente “Metodologia de Implementacion del GEC, se basan en el modelo de
Nonaka-Takeuchi”. La cual posee elementos que la conforman: Diagnostico, Disefio

e Implementacién y Evaluacion.

La gestion del conocimiento basado en el estudio de Nonaka-Takeuchi.
Estudio apoyado en el Entorno Colaborativo de Trabajo (ECT) es un mecanismo
tecnologico que toma en cuenta la transformacién del conocimiento. Todo proyecto
que se implemente debe ser medido de manera cuantitativa para poder realizar los
cambios en el proceso, y verificar sus aciertos y debilidades en diversos proyectos
gue se implementen. Se propone una manera de evaluacién de resultados del
estudio. Método basado la Mejora Continua, donde se toma en cuenta sus
cualidades: personas, innovacion, comunicacion, aprendizaje, trabajo colaborativo,

liderazgo y otros.

Es una estrategia que se va nutriendo de los nuevos modelos que son
influenciados por la tecnologia, las cuales sirven para mejorar la administracion de
las entidades que basan sus ventajas en informacion moderna y actual y para poder
tomar decisiones acertadas frente a los cambios que enfrenta el mercado, donde las

habilidades de sus colaboradores cada vez son mas importantes.

Palmer (2010) en su tesis titulada: estudio de las consecuencias del impacto
de la gestién del conocimiento en la innovaciéon de empresas de publicidad exterior-
Barquisimeto- Lara. Busca estudiar las consecuencias de la primera variable en el

cambio de las compafias analizadas, para ello, en primer lugar, se hizo un



diagnéstico interno-externo, para proponer actividades para la mejora de la gestion.
Estudio descriptivo, que analiz6 seis (06) empresas, en las cuales se estudio el
talento humano, a quienes se les aplicé el instrumento, los participantes fueron: (40)
seres humanos: seis jefes; seis supervisores; y veintiocho obreros, los mismo que

fueron considerados como la muestra.

Sus conclusiones fueron: las empresas cuentan con un planeamiento
estratégico; donde se direccionan segun las necesidades de sus clientes y
proveedores; son esenciales las cualidades de su talento humano, distribucion de las
funciones, fomento de cursos de actualizacién. Se hallé que hay debilidades en el
trabajo colaborativo y también en la toma de decisiones, las cuales son medulares

para el éxito de las metas. Incentivan las nuevas ideas y proyectos.

Benavides (2010) “Liderazgo basado en la labor en equipo en los maestros™
Espafia. Se analizaron cuatro colegios: colegio bilingle internacional, privado,
educaciéon catdlica y un publico. La meta fue analizar el trabajo en equipo para
identificar los procesos y las condiciones para que puedan implementarse de manera
adecuada, reconociendo el aporte de cada persona, la cual se encamine hacia la
excelencia. La conclusion fue que el liderazgo en las escuelas es cimentado con el
trabajo en equipo, a través del reconocimiento del aporte de ideas de los integrantes,

las cuales hacen mas ricos los procesos implementados.

El estudio se enfoca en dos puntos: estudiar el motivo por lo que las
habilidades del trabajo en equipo son poco apreciadas, dejandolos en un segundo
plano, priorizando el desempefio individual. Proponer mecanismo para motivar a los
maestros para que realicen propuestas de trabajo donde interactien los maestros
para que las metas de la escuela se puedan cumplir a cabalidad, ya que ellos son

fuente de experiencia.



1.2.2 Trabajos previos nacionales

Huaranca (2013) La gestion referida al conocimiento y sus consecuencias en
la calidad del desempefio docente de las entidades-I nivel primario -Villa Maria del
Triunfo. Busca plasmar el indice de correlacion entre las variables analizadas.
Tomando como la muestra a los maestros de las entidades educativas, con lo que se
busca analizar el desempefio docente y las opiniones de los educandos en cuanto a

la ensefianza que perciben e sus docentes encargados.

Se llega a la conclusion de que hay una correlacién entre las variables
estudiadas, del tipo positiva y significativa, significa que, cuando el encargado del
colegio hace uso de sus habilidades para poder enfrentar los retos y problematicas
en sus diversas dimensiones, lograra un mejor desempefio de sus docentes, ya ue el
trabajo colaborativo tendra mejores repercusiones en la realidad de la entidad,

también se puede afirmar que hay una dependencia entre las variables.

Es importante resaltar que los colegios acojan un compromiso para
implementar la autoevaluacion y buscar un tipo de certificacién que evalle la calidad
del servicio que brindan a los estudiantes, ya que es un derecho para los usuarios
recibir servicios educativos de calidad, las cuales estan veladas por el ministerio de
educacion, Hay sistemas e acreditacion que el ministerio vienen implementando,
pero las metas se deben cumplir, de lo contrario no se lograra el éxito en la
educacién. También se busca la participacion activa de los agentes educativos que
estdn conformados por los apoderados, quienes deben extender el servicio de

reciben sus hijos cuando que se cumpla de manera adecuada.

El encargado de una entidad, los maestros y estudiantes deben unir esfuerzos
para lograr las metas de la entidad, para lo cual es necesario una guia de
especialistas 0 una capacitacién que induzca a los participantes a actuar de manera

adecuada en la mejora de su institucion.



Sarasara, C. (2010) Gestion referida al conocimiento y liderazgo internacional
para el fortalecimiento del capital intelectual en las empresas inteligentes. UNMSM,
Lima. Tiene la meta de estudiar la correlacion de las dos variables analizadas en la
indagacion, se basa en la implementacién de tendencias de liderazgo que cuentan
con indicadores que permiten su medicion, dentro de una organizacion, cuando nos
referimos a las mismas no solo implica a las empresas sino también a las
instituciones de diversos tipos, ya que se cifien a los paradigmas que consideran

necesarios para alcanzar sus metas en aras de la mejora de la misma.

Se concluye que los modelos globales influyen en los cambios directamente
para la adaptacion de los nuevos sistemas de administracion modernos, para lograr
un buen desempefio de la gestion del conocimiento. Cuando se menciona a las
empresas que tienen presencia en diversos paises, estos manejan otras estrategias
que les permita entablar comunicacién en tiempo real en diferentes partes del

mundo, las cuales son mas complejas en cuanto a su estructura.

Desde la percepcion de la educacion, los directores son los primeros en ser
los activos para los cambios que se propongan dentro de una entidad, debido a que
son elementos esenciales para la organizacion, ya que los encargads son los que
deben manejar un conocimiento pleno de la realidad de la empresa que administran,
lo cual le permite tener conocimiento de las debilidades de las mismas, y esta dentr
de sus responsabilidades plantear soluciones para las dificultades y motivar a su
equipo de trabajo para que realicen las actividades planificadas para mejorar el

servicio de ensefianza dentro de las escuelas.

El director debe contar con habilidades que despliegue al momento de asumir
sus responsabilidades de modo cabal, para ello debe conocer los procesos de la
administracion, lo cual le da ventaja para que puedan trazas las metas para la
entidad y motivar a su personal para que contribuyan con la consecucion de los

objetivos a nivel general.



Alva (2011) en su tesis titulada: Las TIC como mecanismos eficientes en la
capacitacion a maestritas en docencia de nivel superior de la UNMSM, Lima, 2009-

2010. Estudio bésico, no experimenta, transversal.

Como resultado se manifiesta que las TIC son mecanismos que sirven de
apoyo a estudiantes de postgrado relacionado con educacion. Se encontré una
correlacion mudltiple y positiva, con un valor de 0.708. arrojaron que la dimension
Pedagogica (0.655) y la dimension relacionada con la Gestion de los colegios (0.336)
respaldan el proceso de aprendizaje de las TIC. Se propone que la capacitacion a
estos estudiantes debe estar basada en los aspectos mas técnicos, lo que le servira
en el desempefio de las actividades relacionadas con la cuestién pedagdgica, con la

meta de asemejarse a las entidades privadas.

Los maestros que manejan las TICS son poseedores que habilidades que les
brinda la tecnologia para emplear mejores herramientas tecnoldgicas para cumplir
con sus labores para obtener mejores logros en el proceso de ensefianza dentro de

las instituciones.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Teorias relacionadas de la variable Estilos de Liderazgo

El liderazgo segun Chiavenato (2011) define, “procedimiento que influye en las

acciones de los integrantes de una organizacion.” (p. 89)

Se busca gue los encargados de los colegios cuenten con habilidades que les
permita cumplir con sus funciones de manera eficiente, buscando soluciones que
puedan mejorar el trabajo del equipo, para lo cual es necesarios que cuente con el
apoyo de los maestros, y en un trabajo coordinado pueden obtener mejores

resultados.



Segun Castro (2007) predice:

“La eficiencia del liderazgo es complejo, debido a que se origina en la parte
interna del organismo y se extiende hacia la parte exterior, mostrando los
frutos del trabajo coordinado que se debe realizar en la institucion, estas

actividades deben ser encaminadas por los directivos.” (p. 92)

Son pocos los lideres que asumen sus funciones mostrando un liderazgo
pertinente con el ambiente de trabajo al cual han sido asignados, a pesar de que la
teoria mencione que es medular que el encargado sea un lider para que pueda dirigir
una entidad de manera eficiente, aprovechando los recursos de la mejor manera

para poder cumplir con las metas de la organizacion.

De igual manera Alvarez (2002) afirma, el rol de los lideres dentro de las
empresas, han sido valoradas a través de las transformaciones que han surgido a
causa de la tecnologia, a través de las cuales van surgiendo propuestas innovadoras
gue buscan mejorara los resultados en empresas modernas que pretenden brindar

servicios relacionados a la calidad en el &mbito educativo. (p. 45)

El liderazgo moderno propone una jerarquia horizontal donde prima el trabajo
colaborativo, ya que la literatura ha logrado demostrar que existe mayor éxito en las
empresas que consideran los aportes de sus participantes, por ello los maestros
deben ser tratados de la misma manera, para que de ese modo sean capaces de
implementar mecanismos que conocia través de sus experiencias llevados a las

aulas con la finalidad de resolver problemas educativos.

Segun Hellriegel (2005, p. 418), expresa que, ‘es la coordinacion que nace
entre el lider y los seguidores para lograr transformaciones que se enfoquen

en la mejora de institucion”.

El liderazgo son las actividades que el encargado hace, ya sea segun el tipo
gue se haya implementado en la empresa. Las funciones de cada trabajador seran
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las directrices para la implementacion de las actividades, dirigidas por el lider, quien
sera capaza de buscar las formas las adecuadas para motivar a sus colaboradores y

concretar las metas de la empresa.

El Estilo de liderazgo para Koontz y Weihrich (2014) es una forma de trabajo
gue muestra el lider cuando interactia con los demas miembros de la empresa, con
la meta de direccionar los esfuerzos de los integrantes para cumplir las metas de la
organizacion, para lo cual le serd muy util toda la experiencia que haya asumido en

su trabajo.

En la praxis, el encargado de una empresa va determinado su patron de
conducta en base al grupo con el que trabaje, también toma en cuenta los resultados
gue obtiene. Para lograr que su trabajo sea mas eficiente debe desplegar sus
destrezas y contar con habilidades emocionales que le permitan interactuar de
manera activa con los demas miembros de la empresa para que se coordinen las

actividades propuestas en beneficio de la empresa.

Chiavenato (2011). sobre estilos de liderazgo manifiesta:

Se basa en las maneras de conducta del encargado frente a sus
colaboradores, también se puede considerar el comportamiento que
demuestra frente a una determinada situacién dentro de una organizacion.(p.
91)

Bass y Avolio (2010), en base al estudio de Burns: transaccional y
transformacional. Postulan un enfoque de la administracion que le da mas

importancia a los objetivos y productividad.
La Teoria Socio critica sostiene que el liderazgo, debe ser direccionado a

partir de la diversidad de temas que se enfocan en el cumplimiento de las metas,

usando las fuentes de poder, y otros elementos que sirven para una mejor
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implementacion de las actividades. Las diversas teorias son ideas que buscan
obtener mayor eficiencia en sus logros, enfrentar las dificultades y amenazas a la
cual estan sometidas las empresas, empleando los recursos que tienen a la mano
para que puedan cumplir con sus compromisos y transacciones que tengan

pendientes en un determinado tiempo.

El Liderazgo autocratico, segun Koontz y Weihrich (2014) manifiesta que,
“El autocrético, toma en cuenta las perspectivas de los colaboradores para las

decisiones, pero la decision es de ellos.”(p. 315)

Este lider ordena y espera se cumpla, su interaccién se da mediante las
ordenes, es un tipo de liderazgo que se puede aplicar cuando los subordinados
suelen tener poca madurez laboral y emocional. Promueve una relacién vertical con
los colaboradores y muestra superioridad frente a los demas integrantes de la

empresa.

Las relaciones que establece con los colaboradores es de poca o casi nada
de confianza y solo se centra en imponer sus opiniones frente a diversas

circunstancias.

Para Chiavenato (2011) sobre el liderazgo autocratico manifiesta que el lider
solo toma en cuenta su opinion, y da ordenes al grupo. Esta realidad a veces trae
dificultades al momento de interactuar con los colaboradores, ya que hace que
mucho de ellos experimente frustracidbn cuando desea compartir sus opiniones, y no
se le escuche, una consecuencia es que cuando el lider se ausenta de la empresa,
los colaboradores detengan sus actividades, naciendo una conducta de indisciplina 'y

agresividad. (p. 92)

Este tipo de liderazgo hace que cuando uno de los colaboradores no realiza
las actividades encomendadas, toma decisiones que no benefician al trabajador,

llega a casos que parece que escuchara las opiniones pero jamas las pone en
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practica ya que considera que las ideas de los colaboradores no estan a la altura de
las dificultades que suelen aparecer en la empresa. Este lider establece sus metas y
ordena que el resto realice las actividades para que pueda concretarlas, pero existen
situaciones en las que son validas esta clase de liderazgo, es cuando los
colaboradores no cuenten con las habilidades necesarias que amerita algunas
decisiones o responsabilidades dentro de la empresa, para lo cual si es valido que
sea el Gnico que tome las decisiones para direccionar mejor el destino de la

empresa.

La toma de decisiones individualmente segin Schermerhorn (2004) es
cuando una persona hace uso de sus habilidades y sus conocimientos para que
pueda plantear una soluciona una dificultad a la cual ha sido expuestos en un
determinado contexto, estas habilidades son indispensables para direccionar las
acciones que se van a implementar en una empresa o en el desempefio de las

funciones. (p. 67).

Es el procedimiento a través del cual un ser humano es capaza de desplegar
sus destrezas en un determinado tiempo y en un contexto donde se requiera de sus
habilidades, estas buscaran la mejor solucién para que puedan direccionar las
actividades mas adecuadas para la realidad, ademas que son destrezas que son

Gtiles para resolver las dificultades que podamos tener en nuestra vida.

El autocratico carga con el deber en cuanto se refiera a las decisiones que
realice, ademas que se encarga de la distribucién de las actividades de sus
colaboradores, piensa que solo es capaza de manejar correctamente la empresa,
dejando de lado la opinion de los demas, a diferencia del lider participativo, quien si
considera las opiniones que viertan sus trabajadores, lo cual le permite enriquecer

sus decisiones, ya que puede haber temas sensibles que este desconozca.

El lider autocratico dirige verticalmente, cuando Is opiniones provengan de un

colaborador que esta bajo su supervision, en cambio con sus superiores manifiesta
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sus ideas bajo sugerencias, ya que cuenta con una manera de penar que los jefes

siempre tienen la razén en la administracion y en la solucion de las dificultades.

El Liderazgo democréatico segun Koontz y Weihrich (2014) precisa que ‘el
lider democratico toma en cuenta las opiniones de los colaboradores antes
de tomar las decisiones importantes en una empresa, lo cual le trae mejores

resultados en la motivacion al personal”. (p. 315)

El lider de este tipo realiza consultas, convence a sus colaboradores de actuar de
cierta manera, estas actividades han sido caviladas con anterioridad basada en el
analisis de las opiniones de los integrantes de la empresa, para que las soluciones
gue se les de alas los problemas resultas mas eficientes u se solucionen en menor
tiempo. Crea lazos que amistad y de comunicacion saludables entre los

colaboradores con el interés de fomentar el trabajo colaborativo.

Segun Chiavenato (2011) sobre el liderazgo democratico precisa que este
lider encamina al equipo, motiva a los integrantes, desarrollan una comunicacion
espontanea basada en el respeto y de un trato cordial al momento de manifestar y de
escuchar las opiniones de los demas. Los colaboradores perciben un ambiente de
trabajo mas ameno y de confianza en la que se sienten a gusto y cumplen sus

funciones de manera eficiente, tratando de compensar el trato recibido.

Permite el crecimiento de los colaboradores, ya que al expresar sus
opiniones se vuelven mas innovadores, ya que tienen el espacio donde compartir sus
ideas para que puedan fomentar el trabajo colaborativo, donde se sientan libre de
expresar sus emociones y que ademas las interacciones con los demas sean
amigables, basada en el respeto mutuo. Logra que las metas se concreten con

menor esfuerzo ya que hay un trabajo coordinado.
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Brinda un trato horizontal, busca las ideas de los colaboradores para que las
analice y pueda proponer las alternativas en base a los raciocinios de los integrantes
de la empresa, busca la union de los colaboradores en beneficio del crecimiento de

la empresa y también promueve los incentivos que motiven a su personal.

Se sostiene que el lider democrético realiza una administracion compartida.

Segun Cejas (2004) precisa:

“La administracion en su dimension humana, propone ara las empresas, que si
mejoran la imagen y la productividad en sus trabajadores, lograran mejores
resultados, con el uso adecuado de los recursos podrdn maximizar las
ganancias y los logros de las metas de la empresa, ademas que se creara un

mejor servicio para el mercado cada vez mas exigente.” (p. 22).

Este enfoque busca compartir la autoridad traducido en otras palabras,
mantener el liderazgo de una empresa, manteniendo una relacion saludable y
respetuosa con los colaboradores y también con los accionistas, ya que de esa
manera sera capaz de alcanzar las metas propuestas en la planificacion. Esta
relacion sana del ambiente de trabajo suele proyectarse hacia los clientes, quienes
tendran la posibilidad de poder observar la relacion entre los trabajadores de un
contexto, y tendra mejores resultados porque mostraran la confianza hacia los
servicios brindados por la empresa. Se busca una mejora de los integrantes de la
empresa, por lo que se plantea también capacitaciones para los trabajadores con

aras de mejorar la eficiencia de cada uno.

El lider democrético incentiva a sus colaboradores, es uno de los aspectos
mas importantes de la actuacion del directivo a la hora de poner en practica la
motivacion. En este punto, el lider democrético desarrolla la capacidad para crear un
liderazgo compartido, crea las condiciones para que fluya la comunicacion y la

participacion, busca el acuerdo tomando como base los valores de la organizacion.
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El Liderazgo liberal, segun Koontz y Weihrich (2014) sobre el liderazgo liberal
manifiesta, “los lideres apoyan a los colaboradores en establecer sus metas y
brindarles los recursos para la consecucion de las mismas, cree que las
funciones de los colaboradores implican también establecer sus propias
metas.”. (p. 315)

El estilo permisivo pocas veces usa el poder. Brinda un alto grado de
independencia en cuanto a las funciones que deben realizar los colaboradores,
siempre esta dependiendo de las opiniones de los colaboradores para que pueda
tomar decisiones, y sin esa opinidn no es capaz de establecer actividades. Cree que
parte de su rol el brindar apoyo absoluto a sus trabajadores, les da informacion y
recursos que pidan. Es poco recomendable este tipo de liderazgo ya que deja de
lado la unién y el trabajo colaborativo, cada uno hace lo que cree conveniente y asi
no se logran las metas de la empresa.

Segun Chiavenato (2011) sobre el liderazgo liberal puntualiza:

El lider no asume las decisiones, delega las metas a los colaboradores, no
promueve el trabajo colaborativo, dejas las tareas al azar, no establece
tiempos o resultados, lo cual trae demasiadas dificultades a la empresa, se
presenta un alto porcentaje de individualismo y se deja de lado las metas de

la empresa. (p. 92)

Este lider le da libertad absoluta e incluso deja a toma de decisiones para los
colaboradores, es una forma de administrar, trata de evitar las confrontaciones o
desacuerdos, permite que cada uno establezca sus actividades como mejor le

parezca y no se enfocan en las metas de la empresa sino en las metas personales.

El lider liberal delega autoridad, y ello trae a trabajadores motivados, pero no

contribuye al trabajo en equipo y deja de lado las opiniones directas o analizadas en
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equipo para que se puedan establecer directrices que todos los colaboradores
puedan participar para lograr las metas de la empresa.

Delegar poder puede traer ventajas, pero debe estar supeditado a una
supervision para que ante cualquier error se pueda subsanar en el momento, pero la
mayoria de los encargados suelen centralizar el poder, ya que manejan la idea
equivocada de que los colaboradores no sean capaces de afrontar de manera
exitosa las metas o en la solucién de los problemas, pero se debe reconocer que la

libertad absoluta trae consecuencias negativas.

Asi mismo el lider liberal delega funciones, que consiste en que el lider de un

equipo asigna tareas, a los colaboradores idoneos para obtener ciertos resultados.

Saber delegar funciones es importante para el logro e las metas, pero hay que
buscar el perfil deseado para que puedan cumplir con la actividad que se le ha
encomendado. En la praxis es complicado, pero se debe confiar en las habilidades
de los colabores, ya que lo demuestran en su desempefio a lo largo del tiempo en el

que estan dentro de una empresa.

También se observa poco contacto y apoyo a sus subordinados, La mayoria
aplica el liderazgo participativo, ya que ha traido mejores resultados en la actualidad,
pero el estilo autocrata todavia funciona para algunas empresas en la que los
colaboradores se hayan adaptado a solo seguir ordenes, cada administrador debe
estudiar a su grupo de trabajado para poder aplicar de manera acertada el estilo mas

idéneo.

Los estilos modernos buscan la adaptacion del estilo mas adecuado de
acuerdo a las caracteristicas de los equipos con los cuales labren, ya que estamos
en una sociedad cambiante y estos deben complementarse con las gestion que

corresponda a sus necesidades y a las etas que se hayan trazado, entonces se
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puede manifestar que el estilo dependera de la realidad de cada empresa y también

esta supeditado a sus metas.

1.3.2 Teorias relacionadas de la variable Gestién del conocimiento

Minakata (2010) sostiene:

Es el conglomerado de procedimientos donde la informacion que maneja la
empresa hace que esta sea ventajosa sobre los competidores, lo cual le
permite a la empresa a crear valor con las habilidades intelectuales de su

capital humano con la que cuente en ese momento. (p. 78)

La gestion relacionada con el conocimiento, sufre cambios por influencia de la
tecnologia, hay nuevos retos y nuevas estrategias que se deben implementar para
mejorar los resultados, que optimicen los recursos y se puedan alcanzar las metas

de manera mas eficiente, las cuales se deben aprovechar al maximo.

Davenport (2011) postula: “redefinir el conocimiento existente es innovar y
crear formas novedosas de realizar las actividades en la empresa, usando de

manera mas eficiente los recursos que se han facilitado.(p. 5)

Su finalidad es propiciar un ambito dentro de la empresa que pueda incentivar
a los colaboradores a poder bridar lo mejor de si mismos y proponer soluciones mas

viables a las dificultades que puedan tener en la empresa.

Bueno (2012), es "realizar una planificacion sobre todas las actividades que se
realizaran en la empresa, enfocados al cumplimiento de las metas, para ello
es necesarios contar con informacion que para que se pueda concretar las
habilidades necesarias.". (p. 22)

La gestion ligada al conocimiento enfocada a los resultados en cuanto al

aprendizaje, busca transformar el desempefio de los maestros, donde hay influencia
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de las politicas educativas nacionales y las actividades locales a cargos de los

directores.

Romero (2010) postula: “la busqueda de fortalecer las habilidades de los
individuos, y de la organizacién, respaldada en la innovacion para lograr
cambios en los procedimientos de ensefianza para lograr el fortalecimiento de

destrezas que exija un determinado contexto”. (p. 21)

En el ambito educativo, existen temas ligados al conocimiento, al aprendizaje,

y la tecnologia que ha brindado las facilidades para una educacion virtual.

OCDE-FLACSO (2013) sostiene: existen dos etapas sobre como gestionar el

conocimiento: la de produccion y la difusion.

La falta de eficiencia para realizar una planificacion a partir de los resultados
obtenids en los afios anteriores por lo estudiantes, se ha convertido en una falencia
en algunas instituciones, por ello, los maestros deben poner en practica nuevas
formar de ensefiar y nuevas estrategias de intervencion con actividades que puedan
ser medidas para que la supervision de la escuela pueda valorar la contribucién de
estrategias novedosas que puedan arrojar resultados adecuados en la escuela (p.
34)

Se debe considerar a los educandos y apoderados, ya que también
contribuyen a la mejora de los aprendizajes y de esa manera a obtener mejores
resultados en las calificaciones que muestren las estadisticas sobre el rendimiento
de los mismos en las diferentes evaluaciones a nivel nacional que realiza el
ministerio de educacion. Lo que busca es que los aprendizajes tengan impacto en su

vida diaria para que puedan solucionar sus problemas por si solos.
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Los Pilares de la gestidén del conocimiento que segun Gallego y Ongallo (2012)
es la sabiduria contenida como cualidades intrinsecas, las cuales deben ser

consideradas para una eficiente gestion. Se consideran los siguientes:

La dimensién conceptual, busca forma de retener la informacién necesaria que
le sirvan a la compafia para concretar sus metas, dentro se muestra tipos de
conocimiento: ideal, el sistémico, el practico y el automatizado. A su vez recopila

momentos del conocimiento que respaldan las destrezas de los seres humanos.

La dimension de la manifestacion, ligada a los estados donde influye la
tecnolégia, tomando las ventajas de las destrezas de los colaboradores y de los

mecanismos gue ofrece la tecnologia y hasta de la misma empresa.

La referida a la competencia, busca a los individuos que se relacionen con los
procesos del conocimiento, estas habilidades van de manera decreciente para poder

identificar a los que seran mas utiles para las metas que se pretendan alcanzar.

Finalmente, grado de detalle del conocimiento, toma en cuenta las destrezas
gue estan ligadas al conocimiento, ordenadas de manera decreciente, las que se
deben tomar en cuenta segun la manera en que han sido enfocadas para mejores

resultados. (p. 56)

Las dimensiones de la gestion relacionada al conocimiento segin Minakata
(2010) postula que el colegio debe instruir a los estudiantes para que puedan afrontar
de manera exitosa la vida, brindarles las herramientas adecuadas para que puedan
salir adelante haciendo uso de las tecnologicas y puedan buscar la eficiencia en las
decisiones que tomen en el futuro. El conocimiento es aquel que le servira como una

herramienta valida y esencial al momento de enfrentarse a las dificultades de la vida.
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Las tecnologias se convierten en el conocimiento que los estudiantes deben
poseer para que puedan plantear las soluciones mas adecuadas en cuanto a la
movilizacion de las habilidades que han desarrollado en la etapa escolar y que van

perfeccionando con el tiempo.

Por su parte Guzman (2010, p. 34) muestra tres tipos de dimension:

La dimension gestion curricular segan Guzman (2010) sostiene que son las
destrezas que posee el directivo para poder administrar la escuela y también de que
manera el encargado asegura el aprendizaje en la institucion, priorizando las
actividades del PEI. Cuenta sus habilidades para planificar las actividades y lograr la
motivacion y el compromiso de los maestros quienes contribuyen al logro de la

mejora de la calidad relacionada al aprendizaje. (p. 34)

La Gestion Curricular debe sr priorizada por el directivo, ya que lo primordial en
cuanto a las metas se refiere estar relacionada a la mejora de la ensefianza. El
directivo debe buscar las estrategias que cumplan con la obligacién que tiene la de

asegurar el aprendizaje en la institucion y que se logre de manera eficiente.

La gestion curricular, se relaciona con la construccién del conocimiento, a las
cuales se arriba de manera practica o segun los mecanismos que los maestros
implementen, sobre los aspectos relacionados a la administracion, el directivo debe

focalizar las actividades que facilitan el cumplimiento de las metas.

Como sustenta Bueno (200°) La gestion ligada a los conocimientos dedica a la
planificacion de las actividades basada en la informacion que posee la entidad para
gue de esa manera puedan enfocarse en sus puntos débiles y poder alcanzar sus
metas sin mayores dificultades, también logra coordinar para obtener resultados
adecuados en cuanto a las competencias elementales que tienen las personas. (p.
62).
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Todas las entidades deben brindarle mayor atencion a la gestion relacionada al
conocimiento ya que se ha convertido en un mecanismo esencial para el
fortalecimiento de los resultados de las organizaciones, para lo cual se cuenta con
una planificacion que se realiza en base al analisis de la realidad de una contexto,
donde el lider es capaz de visualizar las falencias y proponer en trabajo en equipo las
mejores alternativas de solucion para la empresa. Para ello puede emplear las
diversas herramientas que los avances tecnoldgicos han puesto a la mano de las

personas con los cuales seran capaces de agilizar los resultados.

Se considera a la Ejecucion a las acciones que permiten la formulacion y
aplicacion de estrategias para lograr el diagnostico y el seguimiento de las
actividades en la empresa. Arceo (2009), sostiene que las metas son las siguientes:
Plantear una estrategia, proponer estrategias, enfocarse en la mejora continua,
Seguimiento de los logros, Reducir los tiempos, desarrollar soluciones a las

dificultades, disminuir los costos.

En cuanto a la Verificacion esta consiste en la supervision que se realiza cada
seis meses sobre la informacion que se ha anejado hasta el momento en base a la
planificacion que se planea al inicio, y en base a las dificultades que han aparecido
en el proceso, esta revision toma en cuenta las necesidades de todos los agentes
educativos para poder adaptar las estrategia y poder satisfacer las demandas de los
usuarios, esta supervisiones puede realizar de diferente modo, por ejemplo grupos
focales, reuniones de intercambio de ideas u otras maneras de enriquecer las

actividades.

La dimension gestion pedagdgica segun Guzman (2010) sostiene que se
relaciona con los procesos educativos de manera directa, se toma como base
directriz el curriculo y se concretiza con la planificacion de las actividades que se van
a desempeniar al largo del afio lectivo, se plantea estrategias que puedan resultar

para lograr el desarrollo de las competencias solicitadas para el grado. (p. 35)
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Es una de las dimensiones que se relaciona con la innovacion, ya que se
busca que se planteen mecanismos que sirvan como ayuda para lograr las metas de
la planificacion que realiza el maestro, considerando los documentos que gestién que

le facilita la direccion para lograr los desempefios esperados.

Para Batista (2011) sostiene que son las actividades que el maestro realiza en
base a su planificacion donde toma en cuenta el diagndstico inicial para proponer las
estrategias mas adecuadas para el trabajo en aula con la diversidad que le han sido

asignadas en un determinado contexto para dar cumplimiento al curriculo.

En las entidades de educacion, el rol de la gestion es enfrentar los nuevos
retos que demanda la sociedad, ello serd posible con el apoyo de sus docentes,
quienes deben comprometerse para concretar los objetivos, pero solo se vera
influenciado por un lider que identifique sus necesidades en cuanto al ambiente de
trabajo y otros factores que son necesarios para una buena administracién de una

escuela.

En cuanto a la Planificacion y organizacién, consiste en la manipulacion de la
informacion para poder crear o transformar las que ya existen, se refiere a de qué

modo manejan los datos para el beneficio de las entidades. (Alavi, y Leidner, 2002)

Una empresa puede contar con los mecanismos necesarios, para organizar la
informacion, con la intencion de lograr sus objetivos, los cuales se concretan cuando
el trabajo entre sus participantes es de manera coordinada, para que los
colaboradores hagan uso de la informacién para el logro de sus actividades. Asi
mismo analizan la data recogida, para que se encuentre actualizado y asi poder
realizar coordinaciones con otras areas para que la informacion que manejen sea

actualizada y compartida entre los interesados.

Para la evaluacion y el monitoreo se establece ciertas normas para que la

supervision que se realice sea de manera justa, las que se deba plantear al momento
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del monitoreo por parte de los encargados en aras de una mejora continua en el
trabajo de los colaboradores, por ello es esencial que los aspectos culturales no

dafien las formas de actuar, y se les brinde un trato equitativo a todos.

El dominio de las TIC, es para fortalecer los procesos en una empresa y de
esa manera obtener las metas de manera mas eficiente, las cuales deben ir de la
mano con la cultura de la entidad. Se trata de la informaciéon medular que los
integrantes del equipo pueda emplear para cumplir sus responsabilidades de manera

adecuada.

La dimension gestiéon de innovacion segun Guzman (2010) postula que Es el
direccionamiento de los recursos para lograr una mayor productividad en cuanto a la
generacion de ideas que permitan mejorar procesos 0 mecanismos que interactien
directamente con la ensefianza para el fortalecimiento de destrezas dentro de la

organizacion. (p. 37).

De este modo la innovacion, la estructura organizativa, los recursos, los
objetivos, seguimiento, son elementos esenciales para el proceso de la innovacion,
para ello se debe separar cada una de las pautas que se realizaran para seguir con
un orden segun las prioridades establecidas, las cuales comprenden la interaccion de
los actores que forman parte de la empresa y puedan trabajar de manera coordinada
para que los objetivos de la empresa o en este caso de las entidades educativas se

alcancen y se brinden un servicio ligada a la calidad.

1.4  Formulacién del problema

Problema general

¢, Cual es relacion entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del conocimiento
en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 20157
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Problema especifico 1

¢, Cual es relacion entre el estilo autocratico directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015?

Problema especifico 2

¢, Cual es relacion entre el estilo democratico directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015?

Problema especifico 3

¢Cudl es relacion entre el estilo liberal directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015?

1.5 Justificacion del estudio

Carrasco (2012, p. 119) sostiene que, “esta indagacion puede ser de cualidades
tedricas, practico o metodologico”, por ello tiene un valor adicional para el

investigador y sirve como base para otras investigaciones en diversos contextos.

Contiene una justificaciobn practica, cuando se propone una base para
solucionar de manera practicos las dificultades que tenga una entidad, es decir que a
través de las propuestas del estudio se pueden solucionar dificultades de una
institucion, caso contrario por lo menos demarcara el camino hacia la solucion de la

misma.
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Justificacion Tedrica

Se basa en los resultados, los cuales pueden ser globales y sumarse al
conocimiento existente sobre las variables, lo cual servira brindar solucion de las
dificultades. Segun el investigador, las falencia que hay en el sistema educativo,
exactamente en el &mbito administrativo, influye de manera negativa en el trabajo de
los maestros y también repercute en contra para los estudiantes, por ello es
necesarios manejar los conceptos de manera clara para que la gestion interactiue de
manera adecuada las responsabilidades en cuanto al manejo del personal docente,
quienes muchas veces no cuentan con los recursos necesarios para un adecuado
desempefio 0 no cuenten con el ambiente de trabajo adecuado para el logro de la

ensefanza en sus estudiantes.

Justificacion Metodoldgica

El método que se aplicara al estudio refleja sencillez y claridad, ya que se
busca explicar de manera clara y sencilla, los procedimientos realizado y explicar los
resultados obtenidos para que sirve de referentes para otras indagaciones, explicar

con claridad la relacién que existe entre las variables que se han analizado.
Justificacion Legal

Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

Decreto Legislativo N° 1023, que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil-
SERVIR

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil

Ley N° 30114, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2014

Decreto Supremo N° 062-2008-PCM y sus modificatorias, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Autoridad Nacional del Servicio Civil-
SERVIR
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Resolucidon de Presidencia Ejecutiva N° 160-2013-SERVIR/PE Lineamientos para el
transito de una entidad publica al régimen del servicio civil, Ley N° 30057

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley
N° 30057, Ley del Servicio Civil

Decreto Supremo N° 041-2014-PCM, Reglamento del Régimen Especial_ para

Gobiernos Locales
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1.6. Hipotesis

Hipotesis general

Existe relacion positiva entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Hipotesis especifica 1

Existe relacidbn positiva entre el liderazgo autocratico directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Hipotesis especifica 2

Existe relacibn positiva entre el estilo democratico directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Hipotesis especifica 3

Existe relacidén positiva entre el estilo liberal directivo y gestién del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

1.7 Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015
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Objetivo especifico 1

Determinar la relacion entre el estilo autocratico directivo y gestion del conocimiento
en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Objetivo especifico 2

Determinar la relacién entre el estilo democratico directivo y gestién del conocimiento
en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion entre el estilo liberal directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 20157.
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[I. Método
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2.1 Disefio de la investigacion

Tipo

Corresponde al tipo basica, descriptivo, debido a que se basa en el conocimiento de
la realidad como se presente en un determinado tiempo y espacio. (Sanchez y
Reyes, 2006, p. 102).

Nivel

Es de nivel descriptivo, porque realiza una descripcion de las teorias que sustentas

las variables analizadas, dese diversos puntos de vista de los autores.

Disefio

Fue un estudio no experimental, que muestra corte transversal, donde no se
trasgrede las variables, transversal debido a que cuantifica en un contexto y espacio

unico.” (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 2010, p.124.).

“‘En este estudio no se manipula las variables. No existe esa intencion del

investigador para manipular las variables” (Hernandez et al., 2010, p. 149).

Correlacional debido a que cuantifica a relacion entre las variables tomadas. Se

denota de la siguiente manera:

01X
M r
01Y
Dénde:
M : Muestra de Estudio

31



X . Estilo de liderazgo

Y : Gestion del conocimiento
01 : Coeficiente de Relacion
r : Correlacion

2.2. Variables de la investigacion

Variable 1: Estilos de liderazgo

Es la suma de los procederes que tienen un lider con | intencion de direccionar a sus
colaboradores para concretar los objetivos. El estilo se respalda en la praxis,
educaciéon y estimulos que motiva al lider a realizar ciertas actividades. (Koontz y
Weihrich (2014, p. 314).

Variable 2: Gestion del conocimiento

Es el conglomerado de procedimientos que facilitan que el talento humano que
labora en la entidad incremente la gestion de sus habilidades para que solucione de
manera eficiente los problemas de la empresa, con el fin de lograr ventajas ante la

competencia que demanden el mercado. (Minakata, 2010, p. 78)
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Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Estilo de liderazgo

Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y rango Nivel y Rango de
valoracion la Variable
Liderazgo - Toma de 1,2,3,4,5,
autocratico decisiones 6,7,8,9,1 Malo [19 - 28>
individualmente 0,11,22 Regular [28 - 37>
- Controla al Bueno [37 - 48>
subalterno
- Dirige
verticalmente
Liderazgo - Toma 12,13,14, 1= Nunca
democratico decisiones 15,16,17, 2= Casinunca Malo [15 - 25> Malo [50 - 73>

Liderazgo
liberal

horizontalmente 18,19,20,
- Realiza una 28,29,30
administracion
compartida
- Motiva y
estimula a los
subalternos
- Delega 21,23,24,
autoridad 25,26,27
- Delega
funciones
- Poco contacto y
apoyo a sus
subordinados

3= Algunas veces
4= Casi siempre
5= Siempre

Regular [25 - 36>
Bueno [36 - 48>

Malo [6 - 13>
Regular [13 - 20>
Bueno [20 - 29>

Regular [73 - 97>
Bueno [97 - 122>
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Tabla 2

Gestion del conocimiento.

Dimensiones Indicador item Escala de Nivel o rango Nivel y rango de
valoracion la variable
1,2,3
Organizacion
456 Malo[11 -21>
_ y Y Regular[21 - 31 >
Gestioén curricular Ejecucion Bueno[31 - 42>
Verificacion 7,8,9
10,11,12
T Malo[37 - 62>
Planificacién y 1f Nunca Malo [12 - 20> Regu[lar[62 - 82>
_ _ organizacion 2= Casi nunca Regular [20 - 29> Bueno[82 - 113>
Gestion pedagogica Ejecucion 13,14.15 3= Algunas veces Bueno[29 - 39>
Evaluacion vy 16,17,18 4= Casi siempre
) Y 5= Siempre
monitoreo
Dominio de las 19,20,21,22 Malo[14 - 20>
TIC Regular[20 26>
3 Capacidad y 23,24,25,26 Bueno[26 - 34>
Gestion de actitudes que
innovacion permita
aprovechar
adecuadament
e las Tic.
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2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010,), “conglomerado de situaciones que

cuentan con las mismas caracteristicas. Las cuales son elegidas en funcion

a estas cualidades.” (p. 235). Esta constituida por 338 maestros de la Red N°
04- Ventanilla — 2014.

Tabla 3

Docentes de la Red N° 04 — Ventanilla.

N° Instituciones Educativas Nivel Cantidad de docentes
1 I.E.l. 60 Inicial 5
2 I.E.l. 70 Inicial 8
3 I.E.l. 74 “Los Proceres Inicial 8
4 I.E.l. 93.Vent-Alta Inicial 10
5 I.E.l. 106 Hijos De Ventanilla-Alta Inicial 4
6 |.E.l. 143-Vent-Alta Inicial 5
7 Cebe-Vent. Especial 12
8 I.E.4020 Jose Santos Chocano Primaria 7
9 |.E.Nuestra Sefiora De Belén Primaria 18
Secundaria 63
10 I.E.5051 Virgen De Fatima Primaria 21
Secundaria 36
11 I.E. Virgen De La Merced Primaria 20
12 |.E. 5137-Vent.Alta. Primaria 10
Secundaria 12
13 I.E. 5096-Hijos De Ventanilla-Alta Primaria 10
14 |.E. 5053-Victor Andres Belaliinde Primaria 31
15 Cetpro-Ventanilla Tecnoldgico 12
16 Fe Y Alegria 29 Primaria 19
Secundaria 27
Total Docentes- Red N°4 338
Muestra

La muestra es parte de la poblacion. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista

(2010, p. 175). En este estudio se contara con una muestra de 180.
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Formula en Excel de:

Daios. 238 N o2 Z'
= 1,96 n=— ry—
= 0,05 e*(N-1)+0%Z°
o
0,5
Numerador= 324,6152
Denominador= 1,8029
Tamario de muestra(n)= 180

N = 180 corresponde a la muestra general de las 16 entidades educativas (16)

estratos.

Se cuenta con una poblacién estratificada en tres (3), para ello se aplica la

férmula de la fraccidbn muestral por estrato que es la siguiente:

hTL
f_N

En donde=
h= estratos

fh= fraccién de estrato.

180
h=_—
338

fh =0.53
Muestreo

Tipo de muestreo fue probabilistico.

Cada estrato se multiplicara por esta fraccion constante (0.53) a fin de

obtener el tamafio de la muestra al azar segun el siguiente cuadro:
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Tabla 4
Muestra de estudio de la Red N.° 04

N° Instituciones Educativas Nivel Cantidad de Muestra al azar
docentes estratificada
por Estrato
1 I.E.l. 60 Inicial 5 X 0.53 3
2 I.LE.l. 70 Inicial 8 X 0.53 4
3 I.E.l. 74 “Los Proceres Inicial 8 X 0.53 4
4 I.E.l. 93.Vent-Alta Inicial 10 X 0.53 5
5 I.E.l. 106 Hijos De Ventanilla- Inicial 4X0.53 2
Alta
6 I.E.l. 143-Vent-Alta Inicial 5X0.53 3
7 Cebe-Vent. Especial 12 X 0.53 6
8 I.E.4020 Jose Santos Primaria 7 X0.53 4
Chocano
9 |.E.Nuestra Sefora De Belén Primaria 18 X 0.53 10
Secundaria 63 X 0.53 32
10 I.E.5051 Virgen De Fatima Primaria 21 X 0.53 11
Secundaria 36 X 0.53 19
11 I.E. Virgen De La Merced Primaria 20 X 0.53 11
12 |.E. 5137-Vent.Alta. Primaria 10 X 0.53 5
Secundaria 12 X 0.53 6
13 I.E. 5096-Hijos De Primaria 10 X 0.53 5
Ventanilla-Alta
14 I.E. 5053-Victor Andres Primaria 31X 0.53 16
Belalnde
15 Cetpro-Ventanilla Tecnoldgico 12 X 0.53 6
16 Fe Y Alegria 29 Primaria 19 X 0.53 10
Secundaria 27 X 0.53 14
Total Docentes- Red N°4 338 180

Criterios de seleccion

La muestra es parte de la poblacién. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010, p. 175)

Estard conformada por 180 maestros. Como se muestra en la anterior tabla.

Tamafio y seleccion de la muestra, es del tipo de muestreo probabilistica.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Técnicas

Se utilizara la encuesta - Likert, segun Carrasco (2013, p.318) sirve para recopilar
datos, a través de cuestiones planteadas a seres husmanos que son parte de la
unidad de analisis. Para el logro de la data se aplico una encuesta sustentado en

las variables Supervision pedagogica (escala de Likert de 3 puntos).

Instrumentos

Se empled el cuestionario, cuya técnica es la encuesta, desde el punto de vista de
Carrasco (2013) las cuestiones muestran a los participantes unas copias con una
secuencia de cuestiones planteadas siguiendo los requisitos, con la intencién de

ser resueltas por los participantes (p.318)

Validez y Confiabilidad.

Se someti6 la validacion de las preguntas mediante la perspectiva de expertos,
para cumplir con la confiabilidad se realiz6 una prueba piloto a 20 maestros, los
gue cuentan con las caracteristicas de la muestra; la confiabilidad se uso6 el

estadistico del Alfa de Cronbach.

Tabla 5

Validacién de juicio de expertos.

N° Experto Aplicable
Experto 1 Mg. Jorge Rafael Diaz Dumont  Aplicable
Experto 2 Mg. Mildred Ledesma Cuadros Aplicable
Experto 3 Mg. José Muiioz Aplicable
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Del andlisis de la tabla, se puede deducir que la ponderacién general del
instrumento, tomando en cuenta a los expertos, es “APLICABLE”. Se

aplicara el Alfa de Cronbach.
Coeficiente de confiabilidad de la Variable: Estilo de liderazgo
Tabla 6

Confiabilidad Cuestionario Estilos de Liderazgo

Resumen del procesamiento de los

€casos
Ne %
Vélidos 30 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 30 100,0

-Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos

,965 26
Fuente: Elaboracién Propia (2015)

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable

De .70 a .80 es respetable

De .80 a .90 es buena

De .90 a 1.00 muy buena

Siendo los coeficientes de Alfa de Cronbach superiores a 0.90, lo que indicaria que el

grado de confiabilidad del instrumento es muy bueno.
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Tabla 7

Confiabilidad Cuestionario de Gestidon del Conocimiento.

Resumen del procesamiento de los

casos
N° %
Vélidos 30 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 30 100,0

-Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de
elementos

,965 26
Fuente: Elaboracion Propia (2015)

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable

De .70 a .80 es respetable

De .80 a .90 es buena

De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo los coeficientes de Alfa de Cronbach superiores a 0.90, lo que indicaria que el

grado de confiabilidad del instrumento es muy bueno.

2.5 Método de analisis de datos

Se empled el Excel y para su andlisis estadistico se uso el SPSS 20 para

cuantificar los valores de las variables y demostrar su grado de relacion.
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Para el proceso de la data se uso la prueba no paramétrica: el Coeficiente de

correlacién de Spearman, trabaja con rangos de datos: se recomienda para datos

ordinales.

2.6 Aspectos éticos

Se seguira las siguientes normas:

e Anonimato de los participantes.

e Respetara la autoria de otros estudiosos.

¢ No se manipulara los resultados.
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Resultados

42



Resultados descriptivos

Tabla 8

Distribucién de la Variable estilo liderazgo segun sus niveles

Frecuencia Porcentaje
Malo 37 20,6%
Regular 32 17,8%
Vaélidos
Bueno 111 61,7%
Total 180 100%

Fuente= Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Estilo de Liderazgo

Figura 1. Estilo de liderazgo segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla, 2015

En la tabla 7 y la figura 1. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 20,6% de los
docentes manifiestan que el estilo de liderazgo del director es malo, de igual
manera el 17,8% indican que el estilo liderazgo del director es regular y el 61,7%

manifiestan bueno.
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Tabla 9

Distribucién de la dimension estilo autocratico segun sus niveles.

Frecuencia Porcentaje
Malo 24 13,3%
. Regular 64 35,6%
Vélidos
Bueno 92 51,1%
Total 180 100%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo

Regular

Estilo autocratico

Bueno

Figura 2. Estilo autocratico segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

En la tabla 8 y la figura 2. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 13,3% de los
docentes manifiestan que el estilo autocratico del director es malo, de igual

manera el 35,6% indican que el estilo autocratico del director es regular y el

51,1% manifiestan bueno.
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Tabla 10

Distribucion de la dimension estilo democratico segun sus niveles

Frecuencia Porcentaje
Malo 20 111
] Regular 40 22,2
Vaélidos
Bueno 120 66,7
Total 180 100,0

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Estilo democratico

Figura 3. Estilo autocratico segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla, 2015

En la tabla 9 y la figura 3. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 11,1% de los
docentes manifiestan que el estilo democratico del director es malo, de igual
manera el 22,2% indican que el estilo democratico del director es regular y el
66,7% manifiestan bueno.
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Tabla 11

Distribucion de la dimension estilo liberal segun sus niveles.

Frecuencia Porcentaje
Malo 37 20,6%
Regular 15 8,3%
Vaélidos
Bueno 128 71,1%
Total 180 100%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Porcentaje

Malo

Regular

Estilo liberal

Bueno

Figura 4. Estilo autocratico segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

En la tabla 10 y la figura 4. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 20,6% de los
docentes manifiestan que el estilo liberal del director es malo, de igual manera el

8,3% indican que el estilo liberal del director es regular y el 71,1% manifiestan

bueno.
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Tabla 12

Distribucion de la variable gestién del conocimiento segun sus niveles.

Frecuencia Porcentaje
Malo 58 32,2%
Regular 77 42,8%
Validos
Bueno 45 25%
Total 180 100%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Gestion del Conocimiento

Figura 5. Gestion del conocimiento segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla,
2015

En la tabla 11 y la figura 5. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 32,2% de los
docentes manifiestan que la gestion del conocimiento es malo, de igual manera el
42,8% indican que la gestion del conocimiento es regular y el 25% manifiestan

bueno.
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Tabla 13

Distribucion de la dimension gestion curricular segun sus niveles.

Frecuencia Porcentaje
Malo 100 55,6%
Regular 18 10%
Vaélidos
Bueno 62 34,4%
Total 180 100%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Gestion curricular

Figura 6. Gestion curricular segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla, 2015

En la tabla 12 y la figura 6. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 55,6% de los
docentes manifiestan que la gestion curricular es malo, de igual manera el 10%

indican que la gestién curricular es regular y el 34,4% manifiestan bueno.
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Tabla 14

Distribucion de la dimension gestion pedagdgica segun sus niveles.

Frecuencia Porcentaje
Malo 68 37,8%
Regular 75 41, 7%
Vaélidos
Bueno 37 20,6%
Total 180 100%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo

Regular

Gestion pedagogica

Bueno

Figura 7. Gestibn pedagogica segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla,

2015

En la tabla 13 y la figura 7. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 37,8% de los

docentes manifiestan que la gestion pedagodgica es malo, de igual manera el

41,7% indican que la gestion pedagoégica es regular y el 20,6%

bueno.

manifiestan
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Tabla 15

Distribucion de la dimension gestion de innovacion segun sus niveles.

Frecuencia Porcentaje
Malo 66 36,7%
Regular 69 38,3%
Validos
Bueno 45 25%
Total 180 100%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Porcentaje

Malo

Regular

Gestion de innovacion

Bueno

Figura 8. Gestién de innovacion segun sus niveles en la Red N.° 4, Ventanilla,

2015

En la tabla 14 y la figura 8. En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 36,7% de los

docentes manifiestan que la gestion de innovacién es malo, de igual manera el

38,3% indican que la gestién de innovacion es regular y el 25%

bueno.

manifiestan

50




Tabla 16

Resultados segun sus niveles entre estilo de liderazgo del director y la gestion del

conocimiento.

Gestion del Conocimiento Total
Malo Regular Bueno
35 2 0 37
Malo
19,4% 1,1% 0,0% 20,6%
10 22 0 32
Estilo de Liderazgo Regular
5,6% 12,2% 0,0% 17,8%
13 53 45 111
Bueno
7,2% 29,4% 25,0% 61,7%
58 77 45 180
Total
32,2% 42,8% 25,0% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

: 729
o3
o
S 5 '
] A H0,
53 6% 12.39 0-0%
- & ¢
i)
=
w o
] 1% 0-0%
Malo Regular Bueno
Gestion del Conocimiento
Figura 9. Estilo de liderazgo y la gestion del

conocimiento segun sus niveles de la
Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 29,4% de los docentes manifiestan que el

estilo de liderazgo del director es bueno y la gestion del conocimiento es regular.
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Tabla 17

Resultados segun sus niveles entre estilo autocratico y la gestion del

conocimiento.

Gestién del Conocimiento Total
Malo Regular Bueno
23 1 0 24
Malo
12,8% 0,6% 0,0% 13,3%
26 38 0 64
Estilo autocréatico Regular
14,4% 21,1% 0,0% 35,6%
9 38 45 92
Bueno
5,0% 21,1% 25,0% 51,1%
58 77 45 180
Total
32,2% 42,8% 25,0% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

: s0%
o N EE. .
S '
gs :
2 :
\E L
g 5 0.9
23— 14.4%8-----—+ 211 0-0%
m v i
- i :
.E 1
W g
TEU ----------- o 09% 0:0%

Malo Regular Bueno
Gestion del Conocimiento

Figura 10. Estilo autocratico y la gestién del
conocimiento segun sus niveles de la Red

N.°

4, Ventanilla, 2015.

En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 25% de los docentes manifiestan que el estilo

autocratico es bueno y la gestion del conocimiento es bueno.
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Tabla 18

Resultados segun sus niveles entre estilo democratico y la gestion del

conocimiento.

Gestion del Conocimiento Total
Malo Regular Bueno
19 1 0 20
Malo
10,6% 0,6% 0,0% 11,1%
23 17 0 40
Estilo democratico Regular
12,8% 9,4% 0,0% 22,2%
16 59 45 120
Bueno
8,9% 32,8% 25,0% 66,7%
58 77 45 180
Total
32,2% 42,8% 25,0% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Estilo democratico

Malo

Bueno

Regular

0, 4 0,
LW < ] U.(' FL]

Malo Regular Bueno

Gestion del Conocimiento

Figura 11. Estilo democratico y la gestion del

conocimiento
Red N.° 4, Ventanilla, 2015

segun sus niveles de la

En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 32,8% de los docentes manifiestan que el

estilo democratico es bueno y la gestion del conocimiento es regular.
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Tabla 19

Resultados segun sus niveles entre estilo liberal y la gestién del conocimiento.

Gestion del Conocimiento Total
Malo Regular Bueno
35 2 0 37
Malo
19,4% 1,1% 0,0% 20,6%
6 9 0 15
Estilo liberal Regular
3,3% 5,0% 0,0% 8,3%
17 66 45 128
Bueno
9,4% 36,7% 25,0% 71,1%
58 77 45 180
Total
32,2% 42,8% 25,0% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicado a los docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015
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Figura 12. Estilo liberal y la gestion del conocimiento
segun sus niveles de la Red N.° 4,

Ventanilla, 2015

En la Red N.° 4, Ventanilla, 2015, el 36,7% de los docentes manifiestan que el

estilo liberal es bueno y la gestion del conocimiento es regular.

54



Tabla 20
Distribucion de datos para la prueba de normalidad, segun Kolmogorov-Smirnov

para estilo de liderazgo y la gestién del conocimiento.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Estilo de Liderazgo , 156 180 ,000
Gestion del conocimiento ,188 180 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Se observa que en la prueba de normalidad el resultado obtenido, nos da un
grado de significacion del 0, 000 y 0,000 siendo este menor al 0,05, la cual
demuestra que los datos provienen de una distribucion no normal y pertenecen a

pruebas no paramétricas.

Prueba de hipoétesis

Hipotesis General

Ho: No existe relacion positiva entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015

Ha: Existe relacion positiva entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015
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Tabla 21
Correlaciones de muestras no paramétricas, segun Rho Spearman estilo de

liderazgo y la gestion del conocimiento.

Estilo de Gestion del

Liderazgo conocimiento

Coeficiente de

] 1,000 ,718"
correlacion
Estilo de Liderazgo ) ]
Sig. (bilateral) . ,000
N 180 180
Rho de Spearman
Coeficiente de
g 718" 1,000
Gestion del correlacion
conocimiento Sig. (bilateral) ,000
N 180 180

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se aplicé el Rho Spearman, hay la existencia de la relacién alta entre las
variables (0,718) con una significancia (bilateral) 0,000; se llega a la resolucién de
rechazar la hipotesis nula, por lo tanto se considera la hipétesis alterna.

Sosteniendo que: Hay correlacion positiva entre las variables estudiadas.

Hipotesis especifica 1

Correlacion entre el liderazgo autocratico y la gestién del conocimiento.

HO: No existe relacidén positiva entre el liderazgo autocratico directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Ha: Existe relacidén positiva entre el liderazgo autocrético directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
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Tabla 22
Correlaciones de muestras no paramétricas, segun Rho Spearman del estilo

autocrético y la gestién del conocimiento.

Estilo Gestion del

autoritario conocimiento

Coeficiente de

) 1,000 ,600™
correlacion
Estilo autoritario ) ]
Sig. (bilateral) . ,000
N 180 180
Rho de Spearman
Coeficiente de
] ,600™ 1,000
Gestion del correlacion
conocimiento Sig. (bilateral) ,000
N 180 180

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se aplicd el Rho Spearman, hay una relacién débil de las variables con un valor
de (0,600) con significancia (bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipétesis nula.
Afirmandose que: Hay una relacion positiva entre las variables analzadas.

Hipotesis especifica 2: Correlacion entre el estilo democratico directivo y

gestion del conocimiento.

HO: No existe relacion positiva entre el estilo democrético directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Ha: Existe relacion positiva entre el estilo democrético directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
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Tabla 23
Correlaciones de muestras no paramétricas, segun Rho Spearman el estilo

democrético directivo y gestion del conocimiento.

Estilo Gestion del

democraticos conocimiento

Coeficiente de

) 1,000 7737
correlacion
Estilo democraticos ) )
Sig. (bilateral) . ,000
N 180 180
Rho de Spearman
Coeficiente de
) 773" 1,000
correlacion
Gestion del conocimiento )
Sig. (bilateral) ,000
N 180 180

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se aplico el Rho Spearman, hay una relacion alta de las variables con un valor de
(0,773) con significancia (bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipotesis nula.
Afirmandose que: Hay una relacién positiva entre las variables analizadas en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Hipotesis especifica 3: Correlacion entre el estilo liberal directivo y gestion del

conocimiento.

HO: No existe relacion positiva entre el estilo liberal directivo y gestién del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Ha: Existe relaciobn positiva entre el estilo liberal directivo y gestion del

conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
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Tabla 24
Correlaciones de muestras no paramétricas, segun Rho Spearman el estilo liberal

directivo y gestion del conocimiento.

Estilo liberal Gestion del

conocimiento

Coeficiente de correlacion 1,000 ,691™
Estilo liberal Sig. (bilateral) . ,000
N 180 180
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,691™ 1,000
Gestion del conocimiento  Sig. (bilateral) ,000
N 180 180

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se aplicé el Rho Spearman, hay una relacion debil de las variables con un valor
de (0,691) con significancia (bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipotesis nula.
Afirmandose que: Hay una relacion positiva entre el estilo liberal directivo y
gestién del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
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V. Discusion
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De los hallazgos encontrados, segun el Rho Spearman, Existe una relacién entre
las variables con un valor de 0,718, cuya significancia (bilateral) 0,000; ante ello
se obvia la hipdtesis nula, aceptandose la alterna. Se sostiene que: Hay una
positiva entre las variables analizadas. Se concluyd entre que hay una relacion
positiva y significativa, se debe brindar mas espacio a la dimension de la gestion
del conocimiento lo que traera como resultado un buen desempefio en el maestro.
Se concluye que hay un alto grado de correlacion lineal entre el liderazgo directivo
y desempefio docente con sus respectivas dimensiones. Quiere decir, si el
directivo asume sus responsabilidades en las dimensiones Gestién pedagdgica,
Institucional y Administrativo tendr4d como consecuencia un mejor desempefio de
los maestros en sus diversos aspectos, ademas existe una complementariedad

entre ambas.

En hipotesis especifica 1. Se concluyé que hay relacion entre del estilo
autocratico y la gestion del conocimiento, con una relacion débil (0,600) y un
indice de por significancia (bilateral) 0,000; por ello, se rechaza la hip6tesis nula,
aceptandose la alterna. Afirmandose que: Hay una relacién positiva entre el
liderazgo autocrético directivo y gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4,
Ventanilla, 2015. Coincide con Alva (2011), quien sostiene que las TIC tienen
consecuencias eficaces en la Capacitacion de los estudiantes de postgrado en
Educacién, en la UNMSM- Lima 2009-2010. Existi6 una correlacion mudltiple,
directa y positiva, de 0.708. Usando el Analisis Beta, muestra que las dimensiones
Pedagogica (0.655) y Gestion Escolar (0.336) contribuyen mas con el aprendizaje
de las TIC. Por el contrario, la Técnica (- 0.065) y los preceptos éticas y legales (-
0.238) no influyen directamente en el aprendizaje. Es esencial el uso de las TIC
en la ensefanza del postgrado, pero se deben considerar las estrategias mas
pertinentes para que los estudiantes puedan aprovechar al maximo las

herramientas que se les brinde para su trabajo en las aulas.

En la hip6tesis 2. Se concluyé que hay relacion entre el estilo democratico
directivo y gestion del conocimiento, con una relacion alta (0,773) con
significancia (bilateral) 0,000; por ello rechaza la hipétesis nula, y se acepta la

hipétesis alterna. Afirmandose que: Existe relacién positiva entre el estilo
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democratico directivo y gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4,
Ventanilla, 2015. También hay una similitud con la de Palmer (2010), Busca
evidenciar el impacto de la gestion del conocimiento en la transformacion de las
organizaciones relacionadas a la publicidad exterior- Barquisimeto- Lara, para ello
se hizo el diagndstico de la gestién del conocimiento interno-externo, para hallar
la influencia en la transformacion de la compafiia y optimizar la gestién del
conocimiento. Estudio descriptivo, donde la muestra fueron colaboradores de los
diversos ambitos de trabajo, a quienes también se les considero como
participantes en las encuestas, cuyo contenido se basé en cuestiones cerradas
dicotomicas, sobre ambas variables, con la meta de adquirir la mayor informacion
posible para que muestre resultados que aclaren el panorama de la indagacion y

se pueda afirmar con certeza los resultados hallados.

En la hipétesis especifica 3. Hay relacion entre el estilo liberal directivo y
gestion del conocimiento, con una correlaciéon débil (0,691) con significancia
(bilateral) 0,000; por ello se rechazé la hipotesis nula, y se acepta la alterna.
Afirmandose que: hay una relacién positiva entre el estilo liberal directivo y gestion
del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015. Coincide con Marqués
(2011), concluyd un liderazgo del tipo participativo busca que la calidad referida a
los servicios sea cada vez mejor, haciendo uso de estrategias que motiven a sus
colaboradores, en el liderazgo coercitivo no. El aporte de esta indagacion muestra
que la gestion debe estar encaminada a mejorara cada dia el trabajo que realizan
los docentes en las aulas para que se esa manera puedan ayudar al

fortalecimiento de las destrezas de los educandos.
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V.

Conclusiones
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Primera:

Hay la presencia de una relacion entre el estilo de liderazgo y la

gestién del conocimiento, con una correlacion alta (0,718) con una significancia

(bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipotesis nula, y se acepta la alterna.

Afirmandose que: hay una relacion positiva entre los estilos de liderazgo directivo

y gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se demuestra que hay relacion entre del estilo autocratico y la
gestion del conocimiento, muestra una correlacion deébil (0,600) con
significancia (bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipétesis nula, y
se acepta la alterna Afirmandose que: Hay una relacion positiva
entre el liderazgo autocratico directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Se comprueba que hay relacion entre del estilo autocratico y la
gestion del conocimiento, muestra una correlacion débil (0,773) con
significancia (bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipétesis nula, y
se acepta la alterna. Afirmandose que: Hay una relacién positiva
entre el estilo democratico directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

Se comprueba que hay relacion entre del estilo autocratico y la
gestion del conocimiento, muestra una correlacion débil (0,691) con
significancia (bilateral) 0,000; por ello se rechaza la hipétesis nula, y
se acepta la alterna. Afirmandose que: Hay una relacién positiva
entre el estilo liberal directivo y gestion del conocimiento en docentes
Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
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Recomendaciones
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Proponer estrategias de capacitacion para mejorar los estilos de
liderazgo que asumen los directivos y con esa expertis pueda
administrar de modo adecuado y lograr los beneficios que tiene una

adecuada gestion en las escuelas.

Los directores deben brindar la informacién en el momento oportuno
a los docentes para que ellos puedan tomarlas como base al
momento de realizar las planificaciones para que afio escolar, las

cuales son vitales para engarzar los objetivos de la entidad.

Propone una perspectiva cualitativa que permita estudiar e diversas
aristas la gestién escolar, y se pueda analizar de una manera as
completa esta realidad y poder plantear metas que se puedan
concretar en mejora de la educcion que se le brinda a Is estudiantes.
E implementar el estilo de liderazgo mas adecuado para el entorno

laboral donde se desempefian los colaboradores.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Estilos de liderazgo directivo y gestién del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

AUTOR: Karla Rossini Velarde

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢Cual es relacion entre los estilos
de liderazgo directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.°
4, Ventanilla, 2015?

Problemas especificos:

¢Cual es relacion entre el estilo
autocratico directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.°
4, Ventanilla, 2015?

¢Cual es relacion entre el estilo
democratico directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.°
4, Ventanilla, 2015?

¢Cual es relacion entre el estilo
liberal directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.°
4, Ventanilla, 2015?

Obijetivo general:

Determinar la relacion entre los
estilos de liderazgo directivo y
gestion  del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla,
2015.

Objetivos especificos:

Determinar la relaciéon entre el
estilo autocrdtico directivo vy
gestion  del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla,
2015.

Determinar la relacion entre el
estilo democratico directivo 'y
gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla,
2015.

Determinar la relacién entre el
estilo liberal directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.°
4, Ventanilla, 2015?.

Hipdtesis general:

Existe relacion positiva entre los
estilos de liderazgo directivo y
gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla,
2015.

Hipotesis especificas:

Existe relacion positiva entre el
liderazgo autocrético directivo y
gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla,
2015.

Existe relacion positiva entre el
estilo democratico directivo y
gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla,
2015.

Existe relacion positiva entre el
estilo liberal directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.°
4, Ventanilla, 2015.

Variable 1: Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores items erz%egso
Liderazgo Toma de decisiones
Ay individualmente
autocratico Controla al subalterno 1-7
Dirige verticalmente Malo
Liderazgo ;"r.”a declisiones Regula
21 orizontalmente
democratico Realiza una administracion 8- 14 Bueno
compartida
Motiva y estimula a los
subalternos
Delega autoridad
Liderazao liberal Delega funciones )
derazgo libera Poco contacto y apoyo a 14-22
sus subordinados
Variable 2: Gestion del conocimiento
. . . < Niveles o
Dimensiones Indicadores Items rangos
Gestién curricular Organizacion
Ejecucion }
Verificacion 1-12
Malo
Gestion pedagogica Planificacion y Regular
organizacion
Ejecucion 13-18 Bueno
Evaluacion y monitoreo
Dominio de las TIC
Gestion de innovacion Capacidad y actitudes que 19-26

permita aprovechar
adecuadamente las Tic.
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TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

La investigacion es de tipo
descriptivo correlacional, debido
que en un primer momento se ha
descrito y caracterizado la
dindmica de cada una de las
variables de estudio. Seguidamente
se ha medido el grado de relacion
de las variables de estudio. Los
estudios  descriptivos  “buscan
especificar las propiedades,
caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a andlisis
seglin  Herndndez, Fernandez vy
Baptista (2010,p.80),

DISENO:

La investigacion es de disefio no
experimental, transversal; segun
Herndndez, Fernandez y Baptista
(2010,p.149), no  experimental
porque no se realizan manipulacion
deliberada de las variables, y
transversal, ya que su proposito es
describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion
(Hernandez et 2010,p.15)

METODO:
Hipotético - Deductivo

POBLACION: La poblacion esta
conformada por todo los
docentes de la Red N° 04-
Ventanilla — 2014.

MUESTRA:

Por lo tanto la muestra
del trabajo de
investigacion estara
conformada por 180
docentes.

TIPO DE
Probabilistica

MUESTERO:

Variable 1:

Estilo de liderazgo

(Koontz y Weihrich, 2014, p.
314).

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario tipo
Likert

Autor;  Karla Rossini

Afo: 2015

Monitoreo: ..........

Ambito de Aplicacion : Red N.° 04
Forma de Administracion:
Individual

Variable 2: Gestion del
conocimiento

(Minakata, 2009, p. 78)
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario tipo
Likert

Autor;  Karla Rossini

Afo: 2015

Monitoreo

Ambito de Aplicacién Red N.° 04
Forma de Administracion:
Individual

DESCRIPTIVA:

Se utilizara el software MICROSOFT EXCEL para la elaboracion de tablas y figuras
estadistica en la presentacidn de los resultados por dimensiones

INFERENCIAL:

Se utilizara el software estadistico SPSS en su version 19, y para la prueba de hipdtesis se
utilizara la prueba Rho de Spearman , por medio de la cual se realizara la contratacion de la
hip6tesis y determinar conclusiones.
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Operacionalizacion de la variable Estilo de Liderazgo

Dimensiones Indicadores items Escala y valoracion | Niveles y Niveles y
rango rango de la
variable
Liderazgo - Toma de | 1,2,3,4,5,6,7,8, Malo Malo
autocratico decisiones 9,10,11,22 Regula
individualmente Bueno
- Controla al
subalterno
- Dirige 1: Nunca
verticalmente 2: Casi nunca
Liderazgo - Toma decisiones | 12,13,14,15,16, | 3: Algunas veces Malo Regula
democratico horizontalmente 17,18,19,20,28, | 4: Siempre Regula
- Realiza una | 29,30 Bueno
administracion
compartida
- Motiva y estimula
a los subalternos
Liderazgo liberal - Delega autoridad | 21,23,24,25,26, Malo Bueno
- Delega funciones | 27 Regula
- Poco contacto y Bueno

apoyo a sus
subordinados
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ESTILO DE LIDERAZGO

N° DIMENSIONES / items Clarida [Pertinencia [Relevanci Sugerencias
dl 2 a3
LIDERAZGO AUTOCRATICO Si [No | Si No Si | No
1 | El director toma  decisiones, sin consultar con los
docentes, padres de familia y estudiantes.
2 | El director pide sugerencias para la toma de decisiones.
3 | El director toma en cuenta sugerencias del personal
docente, padres de familia y estudiantes para la toma de
decisiones.
4 | El director controla constantemente las funciones que
deben realizar los docentes.
5 | El director supervisa constantemente las labores de las
personas que trabajan en esta institucion.
6 | El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie
de la letra.
7 | ElI director dirige personalmente el trabajo de los
docentes.
8 | El director permite la creatividad de las docentes para
realizar sus actividades
9 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los
docentes.
10 | El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
11 | El director antes tomar una decision, hace participar a
docentes y padres de familia.
22 | El director da libertad para que los docentes, padres de
familia y estudiantes tomen decisiones.
LIDERAZGO DEMOCRATICO Si | No | Si No Si | No
12 | El director escucha y considera todos los puntos de vista
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en la toma de decisiones.

13 | El director tiene en mente los intereses de los docentes,
padres de familia y estudiantes al tomar decisiones.

14 | El director lidera al equipo por aceptacion del grupo

15 | El director piensa que el plan de trabajo debe representar
las ideas de la comunidad educativa.

16 | Tiene libertad para expresar al director las cosas que no
le gustan de su trabajo

17 | El director informa constantemente sobre lo que esta
ocurriendo en la institucién educativa.

18 | En el equipo de trabajo se fomenta para que las
personas tomen iniciativas en la toma de decisiones.

19 | El director acostumbra a reconocer y recompensar el
buen trabajo.

20 | El director se preocupa por mantener contenta y
motivadas a los docentes, padres de familia y
estudiantes.

28 | El director acostumbra a reconocer y recompensar el
buen trabajo.

29 | El director se preocupa por mantener contenta y
motivadas a los docentes, padres de familia y
estudiantes.

30 | El director busca oportunidades para que docentes,
estudiantes y padres de familia participen y expongan
sus ideas.

LIDERAZGO LIBERAL Si | No | Si No Si | No

21 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los
docentes.

23 | El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del

personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
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24 | El director antes tomar una decision, hace participar a
docentes y padres de familia.

25 | El director escucha y considera todos los puntos de vista
en la toma de decisiones.

26 | El director tiene en mente los intereses de los docentes,
padres de familia y estudiantes al tomar decisiones.

El director lidera al equipo por aceptacion del grupo

27 | El director piensa que el plan de trabajo debe representar
las ideas de la comunidad educativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ...

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



INSTRUMENTO ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Género Edad: ..............

M F

INSTRUCCIONES:

Seleccione la opcion y marcar con una x en el recuadro respectivo la

informacion solicitada; esta encuesta tiene el caracter de ANONIMA, y su

procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las

respuestas, segun la siguiente escala de valoracion.
Escala de valoracién

Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
ITEMS 1

1. El director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres de
familia y estudiantes.

2. El director pide sugerencias para la toma de decisiones.

3. El director toma en cuenta sugerencias del personal docente, padres de
familia y estudiantes para la toma de decisiones.

4. El director controla constantemente las funciones que deben realizar
Los docentes.

5. El director supervisa constantemente las labores de las personas que
trabajan en esta institucion.

6. El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra.

7. Eldirector dirige personalmente el trabajo de los docentes.

8. El director permite la creatividad de las docentes para realizar sus
actividades

9. Eldirector pide propuestas innovadoras de trabajo a los docentes.

10. El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del personal
docente, de los padres de familia y estudiantes.

11. El director antes tomar una decisién, hace participar a docentes y padres
de familia.

12. El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma
de decisiones.

13. El director tiene en mente los intereses de los docentes, padres de familia
y estudiantes al tomar decisiones.

14. El director lidera al equipo por aceptacion del grupo
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15.

El director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas de
la comunidad educativa.

16.

Tiene libertad para expresar al director las cosas que no le gustan de su
trabajo

17.

El director informa constantemente sobre lo que esta ocurriendo en la
institucién educativa.

18.

En el equipo de trabajo se fomenta para que las personas tomen
iniciativas en la toma de decisiones.

19.

El director acostumbra a reconocer y recompensar el buen trabajo.

20.

El director se preocupa por mantener contenta y motivadas a los
docentes, padres de familia y estudiantes.

21.

El director busca oportunidades para que docentes, estudiantes y padres
de familia participen y expongan sus ideas.

22.

El director da libertad para que los docentes, padres de familia y
estudiantes tomen decisiones.

23.

El director ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los demas.

24.

El director indica a cada uno lo que tiene que hacer.

25.

El director confia plenamente en el cumplimiento de funciones de los
demas.

26.

El director supervisa el trabajo de los padres de familia.

27.

Si su personal presenta deficiencias en su trabajo, el director le guia
para mejoratr.

28.

Confia en los conocimientos y habilidades del director de la institucion
educativa.

29.

Se vive un ambiente de democracia y tranquilidad cuando trabajan
conjuntamente el director y el personal docente.

30.

Es tratado(a) con respeto por el director.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION DELCONOCIMIENTO

Variable Dimensiones Indicador item Nivel o rango
1. La participacion del docente es fundamental en la organizacién curricular para producir cambios cualitativos.
2. El docente prioriza los contenidos del curriculum en el momento de organizar propiciando la mejora del servicio.
o 3. El docente organiza actividades orientadas a favor de los educandos y de la comunidad educativa tratando de producir
Organizacion los cambios.
4. Los docentes ejecutan el cumplimiento del curriculum de acuerdo a las programaciones establecidas y comparten
Gestion curricular Ejecucion nuevos conocimientos e ideas.
5. El docente ejecuta los contenidos de acuerdo a lo programado en el proyecto educativo institucional considerando sus
conocimientos e ideas.
6. El docente se actualiza constantemente para der uso adecuado al disefio curricular.
Verificacion 7. El docente evalia el cumplimiento de lo programado de las acciones del cambio.
8. Eldocente tiene en cuenta de los contenidos no logrados para reprogramar teniendo en cuenta los nuevos cambios.
9. Eldocente tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones de aceptacion o cambio.
10. El docente planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos conocimientos para producir cambios en la ensefianza
Planificacion y aprendizaje. _ , . , . ,
- - organizacion 11. El docentel planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con los contenidos que propician dar solucién a los
Gestion pedagdgica problemas internos de los estudiantes. Malo
GESTION DEL 12. Las unidades didacticas que utiliza el docente propicia cambios actitudinales en los estudiantes. Regular
Ejecucion 13. El docente a través de la estructura organizativa y generando nuevos conocimientos en la institucion educativa es Bueno
CONOCIMIENTO auténomo. en el cumplimiento de objetivos y metas
14. El equipo docente modela sus actitudes y desempefio, como estrategia para lograr integrarse a la gestion del
conocimiento.
15. Los niveles de coordinacion para la planificacion, ejecucion y evaluacion de conocimientos son definidos por el equipo
docente y directivo.
Evaluacion y | 16. El docente evalla las capacidades, conocimientos, competencias y actitudes de los estudiantes dando énfasis a los
monitoreo nuevos conocimientos.
17. La evaluacion y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los procesos pedagdgicos, al dosificar el tiempo y las
horas efectivas en la practica pedagégica.
18. El docente evalua y articula las metas logradas en base a resultados de aprendizaje..
Dominio de las TIC 19. El docente tiene dominio de la tecnologia de informacién y comunicacion.
20. El docente aplica la tecnologia de informacién y comunicacion como soporte para mejorar los procesos educativos del
estudiante.
Gestion de 21. Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y vida de la tecnologia.
innovacion 22. Laformacion del profesorado establece los procesos de mejora y analizar el papel de las TIC en los mismos.
Capacidad y actitudes | 23. Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las actividades y recursos que se emplean en la practica
que permita educativa
aprovechar 24. El reconocimiento académico del trabajo es realizado en los proyectos de innovacion.
adecuadamente las | 25. Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad de las iniciativas.
Tic. 26. Consideras analizar la repercusion que el uso de las TIC puede mejorar el rendimiento académico
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DEL CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Clarida [Pertinencia |Relevanci Sugerencias
d! 2 a’
GESTION CURRICULAR Si [No| Si | No | Si |No
1 | La participacién del docente es fundamental en la organizacion
curricular para producir cambios cualitativos.
2 | El docente prioriza los contenidos del curriculum en el momento de
organizar propiciando la mejora del servicio.
3 | El docente organiza actividades orientadas a favor de los educandos
y de la comunidad educativa tratando de producir los cambios.
4 | Los docentes ejecutan el cumplimiento del curriculum de acuerdo a
las programaciones establecidas y comparten nuevos conocimientos
e ideas.
5 | El docente ejecuta los contenidos de acuerdo a lo programado en el
proyecto educativo institucional considerando sus conocimientos e
ideas.
6 | El docente se actualiza constantemente para der uso adecuado al
disefio curricular.
7 | El docente evalua el cumplimiento de lo programado de las acciones
del cambio.
8 | El docente tiene en cuenta de los contenidos no logrados para
reprogramar teniendo en cuenta los nuevos cambios.
9 | El docente tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones
de aceptacion o cambio.
GESTION PEDAGOGICA Si [No| Si | No | Si |No
10 | El docente planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos
conocimientos para producir cambios en la ensefianza aprendizaje.
11 | El docente planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con los
contenidos que propician dar solucién a los problemas internos de los
estudiantes.
12 | Las unidades didacticas que utiliza el docente propicia cambios
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actitudinales en los estudiantes.

13

El docente a través de la estructura organizativa y generando nuevos
conocimientos en la institucion educativa es autonomo. en el
cumplimiento de objetivos y metas

14

El equipo docente modela sus actitudes y desempefio, como
estrategia para lograr integrarse a la gestion del conocimiento.

15

Los niveles de coordinacién para la planificacion, ejecucion y
evaluacién de conocimientos son definidos por el equipo docente y
directivo.

16

El docente evalla las capacidades, conocimientos, competencias y
actitudes de los estudiantes dando énfasis a los nuevos
conocimientos.

17

La evaluacién y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los
procesos pedagdgicos, al dosificar el tiempo y las horas efectivas en
la practica pedagogica.

18

El docente evalla y articula las metas logradas en base a resultados
de aprendizaje.

GESTION DE INNOVACION

Si

No

Si

No

Si

No

19

El docente tiene dominio de la tecnologia de informacién y
comunicacion.

20

El docente aplica la tecnologia de informacion y comunicacién como
soporte para mejorar los procesos educativos del estudiante.

21

Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y
vida de la tecnologia.

22

La formacién del profesorado establece los procesos de mejora y
analizar el papel de las TIC en los mismos.

23

Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las
actividades y recursos que se emplean en la practica educativa

24

El reconocimiento académico del trabajo es realizado en los
proyectos de innovacion.

25

Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad
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de las iniciativas.

26 | Consideras analizar la repercusién que el uso de las TIC puede
mejorar el rendimiento académico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: .........c..oooviiiiiiiici

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

82




INSTRUMENTO GESTION DEL CONOCIMIENTO

Género Edad: ..............
M F

INSTRUCCIONES:

Seleccione la opcion y marcar con una x en el recuadro respectivo la informacion
solicitada; esta encuesta tiene el caracter de ANONIMA, y su procesamiento sera

reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas, segun la

siguiente escala de valoracion.

Escala de valoracion

Siempre Casi siempre A veces

Nunca

4 3 2

ITEMS

1.-La participacién del docente es fundamental en la organizacién curricular
para producir cambios cualitativos.

2.-El docente prioriza los contenidos del curriculum en el momento de organizar
propiciando la mejora del servicio.

3.-El docente organiza actividades orientadas a favor de los educandos y de la
comunidad educativa tratando de producir los cambios.

4.-Los docentes ejecutan el cumplimiento del curriculum de acuerdo a las
programaciones establecidas y comparten nuevos conocimientos € ideas.

9.-El docente ejecuta los contenidos de acuerdo a lo programado en el proyecto
educativo institucional considerando sus conocimientos e ideas.

6.-El docente se actualiza constantemente para der uso adecuado al disefio
curricular.

7.-El docente evalua el cumplimiento de lo programado de las acciones del
cambio.

8.-El docente tiene en cuenta de los contenidos no logrados para reprogramar
teniendo en cuenta los nuevos cambios.

9.-El docente tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones de
aceptacion o cambio.

10.-El docente planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos
conocimientos para producir cambios en la ensefianza aprendizaje.

11.-El docente planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con los
contenidos que propician dar solucion a los problemas internos de los
estudiantes.




12.-Las unidades didacticas que utiliza el docente propicia cambios actitudinales
en los estudiantes.

13.-El docente a través de la estructura organizativa y generando nuevos
conocimientos en la institucion educativa es autonomo. en el cumplimiento de
objetivos y metas

14.-El equipo docente modela sus actitudes y desempefio, como estrategia para
lograr integrarse a la gestion del conocimiento.

15.-Los niveles de coordinacion para la planificacion, ejecucién y evaluacion de
conocimientos son definidos por el equipo docente y directivo.

16.-El docente evalua las capacidades, conocimientos, competencias y
actitudes de los estudiantes dando énfasis a los nuevos conocimientos.

17.-La evaluacion y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los
procesos pedagagicos, al dosificar el tiempo y las horas efectivas en la practica
pedagdgica.

18.-El docente evalua y articula las metas logradas en base a resultados de
aprendizaje.

19.-El docente tiene dominio de la tecnologia de informacion y comunicacion.

20.-El docente aplica la tecnologia de informacién y comunicacién como soporte
para mejorar los procesos educativos del estudiante.

21.-Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y vida de la
tecnologia.

22.-La formacion del profesorado establece los procesos de mejora y analizar el
papel de las TIC en los mismos.

23.-Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las
actividades y recursos que se emplean en la practica educativa

24 -El reconocimiento académico del trabajo es realizado en los proyectos de
innovacion.

25.-Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad de las
iniciativas.

26.-Consideras analizar la repercusion que el uso de las TIC puede mejorar el
rendimiento académico.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ESTILO DE LIDERAZGO

N° DIMENSIONES / items Clarida [Pertinencia |[Relevanci Sugerencias
d1 2 a3

LIDERAZGO AUTOCRATICO Si [No| Si | No | Si |No

1 | El director toma  decisiones, sin consultar con los / / /
docentes, padres de familia y estudiantes. ) S

2 | El director pide sugerencias para la toma de decisiones. | ¢ 7 F

3 | El director toma en cuenta sugerencias del personal
docente, padres de familia y estudiantes para la tomade | / / /
decisiones.

4 | El director controla constantemente las funciones que| ¢ / ;
deben realizar los docentes. i

5 | El director supervisa constantemente las labores de las / / P
personas que trabajan en esta institucion. ’

6 | El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie )
de la letra. / / 4

7 | El director dirige personalmente el trabajo de los P
docentes. v / 4

8 | El director permite la creatividad de las docentes para| / P
realizar sus actividades

9 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los
docentes. v/ / /

10 | El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del | / 7
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.

11 | El director antes tomar una decision, hace participar a 7 / /
docentes y padres de familia.

12 | El director antes tomar una decision, hace participar a | / / P
docentes y padres de familia. ‘
LIDERAZGO DEMOCRATICO Si [No| Sii | No | Si |No

13 | El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma 4 . P




de decisiones.

14

El director tiene en mente los intereses de los docentes, padres de
familia y estudiantes al tomar decisiones.

15

El director lidera al equipo por aceptacién del grupo

16

El director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas
de la comunidad educativa.

17

Tiene libertad para expresar al director las cosas que no le gustan
de su trabajo

18

El director informa constantemente sobre lo que esta ocurriendo en
la institucion educativa.

19

En el equipo de trabajo se fomenta para que las personas tomen
iniciativas en la toma de decisiones.

20

El director acostumbra a reconocer y recompensar el buen trabajo.

21

Confia en los conocimientos y habilidades del director de la
instituciéon educativa.

22

Se vive un ambiente de democracia y tranquilidad cuando trabajan
conjuntamente el director y el personal docente.

NN NN

23

Es tratado(a) con respeto por el director.

LIDERAZGO LIBERAL

No

No

]

=z
o

24

El director busca oportunidades para que docentes,
estudiantes y padres de familia participen y expongan
sus ideas.

25

El director da libertad para que los docentes, padres de
familia y estudiantes tomen decisiones.

NN NN INR VNN [N N

26

El director ofrece diversas soluciones para ser elegidas
por los demas.

27

El director indica a cada uno lo que tiene que hacer.

NONUNIN ENONONNOISN NN

28

El director confia plenamente en el cumplimiento de
funciones de los demas.

29

El director supervisa el trabajo de los padres de familia.

30

Si su personal presenta deficiencias en su trabajo, el
director le guia para mejorar.

\\\\\

NN

NONNNN N N




{

Observaciones (precisar si hay suficiencia);____ < S Zr L (7o ~7

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [7] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] ’7

. — {{de..é....del 20/5
Ll LGt 2. etirtia

Apellidos y nombre s del juez evaluador: /

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

! Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DEL CONOCIMIENTO

10 | El docente planifica su sesién de aprendizaje integrando nuevos
conocimientos para producir cambios en la ensefianza aprendizaje.

11 | El docente planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con los
contenidos que propician dar solucion a los problemas internos de los
estudiantes.

12 | Las unidades didacticas que utiliza el docente propicia cambios actitudinales
en los estudiantes.

13 | El docente a través de la estructura organizativa y generando nuevos

N° DIMENSIONES / items Claridad [Pertinencia? Relevancia® Sugerencias
1
GESTION CURRICULAR Si [INo| Si | No | Si | No
1 | La participacion del docente es fundamental en la organizacion curricular / /
para producir cambios cualitativos. 7 = -
2 | El docente prioriza los contenidos del curriculum en el momento de / / 4
organizar propiciando la mejora del servicio. i
3 | El docente organiza actividades orientadas a favor de los educandos y de la / / /
comunidad educativa tratando de producir los cambios.
4 | Los docentes ejecutan el cumplimiento del curriculum de acuerdo a las o / /
programaciones establecidas y comparten nuevos conocimientos e ideas.
5 | El docente ejecuta los contenidos de acuerdo a lo programado en el / / /
proyecto educativo institucional considerando sus conocimientos e ideas.
6 | El docente se actualiza constantemente para der uso adecuado al disefio P4 / / "
curricular. 7 -
7 | El docente evalta el cumplimiento de lo programado de las acciones del / 4
cambio. /
8 | El docente tiene en cuenta de los contenidos no logrados para reprogramar / a
teniendo en cuenta los nuevos cambios. /
9 | El docente tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones de / / /
aceptacion o cambio.
GESTION PEDAGOGICA Si [No| Si | No | Si | No
/7 4 7
4 ¢ ¥
# 4 Yy
Pl r

conocimientos en la institucion educativa es auténomo. en el cumplimiento




de objetivos y metas

/ i /7
14 | El equipo docente modela sus actitudes y desempefio, como estrategia para / /
lograr integrarse a la gestion del conocimiento. /
15 | Los niveles de coordinacion para la planificacion, ejecucion y evaluacion de /
conocimientos son definidos por el equipo docente y directivo. / /
16 | El docente evalia las capacidades, conocimientos, competencias y / /
actitudes de los estudiantes dando énfasis a los nuevos conocimientos. / AP
17 | La evaluacion y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los /
procesos pedagogicos, al dosificar el tiempo y las horas efectivas en la / /
practica pedagogica.
18 | El docente evalla y articula las metas logradas en base a resultados de / /
aprendizaje. /
GESTION DE INNOVACION Si [No| Si | No | Si_ | No
19 | El docente tiene dominio de la tecnologia de informacién y comunicacion. / Il &
20 | El docente aplica la tecnologia de informacion y comunicacion como soporte J/ / /
para mejorar los procesos educativos del estudiante.
21 | Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y vida de la / /
tecnologia. / .
22 | La formacion del profesorado establece los procesos de mejora y analizar el / /
papel de las TIC en los mismos. / P
23 | Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las / / /
actividades y recursos que se emplean en la practica educativa
24 | El reconocimiento académico del trabajo es realizado en los proyectos de W / /
innovacion. ( =
25 | Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad de las / /
iniciativas. / - V4
26 | Consideras analizar la repercusion que el uso de las TIC puede mejorar el / / /

rendimiento académico.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): ‘9; (7 / ZI/V C// é

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] j

; ,7 _ ...Zéde..é{....del ZJ
Apellidos y nombre s del juez evaluador: //Z//V/ ..... ‘%/‘5%/4;%/%//0/ ¢ 4
DN ssissnmnlonmsimimamsisa i

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

O — -

;‘;f, i) ~o~emmme

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Ne° DIMENSIONES / items Claridad [Pertinencia? Relevancia® Sugerencias
1
GESTION CURRICULAR Si [No| Si | No | Si [No
1 La participacion del docente es fundamental en la organizacion curricular P4 # P
para producir cambios cualitativos.
2 El docente prioriza los contenidos del curriculum en el momento de / S/ i
organizar propiciando la mejora del servicio. '
3 | Eldocente organiza actividades orientadas a favor de los educandos y de la / s v
comunidad educativa tratando de producir los cambios.
4 | Los docentes ejecutan el cumplimiento del curriculum de acuerdo a las Py / 7
programaciones establecidas y comparten nuevos conocimientos e ideas.
5 | El docente ejecuta los contenidos de acuerdo a lo programado en el / / /
proyecto educativo institucional considerando sus conocimientos e ideas.
6 El docente se actualiza constantemente para der uso adecuado al disefio / / / «
curricular. i
7 | El docente evala el cumplimiento de lo programado de las acciones del / P
cambio. 4
8 | Eldocente tiene en cuenta de los contenidos no logrados para reprogramar 7 7 /
teniendo en cuenta los nuevos cambios. i
9 | El docente tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones de g v #
aceptacion o cambio.
GESTION PEDAGOGICA Si |[INo| Si | No | Si | No
10 | EI docente planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos A / /
conocimientos para producir cambios en la ensefianza aprendizaje. '
11 | El docente planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con los
contenidos que propician dar solucion a los problemas internos de los / / /
estudiantes.
12 | Las unidades didacticas que utiliza el docente propicia cambios actitudinales # Vi /
en los estudiantes. i
13 | El docente a través de la estructura organizativa y generando nuevos / ry

conocimientos en la institucion educativa es auténomo. en el cumplimiento




de objetivos y metas v v W
14 | El equipo docente modela sus actitudes y desempefio, como estrategia para p o 7
lograr integrarse a la gestion del conocimiento.
15 | Los niveles de coordinacion para la planificacion, ejecucion y evaluacion de 7 o W
conocimientos son definidos por el equipo docente y directivo.
16 | El docente evalia las capacidades, conocimientos, competencias y # / g
actitudes de los estudiantes dando énfasis a los nuevos conocimientos.
17 | La evaluacion y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los |/ v
procesos pedagogicos, al dosificar el tiempo y las horas efectivas en la / /
practica pedagdgica.
18 | El docente evalla y articula las metas logradas en base a resultados de v g e
aprendizaje.
GESTION DE INNOVACION Si [No| Si | No | Si | No
19 | El docente tiene dominio de la tecnologia de informacién y comunicacion. b / i
20 | Eldocente aplica la tecnologia de informacién y comunicacion como soporte i P /
para mejorar los procesos educativos del estudiante.
21 | Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y vida de la P
tecnologia. v
22 | Laformacion del profesorado establece los procesos de mejora y analizarel | ,/ / /
papel de las TIC en los mismos.
23 | Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las 7 7
actividades y recursos que se emplean en la practica educativa rd
24 | El recongcimiento académico del trabajo es realizado en los proyectos de i J/ /
innovacion.
25 | Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad de las
iniciativas. / / /| ‘/
26 | Consideras analizar la repercusion que el uso de las TIC puede mejorar el / S /

rendimiento académico.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): //ﬂ/,/f///'/ﬂu
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/ I/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] /7 )

Apellidos y nombre s del juez evaluador: . J(W{%K/MWAZZ///M

BRI sissiinns i s e R SR AR R s

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ESTILO DE LIDERAZGO

N° DIMENSIONES / items Clarida [Pertinencia |Relevanci Sugerencias
d1 2 a3
LIDERAZGO AUTOCRATICO Si [No| Si | No | Si |No
1 | El director toma  decisiones, sin consultar con los P P
docentes, padres de familia y estudiantes. v
2 | El director pide sugerencias para la toma de decisiones. / v v
3 | El director toma en cuenta sugerencias del personal
docente, padres de familia y estudiantes para la toma de / J i
decisiones.
4 | El director controla constantemente las funciones que /] P P
deben realizar los docentes.
5 | El director supervisa constantemente las labores de las | / /]
personas que trabajan en esta institucion. Y
6 | El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie | / 1
de la letra. s
7 | El director dirige personalmente el trabajo de los Vi / /
docentes.
8 | El director permite la creatividad de las docentes para F i /
realizar sus actividades
9 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los
docentes. # v s
10 | El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del | "4 Vs
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
11 | El director antes tomar una decision, hace participar a P / P
docentes y padres de familia.
12 | El director antes tomar una decision, hace participar a W 7 ¥
docentes y padres de familia.
LIDERAZGO DEMOCRATICO Si [No| Si | No | Si |No
13 | El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma v v s




N

de decisiones.

14

El director tiene en mente los intereses de los docentes, padres de
familia y estudiantes al tomar decisiones.

NN

15

El director lidera al equipo por aceptacion del grupo

16

El director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas
de la comunidad educativa.

17

Tiene libertad para expresar al director las cosas que no le gustan
de su trabajo

18

El director informa constantemente sobre lo que esta ocurriendo en
la institucion educativa.

19

En el equipo de trabajo se fomenta para que las personas tomen
iniciativas en la toma de decisiones.

20

El director acostumbra a reconocer y recompensar el buen trabajo.

21

Confia en los conocimientos y habilidades del director de la
institucién educativa.

22

Se vive un ambiente de democracia y tranquilidad cuando trabajan
conjuntamente el director y el personal docente.

T T e T

23

Es tratado(a) con respeto por el director.

sl SOSCINN ] S) A SUN Y

N SN S S NN K

LIDERAZGO LIBERAL

@

<
o

@

No

@

No

24

El director busca oportunidades para que docentes,
estudiantes y padres de familia participen y expongan
sus ideas.

25

El director da libertad para que los docentes, padres de
familia y estudiantes tomen decisiones.

NN

26

El director ofrece diversas soluciones para ser elegidas
por los demas.

27

El director indica a cada uno lo que tiene que hacer.

28

El director confia plenamente en el cumplimiento de
funciones de los demas.

29

El director supervisa el trabajo de los padres de familia.

30

Si su personal presenta deficiencias en su trabajo, el
director le guia para mejorar.

RS YNNI NES
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NN NN
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): /ﬂ;/////;{(u

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] ﬂ/ 5 “5/
. £2..... dedtit. del 204, .

Apellidos y?%l%(e s de jt:?z evaluador: /%”ﬁ//@m'é&/f?ﬂ

TR )R A

Especialidaddel / / /’ . g

evaluador:..............3.2.!1 ..... /ﬁ{ff"?ﬁ.’/&/ﬁ«(m ....................................................................................................

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo ’ ’ ESCUELA DE

2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension. u w

3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension CATEDRATICA DE LA DE POSTORADO =



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE ESTILO DE LIDERAZGO

N° DIMENSIONES / items Clarida [Pertinencia Relevanci Sugerencias
d!
LIDERAZGO AUTOCRATICO No No No
1 | El director toma  decisiones, sin consultar con los

docentes, padres de familia y estudiantes.

NN

a3
Si Si
/ |/ V :
2 | El director pide sugerencias para la toma de decisiones. v W
3 | El director toma en cuenta sugerencias del personal l/
docente, padres de familia y estudiantes para la toma de "4
decisiones.
4 | El director controla constantemente las funciones que / / /
deben realizar los docentes.
5 | El director supervisa constantemente las labores de las / / /
personas que trabajan en esta institucion.
6 | El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie [/ / I/
de la letra.
7 | El director dirige personalmente el trabajo de los
docentes. ’/ / '/
8 | El director permite la creatividad de las docentes para
realizar sus actividades ‘/ / l/
9 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los / / /
docentes.
10 | El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del / l/ /
personal docente, de los padres de familia y estudiantes.
11 | El director antes tomar una decisién, hace participar a
docentes y padres de familia. / l/ '/
12 | El director antes tomar una decision, hace participar a / / /

docentes y padres de familia.




funciones de los demas.

LIDERAZGO DEMOCRATICO Si |[No| Si No Si | No
13 | El director escucha y considera todos los puntos de vista en la toma
de decisiones. \/ \/ \/
14 | El director tiene en mente los intereses de los docentes, padres de Vv / l/
familia y estudiantes al tomar _decisiones. , N "
15 | El director lidera al equipo por aceptacion del grupo v V4 ¥4
16 | El director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas / / ‘/
de la comunidad educativa. '
17 | Tiene libertad para expresar al director las cosas que no le gustan ‘
de su trabajo i X i 7 \/ \/ ‘/ '
18 | El director informa constantemente sobre lo que esta ocurriendo en / / \/
la institucion educativa. .
19 | En el equipo de trabajo se fomenta para que las personas tomen \/ \/ \/
iniciativas en la toma de decisiones. A 2
20 | El director acostumbra a reconocer y recompensar el buen trabajo. v < / \/
Confia en los conocimientos habilidades del director de la
A1 institucion educativa. d \/ ‘/ \/
22 | Se vive un ambiente de democracia y tranquilidad cuando trabajan \/ \/ \/
conjuntamente el director y el personal docente. 7 /
23 | Es tratado(a) con respeto por el director. \/ v v
LIDERAZGO LIBERAL Si |[No| Si | 'No Si | No
24 | El director busca oportunidades para que docentes,
estudiantes y padres de familia participen y expongan / \/ \/
sus ideas.
25 | El director da libertad para que los docentes, padres de \/ \/ /
familia y estudiantes tomen decisiones.
26 | El director ofrece diversas soluciones para ser elegidas il v l/
por los demas. v
27 | El director indica a cada uno lo que tiene que hacer. o v_ v
28 | El director confia plenamente en el cumplimiento de \/ // /
Vs
v v

29

El director supervisa el trabajo de los padres de familia.




30 | Si su personal presenta deficiencias en su trabajo, el \/ / \/
director le guia para mejorar.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ‘A”C(,{A /VV‘/(}“F&”&‘Q/C/"(“

T \

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>Z], Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] O

Especialidad del
evaluador:............ 2. S L S T

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 pPertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0 dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DEL CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Claridad |[Pertinencia? Relevancia® Sugerencias
1

GESTION CURRICULAR Si | No Si No Si No

1 La participacion del docente es fundamental en la organizacion curricular / l/ /
para producir cambios cualitativos. j

2 | El docente prioriza los contenidos del curriculum en el momento de l/ l/ o
organizar propiciando la mejora del servicio. :

3 | El docente organiza actividades orientadas a favor de los educandos y de la / / e
comunidad educativa tratando de producir los cambios. 25

4 | Los docentes ejecutan el cumplimiento del curriculum de acuerdo a las / / /
programaciones establecidas y comparten nuevos conocimientos e ideas.

5 | EI docente ejecuta los contenidos de acuerdo a lo programado en el 4/ 1/ /
proyecto educativo institucional considerando sus conocimientos e ideas.

6 | El docente se actualiza constantemente para der uso adecuado al disefio / /
curricular.

7 | El docente evalua el cumplimiento de lo programado de las acciones del / /
cambio.

8 El docente tiene en cuenta de los contenidos no logrados para reprogramar (/ l/ A /
teniendo en cuenta los nuevos cambios.

9 El docente tiene en cuenta de los resultados para tomar decisiones de l/ / /
aceptacion o cambio.
GESTION PEDAGOGICA Si INo| Si | No | Si | No

10 | El docente planifica su sesion de aprendizaje integrando nuevos o ‘/
conocimientos para producir cambios en la ensefianza aprendizaje.

11 | El docente planifica y organiza sus sesiones de aprendizaje con los [/ / /
contenidos que propician dar solucion a los problemas internos de los
estudiantes.

12 | Las unidades didacticas que utiliza el docente propicia cambios actitudinales l/7 / /
en los estudiantes.

13 | El docente a través de la estructura organizativa y generando nuevos /
conocimientos en la institucion educativa es autonomo. en el cumplimiento / /
de objetivos y metas




14 | El equipo docente modela sus actitudes y desempefio, como estrategia para l/ | l/ /
lograr integrarse a la gestion del conocimiento.

15 | Los niveles de coordinacion para la planificacion, ejecucion y evaluacion de I/ / //
conocimientos son definidos por el equipo docente y directivo. ;

16 | El docente evalla las capacidades, conocimientos, competencias y / / //
actitudes de los estudiantes dando énfasis a los nuevos conocimientos.

17 | La evaluacion y el monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta los / ’/ /l/
procesos pedagogicos, al dosificar el tiempo y las horas efectivas en la ’
practica pedagdgica. L

18 | El docente evalla y articula las metas logradas en base a resultados de / / /
aprendizaje.

GESTION DE INNOVACION Si [No| Si | No | Si | No

19 | El docente tiene dominio de la tecnologia de informacion y comunicacion. 17 v v

20 | Eldocente aplica la tecnologia de informacion y comunicacion como soporte L /
para mejorar los procesos educativos del estudiante.

21 | Los miembros de la institucion son coparticipes del uso, manejo y vida de la 1// l// ,/
tecnologia.

22 | Laformacion del profesorado establece los procesos de mejora y analizar el — —
papel de las TIC en los mismos. o & /

23 | Desarrollas las unidades didacticas con las TICs, estructuras las i T wa
actividades y recursos que se emplean en la practica educativa

24 | El reconocimiento académico del trabajo es realizado en los proyectos de l/— '/ L
innovacion.

25 | Planificas el uso de las TIC en el centro que favorezca la continuidad de las L el i
iniciativas.

26 | Consideras analizar la repercusion que el uso de las TIC puede mejorar el [/” L

rendimiento académico.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

b




Sﬁ?llldos y nomb‘ré ;,dgj?/z : v_?yéﬂ?r ................................................................

Especialidad del
evaluador:................ oo G A

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Estilos de liderazgo directivo y gestiéon del conocimiento en docentes Red N° 4,
Ventanilla, 2015
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3. RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo general determinarla relacion entre los
estilos de liderazgo directivo y gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4,
Ventanilla, 2015, la poblacién de 338 docentes, la muestra censal consider6 180
docentes de la poblacion, en los cuales se ha empleado la variable: Clima y Compromiso.
El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo, esta investigacion
utilizé para su propésito el disefio no experimental de nivel comparativo, que recogio la
informacién en un periodo especifico, que se desarroll6 al aplicar el instrumento:
cuestionario en la escala de Likert (nunca, a veces, casi siempre, siempre), que brindo
informacion acerca del Estilo de Liderazgo Directivo y la Gestion del Conocimiento en sus
distintas dimensiones, cuyos resultados se presentan grafica y textualmente.
La investigacion concluye que existe evidencia significativa para afirmar que:
Existe relacién positiva entre los estilos de liderazgo directivo y gestion del conocimiento
en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
Existe relacion positiva entre el liderazgo autocratico directivo y gestion del conocimiento
en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
Existe relacion positiva entre el estilo democratico directivo y gestién del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
Existe relacion positiva entre el estilo liberal directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.

4. PALABRAS CLAVE
Estilos de liderazgo directivo y Gestién del Conocimiento

5. ABSTRACT
The present study was to determine this overall objective relationship between the styles
of management leadership and knowledge management in teaching Red # 4, Ventanilla,
2015, the population of 338 teachers, 180 teachers considered census shows the
population, which It has been employed variable: Climate and Commitment.

The method used in the research was the deductive hypothetical, this research used for
the purpose no comparative experimental design level, which collected information over
a specific period, which was developed to implement the instrument: questionnaire Likert
scale (never sometimes, often, always), who provided information about the Senior
Leadership Style and Knowledge Management in its various dimensions, whose results
are presented graphically and textually.

The research concludes that there is significant evidence to state that:


mailto:noela15ka@hotmail.com

There is a positive relationship between the styles of management leadership and
knowledge management in teaching Red # 4, Ventanilla, 2015.

There is a positive relationship between management autocratic leadership and
knowledge management in teaching Red # 4, Ventanilla, 2015.

There is a positive relationship between democratic style management and knowledge
management in teaching Red # 4, Ventanilla, 2015.

There is a positive relationship between liberal style management and knowledge
management in teaching Red # 4, Ventanilla, 2015.

6. KEYWORDS
Keywords: managerial leadership styles and Knowledge Management

7. INTRODUCCION

A nivel internacional en las ultimas décadas, ha puesto en el estilo liderazgo es una de
las claves de las politicas actuales de mejora. La cuestion critica se quiere plantear en
este trabajo es si no sera, de nuevo, la busqueda de un “unicornio”, como figura mitica y
heroica, en cualquier caso redentora, que venga a resolver el anhelado cambio y mejora
de la escuela y, como otros anteriores, destinados a caer ante el desengafio de que los
problemas contindian, a la busqueda de nuevos mitos. La direccion escolar ha gozado de
un aura de romanticismo, criticado por EImore (2010), que conduce a proyectar en ésta lo
que debieran ser buenas cualidades del funcionamiento de la organizacion, no de la
persona.

Barroso (2011, p. 11) criticamente sefiala: “el discurso sobre la direccion de las escuelas
esta hoy repleto de estas visiones miticas, presentadas como la suprema condicién de
cambio y garantia de calidad y mejora del funcionamiento de la escuela”

Leithwood (2010, p. 32) precisa: “se esta demandando como prioridad en la “gobernanza”
de la educacion un liderazgo educativo de los equipos directivos de las escuelas y
establecimientos de secundaria”. En el Peru no cabe duda que los docentes y directores
deben ejercer liderazgo para mejorar la calidad de la educacion. Segun Unesco (2005),
entre los seis requisitos identificados para que la gestion basada en la escuela redunde
en mejoras de calidad la gestion debe ir acompanada de estrategias que “vigoricen las
capacidades y el liderazgo. Asimismo, Uribe (2005) destaca el liderazgo de docentes
directivos y de profesores como factor clave en convertir a la escuela como organizaciéon
con cultura de calidad.

Para Unesco (2005, p. 195), un “buen liderazgo escolar consiste en transformar los
sentimientos, actitudes y opiniones, asi como las practicas, con objeto de mejorar la
cultura de la escuela.” A la misma vez, reconoce que en escuelas aisladas y con pocos
recursos como en muchas partes la motivacion e incentivos para ser un director/a
innovativo, previsor y participativo pueden ser mucho menores que en escuelas con
contextos socioecondmicos mas favorables.

La Red N° 04 de Ventanilla, tiene su propia identidad, es posible que estas
caracteristicas sean generalizadas ya que suelen repetirse en muchas Instituciones
Educativas y se distinguen por su peculiaridad que tienen sus miembros, en su cultura.



De esta manera en el distrito de Ventanilla, laboran personal docente, y personal
administrativo, dirigidos por un director con un estilo de liderazgo deficiente, sin un
interés comun que conlleva a conflictos organizacionales, por lo cual es necesario
identificar el clima organizacional de estas instituciones y analizarlas, para de esta
manera saber cudl seria el estilo de liderazgo efectivo que deben ejercer los Directivos
para generar un clima organizacional adecuado cuyos resultados se observen en la
mejora de la calidad educativa.

Koontz y Weihrich (2014) manifiesta:

El estilo de liderazgo se refiere al patrén tipico de conducta que adopta el lider o el
directivo con el propésito de guiar a sus trabajadores para que alcancen las metas de la
organizacion. El estilo estd basado en las experiencias, el género, la educacion y la
capacitacion, y el estimulo que motiva al lider en diferentes circunstancias (p. 314).
Chiavenato (2011).sobre estilos de liderazgo manifiesta:

Estas teorias estudian el liderazgo con base en los estilos de comportamiento del lider
frente a los subordinados. Mientras que el enfoque de los rasgos se refiere a lo que
constituye a un lider, el de estilos de liderazgo se refiere a lo que hace, a su manera de
comportarse cuando ejercita su liderazgo.

Dimensiones del estilo de liderazgo

Liderazgo autocratico

Koontz y Weihrich (2014) manifiesta:

El estilo autocratico o benevolentes, escuchan atentamente las opiniones de sus
seguidores antes de tomar una decision, pero la decision es de ellos. Asi estan
dispuestos a escuchar y considerar las ideas Yy preocupaciones de sus subordinados,
pero cuando se debe tomar una decisidon, son mas autocraticos que benevolentes.(p.
315)

Liderazgo democrético

Koontz y Weihrich (2014) precisa:

El lider democratico o participativo, consulta con los subordinados ciertas medidas y
decisiones propuestas y los incita a participar. Este estilo va de la persona que no toma
una accién sin la concurrencia de los subordinados a la que toma decisiones pero antes
consulta con los subordinados. (p. 315)

Liderazgo liberal

Koontz y Weihrich (2014) sobre el liderazgo liberal manifiesta:

Que estos lideres acuden a los subordinados para fijar sus propias metas y los medios
para lograrlas y consideran que su rol es colaborar con las actividades de sus
seguidores, en calidad de informador y contacto con el medio externo. (p. 315)

Para Minakata (2009) define:

El conjunto de procesos y sistemas que permiten que el capital intelectual de una
organizacion aumente de forma significativa mediante la gestion de sus capacidades de
resolucion de forma eficiente en menor espacio de tiempo posible, con el objetivo final de
generar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.

Dimension gestion Curricular

Segun Guzméan (2007) define:

La Gestion Curricular contiene las competencias y habilidades que evidencian la forma en
la cual el director asegura el aprendizaje efectivo en aula, considerando la cultura y el
proyecto educativo del Establecimiento. Se expresan en la capacidad de promover el



disefio, planificacion, instalacion y evaluacion de los procesos institucionales apropiados
para la implementacién curricular en aula, de aseguramiento y control de calidad de las
estrategias de ensefianza, y de monitoreo y evaluacién de la implementacién del
curriculum.(p. 34)

Dimensién gestidén pedagdgica

Guzmén (2007) manifiesta:

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su conjunto, y esta
relacionado con las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, cdmo
asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y cémo lo evalla y, ademas,
la manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para garantizar el
aprendizaje de los primeros. (p. 35)

Dimensién gestién de innovacion

Guzmén (2007) define:

Es el proceso de organizar y dirigir los recursos de la organizacion (humanos, materiales,
econdmicos) con la finalidad de aumentar la creacion de nuevos conocimientos, generar
ideas que permitan desarrollar nuevos productos, procesos y servicios o mejorar los ya
existentes, y transferir ese conocimiento a todas las éareas de actividad de la
organizacion. (p. 37).

8. METODOLOGIA
La investigacion es de tipo béasica con un nivel descriptivo, en vista que estara orientada
al conocimiento de la realidad tal y como se presenta en una situacion espacio temporal
dada (Sanchez y Reyes, 2006, p. 102).
La investigacion corresponde al nivel descriptivo, ya que las variables seran descritas a
través de las teorias y de las percepciones que provienen de los mismos sujetos, pues
no es comudn que se correlacionen mediciones de una variable hechas en ciertas
personas, con mediciones de otra variable realizada en personas distintas.
El disefio de la investigacién sera no experimental o correlacional de corte transversal, ya
gue no se manipulara ni se sometera a prueba las variables de estudio. Es transversal
por qué se mide las variables en un espacio y tiempo Unico. Es como tomar una
fotografia de algo que sucede” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.124.).
La muestra del trabajo de investigacion estara conformada por 180 docentes.
Se utilizé en la presente investigacion el tipo de muestreo probabilistica.
Se utilizara como técnica la encuesta medida en escala de Likert, estd segun Carrasco
(2013, p.318). Considerando este aporte, recogimos informacion con la técnica de la
encuesta aplicando un cuestionario para el Supervision pedagégica (escala de Likert de 3
puntos) y para el desempefio docente.
El instrumento es un cuestionario que correspondiente a la técnica de encuesta
Se utilizara el software Excel y el software estadistico SPSS 20 para evaluar la relacion
entre las variables en base al coeficiente de correlacion. Para el procesamiento de los
resultados del presente trabajo se utilizard la prueba no paramétrica: el Coeficiente de
correlacion de Spearman.
Se sometera la validez de contenido a través del juicio de expertos y para la confiabilidad
se aplicard una prueba piloto a 20 docentes, que retunen condiciones similares a los
docentes del estudio; para los resultados de la confiabilidad se utilizara la prueba Alfa de
Cronbach, por tener valores politdmicos.



9. RESULTADOS
El resultado de 0.561 indica que existe relacidn positiva entre las variables ademas se
encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipé6tesis especifica 3; se
concluye que: Existe relacion positiva entre el estilo liberal directivo y gestién del
conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
El resultado de 0.862 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se
encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 2; concluye
que: Existe relacion positiva entre el estilo democratico directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
El resultado de 0.657 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se
encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1; se
concluye que: Existe relacién positiva entre el liderazgo autocratico directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo liberal del director en un nivel de bajo el
2.0% de los decentes presentan una gestion del conocimiento bajo; por otro lado, el
liderazgo liberal del director en un nivel de bajo el 42.0% de los decentes presentan una
gestion del conocimiento media. Asi mismo, el liderazgo liberal del director en un nivel de
alto el 20.0% de los docentes presentan una gestion del conocimiento alto
Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo democratico del director en un nivel de
bajo el 21.7% de los decentes presentan una gestién del conocimiento bajo; por otro lado,
el liderazgo democratico del director en un nivel de bajo el 28.3% de los docentes
presentan una gestién del conocimiento media. Asi mismo, el liderazgo democratico del
director en un nivel de alto el 11.3% de los docentes presentan una gestion del
conocimiento alto
Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo autocratico del director en un nivel de
bajo el 21.7% de los decentes presentan una gestion del conocimiento bajo; por otro lado,
el liderazgo autocratico del director en un nivel de bajo el 28.3% de los docentes
presentan una gestion del conocimiento media. Asi mismo, el liderazgo autocrético del
director en un nivel de alto el 11.3% de los docentes presentan una gestion del
conocimiento alto

10. DISCUSION

De los hallazgos encontrados, en cuanto al objetivo 1, el resultado de 0.657 indica que
existe relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de
correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05 se
rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis especifica 1; se concluye que: Existe
relacion positiva entre el liderazgo autocrético directivo y gestion del conocimiento en
docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015; esto es, el liderazgo autocrético del director en un
nivel de bajo el 21.7% de los decentes presentan una gestion del conocimiento bajo; por
otro lado, el liderazgo autocrético del director en un nivel de bajo el 28.3% de los
decentes presentan una gestion del conocimiento media. Asi mismo, el liderazgo
autocréatico del director en un nivel de alto el 11.3% de los decentes presentan una
gestion del conocimiento alto
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12.

13.

Igualmente de los hallazgos encontrados, en cuanto al objetivo 2, el resultado de 0.862
indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel
de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05 se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica 2; concluye que: Existe relacion
positiva entre el estilo democratico directivo y gestion del conocimiento en docentes Red
N.° 4, Ventanilla, 2015; esto es, el liderazgo democréatico del director en un nivel de bajo
el 21.7% de los decentes presentan una gestion del conocimiento bajo; por otro lado, el
liderazgo democréatico del director en un nivel de bajo el 28.3% de los decentes
presentan una gestion del conocimiento media. Asi mismo, el liderazgo democrético del
director en un nivel de alto el 11.3% de los decentes presentan una gestion del
conocimiento alto

Igualmente de los hallazgos encontrados en cuanto al objetivo 3, el resultado de 0.561
indica que existe relacion positiva entre las variables ademéas se encuentra en el nivel
de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05 se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis especifica 3; se concluye que: Existe
relacion positiva entre el estilo liberal directivo y gestién del conocimiento en docentes
Red N.° 4, Ventanilla, 2015; esto es, el liderazgo liberal del director en un nivel de bajo
el 2.0% de los decentes presentan una gestion del conocimiento bajo; por otro lado, el
liderazgo liberal del director en un nivel de bajo el 42.0% de los decentes presentan una
gestion del conocimiento media. Asi mismo, el liderazgo liberal del director en un nivel
de alto el 20.0% de los decentes presentan una gestion del conocimiento alto.

CONCLUSIONES
1.-La presente investigacion demuestra que existe relacion positiva entre el liderazgo
autocratico directivo y gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015;
siendo que el coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.657 represent6 una
moderada asociacion entre las variables.
2.-Se demuestra que existe relacion positiva entre el estilo democratico directivo y
gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015; siendo que el
coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.862 representd una alta asociacion entre
las variables.
3.-Se demuestra que existe relacion positiva entre el estilo liberal directivo y gestion del
conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015. ; siendo que el coeficiente de
correlacion Rho Spearman de 0.561 representé una moderada asociacion entre las
variables.
4.- Se demuestra que existe relacién positiva entre los estilos de liderazgo directivo y
gestion del conocimiento en docentes Red N.° 4, Ventanilla, 2015.
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Base de dato de la variable gestion del conocimiento
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ESTILO DE LIDERAZGO

PRUEBA PILOTO
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