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Sefiores miembros del jurado y calificador:
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desempefio docente Ugel 02 Independencia 2020”en cumplimiento de normas establecidas
de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo para optar el grado académico de

Doctor en Educacion.

Los planteamientos tedricos de autores nacionales e internacionales vertidos en el presente
estudio, determinen la rigurosidad cientifica necesario para una investigacion cientifica que

permita el logro de objetivos y resultados esperados

El trabajo de investigacion ha sido estructurado en siete capitulos con el esquema de la
universidad. En el capitulo uno se expone la introduccion que contiene la realidad
problematica, los trabajos previos nacionales e internacionales relacionados al tema la
misma formulada en problemas también en este capitulo se encuentra plasmado la

justificacion, la hip6tesis como los objetivos.

En el segundo capitulo se presenta la parte metodolégico en donde se plantea el disefio de
investigacion de las variables también la operacionalizacion, poblacion y muestra  asi
como las técnicas de recoleccién de datos y el aspecto ético, en tanto en los capitulos 11,
IV, V, V.y VII comprende resultados, discusién, conclusiones, y recomendaciones también

las referencias bibliograficas consultadas, en el ultimo capitulo VIII los anexos respectivos.
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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se precisa como finalidad demostrar la incidencia
que existe en la gestion escolar el trabajo colaborativo y el desempefio docente de los
docentes de la Red Nro. 05 Independencia de la Ugel 02 2020

Se utiliz6 como método el hipotético deductivo con un disefio no experimental. El tipo
de investigacion basica de nivel descriptivo- explicativo causal y de corte transversal, con
enfoque cuantitativo, la poblacién estuvo constituida por los docentes del nivel secundario
de la Red Nro. 05 donde se ha recogido informacién de los docentes a través de tres
cuestionarios referente a las tres variables: gestion escolar, trabajo colaborativo y
desempefio docente con sus dimensiones correspondientes, compuesto por 24 preguntas
cada una en la escala tipo Likert (Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre),

donde los resultados se presentan en tablas y graficos.

Se utilizd el muestreo no probabilistico de caracter censal, esta investigacion estuvo
conformada por una poblacién de 90 docentes el muestreo es no probabilistico censal se
aplico la encuesta, virtual del formato Formulario Google los instrumentos fueron
sometidos al juicio expertos para comprobar su validez del contenido y para la
confiabilidad se uso el alfa de Crombach de tres cuestionarios en la variables se utilizo la
técnica de la encuesta bajo el instrumento denominado cuestionario

Los resultados de entre las variables sefialaron que: Existe una incidencia significativa
entre las variables gestion escolar, trabajo colaborativo y su incidencia en el desempefio
docente asi mismo las encuestas nos permitieron recoger la muestra y demostrar las
hipotesis planteadas lo cual se determino que se tiene el coeficiente de variables explicativa
considerando un nivel de significancia de 0.000 menor a 0,05, con el 95 % de confianza,

por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis del investigador

Palabras Claves: Gestion escolar, trabajo colaborativo y, desempefio docente
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Abstract

In this research work, the collaborative work and teaching performance of the teachers of
the Network No. 05 Independence of the Ugel 02, 2020 are determined as the determination
of the incidence that exists in school management.

The hypothetical deductive with a non-experimental design was considered as a method.
The type of basic research of descriptive-explanatory causal level and cross-sectional, with
a quantitative approach,. The population was made up of teachers from the secondary level
of Network No. 05, collecting information from teachers through three questionnaires
related to the three variables: school management, collaborative work and teacher
performance with their corresponding dimensions, consisting of 24 questions each one on
the Likert scale (Never, almost never, sometimes, almost always and always), where the

results are presented in tables and graphs.

The non-probabilistic census sampling was carried out, this research was made up of a
population of 90 teachers, the sampling is non-probabilistic, the survey was applied, virtual
of the Google Form format, the instruments were sometimes judged by experts to verify
their content value and for reliability, the Crombach alpha of three questionnaires was used
in the variables, the survey technique was identified under the indicated questionnaire

instrument

The results of the variables indicate that: There is a significant incidence between the
variables of school management, collaborative work and its incidence on teaching
performance. Likewise, surveys allow us to collect the sample and demonstrate the
hypotheses that are determined to have the coefficient of explanatory variables estimated a
significance level of 0.000 less than 0.05, with 95% confidence, so the hypothesis is
rejected and the researcher's hypothesis is accepted

Keywords: School management, collaborative work and, teaching performance
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Sommario
Neste trabalho de pesquisa, o trabalho colaborativo e o desempenho docente dos
professores da Rede N° 05 Independéncia da Ugel02 2020 sdo determinados como a
determinacéo da incidéncia existente na gestdo escolar.

A dedutiva hipotética com delineamento ndo experimental foi considerada como
método. O tipo de pesquisa béasica de nivel causal descritivo-explicativo e transversal, com
abordagem quantitativa,. A populacdo foi composta por professores do nivel secundéario da
Rede n° 05, coletando informacBGes dos professores por meio de trés questionarios
relacionados as trés variaveis: gestdo escolar, trabalho colaborativo e desempenho dos
professores com suas dimensdes correspondentes, constituidos por 24 perguntas cada uma.
a escala Likert (nunca, quase nunca, as vezes, quase sempre e sempre), onde os resultados
sdo apresentados em tabelas e graficos.

Foi realizada a amostragem ndo probabilistica do censo, esta pesquisa foi composta por
uma populacdo de 90 professores, a amostragem € ndo probabilistica, a pesquisa foi
aplicada, virtual, no formato Google Form; os instrumentos foram as vezes julgados por
especialistas para verificar quanto ao valor do contedo e para confiabilidade, foi utilizado
o alfa de Crombach de trés questionarios nas variaveis, a técnica de pesquisa foi
identificada no instrumento de questionario indicado

Os resultados das variaveis indicam que: Existe uma incidéncia significativa entre as
variaveis de gestdo escolar, trabalho colaborativo e sua incidéncia no desempenho docente.
Da mesma forma, pesquisas nos permitem coletar a amostra e demonstrar as hipdteses
determinadas como tendo o coeficiente de varidveis explicativas estimadas em um nivel de
significancia de 0,000 menor que 0,05, com 95% de confianga, de modo que a hipdtese é

rejeitada e a hipdtese do pesquisador € aceita

Parole chiave: Gestéo escolar, trabalho colaborativo e desempenho docente.
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I. Introduccion

La gestion escolar encaminada en nuevos procedimientos de administracion educativa el
trabajo colaborativo con los distintos roles contribuye con las estrategias de metodologia de
logros de buen nivel del desempefio docente de un resultado institucional de calidad
educativa en un mundo global de cambios diversos donde no es ajeno lo que pasa en el
ambito educativo. En ese sentido, la realidad problematica en el trabajo de investigacion a
nivel mundial los paises que ocupan los primeros lugares de la prueba PISA son modelos
educativos exitosos agrupados como la organizacion para la cooperacion y desarrollo
econdmico (OCDE ) que mide la prueba internacional de los paises miembros en
evaluaciones de estudiantes en donde la citada institucion recomienda seguir los modelos
de gestion de los paises miembros que ocupan los primeros lugares del ranking en los
examenes. Asi mismo, han surgido modelos muy distintos agrupados a la OCDE en
diferentes paises del mundo con teorias distintas de acuerdo con los tiempos globales y el
uso de la tecnologia virtual.

En América Latina en los ultimos afios han optado en  nuevos modelos de gestion
educativa como la gestion educativa estratégica poniendo énfasis en la calidad educativa y
el desempefio docente, organismos relacionados con la educacion como la Oficina
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, de las Naciones Unidas,
(ORELAC) la Declaracion de Dakar, entre otras instituciones han puesto la mirada en la
formacion docente como problematica prioritaria que afecta a las naciones. En el caso del
Per( que esta regida por una nueva Ley de Reforma Magisterial N° 29944 bajo esa
normativa de la profesion docente se han llevado a cabo los  concursos de ascensos de
escala para una mejor remuneracion asi mismo se viene ejecutando la evaluacion del
desempefio docente iniciando por el nivel inicial, luego seguira nivel primaria y secundaria
en los afios venideros. Por otro lado, Orealc-Unesco, Santiago (2007) refiere que los paises
no estan ajenos a los cambios de gestion como puesta en manifiesto en las instituciones
como ayuda al docente el trabajo colaborativo y la convivencia escolar entre otros
conocimientos que contribuyen a la sociedad educativa a favor de la ensefianza aprendizaje.

Asi mismo, las instituciones publicas de la RED de Independencia, acerca de la

realidad problemaética se evidencia los problemas de manejos de gestion tradicional que no



contribuyen a un eficientemente trabajo administrativo pedagdgico institucional, el modo
de gestion en modelos normativos causan niveles de retraso en la gestion escolar, y la falta
de estrategias en el trabajo colaborativo resaltando el individualismo de un nivel bajo del
desempefio laboral del docente. Sobre el punto Concha (2018) sefial6 los nuevos enfoque
de gestion han desafiado la administracion tradicional en funcion del beneficiario final, los
aprendizajes de la misma manera en lo se refiere con la pedagogia ayuda al buen
desempefio docente, deficiente sin mecanismos el docente refuerza sus conocimientos a
través de estrategias que conlleva a un trabajo extracurricular que afecta su tiempo y la
situacion econdmica laboral. En esa misma idea Pozner (2012) refiere los modelos como
enfoque administrativista de paradigma cortoplacista. En ese sentido, el docente como
educador carece con mecanismos de ayuda como el trabajo colaborativo implementado por
la administracién, los realiza fuera del horario escolar al no implementarse el trabajo
colegiado bien implementado. Por otra parte, las politicas educativas del estado como
problema a abordar al bicentenario 2021, han puesto la mirada en el desempefio docente
base de la gestion escolar con resultados en una calidad educativa en proyeccion.

Por otro lado, se ha tomado en cuenta los trabajos previos nacionales .Campano &
Flores (2108), de investigacion descriptiva y disefio correlacional permitié relacionar,
multiples variables, en tanto la poblacion de estudio lo constituy6 50 docentes, el objetivo
que determind la relacién del servicio educativo en la institucion educativa “Becerra
Ocampo”, de Moquegua, en conclusion se elabor6 programas de capacitacion a los
docentes de acuerdo con el tipo de gestion educativa estratégica en mejora del servicio
educativo.

De igual forma de otro punto de vista Andujar (2018) refirié el objetivo de estudio
determind la relacién de las dos variables, el instrumento que se usé fue el cuestionario, el
método empleado de nivel basica correlacional, el estudio se conformd por 61 docentes de
las instituciones de Innova Schools, de muestra no probabilistico, pues concluyo que el
trabajo de investigacion marcd una importante relacion entre el clima laboral y el
desempefio docente de Innova Schools. De otro trabajo referencial Silva (2016) sefial6 el
estudio basico sustantivo, de disefio no experimental, de corte transversal, el instrumento y
el cuestionario fue debidamente validado por un juicio de expertos, el objetivo la relacién

entre el trabajo colaborativo como estrategia para mejorar las relaciones personales y la



actitud docente se concluye que determin6 una relacion estadistica significativa entre las
variables. Por otro lado Lisandro (2018) expresé en el trabajo doctoral de investigacion
bésica, correlacional causal descriptivo cuantitativo un disefio no experimental de corte
transversal, sobre el analisis de datos a través de regresion logistica ordinal y el coeficiente
de Negelkerke Se concluy6 que la gestion escolar centrada en el aprendizaje depende del

desempefio directivo y del liderazgo pedagdgico, mejora los aprendizajes.

Como trabajos previos internacionales tenemos a Martinez, Guevara, &Valles
(2016) de investigacion tipo mixto, procesamiento secuencial correlacional dividido en dos
fases quien analizd el objeto de estudio permitiendo su comprensién de los participantes en
tanto en la segunda fase de corte cuantitativo pues se recogieron datos de pruebas
estadisticas con el fin de rechazar o no rechazar la hipétesis. Asi mismo el estudio estaba
constituido por 135 docentes directivos en cuanto a la releccion de informacion se aplico
cuestionarios, entrevistas semiestructuradas ademas se recogié informacion de la
evaluacion de desempefio docente de México.

Por otro lado Balzan (2008) el trabajo de investigacion de las dos variables
acompafiamiento pedagodgico del supervisor y el desempefio docente, del estado de Zulia,
de investigacion descriptiva correlacional de una poblacion 49 personas el instrumento fue
validado de juicio de expertos se concluy6 que el supervisor presenta dificultades para el
manejo de acompafiamiento pedagdgico bajo su responsabilidad en el desempefio docente.
De otra perspectiva Sanchez (2014) universidad del Bio-Bio, de tipo de estudio, descriptivo
correlacional., el estudio se estructuré sobre una base secundaria por un cuestionario para
docentes se realiz6 en base de 45 preguntas que se buscd conocer de las caracteristicas
personales, del funcionamiento institucional en relaciéon al objetivo de estudio, gestion
escolar se concluy6 que los docentes de aula cuentan con una apreciacion positiva de

liderazgo directivo.

Asi también otro antecedente de Valdivia ( 2014) El articulo presentado es de estudio
exploratorio, se realizo en la comunidad de Tome chile, con propdsito de ver percepcion
del trabajo colaborativo, de los programas de integracion escolar, donde se realizd
entrevistas, con analisis socioldgico, arrojando el resultado del grado de colaboracién entre

docentes con pequefias dificultades de congruencia social cultural, el estudio investigo las



estrategias de algunos establecimientos educativos que puedan mejorar el impacto de los
aprendizajes, percepcion del trabajo colaborativo por otro lado concluyd, se llega a un
acercamiento empirico que se ha desarrollado el trabajo colaborativo mejora en los planes
de disefios curriculares, de politica educativa. Por otro lado la teoria que respalda el trabajo
de la variable gestion escolar como tedrico Cassasus (2000) sefialo la gestion es un
esquema que agrupa Yy convergen elementos de caracteristicas diversas politico,
organizacional de practicas educativas a través de las instituciones educativas que evidencia
desarrollos multiples en torno a la gestion de diversos actores, actividades y recursos de

diferente importancia. (p.25)

Desde otra idea del trabajo de investigacion de Gestion escolar Pozner (2012) refirio
Es la toma las decisiones de las politicas educativas y educacionales de una nacién y de
centros educativos adecuado a un contexto y particular, relacionado con la pedagogia
curricular comunitaria administrativo y organizacional operativa por lo mismo el objeto
principal de la gestién escolar es centralizado focalizado y nuclearizado en las
instituciones educativas del entorno de los aprendizajes de los alumnos por esta razon es
importante activar y procesar la participacion de los personajes que participan en la accion
educativa, el director encargado de la gestion escolar lleva adelante la gestion de la
institucion (p.22)

De la misma forma, Sobre el tema Loera (2003) en esa misma linea de idea con
respecto al mandato escolar indica que comprende actividades a través de habilidades y
capacidades, las actitudes y los valores a través de estrategias enfocadas en una misién y
mision en beneficio de las instituciones que participan en la comunidad educativa, desde
luego que involucra al personal de la institucion, alumnos, padres de familia que tienen un

fin y proposito en la educacion basica.

De igual forma él (Minedu) en el Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2014)
sefialo la gestion escolar el director ejerce un liderazgo y responsabilidad durante el
proceso de gestion donde participan los distintos actores de la comunidad educativa,

enfocado en los logros del aprendizaje.



Los compromisos de gestion escolar los agrupa en cinco categorias el Minedu (2016)
durante el periodo del afio escolar lectivo con el acompafiamiento y reflexion; compromiso
1 progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la institucion educativa. También el
compromiso 2 Retencion escolar anual e interanual de estudiantes en la institucion
educativa. Asi mismo Compromiso 3 Cumplimiento de la calendarizacion planificada por
la I.LE. EI Compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica de la
Institucion Educativa. Con los diferentes temas de competencia del docente como en la
planificacion curricular monitoreo pedagogico y reflexion sobre la practica pedagdgica.
Finalmente el Compromiso 5 Gestion de convivencia escolar. Sobre los instrumentos de
gestion de las instituciones educativas los cuales son elaborados de manera participativa
ademas aprobados con resoluciones directorales dichos instrumentos segun RMN°657
(2017) se refiere el Proyecto Educativo Nacional (PEI) Plan Anual de Trabajo (PAT)

Proyecto Curricular Institucional (PCI) y Reglamento Interno (RI)

Por otro lado entender de la gestién educativa y conceptualizarlos desde el punto de
vista de la administracion de la educacion segln el autor Alvarado (2006) “la gestion puede
entenderse como la aplicacion de un conjunto de técnicas de instrumentos y procedimientos

en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades institucionales” (p.17).

De la misma forma el Ministerio de educacién de Colombia Mineducacioncol. (2015)
Sefial6 como procesos dirigidos a consolidar los centros de estudios y sus planes, y el
proceso pedagagico, de los directores, y comunidad educativa hasta la parte administrativa,
manteniendo siempre su autonomia, con el propdsito de corresponder efectivamente los
requerimientos educativos de comunidad local o regional, asi mismo, la gestion escolar se
conforma de cuatro partes, directiva, pedagogica académica, la comunidad administrativa y
financiera. Acerca de mejorar la calidad se centra dentro del reforzamiento de secretarias de
educacion y centros de ensefianza para lograr cambiar y mejorar con su respectivo valor

agregado en cuanto a conocimiento, y progreso de los estudiantes.

Cabe considerar sobre el concepto gestion escolar Minedu (2019) publicacion “Norma
Técnica N°220-2019” en las I1.EE se refirié evidentemente sobre la gestion escolar como el
conjunto de actividades debidamente planificadas e interrelacionadas, que motiva a toda

comunidad educativa organizada, cuyo fin aporta a lograr los resultados esperados que
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abordan los aprendizajes en la educacion basica (EB) de los estudiantes, con el liderazgo
pedagogico del directivo. Por otra parte, Cuellar (2016) sefialé que la gestion escolar busca
fortalecer la autonomia institucional, tomando decisiones individuales de gestion escolar,
asi mismo involucrando a las instituciones educativas, quienes deben laborar
conjuntamente teniendo siempre presente, en tanto se debe tomar decisiones integrales y
coherentes. b), Proyectos y acciones priorizando en la administracion de los ingresos
institucionales c) Determinar mejoras a fin de conseguir avances, relacionados con la
amenazas y fortalezas de la organizacion. e) comprometiendo a todos los participantes de

las instituciones. f) Determinar los servicios que se ofrecen.

De igual modo Concha (2018) Sobre el nuevo enfoque o teoria es definido de manera
general como aquella que organiza los recursos dptimamente, que permitan alcanzar los
objetivos institucionales, en educacion el principal recurso que trabajamos son las personas
la comunidad educativa donde se organizan las acciones de los profesores, padres de
familia, y estudiantes, en procesos que ofrezcan un buen servicio educativo. Actualmente el
enfoque de gestion escolar tiene por finalidad desarrollar ciudadanos competentes con
habilidades para afrontar retos de este siglo conforme lo sefiala el curriculo nacional. En
tanto los enfoques, modernos de gestion han desafiado la administracion tradicional al
considerar el éxito y no se limita solamente a elaborar un buen producto ni brindar un buen
servicio sino el logro institucional lo que ha implicado un cambio muy importante en las
tareas que corresponde a un sector asi en la Il.LEE una buena gestion no se refiere
solamente a que exista un servicio educativo, con una eficiente administracion de los
recursos, sino en ella se logre una finalidad educativa que segun la Ley de educacion
forman parte integral que los aprendizajes. Asi una segunda especificidad de la gestidn
escolar estd vinculada al destinatario final, muestras en un enfoque final de la

administracion escolar la finalidad tener estudiantes con mayor cantidad de conocimientos.

Por ello, en el Marco del Buen desempefio Directivo (2014) se refiere como prioridad
servicio educativo al aprendizaje significativo como cambio importante, sobre la gestidn
escolar se refiere al como conjunto de acciones articuladas que comprende el director y su

equipo de colegio que promueva y facilite la intencionalidad pedagdgica con la comunidad.



Cabe mencionar las dimensiones que se han tomado del concepto de Pozner (2012)
para su mejor estudio lo subdivide en cuatro dimensiones iniciando por: Pedagdgico
Curricular, Comunitaria, Administrativa, Organizacional Operativa. Al respecto la
dimensién Pedagogico Curricular Pozner (2012) hace referencia al fin y objeto de la
escuela en la sociedad, en el campo pedagogico es primordial el campo que requiere la
coherencia de los actos pedagogicos, donde estdn comprometidos los alumnos, de este
modo los centros educativos se preocupan por la parte metodoldgica y estrategias para
encaminar la participacion de sus profesores, desempefiar los potenciales de sus
estudiantes, asegurandose los aprendizajes (p.22) sobre el punto Zorrilla. M, Y Echaccaya
(2013) sefialan que la gestion pedagdgica es el proceso y la toma de decisiones de la

planificacion de la ensefianza, reorientacion y la evaluacion de aprendizaje.

Por otra parte La dimensién comunitaria : Pozner (2012) indico la relacion entre la
sociedad y la escuela, comunidad local vinculados con los padres de familia asi mismo, en
esta dimension se considera la participacion social, el funcionamiento efectivo del Consejo
Educativo Institucional, los padres en apoyo al aprendizaje en el hogar (p.22) También
sobre la Dimension administrativo se refiri6 al funcionamiento de la institucion de la
administracion del personal docente y administrativo con asignacion de funciones tiene que

ver con el manteniendo de los bienes de la administracion de recursos del colegio.

A su vez La dimension Organizacional Operativa: Pozner (2012) La dimensién
organizacional-operativa, es que sujeta las dimensiones anteriores del equipo directivo
propone democratizar la administracion mediante las comisiones de trabajo, gestion de
modo integral con el consejo educativo institucional consciente transformador participativo

de las relaciones en convivencia con la comunidad educativa.

Por otro lado, la Ley general de educacion N°28044 sefiala el consejo educativo
institucional CONEI como oOrgano de apoyo entre sus funciones participar de la
formulacion y evaluacion del PEI de la gestion institucional de la escuela. Uno de los
instrumentos de gestion la Ley de Educacion es el PEI al respecto Montero (2011) sefiald

“Es una propuesta pedagdgica y administrativa de la institucion educativa lo que da sentido



a todas las acciones que se llevan a cabo en ella deben tener un horizonte temporal de

mediano y largo plazo de a 4 a 10 afios aproximadamente” (p-18)

Por otra parte sobre las teorias del trabajo colaborativo Calvo (2013) “tiene que ver
lo que hacen los profesores y directores al trabajar conjuntamente, reforzar las practicas
eficaces de aprendizaje, donde se analizan los acontecimientos del aula y se cuida la
actuacion individual y del grupo” (p.12) asi mismo, la teoria socio cultural desarrollada por
Vygotsky (Rusia 1896-1934) se encuentra relacionado con la interaccion social de un
aprendizaje cooperativo en alternativa a la educacién tradicional por lo que refuerza la

teoria del trabajo colaborativo.

Sin embargo, la relacion de los maestros en las instituciones educativas de los diversas
realidades el autor sefiald Vaillant (2016) refirio otra vez en el &mbito de los profesores
estén vinculados en ese contexto el trabajo en grupo como una posible presencia de
desarrollo en el &mbito con los docentes se relacionan activamente al contexto necesario de
la existencia de trabajo colectivo en practica colaborativa dentro de un centro educativo es
efectiva (p. 128).

En tanto el Trabajo colaborativo segun Podesta (2014) cita a Guitert y Giménez
(2000) se aprende mas del fruto del trabajo de integracién entre los integrantes, existiendo
reciprocidad y llegar a acuerdos en las diferencias y puntos de vista generando los
conocimientos. Asi mismo, sobre el punto afiadié Podesta (2014) indicé se distingue por a)
solida relacion entre los integrantes del grupo. Ademas, b) El anhelo de conseguir los
objetivos propuestos. Asi mismo (b) la comunicacién interpersonal También (c) El
compromiso individual compartido con objetivos claros a los logros de objetivos. Al
respecto también se refiere a las tareas del grupo (e) Determinacion de trabajos como tareas
en funcion de los conocimientos capacidades y habilidades individuales, y finalmente
Podesta sefala (f) Las habilidades en la comunicacion. También los docentes convierten las
propias aulas en espacios de intercambio de materiales metodologia de ensefianza practicas
entre docentes (p.5). De otro punto de vista Martinez (2016) sostiene que la escuela debe
contar con un buen lider que mantenga una comunicacion con el centro educativo para

involucrarse en el trabajo colaborativo.



De otro punto de vista el trabajo colaborativo se vincula con algunas experiencias
efectivas de aprendizaje analizado por Vaillant en otras palabras es el que identifica
modelos de politicas de innovacién surgida por la experiencia de los docentes. Asi mismo
los estudios de estas experiencias sefialan los grupos de no surgen por iniciativa individual
sino por necesidades y areas por cubrir. Ademas de ello, Son diversas las experiencias de
los grupos de aprendizajes colaborativo que favorecen a la educacion como comunidades
de profesionales del aprendizaje, comunidades virtuales de estudio, coach, uso cooperativo
y colaborativo entre otros. Entre tanto, sobre las comunidades de profesionales que
contribuyen al trabajo colaborativo por diferentes medios de los entornos virtuales en esa
misma linea Gairin (2006) sefialé las comunidades virtuales del aprendizaje de integracion
entre personas manifiestas en la internet se definen como un conglomerado social que surge
de la red con un namero suficiente de personas entablan conversaciones publicas aunque
creando sentimientos nuevos de permanencia y cohesion. Asi también se entiende como
caso especifico de comunidad virtual en los que sus participantes interactian para aprender,
crear y compartir conocimiento de trabajo colaborativo.

Dentro del contexto pedagdgico Calvo, (2013) Unesco, que los aprendizajes
colaborativos de nuevos enfoques con estrategias para que los docentes adquieran nuevos
conocimientos, juntos compartiendo sus aprendizajes e investigando en cuanto a la
pedagogia en el ambito de su institucion y entorno social.

A su vez Calvo sefiald que las experiencias colaborativas que dentro de un centro
educativo es eficaz porque tienen una coherencia con lo que hacen los profesores y
directores al trabajar conjuntamente y lograr précticas eficaces de aprendizaje (p. 12)

Los pioneros en usar la terminologia lo que ha derivado estudios del trabajo
cooperativo de los aprendizajes se atribuye a Johnson, y Johnson (1992) lo que sefal6 el
crecimiento emocional en los individuos al trabajo en grupo lo que observa para una mayor
valoracion social para un mejor rendimiento depende de una evaluacion de los grupos de

aprendizaje con mayor eficacia en el desarrollo humano.

En tanto La Secretaria de Educacion Publica de México (Sep) (2011) sefialo al trabajo
colaborativo que agrupa en cuatro dimensiones que a continuacién se explica al detalle, se

refiri6 a una buena comunicacién, Capacidad de organizacién, Cooperacion y colaboracion



y finalmente, Conformacion de equipos de trabajo, a continuacion en detalle las
dimensiones de trabajo colaborativo (¢) Una buena comunicacién Una escuela y aula,
donde sea posible la libertad de expresion, comunicacién interpersonal, y el dialogo cuando
se trate de resolver conflictos, primando la armonia, el respeto e interrelaciones que
conduzcan a un acuerdo en comun. Al respecto Cuevas (2013) sefiald que para la
comunicacion de toda actividad del hombre puede haber relaciones humanas entre los seres
humanos es necesaria la comunicacion y la interaccion por la naturaleza del hombre que no

puede vivir aislado. (p.198)

También Capacidad de organizacion Un clima de “compafieros” es una situacion
importante para garantizar los objetivos primordiales del grupo, facilitando las labores para
organizar y hacerle frente a los posibles conflictos, la colaboracién y cooperacion se trata
de la manifestacion cultural efectiva, encaminado a brindar una perspectiva de meta ademas
La colaboracion y cooperacion se refirié a dotar a la institucion educativa apoyo efectivo
a donde se quiere llegar con una vision de principios de los que se quiere promover de una
cultura afectiva compartida y finalmente. Conformacion de equipos de trabajo participan
en diversos momentos y maneras, no quiere decir que los participantes colaboren o laboren
al mismo tiempo, puesto a veces se dan situaciones como la adaptacion de los miembros
nuevos a los nuevos esquemas de trabajo, el liderazgo la apropiacion de los fines del grupo,

la participacion de tareas en otras (p.95)

Respecto con las teorias relacionadas con el Desempefio Docente segin Minedu
MBDD (2014) la profesién docente se fundamenta como una labor compleja, su practica y
desarrollo requieren de actos reflexivos, autonomia y critica para proceder a tomar
decisiones de acuerdo con los contextos, ademas la profesion se realiza dentro de una
dindmica de estudiantes y los docentes que interactian mediante los aprendizajes el
manejo de la institucion escolar el docente es considerado como el gestor de cambio, pues
le reconoce sus acciones de formador (p.16). En cuanto a la teoria del desempefio docente
Valdés (2009) sefialé se entiende a la labor del docente al conjunto de sistemas, métodos
como procedimientos e implementos que emplean para el alumnado, profesores y padres de
familia, que estan coordinadamente relacionadas, cooperan en recolectar y experiencias que

se considere de importancia a efecto de lograr unidad de juicios en cuanto al desempefio de
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los maestros. Por otro lado sobre la evaluacion docente ha sufrido transformaciones segun
la circunstancia de los tiempos lo cual refiere el autor Stroebe (2016) que en los inicios
cuando se perfilaba la nueva evaluacion docente se referia ayudar al docente en la labor
educativa sin embargo, en los ultimos afios ha tomado un giro de las decisiones sobre la

contratacion el ascenso en bien de una mayor remuneracion.

La teoria de la variable desempefio docente tiene que ver con las conductas del
profesional de la educacion a los obstaculos a vencer ante la exigencia del trabajo laboral y
las amenazas de evaluaciones de permanencia en el servicio por lo cual Bandura (2004)
sefiald que las personas estan dotadas de auto organizacion auto regulacion y autorreflexion
lo que influye en las metas y conductas lo que influye en las acciones del contexto de modo
que se relaciona a las capacidades personales mediante un auto reflexion a vencer los

obstaculos del entorno motivandose por una mejor actitud ante los problemas.

En relacion con el marco legal en los procesos de evaluaciones Murillo (2006) sefial6
actualmente los paises que conformaban la organizacion para el desarrollo econémico
OCDE cuentan con leyes que regulan las evoluciones del profesorado. Por otro lado sobre
el desenvolvimiento del docente en aula son los alumnos in situ los evaluadores de la forma
de ensefianza del maestro lo que refiere Loredo (2015) son los alumnos lo que pasan la
mayor parte con el docente en aula los que expresan su opinion respecto del desempefio del
docente aunque es subjetiva sin embargo es una fuente valiosa de informacion lo que

perciben los estudiantes las habilidades competencias personalidad del docente.

Por otra parte en lo referente a los recursos humanos del desempefio laboral al
respecto Chiavenato (2007) sostiene que el activo es el conocimiento que incluye
habilidades experiencia e informacion en la administracion de los recursos humanos es

servir en las organizaciones.

La Ley de la Reforma Magisterial N°29944. Articulo 24, vigente y en pleno proceso
de implementacion en los niveles de inicial y primaria de los docentes de escalas superiores
lo que indica la Ley evaluar el desempefio profesional tiene el objetivo de corroborar sus
capacidades y desempefio, con el fin de aprobar y conocer su grado en el desarrollo de sus

potenciales competencias y desempefio en el aula. Dicha evaluacion esta basada en los
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criterios de la buena politica educativa establecida por el Minedu pero no incluye el
progreso del alumnado.

Por lo sefialado por Cruz (2007) su valoracion del docente su relacion de rol
profesional se da en forma sistematica por su actuacion por su eficacia en la labor en el
sistema educativo. Asi mismo Tempe & Roa (2017) Ademas lo que se propone el sistema
educativo a las metas de aprendizaje se fundamenta como objetivo como actor principal al

docente en la ocupacion profesional

Segun Minedu-MBDD con ese marco se dimensiond la variable de desempefio
docente al respecto, la dimensidbn  Pedagdgica que conforma el nucleo de la
profesionalidad del profesor, se orienta en el conocimiento especifico de la pedagogia
constituida por la reflexion tedrica y préctica que les concede intervenir en varias ciencias
en el cumplimiento de su funcién, asi mismo menciona la practica, que es el adiestramiento
como capacidad de disposicion y compromiso con los alumnos para apoyar en su
formacion del educador, lo que quiere decir que el desarrollo del encargado de educar cuyo
fin y vinculo es por medio de la ensefianza. En tanto la dimension pedagdgica se diferencia
por lo menos tres puntos importantes, como el juicio pedagdgico, que cuenta con multiples
criterios, multidisciplinarios y pluriculturales, para distinguir las diferentes maneras de
aprender e interpretar a cada alumno segln sus necesidades y reconocer sus potenciales
segun las circunstancias. En tanto liderazgo motivador del maestro incluye capacidades
para elevar el interés de los alumnos individuales o agrupados de sumarle importancia al
aprendizaje y confiar en sus potenciales logros que deben obtener ante la adversidad cual
sea la situacién socio econdémico y cultural. Es importante el vinculo entre profesor alumno,

para la interaccion y buena empatia (p.20)

La dimension Etica, se interpreta como el primordial compromiso del docente
porgue es la imagen inculcando el respeto de las diferentes perspectivas de los alumnos. El
fundamento de ética de la carrera del maestro inculca el respeto, derechos y la integridad de
los alumnos en general ya sean mujeres 0 varones, el maestro de calidad insiste en la
calidad de su profesion y sistematizando el aprendizaje para que consigan sus logros, la
complejidad del desarrollo del maestro necesita de una amplia vision de la diversidad étnica

y lingistica, entiende la diversidad cultural que existe en nuestro pais y piensa el modo de
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como la institucién educativa pueda dirigir sus aportes para la construccion de una nueva
sociedad mas avanzada en todos los aspectos. (p.18)

Al respecto de la diversidad el enfoque transversal del curriculo nacional CN (2017) sefiala
sobre el enfoque inclusivo o atencion a la diversidad agrupada en tres valores a) respeto por
la diversidad b) equidad en la ensefianza y c¢) confianza en la persona. En ese sentido, los
docentes programan las actividades diferenciadas teniendo en cuenta las caracteristicas de
tiempos y espacios, ademas incluyendo a los diversos estilos ritmos de aprendizaje sobre

todo sin perder de vista el contexto socio cultural donde viven los estudiantes.

Por otro lado ante cualquier adversidad el estudiante debe recibir los aprendizajes en un
ambiente acogedor sobre el tema MBDD (2014) sefiala la convencia y las relaciones
humanas y en todos los espacios de la escuela se fundamenta en la cooperacion y respeto de
las diferencias cultural linguisticas y fisicas promoviendo un ambiente acogedor y

colaborativo

La dimensién Colegiada, Al respecto el docente desempefia su trabajo como modelo
de organizacion cuyo fin es asegurar que los principales beneficiados sean los alumnos
quienes aprenden las diferentes competencias. La practica de su profesion es a nivel social
e institucional interactuando con la comunidad educativa facilita el trabajo en equipo,
incide en la reflexion de sus préacticas y ensefianzas. Su trabajo toma forma cuando aporta a
los objetivos del centro educativo en donde trabaja, su identidad profesional esta
conformada en el ambito social y laboral que el mismo promueve y toma decisiones
importantes en la comunidad educativa, su funcién en la gestion necesita de la composicion
plural para que los maestros puedan expresar su punto de vista a través de asambleas y
comisiones grupales, de docentes en una mutua colaboracion. También las ensefianzas
mejoran desde una préactica individual con una perspectiva colegiada. (p.18)

La dimension Reflexiva, el maestro confirma su identidad como profesional en su
trabajo diario reflexionando desde su desempefio profesional apropiandose de los diferentes
saberes y habilidades y la preparacion periddica constante de su material de ensefianza
conforman la rutina diaria del trabajo docente Asi mismo el docente, al manejar los
conocimientos pedagogicos interdisciplinarios, tanto como el conocimiento del estudiante

que implica la reflexion acerca del proceso de la ensefianza. También el maestro debe
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formar juicios criticos a cerca de sus propias practicas como la de sus colegas, tienen como
fundamento el saber que deriva de la reflexion en cuanto a su propia practica y sus
antecedentes curriculares como profesional por que los conocimientos del maestro son
dindmicos y su desempefio es complejo. Asimismo, la experiencia técnica, el poder
disciplinar sus propias habilidades en la ensefianza conforma un amplio repertorio de
conocimientos que cada maestro construye sus diversas y mdltiples ensefianzas en su
desempefio. Dicha préctica de reflexion consta de concientizar y abordar un compromiso
personal o grupal que deriva en cambios de relaciones desarrollados en una organizacion
dentro un contexto de diversidad social, cultural. p.17)

Por otro lado, se ha formulado el problema general ;Cual es la incidencia de la gestion
escolar y el trabajo colaborativo en el desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02
Independencia? Asi mismo en cuanto a los problemas especificos cabe destacar ¢Cual es
la incidencia de la gestion escolar y el trabajo colaborativo en la dimensién pedagdgica de
la Red N°05 independencia 2020? segundo, ¢Cudl es la incidencia entre, gestion escolar,
trabajo colaborativo y la dimension ética de la Red N°05 independencia 2020? tercero
¢Cual es la incidencia de la gestion escolar, trabajo colaborativo y la dimension colegiada
de la Red N°05 independencia 2020? cuarto cual es la incidencia entre gestion escolar,
trabajo colaborativo y la dimension reflexiva de la Red N°05 independencia 2020? Por
otro lado, sobre la justificacion tedrica, que respaldan basicamente sustenta las teorias de
las variables como gestion escolar, trabajo colaborativo, y desempefio docente de igual
manera, la bibliografia empleada son textos digitales, normas impresos, estudios de revistas
indexadas relacionados a las variables. Asi mismo servira como soporte de estudio en el

campo de la investigacion cientifica.

En cuanto a la justificacién practica, se hace referencia al proceso de gestion que
repercute en el desempefio docente que va en mejora la calidad de los aprendizajes a su vez
la justificacion metodoldgica, realizar los objetivos en base a las dimensiones de las
variables aplicando los instrumentos de cuestionario y un proceso de validez y

confiabilidad.

Por otro lado, contiene la justificacion legal, La leyN°29944 de la Reforma Magisterial

las normatividades del Ministerio de Educacion. De la misma forma la Justificacion
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epistemologica se refiere a la indagacion de nuevos conocimientos de la pedagogia en este
caso sobre los comportamientos de la administracion, formas de trabajo en el desempefio
laboral del docente, dentro de un contexto social cambiante con los nuevos tiempos de la
tecnologia al alcance de la mano y el valor del conocimiento como fuente de poder como
lo que descubre variedades de herramientas para la ciencia de la pedagogia como ayuda a
favor de los aprendizajes, asi mismo en esta justificacion se tendrd conclusiones de los
datos de la realidad de materia de investigacion, de una manera légica y ordenada, bajo
métodos de la investigacion cientifica, teorizados tras los trabajos previos al desarrollo

investigativo.

Por otro lado, en cuanto a la en hipétesis, donde Hernandez, Fernandez y Baptista
(2016) La hipdtesis es una guia cientifica que va a tratar de explicar el fendmeno a
investigar En relacién con la hipotesis general: La gestion escolar y el trabajo colaborativo
inciden en el desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02. En tanto en la hipdtesis
especificas tenemos: primera, La gestion escolar y el trabajo colaborativo en la dimensién
pedagogica inciden en el desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02.independencia
20207 segundo, ;La gestion escolar y el trabajo colaborativo en la dimensién ética inciden
en el desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02.independencia 20207 tercero ¢ La
gestién escolar y el trabajo colaborativo en la dimension colegiada inciden en el desempefio
docente de la Red N°05 Ugel 02.independencia 20207 La gestion escolar y el trabajo
colaborativo en la dimension reflexiva inciden en el desempefio docente de la Red N°05
Ugel02.independencia 2020

Mientras tanto sobre el objetivo general: Determinar la incidencia de la gestion
escolar y el trabajo colaborativo en el desempefio docente de la Red N°05 independencia
2020 A su vez, en cuanto a los objetivos especificos se menciona: Determinar la
incidencia, gestion escolar, trabajo colaborativo y la dimension pedagogica de la Red N°05
independencia 2020? segundo, Determinar la incidencia entre gestion escolar, trabajo
colaborativo y la dimension ética de la red N°05 independencia 2020? tercero Determinar
la incidencia entre, gestion escolar, trabajo colaborativo y colegiada de la red N°05
independencia 20207 cuarto Determinar la incidencia entre, gestion escolar, trabajo
colaborativo y dimension reflexiva de la red N°05 independencia 2020?
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1. Método

2.1 Tipo y disefio de investigacion

Paradigma: Positivista conocido como cuantitativo, empirista, Augusto Cmote (1798-
1857) citado por Naupas (2013) en la Tesis principal de su obra plantea la ciencia no debe
especular, sino que se debe limitar a observar y medir describir los objetos del
conocimiento obtenido es considerado y se fundamenta en la experiencia valido para todos
los tiempos. Asi mismo, los fendmenos de estudio lo que busca el conocimiento positivista
es todo aquel que es medible o tiene una unidad de analisis de acontecimiento del mundo
social generando generalizaciones en lo observado, dicho de otra forma, la medida y el
analisis estadistico de los sucesos nos mostraran un orden bésico de, leyes o relaciones

empiricas.

Enfoque De enfoque cuantitativo que aprovecha la recopilacion de datos para experimentar
hipotesis medida con nimeros en un analisis estadistico que establece estandar de proceder
y probar las teorias ademas cuenta con caracteristicas de plasmar la medicién y magnitud
de los problemas de investigacion donde el investigador evidencia un problema de estudio
lo que se construye un marco tedrico de investigaciones anteriores llamados antecedentes
anteriores de las que derivan la hipétesis lo cual prueba que disefios encajan en el tema de
investigacion asimismo la recoleccion se fundamenta en la medicion luego se analiza con

procedimientos estadisticos Hernandez, Fernandez y Baptista,2014, pp. 4-5)

Tipo de estudio: De estudio basico, lo cual no tiene por finalidad la aplicacion inmediata,
puesto que el estudio es de indagar y a la vez profundizar los conocimientos cientificos que

ya existen (Carrasco, 2009, p. 28).

Nivel de investigacion: descriptivo- explicativo causal, son disefios propios que
determinan y hacen conocer las causas factores o variables de situaciones problematicas
dentro un determinado contexto social, ademas explica los hechos y fendbmenos en cuanto a
sus causas y consecuencias._Carrasco (2013,p.72)

Disefio de estudio: Se utilizé el disefio de estudio no experimental lo que el disefio hace sin

necesidad de maniobrar las variables lo que se manifiesta es que se observa los fenOmenos
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tal cual son y de qué manera obran en su circunstancia real y poderlos analizarlos y

puntualizar la investigacion. (Valderrama, 2016, p. 67).

Método: Se utilizd el método hipotético- deductivo, que segun Bisquerra, citado por
Valderrama (2016) afirmé previa observacion de temas especificos se puede plantear un
problema lo cual permitira realizar una teoria mediante el proceso de induccion que parte
de un cuadro tedrico donde se formula una hipotesis a través de una reflexion deductivo, a

este ciclo se llama proceso hipotético deductivo. (p.97).

Por dltimo, el Alcance: Fue Transversal, llamada también transeccional descriptivo no
experimental son los que recogen los datos en una sola etapa y tiempo, su finalidad es
detallar las variables e investigar su ocurrencia en un momento producido. Seria como

captar el momento de lo que pasa. (Hernandez, v Fernandez & Baptista,2014, p.154).
2.2. Variables y operacionalizacion

Variable: Epiquen (2013). Las variables son manifestaciones de la realidad a través de
ellas se puede conocer y medir el hecho o el fendbmeno cuando se trata de investigaciones
cuantitativas, también, las variables se refieren a los atributos, peculiaridad y afinidad con
el objeto de la investigacion, cada propiedad se expresa por diferentes valores numéricos.

(p.74)

Operacionalizacion: Son un proceso por el cual las variables van a sufrir transformaciones
gue van a ir de conceptos inconcretos a unidades de medicién, es decir se realizara la
busqueda de los elementos que conforman dichas variables, en sintesis, las dimensiones,
sub dimensiones e indicadores, operando a través de la definicion conceptual. (Valderrama,
2016).

Variable independiente 1: Gestion escolar

Definicion conceptual: Segin Pozner (2014) La gestion escolar en uno de sus temas toma
las decisiones de las politicas educativas y educacionales de una nacién y de centros
educativos adecuados a un contexto y particular de una comunidad educativa. Por lo mismo
el objeto principal de la gestion escolar es centralizado, focalizado y nuclearizado a las

instituciones educativas del entorno de los aprendizajes de los alumnos por esta razon es
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importante activar y procesar la intervencion de las personas en la vida educativa tanto el
director encargado de la gestion de los aprendizajes escolares lleva adelante la gestion de la
institucion. (p.22)

Definicion operacional

La variable de gestion escolar se ha operacionalizado en 4_dimensiones, donde_cuatro
dimensiones tienen 6 items. Ademas, se hace referencia a las dimensiones como
Pedagogico-Curricular, Comunitaria, Administrativa-Financiera Organizacion- Operativa
Estos indicadores fueron han sido agrupados en 24 items, con cinco niveles de respuesta

tipo Likert, el instrumento el cuestionario tipo politonico (tabla 1 ver anexos)
Variable independiente 2: Trabajo colaborativo

Definicion conceptual: Segin Sep (2011) comprende planificacién, y la accion conjunta
de que se quiera realizar asi también disefiar una forma de contribucion del clima
organizacional en el area del sistema educativo. Ademas, el trabajo colaborativo como un
encuentro de esfuerzos dentro una cultura de apoyo, para que la organizacion educativa,
logra sus objetivos dentro del marco de apoyo encausado a lograr una perspectiva
compartida, impulsando este método supone comunicacion fluida, asi mismo aprovechar el

intercambio de estrategias de los profesionales como también la idea relevante. (p.95)
Definicion operacional

La variable de trabajo colaborativo se ha operacionalizado en 4_dimensiones, donde_cuatro
dimensiones tienen 6 items, asi también se hace referencia a las dimensiones
Comunicacion, Capacidad de Organizacion, Colaboracion y Cooperacion, Conformacion
de Equipos de Trabajo asi mismo estos indicadores fueron agrupados en 24 items, ademas
con cinco niveles de respuesta tipo Likert, el instrumento el cuestionario tipo politdmico

(tabal 2 ver anexo)
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Variable dependiente: Desempefio docente

Definicidon conceptual: Definicion conceptual

Segun Minedu (2014) El profesional de la educacion cuenta con un marco regulatorio en el
desempefio docente MBDD “la especialidad en docencia se fundamenta en la profesion del
docente como una labor compleja, su préctica y desarrollo requieren de actos reflexivos,
autonomia y critica para proceder a tomar decisiones de acuerdo a los contextos, ademas la
profesion docente se realiza dentro de una dinamica de estudiantes y los docentes que
interactian mediante los aprendizajes pues el liderazgo educativo en su expresion de sus

palabras con acciones de formador de nuevas generaciones de estudiantes ( p.16).
Definicion operacional

La variable de trabajo colaborativo se a operacionalizado en 4_dimensiones, donde_cuatro
dimensiones tienen 6 items, asi también se hace referencia a las dimensiones Pedagdgica,
Etica, Colegiada, Reflexiva asi mismo estos indicadores fueron agrupados en 24 items,
ademas con cinco niveles de respuesta tipo Likert, el instrumento el cuestionario tipo

politomico (tabla 3 ver anexo)
2.3 Poblacién muestra y muestreo

Poblacion: La poblacién estuvo conformada por 90 docentes de la Red Nro. 05 de
Independencia del nivel secundario sobre el tema el autor sefiala en una investigacion
siempre necesita informantes a la fuente genera informacion se denomina poblacion que es
conjuntos de individuos que tienen caracteristicas comunes encontrandose dentro de un

mismo espacio. (Vara, 2012).

Muestra: Segun Carrasco (2013), es parte de un fragmento representativo de la poblacion,
de caracter objetivo, cuyos resultados obtenidos la parte representativa representa a la
(p.237).

Muestreo:

Asi mismo el autor indica: “Es el conjunto de procedimientos para obtener parte de la

poblaciébn con la finalidad de construir la muestra para estudiarlo en forma
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cuantitativamente” (Epiquen 2013 p.80) en el presente estudio el muestreo serd de:

Aleatorio simple

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica concepto autor

Técnica Segun Epiquen (2013) La técnica de recolecciéon de datos como el conjunto de
reglas que el investigador muestra para ponerse en contacto con el objeto de estudio y
lograr informacion que le interesa medir.

Instrumento:

Es la aplicacion de una técnica de obtencion de la informacion, que luego se guarda, para
procesarlo y analizarlo y se interpreta posteriormente a lo cual se denomina instrumento.
(Nifio. M.; Nifio D.; Nifio O.& Ventura (2012 p.104) ficha técnica (tabla 4 -5-6 anexos)

Validez: Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014 p.243) la validez es la categoria en

que el instrumento mide la variable.
Tabla 7

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento de la variable

N° Grado Nombres y apellidos del Dictamen
académico experto

1  Doctor Ulises Cordova Garcia Hay suficiencia y es
aplicable

2  Doctora Flor de Maria Sanchez Hay suficiencia y es
Aguirre aplicable

3  Doctor Alejandro Menacho Rivera Hay suficiencia y es
aplicable

4 Doctor Yolvi Ocafia Fernandez Hay suficiencia y es
aplicable

5 Doctor José Valqui Oxoldn Hay suficiencia y es
aplicable

Nota: Certificado de validez (2020).
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Confiabilidad

Segun Hernandez, et al (2010), la confiabilidad de un instrumento de medicidn “es el grado
en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes”. (p. 200). El Alfa de
Cronbach fue 0, 903. Por lo tanto, podemos afirmar que el instrumento que mide la gestion
escolar tiene una alta confiabilidad .Asi mismo el Alfa de Cronbach fue 0, 879. Por lo tanto,
podemos afirmar que el instrumento que mide el trabajo colaborativo tiene una fuerte
confiabilidad. Como se observa en la tabla 8, el Alfa de Cronbach fue 0, 937. Por lo tanto,
podemos afirmar que el instrumento que mide desempefio docente tiene una alta
confiabilidad.

Tabla 8

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 a 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50 a 0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Fuente: Ruiz (2002)
Resultados de medicién de gestién escolar

Alfade
N° de items
Cronbach
Gestién escolar 0, 903 24
Resultados de medicion de trabajo colaborativo
Alfade
N° de items
Cronbach
Trabajo colaborativo 0, 879 24
Resultados de medicién de desempefio docente
Alfade
N° de items
Cronbach
Desemperio docente 0, 937 24
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2,5 Procedimiento

El trabajo se realizd con una prueba piloto de veinte profesores mediante un cuestionario

validado y nos permitid la recoleccion de datos y realizar el analisis estadistico.
2.6 Métodos de analisis de datos

Segun Hernandez Fernandez y Batista (2014) los datos se recolectan y después se analizan
siguiendo un orden en el andlisis estandarizado. En la investigacion se analizo la siguiente

variable: Gestion escolar, trabajo colaborativo y desempefio docente.

Estadistica descriptiva.-La estadistica descriptiva no es otra que la distribucién de
frecuencias representada por tablas y diagrama de barras y es un método utilizado en
resumen de datos ordenados donde se puede apreciar las veces que se repite cada valor.
(Monge, 2011, p. 174).

Estadistica inferencial.- En el trabajo de investigacion se ha utilizado la estadistica
inferencial, debido se esgrimi¢ la estadistica de regresion logistica ordinal o multinomial se
examino las hipotesis, y se fundamenta con relacion al valor de los rangos de las medidas
de la investigacion formada en una muestra, sobre el punto el autor afirma que sobre la
hipétesis que si la demostracion no resulta solida con la hipotesis ofrecida se debe rechazar.
Elorza (2010)

2.7. Aspectos éticos

Se ha respetado las fuentes de investigacion de estructura del marco teorico referenciando
la autoria de cada uno de ellos asi mismo los datos fueron recogidos de los docentes de en
forma andnima en el cuestionario virtual de google formularios hecho llegar por medios
virtuales procesando por programas estadisticos en forma adecuada por otro lado los
autores que respaldan la investigacion se han respetado y mostrando la autoria en la

referencia bibliogréfica
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I11. Resultados.
3.1. Resultados descriptivos por variables y dimensiones
3.1.1. Andlisis descriptivo de Gestion escolar y sus dimensiones

Tabla 09
Niveles de la gestion escolar
Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 47 52,2
Bueno 43 47,8
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 10 y la figura 1(ver anexo) se observa que los 52,2% de docentes opinan
que la variable gestion escolar en la percepcion es regular, mientras que 47,8% de la
variable dependiente se atribuye a una opcion favorable considerandolo de bueno en el
resultado de las frecuencias de estudio.

Tabla 10

Niveles dimension pedagdgica curricular

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 2 2,2
Bueno 88 97,8
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 11 y figura 2, (ver anexo) se presenta los resultados de la investigacion vy al
observar que el 2,2% de docentes opinan que la dimension pedagdgica curricular de la
variable dependiente gestion escolar es regular, mientras que los datos de interpretacion se

determina que 97,8% de docentes refiere en una su opinién con una tendencia buena.
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Tabla 11

Niveles dimension comunitaria

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 67 74
Bueno 23 25,6
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 12 y figura 3, (ver anexo) se observa que el 74,4% de docentes opinan que la
dimension comunitaria de la gestion escolar es regular, mientras que 25,6% de docentes
refiere en una su opinion de una tendencia buena

Tabla 12

Niveles dimension Administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 43 47
Bueno 47 52,2
Total 90 100,0

Nota: Andlisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 13 y figura 4, (ver anexo) se observa que el 47,8% de docentes opinan que la
dimensién administrativa gestion escolar es regular, mientras que 52,2% de docentes refiere
en una su opinion de una tendencia buena

Tabla 13

Niveles demision organizacional operativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 51 56,7
Bueno 39 43,3
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)
Segun la tabla 14 y figura 5, (ver anexo) se observa que el 56,7% de docentes opinan que la
dimensidn organizacion —operativa de la gestion escolar es regular, mientras que 43,3% de

docentes refiere en una su opinion de una tendencia buena
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3.1.2. Analisis descriptivos del trabajo colaborativo y sus dimensiones
Tabla 14
Niveles Trabajo colaborativo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 18 20,0
Bueno 72 80,0
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)
Segun la tabla 15 y figura 6, (ver anexo) se observa que el 20,0% de docentes opinan que
el trabajo colaborativo es regular, mientras que 80,0% de docente en la variable de estudio

se atribuye a una opcion favorable considerandolo de bueno en el resultado de las del

estudio.
Tabla 15
Niveles dimensién comunicacion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 8 8,9
Bueno 82 91,1
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 16 y figura 7, (ver anexo) se observa que el 8,9% de docentes opinan que la
dimension comunicacion del trabajo colaborativo es regular, mientras que 91,1% de
docentes su opinion es buena. Lo que muestra el estudio de los docentes una buena
comunicacion entre pares en la institucion educativa

Tabla 16

Niveles dimension capacidad de organizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 13 14,4
Bueno 77 85,6
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)
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Segun la tabla 17 y figura 8, (ver anexo) se observa que el 14,4% opinan que la que la
dimension capacidad de organizacién del trabajo colaborativo es regular, mientras que
85,6%de docentes su opinion es buena. Los datos nos revelan en la dimension de capacidad
de organizacion muestran caracteristicas de buen nivel bueno de los docentes en el trabajo
colaborativo institucional

Tabla 17

Niveles dimension colaboracion y cooperacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 17 18,9
Bueno 73 81,1
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Seguln la tabla 18 y figura 9, (ver anexo) se observa que el 18,9% opinan que la que la
dimension colaboracion-cooperacion del trabajo colaborativo es regular, mientras que
81,1% Los datos nos indican que en la dimensién colaboracion-cooperacion de docentes
muestran un buen porcentaje favorable del estudio.

Tabla 18

Niveles dimension conformacion de equipos de trabajo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 25 27,8
Bueno 65 72,2
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segln la tabla 19 y figura 10, (ver anexo) se observa que el 27,8% opinan que la
dimensién conformacion de equipos de trabajo del trabajo colaborativo es regular, mientras
que 72,2% su opinidn es buena. Los datos muestran una buena percepcion en la dimensién

conformacién de equipos de trabajo su opinidn es buena
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3.1.3. Analisis descriptivos del desempefio docente y sus dimensiones
Tabla 19
Niveles desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 17 18,9
Bueno 73 81,1
Total 90 100,0

Nota: Andlisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segln la tabla 20 y figura 11, (ver anexo) se observa que el 18,9% opinan que el
desempefio docente es regular mientras que 81,1% su opinidn es buena de docentes en la
variable de estudio se atribuye a una opcion favorable considerandolo de bueno en el
resultado de las del estudio.

Tabla 20

Niveles dimision pedagdgica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 10 11,1
Bueno 80 88,9
Total 90 100,0

Nota: Andlisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segln la tabla 21 y figura 12, (ver anexo) se observa que el 11,1% opinan que la
dimensién pedagdgica del desempefio docente es regular mientras que 88,9% su opinién es
buena. Los datos nos revelan que los docentes en la dimension pedagdgica demuestran
conocimientos y responsabilidades de labor docente de tendencia favorable del estudio
Tabla 21

Niveles dimension ética

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 23 14,4
Bueno 77 85,6
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)
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Segun la tabla 22 y figura 13, (ver anexo) se observa que el 14,4% opinan que la
dimension ética del desempefio docente es regular mientras que 85,6% su opinién es
buena. Los datos nos indican que en la dimension colaboracién-cooperacion de docentes
muestran un buen porcentaje favorable del estudio

Tabla 22

Niveles dimension colegiada

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 23 25,6
Validos Bueno 67 74,4
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 23 y figura 14, (ver anexo) se observa que el 25,6% de docentes opinan que
la dimision colegiada del desempefio docente es regular mientras que 74,4% de docentes
muestran su opinién es buena

Tabla 23

Niveles dimision reflexiva

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 23 25,6
Bueno 67 74,4
Total 90 100,0

Nota: Analisis estadistico SPSS_V23 (2020)

Segun la tabla 24 y figura 15, (ver anexo) se observa que el 25,6% opinan que la dimensién
reflexiva del desempefio docente es regular mientras que 74,4% Los datos nos revelan en la
dimension de capacidad de organizacion muestran caracteristicas de buen nivel bueno de

los docentes en el trabajo colaborativo institucional
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3.2. Analisis inferencial

Prueba de Hipotesis

Para la prueba o contraste de hipdtesis, se hace mediante estadigrafo de regresion logistica
ordinal, debido a la caracteristica de la variable. Aprobandose la hipétesis nula (Ho) cuando
su significancia sea mayor que 0,05; en caso que la significancia sea menor, entonces se
aprobara la hipotesis alterna (Ha).

Se presentara la prueba de hipdtesis en el mismo orden en que fue presentada cada hipdtesis
especifica, siendo la siguiente secuencia:

Hipotesis general:

Ho: La gestion escolar y el trabajo colaborativo no inciden en el desempefio docente de la
Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020.

Ha: La gestidn escolar y el trabajo colaborativo inciden en el desempefio docente de la Red
N°05 Ugel 02 Independencia 2020.

Tabla 24

Contrastes de la razon de verosimilitud

Efecto Criterio de ajuste del Contrastes de la razén de
modelo verosimilitud
-2 log verosimilitud del  Chi-cuadrado gl Sig.
modelo reducido
Interseccion 9,9912 ,000 0 .
Gestion escolar 21,485 11,495 1 ,001
Trabajo 25,907 15,916 1 000

colaborativo

El estadistico de chi-cuadrado es la diferencia en las -2 log verosimilitudes entre el

modelo final y el modelo reducido. EI modelo reducido se forma omitiendo un efecto

del modelo final. La hipotesis nula es que todos los parametros de ese efecto son 0.

a. Este modelo reducido es equivalente al modelo final porque la omisién del efecto no
incrementa los grados de libertad.

Segun la tabla 25 se presento la prueba de la razon de verosimilitud con una significancia
de los coeficientes de los parametros menores de 0.05 que se puede concluir que existe

suficiente incidencia con el resultado de la estadistica es significativa
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Tabla 25

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,310
Nagelkerke ,499
McFadden ,382

Segun la tabla 26 referido a la calidad de ajuste del modelo se utilizo las coeficientes de
Pseudo R- cuadrado de Cox y Snell, Negelkerke. Respecto a Cox y Snell se observé un
valor ,310 por lo que se observé un buen ajuste .Con respecto a Mcfaden el valor de 382
dado el valor se encuentra en el rango de 0<R2<1 pero muy raramente se aproxima 01 por
ello es preferible utilizar el coeficiente como calidad de ajuste de Negelkerke que obtuvo un
valor de ,499 lo cual representa un ajuste adecuado, podemos afirmar que la gestion
escolar, trabajo colaborativo inciden en el desempefio docente

Tabla 26

Informacion del ajuste del modelo

Modelo Criterio de ajuste del Contrastes de la razén de
modelo verosimilitud
-2 log verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.
Solola 43,354
interseccion
Final 9,991 33,363 2 ,000

Segun la tabla 27 se presentd la informacidn de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi.cuadrado desbordando el ajuste fue 33,363 con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor teérico establecido razon por el cual se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis del investigador: La gestion escolar y el trabajo
colaborativo inciden en el desempefio docente de la Ugel 02 Independencia

Hipotesis especifica 1:

Ho: La gestion escolar y el trabajo colaborativo no incide en la dimension pedagogica del
desemperfio docente de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020

Ha: La gestion escolar y el trabajo colaborativo incide en la dimension pedagdgica del

desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020
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Tabla 27

Contrastes de la razén de verosimilitud

Efecto Criterio de ajuste del Contrastes de la razén de
modelo verosimilitud
-2 log verosimilitud del  Chi-cuadrado gl Sig.
modelo reducido
Interseccion 8,9942 ,000 0 .
Gestiodn escolar 13,260 4,266 1 ,039
Trabajo 14,855 5,862 1 015

colaborativo

Segun la tabla 28 se presento la prueba de la razon de verosimilitud con una significancia
de los coeficientes de los parametros menores de 0.05 que se puede concluir que existe
suficiente incidencia con el resultado de la estadistica es significativa

Tabla 28

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,137
Nagelkerke 272
McFadden 211

Para medir la calidad del ajuste del modelo se utilizé los coeficientes de Pseudo R —
Cuadrado de Cox y Snell (,137) Nagelkerke y McFadden(.211). Por ello es preferible
utilizar el coeficiente como medida de bondad de ajuste de Nagelkerke que obtuvo valores
de (,272). Nos demuestra que nuestro modelo presenta un ajuste bueno lo cual representa
un ajuste adecuado.

Tabla 29

Informacion del ajuste del modelo

Modelo Criterio de ajuste del ~ Contrastes de la razon de
modelo verosimilitud
-2 log verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.
Solofa 22,239
interseccion
Final 8,994 13,245 2 ,001
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Segun la tabla 30 se presentd la informacidn de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi.cuadrado desbordando el ajuste fue 13,245 con un valor de
significancia de ,001 para p<0,00 valor tedrico establecido razon por el cual se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis del investigador: La gestion escolar y el trabajo
colaborativo inciden la dimension pedagogica del desempefio docente de la Ugel 02
Independencia

Hipdtesis especifica 2:

Ho: La gestion escolar y el trabajo colaborativo no incide en la dimension ética del docente
de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020

Ha: La gestion escolar y el trabajo colaborativo incide en la dimension ética del docente de
la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020

Tabla 30

Contrastes de la razon de verosimilitud

Efecto Criterio de Contrastes de la razon de
ajuste del verosimilitud
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
del modelo
reducido
Interseccion 10,1112 ,000 0 .
Gestion escolar 15,989 5,878 1 ,015
Trabajo

. 29,218 19,106 1 ,000
colaborativo

Segun la tabla 31 se presento la prueba de la razon de verosimilitud con una significancia
de los coeficientes de los parametros menores de 0.05 que se puede concluir que existe

suficiente incidencia con el resultado de la estadistica es significativa
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Tabla 31

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,288
Nagelkerke ,512
McFadden 411

Para medir la calidad del ajuste del modelo se utilizé los coeficientes de Pseudo R —
Cuadrado de Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden(.411). Por ello es preferible utilizar el
coeficiente como medida de bondad de ajuste de Nagelkerke que obtuvo valores de (,512).
Nos demuestra que nuestro modelo presenta un ajuste bueno

Tabla 32

Informacion del ajuste del modelo

Modelo Criterio de ajuste del Contrastes de la razén de
modelo verosimilitud
-2 log verosimilitud  Chi-cuadrado gl Sig.
Solola 40,648
interseccion
Final 10,111 30,537 2 ,000

Segun la tabla 33 se presentd la informacidn de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi. Cuadrado desbordando el ajuste fue 30,5373 con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor tedrico establecido razon por el cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis del investigador: La gestion escolar y el trabajo
colaborativo inciden la demension ética del desempefio docente de la Ugel 02
Independencia

Hipotesis especifica 3:

Ho: La gestion escolar y el trabajo colaborativo no incide en la dimension colegiada del
desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020.

Ha: La gestion escolar y el trabajo colaborativo incide en la dimension colegiada del

desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020.
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Tabla 33

Contrastes de la razon de verosimilitud

Efecto Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razon de
verosimilitud
-2 log verosimilitud del ~ Chi-cuadrado al Sig.
modelo reducido
Interseccion 11,1652 ,000 0 :
Gestion escolar 27,241 16,076 1 ,000
Trabajo 19,104 7,939 1 005

colaborativo

Segun la tabla 34 se presento la prueba de la razon de verosimilitud con una significancia
de los coeficientes de los parametros menores de 0.05 que se puede concluir que existe
suficiente incidencia con el resultado de la estadistica es significativa

Tabla 34

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell 279
Nagelkerke 411
McFadden ,288

Para medir la calidad del ajuste del modelo se utiliz6 los coeficientes de Pseudo R-
Cuadrado de Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden(.288). Por ello es preferible utilizar el
coeficiente como medida de bondad de ajuste de Nagelkerke que obtuvo valores de (,411).
Nos demuestra que nuestro modelo presenta un ajuste bueno

Tabla 35

Informacion del ajuste del modelo

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de
ajuste del verosimilitud
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Solofa 40,607
interseccion
Final 11,165 29,442 2 ,000
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Segun la tabla 36 se presento la informacion de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi.cuadrado desbordando el ajuste fue 29,442 con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor tedrico establecido razon por el cual se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis del investigador: La gestion escolar y el trabajo
colaborativo inciden en la dimension colegiada del desempefio docente de la Ugel 02
Independencia

Hipotesis especifica 4:

Ho: La gestion escolar y el trabajo colaborativo no incide en la dimensién reflexiva del
desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020

Ha: La gestion escolar y el trabajo colaborativo incide en la dimension reflexiva del
desempefio docente de la Red N°05 Ugel 02 Independencia 2020

Tabla 36

Contrastes de la razén de verosimilitud

Efecto Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razén de
verosimilitud
-2 log verosimilitud del modelo  Chi-cuadrado gl Sig.
reducido
Interseccién 15,2242 ,000 0 :
Gestion escolar 20,081 4,858 1 ,028
Trabajo 24,613 9,390 1 002

colaborativo

Segun la tabla 37 se presento la prueba de la razon de verosimilitud con una significancia
de los coeficientes de los parametros menores de 0.05 que se puede concluir que existe
suficiente incidencia con el resultado de la estadistica es significativa

Tabla 37

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,183
Nagelkerke 270
McFadden ,178

Para medir la calidad del ajuste del modelo se utiliz6 los coeficientes de Pseudo R —

Cuadrado de Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden(.178). Por ello es preferible utilizar el
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coeficiente como medida de bondad de ajuste de Nagelkerke que obtuvo valores de (,270).
Nos demuestra que nuestro modelo presenta un ajuste bueno
Tabla 38

Informacion del ajuste del modelo

Modelo Criterio de ajuste delContrastes de la razén de verosimilitud
modelo
-2 log verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo la interseccion 33,448
Final 15,224 18,224 2 ,000

Segun la tabla 39 se presentd la informacidn de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi.cuadrado desbordando el ajuste fue 18,224 con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor tedrico establecido razon por el cual se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis del investigador: La gestion escolar y el trabajo
colaborativo inciden en la dimension reflexiva desempefio docente de la Ugel 02

Independencia
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IV. Discusion

Respecto a la hipotesis general se determind que se tiene variables explicativas un nivel de
significancia de 0.000 menor a 0,05, con el 95 % de confianza, por lo que se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna ademas se present6 la prueba de la razon
verosimilitud con una significancia menor 0.005 lo que nos da como resultado el modelo
final los coeficientes del pardmetro son cero segun la hipétesis nula. En referencia al ajuste
del modelo el valor de ,382 y ajuste de ,499 por otro lado el modelo de ratio de
probabilidades del Chi.cuadrado fue 33,363 con un valor de significancia de ,000 para
p<0,00 valor tedrico establecido se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis del
investigador de gestion escolar y el trabajo colaborativo inciden en el desempefio docente
de la Ugel 02 Independencia En cuanto a la Hipotesis especifical  se determind que el
estadistico de chi-cuadrado es la diferencia en las -2 log verosimilitudes entre el modelo
final y el modelo reducido. En el ajuste del modelo de Pseudo R — Cuadrado de Cox y Snell
(,137) Nagelkerke y McFadden(.382). y de Nagelkerke que obtuvo valores de (,499). lo
cual representa un ajuste adecuado , por otro parte  sobre el ajuste de modelo la ratio de
probabilidades del Chi .cuadrado desbordando el ajuste fue 13,245 con un valor de
significancia de ,001 para p<0,00 valor teérico establecido razon por el cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hip6tesis del investigador la gestion escolar y el trabajo
colaborativo inciden la dimension pedagdgica del desempefio docente de la Ugel 02
Independencia segun Andujar (2018) el estudio  tipo de investigacién bésica, estuvo
conformado por docentes de las instituciones de Innova Schools, de muestra no
probabilistico, en conclusién el trabajo de investigacion marcé una moderada relacion
entre el clima laboral y el desempefio docente de Innova Schools. Concediendo con
Andujar (2018) el estudio estaba dirigido a los docentes en la variable desempefio docente
por su parte Silva (2016) de estudio basico sustantivo, disefio no experimental, de corte
transversal el objetivo la relacion entre el trabajo colaborativo estrategia de las relaciones
personales y la actitud docente en efecto dentro del trabajo colaborativo la comunicacion
influye en las relaciones personales de los docentes a su vez Sotomayor (2017) manifiesta
gue su investigacion sobre gestion del desempefio docente y la supervision y monitoreo en
aula, como objetivo identificar el vinculo que hay con el desempefio del profesorado. La

razon de ser del trabajo del docente debe estar reflejado en los aprendizajes del nuevo
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enfoque de gestion escolar se muestran diferencias significativas en el desempefio docente,
también se compara con la investigacion.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 2 El estadistico de chi-cuadrado es la diferencia en las -
2 log verosimilitudes entre el modelo final y el modelo reducido los coeficientes de Pseudo
R — Cuadrado de Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden(.411). Del ajuste de Nagelkerke se
obtuvo valores de (,512). Informacion de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi. cuadrado desbordando el ajuste fue 30,5373con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor tedrico establecido razon por el cual se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis del investigador se concluye la gestion escolar y el
trabajo colaborativo inciden la dimension ética del desempefio docente de la Ugel 02 puede
decirse entonces, que es saludable y oportuno que los esfuerzos actuales de las autoridades
educativas impliquen el trabajo colaborativo y la gestion escolar como herramientas de
apoyo en la conciencia ética del docente, que luego transciende a los estudiantes a su cargo
durante el ejercicio pedagogico,. Al respecto expresa Por otro lado, el Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia, MEN (2016) sefiala la gestion escolar los directivos al
mando es el responsable del control estratégico planificado sin descuidar la administracion
y su continua evaluacién institucional. En ese sentido los directivo s mediante la toma de
decisiones, son los lideres de plantear estrategias institucionales también a Martinez,
Guevara, &Valles (2016) investigacion tipo mixto, procesamiento secuencial correlacional
dividido en dos fases, que analizd el objeto de estudio permitiendo su comprensién de los
participantes en tanto en la segunda fase de corte cuantitativo pues se recogieron datos de

pruebas estadisticas con el fin de rechazar o no rechazar la hipétesis.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 3 El estadistico de chi-cuadrado es la diferencia en las -
2 log verosimilitudes entre el modelo final y el modelo reducido. La hipétesis nula es que
todos los parametros de ese efecto son 0. En el ajuste del modelo se utilizo los coeficientes
de Pseudo R —Cuadrado de Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden(.288). Coeficiente como
medida de bondad de ajuste de Nagelkerke que obtuvo valores de (,411). De ajuste de ratio
de probabilidades del Chi.cuadrado desbordando el ajuste fue 29,442 con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor teodrico establecido razon por el cual se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis del investigador la gestion escolar y el trabajo

colaborativo inciden en la dimension colegiada del desempefio docente de la Ugel 02
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Independencia. Es posible que en la perspectiva del maestro el aspecto Colegiado del
desempefio docente todavia tenga caracteristicas puramente administrativas, esta
percepcion, es la probable causa de la dificultad para reconocer la valiosa oportunidad que
significa el Trabajo colaborativo como aportante para un eficaz desarrollo de las
actividades institucionales (colegiadas) del docente. Tras en la etapa de trabajo remoto se
ha evidenciado su importancia al realizarlos semanalmente en las instituciones educativas
via los entornos virtuales como la videoconferencia En la madurez de los procesos de
cambio que actualmente lleva el Minedu, seguramente dicha perspectiva comentada
cambiara para bien. Al respecto Balzan (2008) trabajo de investigacion de las dos variables
el desempefio docente y el acompafiamiento del supervisor, estado de Zulia, de
investigacién descriptiva de una poblacion 49 se concluyé que el supervisor falta manejo en
la supervision de acompafiamiento pedagdgico bajo su responsabilidad en el desempefio
docente. Por otro lado Sanchez (2014) universidad del Bio-Bio, de tipo de estudio,
descriptivo correlacional., el estudio se estructurd sobre una base secundaria por un
cuestionario para docentes se realizé en base de 45 preguntas que se busco conocer de las
caracteristicas personales, del funcionamiento institucional en relacién con el objetivo de
estudio, se caracterizo la gestion escolar se concluyo que los docentes de aula cuentan con
una apreciacion positiva de liderazgo en referencia. El estudio de las variables que se ha
trabajado coincide con los intendentes internacionales de gestion escolar mas no en su
forma de administrar una que cada comunidad educativa los ejecuta segun la realidad y el
entorno que le circunda.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 4 El estadistico de chi-cuadrado es la diferencia en
las -2 log verosimilitudes entre el modelo final y el modelo reducido. EI modelo reducido
se forma omitiendo un efecto del modelo final. La hipotesis nula es que todos los
parametros de ese efecto son 0. En el ajuste del modelo se utilizo los coeficientes de Pseudo
R —Cuadrado de Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden(.178). Por ello es preferible utilizar
el coeficiente como medida de bondad de ajuste de Nagelkerke que obtuvo valores de
(,270) ademas present6 la informacion de ajuste de modelo en ese sentido la ratio de
probabilidades del Chi. cuadrado desbordando el ajuste fue 18,224 con un valor de
significancia de ,000 para p<0,00 valor tedrico establecido razon por el cual se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipétesis del investigador la gestion escolar y el trabajo
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colaborativo inciden en la dimension reflexiva del desempefio docente de la Ugel 02
Independencia se puede afirmar que la Gestion escolar incide sobre la dimension reflexiva
del desempefio docente y, aparentemente en la perspectiva del maestro el aspecto reflexivo
del desemperfio del docente todavia tiene caracteristicas puramente normativas asi tambiéen
se compara con la investigacion de Valdivia ( 2014) El articulo presentado es de estudio
exploratorio, se realiz6 en la comunidad de Tome Chile, con propoésito de ver percepcion
del trabajo colaborativo, de los programas de integracion escolar, en donde se realizd
entrevistas, con analisis socioldgico, arrojando el resultado del grado de colaboracién entre
docentes con pequefias dificultades de congruencia social cultural, el estudio fue averiguar
las estrategias de algunos establecimientos educativos que puedan mejorar el impacto de los
aprendizajes, percepcion del trabajo colaborativo por otro lado concluyd, se llegd a un
acercamiento empirico que se ha desarrollado el trabajo colaborativo mejoras en los planes
de disefios curriculares, de politica educativa. Dentro de este contexto sobre la importancia
del trabajo colaborativo en las instituciones educativas del grado de colaboracién entre
docentes que por los afios de relaciones interpersonales como lo muestra el estudio arriba
indicado facilitan el clima institucional de la convivencia escolar con beneficio en el
desempefio docente y por ende los aprendizajes de los estudiantes en el marco de los
resultados obtenidos las variables independientes y la variable dependiente se hall6 una

incidencia en las dimensiones de cada una de ellas.
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V. Conclusiones

Primero: Respecto al objetivo general se determind que se tiene el coeficiente de variables
explicativas considerando un nivel de significancia de 0.000 menor a 0,05, por el cual se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis del investigador la gestion escolar y el
trabajo colaborativo inciden en el desempefio docente de la Ugel 02 Independencia
Segundo:

En cuanto al objetivo especifico 1 se determind en la dimensién pedagdgica del desempefio
docente debe estar capacitado con un buen nivel de conocimientos pedagogicos para
aportar a los aprendizajes, en las clases virtuales debe de capacitarse a fin de producir
contenidos audiovisuales, también la comunicacion interpersonal empatia del docente
alumno influye en el logro de los aprendizajes y otras capacidades como su capacidad de
disposicion al servicio de la orientacion del estudiante como del padre de familia que lo
caracteriza como un apoyo de la comunidad y sociedad.

Tercero: En cuanto al objetivo especifico 2 de la dimension ética del desempleo docente
los compromisos responsables del profesional de educacion debe tener un buen
comportamiento de una vision de diversidad étnico cultural pluricultural de los estudiantes
en un pais diverso de los origenes de las regiones geogréaficas asi como también el docente
refleja un compromiso de responsabilidad social en la comunidad educativa en donde presta
sus servicios dejando huella en los pasos en la vida escolar como papel de formador
conocido también como el lider pedagdgico.

Cuarto: En cuanto al objetivo especifico 3 de la dimension colegiada del desempefio
docente los estudios lo demuestran los docentes rinden frutos en los aprendizajes cuando
trabajan en pares por medio de las reuniones colegiadas guiados por lideres pedagdgicos
sobre temas curriculares y metodologias y las formas de evaluacién el docente que
interactia en el trabajo colegiado con los padres de familia y alumnos ademas las
decisiones mas relevantes institucionales se toman a nivel colegiado

Quinto: En cuanto al objetivo especifico 4 de la dimension reflexiva del desempefio
docente los resultados muestran la experiencia educativa ha tenido su origen de una auto
reflexion en la busqueda y constante revision de las practicas de ensefianza aprendizaje el

docente, precisa elaborar sus propios juicios criticos como de su desempefio docente.
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V1. Recomendaciones

Primero

Recomendar a las instituciones de la red cinco de independencia incidir en el nuevo
enfoque de la gestion escolar centrado en los aprendizajes de los alumnos como eje central
de la educacioén de calidad que se espera alcanzar

Segundo

Recomendar el trabajo colegiado por niveles y especialidades por medios virtuales para
lograr acuerdos colegiados en cuanto a la planificaciéon metodologia y gestion escolar que
Ileva a un buen desempefio docente

Tercero

Recomendar reflexiones pedagogicas de las diferentes Ugeles de Lima metropolitana por
medio de los entornos virtuales como los Webinar como anfitrion a la red de
independencia.

Cuarto

Recomendar a la red implementar la Comunidad de Profesionales del Aprendizaje en todas
las instituciones sobre la labor pedagdgica del docente a través de los entornos virtuales,
herramienta virtual de la labor educativa del futuro

Quinto

Recomendar a los docentes de la Red de Independencia crear contenidos pedagdgicos
llevados a concursos de sesiones de aprendizaje con nuevos conocimientos luego
difundirlos a través de las diferentes plataformas virtuales.

Sexto

Recomendar en las diferentes instituciones del pais implementar el trabajo colaborativo
como medio de comunicacion interpersonal y estrategias de crecimiento profesional
docente con ayuda de profesores lideres de las diferentes redes educativas.

Séptimo: Recomendar las nuevas formas de administracion educativa centrado en los
aprendizajes significativos de los alumnos poniendo todo el esfuerzo de la comunidad

educativa institucional.
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VII. Propuesta

I. Datos generales:
1.1Titulo: Implementar Comunidad de Profesionales del aprendizaje eje del trabajo
colaborativo de las I1.EE publicas de
1.2 Responsables: Directores de las Instituciones 11.EE del distrito de independencia
2. Fundamentacion
Una de las vias que genera mayor difusion pedagdgica y masificacion es a través de los
nuevos entornos virtuales que facilitan capacitaciones y seguimientos de trabajos
educativos formando en cada institucion trabajos colaborativos de las diferentes
especialidades descubriendo lideres que mueven al grupo a trabar entorno de los
conocimientos pedagogicos, gestion escolar mas eficiente de mejora continua en bien de los
aprendizajes. Asi mismo difundir las diferentes herramientas virtuales que facilitan adquirir
nuevos conocimientos a docentes e intercambiar experiencias con diferentes pares de
diferentes regiones del pais como del extranjero. De la misma forma a través de las
comunidades del aprendizaje se promueve lideres educativos con una nueva filosofia de
trabajo colaborativo en donde se fomenta el liderazgo compartido con el propésito de crear
redes del entorno virtuales del aprendizaje.
3 Objetivos
3.1 General:
Fomentar la creacion institucional de comunidades de profesionales del aprendizaje (CPA)
3.2 Especificos:
Incentivar en cada Il: EE la creacién CPA en la de Independencia
Difundir los contenidos audiovisuales creados por los docentes fruto de la experticia del
trabajo remoto
Identificar docentes con habilidades en la produccion de contenidos virtuales
Solicitar el apoyo de los lideres pedagoOgicos de cada institucion a fin de formar
comunidades de profesionales del aprendizaje
Justificacion
Aprovechar el aprendizaje virtual educativo que los docentes durante la pandemia 2020 ha

adquirido conocimientos de la comunicacion virtual sincrénico y asincronico. Los
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aprendizajes adquiridos fruto del auto aprendizaje con el método ensayo-error o a través de
capacitaciones no quede en el camino mas bien conducirlos a logros de conocimientos por
medio de programas validados en un mundo globalizado. En esta propuesta no ocasiona

perjuicio econdémico asi mismo es sostenible en el tiempo.

5. Actividades

Difundir a través de los entornos virtuales la importancia de CPA
Coordinar con la Ugel y gestionar una normatividad

Capacitar a los directivos

Realizar cronogramas de creacion de CPA

Seminario por video conferencia

Webinar de la Red 05

Prepara contenidos audio visual de experiencias ganadas el 2020
Realizar pasantias sectoriales inter Ugeles

6. Recursos

Materiales

Computadora, cripticos. Folletos, catdlogos, murales

Humanos

Directivos, profesores especialistas, capacitadores de las universidades
Financieros

Partidas presupuestadas por las 1I.EE del fondo de ingresos propios de capacitacién del
Minedu por Ugeles

7. Cronograma

N°  Actividades Recursos Responsables

01 Socializacion de Propios de las Sub directores de
propuesta a desarrollar instituciones educativas formacion general de
en la Red 05 cada institucion
independencia educativa
presencial y por video
conferencia .Mes de

marzo y fines de
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diciembre
02 Convocatoria a una Fondos propios de las Directores de las II:EE

plenaria de la Red 05 comisiones de recursos

presentando la delas Il:EE
propuesta CPA.
Cronograma la
actividad en el PAT
04 Presentacion presencial Recursos propios Coordinadores de
y virtual de la ciclos
propuesta de la
comunidad de
profesionales del

aprendizaje

05  Webenir por Recursos propios Jefes de aulas de
especialistas y innovacion
conocedores de los pedagdgicas (AIP) y
medios virtuales que Centros de recursos
existen a nivel local tecnoldgicos (CRT)

como en la aldea global

8: Evaluacion y control

En el proceso de las actividades de propuestas Y al final del afio lectivo
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Autor: Zenon Otto Ponte Gonzales

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion escolar, trabajo colaborativo y su incidencia en el desempefio docente Ugel 02 Independencia 2020

AProblema

Problema General:

Objetivos

Objetivo general:

Hipotesis

Hipotesis general:

Variables e indicadores

Variable 1: Gestién escolar

Cuél es la incidencia de la | Determinar la incidencia de | La gestion escolar y el Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles y rangos
gestion escolar y el trabajo | la gestion escolar y el trabajo | trabajo colaborativo - _ medicion_ i
colaborativo en el desempefio | colaborativo en el desempefio | inciden en el desempefio Aprendizaje de calidad Escala politomica Accesible
docente de la Red N°05 Ugel | docente de la red N°05 | docente de la Red N°05 Métodos y estrategias de Likert con los 90-120
02 independencia 2019 Ugel02. Planlflcgglon siguientes niveles | poeg accesible
1.- Pedagoégica curricular Evaluacion de respuesta: 57-89
Problemas Especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: Clima del aula 123456 ((21))(I:\Iupca No accesible
asi nunca
Problema especifico 1 Objetivo especifico 1 Hipo6tesis especifica 1 (3) A veces 24-56
¢Cual es la incidencia de la | ;Determinar la incidencia | ¢Cual es la incidencia de 4 (;a5| siempre
gestion escolar y el trabajo | entre pedagégica, gestion | la gestion escolar y el _ (5)Siempre
colaborativo en la dimension | escolar, trabajo colaborativo | trabajo colaborativo en Red institucional
pedagégica de la red N°05 | y ladimension pedagogicade | la dimension pedagégica | o comunitaria Participacion  de  los
independencia 2019 la red N°05 independencia | de la Red N°05 Ugel 02 padres ) 789.10.11.12
2019? Independencia 2019? Respuesta a necesidades | '
Problema especifico 2 de la comunidad
(Cuél es la incidencia entre, | Objetivo especifico 2 Hipotesis especifica 2 Rede_s {19 apqyo
gestion escolar, trabajo | Determinar la incidencia | ;Cual es la incidencia Administracion de
colaborativo y en la dimension | entre gestion escolar, trabajo | entre, gestion escolar, | 3. Colegiada recursos
ética de la red N°05 | colaborativo y la dimension | trabajo colaborativo y en Los recursos humanos 13,14,15,16,17,18
independencia 2019? ética de la red N°05 | la dimensién ética de la EflCl_er_ICIa 5 de la T
independencia 20197 . red N°05 independencia administracion
Problema especifico 3 2019? Infraestructura
¢Cuél es la incidencia gestion | Objetivo especifico 3 Coordinacion del equipo
escolar, trabajo colaborativo y | ¢Determinar la incidencia | Hipotesis especifica 3 4.- Organizacional directivo
en la dimension colegiada de la | entre, gestion escolar, trabajo | ;Cual es la incidencia | Operativo Comisiones de trabajo 19.20.21.22.23.24
red N°05 independencia 2019? | colaborativo y colegiada de | gestion escolar, trabajo _Comumcacnén
la red N°05 independencia | colaborativo y en la interpersonal
Problema especifico 4 2019? dimensién colegiada de Variable 2: Trabajo colaborativo
Cuél es la incidencia entre la red N°05 ; ; : T Escala de .
gestion escolar, trabajo | Objetivo especifico 4 independencia 20192 Dimensiones Indicadores Items medicion Niveles y rangos
colaborativo y en la dimensién | Determinar la incidencia Comunicacién Escala politomica Buena
reflexiva de la red N°05 | entre, gestion escolar, trabajo | Hipétesis especifica 4 Resolucion de conflictos de Likert con los participacion
independencia 2019? colaborativo 'y dimension | Cuél es la incidencia Relaciones siguientes niveles 90-120
reflexiva de la red N°O05 | entre gestion escolar, 1.- Comunicacion interpersonales de respuesta: Regular
independencia 20197 trabajo colaborativo y en Los acuerdos 1,2,3,4,5,6 (1) Nunca participacion
la dimension reflexiva de (2) Casi nunca 57-89
la red N°05 (3) A veces Mala
independencia 2019? (4) Casi siempre participacion
(5)Siempre 24-56
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1.- Colaboracién y
cooperacion

Apoyo efectivo
Visién compartida
Los docentes pares

7,8,9,10,11,12,

4.- conformacion de
equipos de trabajo

Colaboracion
Adaptacion  de  los
nuevos miembros

13,14,15,16,17,18

- 19,20,21,22,23,24
Liderazgo
1
Variable 3: Desempefio Docente
Dimensiones Indicadores Items Escal_a_ ,de Niveles y rangos
medicion
1.-- Pedagdgica Conocimientos 1,2,34,5,6,
; pedagbgicos
2.-Etica Capacidad de
disposicion
Criterios
multidisciplinarios
3.- Etica Comportamiento 7,8,9,10,11,12,
Vision de la diversidad
Responsabilidad social
4.- Colegiada Interactta a  nivel | 13,14,15,16,17,18
institucional
Interactla a nivel social
Decisiones relevantes
Perspectiva colegiada
4.-- Reflexiva 19,20,21,22,23,

Habilidades de la
experiencia

El autorreflexion

Juicios criticos
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Anexo 2

Tabla 1 Operacionalizacionn de las variables. Gestion escolar

Dimensiones indicadores items Niveles 0 rangos
Aprendizaje de calidad 1
Meétodos y estrategias 2 89 — 120 Buena participacion
Pedagoégico curricular Planificgt’:ién 3 57— 88 regular participacién
Ev_aluacmn 4 24 — 56 mala participacion
Clima del aula 5-6
Red institucional 7 o .
Participacion de los padres 8-9 Pedagdgica curricular
Comunitaria Respuesta a necesidades de la 23-30
comunidad 10
Redes de apoyo 15-22
11-12 6-14
Administracion de recursos 13-14
Administrativo Los recursos humanos 15 o
Eficiencia de la administracion 16 Comunitaria
Infraestructura 1718 23-30
15-22
6-14
Organizacional Operativa Coordinacion del equipo directivo 19-20-21
Comisiones de trabajo Colegiada
22-23
Comunicacién interpersonal 23-30
24 15-22
6-14

Organizacional Operativo

23-30
15-22
6-14
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Anexo 3

Tabla 20peracionalizacion de la variable. Trabajo Colaborativo

|Dimensién indicadores items Niveles o rangos
Comunicacién 1-2 Buena participacion
Resolucidn de conflictos 3 89-120
Comunicacién Relaciones interpersonales 4-5 Regular participacién
Los acuerdos 6 57-89
Mala participacion
24 -56
Los propositos del equipo 7-8-9 Comunicacion
Capacidad deorganizacion Entorno social 10-11-12 23-30
15-22
6-14
Capacidad de organizacién
23-30
15-22
6-14
Colaboracion cooperacion
23-30
15-22
6-14
Conformacion de equipos de trabajo
23-30-
15-22
6-14
Colaboracion y cooperacion Apoyo efectivo 13-14
Vision compartida 15
Los docentes pares. 16-17-18
Conformacion de equipos de trabajo Colaboracion 19
Adaptacion de los  nuevos 20-21-
miembros
Liderazgo 22..23.24
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Anexo 4

Tabla 30peracionalizacion de la variable. Desempefio docente

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Conocimientos pedag6gicos 1-2 Buena participacion
Pedagogica Capacidad de disposicion 89-120
Criterios 3-4 Regular participacion
multidisciplinarios 57-89
5-6 Mala participacion
24 -56
Pedagogica
23-30
Etica Comportamiento 7-8-9 15-22
Vision de la diversidad 10 6-14
Responsabilidad social Etica
11-12 23-30
15-22
6-14
Colegiad
23-30
15-22
6-14
Reflexiva
23-30
15-22
6-14
Colegiada InteractGa nivel institucional 13
Interactla a nivel social 14
Decisiones relevantes 15-16
Perspectiva colegiada 17-18
Reflexiva Habilidades de la experiencia 19
El autorreflexion
Juicios criticos 20-21
22-23-24
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Anexo 5
Tabla 4

Ficha técnica del instrumento para medir la variable 1

Nombre del instrumento:

Autor:

Lugar:
Fecha de aplicacion:

Objetivo:
Administrado a:

Tiempo:

Margen de error:

Observacion:

Cuestionario de Gestién escolar

Even Deyser Perez Rojas (2015)

Distrito de Independencia
Junio 2020

Evalua la percepcion de Gestion escolar
Docentes de la Red N° 05 Independencia

Virtual

0.5%
Consta de 24 items, para marcar, con una escala de Likert cinco niveles de
respuesta. Se tuvo en cuenta la suma simple del valor asignado a cada item

por variable y dimensiones.

Tabla 5

Ficha técnica del instrumento para medir la variable 2

Nombre del instrumento:
Autor:

Lugar:

Fecha de aplicacion:

Objetivo:
Administrado a:

Tiempo:

Cuestionario de Trabajo colaborativo
Alfredo Marallanos Ramos (2018)

Distrito de Independencia

Junio 2020 modo virtual

Evalua la percepcion del trabajo colaborativo

Profesores del distrito de Independen Red N° 05 Independencia

15 a 20 minutos aproximadamente
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Anexo 6
Tabla 6

Ficha técnica del instrumento para medir la variable 3

Nombre del instrumento:

Autor:

Lugar:
Fecha de aplicacion:

Objetivo:
Administrado a:

Tiempo:

Cuestionario de Desempefio docente

Alfredo Marallanos Ramos (2018)

Distrito de Independencia
Junio 2020

Evalua la percepcion del Desempefio docente
Profesores del distrito de Independen Red N° 05 Independencia

15 a 20 minutos aproximadamente

61



Anexo 7

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

Estimado(a) docente, este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion sobre la Gestion escolar trabajo colaborativo y su
incidencia en el desempefio docente Independencia Ugel 02

La informacion que nos proporcione serd tratada de forma confidencial y andnima.

Se agradece su colaboracion.

Indicaciones: A continuacién, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera Ud. responder marcando con una (X) la
respuesta que considere correcta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES | CASISIEMPRE | SIEMPRE
DESCRIPCION VALORACION
N DIMENSION: PEDAGOGICO CURRICULAR 11213/ 4| 5

INDICADOR: Aprendizaje significativo

O1 | Propicia en sus sesiones los aprendizajes significativos N

INDICADOR: Métodos y estrategias

02 | Usted utiliza los métodos y estrategias de ensefianza aprendizaje L[] ]

INDICADOR: Planificacién

Presenta oportunamente los documentos de planificacién unidades y

03 .
sesiones
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INDICADOR: Evaluacion

04

Usted, reflexiona en la retroalimentacion, al final de la sesion con sus
alumnos

. INDICADOR: Clima del aula

05

Usted utiliza estrategias metodoldgicas para un buen clima de aula

06

Los estudiantes participan con sus aportes en las normas de convivencia
para un buen clima de aula

DIMENSION: COMUNITARIA

INDICADOR: Red institucional

07

Las instituciones del entorno de la I.E apoyan en proyectos educacionales

INDICADOR: Participacion de los padres

08

Los padres de familia participan ante una convocatoria del docente con el
fin de apoyar en actividades diversas en beneficio de la institucion

09

Los padres participan en el apoyo del aprendizaje en el hogar

INDICADOR: Respuesta a necesidades de la comunidad

10

Usted ha participado en apoyo de actividades de la comunidad forjando la
cultura y las costumbres

INDICADOR: Redes de apoyo

11

Las instituciones del distrito prestan su apoyo a la I.E

12

Usted percibe que las instituciones del distrito solo prestan su apoyo
cuando son requeridos

DIMENSION: ADMINISTRATIVA

INDICADOR: Administracion de recursos

13

La administracion de los recursos de la I.E. rinde cuenta en forma oportuna
a la comunidad educativa

14

Consideran que los ingresos econdémicos se invierten en favor de los
aprendizajes

INDICADOR: Recursos humanos

15

Existe un rol adecuado de asignacion y funciones del personal de servicio |

||
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INDICADOR: Eficiencia de la administracion

16

La administracion en la institucién educativa es eficiente en sus funciones
porgue emite los documentos oportunamente

INDICADOR: Infraestructura

17

La administracion propicia un programa de mantenimiento y conservacion
de la infraestructura escolar

18

La infraestructura escolar reine las condiciones fisicas basicas que
promueva un ambiente favorable para los aprendizajes

DIMENSION: ORGANBIZACIONAL OPERATIVA

INDICADOR: Coordinacién del equipo directivo

Los directivos propician el trabajo de liderazgo compartido delegando

19 funciones
20 | El funcionamiento del Conei Consejo educativo institucional es efectivo
21 | El equipo directivo coordina permanentemente y brinda su apoyoal Conei | | | |

INDICADOR: Comisiones de trabajo

22

Las comisiones de trabajo realizan sus funciones al cual han sido
designados

23

Los directivos emiten resoluciones de las diferentes comisiones de trabajo
para su cumplimiento en forma oportuna

INDICADOR: Comunicacion interpersonal

24

La comunicacién interpersonal de parte de los directivos es asertiva
después de un monitoreo
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Anexo 8

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO COLABORATIVO

Estimado(a) docente, este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion sobre la Gestion escolar, trabajo colaborativo y su
incidencia en el desempefio docente Independencia Ugel 02

La informacidn que nos proporcione sera tratada de forma confidencial y anénima.

Se agradece su colaboracion.

Indicaciones: A continuacién, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera Ud. responder marcando con una (X) la
respuesta que considere correcta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE | SIEMPRE
DESCRIPCION VALORACION
N DIMENSION: BUENA COMUNICACION 11213/ 4| 5

INDICADOR: Comunicacion

01 Considera que Ud. cuenta con un lider pedag6gico que mantiene una buena
comunicacion en favor del trabajo colaborativo

02 Aprecia que los docentes utilizan los entornos virtuales en la comunicacion
gue motiva a sus miembros a un trabajo colaborativo

INDICADOR: Resolucién de conflictos
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03

Considera al dialogo como ayuda en la resolucion de conflictos

INDICADOR: Relaciones interpersonales

La confianza, la armonia y el respeto forma parte de las relaciones

04 | .
interpersonales
05 _Considera que el clima institucional es de importancia en la relacion
interpersonal
. INDICADOR: Los acuerdos
06 | Los acuerdos tomados se cumplen en la institucion educativa

DIMENSION: CAPACIDAD DE ORGANIZACION

VALORACI

ON

INDICADOR: Los propésitos del equipo

07

Percibe que el trabajo colaborativo es una condicion clave para asegurar el
éxito del equipo

08

Los propdsitos del trabajo colaborativo se consiguen a través de buena
convivencia escolar

09

El trabajo colaborativo se da como una cultura de apoyo para que se
cumplan los objetivos de la institucidn

INDICADOR: Entorno social

10

En las reuniones de trabajo por areas o niveles los acuerdos favorecen los
aprendizajes

11

Los docentes construyen su identidad profesional fruto de socializacion y
experiencia en distintas I.E.

12

Lo considera intercambio de conocimientos pedagdgicos a la comunidad de
profesionales del aprendizaje que favorece el trabajo colaborativo

DIMENSION: COLABORACION Y COOPERACION

INDICADOR: Apoyo efectivo

13

Percibe que en las préacticas de colaboracion entre los directivos y el
personal docente, refuerza la efectividad de los aprendizajes

14

La formacién de trabajos en equipo surge de generacion espontanea de los
docentes ¢ se espera la indicacion de los directivos

INDICADOR: Visién compartida
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15

El trabajo colaborativo forma parte de la vision compartida en favor de la |.E

INDICADOR: Los docentes pares

16

En la I.E se valora la Importancia de los docentes pares

17

Usted hace una reflexion con sus colegas lo que acontece en las aulas de
clase

18

El trabajo que se da en los docentes pares es de_un apoyo efectivo
en el desarrollo pedagdgico

DIMENSION: CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO

INDICADOR: Colaboracién

19

En las comisiones de trabajo sus miembros trabajan en colaboracion

INDICADOR: Adaptacion de los nuevos miembros

20

Considera la rapida adaptacion de los nuevos miembros a las formas de
trabajo existente

21

Se adaptan al nuevo esquema de trabajo los profesores reasignados o
contratados

INDICADOR: Liderazgo

22

Los liderazgos contribuyen en forma positiva a la institucionalidad

23

En los grupos de trabajo lo encabezan los docentes lideres

24

Considera el liderazgo del docente aporta a la inclusion de los trabajos
colectivos
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Anexo 9

\

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) docente, este cuestionario tiene como objetivo conocer su opinidn sobre la Gestion escolar trabajo colaborativo y su
incidencia en el desempefio docente Independencia Ugel 02
La informacidn que nos proporcione serd tratada de forma confidencial y an6nima. |
Se agradece su colaboracion.

Indicaciones: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera Ud. responder marcando con una (X) la
respuesta que considere correcta.

1 2 3 4
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

DESCRIPCION VALORACION

N I 5IMENSION: PEDAGOGICA s[al3l2]1

INDICADOR: Conocimientos pedagdgicos

01

Usted considera que el buen nivel de los conocimientos pedagdgico del
docente aporta a favor de los aprendizajes

02

El docente ademas de lo pedagdgico debe tener saberes diversos para
cumplir con su rol de educador

INDICADOR: Capacidad de disposicion

03

El docente brinda su capacidad de disposicion y compromiso con los
estudiantes

04

Con que frecuencia se da la intercomunicacion afectiva y empatica con los
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estudiantes

INDICADOR: Criterios multidisciplinarios
|

05

Considera que los docentes trabajan con criterios multidisciplinarios e
interculturales que sirve
para interpretar, y valorar al estudiante

06

.Considera que el decente va adquiriendo con la experiencia el liderazgo
motivacional para trabajar con grupos heterogéneos

DIMENSION: ETICA

INDICADOR: Comportamiento

07

En las I.LE las conductas y actitudes éticas del docente favorece el entorno
social de la comunidad educativa

08

El compromiso y responsabilidad docente va con los principios éticos de su
profesién

09

El docente debe tener un buen comportamiento por el trabajo profesional
que desempefia

INDICADOR: Visién de la diversidad

El docente respeta la diversidad y pluralidad en sus estudiantes étnica,

10 | linguistica y cultural
INDICADOR: Responsabilidad social
11 La imagen que trasmite el docente de respeto es dentro y fuera del colegio

12

El docente trabaja con la conciencia de haber contribuido con la sociedad
en el papel de educador

DIMENSION: COLEGIADA

INDICADOR: Interactla a nivel institucional

13

Percibe que se interactla entre docentes y directivos permanentemente en
bien de la institucion
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INDICADOR: Interactua a nivel social

El docente en su rol social interactia con los padres de familia

14 reflexionando sobre los aprendizajes de sus hijos

INDICADOR: Decisiones relevantes

Los docentes colaboran entre si y se organizan y toman decisiones en forma
15 | colegiada

16

En las I.E las decisiones mas relevantes se toman en cuenta a nivel
colegiado

INDICADOR: perspectiva colegiada

17

La practica individual de la ensefianza se trabaja mejor desde una
perspectiva colegiada

18

Aprecia que el docente requiere de respetos mutuos entre el estudiantes
sujeto de derechos de ambos

DIMENSION: REFLEXIVA

INDICADOR: Habilidades de fia experiencia

19

El docente toma decisiones relevantes que adquiere en las habilidades de la
experiencia en bien de los aprendizajes

INDICADOR: La auto reflexion

20

La autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza
forma parte de los recursos del docente

El docente auto reflexiona en decisiones sociales y pedagogicos analizando

21
los pro y los contra
INDICADOR: Juicios criticos
99 El docente delibera en la planificacion pedagdgica, que lo plasma en

estrategias para el desarrollo de su clase.

23

El docente reflexiona sobre su practica docente y diversos saberes de sus
pares en bien de su labor docente

24

El docente precisa elaborar juicios criticos sobre su propia practica y la de
sus colegas.
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Anexo 10

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDI

P GESTION ESCOLAR

N" DIMENSIONES / itcms

Pertinenci
0

clevanci
a2

Tlavidad®

Sugerencias -

 DIMENSION | Pedagogico Curriculnr

=i No

No

No

™~ 1 ¥
1 en sus los dizajos
significativos.

2 Usted utiliza los ¥ estr de
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Presenta oportunamente los documentos de
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s Utiliza
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para un buen clima de
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QOQUE MIDE: TRABAJO COILABORATIVO

~N- DIMENSIONES / items Ferti = Rel i Clarvia 2 Sugerencias
-
DIMENSION 1 Bucnna iG si No S| TR = g - - N —"
1 CTonsidera que  la libre » S atica de =
pmlcnp-cién se pone en i en las de ~
en la LE
E3 Aprecte Que cooniR | oon 5. 1ider  pedantaion, A = =
una i para involucrarios o | # -~
sus mi @ un tr i lab Ve
a3 El dislogo forma parte en la en Ia resolucion de =7 = 7 B
conflictos
Py I.a confianza, la armonia ¥ el respeto forman parte de las 7 / o
relaciones interpersc
s l(:on-lder. que el clima . es de 1 = St
-
& Los acucrdos tomados sc cumplen cn la LE ] [
DIMENSIGN 2 Can -eld-d de o nizacidén Si No Si No si No =
7 El buen es una ar ol 7 ~ 7
Exito de Jos <t del
= Los p del ativo se logra o traves =
de un bucn clima 1 o,
£ El trabajo colaborativo se da una de ap v -
para que se los de la | - S e
10 En las rouniones de trabajo por ﬂm. o niveles sc logran = >3
acuerdos en bicn de los i PR —
1 Considern _ Que l.u tareas que s imparte con  Ia / v /
= i otsel]. Z
1 de la l =
12 L.a asignaciéon de tarcas del grupo se da de acucrdo sus - 2 = T
conocimientos habilidad de los i o ¢
DIMENSION 3 Colaboracién y cooperacién Si No Si No Si_ | No
13 | Parcibe que en las practicas de colaboracion entre los P2 & =
directivos vy el personal docente, se refuerza la
cfecuvidad de los aprendizajes = = 5 e
14 | La f de baj. en i surge de generacion | 7 L <
de los d © se espera la indicacién de
los directivos
15 | El trabajo colaborativo forma parte de la vision < / A
compartida =
16 | En la ILE se valora la importancia de los o pares
17 | En la LE se intercambia Ila R de i eo | 7 S o
pedagdgica entre los d pares 1 se informa
sobre las ca idades y debihd.de. del d. -
18 El trabajo que se da en los docentes pares ¢s de_un apoyo / S A
efectivo en el desarrollo pedagdgico
DIMENSION -4 Conformddn dc Squ ipo dc t*r baj Si No Si No | Si No
19 | En las de trab sus en 7 7 ~
colaboracién e |
20 | C id la rapid d ion de los i t a 4 o v
las forxnu de trabajo existente
21 Se P al © de trabajo los profesores v o P
reasignados o d
22 | En la LE los lidernzgoc contribuyen en forma positiva a ~ < ,/
su rol instit
23 En la ILLE los grupo de trabajo lo realizan en forma | / ~ o
cficiente £
24 | Considera el liderazgo del docente al aporte de la 7 s v
inclusién de tareas colectivas
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ﬁj UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Ne DIMENSIONES / ftems Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencins o
DIMENSION 1 Pedagégica | Si | No | Si [ No | Si | Neo
I | Usted considera que el buen nivel de los_conocimientos [ v
pedagégico del docente aporta a favor de los "4
aprendizajes
2 | El docente ademés de lo pedagbgico debe tener saberes j Wi
diversos para cumplir su rol de educador
3 | El docente brinda su capacidad de disposiciéon y | / 7 /
compromiso con los estudiantes
4 | Con que frecuencia se da la intercomunicacion afectivay | N v
empitica con los estudiantes
5 | Considera que los docentes trabajan con criterios / i
multidisciplinarios ¢ interculturales que sirve para v
interpretar, y valorar al estudiante
6 | Considera que el decente va adquiriendo con la| / ~/
experiencia el liderazgo motivacional para trabajar con \/
grupos heterogéneos
DIMENSION 2 Etica Si No Si_| No | Si No S
7 | Enlas LE las conductas y actitudes éticas del docente | 7 7
favorece el entorno social de la comunidad educativa
8 | El compromiso y responsabilidad docente va con los v 4 <
principios éticos de su profesién.
9 | El docente debe tener un buen comportamiento por el -/ v /
trabajo_profesional que desempeiia i
10 El docente respeta la diversidad y pluralidad en sus y, / /
estudiantes étnica, lingiifstica y cultural
11| La imagen que trasmite el docente de respeto es dentroy | / J \/
fuera del colegio
12_| El docente trabaja con la conciencia de haber contribuido | ¥ et il i
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TRABAJO COLABORATIVO

N DIMENSIONES / items l'urth'um:l R-l-v'nnel Clavidaa' Sugerencing
n "
DIMENSION 1 Buens comuniencién Si [ No | Si | No | Si [ Ne E
1 Conxidera que  la libre expresidon democriticn de /
participacidn se  pone en in en las i de el v
trabajo en lp 11t
2 Aprecia  que  cuenta con un  lder pedagogico que 5 Wz
muantiene una buena icacion para i 1 los n | * v
sus miembros a un_trabalo colaborativo e = ]
a R\F_aﬁlouo rma parte  an ‘}n an la resolucion de | o v
conflictos
4 | La 1 Ta ar iny el respeto f parte de lox / X 4 =Ty
| ISl0cIones Interpersonales
& | Conxidern que el clima institucional ex de importancia en | ./ e
la relaviones lmoln'umunnlcl
o Los nouerdos tomados se cumplen en la 1LE i ~
npacie de nizncion Si No si
7 El buen clima es una cnn%?ﬂsn einv- para asogurar ol 7 v
Exito do Jos itos fundamentales del equi L2t
8 | Los propasitos del trabajo colaborativo se logra o través | o v v
ﬂumh.u_m.elllm.mnmmaml :
o El trubajo colaborative xe da como una eultura de apoyo | /7 v v
para que se cumplan los objetivos de la institucidn oY 2| T A |
10 [ 1in das reuniones de tabajo por drens o niveles se logran | v o *
ncuerdox en bien de lox apre L
11 | Considern  que  lax  tareax  que xe  imparte  en  ln \/ 7
or i & es fund 1 para v retos v/
cor SR
12 | La asignacion de tarcas del grupo se da de acucrdo sus - X = T }
conocimientos habilidades de los & |
DIMENSION 3 Colaboracién y cooperacion si No Si | No | Si Neo 1
13 | Percibe que en las i de entre los | ] >
3 y el 1 o se ls = !
cfectividad de los dizajes = = = 3
14 de bajos en ¥ sarge de 3 l”j < < {
de los o se Ia indicacién de ‘
los directivos i
15 | El tabajo colaborativo forma parte de 1a vision = 7 o5l |
compartida
16 | EnilalE se in P pares = 1
17 |En la LE =c & bia Ia & de 5 % 7 o i
pedagogica  entre los docentics parcs luego se informa J 1
las d ¥ debilidades del d —1
18 | El trabajo que se da en los docentes parcs o8 dc_un apoyo / =, 5
ofectivo en o desarrollo
DIMENSION 4 Conformaciéon de equipo de trabajo | Si | Ne Si | No Si No
19 | En las de Sus b jan en 7 7 ~
oo e
20 | 1= i i6a de los i al| < 7 v
las formas de trabajo existente
21 | Se al de jo los v 7 Pa
reasignados o -
22 | En l1a LE los L en forma iva s | o Pa v
su rol instituci
23 | En Iz LE los grupo de trabajo lo realizan en forms |/ - =
<cficiente
24 | Const <l Tid, det ol ap d< i 7 & =,
de tarcas colectivas
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE
~e DIMENSTIONIES /7 (tem = | Relevancin® L Sugerencias
E . T
4 Usted wnuldm que el bucn nivel de los _conochmicntos 7_<
del > a avor e los ~
ap izaj S b
=l de lo debe tener sabores - -
diversos para su rol de k S
s z de i ician ¥ v
compromiso con lo Jl e
- Con que B N e da la intercomunicacion afectiva ¥ |~ v
con los
s con-idern quo los  docentes  trabajan con criterios v =
e que sirve para
interpretar, v valorar al -
« Considera que ol  decente  va adquiriendo  con  a
¥ i i el i oy i won /
s heterogéneos
BIMENSION 2 Fric s | wo | = ]
7 = LE lns Sonductas v nctitudes Sticas dei docente A
£ social 1
s =1 i ilidad S ey .
pri Grlocs de s
b El docente debe tener un buen comportamiento por el r v
o] 1al o < T
s Ia 2 en sus 7 7
>
T [La que ite der e > v v E
fuera del
iz el <on ia de haber contr v [
con la iedad en el papel de = ST ]
DIMENSION 3 Coleginda =i No = No £ No
RS Porcibe que sc entre ¥y directivos v N v
pcsrrnnnnlllumellle en bien de la institucidn
a4 docente en su rol social interactaa con los padres de ] T = =4
familia reflexionando sobre sobre los aprendizajes de =us v < o
iios
Los docentes colaboran entre si, se organizan y toman = — 7
decisiones en forma coleginda
En las LE los i A rel =< en ~ F
a nivel c. i - e N EER——
17 | La practica individual de la ensehanza sc (rabaja major g = v
desde una a
que el de entre
lo. de de 7 v &
i =1 | P —
toma aue en
1as de Ia oxperiencin en bien de los | 4 &
aprendizaje
3 [ La ion 3 de sus practicas | =7
do enscfianza forma pane e resarmon del docents Y
21 [ Bl docente auto reflexions en decisiones sociales v | o 7 7z
pe analizando los pro_y los contra
22 | El docente delibera en la pla dagomi aue | v g 7
1o plasma en e=s para ol desarrollo de su clase.
= | BI docants reflexiona sobre au préctica profesional ¥ 7 7 7
iv aberes con sus pares en bien de su labor
=1 =obre =u | v [
Propia practica y la de sus colega
© w =i hay
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Obser (pr si hay
ficiencia): ﬁu"/‘c"'g‘;mc“/&

Opinién de licabilidad Ay =<1 Aplicable después de corrvegiv | No aplicable [ ]

o

1
/ . o
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ....1.'34&«&%6—:2:.:4. o o .‘?.-(P . ¥laaea....

et DNO .
e DAL DS B R ccevnonsascses

Esp d del validad B S ==

Al defpsEo. del 20.2.0
El itom os para wl o
dimonsion especifica det constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ol enunciado del ltom, os
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficlencla cuando los ltems plantoados
s0n para medic la
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE : GESTION ESCOLAR

N© DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Pedagégico Curricular Si No S| No Si No
] Propicia__en sus sesiones los aprendizajes significativos. % v
2 Usted utiliza los métodos y. ias de aprendizaj [ %
3 Presenta oport Tos d de plani i6 idad A v 7
Y.
4 Usted, reflexi enlar i ién, al final de la sesion con sus |/ o o
s Utiliza estrategias dolégicas para un buen clima de aula. v
6 Los estudiantes participan con sus aportes en las normas de & 7 7
convivencia para un buen clima de aula
DIMENSION C. Si No Si No Si No
2 Las instituciones del entorno de la LE apoyan en proyectos 4 v v
educacionales
8 TLos padres de familia participan ante una convocatoria del docente N v v
con el fin de apoyar en actividades diversas en beneficio del colegio,
9 LLos padres participan en el apoyo del aprendizaje en ¢l hogar v %
10 Usted ha participado en las actividades de la comunidad forjando la V4 A A
cultura y las de la LE =
11 | Las instituciones del distrito prestan su apoyo a la I.LE cuando se los |/ v w4
solicita
12 Usted ibe que las instit del distrito solo prestan apoyo v P 74
cuando son requeridos, 155,
DIMENSION 3 Administrativo Si No Si No Si No
13 | La administracion de los recursos de la 1.E, rinde cucnta en forma T 7 o
oportuna a la comunidad educativa
T4 | Considera que los ingresos econémicos se invierten en favor de los [/ v v
aprendizajes
15 | Existe un rol ad do de asi ion y i del personal de | ./ % v
servicio
16 | La L.E es eficiente en sus funciones porque emite los documentos 4 v v
opor
17 La administraci ¥ icia un buen de i y 7 H vz
conservacion de la infraestructura descolar
o (. =i by
>z —— Py, R T 4
L= de A =<1 ~ 5 de = (& | No aplicable [ | =
Apellidos nombres del jucs . = ;. 2 >
{pellidos ¥ nombres del juss valldador. D/ Mg -..0 Sana ez A G icie. R E. MDA Dro

el =SS - 2
Tocsecesscnscensonsensesssacsosses IVt atiedece e THNEITER 2 e cecce s TS T VST

=t tom at tosrico
Lo o para -t
>Claridad: Seo entiende sin dificu!
tad
Fre h alguna of enunciado del ltem, os

Nota: SUNCIENCIS. 56 SICH BUIIGIENGI CUBNTIO 108 Ilerms Plantesdon St ? S L T
won para medic la Firma




CERTIFICADO DIE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDIE

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

: GESTION ESCOLAR

la de sus

NY DIMENSIONES / items Po in' [Relevancia? Claridaa® X Sugerencias
) DIMENSION 1 Curricular Si No Si Si No
1 Propicia__en sus i 1os apr zajes significativos. 7 Vs S
[E0E glxlexl utiliza los métodos y esty ias de aprendizaje V4 G =
< oport > Tos de  planificaci idad B2 7
esiones
a4 ulmed. reflexiona en la retroalimentacion, al final de la sesion con sus v & T ‘
alumnos
5 Utiliza estritegias para un buen clima de aula, T v S
° Los estudiantes participan con sus aportes en las n de A
} convivencia para un buen clima de aula i
DIMENSION Comunitaria = Si No Si, | No Si No.
7 Lrl\s instituciones del entorno de la L.E apoyan en proyeotos | 7 %
. ales
8 Los padres de familia participan ante una convocatoria del docente o
con el fin de apoyar en actividades diversas en beneficio del colegio,
° Los padres participan en el apoyo del aprendizaje en el hogar
10 | Usted ha participado en vidades de In comunidad forjando la 7 S e =
cultura y las costumbres de la LI i
11 Luls instituciones del distrito prestan su apoyo a la 1.E cuando se los o Gy
12 | Usted percibe que las instituei del distrito solo p apoyo | =g
do son requeridos, e
S DIMENSION 3 Administrativo Y0 T =S No No
13 | La administracion de los recursos de la 1.5, rinde cuenta en forma
oportuna a la comunidad educativa T
14 Considera que los ingresos ccondmicos se invierten en favor de los 7 =
| aprendizajes 3 3
15 te un rol dec asi iGn y fur s del personal de o o
o
16 ies eficiente en sus funciones porque emite  los documentos v P
i oportunamente
17 Taadministincion propicia un buen programa de mantenimiento y (o /‘ PR STy
conservacion de la infracstructura descolar
8 [ Aj in que el docente requicre de respetos mutuos entre los o
iantes sujeto de derechos de ambos
I AN I NS N 4 v Si No No Si No
19 Il docente toma deci! nes relevumes que adquiere en las habilidades o = / 7
de la expericncin en bien del a
0 ([T e b o Ao e e T practicas de ensennnza |
forma parte de recursos del docente v v
zZ1 | Bt Auto 1 REs Y T v
alizando los pros y los wmm« v
22 | Bl docente delibera en la que 1o on 4 7 2
es para el desa SR aee
23 | &2l docente reflex su ica profesi v diversos v T 7
con sus pares en bien de su labor
24 Il docente precisa elaborar juicios criticos sobre su propia practica y P v o

Observaciones (precisar si hay suficiencin): '5 ra A@y\

o

Apellidos  y del juez vali

de Aplicable=k ]

- D/ Mg . ST

El itorn earico formulado.

Elitem o5 para P B

dimensién especifica del constructo
rica

aClan

Bnllande 5In dificuitad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y dire:

Nozn, Suficlencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

SO

para medir la

Aplicable después de corregir

No aplicable | |

del va -z M.A/fn/wg._g/j ;)/ ..............
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QU

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MIDE: TRABAJO COLABORATIVO

~N° DIMENSIONES / ftems Per T [Rele in? Clarvidad® Sugerencins
DIMENSION 1 Buena c Si, No Si No S| No
1 Considera que la libre expreslén democratica de puruc&pucion se 7 Vi 7’[
pone en manifiesto en las e trabujo en la I
2 Aprecia que cuenta con un Iider pedagbgico que mantiens una buena 7
Batatin los a sus mbros a un trabajo | V/ v/
colaborativo
3 El didlogo forma parte en la en la resolucion de conflictos Ed i
“4 La confianza, la armonia y ¢l respeto forman parte de las relaciones W /
terper Sy A R,
5 Considera que el clima institucional es de importancia en Ia relacién v W
interpersona
6 Los ac tomados se len en la 1.E
DIMENSION 2 C idad de i si No Si No
7 Fl buen clima es una ici clave para ™ el éxito de los A
i les del equipo o
8 del trabajo ativo se logra a través de un buen 7
o ratlivo se da como una cultura de apoyo para que se | 7 A7
cumplan los objetivos de la institucién
10 “n las reuniones de trabajo por drcas o niveles se logran acuerdos en v
bien de los apr
11 Considera que Ias tareas que se imparte en la organizacion es B v
fund | para enfrentar retos complejos de la 115
12 La asignacion de tareas del grupo se da de acuerdo sus conocimientos |/ v Vv
dades de los S R AN,
ENSION 3 Colal ion y si Si No Si No
13 © que, en las practicas de colaboraslén entrs 198 directivos yel | 7 v
se refuerza la efectividad de los aprendiza A
14 hacion de trabajos en equipo surge de generac én espontanca v 7 )
1 o se espera la i ion de los direc!
15 El trabajo colaborativo forma parte de la vision ._umnmndu oA [
16 En la LE se valora la importancia de los docentes pares 7 I
17 | Ein Ia LLIZ se inter Ta de ica entre los Z 7
«.lm.enws pares liego se informa sobre las capacidades y debilidades v
el

HI Grabaio que se da en los docentes pares o de un apovo efectve en
el desarrollo pedagdzico
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\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? [Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Pedagégico Curricular Si | No Si | No Si |No
1 Propicia en sus sesiones los aprendizajes significativos. X X X
2 Usted utiliza los métodos y estrategias de ensefianza aprendizaje X X X
3 Presenta oportunamente los documentos de  planificacion unidades [x X X
sesiones
4 Usted, reflexiona en la retroalimentacidn, al final de la sesion con sus  [x X X
alumnos
5 Utiliza estrategias metodolégicas para un buen clima de aula. X X X
6 Los estudiantes participan con sus aportes en las normas de X X X
convivencia para un buen clima de aula
DIMENSION: Comunitaria Si | No Si | No Si |No
7 Las instituciones del entorno de la I.E apoyan en proyectos X X X
educacionales
3 Los padres de familia participan ante una convocatoria del docente X X X
con el fin de apoyar en actividades diversas en beneficio de la |.E
9 Los padres participan en el apoyo del aprendizaje en el hogar X X X
10 |Usted ha participado en las actividades de la comunidad forjando la  [x X X
cultura y las costumbres de la I.E
11 |Las instituciones del distrito prestan su apoyo a la I.E cuando se los  [x X X
solicita
12 |Usted percibe que las instituciones del distrito solo prestan apoyo X X X
cuando son requeridos,
DIMENSION 3: Administrativo Si | No Si | No Si |No
13 |La administracién de los recursos de la I.E. rinde cuenta en forma X X X
oportuna a la comunidad educativa
14  |Considera que los ingresos econémicos se invierten en favor de los X X X
aprendizajes
15 [Existe un rol adecuado de asignacion y funciones del personal de X X X
servicio
16 |La I.E es eficiente en sus funciones porgque emite los documentos X X X
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solicitados oportunamente

17 |La administracion propicia un buen programa de mantenimiento y X X X
conservacion de la infraestructura descolar

18 |La infraestructura escolar reline las condiciones fisicas basicas que X X X
promueva un ambiente favorable para los aprendizajes
DIMENSION 4: Organizacional Operativa Si No Si No |Si No

19 |Los directivos propician el trabajo de liderazgo compartido X X X
delegando funciones

20 [El funcionamiento del Conei Consejo educativo institucional es X X X
efectivo

21 [El equipo directivo coordina permanentemente y brinda su apoyo al ~ [x X X
Conei

22 |Las comisiones de trabajo realizan sus funciones al cual han sido X X X
designado

23 |Los directivos emiten resoluciones de las diferentes comisiones de X X X
trabajo para su cumplimiento en forma oportuna

24 |La comunicacion interpersonal de parte de los directivos es asertiva  [x X X
después de un monitoreo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...Dr. Ulises Cérdova Garcia

Especialidad del validador Metodologia de investigacion.

suficientes para medir la dimension

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 12 diciembre 2019
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son




\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: TRABAJO COLABORATIVO

N° |DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? [Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Buena comunicacion Si | No Si | No Si |No

1 Considera que Ud. cuenta con un lider pedag6gico que mantiene una X X X
buena comunicacidn en favor del trabajo colaborativo

2 IAprecia que los docentes utilizan los entornos virtuales en la X X X
comunicacion que motiva a sus miembros a un trabajo colaborativo

3 Considera al dialogo en la resolucion de conflictos X X X

4 La confianza, la armonia y el respeto forman parte de las relaciones  [x X X
interpersonales

5 Considera que el clima institucional es de importancia en la relacién  |x X X
interpersonal

6 Los acuerdos tomados se cumplen en la I.LE X X X
DIMENSION 2: Capacidad de organizacion Si | No Si | No Si [No

7 Percibe que el trabajo colaborativo es una condicidn clave para X X X
asegurar el éxito del equipo

3 El proposito del trabajo colaborativo se logra a través de un buena X X X
convivencia escolar

9 El trabajo colaborativo se da como una cultura de apoyo para que se X X X
cumplan los objetivos de la institucion

10 |[En las reuniones de trabajo por areas o niveles favorecen los X X X
aprendizajes

11 |Los docentes construyen su identidad profesional fruto socializaciony [x X X
experiencia en la distintas |.E

12 [12.-Lo considera intercambio de conocimientos pedagogicos a la X X X
comunidad de profesionales del aprendizaje que favorece el trabajo
colaborativo
DIMENSION 3: Colaboracion y cooperacion Si | No Si | No Si No

13  |Percibe que, en las practicas de colaboracion entre los directivosy el [x X X
personal docente, se refuerza la efectividad de los aprendizajes

14 |La formacion de trabajos en equipo surge de generacion esponténea de [x X X
los docentes o se espera la indicacion de los directivos
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15 [El trabajo colaborativo forma parte de la visién compartida X X X
16 [En la I.E se valora la importancia de los docentes pares X X X
17 |17.-Usted hace una reflexion con sus colegas lo que acontece en las  [x X X

aulas de clase

18 [El trabajo que se da en los docentes pares es de un apoyo efectivoen  [x X X
el desarrollo pedagdgico

DIMENSION 4: Conformacion de equipo de trabajo Si No Si No |Si No

X
X
X

19 [En las comisiones de trabajo sus miembros trabajan en colaboracion

20 [(Considera la rapida adaptacion de los nuevos miembros a las formas de
trabajo existente

X
X
X

21 [Se adaptan al nuevo esquema de trabajo los profesores reasignados o [x X X
contratados

22 [En la I.E los liderazgos contribuyen en forma positiva a la X X X
institucional

23 [En la I.E los grupos de trabajo lo encabezan los docentes lideres X X X

24 |Considera el liderazgo del docente aporta a la inclusion de los X X X

trabajos colectivos

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacion
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Ulises Cordova Garcia
DNI: 06658910

Especialidad del validador Metodologia de investigacion.

12 diciembre 2019

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo




\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items 1F’ertinencia Relevancia’?  [Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Pedagbgica Si [No Si | No Si |No
1 Usted considera que el buen nivel de los conocimientos pedagogico  [x X X
del docente aporta a favor de los aprendizajes
2 El docente ademas de lo pedagdgico debe tener saberes diversos X X X
para cumplir su rol de educador
3 El docente brinda su capacidad de disposicion y compromiso con X X X
los estudiantes
4 Con que frecuencia se da la intercomunicacion afectiva y empatica X X X
con los estudiantes
5 Considera que los docentes trabajan con criterios multidisciplinarios e [x X X
interculturales que sirve para interpretar, y valorar al estudiante
6 Considera que el decente va adquiriendo con la experiencia el liderazgolx X X
motivacional para trabajar con grupos heterogéneos
DIMENSION 2: Etica Si |No Si | No Si |No
7 Enlas I.LE las  conductas y actitudes éticas del docente favorece el  [x X X
entorno social de la comunidad educativa
3 El compromiso y responsabilidad docente va con los principios X X X
éticos de su profesion.
9 El docente debe tener un buen comportamiento por el trabajo X X X
profesional que desempefia
10 |El docente respeta la diversidad y pluralidad en sus estudiantes X X X
étnica, linguistica y cultural
11 |Laimagen que trasmite el docente de respeto es dentro y fuera del X X X
colegio
12  |[El docente trabaja con la conciencia de haber contribuido con la X X X
sociedad en el papel de educador
DIMENSION 3: Colegiada Si [No Si | No Si |No
13  |Percibe que se interactda entre docentes y directivos X X X
permanentemente en bien de la institucion
14  |El docente en su rol social interactGa con los padres de familia X X X
reflexionando sobre sobre los aprendizajes de sus hijos
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Los docentes colaboran entre si, se organizan y toman decisiones en X X X
15  |forma colegiada

16 |En las I.E las decisiones mas relevantes se toman en cuenta a nivel X X X
colegiado

17 |La practica individual de la ensefianza se trabaja mejor desde una X X X
perspectiva colegiada

18 |Aprecia que el docente requiere de respetos mutuos entre los X X X
estudiantes sujeto de derechos de ambos
DIMENSION 4: Reflexiva Si No Si No [Si No

19 [El docente toma decisiones relevantes que adquiere en las X X X
habilidades de la experiencia en bien de los aprendizaje

20 |La autorreflexion y la continua revision de sus practicas de X X X

ensefianza forma parte de recursos del docente

21 [El docente auto reflexionan en decisiones sociales y pedagdgicos X X X
analizando en los pro y los contra

22 [El docente delibera en la planificacion pedagégica, que lo plasmaen  [x X X
estrategias para el desarrollo de su clase.

23 [El docente reflexiona sobre su practica profesional y diversos |x X X
saberes con sus pares en bien de su labor profesional

24 [El docente precisa elaborar juicios criticos sobre su propia practicay X X X

la de sus colegas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en la informacién

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Ulises Cérdova Garcia
.......................................................................... DNI: 06658910...
Metodologia de investigacion.

Especialidad del validador:

12 de diciembre 2019
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension
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Anexo 12

Niveles de la gestién escolar

Porcentaje

Feaular Bus=no
Gestién_escolar

Figura 1. Niveles de la gestion escolar

Pedagogica_curricular

)
2
=
Figura 2. Niveles dimension pedagogica-curricular

Comunitaria

Comunitaria
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Figura 3. Niveles dimension comunitaria

Administrativa

Administrativa

Figura 4. Niveles dimension administrativa

Organizacional_operativa

£
g
Figura 5. Niveles dimensién organizacional-operativa
£
g

Bueno

Reauiar

Trabajo_colaborative

Figura 6. Niveles trabajo colaborativo



Comunicacion

Porcentaje

Comunicacién

Figura 7. Niveles dimension comunicacién

Capacidad_de_organizacion

Recar Busno
Capacidad__de__organizaciéen

Figura 8. Niveles dimension capacidad de organizacion

Colaboracion_y_cooperacion

c

acion_y_ acien

Figura 9. Niveles dimension colaboracién -cooperacion
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Conformacion_de_equipos__de_trabajo
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Conformacién_de_equipos_de_trabajo

Figura 10. Niveles dimension conformacion de equipo de trabajo

Desemperfio__docente

Regular Buena
Desempefio_docente

Figura 11. Niveles desempefio docente

Pedagogica

Pedagogica

Figura 12. Niveles dimension pedagdgica
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Etica

Figura 13. Niveles ética

Colegiada

Porcentaje

Colegiada

Figura 14. Niveles colegiada

Reflexiva

Porcentaje

Reflexiva

Figura 15. Niveles reflexiva
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