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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
entre el planeamiento estratégico y el desarrollo Institucional de la unidad de
gestion educativa local No 06 Ate, 2020. El enfoque fue cuantitativo, con método
hipotético-deductivo con un tipo de estudio segun su finalidad basica, segun su
nivel fue descriptiva correlacional y segun su temporalidad fue transversal; se
utilizé un disefio no experimental, ya que se identificé y se describié las
caracteristicas de las variables estudiadas para proponer cambios en la realidad
problematica. Las técnicas de recoleccion de datos fueron la encuesta al
personal administrativo de la unidad de gestion educativa local N°06 Ate, por lo
tanto, la poblacién esta conformada por 39 trabajadores y la muestra estuvo
conformada por 34, utilizando un muestreo no probabilistico. El resultado de la
investigacion arrojo que existe una correlacion positiva moderada 0,01 por de la
cual se concluyd que existe relacion significativa entre el planeamiento
estratégico y el desarrollo Institucional de la unidad de gestion educativa local
N°06 Ate, 2020.

Palabras clave: planeamiento estratégico, desarrollo Institucional.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
Strategic Planning and Institutional development of the local educational
management Unit N°06, Ate 2020.

The approach was quantitative, with hypothetical-deductive method with a type
of study according to its basic purpose, according to its level was descriptive
correlational and according to its temporality was transversal; a non-experimental
design was used, since the characteristics of the variables studied were identified
and described to propose changes in the problematic reality. The data collection
techniques were the survey of the administrative personnel the data collection
techniques were the survey of the administrative personnel of the Local
educational management Unit N°06 Ate, therefore, the population was 39
workers and the sample consisted of 34, using a non-probabilistic sampling.

The result of the investigation showed that there is a moderate positive correlation
of 0.01 by which it was concluded that there is a significant relationship between
the Strategic Planning and Institutional development of the Local educational
management unit N°06, Ate 2020.

Keywords: Strategic Planning, Institutional development.
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l.- INTRODUCCION

En la actualidad La educacion tiene trascendencia en el desarrollo de un pais, es
importante que los gobiernos de turno deben destinar un buen porcentaje de su PBI
al sector de la educacién publica a la cual acceden la mayoria de la poblacion, pues
la educacion privada esta reservada para una parte menor de la ciudadania que
puede acceder a una educacion mas privilegiada para sus hijos. Es por ello que el
planeamiento estratégico dentro del desarrollo de las instituciones juega un rol de
mucha importancia. mucho mas ahora que en estos tiempos de pandemia del
COVID-19 que afecta a la humanidad y que muchos paises han tenido que buscar
nuevas alternativas en cuanto a educacion, aqui en Peru el Ministerio de Educacion
dispuso que las clases sean de manera virtual mientras dure la pandemiay es aqui
donde el planeamiento estratégico va a desempefiar un rol fundamental para que
las clases puedan llegar a los lugares mas reconditos donde haya alumnos para
gue puedan recibir sus clases. De alli el desafio del planeamiento estratégico para
gue la educacion publica afronte este desafio de las clases virtuales y las mismas
sean de calidad y equitativas y para ello es necesario de todos los mandos

educativos, potencien y equilibren compromisos, y capacidades.

Chile a nivel de América del Sur es el pais que mas apuesta por la educaciény es
por ello que desde noviembre 24 del afio 2017 empez6 una nueva fase en la historia
del sistema educativo Chileno con miras al cumplimiento de objetivos y el
planeamiento estratégica para poder llegar a tener una educacién publica de
calidad con miras al siglo XXl y para ello se implementé la Ley N° 21040 para poder
alcanzar los objetivos y metas trazadas, siendo asi que la actual educacion
municipal comprende el 51% de alumnos de pueblos originarios; 57% de la
poblacién matriculada en media técnica profesional; 66% de la poblacion estudiantil
son descendientes de extranjeros; 46% de la poblacion adulta cursa sus estudios
basicos; las Instituciones Educativas el 77% estan en zona rural; las instituciones
tienen un planeamiento de integracion de 69% las; 90% de los colegios en calidad
de reclusion; y 10% de los salones hospitalarios. Por esos motivos y otros eran

suficientes para empezar a establecer las pautas para una nueva educacion publica

12



que entregue a la poblacion calidad, equitativa y de oportunidad para todos.
(Ministerio de educacion, 2018, p.10)

Asimismo, a nivel nacional desde el afio 2016 el Ministerio de Educacidén expuso
una Resolucion Ministerial 2016-MINEDU adopta el “Reporte de Informacién de la
Institucion Educativa al Sistema Educativo”. Para ello que apoyen Directores
apoyen en Instituciones Educativas, que van a ser los encargados de enviar la
informacion del colegio que esta bajo su direccion, y a que le corresponda y a su
vez pueda realizar una evaluacion de todo el material recepcionado y ver cuales
son las falencias para asi poder implementar los cambios necesarios para poder
lograr las metas trazadas y finalmente el MINEDU va a realizar la supervision,
procesar la informacién y difundir la informacion recaudada y a partir de alli poder
planificar las estrategias de planeamiento y el fortalecimiento institucional, con
relacion a infraestructuras, alumnado, docentes, material educativo y presupuesto
para cada colegio para el afio proximo después de analizar los resultados de los

censos.

Asi tenemos que a nivel nacional en el Departamento de Lambayeque la cobertura
del censo alcanz6 un porcentaje de 98.91% en el afio 2017 correspondiente a la
region, siendo sus efectos los siguientes: Matriculados 336,172-docentes 19,878-
Servicios educativos 3,571 y locales escolares 1,892 y donde resaltaron tres
dificultades y ellos son el bajo sueldo, pequefio numero de especialistas y un
presupuesto limitado. Todo esto serd tomado en cuenta por las autoridades
pertinentes para poder elaborar una buena planificacion estratégica e implementar
una mejor gestién educativa que ayude al Desarrollo institucional de la gestion
educativas de cada departamento. (Ministerio de Educacion, 2017, p.4, 10 y74)

Asimismo, a nivel local para este aflo 2020 incluya dentro de su planeamiento
estratégica y Desarrollo institucional un “primer taller de fortalecimiento sobre la
labor docente del lll, IV y V ciclo de las II.EE publicas del nivel primaria focalizadas
para acompafamiento externo por Soporte Pedagdgico”, todo esto con el Unico
objetivo de capacitar a 1200 docentes y para que los estudiantes pueda recibir una
educaciéon de calidad desde el inicio del afio escolar y esto empieza porque los

docentes estén actualizados en cuanto a capacitacion dada por el gobierno lo cual
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es muy meritorio, porque afos anteriores esto no solia ocurrir y los profesores con

el sueldo que devengaban no podian capacitarse por ellos.

Para dirigir la investigacion, se formularon algunas preguntas considerando a la
pregunta general como ¢De qué manera el planeamiento estratégico se relaciona
con el desarrollo Institucional de la unidad de gestién educativa local N° 06 Ate,
20207 Y las preguntas especificas son tres las cuales son ¢De qué manera el
planeamiento estratégico se relaciona con la organizacion de la unidad de gestion
educativa local N °06 — Ate ,20207? ¢ De qué manera el planeamiento estratégico se
relaciona con la tecnologia de la unidad de gestion educativa local N° 06 - Ate 2020?
¢,De qué manera el planeamiento estratégico se relaciona con la economia de la
unidad de gestion educativa local N °06 Ate 20207

El presente tema de investigacion se justific6 tedricamente porque aportara
tedricamente sobre mis variables de estudio, ya que es un tema de gran relevancia

para mejorar el desarrollo de las instituciones.

Consideramos que la investigacion tuvo una justificacion practica, podremos
conoce que problemas tiene la institucion, hay que tener una propuesta del Plan

Estratégico que nos ayude en la mejora del desarrollo institucional.

Con Referencia a la justificacion metodoldgica, utilizamos para juntar los datos
necesarios el instrumento y asi saber cuél es la relacién que hay entre las 2
variables, utilizando cuestionarios; se valida el instrumento con el juicio de expertos
y luego ser aplicados, y ser sujetos a su confiabilidad, estadisticamente se
procesaron datos para una prueba pilotoy definir como se relacionan las variables
,5e hara una contrastacion de los resultados confiables para su investigacion, y
asi poder saber en qué podemos mejorar su planeamiento estratégico dentro de

su desarrollo institucional.

Por consiguiente, se redactd el objetivo general: Determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico y el desarrollo Institucional de la unidad de gestion
educativa local N°06 — Ate, 2020. objetivos especificos: Describir la relacion entre
el planeamiento estratégico y la organizacion de la unidad de gestion educativa
local N°06 - Ate, 2020. También Describir la relacién entre el planeamiento
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estratégico y la tecnologia de la unidad de gestion educativa local N°06 Ate, 2020.
Asi como Describir la relacion entre el planeamiento estratégico y la economia de

la unidad de gestion educativa local N°06 Ate, 2020.

Asimismo, se plante6 la Hipotesis General: Existe relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y el desarrollo Institucional de la unidad de gestion
educativa local N°06 Ate, 2020. Y la hipotesis nula: Entre los enunciados
especificos que Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la
organizacion de la unidad de gestién educativa local N°06-Ate, 2020. Asi mismo
que Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y las tecnologias
de la unidad de gestion educativa local N°06 Ate, Existe relacion significativa entre
el planeamiento estratégicos y la economia de la unidad de gestion educativa local
N°06 Ate,2020. Existe relacion significativa entre los procesos y el planeamiento
estratégico de la unidad de gestion educativa local N°06 Ate,2020.

II.- MARCO TEORICO

En el trabajo de investigacion vamos a analizar los Antecedentes Nacionales
donde podemos mencionar a Alva (2015) con su tema de investigacion. Es obtener
el grado de magister en Administracion en Educacién. Teoria utilizada para el
estudio de las variables es de Sanchez (2011), Guanilo (2007) y Yumi (2007).
Estudio de enfoque cuantitativo y disefio descriptivo. Su poblacion fueron 100
docentes de una Institucién Educativa publica. Se recogieron informacion con dos
cuestionarios En conclusion se tuvo una relacion directa de las 2 variables En
relacion al aporte del antecedente relacionado al trabajo de investigacion se da
como una indicacion al nivel de investigacion, porque en ambos estudios se quiere

encontrar como es la relacion de las variables.

Por consiguiente, CajaHuaringa (2017) con su tema de investigacion es obtener el
grado Académico de Magister en Administracion de la Educacion. Las teorias
utilizadas para el estudio de las variables son de Porras y Robertson (1992), Quipe
Nonones (2010). Estudio de enfoque cuantitativo y diseiio descriptivo, La muestra
se dio a 199 docentes. El recojo de la informacion fue a través de un cuestionario.

Se busco como resultados obtener la relacion directa de las variables.
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En relacion al aporte del antecedente relacionado al trabajo de investigacion se da
como una indicacion al nivel de investigacion, porque en ambos estudios se quiere

saber cudl es la relacion de las variables.

También mencionamos a Bravo (2018) con su tema de investigacion es obtener el
Grado Académico de Maestro en Administracion de la educacion. Las teorias
utilizadas para el estudio de las variables son de Farro (2001) y Alvarado (2012).
Estudio de enfoque cuantitativo y disefio descriptivo. Su poblacién fueron 77
docentes y su muestra 20 docentes. El recojo de la informacion fue a través de una

encuesta. En sus resultados se buscd encontrar relacion directa de las variables.

En relacion al aporte del antecedente relacionado al trabajo de investigacién se da
como una indicacion al nivel de investigacion, porgue en ambos estudios se quiere

buscar la relaciéon entre las variables.

Haciendo un recuento sobre las variables de investigacion, permitieron desarrollar
mi presente investigacion en el desarrollo Institucional encontrando diversos
trabajos elaborados y antecediendo a la Investigacion mencionamos:

En cuanto a un andlisis de Antecedentes Internacionales tenemos a Hurtado
(2015). En su Tema de investigacion es obtener el grado de Magister en Gerencia
Avanzada la teoria que utilizé en la investigacidon para las variables de las teorias
de comunicacion de McGregor (1987). Y las teorias de las relaciones humanas.
Estudio de enfoque cuantitativo y disefio descriptivo. la poblaciéon son 106 docentes
del municipio Naguanagua Edo Carabobo. Para obtener informacién, se hicieron
entrevistas En los resultados que se obtuvieron. se encontré debilidades en la
Instituciébn educativa, no participan los docentes ni administrativos en la
planificacion, los directivos pocas veces delegan y escuchan propuestas para
mejorar, no hacen seguimiento ni control.

En relacién al aporte del antecedente relacionado al trabajo de la investigacion se
da como una indicacién al nivel de investigacién, ya que en ambos estudios se
busca encontrar la relacion entre las variables. Es necesario elaborar un plan
estratégico como herramienta para optimizar mejor los procesos de ensefianza en

las escuelas técnicas, la labor del personal directivo, administrativos y docentes.
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Por otro lado, tenemos a Valverde (2013) En su tema de investigacion busca tener
el grado de doctor en la Universidad Panamericana Guatemala. Estudio de enfoque
cuantitativo y tipo de investigacion descriptiva Su poblacién fue de 389
trabajadores. El recojo de informacion fue a través de un cuestionario.

se obtuvieron como resultado entre la planificacion estratégica y la gestion

educativa una relacion moderada.

El aporte del antecedente relacionado al trabajo de investigacién se da como una
indicacién al nivel de investigacién, porque en ambos estudios tienen que buscar la
relacion entre las variables siendo es importante una planificacion estratégica, la

consolidacion de la gestion educativa.

La presente Investigacidon tiene sus bases tedricas sobre la primera dimensién
planeamiento Estratégica, apoya en reforzar €l tomar decisiones en las instituciones
siendo herramienta de gestion en torno a las labores actuales y a recorrer el camino
en el futuro para adaptarse a las transformaciones y demandas que exige el entorno
y conseguir mas eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se
generen (Armijo, 2011, p. 15)

sustento6 en la primera dimensién planeamiento estratégico que es muy importante
como herramienta de gestion y asi contribuir a que las compafias puedan

adaptarse ante los cambios futuros con los bienes y servicios que disponen.

Asimismo, Mendoza y Robles (2000) conceptualizaron al planeamiento estratégico
como una transformacién constante, comienza con la fijaciéon de la mision en la
institucion, establecer objetivos, estrategias y politicas; por ultimo, las enuncia en

disefos s establecidos (P.25).

nos muestra, que para planificar estratégicamente hay que integrar a las
organizaciones a que encaminen su comportamiento actual y en futuro con una

finalidad y objetivos fijados anticipadamente.

Es asi que se mencion0 las teorias que encaminan el planeamiento estratégico:

17



Tenemos distintos enunciados como Cabrero (1986), citado por Sanchez y Morales
el de que se han ido trabajando en la planificacion estratégica, por lo que manifiesta
que tan importante y de qué manera se ha pensado a la planificacion estratégica

durante el tiempo.:

Al respecto nos dice que La teoria de la estrategia Competitiva. sustenta su
explicacion en el conjunto econdmico del laissez faire y junto a Easton (1981),
produce una Teoria de la Estrategia Competitiva, que estima una categoria de
competencia perfecta, y de referente competencia, definiciones econdmicas,
experiencia, concepcion parcial, de una situacion de competencia del negocio en

conexiéon su mercado para lograr un avance estratégico, hacemos el analisis.

Nos habla de La teoria de la decision que sirve como un camino en las decisiones
estratégicas, se centra en la administracion de documentos disponible con el fin de
reducir las dudas en el conjunto de opciones y resultados. Asi, sostiene Cabrero
gue un analisis de la decisidn no va a generar al problema de las decisiones
estratégicas del negocio, una observacién ya que necesita de las variables externas
al negocio; en consecuencia, en sus etapas hay una logicidad restringida.

Por consiguiente, el que nos orienta en su comportamiento frente a la estrategia,
es la teoria en la organizacién. Esta teoria nos muestra un entorno observable para
explicar, valorar las empresas, lo que es superior al enfoque antiguo
administrativista, dando a entender a la organizacién como algo dindmico, abierto
relativamente, donde sus miembros, en base a criterios decisorios organizan el
desarrollo en la  toma de las decisiones. Decimos también, la teoria de la
organizacion adolece al explicarla, otros desarrollos en las decisiones de las
estrategias mas complejas y supeditado por factores que no son de la organizacion.
Podemos encontrar a autores mas inquietos que ven a las organizaciones en la
manera codmo funcionan, sus campos de combate y colisiones por lucha de dominio;
en resumen, enfoca en su desarrollo interno no atacando su apariencia propia sobre

las decisiones estratégicas. (pp. 4-6).
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EL planeamiento estratégico y sus objetivos:

A decir que el plan estratégico segun Torres, es un mecanismo importante en las

empresa o entidad, por esos puntos de ideacion y por ese proposito a buscar:

Debemos tener los resultados del presupuesto al integrarlos y que sean medibles,
para poder asignar los recursos publicos y poder utilizarlos en el resultado de los
fines relacionados a la mejora en la forma como vive la poblacién objetiva.
Determinar su directa vinculacion de los recursos presupuestales y los objetivos de
la estrategia, tener un vinculo real con su mision en la organizacion, el desarrollo
de sus acciones Yy su presupuesto institucional, concretando una serie de efectos
relacionados a la vision del entorno organizativo. Fijar la real articulacion de
programas estratégicos y funcionales, para emparejar la participacion de control del
Estado con la mediacién de las entidades ejecutoras en diversos rangos de

gobierno. d) antes de la evaluacién Operacional

las acciones, es decir, antes de la ejecucion del plan, y supervision y evaluacion
ex post, es decir, al momento de la ejecucién, sea de programas a nivel nacional,
sectorial e institucional, fijando asi grados eficientes y eficaces en el gobierno,
rendimiento econdmico Yy el alcance social de la participacion del gobierno en los

grupos con objetivos. (p.8)

Asi, estos objetivos posibilitan la relevancia que tienen para las organizaciones
desarrollar una planificacion estratégica que les pueda permitir alcanzar una serie
de toma de decisiones atingentes y eficientes, en base a la misidn y vision
preexistente, la administracion con sus objetivos. Ademas, damos un sentido a las

diversas acciones de la organizacion.

Asimismo, el Ceplan (2006) manifestd que el planeamiento estratégico es un
meétodo de defensa, para disefiar una modificacion en el avance de la prioridad de
los eventos. Asi, cuando se le confiere a la direccién de la sociedad en su conjunto,
ya esta influenciada por las mentalidades y pensamientos que dirigen la sociedad

y se ve restringida en situaciones en donde la sociedad se desenvuelve”.

19



El Ceplan (2006) defini6 como herramienta de gestion de grandes empresas al
planeamiento estratégico, luego evolucionaron para convertirse en empresas
transnacionales, las que urgian de instrumentos tales como los analisis
situacionales y/o proyecciones del crecimiento de los paises y mercados, que le
sirvieron como fundamento para formular sus programas de expansion. Las
técnicas implementadas fueron aplicadas con posterioridad a la gestion de las
politicas publicas. Dichas adecuaciones son diversas en paises, naciones, regiones

0 en ambitos locales.

Segun Cuervo A. Vazquez C, (2001) definié al planeamiento estratégico para que
las organizaciones establezcan vision, mision, objetivos y estrategias siguiendo un
proceso, que se basan en el andlisis de entorno y su direccién, interviniendo el
personal de toda la organizacion. Asi también hay sustentan las estrategias
aprovechando los recursos y capacidades del ente, segun sus oportunidades y
debilidades existentes. En resumen, plan estratégico se produce como resultado
en base a un plan a largo plazo, enfocAndose con una vision hacia el cambio del

panorama en la organizacion.

Por otra parte, Chiavenato, (2004) defini6 como un proceso importante a La
planificacion estratégica para hacer saber y poder emplear sus componentes

esenciales y van a confluir en un proceso de planeacion.

Asimismo, en las organizaciones, la planificacion estratégica es parte del desarrollo
por el cual podemos ver las deficiencias que se presentan en los procesos ya sean
académicos como administrativos, los gerentes sefialan con eficiencia la mision de
la organizacion y asi poder encontrarse en buenas condiciones para tener una
buena direccion y orientar mejor sus actividades y es por ello que las
organizaciones se desenvuelven mejor y se tornan mas perceptibles a una

atmosfera de cambio (NUfiez, Diomedes, 2010).

20



Caracteristicas del planeamiento estratégico

Para Mazacon (2001) menciona de la forma siguiente las caracteristicas del
Planeamiento estratégicos: tiene que ser organizada, sistematizada y participativa
y que no se desentienda en la praxis. ello es un esfuerzo de participacion entre la
planeacién y la administracién” (p.24). Otras caracteristicas a tomar en cuenta es
que debe ser exacta, viable, manejable, acorde, estimada constantemente,

inspiradora y estable.

En la segunda dimension, Quispe y Nonones (2010) define los fundamentos
tedricos como un proceso de cambio social al Desarrollo Institucional, con un
soporte constante y sistematico , donde se tomen en cuenta todos los factores,
tales como los econdmicos, politicos, sociales, culturales, tecnoldgicos, de
infraestructura, de innovacién, y redunden en su desenvolvimiento en la
institucion para buscar grandes cambios en la cultura organizacional, de los

representantes comprometidos (p.34).

Respecto al Desarrollo institucional se delinean las ideas que tienen
administrativos, académicos y otros actores participes de las organizaciones.
Dichas concepciones conciernen a incrementar los medios econémicos y humanos,
para mejora, y usa programas, planes de accion, demas herramientas de los que
se espera a que cooperen en la delineacion, logro de la misién y visiéon en las
organizaciones. Asi, el desarrollo organizacional sera el logro de la puesta en
marcha en la ejecucién de planes de accién o de mejora de origen endégeno o
exégeno formulen para encarar los problemas existentes en las instituciones.
Dichas dinamicas, sin mala fe no son de conocimiento de las organizaciones o
instituciones como sociedades organizadas u operativizadas por actos
comunicativos, antes que por jerarquias o situaciones impuestas externamente o

de modo unilateral (Cardenas, p.1).

Desarrollo institucional es definido por Porras y Robertson (1992) como un trabajo
de extenso aliento, dirigido y sustentado por los colaboradores con jerarquia y
directriz, mejorando su vision, encargando facultades, el adiestramiento y las
formas de solucion a las dificultades dentro de la Instituciones, a través de una
administracion continua, cooperacion dentro de un ambiente laboral” (p. 42).
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el desarrollo institucional para algunos autores, es una continua mejora en el
avance de sus obligaciones en una institucién y poder solucionar sus necesidades,

en este caso, la comunidad educativa, en el ambito demogréfico.

Asimismo, Avilés, 2014, cita a Bennis (1967, p.11), quien define que el desarrollo
organizacional es una estrategia educativa, a fin de alcanzar a concretar un plan
dentro de la organizacion y con una solucion al progreso; estrategias que dificultan
la educacion que tienen como fin generar cambios en la organizacion con
creencias, actitudes, valores y estructura, para adecuarse a emergentes

tecnologias, mercados y retos recientes y hechos cambiantes que se pueden medir.

El desarrollo Institucional son un conjunto de teorias, valores, estrategias y métodos
cimentados en las ciencias del comportamiento y destinadas a la transformacion
desde el centro laboral de una institucion, para optimizar que se desarrolle
individualmente y superar el desempefio de la organizacién, a través de una la

modificacion del comportamiento, la investigacion y la teoria.

I1-. METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion

Esta clase de Investigacion es de tipo basico que nos permite convenir con lo que
dice Bernal (2010) que manifesté que el objetivo es observar en su misma condicién
las variables sin querer cambiarlas, se indaga fijar su realidad conectadas con el
marco teorico. Hace mencion que su estudio es de nivel descriptivo con grado

correlacional (p.19).

Fundament6 que se puede llamar como investigacion tedrica, ya que, su principal
objetivo es aportar un conjunto de conocimientos cientificos que al ser procesados
se va a obtener resultados de los analisis, en el recojo de informacion es muy real
para enlazar y tener un respaldo a la teoria, se caracteriza por recolectar datos
originales y lograr nuevos e innovadores conocimientos. Nivel de investigacion
(Valderrama, 2017, p. 164).
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En el Método cuantitativo, para probar la hipotesis utilizamos el recuento de datos
basandose en una medir numéricamente y un analisis estadistico, poner a prueba

teorias y poder fijar elementos de comportamiento.

Con respecto a la investigaciéon descriptiva se basa en hechos reales y su
interpretacion correcta es una caracteristica esencial, la cual puede incluir los tipos

de estudio, tales como encuesta, de correlacion (Gémez y Roquet,2008, p. 13).

La investigacion Correlacional supone una posible conexion estadistica entre
variables cuantitativas. Tal como se menciona, en esta clase de hipétesis se

especifica relacionar las variables diversas y alcanzan un rango linguistico.
Disefio de investigacion:

En este tipo de disefio no hay una manipulacién premeditada de la variable, se hace
un andlisis de las situaciones, observandose los fendmenos naturalmente, no
habiendo un control de la variable, porque se basa en situaciones que ya
acontecieron sin que el investigador intervenga (Hernandez, Fernandez y Baptista,
20142, p.152).

Considerando a Hernandez, Fernandez, Baptista (2010) hace referencia a que los
Disefios no experimentales en su estudio, en las variables no hay manipulacion
intensional y podemos observan y luego analizar naturalmente a los fenédmenos”
(p, 205).

Alcance

Es de alcance Descriptivo correlacional, se sefial6 que este alcance busca saber
cudl es la relacion existente que hay en las variables, pero para analizar la relacién
entre éstas, primero se tiene que medir las variables y en ese procedimiento sean
cuantificadas, se revisan y se disponen las conexiones de la variable 1y la variable
2 (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, P. 93 y 94)
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. El esquema del disefio es el siguiente:

En dénde:

M: personal de la gestion administrativa

V1: Medicion el planeamiento Estratégico
V2: Medicién de Desarrollo Institucional

R: Coeficiente de relacion entre las variables

3.2 Variable y operacionalizacion
Variable 1. Planeamiento estratégico

planeamiento Estratégica, va a ser apoyo para tomar de decisiones y reforzar alas
organizaciones como herramienta de gestion en torno a las labores actuales y a
recorrer la senda que tienen que recorrer en un futuro para adaptarse a las
transformaciones y demandas que exige el entorno para conseguir ser mas
competente ,fuerte y calidad en los bienes y servicios que se generen. (Armijo,
2011, p. 15)

Dimensidon: Planeamiento Estratégico

1.-Analisis Institucional: valores Institucionales, vision, Mision.
Se define como todas las acciones que determinen todas sus funciones en
las instituciones. EIl andlisis institucional indaga sobre las funciones, asi
como sus. definiciones., en su forma interna y externa, se encarga de la
recoleccion de datos y a su estrategia, con base en la transformacion de

toma de decisiones. (Herrera, 2017)
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2.- Gestion: Institucional, administrativa, pedagdgica.
Se define como el proceso activo que ha que los organismos trabajen con
sus instrumentos de desarrollo, o importante de la gestion, es la toma de
decisiones, hay que decidir qué es lo que se debe hacer y como se debe
hacer. La gestion prolonga un ambiente creativo, desarrollando la utilidad de

los fines de la organizacion. (Mendoza, p.34)

3.- Procesos: evaluacion del desempefio, Habilidades, Mejoramiento de la

eficiencia y eficacia.

Se define al proceso como una manera organizada de realizar las

actividades (Mendoza, p.4).

Variable 2: Desarrollo Institucional

Al respecto Quispe y Nonones (2010) defini6 como un proceso de cambio social
al Desarrollo Institucional, con un soporte sistematico donde se tomen en cuenta
factores, politicos, econdémicos, social, cultural, tecnolégico, infraestructura,
innovacion, que alteren la labor en la institucion y requieran que los colaboradores

tengan profundos cambios en su cultura organizacional. (p.34)

Dimensiones: Desarrollo Institucional
1. Organizacion:

pueden tener los integrantes una apreciacion de una organizacion y asi
coordinar métodos, técnicas y habilidades gerenciales, para poder llegar a

sus objetivos utilizando los recursos (Quispe y Nonones 2010, p. 34).
2. Tecnologia:

Nos dice que es un instrumento y son técnicas que utilizan en el proceso

de los ingresos.
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Es como los integrantes observan el manejo de los medios tecnoldgicos

sus requerimientos. (Quispe y Nonones 2010, p.34).

3.-Economia:
La apreciacion de los integrantes de las empresas sobre como optimizar y
administrar sus recursos optimizarlos para beneficiar a la organizacion, es
decir, satisfacer las necesidades con el manejo de los recursos (Quispe y
Nonones 2010, p.34).

Hernadndez, Fernandez y Baptista (2014), considera que la operacionalizacion de
las variables consiste en definir los procedimientos que se utilizan para medir la
variable, poder desprender los indicadores y alcanzar el instrumento que es un
cuestionario, para la recoleccion de informacion que va a facilitar al indagador

comprobar si existe. (p. 120).

3.3.-Poblacién, muestray muestreo

Poblacion de estudio

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) defini6 a una poblacibn como una
comunidad de personas que tiene rasgos, asi como caracteristicas comunes,
desarrollandose en un determinado lugar a pesar que se encuentran en constante
traslado y por ende la poblacién tiene que ser delimitada para ser estudiada y sobre

la que se va a buscar resultados determinados (P.174).

Para este estudio, la poblacion estuvo conformada por 39 colaboradores. Sélo

pueden ser integrantes de la poblacién los que se cumplan tareas en el area.

De la poblacion se tomara deliberadamente una muestra de 34 trabajadores . Es

decir, muestreo sera intencional y No probabilistico.
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Tabla:1
Poblacion y muestra

Unidad de Gestion educativa Local N°06 Ate.

N° administrativos

Area Administrativa 39

Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Estableci6 una muestra como una
subunidad de poblacién lo cual va a permitir analizar lo adecuado para el estudio,
vale decir que es una poblacion representativa y determinada a quienes se va a
realizar el estudio y la cual va a permitir esa conexioén con las variables del estudio.
Es asi que van a ser determinados por 34 trabajadores administrativos, es
conveniencia el proceso mecanico conexo con la probabilidad y la eleccion del

muestreo para determinar el estudio (P.175).
Muestreo
La muestra fue Intensional no probabilistico

Hernandez, et al, (2014) Por conveniencia a los trabajadores administrativos que

laboran en las diversas areas.

Para el estudio se aplico la muestra a 34 trabajadores que laboran en el area

administrativa.
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Criterios de Inclusion

Es el personal de ambos sexos que trabajan en el area de gestion Administrativo y
al que se le aplica la encuesta, ya que tienen conocimiento del tema, que laborar
durante 2 afios y que pueden responder al cuestionario. ya que tienen conocimiento

del tema
Criterios de exclusioén

Son los trabajadores del area administrativo, pero que no pueden contestar la
encuesta, ya que no tiene conocimiento del tema y son: 3 trabajadores de servicio

y 2 choferes.

3.4 Técnicas einstrumentos de larecoleccion de datos, validez y confiabilidad
Encuesta

(Hernandez et al (2014), Se va a emplear una relacién de preguntas a través de
un cuestionario tipo Likert donde al ser aplicado va a recopilarse datos, mediante la

encuesta (p.199).

Instrumento:
cuestionario

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) manifestd que el instrumento es aquella
forma para poder recoger informaciones observables, este es utilizado para medir
las variables determinadas en las hipétesis y se utilizd preguntas abiertas (p. 199).

El muestreo sera intencional y no probabilistico.
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Validez

Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) En este proyecto va a determinar la
validez del instrumento que mide las variables, donde la validez se va a determinar
sobre la fuente de los distintos tipos de evidencia (p. 204).

Tabla 2:

Validez de Expertos

Validador Grado Académico Resultados
Alicia Huallpa Céceres Doctora Aplicable
Teresa Narvaez Aranibar Doctora Aplicable

Confiabilidad del Instrumento de Planeamiento Estratégico

Tabla 3

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 34 100,0
Excluidos?® 0 0
Total 34 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

808 30
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Interpretacion:

Nuestra

tabla de Alfa de Cronbach nos muestra que la variable Planeamiento

Estratégico tiene ,808 de fiabilidad y es superior a 0,8, demostrando que nuestro

instrumento es confiable y bueno, se puede usar sin ningun problema, muestra que

el confiable.

Resultando que el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.80 indicaria el grado

de confiabilidad del instrumento es buena.

Confiabilidad cuestionario Desarrollo Institucional

Tabla 4

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 34 100,0
Excluidos? 0 0
Total 34 100,0

a. Eliminacion por lista basada en

todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de

elementos

756

30

Interpretacion:

Nuestra

tabla de Alfa de Cronbach nos muestra que la variable Desarrollo

Institucional tiene ,756 de fiabilidad supera los 0,7, lo que nos dice la confiabilidad
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de nuestro instrumento, es respetable, se puede usar sin ningun problema, muestra

gue su confiabilidad.

3.5 Procedimiento

Primero recogimos informacion a través de 2 cuestionarios en la escala de Likert
utilizando nuestras variables Planeamiento Estratégico y Desarrollo Institucional.
Después procedimos a expresar los valores usando un programa estadistico SPSS
V.25, con lo cual pudimos realizar tablas y figuras de acuerdo a su proporcion y
rangos definidos y por ultimo las hipétesis tenemos que contrastarlas a través de

su correlacion y significancia estadistica teniendo en cuenta un 5% de error.

3.6 Métodos de analisis de datos

Sefald que se utilizd coeficiente de Spearman o conocido también como
“coeficiente producto momento” puesto que la investigacion es una investigacion
descriptiva correlacional que se va a buscar y establecer cual es relacion que hay
entre las variables estudiadas (Hernandez, et al, 2014, P. 304).

3.7 Aspectos éticos.

presente investigacion se desarrollé6 de manera objetiva, individual en la cual se ha
tomado pautas metodolégicas para la elaboracién de mi investigacién, del mismo
modo las referencias bibliograficas en el parafraseo del libro utilizados y personas
gue participan en este proyecto de investigacion lo realizan de manera voluntaria,

con los conocimientos adecuados y suficientes
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IV. Resultados

4.1. Resultados estadisticos descriptivo

Tabla 5

Planeamiento Estratégico de la Unidad de Gestién Educativa N°06 Ate,2020.

Planemiemto Estrategico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Walidos bajo 12 35,3 353 353
medio 13 38,2 38,2 73,5
alto =] 26,5 26,5 100,0
Total 34 100,0 100,0
planeamiento estratégico
40
35,3% 38,2%
20
26,5%
10
0
bajo medio alto
Planeamiento estratégico
Figura 1: Grafico de frecuencias de planeamiento estratégico
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Interpretacion:

La representacion del cuadro y grafico; el Planeamiento Estratégico describe nivel
bajo del 35.3%, medio 38.2% y alto de 26.5%.

Tabla 6

El Desarrollo Institucional de la unidad de Gestidon Educativa N°06 Ate, 2020

Desarrollo Institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  bajo 12 35,3 35,3 353
medio 13 382 382 7ahs
alto L 26,5 26,5 100,0
Total 34 100,0 100,0
Desarrollo Institucional
40
30
2
£ 35,3% 38,2%
e 20 ’
&
26,5%
10
O T T T
bajo medio alto
Desarrollo Institucional
Figura 2 Gréfico de frecuencia de Desarrollo Institucional
Explicacién:

Observamos en la representacién del cuadro y grafico; el Desarrollo institucional
describe nivel bajo del 35.3% que es poco adecuado el desarrollo Institucional en
un nivel medio 38.2% que es regular en el desarrollo de la institucion se encuentra

en un nivel alto de 26.5%.que es un nivel adecuado.

33



Tabla 7

La Organizacion en la unidad de geston educativa local N° 06 Ate, 2020.
Organizacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos bajo 14 412 412 41,2
medio 13 38,2 38,2 194
alto 7 206 20,6 100,0
Total 4 100,0 100,0
Organizacion
501
40
-2 30
=
S
I
201 41,2%
38,2%
107 20,6%
8] T T T
bajo medio alto
Organizacion
Figura 3 Graficos de frecuencias de Organizacion
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Dimension 1: Organizacion
Interpretacion

representacion del cuadro y grafico; la organizacion describe nivel bajo del 41.2%,
medio 38.2% y alto de 20.6%.

Tabla 8

La tecnologia en la unidad de gestién educativa Local N°06 Ate 2020.

Tecnologia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valides  bajo 13 38,2 382 38,2
medio 10 294 294 67,6
alto " 324 324 100,0
Total 34 100,0 100,0

Tecnologia

40
30
o
=
(=
S o] 38,2%
o
o
32,4%
29,4%
10
0] T T T
bajo medio alto
Tecnologia
Figura 4 cuadros de frecuencias de Tecnologia

35



Dimension 2: Tecnologia

Interpretacion

En la representacidon del cuadro y grafico; la tecnologia describe nivel bajo del

38.2% que es poco adecuado, nivel medio 29.4% que seria regular y alto de 32,

4.%.que es un nivel adecuado.

Tabla 9
Economia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos bajo 16 471 471 471
medio 1" 324 324 794
alto 7 20,6 20,6 100,0
Total A 100,0 100,0
Economia
50
401
& 30
E 47,1%
20
32,4%
10 20,6%
0 T T T
bajo medio alto
Economia
Figura 5 Graficos de frecuencias de Economia

Dimensién 3: economia

Interpretacion
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En la representacién del cuadro y grafico; la economia describe nivel bajo de

47,1%, tiene un nivel medio 32.4% y un nivel alto de 20,6.%.

Tablas Cruzadas Datos agrupados.

Desarrollo Institucional * planeamiento Estratégico

Tabla 10
Resumen del procesamiento de los casos
Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Desarrollo Institucional * 34 100,0% 0 0,0% 34 100,0%
Planemiento Estrategico

Tabla de contingencia Desarrollo Institucional * Planeamiento Estratégico

Interpretacién

La tabla 10 muestra que cuando el Desarrollo Institucional es bajo el Planeamiento
Estratégico es bajo en un 26.5%, es medio en un 2.9%y alto en 5.9%. Cuando la
organizacion es medio, el Planeamiento Estratégico es bajo en un 5,9% y es medio
enun 23,5% y es alto en un 8,8%. Cuando la organizacion es alto, el Planeamiento

Estratégico es bajo en 2,9%, medio en un 11.8%, y es alto en un 11.8%.

Tabla 11 Organizacion *planeamiento estratégico

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Organizacion * 34 100,0% 0 0,0% 34 100,0%
Planemiento Estrategico
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Tabla de contingencia Organizacion * Planemiento Estrategico

Planemiento Estrategico

bajo medio alto Total

Organizacién  bajo Recuento 9 4 1 14
% dentro de Organizacion 64,3% 28,6% 71% 100,0%
% dentro de Planemiento 75,0% 30,8% 11,1% 41,2%

Estrategico
% del total 26,5% 11,8% 2,9% 41,2%
medio  Recuento 3 5 5 13
% dentro de Organizacion 23,1% 38,5% 38,5% 100,0%
% dentro de Planemiento 25,0% 38,5% 55,6% 38,2%

Estrategico
% del total 8,8% 14,7% 14,7% 38,2%
alto Recuento 0 4 3 74
% dentro de Organizacion 0,0% 57.1% 42,9% 100,0%
% dentro de Planemiento 0,0% 30,8% 33,3% 20,6%

Estrategico
% del total 0,0% 11,8% 8,8% 20,6%
Total Recuento 12 13 9 34
% dentro de Organizacion 35,3% 38,2% 26,5% 100,0%
% dentro de Planemiento 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Estrategico
% del total 35,3% 38,2% 26,5% 100,0%

Explicacion:

cuando la organizacién es baja, el Planeamiento Estratégico es bajo en un 26.5%,

es medio en un 11.8% y alto en 2,9%. Cuando la organizacién es medio, el

Planeamiento Estratégico es bajo en un 8.8% y es medio en un 14,7% y es alto en

un 14,7%. Cuando la organizacion es alto, el Planeamiento Estratégico es bajo en

0,0%, es medio en un 11,8%, y es alto en un 8.8%.
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Tabla 12

La tecnologia * Planeamiento Estratégico

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Tecnologia * Planemiento 34 100,0% 0 0,0% 34 100,0%
Estrategico
Tabla de contingencia Tecnologia * Planemiento Estrategico
Planemiento Estrategico
bajo medio alto Total
Tecnologia  bajo Recuento 8 3 2 13
% dentro de Tecnologia 61,5% 23,1% 15,4% 100,0%
% dentro de Planemiento 66,7% 23,1% 22,2% 38,2%
Estrategico
% del total 23,5% 8,8% 5,9% 382%
medio  Recuento 2 4 4 10
% dentro de Tecnologia 20,0% 40,0% 40,0% 100,0%
% dentro de Planemiento 16,7% 30,8% 44 4% 29,4%
Estrategico
% del total 5,9% 11,8% 11,8% 29.4%
alto Recuento 2 6 3 11
% dentro de Tecnologia 18,2% 54,5% 27,3% 100,0%
% dentro de Planemiento 16,7% 46,2% 33,3% 32,4%
Estrategico
% del total 5,9% 17,6% 8,8% 324%
Total Recuento 12 13 9 34
% dentro de Tecnologia 35,3% 38,2% 26,5% 100,0%
% dentro de Planemiento 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Estrategico
% del total 35,3% 38,2% 26,5% 100,0%
interpretacion

tabla 12 muestra que cuando la tecnologia es medio, el Planeamiento Estratégico

es bajo en un 5.9% y es medio en un 11.8% y es alto en un 11.8%. Cuando la

tecnologia es alto, el Planeamiento Estratégico es bajo en 5,9%, es medio en un

17.6%, y es alto en un

8.8%
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Tabla 13 La ecomomia *planeamiento estratégico

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje Porcentaje N Porcentaje
Economia * Planemiento 34 100,0% 0 0,0% 34 100,0%
Estrategico

Tabla de contingencia Economia * Planemiento Estrategico

Planemiento Estrategico
bajo medio alto Total

Economia  bajo Recuento 8 4 4 16

% dentro de Economia 50,0% 25,0% 25,0% 100,0%

% dentro de Planemiento 66,7% 30,8% 44,4% 47,1%
Estrategico

% del total 23,5% 11,8% 11,8% 47,1%

medio  Recuento 1 6 4 11

% dentro de Economia 9,1% 54,5% 36,4% 100,0%

% dentro de Planemiento 8,3% 46,2% 44,4% 32,4%
Estrategico

% del total 2,9% 17,6% 11,8% 32,4%

alto Recuento 3 3 1 7

% dentro de Economia 42 9% 42.9% 14,3% 100,0%

% dentro de Planemiento 25,0% 23,1% 11,1% 20,6%
Estrategico

% del total 8,8% 8,8% 2,9% 20,6%

Total Recuento 12 13 9 34

% dentro de Economia 35,3% 38,2% 26,5% 100,0%

% dentro de Planemiento 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Estrategico

% del total 35,3% 38,2% 26,5% 100,0%

Interpretacion

tabla 13 muestra que cuando la economia es baja, el Planeamiento Estratégico es

bajo en un 23.5%, es medio en un 11.8% y alto en 11,8%. Cuando la organizacion

es medio, el Planeamiento Estratégico es bajo en un 2.9% y es medio en un 17.6%

y es alto en un 11.8%. Cuando la organizacioén es alto, el Planeamiento Estratégico

es bajo en 8,8%, es medio en un 8.8%, y es alto en un 2.9%
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4.2. Resultados estadisticos inferenciales

Prueba de normalidad

Ho: La informacién de la muestra proceden de una distribucion normal

Ha: La informacion s de la muestra no proceden de una distribucion normal
Regla de decision;

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Se utilizé prueba de Shapiro-Wilk, ya que fueron 34 los encuestados, Con esta
prueba definiremos si los datos recogidos son de una distribucion normal o anormal,

determinaremos el método a utilizar en la prueba de hipotesis.

asimismo, dado que el valor de sig. = 0,000< 0,05 por consiguiente existe una
prueba para rechazar la Ho, se acepta que los datos de la muestra no provienen de
una distribuciéon normal, por lo tanto, se aplicara la estadistica no paramétrica, del

Coeficiente del Rho de Spearman.

El nivel de significancia P > 0,05 se deduce que la informacion procede de una

distribucion normal, se usara la prueba paramétrica de W de Wilcoxon.

El nivel de significancia P < 0.05 se deduce que la informacion procede de una

distribucién asimétrico, por lo tanto, se usard la prueba no paramétrica de

U-Mann Whitney.
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Tabla 14

Pruebas de normalidad Shapiro-Will

Shapiro-Wilk

G Sig. Estadisti g S

I co I ig
Planeamiento 34 ,000 ,803 34 ,000
Estratégico
Desatrrollo Institucional 34 ,000 ,803 34 ,000
D1: Organizacion 34 ,000 792 34 ,000
D2: Tecnologia 34 ,000 ,783 34 ,000
D3: Economia 34 ,000 770 34 ,000

Interpretacion:

La tabla 14 nos muestra el resultado realizado de la prueba Shapiro - Will, fueron
34 encuestados y lo cual muestra una distribucién con nivel de significancia P=0,00
< 0.05, en todos los casos; rechazando de esta manera la hip6tesis nula, para
aceptar la hipétesis alterna, definiendo que los datos de la muestra no provienen
de una distribucibn normal, por lo que debe usar prueba no paramétrica, |,
determinar nivel comparativo de dos muestras y dimensiones se usara prueba U

de Mann-Whitney.
Contrastacion de hipétesis
Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y el

Desarrollo Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020
Hipotesis Nula.

No existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y el

Desarrollo Institucional de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020
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Regla de decision;

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta

Tabla 15 Correlacién del Desarrollo institucional y el planeamiento estratégico

Planeamiento

Estratégico

Rho de Spearman Desarrollo Institucional Coeficiente de | 485"
correlacion
,004
Sig. 34
(bilateral) N
Organizacién Coeficiente de | 532"
correlacion
,001
Sig. 34
(bilateral) N
Tecnologia Coeficiente de | ,321
correlacion
,064
Sig. 34
(bilateral) N
Economia Coeficiente de | ,101
correlacion
,568
Sig. 34
(bilateral) N
Planeamiento Coeficiente de | 1,000
Estratégico correlacion
Sig. 34
(bilateral) N

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)
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Tabla15  correlacion entre la variable Planeamiento estratégico y Desarrollo

institucional

Interpretacion

Como indica el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,485 nos dice
sobre una relacion positiva de las variables, de manera que se ubica el nivel
correlacional positiva moderada segun su significancia bilateral p=0,04<0,05
Por lo tanto rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis general,
determind que hay una relacion significativa entre el planeamiento estratégico

y desarrollo institucional.

Hipotesis Especifica 1

Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la

organizacion de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020

Hipotesis Nula.

No existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la

organizacion de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020
Regla de decision;
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se acepta

Correlacién de las variables Desarrollo Institucional y la organizacién Tabla 16
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Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman 0,532 nos dice
gue hay una relacion positiva entre el desarrollo institucional y la organizacion de.
manera que se encuentra en el nivel correlacional positiva moderada segun su nivel
significancia bilateral p=0,00<0,05 Por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis general, se determiné que Existe una relacion significativa entre

el planeamiento estratégico y desarrollo institucional.
Hipotesis Especifica 2

Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la
tecnologia de la Unidad de Gestién Educativa Local N°06 Ate, 2020

Hipotesis Nula.

No existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la
tecnologia de la Unidad de Gestién Educativa Local N°06 Ate, 2020

Regla de decision;

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)
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Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se aceptable Tabla 16

Tecnologia
Rho de Spearman Desarrollo Institucional Coeficjente de
Sig. (bilateral) ,000
N
Organizacion 34
Sig. (bilateral) ,071
N
Tecnologia 34
Sig. (bilateral)
N 34
Economia
Sig. (bilateral) ,634
N
37
Sig. (bilateral) ,064

Interpretacion

Como resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,321 hay
relacion positiva entre variables, asimismo su nivel correlacional positiva moderada
de acuerdo a la significancia bilateral p=0,000<0,05 Por lo tanto se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, se relaciona significativamente
Desarrollo Institucional y la Organizacién de la unidad de Gestion Educativa Local
N°06 Ate, 2020.

Hipodtesis Especifica 3

Existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la Economia
de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020
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Hipotesis Nula.

No existe una relacion significativa entre el Planeamiento Estratégico y la
Economia de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020

Regla de decision;
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipo6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho). Y, se aceptable. Tabla 16
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Economia

Rhode Spearman Desarrollo Coeficiente de correlaciah

=

as1’

T

Sig. 07
(bilateral} M
34
Coeficiente de correlacion
Organizacién el ! A26
Sig. 882
[bilateral} M
34
Coeficiente de correlacion
Tecnologia el ! [OBS
Sig. 634
[bilateral} M
34
Economia Coeficiente de correlacion 1,000
Sig.
|bilateral)
34
3]
- AL
Planemiento Estrategico Coeficiente de
rorralacian
Sig. {bilateral) LS68
M 24 34

Interpretaciones

Como resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,101 hay

relacion positiva entre variables, asimismo su nivel correlacional positiva moderada

de acuerdo a la significancia bilateral p=0,07<0,05 Por lo tanto se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, se relaciona significativamente

Desarrollo Institucional y la Organizacion de la unidad de Gestion Educativa Local

N°06 Ate, 2020.

48



V. Discusion

De acuerdo a los resultados obtenidos en cuadros y graficos, podemos decir que
la hipotesis general de la variable Planeamiento estratégico se relaciona en forma
significativa con el Desarrollo institucional de la unidad de gestion educativa local
N°06 Ate,2020 resultando que el coeficiente de correlacion de 0,485 es una relaciéon
positiva de las variables y un nivel de correlacion moderada con un nivel
significancia=0,00<0,01 con lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa enunciada. Se quiere decir, que el planeamiento estratégico
con un nivel no aceptable, el 26,5 % percibe que el desarrollo institucional es poco
adecuado, también decimos que el planeamiento estratégico en un nivel medio en
2,9 % perciben que el desarrollo institucional esta en un nivel regular. decimos, que
el planeamiento estratégico en un nivel aceptable, el 5,9% se percibe que estan en

un nivel adecuado. Manifesto.

Bravo (.2018) que hay una relacion directa entre el planeamiento estratégico y la
gestién educativa con lo que estoy desacuerdo ya que es el soporte del desarrollo
y la mejora de las instituciones a través de los procesos y procedimientos para una

mejora continua.

Segun otros resultados obtenidos en cuadros y graficos y el andlisis de resultados,
la hipotesis especifica 1, nos menciona una correlacién 0,532 es una relacion
positiva moderada entre el desarrollo institucional y la organizacién. Moderada, Por
lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis general. Por lo tanto,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 2. Definiendo la
relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la organizacion de la
unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2020. Cuando la organizacién es
baja, el Planeamiento Estratégico es bajo en un 26.5%, es medio en un 11.8% y
alto en 2,9%. Alva (2015) donde indica que la organizacion tiene niveles, funciones
y actividades de los trabajadores que son supervisados por un director que puede
controlar, tiene gran incidencia en la gestion educativa y su desarrollo en las

instituciones

Otros resultados que podemos ver en la hipotesis especifica 2, que cuando la

tecnologia es medio, el Planeamiento Estratégico es bajo en un 5.9% es medio en
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un 11.8%, es alto en un 11.8%. Cuando la tecnologia es alto, el Planeamiento
Estratégico es bajo en 5,9%, es medio en un 17.6%, y es alto en un 8.8% Como
resultado del coeficiente de correlacion 0,321 hay relacidn positiva entre variables,
asimismo su nivel correlacional positiva moderada, Por lo tanto, se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, relacionamos significativamente el
Desarrollo Institucional y la tecnologia de la unidad de Gestién Educativa Local
N°06 Ate, 2020. Menciona Cajahuaringa (2017) sobre la aplicacion de la tecnologia
que facilita el acceso de la informacion y a que todos los trabajadores participen en
los planes creando nuevas posibilidades de conocimiento ya que la tecnologia es
una herramienta muy importante en estos tiempos para el desarrollo de las

instituciones.

Ademas, podemos observar en los cuadros, graficos y el resultado de los analisis
en la hipétesis 3 Como resultado del coeficiente de correlacién Rho de Spearman
de 0,101 hay relacién positiva entre variables, asimismo su nivel correlacional
positiva moderada, Por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna, se relaciona significativamente Desarrollo Institucional y la Organizacion de
la unidad de Gestion Educativa Local N°06 Ate, 2 ; donde la economia describe

nivel bajo de 47,1%, tiene un nivel medio 32.4% y un nivel alto de 20,6.%.

Tenemos a Hurtado (2015) que se baso en las teorias de la comunicacién que es
muy importante para las buenas relaciones laborales en el area administracion y en
otras areas, es asi que nos va a ayudar en el desarrollo institucional y poder lograr
un mejor planeamiento atravez de las estrategias, me parece interesante y muy de
acuerdo que se consideren de importancia las relaciones laborales dentro de las

instituciones.
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VI. Conclusiones

Primero: En la actual investigacién segun la hipotesis general determina que
el Planeamiento estratégico se relaciona significativamente con el Desarrollo
institucional en la unidad de gestion educativa local Ate,2020 donde de coeficiente
de correlacion Rho Spearman = 0,485 siendo una relacion positiva entre

variables.

Segundo: En la actual investigacion segun la hipétesis especifica 1, Nos dice que
hay relacion significativa entre el planeamiento Estratégico Y la organizacion de la
unidad de gestién educativa local N°06 Ate, 2020 donde su coeficiente de
correlacion de Spearman es 0,532 siendo una relacién positiva entre variables y un

nivel Agrupacion moderada.

tercero: En la actual investigacion segun la hipétesis especifica 2, nos dice que
hay relacion significativa entre el planeamiento Estratégico Y la tecnologia de la
unidad de gestibn educativa local N°06 Ate, 2020 donde su coeficiente de
correlacion de spearman es 0,321 siendo una relacion positiva entre variables y un

nivel Agrupacién moderada.

cuarto: En la actual investigacion segun la hipoétesis especifica Nos dice que hay
relacion significativa entre el planeamiento Estratégico Y la economia de la unidad
de gestion educativa local N°06 Ate, 2020 donde el coeficiente de correlacion de
spearman es 0,101 siendo una relacion positiva entre variables y un nivel de

Agrupacion moderada.
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VIl. Recomendaciones.

Primero: La unidad de gestion educativa debe contar siempre con un reglamento

interno para su mejor organizacion y desarrollo institucional.

Segundo: hacer participar a docentes y a los trabajadores del &area en la
elaboracion del planeamiento estratégico para su mejor organizacion y puedan
conocer sobre los planes estratégicos ya que pueden también aportar sus

experiencias.

Tercero: fomentar siempre los valores institucionales entre los colaboradores y
directivos de la unidad de gestion educativa para su mejor desarrollo institucional y
poder trabajar en un clima laboral comprometido, a través de talleres para fortalecer

los valores institucionales y la ética en la institucion.

Cuarto: Que directores y maestros de las diferentes instituciones educativas se
compenetren mas por la evaluacion de desempefio, siendo beneficioso para ellos
ya que ayuda en su formacién profesional y en su proceso educativo, y asi poder

actuar oportuna y adecuadamente, para lograr su desarrollo en educacion.

Quinto: Que la unidad de gestion educativa siga buscando diferentes estrategias
para la nueva educacion y en la nueva forma de trabajo administrativo y asi poder
dar respaldo a las escuelas y que no detengan las actividades ya programadas para

las instituciones educativas y que van en beneficio de la educacion.
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Matriz de operacionalizacién: variable 1.

Planeamiento Estratégico

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escalade
Conceptual Operacional Medicién
Valores institucionales 6-7-10
Andlisis '%'.S'.‘?” 1-2
El Planeamiento ' institucional -Miston 1-2-3
Estratéai El nivel del
stratégico es una planeamiento Ordin
herramienta de gestion  estratégico operativo | 18 -20 raina
. i -Institucional -12-15-16-
que permite apoyar la COnsiste en  la y il 11-12-15-16-19 ]
de decisi § instrumentacién de Gestion -Admmlsgra_uva 1a15 La muestra esta
toma de decisiones de |as decisiones de' 'Pedagog|ca Compuesta por
Planeamiento las organizaciones analisis Institucional 14 baiad
. i i - rabajadores
estratégico entorno al quehacer d€ las situaciones luacid | 2427 !
i existentes y rocesos -Evaluacion de 26 -28
actual y al camino que deseadas, mediante p desgmpeno - Nunpa =1
deben recorrer en el el sefialamiento de 'Z'a?'“d?des I 22-23-25-30 gas' nunca;:2
« ; » -Mejora de la eficiencia y la veces =
futuro para adecuarse lo qge sera hechg : ) . y Casi siempre = 4
_ La implementacion eficacia -asi siempre =
a los cambios y a las producird  cambios Siempre =5

demandas que les
impone el entorno y
lograr la mayor
eficiencia, eficacia y
calidad en los bienes y
servicios que @ se
proveen (Armijo 2011

pag.15)

en la realidad.
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Matriz de operacionalizacion: variable 2: desarrollo institucional

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
© o desarrollo s Planeamiento y desarrollo 1-2-3-45
Institucional es un Organizacion
d El Desarrollo 6-7-8-910
proceso de Institucional de
transformacion social define
; operacionalmente, ] ) 11 -12 -13-14 .
que requiere de apoyo " e cion y tecnologia equipamientos Ordinal
sistematico que  fortalecimiento de 15-16-17-18- L X »
considere todos los las  capacidades 19 20 caé)rrrr:;SZsrtaa T)So ra
Desarrollo factores economicos, C'danizacionales 34
IR atreves de una red ¢ .
institucional 5 ticos, social, de  organizaciones economia generacion de recursos 21 -22-23 -23- Trabajadores
cultural, tecnoldgico, que eneran, on o7
° gsignan y ’ utilizan 33 ?;8 2728 Nunca =1
Infraestructura, ) i =
_ recursos humanos, Casi nunczi 2
Innovacion que materiales Aveces =3
. g Ao Casi siempre =
afectan el desempefio financieros, con 4 P
Institucional 'y que mayor eficacia y Si =5
eficiencia para iempre =
requiere de cambios galcanzar  objetivos

profundos en la cultura
organizacional de los
agentes y actores
involucrados (Quispe

Nonones, 2010)

especificos privados
y publicos de
manera sostenible.
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ENCUESTA

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha atencién; marca con una X
. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:

Nunca: (1)

Casi nunca:(2)
A veces: (3)

Casi siempre: (4)

Siempre: (5)

N° PREGUNTAS N [CN|AV |CS| S

1. todos los miembros de las diferentes areas participan en la elaboracion de la Misién y Vision de la unidad

de gestion educativas N° 06 Ate

2. La visién y mision son claras con altas expectativas de lograrlo N |[CN|AV |CS| S

3. La vision se logra con todos los esfuerzos de la unidad de gestion educativa N° 06- ATE
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4, La unidad de Gesti6n Educativa Local, elabora su planeamiento estratégico CN | AV | CS
5. Todos los miembros participan en la toma de decisiones para el mejoramiento del plan estratégico CN | AV | CS
6. Todos los colaboradores que laboran en la unidad de gestion educativa, ponen en practica el cultivo de
valores Institucionales
CN | AV | CS
7. Se realizan charlasy actividades formativas de valores institucionales
CN | AV | CS
8. La unidad de gestion educativa local desarrolla su ANALISIS FODA CN | AV | CS
9. El analisis FODA se encuentra bien elaborado CN | AV | CS
10. | Se promueve la cultura de valores y la identidad nacional entre el personal que labora dentro de la unidad CN | AV | CS
11. | La Gestion administrativa abastece de los materiales a las diferentes instituciones educativas sin problemas CN | AV | CS
12. | La gestion administrativa coordina con la gestion pedagogica sobre la distribucion oportuna de los materiales CN | AV | CS
13. | La gestion pedagodgica y gestion administrativa atienden con transparencia y equidad para el mejor servicio
L CN | AV | CS
de la educacion
14. | El planeamiento estratégico es una herramienta importante para medir la gestion y el logro de sus resultados CN | AV | CS
15. | El planeamiento estratégico considera la gestion institucional, administrativa y pedagégica CN | AV | CS
16. | la gestion administrativa trabaja con los documentos técnico normativos CN | AV | CS
17 | Estan bien elaborados los manuales de organizacién y funciones CN | AV | CS
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18. | La gestion institucional elabora los objetivos a corto plazo de la unidad de gestion educativa local N° 06 ATE cN | Aav | cs
19. | Se cumplen con los Reglamentos internos de la unidad de gestién educativa local N, 06 Ate. CN | AV | CS
20. | Todos los trabajadores de la unidad de gestion educativa local N 06 Ate, conocen del Manual de
- - . CN | AV | CS
procedimientos administrativos
21. | La unidad de gestion educativa N.06 Ate. fortalece las capacidades administrativas institucionales de la
. CN | AV | CS
Apafay Conei
22. CN | AV | CS
23. | Se desarrolla con eficiencia las labores de la gestion administrativa, institucional y pedagogica CN | AV | CS
24. | Se realizan evaluaciones de desempefio a los directores para fortalecer la gestién institucional de la unidad
L . CN | AV | CS
de gestién educativa
25. | Las diferentes areas de la unidad de gestion educativa local cumplen con eficiencia sus procesos de gestion CN | AV | CS
26. | Las diferentes areas tienen habilidades de procesos de gestion rapidas CN | AV | CS
27. | Se les mide por evaluacién del desempefio a todos los colaboradores de la unidad de gestion educativa N°
06 ATE
CN | AV | CS
28. | Atravez de las habilidades se pueden miden la evaluacién del desempefio de los directores y docentes CN | AV | CS
29. | Los procesos contribuyen al desarrollo de la comunidad educativa CN | AV | CS
30. | Se desarrollan los procesos de gestion con eficiencia y eficacia CN | AV | CS
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ENCUESTA

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha atencion; marca con una X.
Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:

Nunca: (1)

Casi nunca (2)

A veces: (3)

Casi siempre: (4)

Siempre: (5)

organizacion

N° PREGUNTAS CN | AV | CS
1. la unidad de Gestion Educativa Local tiene estrategias para su mayor desarrollo Institucional CN | AV | CS
2. La unidad de Gestion Educativa Local cumple los sus metas y objetivos anualmente, dentro de la en | avlcs
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3. La unidad de Gestion Educativa Local cuenta con un Reglamento interno para su mejor desarrollo

Institucional CN AV ICS | S
4. La unidad de Gestién Educativa Local cuenta con un area de planeamiento CN|AV |CS| S
5. La unidad de gestién educativas local Cuenta con un Manual de Organizacién y Funciones CN|AV |CS| S
6. Los docentes también comparten las actividades administrativas de la unidad de gestion educativa local

N°06 Ate CN|AV|CS| S
7.

Utilizan estrategias para el mejor funcionamiento administrativo en el desarrollo Institucional CN|AV|CS| S
8. La unidad de gestion educativa local N° 06 tiene un plan de capacitacién para el personal administrativo CN|AV |CS | S
9. Que actitudes presenta el personal administrativo frente a los cambios y mejoras continuas CN|AV |CS| S
10. | Tiene una buena atencion y trato con los usuarios como parte del desarrollo Institucional CN|[AV|CS| S
11. | La unidad de gestién educativa local N° 06 ATE, cuentan con equipos tecnolégicos de Ultima generacion CN|[AV|CS| S
12. | Cuentan con un software administrativo para el mejor desarrollo Institucional CN|AV |CS| S
13. | Todas las areas tienen equipos informaticos CN|AV |CS| S
14. | Existen medios de comunicacion y difusién como redes sociales, radio, tv CN|AV |CS| S
15. | Los equipos tecnolégicos cuentan siempre con internet CN|AV|CS| S
16. | Tienen un area de apoyo en el caso que se presenten problemas en los sistemas de informacién CN|AV |CS| S
17 | Cuentan con equipamiento de materiales de escritorio, muebles y otros equipos dentro de la institucion CN|AV |CS| S
18 | Launidad de gestion educativa local N 06 esta siempre interconectada con las instituciones educativas CN|AV |CS| S
19. | La unidad de gestién educativa local, Elabora nuevas tecnologias de aprendizaje CN|AV |CS| S
20. | Todos sus procesos técnicos de tramites documentario y archivos lo hacen por los sistemas de informacién CN|AV |CS| S
21. | Priorizan los recursos de acuerdo a las necesidades de la unidad de gestion educativa N. 06 ATE CN|AV |CS| S
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22. | Cuentan con un presupuesto para los diferentes gastos que ocasionan las areas CN|AV |CS| S
23, IArq_rIJEIementan proyectos educativos en las diferentes areas de la unidad de gestion educativa local N° 06 eNlavlics!| s
24 | Ejecutan los programas del plan operativo CN|AV |CS| S
25. | La unidad de gestion educativa local cuenta con recursos propios CN|AV|CS| S
26. | Realiza alguna otra actividad para generar mas ingresos CN|[AV|CS| S
27. | Maneja sus gastos atravez de un presupuesto anual CN|AV |CS| S
28. | Los recursos econémicos son proporcionados con transparencia y equidad CN|AV |CS| S
29, Se elabora un cuadro mensual de las necesidades mas urgentes para la unidad de gestién educativa local enlavlics! s
N.06 Ate
30. | La unidad de gestion educativa local N°06 Ate, distribuye los recursos en forma transparente y equitativa a enlavlics! s

las diferentes instituciones
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTADE
PRESENTACION

Sefior: Dra. Alicia Huallpa Caceres
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante de la escuela de Posgrado en Gestion Publica de la UCV, sede San Juan de
Lurigancho, promocion 2020-I, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria
para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Maestra en Gestion Publica.

El titulo del proyecto de investigacion es “Planeamiento Estratégico y desarrollo Institucional
en la unidad de gestion educativa local N° 06 Ate, 2020” y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de Gestion
Publica, y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Matriz de Consistencia

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no sin antes agradecerle por la
atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Clelia Yamile Malaga Misad
D.N.I: 0944910
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento

Estratégica
DIMENSIONES / Pertinencia Relevancia Claridad Sugerenci
items ! 2 s as
DIMENSION 1: Andlisis Institucional Z' N '; S S
todos los miembros de las diferentes areas participan en la elaboracion de la X X
Mision y Vision de la unidad de gestion educativas N° 06 Ate
La visi6n y mision son claras con altas expectativas de lograrlo X X
Ic_)g vision se logra con todos los esfuerzos de la unidad de gestion educativa N° X X
ATE
La unidad de Gestion Educativa Local, elabora su planeamiento estratégico X X
Todos los miembros participan en la toma de decisiones para el mejoramiento del X X
plan estratégico
Todos los colaboradores que laboran en la unidad de gestion educativa, ponen en X X
préactica el cultivo de valores Institucionales
Se realizan charlas y actividades formativas de valores institucionales X X
La unidad de gestion educativa local desarrolla su ANALISIS FODA X X
El andlisis FODA se encuentra bien elaborado X X
Se promueve la cultura de valores y la identidad nacional entre el personal que X X
labora dentro de la unidad
DIMENSION 2:
Gestién
La Gestion administrativa abastece de los materiales a las diferentes instituciones X X
educativas sin problemas
La gestion administrativa coordina con la gestion pedagdgica sobre la distribucion X X
oportuna de los materiales
La gestion pedagdgica y gestion administrativa atienden con transparencia y
equidad para el mejor servicio de la educacién
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El planeamiento estratégico es una herramienta importante para medir la gestion
y

el logro de sus resultados

El planeamiento estratégico considera la gestion institucional, administrativa y

Pedagogica
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la gestion administrativa trabaja con los documentos técnico normativos

1
6
1 Estan bien elaborados los manuales de organizacion y funciones
7
La gestion institucional elabora los objetivos a corto plazo de la unidad de gestion
1 ,
) educativa local N° 06 ATE
Se cumplen con los Reglamentos internos de la unidad de gestién educativa local
1
9 N, 06 Ate.
Todos los trabajadores de la unidad de gestion educativa local N 06 Ate,
2 conocen del Manual de procedimientos administrativos
0
DIMENSION 3: procesos
La unidad de gestion educativa N.06 Ate. fortalece las capacidades
2 administrativas
1
institucionales de la Apafa y Conei
Se cumplen con eficacia los objetivos planteados en la unidad de gestién
2 educativa
2
N° 06 Ate
Se desarrolla con eficiencia las labores de la gestion administrativa, institucional y
2 7 .
3 Pedagogica
Se realizan evaluaciones de desempefio a los directores para fortalecer la gestién
2
4 institucional de la unidad de gestion educativa
Las diferentes areas de la unidad de gestion educativa local cumplen con
2 | eficiencia
5 .
sus procesos de gestion
Las diferentes areas tienen habilidades de procesos de gestion rapidas
2
6
5 Se les mide por evaluacién del desempefio a todos los colaboradores de la
7 unidad
de gestion educativa N° 06 ATE
Atravez de las habilidades se pueden miden la evaluacion del desempefio de los
2
8 directores y docents
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Los procesos contribuyen al desarrollo de la comunidad educativa X

Se desarrollan los procesos de gestion con eficiencia y eficacia X

o w

Observaciones: Es pertinente la aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ SI ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dra: Huallpa Caceres, Alicia

Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 09201805

13 de Junio del 2020

Especialidad
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Certifiradq, de yalidez de contenido del instrumento que mide variable 2: El Desarrollo

o

DIMENSIONES /
items

Pertinencia

1

Relevancia
2

Claridad®

Sugerenci
as

DIMENSION 1: ORGANIZACION

M
D

D

A

>

D

A

0

A

La unidad de Gestion Educativa Local tiene estrategias para su
mayor

desarrollo Institucional

La unidad de Gestion Educativa Local cumple los sus metas y

objetivos anualmente, dentro de la organizacion

La unidad de Gestion Educativa Local cuenta con un Reglamento

interno para su mejor desarrollo Institucional

La unidad de Gestion Educativa Local cuenta con un area de

Planeamiento

La unidad de gestion educativas local Cuenta con un Manual de

Organizacion y Funciones

Los docentes también comparten las actividades administrativas de la

unidad de gestion educativa local N°06 Ate

Utilizan estrategias para el mejor funcionamiento administrativo en
el

desarrollo institucional

La unidad de gestién educativa local N° 06 tiene un plan de
capacitacién

para el personal administrative

Que actitudes presenta el personal administrativo frente a los
cambios

y mejoras continuas

Tiene una buena atencion y trato con los usuarios como parte del

desarrollo Institucional

Dimension 2:
tecnologia
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La unidad de gestion educativa local N° 06 ATE, cuentan con equipos

tecnoldgicos de ultima generacion

Cuentan con un software administrativo para el mejor desarrollo

Institucional
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Todas las areas tienen equipos informaticos

3

Existen medios de comunicacion y difusién como redes sociales,
11 radio,
4

Tv
L Los equipos tecnolégicos cuentan siempre con internet
5

Tienen un area de apoyo en el caso que se presenten problemas en
1
6 | los sistemas de informacion

Cuentan con equipamiento de materiales de escritorio, muebles y
1| otros
7

equipos dentro de la institucion

La unidad de gestién educativa local N 06 esta siempre
é interconectada

con las instituciones educativas

La unidad de gestion educativa local, Elabora nuevas tecnologias de
1
9 | Aprendizaje

Todos sus procesos técnicos de tramites documentario y archivos lo
2
0 | hacen por los sistemas de informacién

Dimensioén 3:
economia

Priorizan los recursos de acuerdo a las necesidades de la unidad de
2
1 | gestion educative N. 06 ATE

Cuentan con un presupuesto para los diferentes gastos que
g ocasionan

las &reas

Implementan proyectos educativos en las diferentes areas de la
g unidad

de gestidn educativa local N° 06 ATE
2 | Ejecutan los programas del plan operativo
4
2 | Launidad de gestién educativa local cuenta con recursos propios
5
2 | Realiza alguna otra actividad para generar mas ingresos
6
2 | Maneja sus gastos atravez de un presupuesto anual
7
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Los recursos econémicos son proporcionados con transparencia y
Equidad
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Se elabora un cuadro mensual de las necesidades mas urgentes X X X
2 | para
9

la unidad de gestion educativa local N.06 Ate

La unidad de gestion educativa local N°06 Ate, distribuye los recursos X X X
3
0 | enforma transparente y equitativa a las diferentes instituciones

Observaciones: Es pertinente la aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ SI ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dra: Huallpa Caceres, Alicia

Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 09201805

13 de Junio del 2020

Especialidad
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefilor: Dra. Teresa Narvaez Aranibar
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de Posgrado en Gestidn
Piblica de la UCV, sede San Juan de Lurigancho, promocidén 2020-I, requiero wvalidar
los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar la investigacidn para optar el titulo profesional de Maestra en Gestidn
Publica.

El titulo del proyecto de investigacion es “Planeamiento Estratégicoy desarrollo Institucional en la unidad
de gestién educativa local N° 06 Ate, 2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en tema de Gestion Publica, y/o investigacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Matriz de Consistencia

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresadndole mis sentimientos de respeto y consideracidén, me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamente.

Clelia Yamile Malaga Misad
D.N.I: 0944910
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento

I4 -
Estrategica
DIMENSIONES / Pertinencia Relevancia Claridad Sugerenci
items ! 2 s as

> A M O A N O A
D A 3 A s A

DIMENSION 1: Anélisis Institucional

Todos los miembros de las diferentes areas participan en la X X X
elaboracion de la Misiéon y Vision de la unidad de gestion
educativas N° 06 Ate

La vision y misién son claras con altas expectativas de lograrlo X X X

La vision se logra con todos los esfuerzos de la unidad de gestion X X X
educativa N° 06- ATE

La unidad de Gestion Educativa Local, elabora su planeamiento X X X

Estratégico

Todos los miembros participan en la toma de decisiones para el X X X

mejoramiento del plan estratégico

Todos los colaboradores que laboran en la unidad de gestion X X X
educativa, ponen en practica el cultivo de valores Institucionales

Se realizan charlas y actividades formativas de valores X X A
institucionales

La unidad de gestion educativa local desarrolla su ANALISIS X X X
FODA

El analisis FODA se encuentra bien elaborado X X

Se promueve la cultura de valores y la identidad nacional entre el X

personal que labora dentro de la unidad

Dimensidn 2: gestion X X X
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" La Gestion administrativa abastece de los materiales a las

diferentes instituciones educativas sin problemas
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" La gestién administrativa coordina con la gestién pedagdégica

1
2 | sobre la distribucidn oportuna de los materiales
La gestion pedagogica y gestion administrativa atienden con
1
3 | transparenciay equidad para el mejor servicio de la educacién
1 El planeamiento estratégico es una herramienta importante para
4 | medir la gestién y el logro de sus resultados
El planeamiento estratégico considera la gestién institucional,
1
5 | administrativa y pedagoégica
La gestion administrativa trabaja con los documentos técnico
1
6 | Normativos
% Estan bien elaborados los manuales de organizacién y funciones
1 La gestién institucional elabora los objetivos a corto plazo de la unidad
8 de gestion educativa local N° 06
ATE
Se cumplen con los Reglamentos internos de la unidad de
é gestion
educativa local N, 06 Ate.
Todos los trabajadores de la unidad de gestion educativa local N
2
o | 06 Ate, conocen del Manual de procedimientos administrativos
DIMENSION 3:
procesos
, | Launidad de gestion educativa N.06 Ate. Fortalece las
1 | capacidades administrativas institucionales de la Apafa y Conei
5 | Se cumplen con eficacia los objetivos planteados en la unidad de
2 | gestidn educativa N° 06 Ate
Se desarrolla con eficiencia las labores de la gestion
2
3 | administrativa, institucional y pedagoégica
Se realizan evaluaciones de desempefio a los directores para
2
4 | fortalecer la gestion institucional de la unidad de gestion
educativa
5 | Las diferentes areas de la unidad de gestién educativa local
5 | cumplen con eficiencia sus procesos de gestién
Las diferentes areas tienen habilidades de procesos de gestion
2 Réapidas
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" Se les mide por evaluacién del desempefio a todos los

colaboradores de la unidad de gestion educativa N° 06 ATE
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* Atravez de las habilidades se pueden miden la evaluacion del X X X
2
8 | desempefio de los directores y docentes
2 | Los procesos contribuyen al desarrollo de la comunidad X X X
9 | educative
3 | Se desarrollan los procesos de gestidn con eficiencia y eficacia X X X
0

Observaciones: SUFICIENTE PARA MEDIR LAS DIMENSIONES

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dra: Narvaez Aranibar, Teresa

Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 10122038

13 de Junio del 2020

7)
//(;% ;

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide variable 2:
Institucional

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El Desarrollo

o

DIMENSIONES /
items

Pertinencia
1

Relevancia
2

Claridad®

Sugerenci
as

DIMENSION 1: ORGANIZACION

M
D

D

A

>

>

A

[

A

La unidad de Gestion Educativa Local tiene estrategias para su

mayor desarrollo Institucional

La unidad de Gestion Educativa Local cumple los sus metas y

objetivos anualmente, dentro de la organizacion

La unidad de Gestion Educativa Local cuenta con un

Reglamento interno para su mejor desarrollo Institucional

La unidad de Gestion Educativa Local cuenta con un area de

Planeamiento

La unidad de gestién educativas local Cuenta con un Manual de

Organizacion y Funciones

Los docentes también comparten las actividades
administrativas

de la unidad de gestidn educativa local N°06 Ate

Utilizan estrategias para el mejor funcionamiento

administrativo en el desarrollo Institucional

La unidad de gestion educativa local N° 06 tiene un plan de

capacitacion para el personal administrativo

Que actitudes presenta el personal administrativo frente a los

cambios y mejoras continuas

Tiene una buena atencién y trato con los usuarios como parte
del

desarrollo Institucional
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Dimension 2: tecnologia

La unidad de gestién educativa local N° 06 ATE, cuentan con

equipos tecnoldgicos de ultima generacion
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Cuentan con un software administrativo para el mejor desarrollo

12 o

Institucional
13 Todas las areas tienen equipos informaticos

Existen medios de comunicacién y difusién como redes
14 sociales,

radio, tv
15 Los equipos tecnoldgicos cuentan siempre con internet

Tienen un area de apoyo en el caso que se presenten
16 problemas

en los sistemas de informacion

Cuentan con equipamiento de materiales de escritorio, muebles
17 y

otros equipos dentro de la institucién

La unidad de gestidén educativa local N 06 esta siempre
18

interconectada con las instituciones educativas

La unidad de gestion educativa local, Elabora nuevas
19 tecnologias

de aprendizaje

Todos sus procesos técnicos de tramites documentario y
20

archivos lo hacen por los sistemas de informacién

Dimensidon 3: economia

Priorizan los recursos de acuerdo a las necesidades de la
21 unidad

de gestidn educativa N. 06 ATE

Cuentan con un presupuesto para los diferentes gastos que
22

ocasionan las areas

Implementan proyectos educativos en las diferentes areas de la
23

unidad de gestion educativa local N° 06 ATE
24 Ejecutan los programas del plan operative
25 La unidad de gestién educativa local cuenta con recursos

propios
26 Realiza alguna otra actividad para generar mas ingresos
27 Maneja sus gastos atravez de un presupuesto anual
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28

Los recursos econémicos son proporcionados con
transparencia

y equidad
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Se elabora un cuadro mensual de las necesidades mas X
29 urgentes para la unidad de gestion educativa local N.06 Ate

La unidad de gestién educativa local N°06 Ate, distribuye X
30 los recursos en forma transparente y equitativa a las

diferentes

Instituciones

Observaciones: SUFICIENTE PARA MEDIR LAS DIMENSIONES

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador Dra: Narvaez Aranibar, Teresa

Especialidad del validador: Docente Metoddloga

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 10122038

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

13 de Junio del 20

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Titulo: Planeamiento estratégico y desarrollo Institucional de la unidad de gestion educativa local N°06 Ate, 2020

Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVO3S HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES ITEM3
Objetivo Hipotesis
Problema gelneral gg.neral
General: o
) Determinar la relacion entre el | Existe relacion significativa -Analisis
¢De que  manera el | planeamiento estratégico y el | entre el planeamiento Institucional 30
plangamlento estrategico se | desarrollo Institucional de la | estratégico y el desarrollo preguntas
relaciona con el desarrollo | unidad de gestion educativa | Institucional de la unidad de _Gestion pﬂr_cada
Institucional de la unidad de | |ocal N°06 Ate, 2020. gestién educativa local N°06 | Variable 1: variable
gestién educativa local N°06 Ate 2020 Pl . -procesos
i aneamiento
Ate 20207 No existe relacién
. significativa entre el | estratégico

Problemas especificos Problemas especificos planeamiento estratégico y el

. desarrollo institucional de la
¢De que manera E" . Describir la relacién entre el | unidad de gestidn educativa
planeamiento estratégico se | planeamiento estratégico y la | local N°06 Ate, 2020.
relacionaconla organizacién de la unidad de
organizacion de la unidad gestion educativa loca N°06
de gestién educativa N°06 | Ate, 2020. Problemas especificos
iAte 20207

Describir la relacion entre el | Existe relacion significativa N
_ : -Organizacion
¢De que  manera el | planeamiento estratégico y la | entre el planeamiento 4 )
planeamiento se relaciona | tecnologia de la unidad de | estratégico y la organizacién Variable 2: tecnologia Escala
con la ‘EC“U!‘?Q'E de I|3 gestion educativa local N° 06 | de la wunidad de gestidn —economia de
un|dad:de gestién educativa | Ate 2020. educativa local N° 06 Ate, | Desarrollo medicién:
local N°0& Ate 20207 2020 T
: Institucional

;De qué manera el
planeamiento se relaciona
con la economia de la unidad
de gestion educativa local
MN*06 Ate, 20207

Describir la relacion entre el
planeamiento estratégico y la
economia de la unidad de
gestion educativa local N°0&
Ate, 2020.

Existe relacidn significativa
entre el planeamiento
estratégico y la tecnologia de
la unidad de gestion educativa
local N*06 Ate, 2020.

Existe relacion significativa
entre el planeamiento
estratégico y la economia de la
unidad de gestidn educativa
local N” 06 Ate, 2020.

Escala de
Likert
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TIFO DE DISERO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTO S

Enfoque: Cuantitativo
Método: Hipotético-Deductivo

Disefio: No experimental

Nivel de estudio: Descriptive-

correlacional

POBLACION: son 39 colaboradores

en el area administrativa

Tamafio: 34 trabajadores

MUESTRA:

Tamafio: son 34 colaboradores que

puede contestar mi encuesta

Variable 1. planeamiento estratégico

Técnica: encuesta

Instrumentos: Cuestionario sobre el
planeamiento estratégico de |3 unidad de
gesfion educafiva local N°08 At 2020,

Aiio: 2020
Elaboracion: propia

Ambito de Aplicacion: unidad de

gestion educativas local N°(06 Ate

Forma de Administracion: individual

Variable 2: Desarrollo Institucional

Técnica: encuesta

Instrumentos:  Cuestionaric sobre el
desamollo Institucienal de la unidad de
gesfion educativa local N°06 Ate, 2020.

Aiio: 2020
Elaboracion: propia
Ambito de las Aplicacion: Unidad de

gestion educativas Local N°06 Ate

Forma de Administracion: Individual.
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