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Resumen

Esta investigacion que fue titulada Liderazgo directivo en la inclusién educativa en
instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019, ha tenido como objetivo principal
determinar la incidencia del liderazgo directivo en la inclusion educativa en instituciones de

la UGEL N°04 de Comas, 2019.

Con el proposito de cumplir con el objetivo de investigacion se desarrolld un estudio de
tipo aplicado, de nivel explicativo, enfoque cuantitativo, bajo la aplicacion del método
hipotético deductivo y con diseflo no experimental: correlacional — causal. La poblacion
estuvo conformada 95 docentes de instituciones educativas de la UGEL N°04 de Comas. La
muestra fue de tipo censal. La recoleccion de datos se cumplio a través de la técnica de la
encuesta, teniendo como instrumento al cuestionario conformado por 20 items y una escala
tipo Likert. Ambos instrumentos fueron validados por expertos y sometidos a la prueba de

confiabilidad de Alfa de Cronbach.

Luego de procesar los datos de la muestra se lleg6 a la conclusion el liderazgo
directivo incide en la inclusion educativa en las instituciones de la UGEL N°04 de Comas,
2019. El modelo propuesto explica que 44,9% de la varianza de la inclusion educativa (,449)
se debe al liderazgo directivo que existe en las instituciones de la UGEL N°04 de Comas,

segun valores de Wald 512,868 — 1046,505; gl:1; p=,000 < ,050.

Palabras clave: Liderazgo Directivo, Motivacion, Inclusion Educativa.
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Abstract

This research, which was entitled Leadership leadership in educational inclusion in
institutions of the UGEL No. 04 of Comas, 2019, has had as main objective to determine the
incidence of leadership leadership in educational inclusion in institutions of the UGEL No.

04 of Comas, 2019.

With the purpose of fulfilling the research objective, an applied type study was
developed, with an explanatory level, quantitative approach, under the application of the
hypothetical deductive method and with a non-experimental design: correlational - causal.
The population consisted of 95 teachers from educational institutions of the UGEL No. 04
of Comas. The sample was of census type. Data collection was accomplished through the
survey technique, using the questionnaire consisting of 20 items and a Likert scale as an
instrument. Both instruments were validated by experts and submitted to the Cronbach Alpha

reliability test.

After processing the sample data, it was concluded that the leadership leadership
affects educational inclusion in the institutions of the UGEL No. 04 of Comas, 2019. The
proposed model explains that 44.9% of the variance of inclusion educational (, 449) is due
to the leadership that exists in the institutions of the UGEL No. 04 of Comas, according to
Wald values 512,868 - 1046,505; gl: 1; p=.000 <.050.

Keywords: Leadership Leadership, Motivation,Educational Inclusion.



I.  Introduccion

El liderazgo es uno de factores que, en el mundo actual, todo gerente o directivo de una
organizacion debe desarrollar como parte de su personalidad a fin de que pueda garantizar
que su gestion se desarrolle en funcion del éxito de las finalidades organizacionales
propuestos. El problema radica en el hecho de que no todos los gerentes o directivos logran
desarrollar un alto nivel de liderazgo, por lo general, los gerentes carecen de estas habilidades
y en tal sentido, resultan muchas veces desmotivadores, carentes de autoridad y no reflejan
un icono a seguir o imitar por sus colaboradores. Sobre este tema Sierra (2016) sefialo que
el directivo es quien realiza la funcion de adiestrar, administrar y dominar. No obstante, este
mismo realiza innovaciones e investigaciones para asi poder inspirar confianza, es
importante recalcar que en todo organismo educativo se necesita de un lider que pueda
fomentar la educacion de una manera adecuada y correcta, para asi brindarle al estudiante

una educacion superior para su futuro.

Es mas comun encontrar en el &mbito educativo en general instituciones que estén
siendo dirigidas mas no, lideradas y, por tanto, presentan una serie de dificultades en el éxito
de sus propositos y en especial en la forma como gestiona la atencion a las necesidades de
todos sus estudiantes, sin distincion alguna. Es aqui donde se hace visible la carencia de una
buena gestion que esté orientada a la atencion de la variedad y de las carencias particulares
de los estudiantes. Es decir que se gestione en favor de la inclusion educativa. Sobre este
tema, el pais precursor en utilizar el término inclusion en el ambito educativo ha sido
Meéxico, sin embargo, Sevilla, Martin y Jenaro (2017) describen dentro de su informe que,
en este pais, se presentan las informaciones del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
el nimero de personas mayores de 15 afios de edad que tienen un analfabetismo es de
5,215,545 y con una discapacidad es de 5,739,270, no obstante, s6lo el 1,051,039 integran
el modelo escolar. Por otra parte, referente a la sociedad de los nifos, el 1.6% tiene una
discapacidad, el 11.6% puede hablar una lengua indigena; concluyendo que dichas
cantidades evidencian la penuria de llevar a cabo una gestion que no favorezca el desarrollo

de una educacion de calidad.

Existe una ardua tarea por resolver la problematica en torno a la inclusion educativa
que se gestiona en diversos paises. Lograr la inclusion educativa no solo parece una utopia

si no que, requiere de una gestion eficiente con capacidad de poder innovar los procesos que



se empleen dentro de las aulas para poder educar a los infantes con habilidades diferentes.
Es decir que se requiere contar con lideres directivos capaces de transformar los espacios

educativos en verdaderos centros de formacion académica y personal.

En el Peru, el problema de la inclusion educativa es uno de los que con mayor
incidencia se enfrenta en estos ultimos afios. Las politicas educativas han ido implementando
mecanismos que hagan posible que los estudiantes con habilidades diferentes puedan tener
acceso a un espacio educativo de calidad, en el cual se garantice su formacion como seres
humanos y futuros ciudadanos que podran aportar en el desarrollo de sus sociedades. Nuestro
pais es por tradicidon, una nacion con altos indices de migracion poblacional interna,
pluricultural y diverso, lo cual hace que este conformado por diversos estratos de estudiantes,
lo que genera la necesidad de que la educacion cumpla con un proceso de planificacion a
través del cual se pueda garantizar que los contenidos puedan ser adaptados en razon de las

limitaciones y habilidades de nuestros estudiantes.

La problematica de nuestro pais, sobre la inclusion educativa parece no tener fin, por
un lado, esta la negativa de los docentes a recibir estudiantes inclusivos en sus aulas, ya que
para ellos representa una recarga de la tarea docente, y por otro lado esté el hecho de que los
alumnos inclusivos requieren una gestion pedagdgica diversa, innovadora y con capacidad
para atender el gran numero de problemas que forman parte de la educacion inclusiva. En
este sentido, el Ministerio de Educacion ha puesto en marcha un plan de inclusion educativa,
que busca resultados al afno 2030. Hoy por hoy todas las escuelas publicas son por Ley
inclusivas, pero son muy pocas las que tienen resultados exitosos, en su mayoria, el término
inclusivo solo esta referido a la no discriminacion de estudiantes. Salas (2018) indico que,
existe la discapacidad en Peru, siendo mayoria en sectores urbanos (8.9 %) que en el sector
rural (6.9 %), globalizando a las féminas, tanto del sector urbano como de la rural, las que
evidencian una mayoria discapacidad. De todos los tipos de discapacidad, la de superior
relevancia es la visual, contando con 4.5%, le sigue la motora, con 2.7 % y por dltimo la

auditiva, con 2.2 % lo cual es una problematica.
En el ambito local del distrito de Comas, el problema no es menor y a todo los

descrito se suma el hecho que en cuanto a las falencias de la gestion de la inclusion educativa,

esta implicito la falta de liderazgo del director, el cual no permita que la gestion sea eficiente
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y que aborde la necesidad de atender pedagdgicamente a todos nuestros estudiantes. En
relacion a los estudiantes con habilidades especiales, son desatendidos por los docentes que
se resisten a contextualizar sus contenidos y evaluaciones, con situaciones de aprendizaje
acordes a sus capacidades y evaluaciones que reflejen las caracteristicas de los estudiantes.
Esto genera la penuria de realizar un estudio para conocer ;Cudl es la incidencia del
liderazgo directivo en la inclusion educativa? todo ello en el afan de contar con informacion
valiosa que permita erradicar este problema que tanto dafio le genera a nuestro sistema social
y en especial al sistema educativo y formativo que tiene la ardua tarea de formar

personalidades.

Con la intencidn de conocer mejor el problema se ha identificado diversos estudios
realizados a nivel internacional donde destacan Montes (2018) realizé un estudio acerca del
Liderazgo directivo y su influencia en el clima organizacional en una institucion educativa
desde la percepcion de docentes, padres de familia y estudiantes de basica superior de la
ciudad de Cuenca en el afio 2018. Presentado en la Universidad Técnica Particular de Loja.
Plante¢ el proposito general de establecer el estilo de liderazgo directivo que se lleva a cabo
en el centro educativo y su influencia sobre el clima organizacional desde la perspectiva de
los profesores, padres de familia y alumnos. La investigacion realizada fue de tipo
descriptiva — correlacional. De su poblacion se recolectd a 450 estudiantes. Como muestra
fueron 185 participantes. Empleé como técnica para la recolecta de informacion el
cuestionario. Concluye que existe un estilo de liderazgo democratico ejercido y el clima
organizacional, el directivo deberd trabajar en estrategias que incremente el grado de

motivacion en la comunidad, sobre todo con docentes.

Valenzuela (2016) sobre Inclusion de estudiantes con discapacidad en Educacion
Superior Chilena, Factores Favorecedores y Obstaculizadores para su Acceso y
Permanencia. Presentada en la Universidad de Granada. El proposito fundamental fue
localizar los obstaculos en los modelos de acceso y sistemas de sustento para los estudiantes
chilenos que se encuentran en condicion de discapacitado, con la finalidad de proponer un
mejoramiento eficaz. La poblacion estuvo conformada por el 100% de la Institucion. Para
ella se ejecutd una verificacion del informe oficial de Admision 2017 y de los portales web

de las Universidades que se vinculan a éste. Obteniendo como resultado una evidencia del
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44% de los organismos educativos tienen un Modelo de Sistemas de Admision Especial, los

cuales sblo el 31% tienen sistemas de sustento.

Valencia (2017) investigd sobre Andlisis de los conocimientos que tienen los
docentes sobre inclusion educativa en las instituciones fiscales de la parroquia urbana
Atacames. Presentada en la Pontificada Universidad Catodlica del Ecuador. Su proposito
principal fue analizar el nivel de conocimientos que tienen los profesores sobre la inclusion
en las instituciones fiscales del canton Atacames. En este estudio se empled el método basico
— descriptivo. La poblacion para este estudio fueron los 182 docentes. Como instrumento
utiliz6 la encuesta, por tal motivo se decidi6 utilizar como muestra a los docentes de 2do a
7mo ano de educacion basica, teniendo una totalidad de 75 docentes. Como conclusion se
obtuvo que el conocimiento que posee el profesorado para favorecer la inclusion educativa
es bajo, con ella se evidencia la falta de formacion para asegurar una educacion de calidad

para todos y todas.

Monarrez y Jaik (2016) realizaron una investigacion acerca de El Clima Escolar y su
relacion con el Liderazgo Directivo en Nivel Bésico. Presentado en el Instituto Universitario
Anglo Espafol. Determinaron como finalidad fijar el vinculo entre los elementos estudiados
en los organismos educativos ubicado en Durando. La investigacion es de corte cuantitativo.
Los individuos en el procesamiento de estudio fueron los 344 profesores. Emplearon el
cuestionario como instrumento. Pudiendo concluir que los directores evidencian ser

amigables y humanos hacia sus subordinados.

Angulo (2016) realiz6 un estudio titulado El Liderazgo Directivo y su Incidencia en
el Clima Institucional. Presentada en la Pontificada Universidad Catolica del Ecuador. Como
objetivo general tuvo como incide el liderazgo directivo con el clima institucional. Dicho
proyecto se enfocd en el paradigma de estudio cuantitativo. El universo de estudio es 570
estudiantes. Para la recolecta de informacion en este procedimiento indagado se emple6 la
encuesta. Utilizando como instrumento la medicion de las variables, todo ello con el fin de
poder determinar si infieren positiva o negativamente. Pudiendo concluir que los vinculos
entre todos los individuos participativos en el estudio tienen un grado de significancia
regular, puesto que a veces se encuentran en armonia como también puede existir disgustos

entre ellos.
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Sabando (2016) en su estudio titulado Grado de Inclusién y el Rendimiento
Académico en las Escuelas Publicas de Primaria de Catalufia. Presentado en la Universidad
de Barcelona. Tuvo como finalidad establecer el nivel de inclusion de los organismos
publicos de primaria de los sectores urbanos de Catalufia. Este estudio ha sido desarrollado
bajo una modalidad de investigacion cuantitativa. La poblacién desde la que se obtuvo la
muestra para esta investigacion, corresponde a un total de 1.126 escuelas ptblica y privadas.
Estableciendo una muestra de 615 centros. El procedimiento de recolecta de datos se ha
desarrollado por medio de cuestionarios. De acuerdo a la conclusion se llega a la deduccion
con respecto a los datos obtenidos de que un gran niumero de los centros si se presentan

vinculos significativos de acuerdo a su rendimiento.

También, Leal, Albornoz y Rojas (2016) realizaron un estudio acerca del Liderazgo
directivo y condiciones para la innovacion en escuelas chilenas: el que nada hace, nada teme.
Sustentada en la Universidad Austral de Chile. En su objetivo objetaron en fijar el vinculo
entre los elementos de estudio. Su metodologia se basé en el disefio cuantitativo con un
alcance correlacional. Administrandose como instrumento la encuesta a 127 docentes que
tuvieron respuestas a la investigacion. Como resultado obtenido fue que ambas variables se
relacionan considerablemente. Por su parte, como se esperaba, se vinculan

significativamente con las estipulaciones para innovar dentro de la institucion.

En tanto en el contexto de los articulos cientificos internacionales encontramos a los
autores Valdés y Gomez (2019) School leadership competencies and practices for inclusion
and social justice. Pudieron concluir que entre los resultados examinados en los estudios
presentados se relacionan, ya que muestran que la direccién escolar es un aspecto

fundamental para el crecimiento de la institucion inclusiva.

O’Hinggins y Ayala (2019) Teaching profile and inclusive higher education in
Paraguay. Tuvieron como conclusion de acuerdo a la indagacion realizada la
implementacion de competencias que debe tener el profesor de nivel superior para la
educacion inclusiva, la cual su resultado fue contundente, ya que los profesores fueron
identificados y seleccionados para ejercer dentro de su cavidad una amplitud educacional

llevado a los estudiantes.
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Fernandez y Hernandez (2015) Leadership leadership and educational inclusion.
Pudieron concluir que se destaca una gran relevancia de la competencia para fomentar una
cultura de la inclusion iniciando de principios, valores y creencias que se relacionan con la
funcion pedagogica del organismo educativo. La autora Céardenas (2015) en su articulo
titulado The role of the teaching directive in management for inclusion educational.
Concluyendo que los resultados obtenidos mostraron que los estudios sobre el tema en
relacion han sido muy escasos, por lo que la investigacion y el analisis de las cualidades

fueron producidas por un cuidadoso examen textual.

Camarero (2015) School address and leadership. Como conclusion tuvo que los
resultados evidenciaron la presencia de un liderazgo incierto al momento de ocupar cargos
directivos que crecen notablemente en directores de mas de 55 afos. No obstante, la
direccion escolar en educacion primaria esta capitaneada mayoritariamente por el género
masculino. En tal sentido dichos varones no ejercen bien su labor para poder llevar a cabo
una excelente educacion. También, Castillo (2015) en su articulo: Inclusive education and
prospective training guidelines teacher. Pudo concluir que la educacion inclusiva en la
formacién del profesor se conforma como un instrumento para brindar la variedad de
oportunidades e igualdades para todos los estudiantes, asi poder fomentar su futuro

estudiantil.

En el &mbito nacional también se identificaron estudios que fortalecen la informacién
sobre este problema. Destacan también, Vila (2018) en su investigacion titulada Liderazgo
directivo y Gestion educativa en las Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria de
la UGEL N° 04 — Comas, 2018. Sustentado en la Universidad Cesar Vallejo. Dicho autor
plante6 la finalidad de fijar la correlacion que se presenta entre el liderazgo directivo y la
gestion institucional en los Organismos Educativos Publicos. La investigacion fue de tipo
cuantitativa de disefio correlacional. Se establece que la poblacion se conformaba por 1172
docentes. Por lo tanto, la muestra se establecid con 290 sujetos. Aplicandose la encuesta
como técnica. Como conclusion se establecio la correlacion que se presenta entre el liderazgo
directivo y la gestion institucional, tuvo el resultado de 0.810 considerado como positiva y
muy fuerte. En tal sentido, en la medida del punto de vista de los profesores ante la gestion

institucional eficaz, se afirma que el liderazgo directivo es eficaz.
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Martos (2018) en su estudio titulado Liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa de educacion primaria N° 80386. Chepén- 2017. Presentado en la
Universidad Cesar Vallejo. El presente estudio se pudo tener como proposito determinar el
vinculo entre los elementos de estudio. Se basé en el disefio correlacional, presentando una
muestra total de 24 profesores, en cuanto a los resultados arrojaron 0,800 y 0,808
significativamente, quedando evidenciado que ambos instrumentos tienen un alto grado de
fiabilidad, en tal sentido, se establecio el grado de validez de los instrumentos presentdndose

un vinculo alto y directo.

Aguinaga (2016) en su estudio denominado Modelo Contextualizado de Inclusion
Educativa en la Institucién Educativa Inicial N° 004 “Angelitos de Maria”. Presentada en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque, Pert. Tuvo como objetivo
sistematizar si la educacion inclusiva incide en la formacion integral de los estudiantes. En
cuanto al método empleado fue el tipo aplicado. Contando con el total de participantes como
poblacion del estudio. A estos se les aplico como técnica la encuesta. Pudiendo concluir que

la inclusion educativa incide considerablemente con la formacion integral de los alumnos.

Changanaqui y Huapaya (2017) en su estudio titulado Estilos de liderazgo directivo
y la calidad de gestion educativa desde la percepcion docente de cuatro instituciones
educativas publicas. Sustentada en la Universidad Marcelino Champagnat. Tuvo como
proposito primordial establecer la correlacion entre los estilos de liderazgo directivo y el
grado de calidad de gestion institucional, desde el punto de vista del profesor. Considerada
una investigacion basica descriptiva. Utilizo el cuestionario como instrumento. La muestra
ejecutada se conformd por 243 profesores de ambos géneros. Tuvieron como conclusion que
se presenta un vinculo positivo entre los elementos de estudio de los profesores en cuatro
organismos educativos publicos, con una posibilidad de 0.00 y una asociacion positiva muy

endeble.

Ricra (2017) realizdé un estudio acerca del Liderazgo Directivo y Desempefio
Docente en las Instituciones Educativas de Chorrillos — 2016. Presentada en la Universidad
Cesar Vallejo. La finalidad fue fijar el vinculo entre los elementos de estudio. Este se

considerd un estudio tipo basico-correlacional. Se emplearon dos cuestionarios, los cuales
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fueron validados por un grupo de expertos. En cuanto a la muestra fue de tipo probabilistica,
escogiendo a 15 profesores para su investigacion. Su resultado fue contundente con una
relacion con el programa Spearman = 0,190 y un valor p = 0,020 menor al nivel a = 0,05,

concluyendo que se presenta una correlacion positiva entre los elementos estudiados.

Alarcon (2017) realizdé una investigacion sobre la Relacion entre el Liderazgo
Directivo y el Clima Organizacional en las Instituciones Educativas Publicas del nivel
Secundaria de menores, Distrito de Cerro Colorado, ambito de la Unidad de Gestion
Educativa Local Arequipa Norte — 2017. Sustentada en la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa. Tuvo como objetivo fomentar las competencias de los profesores de
la UGEL en materia de procesos administrativos que minimice la carga procesal y los
problemas en los clientes. Investigacion de tipo cuantitativa. Realizd la encuesta como
instrumento. La poblacion se conform6 por 327 profesores del organismo educativo.
Concluyendo que la correlacion entre las variables no se ha podido consolidar, ya que existe

una carencia de desarrollos y capacitaciones.

Salvador y Sanchez (2017) en su articulo sobre Liderazgo de los directivos y
compromiso organizacional Docente. Presentado en la Universidad Cesar Vallejo. El
proposito del proyecto fue fijar la correlacion positiva del liderazgo directivo y compromiso
institucional. Su método empleado fue el tipo bdasico, cuantitativo con un alcance
correlacional. En cuanto a la poblacion es finita y el muestreo fue de tipo probabilistico. En
este estudio se aplico dos instrumentos. El resultado arrojado por Spearman fue de ,676 y un
valor p = 0,000 menor al nivel o = 0,05. Pudiendo concluir que se presenta una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo directivo y compromiso institucional en los profesores

del organismo educativo.

En el &mbito de los articulos cientificos nacionales encabeza la lista Luperdi (2018)
Transformational leadership and pedagogical management in teachers of an educational
institution. En relacion con la conclusion se presenta una correlacion positiva entre liderazgo
transformacional y gestion pedagogica con una significancia alta. Los profesores
contribuyen como pilar del modelo de calidad en la que se halla inserta el organismo
educativo, por ello se requiere en este personal tenga a la disposicion de las cualidades del

liderazgo para el éxito transformador de sus alumnos.
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Macahuachi y Gonzéles (2017) Educational leadership and teaching performance in
our initial educational institution lady of the hope of the district of Tambopata Puerto
Maldonado —2016. Pudieron concluir que los resultados arrojados del coeficiente de relacion
entre las variables liderazgo del director y desempefio docente es de 0,546; lo cual evidencia

una relacion directa entre los elementos de estudio, con un grado de confiabilidad de 95%.

Cordova (2017) en su articulo denominado School management with the EFQM
approach in an educational institution. Los resultados han facilitado examinar, desde un
punto de vista externo, como esta organizada, como funciona y se desarrollan los distintos
procedimientos de la planificacion de mejoria continua en un organismo educativo, y cuyo
porcentaje final en funciéon del Modelo EFQM arroja lo siguiente: En el criterio de
Liderazgo, el organismo educativo obtuvo 85,5%. En tanto en Politica y estrategia, obtuvo
76,9%. Personas, arrojo 81.7%. En el criterio Alianzas y recursos, arrojo 76.2%. En
Procesos, obtuvo 68.7%. En los Resultados en los clientes, arrojé 77,5%. En el criterio

Resultados en las personas, arrojé 80.2%. y en los Resultados en la sociedad, arrojé 76.9%.

Diaz (2017) Quality of educational management in the framework of the
accreditation process, in the state educational institutions secondary level, urban area 2016
Iquitos district. Como conclusion tuvo que el 76,5 % de los organismos educativos estatales,
de acuerdo al desempefio docente es regular; por otra parte, el 52,9% referente a la labor
grupal con las familias y la comunidad es regular; otro porcentaje de 47,1 % referente a la
utilizacion de la informacion es regular; el 58,8 % en cuanto a la infraestructura y recursos

para el aprendizaje es regular.

Mestanza (2017) en su articulo titulado Pedagogical leadership of the director and
professional teaching performance. A partir de su conclusion pudo evidenciar que sélo el
46,04% de los profesores manifiesta que el director gestiona con eficacia el organismo
educativo, por otro lado, el 55,10% cuentan con habilidades en la maniobra administrativa
de los recursos y el 44,90% poseen competencias en la orientaciéon de los procedimientos
pedagogicos. De igual forma, Alarcon (2015) Gestion educativa y calidad de la educacion
en instituciones privadas en lima metropolitana. Referente a la conclusion del estudio, se dio

a entender el papel de la gestion educativa y la calidad de la educacion que lograron a los
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organismos privados tener una adecuada direccion en cuanto a su calidad educativas, no
obstante, se puede decir que es determinante, ya que las opiniones de todos los integrantes

fomentan la idea de seguir con el proyecto.

Existen autores que delimitan las conceptualizaciones sobre las variables de
investigacion. En relacion al liderazgo directivo Lopez, Hincapi¢é & Zuluaga (2017)
considera al liderazgo directivo como una manera distinta de dirigir que facilita la obtencion
de mejorar las informaciones, ya que cada vez que libere confianza en sus simpatizantes
aumentara la seguridad, asi mismo incrementara los niveles de Motivacion inspiracional,
Estimulacion emocional, Consideracion individualizada, Influencia idealizada y el
conocimiento para asumir los riesgos en el camino. A esta conceptualizacion se suma Mateo
(2016) quien afirmo que el lider directivo confia a los demas el apoderamiento en la toma
de decisiones, en algunas circunstancias sugiere qué objetivos deben lograr los subordinados,
dejando al libre albedrio la institucion. De igual forma, Rodriguez (2016) manifiesta que los
individuos son sociables y competentes de oponerse y enfrentarse entre si, porque los
problemas son la fuerza motriz de la vida social, esto dicho en otras palabras no se tiene que
ver con cara de negatividad, ya que siempre existiran los inconvenientes, es por ello que
existen porque asi los directores podran tomar cartas en el asunto y reparar o buscar solucion

a estos problemas, para poder asi satisfacer a la institucion.

Con la intenciéon de poder medir las caracteristicas de la variable se ha logrado
identificar sus dimensiones, las cuales han sido determinadas en funcién de las
conceptualizaciones de Lopez et al (2017). Dicho autor considera 4 dimensiones en relacion
al liderazgo directivo. La primera dimension se denomina motivacion inspiracional, que
Lopez et al (2017) es el nivel en el cual el cabecilla estructura una vision que alienta a sus
simpatizantes con entusiasmo, sobre las metas a futuro. La motivacion inspiracional esta
relacionada con la habilidad para comunicar la vision, al igual que emocionar al conjunto y
producirle la seguridad suficiente para lograrla. Asimismo, es la que genera significados y
competencias a los simpatizantes, despertando en ellos el espiritu del grupo con emociones
y optimismo, asi como crear y comunicar estructuras, todo ello ayuda a la motivacién e
inspiracion a quienes rodean el ambito, ya que logran implicar e involucrar con una vision

participativa.
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Otra de las dimensiones es la Estimulaciéon emocional, la misma que segiin Lopez et
al (2017) es considerada como aquella competencia para fortalecer la razon, la resolucion y
la imaginacion de los inconvenientes para producir solventaciones de una manera audaz y
creativa. Corresponde al nivel en el que el cabecilla afronta las hipotesis, anima e induce la
innovacion de sus simpatizantes, al suministrarles un marco para ver como se enlazan, asi
pueden llevar al frente los propoésitos de la mision. Esta cualidad debe favorecer un director
para que sus simpatizantes puedan desarrollar su productividad. Asimismo, esta dimensioén
da inicio a que los directores innoven, y sean capaces de realizar nuevos acercamientos para

la solventacion de los problemas.

También se incluye como dimension a la Consideracion individualizada que para
Lopez et al (2017) son aquellas cualidades del director que le facilita tener en consideracion
las penurias de sus simpatizantes de manera individual, iniciando de que cada sujeto es un
ser individualista. Es el nivel en que el director asiste a cada simpatizante individualmente,
de acuerdo sus carencias y tiene participe total como un coach, apreciando asi las
contribuciones que realizan los participantes. Su funcion es buscar el mejoramiento posible
para cubrir la penuria de cada integrante, haciendo ver que es un excelente mentor, pudiendo
asi satisfacer al participante. No obstante, son aquellas conductas que se orientan a
comprender el desarrollo de los individuos y las carencias de sus simpatizantes, asi como
también emprenderlos con ayuda de entrenamientos constantes y asesoramiento que ayuden

en cualquier circunstancia para lograr superarlo.

Por ultimo, la Influencia idealizada conocida como carisma y que segiin Lopez et al
(2017) es la habilidad que tienen ciertos individuos para producir seguridad, credibilidad y
alcanzar que otras personas se sientan compenetrados con sus propésitos, creencias, valores
e ideales. El nivel en que se conduce el cabecilla y se hace espléndido ante los seres humanos,
y evidencia persuasiones que hacen que los simpatizantes se compenetren con el cabecilla

quien tiene un claro grupo de valores y se conduce como un modelo a seguir.

Del mismo modo las delimitaciones conceptuales sobre la inclusion educativa estan
dada por Koster (2016) Es la definicion por el cual se establece el derecho que tienen los
infantes, adolescentes y adultos, a una excelente educacion, que sea considerable y tenga

respeto hacia las diversas habilidades y carencias en el ambito educativo, asi como también
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etnias, costumbres, idiomas, entre otros. Para ello el estado debe asegurar: la asequibilidad,
accesibilidad, adaptabilidad y la aceptabilidad. En relacion a la inclusién educativa el
Minedu (2017) manifestd que es aquella que produce conveniencias de intervencion y
conocimientos para todos los alumnos. En tal sentido, apuesta por &mbitos en los que todos
los infantes aprendan juntos, indiferentemente de sus posibilidades personales, sociales o
culturales. También se tiene la definicion de Plancarte (2017) quien sefiald que la inclusion
educativa en el nivel primario admite un cambio en su concepto, representa una manera de
actuar, como un verdadero ser humano, con capacidad de justicia y con posibilidades, que

considera el soporte legal e institucional para logar dicho objetivo.

Para posibilitar la medicion de la variable inclusién educativa, se ha tomado las
dimensiones establecidas por Koster (2016) en donde se consideran 4 dimensiones: la
primera dimension es la asequibilidad que a decir por el autor Koster (2016) sefiala que es
referente a que habra bastantes establecimientos y sistemas educativos a la disposicion de
las personas y que desempefien intrinsecamente de una autoridad. Esto incorpora una
edificacion como edificios, infraestructuras sanitarias, agua saludable, materiales didacticos
y en ciertos casos igualmente bibliotecas, computadores y conocimientos informaticos.
Igualmente, representa que los profesores deberdn permanecer proporcionado y formados, y
asi como también percibir un sueldo apropiado a su argumento. Los adultos deberan poseer
la independencia de preferir la formacion para sus infantes de estipulacion a la iniciacion del

provecho 6ptimo del infante.

Otra de las dimensiones se denomina accesibilidad que segtiin Koster (2016) implica
que dentro de una jurisdiccién todos tengan la oportunidad de formar parte en
procedimientos educativos fuera de ser marginados o rechazados. La accesibilidad
comprende tres elementos interrelacionadas, la dimensién de la no-discriminacion, la
accesibilidad fisica y la accesibilidad economica. Esto significa que la formacion deberia ser

legalmente y de aspecto afable para todos, inclusive para las agrupaciones mas desvalidos.

Continuando con la delimitacion tedrica de las dimensiones, la tercera dimension se
denomina adaptabilidad cuya definicion dada por Koster (2016) sefiala que compromete que
la formacion deberia ser concurrente con los requisitos, intereses y circunstancias especificas

de todos los infantes en las comunidades de entornos sociales y culturales y distintas
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transformaciones, especificamente de infantes con discapacidades o de agrupaciones
pequetias como los indigenas. De esta forma, la formacion transformable incluye también el
modelo de una acogida educacion para infantes excluidos de la formacion consecuente. Por
ultimo, estd la dimension denominada aceptabilidad, que segiin Koster (2016) compromete
a la manera y el englobado de la formacion, inclusive el curriculo y los aspectos de
aprendizaje, deberian ser contextualizados, diversificados y apropiados para los estudiantes
y del mismo modo para los adultos jefes de familia. Esto significa que la formacion deberia
ser notable, culturalmente adecuada y de buena disposicion, para que los estudiantes se

sientan en confianza, respetados y acogidos en las instituciones.

En base a las definiciones de las variables de estudio y el analisis de la problematica
se ha formulado los problemas de investigacion. El problema general busca respuesta sobre
(Cudl es la incidencia del liderazgo directivo en la inclusion educativa en instituciones de la
UGEL N°04 de Comas, 2019? En cuanto a los problemas especificos se busco conocer (1)
(Cudl es la incidencia del liderazgo directivo en la asequibilidad de la inclusion educativa?
(2) (Cual es la incidencia del liderazgo directivo en la accesibilidad de la inclusion
educativa? (3) ;Cual es la incidencia del liderazgo directivo en la adaptabilidad de la
inclusion educativa? (4) (Cual es la incidencia del liderazgo directivo en la aceptabilidad de

la inclusion educativa?

Los argumentos que justifican la realizacion de esta investigacion, corresponden a la
justificacion tedrica, a través de la cual se puede afirmar que esta investigacion permitira la
revision de las teorias existentes y vigentes las cuales corresponden al Liderazgo directivo y
la inclusion educativa, a partir de las cuales se podra analizar dichas variables e incrementar
el conocimiento cientifico sobre las mismas. La justificacion practica, la misma que otorgara
la posibilidad de que el docente pueda conocer mecanismos estratégicos que formaran parte
de las recomendaciones de esta investigacion y que facilitaran el trabajo pedagdgico y logro
de resultados positivos en el ambito educativo. La justificacion metodoldgica, que permitira
enriquecer el dominio de las técnicas, instrumentos, métodos y demés aspectos relacionados
a esta investigacion y que al ser utilizados dentro de los procesos de indagacion se
comprobara su validez y confiabilidad, por lo que, podran ser empleados en otros estudios
que guarden relacion a esta problematica. la justificacion social, a través de la cual se logra

identificar como principales beneficiarios a los estudiantes, quienes podran ser atendidos con
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actividades de calidad, pero sobre todo garantizando la diversificacion de los procesos de
aprendizaje como parte del proceso de inclusion educativa, logrando asi un desarrollo
integral del estudiante, con logros en sus habilidades, conocimientos y principalmente en el

desarrollo de la igualdad.

Como respuesta a cada interrogante se formularon las hipotesis de investigacion. En
el caso de la hipotesis general, afirma que: El liderazgo directivo incide significativamente
en la gestion de la inclusion educativa en instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019.
En cuanto a las hipdtesis especificas, se afirmo: (1) El liderazgo directivo incide
significativamente en la asequibilidad de la inclusion educativa. (2) El liderazgo directivo
incide significativamente en la accesibilidad de la inclusion educativa. (3) El liderazgo
directivo incide significativamente en la adaptabilidad de la inclusion educativa en
instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019. (4) El liderazgo directivo incide

significativamente en la aceptabilidad de la inclusion educativa.

Para poder comprobar cada una de las hipotesis se ha establecidos los objetivos de
esta investigacion. El objetivo general busca determinar la incidencia del liderazgo directivo
en la inclusion educativa en instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019. De igual
manera los objetivos especificos se orientaron a (1) Determinar la incidencia del liderazgo
directivo en la asequibilidad de la inclusién educativa. (2) Determinar la incidencia del
liderazgo directivo en la accesibilidad de la inclusion educativa. (3) Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en la adaptabilidad de la inclusion educativa. (4) Determinar la

incidencia del liderazgo directivo en la aceptabilidad de la inclusion educativa.
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II. Meétodo

2.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio empleado fue de tipo aplicado, su proposito es analizar los componentes tedricos
con la finalidad de hallar una solventacion practica de los problemas que tienen en cuanto a
las variables liderazgo directivo la inclusion educativa. Segin Valderrama (2015) senala
que en una indagacion aplicada la incidencia del analisis radica en la forma practica de
resolver dificultades. Se basa concretamente en la manera en que se pueden aplicar las teorias
generales. En este sentido, su estimulo radica en resolver problematicas surgidas en un

momento determinado.

En esta indagacion el nivel fue de tipo explicativo. El proposito fue brindar detalles
sobre la incidencia del liderazgo directivo en la inclusion educativa. De acuerdo a Tacillo
(2016) este tipo de investigaciones van mas alla de la representacion de definiciones o
aspectos o de la agrupacion de vinculaciones entre definiciones; estan orientados a
argumentar a las circunstancias de las eventualidades fisicas o sociales, se enfoca en exponer

por qué ocurre un andmalo y en qué contexto se da éste.

En este estudio el procedimiento metodologico que se empled fue el hipotético —
deductivo. Puesto que se partio de la expectacion, lo cual permiti6é plantear las premisas y
posteriormente tomando como referencia los resultados arribar a conclusiones. Hernandez,
Fernandez & Baptista (2015) mencionaron que el método trayecto o recorrido es el que
conduce a la consecucidon de objetivos propuestos para lo cual se recurre a una serie de

operaciones y reglas sistematizadas previamente establecidas.

En este estudio se empled un enfoque cuantitativo, ya que se utilizé las operaciones
estadisticas que ayudaron a pormenorizar las particularidades del liderazgo directivo y la
inclusion educativa. Al respecto Hernandez et. al (2015) sefial6 que es empleado con el fin
de fortalecer las afirmaciones planteadas logicamente en una base tedrica o un conocimiento
cientifico y ademas permite el establecimiento preciso de modelos de comportamiento de

quienes son sometidos a estudio.

Para este estudio el disefio fue el no experimental. El cual es definido como el disefio

que no permite adulterar los elementos de estudio. Dentro de este disefio se eligid la
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transversalidad, ya que, solo se ha colectado datos en un periodo especifico, que corresponde
al afio 2019. Segun Herndndez et. al (2014) se trata de estudios que son procesos analiticos
en los que no se altera adrede las variables, sino que se brinda especial atencién a las

manifestaciones de las variables en su estado natural.

En cuanto al paradigma corresponde al positivismo. Soto (2016) sefialé que la
demostracién estadistica de una investigacion permite reconocer la incidencia de un
fenomeno sobre otro y que resulta demostrable a partir de las ideas empiricas del

investigador. La representacion grafica del paradigma de estudio es la siguiente:

R2
V1 Lp)

A\ : Liderazgo directivo
V2 : Inclusién educativa

R2 : Relacidon de causalidad

2.2. Variables, operacionalizacion

Variables

Definicion conceptual de la variable liderazgo directivo

Lopez et al (2017) considera al liderazgo directivo como una manera distinta de dirigir que
facilita la obtencion de mejorar las informaciones, ya que cada vez que libere confianza a
sus simpatizantes aumentard la seguridad, asi mismo incrementard los niveles de
autovaloracion, autoadministracion y autoeficacia, de tal manera que incremente la

innovacion y el conocimiento para asumir los riesgos en el camino.

Definicion operacional de la variable liderazgo directivo
El lider directivo es el proceso que se cumple a través de sus cuatro elementos que han sido
identificados con la finalidad de poder medir las caracteristicas de esta variable. Para lo cual

se aplicard un cuestionario con 20 items y una escala tipo Likert.
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Definicion conceptual de la variable inclusion educativa.

Koster (2016) Es la definicidon por el cual se establece el derecho que tienen los infantes,
adolescentes y adultos, a una excelente educacion, que sea considerable y tenga respeto hacia
las diversas habilidades y carencias en el ambito educativo, asi como también etnias,
costumbres, idiomas, entre otros. Para ello estado debe asegurar: la asequibilidad,

accesibilidad y adaptabilidad.

Definicion operacional de la variable inclusion educativa
La inclusion educativa es aquella que se evidencias a través de cuatro aspectos basicos
reconocidos como dimensiones, lo cuales se mediran con un cuestionario de 20 items y una

escala tipo Likert.

Operacionalizacion
Tabla 1

Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo.

Dimensiones Indicadores items Escala e indices Rangos
Alto
e . - Unir al grupo [19'?5]
Motivacion . Medio
L - Fortalecimiento 1,2,3,4,5,
inspiracional L q Itad [12-18]
- Logro de resultados. Bajo
[5-11]
Alto
Estimulacién - Relaciones sociales [3‘;5]
. , . edio
. - Seguridad en si mismo 6,7,8,9,10, ORDINAL
emocional L i [12-18]
- Autonomia e identidad Bajo
Siempre (5)
L [5-11]
Casi siempre (4) |
- Respeto a la persona A veces (3) Alto
Consideracion - Valoracion de Casinunca (2) [3_;5]
. edio
s . cualidades 11,12,13, 14,15, Nunca (1)
individualizada . [12-18]
- Reconocimiento Bai
daJo
personal [5-11]
- Atencion de Alto
Influencia necesidades [il—d?j]
. 24 |
. . - Practicas éticas 16,17,18, 19,20.
idealizada e [12-18]
- ldentificacién con el Bai
JO
grupo [5-11]
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable inclusion educativa.

. R
Dimensiones Indicadores Items Escala e indices angos
Eficiente
- Infraestructura A[clegp_t;sl]e
Asequibilidad - Equipamiento 1,2,3,4,5, [12 - 18]
- Presupuesto Deficiente
[5-11]
Eficiente
- Gratuidad [19-25]
o - Obligatoriedad Aceptable
Accesibilidad 6,7,8,9,10,
- Participacién de la ORDINAL (12 -18]
familia Deficiente
Siempre (5) [5-11]
- Planificacion del Casi siempre (4) Eficiente
curriculo A veces (3) [19-25]
- Adecuar textos Casinunca (2] Aceptable
Adaptabilidad ua 11,12,13, 14,15, Nunca (1) [12 - 18]
educativos Defici
. e eficiente
- Diversificacién de la [5-11]
evaluacion
Eficiente
19-25
- Calidad del servicio A[ceptabl]e
Aceptabilidad - Calidad de materiales 16,17,18, 19,20. [12 - 18]
- Calidad de docente Deficiente
[5-11]

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

El universo en esta investigacion es de tipo finita. La investigadora conoce el nlimero exacto
de docentes que integran las organizaciones de la UGEL N°04 de Comas. En cuanto a la
poblacion Soto (2016) menciond que se encuentra integrada por un grupo de individuos o
elementos objeto de investigacion, esto es a que muestran una singularidad o caracteristica

similar que llam¢ la atencion del investigador.

Bajo este punto de vista la poblacion qued6 constituida por 95 profesores de
organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas. Todos ellos pertenecen al nivel de

primaria y se encuentran distribuidos en 4 instituciones educativas.
Muestra

Con respecto a la muestra, sefiala Mejia y Naupas (2016) como una parte o porcion de un

sector de objetos, el mismo que es util para entender las peculiaridades de toda la poblacion.
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En esta investigacion la muestra se elegio bajo el criterio de la investigadora, considerando
como muestra de estudio al total de los 95 profesores de organismos educativos de la UGEL

N°04 de Comas, en ese sentido la muestra fue de tipo No probabilistica.

Segliin Hernandez et al (2015) en este tipo de muestra no probabilistica, las unidades
de analisis se seleccionan basandose exclusivamente en el discernimiento y la creencia del
cientifico. Es decir, los cientificos escogen unicamente a aquellos que estos creen que son
los apropiados (con relacion a los atributos y la imagen de una sociedad) para intervenir en

un proyecto de indagacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Se utilizé en esta indagacion para el procedimiento de recopilacion de informacion respecto
a las variables liderazgo directivo y la inclusion educativa, correspondio a la encuesta. Para
Soto (2016) esta técnica es definida como la materia prima que proveera informacion que se
realiza mediante la solucion de una lista de preguntas adecuadamente planteadas en un texto,
donde quienes participan manifiestan postura acerca de los caracteres de la problematica

analizada.

El instrumento que se propuso utilizar para registrar la informacién recolectada fue
el denominado cuestionario, el mismo que segun Soto (2016) lo define como un insumo en
el que se retrata la informacion obtenida acorde con las respuestas a las interrogantes
propuestas en un documento fisico, del cual el objeto esté relacionado a la problematica
establecida. En esta investigacion, tanto el cuestionario para recolectar informacion sobre
liderazgo directivo y la inclusion educativa fueron elaborados con 20 preguntas

respectivamente.
Los instrumentos han sido elaborados por la investigadora, en base a las definiciones

de los autores que fundamentaron las variables. Cada instrumento cumple con las

condiciones de su ficha técnica.
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Tabla 3

Ficha técnica del cuestionario para medir el Liderazgo directivo.

Nombre: Cuestionario sobre liderazgo directivo
Autora: Clara Maria Torres Mendoza. Con fundamento en las definiciones vy
dimensiones formuladas por Lopez-Zapata, Hincapié & Zuluaga (2017)
Lugar Colombia.
ggﬁtzc‘tn Noviembre 2019
Objetivo Recoger informacién sobre liderazgo directivo.
Administrado a Docentes de EBR.
Tiempo 20 minutos
Margen de error Aceptable al 5%
Observacion La distribucion del cuestionario es individual y andnima.
Tabla 4

Ficha técnica del cuestionario para medir la inclusion educativa.

Nombre: Cuestionario sobre Inclusidon educativa

Clara Maria Torres Mendoza. Tomando como fundamento la definicidn

Autor: de Koster (2016)

Lugar México.

ZZE::C?; Noviembre 2019

Objetivo Recoger informacidn sobre la inclusién educativa.
Administrado a Docentes de EBR.

Tiempo 20 minutos

Margen de error Aceptable al 5%

Observacion La distribucion del cuestionario es individual y anénima.

Para la validacion del cuestionario, el instrumento se someti6 al criterio por parte de expertos
debiéndose tener como referencia que, segun Tacillo (2016) la validez del instrumento de
recopilacion de informacién son las cualidades que indican la capacidad del mencionado
mecanismo con la finalidad de cuantificar de un modo proporcional y correcto las
peculiaridades de las variables que son materia de la investigacion. El proceso de validacion
fue realizado por tres (03) profesores de la Universidad César Vallejo, experimentados en
investigacion cientifica quienes indicaron que el instrumento cumplia con el criterio de

suficiencia y era aplicable a la muestra de estudio. Cada uno de ellos indicd que los
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instrumentos eran validos para ser aplicados y reunian los requisitos que exigia la

investigacion:

Tabla 5

Validez de contenido por juicio de expertos sobre liderazgo directivo.

N* Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen

1 Doctor Angel Salvatierra Melgar Aplicable

2 Magister Dennis Fernando Jaramillo Ostos Aplicable

3 Doctora Ada Calderdn Alva Aplicable
Tabla 6

Validez de contenido por juicio de expertos sobre inclusion educativa.

N° Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctor Angel Salvatierra Melgar Aplicable
2 Magister Dennis Fernando Jaramillo Ostos Aplicable
3 Doctora Ada Calderdn Alva Aplicable

Segun la tabla se puede observar que los expertos sefialaron que los instrumentos son validos

para ser utilizados en la investigacion sobre liderazgo directivo e inclusion educativa.

Para conocer el valor de la confiabilidad de los instrumentos, ambos cuestionarios se
someteran a una prueba piloto. El propdsito de la prueba seré saber el nivel de confiabilidad
que ambos presentan. Sobre este aspecto Tacillo (2016) manifestd que la confiabilidad de
los instrumentos es el rango de certidumbre que proporciona una herramienta con relacion a

los resultados, los cuales deberian ser razonables y coherentes.
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Tabla 7

Niveles de confiabilidad del instrumento.

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01a0.49 Baja confiabilidad
De 0.50a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 2 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Tomado de: Ruiz (2002)

El valor de la confiabilidad se conocio al tener el resultado del procesamiento estadistico
luego de aplicar la prueba Alfa de Cronbach. Esta prueba fue pertinente debido a que el tipo
de escala de ambos cuestionarios es Politomica (Likert) conformada por 5 indices de
medicion. Se debe considerar que un instrumento es confiable en cuanto el valor de la prueba
arroje una cifra mayor a a = ,075 lo cual implica que mientras mas cercana esta la cifra a la

unidad (1) mayor serd el nivel de confiabilidad (Hernandez, et al, 2015)

Tabla 8

Nivel de confiabilidad para liderazgo directivo.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,815 20

Se evidencia que el valor del coeficiente de alfa o =,815 para la variable liderazgo directivo,

con una confiabilidad altamente fuerte.

Tabla 9

Nivel de confiabilidad para inclusion educativa.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,838 20
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Se puede observar que el valor del coeficiente de alfa o = ,838 para el cuestionario

relacionado a la variable inclusion educativa, con un fuerte nivel de confiabilidad.

2.5. Procedimiento

De acuerdo a Mejia y Naupas (2016) en esta fase se determina la forma de analizar la
informacion, asi como las herramientas de analisis estadistico que resultan ser apropiadas
para este fin. En la recolecta de informacion se utilizd como técnica la encuesta y la
herramienta el cuestionario. La recoleccion de informacion se cumplird al acudir a cada una
de los centros educativos de la UGEL N°04 de Comas, reunir a los profesores del nivel
primaria, sensibilizar y luego solicitar que respondan las preguntas de cada uno de los
cuestionarios referidos al liderazgo directivo y la inclusion educativa. Posteriormente a la
recopilacion de datos se procedera a confeccionar la base de datos en Excel. Luego se
categorizard cada uno de las variables y dimensiones en base al numero de items que
presentan cada uno de ellos. Las categorias que se utilizara para ambas variables son
similares ya que, ambos cuestionarios presentan el mismo niimero de items: Alto [74 - 100];
regular [47 - 73] e Bajo [20 - 46]. La categorizacion para las dimensiones también es similar

para ambos casos y se determinaran durante el proceso estadistico de cada una de ellas.

2.6. Método de analisis de datos

Al referirse al método de analisis de datos Mejia y Naupas (2016) manifestaron que es una
serie de etapas que se debe pasar con la finalidad analizar los hechos de manera rigurosa
para conseguir datos que convengan detallar y deducir las peculiaridades y especificar las

proporciones porcentuales y la frecuencia en que aparecen las variables estudiadas.

El procedimiento metodologico para el recojo de datos empleado en la investigacion
de las variables liderazgo directivo y la inclusion educativa corresponderd al método
cuantitativo. Este procedimiento se basard en la utilizacién de la estadistica descriptiva e

inferencial.

Bajo la utilizacion de la estadistica se confeccionaran tablas y figuras que daran la
posibilidad de poder explicar la tendencia de las variables y sus dimensiones. De igual forma
se realizar pruebas estadisticas que haran posible conocer si las hipotesis de estudio son

verdaderas o deben ser rechazadas.
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2.7. Aspectos éticos

Respecto a la ética Tacillo (2016) sefala que la para este proyecto fue necesario mencionar
que la muestra recopilada de la investigacion, ha sido procesada y analizada de una manera
confidencial y sin manipulaciones. Durante el desarrollo de cada uno de los procesos de
investigacion se debe tener en cuenta que la informacién serd obtenida de la muestra de
investigacion y que los datos se procesaran de modo fiable sin que se adultere en forma
deliberada. La base de datos refleja la medicion fidedigna de las variables liderazgo
directivo e inclusion educativa. También, el desenvolvimiento de la investigacion contara
con el consentimiento respectivo de las directoras y rectores de los centros educativos de la

UGEL N°04 de Comas.

Finalmente, la investigadora deberd tener presente que a) se debe proteger la identidad
de las unidades de analisis. b) Admiracidon y apreciacion a cada participante ¢) No se

prejuzgaré d) La incorporacion de los docentes se dara de manera voluntaria.
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ITII. Resultados

3.1. Descripcion de resultados

Tabla 10

Niveles del liderazgo directivo en instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019.

Motivacion Estimulacidn Consideracion  Influencia Liderazgo
inspiracional emocional individualizada idealizada directivo
% % % % %
Alto 33.7 22.1 10.5 18.9 15.8
Regular 36.8 35.8 51.6 45.3 18.9
Bajo 29.5 42.1 37.9 35.8 65.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Liderazgo directivo

70.0
60.0 c1e
50.0
4.1 379
400
30.0
20.0 10.5
10.0 \
00
% % % % %
MOTIVACION ESTIMULACION CONSIDERACION INFLUENCIA LIDERAZGO
INSPIRACIONAL EMOCIONAL INDIVIDUALIZADA IDEALIZADA DIRECTIVO

B Alto BRegular [Bajo

Figura I Porcentajes del liderazgo directivo en instituciones de la UGEL N°04 de Comas,

2019.

Se evidencia que el 36,8% de los docentes manifestdo que la motivacion inspiracional es de
nivel regular; ademas, segun el 42,1% de docentes la estimulacion emocional es de nivel
bajo; también, el 51,6% senaldé que la consideracion individual es regular y el 45,3%
manifestd que la influencia idealizada es regular. En resumen, segin el 65,3% de los

profesores el liderazgo directivo es de nivel bajo.
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Tabla 11
Niveles de la inclusion educativa en instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019.

I S s - Inclusion
Asequibilidad  Accesibilidad Adaptabilidad Aceptabilidad .

educativa

% % % % %

Eficiente 27.4 27.4 13.7 21.1 16.8
Aceptable 45.3 36.8 44.2 33.7 31.6
Deficiente 27.4 35.8 42.1 45.3 51.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Inclusion educativa

45.3 44.2 491 45.3
36.8 35.8
27.4 27.4
13.7
% % % % %
ASEQUIBILIDAD ACCESIBILIDAD ADAPTABILIDAD ACEPTABILIDAD INCLUSION
EDUCATIVA

W Eficiente M@ Aceptable [ Deficiente

Figura 2 Porcentajes de la inclusion educativa en instituciones de la UGEL N°04 de Comas,

2019.

Se evidencia que en cuanto a la asequibilidad como uno de los componentes de la inclusion

educativa segun el 45,3% de los docentes considera que es eficiente; sobre la accesibilidad

el 36,8% de los docentes considera que es de nivel aceptable; sobre la adaptabilidad el 44,2%

indico que es aceptable y un porcentaje muy similar de 44,1% indicé que es deficiente;

ademads, el 45,3% de los docentes senalo que la aceptabilidad de nifios inclusivos

€S

deficiente. En conclusion, segin el 51,6% la inclusion educativa es considerada como

deficiente.
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Tabla 12
Niveles del liderazgo directivo y la asequibilidad en instituciones de la UGEL N°04 de
Comas, 2019.

Asequibilidad
Deficiente Aceptable Eficiente Total

Liderazgo directivo  Alto 5 8 3 16
5,3% 8,4% 3,2% 16,8%

Regular 9 10 11 30
9,5% 10,5% 11,6% 31,6%

Bajo 14 17 18 49
14,7% 17,9% 18,9% 51,6%

Total 28 35 32 95
29,5% 36,8% 33,7% 100,0%

Liderazgo directivo * Asequibilidad

o]
=
=
20 8
-5
15 o
. Qo

10 Bajo %ﬂ
Regular 5
5 . =
Alto 3
0 —

Deficiente Aceptable Eficiente
Asequibilidad

mAlto mRegular mBajo

Figura 3 Porcentajes sobre liderazgo directivo y la asequibilidad en instituciones de la

UGEL N°04 de Comas, 2019.

Se aprecia que segun el 51,6% de los profesores considera que el liderazgo directivo es bajo;
para el 31,6% es de nivel regular y para el 16,8% el liderazgo directivo es alto. Sin embargo,
la asequibilidad a la inclusion educativa para el 36,8% es aceptable; para el 33,7% es
eficiente y para el 29,5% es deficiente. En sintesis, el organismo educativo de la UGEL N°04
de Comas se caracterizan por presentar un liderazgo directivo de nivel regular el cual

determina un nivel aceptable de asequibilidad a la inclusion educativa.
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Tabla 13
Niveles del liderazgo directivo y la accesibilidad en instituciones de la UGEL N°04 de
Comas, 2019.

Accesibilidad
Deficiente Aceptable Eficiente Total

Liderazgo directivo  Alto 6 6 4 16
6,3% 6,3% 4,2% 16,8%

Regular 12 13 5 30
12,6% 13,7% 5,3% 31,6%

Bajo 22 15 12 49
23,2% 15,8% 12,6% 51,6%

Total 40 34 21 95
42,1% 35,8% 22,1% 100,0%

Liderazgo directivo * Accesibilidad

o]

=

=

O

25 R

=

20 o

15 %ﬂ

10 5}

=

5 NS
0

Deficiente Aceptable Eficiente
Accesibilidad

H Alto ®mRegular =Bajo
Figura 4 Porcentajes sobre liderazgo directivo y la accesibilidad en instituciones de la UGEL

N°04 de Comas, 2019.

Se aprecia que segun el 51,6% de los profesores considera que el liderazgo directivo es bajo;
para el 31,6% es de nivel regular y para el 16,8% el liderazgo directivo es alto. Sin embargo,
la accesibilidad a la inclusion educativa para el 42,1% es deficiente; para el 35,8% es
aceptable y para el 22,1% es eficiente. En sintesis, el organismo educativo de la UGEL N°04
de Comas se caracterizan por presentar un liderazgo directivo de nivel regular el cual

determina un nivel deficiente o aceptable de accesibilidad a la inclusion educativa.
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Tabla 14
Niveles del liderazgo directivo y la adaptabilidad en instituciones de la UGEL N°04 de
Comas, 2019.

Adaptabilidad

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Liderazgo directivo Alto 8 6 2 16
8,4% 6,3% 2,1% 16,8%
Regular 9 18 3 30
9,5% 18,9% 3,2% 31,6%
Bajo 19 25 5 49
20,0% 26,3% 5,3% 51,6%
Total 36 49 10 95
37,9% 51,6% 10,5% 100,0%

Liderazgo directivo * Adaptabilidad

o]

=

3

30.0 3
250 S
200 ﬁ o
15.0 Bajo %"
10.0 Regular 5
5.0 4=
’ Alto —]

0.0
Deficiente Aceptable Eficiente
Adaptabilidad

HAlto ®mRegular =Bajo
Figura 5 Porcentajes sobre el liderazgo directivo y la adaptabilidad en instituciones de la

UGEL N°04 de Comas, 2019.

Se aprecia que segun el 51,6% de los profesores considera que el liderazgo directivo es bajo;
para el 31,6% es de nivel regular y para el 16,8% el liderazgo directivo es alto. De otro lado,
la adaptabilidad a la inclusion educativa para el 51,6% es aceptable; para el 37,9% es
aceptable y para el 10,5% es eficiente. En sintesis, el organismo educativo de la UGEL N°04
de Comas se caracterizan por presentar un liderazgo directivo de nivel regular el cual

determina un nivel aceptable de adaptabilidad a la inclusion educativa.
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Tabla 15
Niveles del liderazgo directivo y la aceptabilidad en instituciones de la UGEL N°04 de
Comas, 2019.

Aceptabilidad

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Liderazgo directivo  Alto 6 6 4 16
6,3% 6,3% 4,2% 16,8%
Regular 11 15 4 30
11,6% 15,8% 4,2% 31,6%
Bajo 17 22 10 49
17,9% 23,2% 10,5% 51,6%
Total 34 43 18 95
35,8% 45,3% 18,9% 100,0%

Liderazgo directivo * Aceptabilidad

o]
=
=
O
250 1 o
200 =
Qo
15.0 _ %ﬂ
10.0 6.3 6.3 Bajo £
L2 Regular =
5.0 3
Alto =

0.0

Deficiente Aceptable Eficiente
Aceptabilidad

m Alto mRegular mBajo

Figura 6 Porcentajes sobre liderazgo directivo y la aceptabilidad en instituciones de la

UGEL N°04 de Comas, 2019.

Se aprecia que segtn el 51,6% de los docentes considera que el liderazgo directivo es bajo;
para el 31,6% es de nivel regular y para el 16,8% el liderazgo directivo es alto. Al mismo
tiempo, la aceptabilidad de la inclusion educativa para el 45,3% es de nivel aceptable; para
el 35,8% es deficiente y para el 18,9% es eficiente. En sintesis, el organismo educativo de la
UGEL N°04 de Comas se caracterizan por presentar un liderazgo directivo de nivel regular

el cual determina un nivel considerable de aceptabilidad de la inclusion educativa.
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3.2. Resultados inferenciales

Prueba de hipoétesis general

Ho. El liderazgo directivo no incide significativamente en la inclusion educativa en

instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019.

Hi. El liderazgo directivo incide significativamente en la inclusion educativa en instituciones

de la UGEL N°04 de Comas, 2019.

Condicion estadistica

P > 0,05 = acepta hipotesis nula (Ho)

P < 0,05 =rechaza hipdtesis nula (Ha)

Nivel de significancia: 95% de confianza.

Tabla 16

Bondad de ajuste y Pseudo R cuadrado en la prueba de incidencia para determinar la

causalidad, segun prueba de regresion logistica ordinal.

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Chi- Pseudo R cuadrado
L . Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Inclusién educativa sélo 28,164
* |iderazgo ; - ’ CoxySnell ,334
directivo interceptacion
Final 7,866 20,298 2 ,000 Nagelkerke ,449
McFadden ,299
Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Asequibilidad * Sélo 24,399
Liderazgo directivo interceptacion Coxy Snell 271
Final 8,608 15,791 2 ,000 Nagelkerke ,359
McFadden ,224
Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Accesibilidad * Sélo 23,059
Liderazgo directivo interceptacion Cox y Snell ,242
Final 9,176 13,883 2 ,001 Nagelkerke ,308
McFadden ,179
Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
.Adaptablllidad .* .Solo N 19,437 Coxy Snell 127
Liderazgo directivo interceptacidn
Final 12,653 6,783 2 ,034 Nagelkerke ,150
McFadden ,073
Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Aceptabilidad * Sélo 21,245
Lider:zgo directivo interceptacion Coxy Snell 150
Final 8,494 12,750 2 ,002 Nagelkerke ,225
McFadden ,148

Funcidn de enlace: Logit.
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Se evidencia sobre la bondad de ajuste y el Pseudo R cuadrado para demostrar la incidencia
de la variable. En cuanto a la incidencia de liderazgo directivo en la inclusion educativa y
sus dimensiones; el valor de la significancia para la bondad de ajusten segun la Verosimilitud
fue menor a p = ,050 de igual forma, para la inclusion educativa indica un valor de p =,000;
para la Asequibilidad fue de p =,000; en el caso de 1a Accesibilidad fue de p =,001; en cuanto
a la Adaptabilidad p = ,034 y para Aceptabilidad el valor fue de p =,002. Esto significa que

se debe aceptar la dependencia de las variables.

También el valor de la prueba de Nagelkerke indica que indica que el modelo
propuesto explica que el 44,9% de la varianza de la inclusion educativa (,449) se debe al
liderazgo directivo, en tal sentido, existe demostraciones para ratificar que el liderazgo
directivo tiene una incidencia de un porcentaje medio en la inclusion educativa dentro de los
organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas. Los datos referentes a la asequibilidad
demuestran que el valor de R2 de Nagelkerke, evidencia que el modelo explica que 35,9%
de la varianza de la asequibilidad (,359) se debe al liderazgo directivo, en tal sentido, existe
demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia porcentual
considerable en la asequibilidad en los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas.
de la misma forma, el valor de R2 de Nagelkerke, afirma que el modelo explica que 30,8%
de la varianza de la accesibilidad (,308) se debe al liderazgo directivo, en tal sentido, existe
demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia porcentual

moderada en la accesibilidad en los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas.

Asi mismo, El valor de R? de Nagelkerke, indica que de acuerdo al modelo
estudiando el 15% de la varianza de la adaptabilidad (,150) se debe al liderazgo directivo,
en tal sentido, existe demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una
incidencia porcentual baja en la adaptabilidad en los organismos educativos de la UGEL
N°04 de Comas. Por ultimo, segtn el valor de R2 de Nagelkerke, el modelo explica que
22,5% de la varianza de la aceptabilidad (,225) se debe al liderazgo directivo, en tal sentido,
existe demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia
porcentual baja en la aceptabilidad en los organismos educativos de la UGEL N°04 de

Comas.
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Tabla 17
Estimacion de parametros para determinar la incidencia, segun la prueba de regresion

logistica ordinal.

95% de intervalo de

confianza

Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [INC_EDUC=1] -22,933 1,013 512,868 1 ,000 -24,917 -20,948
[INC_EDUC=2] -17,047 ,527 1046,505 1 ,000 -18,079 -16,014
Ubicacion [LID_DIR=1] -23,160 1,211 365,623 1 ,000 -25,534 -20,786
[LID_DIR=2] -19,249 ,000 ) 1 ) -19,249 -19,249

[LID_DIR=3] 02 ) ) 0
Umbral [Asequib = 1] -22,695 ,600 1430,244 1 ,000 -23,872 -21,519
[Asequib = 2] -17,640 ,600 864,056 1 ,000 -18,816 -16,464
Ubicacion [LID_DIR=1] -22,928 ,896 654,592 1 ,000 -24,684 -21,171
[LID_DIR=2] -20,168 ,000 . 1 . -20,168 -20,168

[LID_DIR=3] 02 ) ) 0
Umbral [Accesibil = 1] -21,767 ,527 1707,411 1 ,000 -22,800 -20,735
[Accesibil = 2] -17,330 ,527 1082,307 1 ,000 -18,363 -16,298
Ubicacion [LID_DIR=1] -22,007 ,847 675,020 1 ,000 -23,667 -20,347
[LID_DIR=2] -19,549 ,000 . 1 . -19,549 -19,549

[LID_DIR=3] 02 ) ) 0
Umbral [Adaptabil = 1] 17,089 ,398 1844,864 1 ,000 16,309 17,869
[Adaptabil = 2] 20,178 ,419 2318,375 1 ,000 19,357 21,000
Ubicacion [LID_DIR=1] 17,008 ,757 504,437 1 ,000 15,524 18,492
[LID_DIR=2] 18,549 ,000 . 1 . 18,549 18,549

[LID_DIR=3] 02 ) ) 0
Umbral [Aceptabil = 1] -21,937 1,014 467,576 1 ,000 -23,925 -19,949
[Aceptabil = 2] -16,770 ,395 1801,862 1 ,000 -17,544 -15,996
Ubicacion [LID_DIR=1] -21,276 1,206 311,404 1 ,000 -23,640 -18,913
[LID_DIR=2] -18,169 ,000 . 1 . -18,169 -18,169

[LID_DIR=3] 02 ) ) 0

Funcidn de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Se puede observar los datos referentes a los parametros de la incidencia de una variable sobre

otra. Asi tenemos que, segun la puntuacion de Wald para los modelos establecidos indica
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que, las Competencias directivas aportan significativamente a la prediccion de la inclusion
educativa y los resultados se pueden generalizar a la poblacion, segin los valores de Wald
512,868 — 1046,505; gl:1; p=,000 < ,050. Sobre la incidencia de la variable liderazgo
directivo en las dimensiones de la inclusion educativa. La puntuacion de Wald para el
modelo, indica que la variable liderazgo directivo aporta significativamente a la prediccion
de la asequibilidad y los resultados se pueden generalizar a la poblacion, segun los valores
de Wald 1430,244 — 864,056; gl:1; p=,000 < ,050. Esto significa que habra suficientes
instituciones y programas educativos disponibles que funcionen dentro de una jurisdiccion,
incluyendo infraestructura como edificios, instalaciones sanitarias, agua potable, materiales
didacticos y en algunos casos también bibliotecas, computadoras y tecnologia informatica.

En la medida que exista un buen liderazgo directivo en la institucion.

También se puede observar que el valor de Wald para el modelo, indica que la
variable liderazgo directivo aportan significativamente a la prediccion de la accesibilidad y
los resultados se pueden expresarse en términos poblacionales, segun los valores de Wald
1707,411 — 1082,307; gl:1; p=,000 < ,050. En otras palabras, debemos entender que dentro
de una jurisdiccion todos tendréan la posibilidad de participar en procesos educativos sin ser
discriminados o excluidos y podrén acceder a una educacion legalmente y de facto accesible
para todos, incluso para los grupos mas vulnerables, en la medida en que en la institucion

educativa se evidencia la existencia de un buen liderazgo directivo.

De otro lado, segtin los valores estadisticos de Wald para los modelos se explica que,
la dimension adaptabilidad estd influenciada por el liderazgo directivo. Los resultados se
pueden generalizar a la poblacion, segiin los valores de Wald 1844,864 — 2318,376; gl:1;
p=,000 < ,050. Lo cual significa que, la educacion serd compatible con los requerimientos,
intereses y condiciones especificas de todos los nifios en las sociedades y comunidades de
contextos sociales y culturales diversos y transformativos, especificamente de nifios con
discapacidades o de grupos minoritarios como los indigenas. Siempre que esté presente el

buen liderazgo del directivo.
Por ultimo, podemos apreciar que, con respecto a la puntuacion de Wald para el

modelo, indica que la variable liderazgo directivo aporta significativamente a la prediccion

de la aceptabilidad y los resultados se pueden generalizar a la poblacion, segun los valores
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de Wald 467,576 — 1801,862; gl:1; p=,000 < ,050. Bajo esta condicion estadistica se puede
afirmar que la forma y el contenido de la educacion, incluso el curriculo y los métodos de
ensefianza, seran contextualizados, diversificados y adecuados para los alumnos y también
para los padres de familia siempre que esté presente en el contexto institucional un liderazgo

directivo de buen nivel.
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IV. Discusion

Los resultados de esta investigacion en cuanto al objetivo general permitieron conocer que
sobre el ajuste de los modelos se presento las pruebas de hipotesis referidos: a) Ho: el modelo
es adecuado solo con la constante, b) Hi: el modelo no es adecuado solo con la constante.
Como el p-valor es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y, por tanto,
el significado estadistico refiere que el modelo con las variables introducidas mejora el ajuste
de forma significativa, en relacion al modelo que considera solo con la constante. El valor
de -2 Logaritmo de la verosimilitud es de 28, 164 representa un buen ajuste. El1 Chi Cuadrado
sefiala que hay una mejoria con una significancia en la prediccion de la posibilidad de
ocurrencia de las categorias del elemento dependiente Inclusion educativa en los centros

educativos de la UGEL N°04 de Comas.

El valor de Chi Cuadrado es de 20,298 con 2 grados de libertad y una significancia
de p=,000 < ,050. Se confirma que ambas variables en estudio son aceptadas por el modelo
estadistico. Ademas, los valores de la estimacion de los parametros del modelo utilizado, la
prueba de significacion de cada variable predictora, asi como el intervalo de confianza al
95% para cada limite sefiala que la variable presenta alta significacion en el primer y segundo
modelo (p=,000 <,050). Asi mismo, con respecto a la puntuacion de Wald para los modelos,
indica que las Competencias directivas aportan significativamente a la prediccion de la
inclusion educativa y los resultados se pueden generalizar a la poblacion, segun los valores
de Wald 512,868 — 1046,505; gl:1; p=,000 < ,050. Estos resultados, tienen cierta similitud
con las conclusiones del estudio realizado por Montes (2018) quien identifico que existe un
estilo de liderazgo democratico ejercido y el clima organizacional, el directivo deberd
trabajar en estrategias que incremente el grado de motivacion en la comunidad, sobre todo
con docentes. Se demuestra que aun cuando existe la presencia de liderazgo los docentes no

logran motivarse.

También Valenzuela (2016) afirma que s6lo el 44% de los centros educativos cuentan
con Sistemas de Admision Especial y de ellas solo el 31% tiene programas de apoyo. El
liderazgo directivo estd influenciado por las cualidades del director. A ello debemos agregar
que, el valor de R* de Nagelkerke, indica que el modelo propuesto explica que 44,9% de la

varianza de la inclusion educativa (,449) se debe al liderazgo directivo, en tal sentido, existe
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demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia del 44,9% en la

inclusion educativa dentro de los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas.

En cuanto a los hallazgos referidos al objetivo especifico 1, los datos arrojaron que
segun el ajuste de los modelos se presentaron las pruebas de hipdtesis donde segun la Ho: el
modelo es adecuado solo con la constante, b) Hi: el modelo no es adecuado solo con la
constante. Como el p-valor es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) vy,
por tanto, el significado estadistico refiere que el modelo con las variables introducidas
mejora el ajuste de forma significativa, en relacion al modelo que considera solo con la
constante. El valor de -2 Logaritmo de la verosimilitud es de 24,399 representa un buen
ajuste. E1 Chi Cuadrado sefala que se presenta una mejoria con una significancia en la
prediccion de la posibilidad de ocurrencia de las categorias del elemento dependiente

Asequibilidad en los centros educativos de la UGEL N°04 de Comas.

El valor de Chi Cuadrado es de 15,791 con 2 grados de libertad y una significancia
de p= ,000 < ,050. Se confirma que la variable liderazgo directivo y la dimension
Asequibilidad son aceptadas por el modelo estadistico. De igual manera, se aprecia los
valores de la estimacion de los pardmetros del modelo utilizado, la prueba de significacion
de cada variable predictora, asi como el intervalo de confianza al 95% para cada limite. Para
este caso todas las variables presentan alta significacion (p=,000 < ,050) Por lo tanto, todos
los modelos pueden ser considerados. Asi mismo, con respecto a la puntuacion de Wald para
el modelo, indica que la variable liderazgo directivo aporta significativamente a la prediccion
de la asequibilidad y los resultados se pueden generalizar a la poblacion, segun los valores
de Wald 1430,244 — 864,056; gl:1; p=,000 < ,050. El valor de R? de Nagelkerke, indica que
el modelo explica que 35,9% de la varianza de la asequibilidad (,359) se debe al liderazgo
directivo, en tal sentido, existe demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene
una incidencia del 35,9% en la asequibilidad en los organismos educativos de la UGEL N°04

de Comas.

Estas cifras guardan cierta similitud con los datos arrojados en el estudio Valencia
(2017) obtuvo que el conocimiento que posee el profesorado para favorecer la inclusion
educativa es bajo, con ella se evidencia la falta de formacion para asegurar una educacion

de calidad para todos y todas. Podemos observar que la inclusion educativa es poco
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considerada como necesaria por los docentes los que en su mayoria desconocen cuales son

los procesos de aprendizaje que deben desarrollar con sus estudiantes.

Los resultados sobre el segundo objetivo especifico indicaron que en referencia al
ajuste de los modelos se presento las pruebas de hipdtesis en la cual se formuld que a) Ho: el
modelo es adecuado solo con la constante, b) Hi: el modelo no es adecuado solo con la
constante. Como el p-valor es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) vy,
por tanto, el significado estadistico refiere que el modelo con las variables introducidas
mejora el ajuste de forma significativa, en relacion al modelo que considera solo con la
constante. El valor de -2 Logaritmo de la verosimilitud es de 23,059 y representa un buen

ajuste.

El Chi Cuadrado senala que se presenta una mejoria con una significancia en la
prediccion de la posibilidad de ocurrencia de las categorias del elemento dependiente
denominada accesibilidad en los centros educativos de la UGEL N°04 de Comas. El valor
de Chi Cuadrado es de 13,833 con 2 grados de libertad y una significancia de p=,001 <,050.
Se confirma que la variable liderazgo directivo y la dimension accesibilidad son aceptadas
por el modelo estadistico. Estos resultados se confirman con los valores de la estimacion de
los parametros del modelo utilizado, la prueba de significacion de cada variable predictora,
asi como el intervalo de confianza al 95% para cada limite. Para este caso los modelos
presentan alta significacion (p=,000 < ,050) por lo tanto, todos los modelos se pueden
considerar. Asi mismo, con respecto a la puntuacion de Wald para el modelo, indica que la
variable liderazgo directivo aportan significativamente a la prediccion de la accesibilidad y
los resultados se pueden expresarse en términos poblacionales, segun los valores de Wald

1707,411 — 1082,307; gl:1; p=,000 < ,050.

El valor de R? de Nagelkerke, afirma que el modelo explica que 30,8% de la varianza
de la accesibilidad (,308) se debe al liderazgo directivo, en tal sentido, existe demostraciones
para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia del 30,8% en la accesibilidad en
los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas. Estos valores guardan cierta
relacion con los encontrados por Angulo (2016) Llego a la conclusion que las relaciones
entre todos los individuos participativos en el estudio tienen un grado de significancia

regular, puesto que a veces se encuentran en armonia como también puede existir disgustos
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entre ellos. Esto quiere decir que el liderazgo es un factor que no solo incide en los procesos

de inclusién si no en muchos otros mas.

Los resultados sobre el tercer objetivo especifico, el ajuste de los modelos permitio
formular las hipotesis donde: a) Ho: el modelo es adecuado solo con la constante, b) Hi: el
modelo no es adecuado solo con la constante. Debido a que el p-valor es menor que 0.05, se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y, por tanto, estadisticamente el modelo con las variables
introducidas mejora el ajuste de forma significativa, en relacion al modelo que considera
solo con la constante. El valor de -2 Logaritmo de la verosimilitud es de 19,437 y representa
un buen ajuste. EI Chi Cuadrado sefiala que se presenta una mejoria con una significancia
en la prediccion de la posibilidad de ocurrencia de las categorias del elemento dependiente
en los centros educativos de la UGEL N°04 de Comas. El valor de Chi Cuadrado es de 6,783
con 2 grados de libertad y una significancia de p=,034 <,050. Se confirma que la dimension
adaptabilidad esta influenciada por el liderazgo directivo siendo aceptadas por el modelo

estadistico.

Todo ello se confirma con los datos de la prueba de regresion logistica donde se
aprecia que los valores de la estimacion de los parametros del modelo utilizado, con un
intervalo de confianza al 95% para cada limite donde todos los modelos presentan alta
significacion es (p=,000 < ,050) por lo tanto, dichos modelos no se pueden eliminar y deben
ser considerados. La puntuacion de Wald para los modelos, indica que la dimension
adaptabilidad estd influenciada por el liderazgo directivo. Los resultados se pueden
generalizar a la poblacion, segtn los valores de Wald 1844,864 — 2318,376; gl:1; p=,000 <
,050. El valor de R? de Nagelkerke, indica que de acuerdo al modelo estudiando el 15% de
la varianza de la adaptabilidad (,150) se debe al liderazgo directivo en tal sentido, existe
demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia del 15% en la
adaptabilidad en los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas. Es evidente que el
liderazgo directivo no solo influye en la asequibilidad y accesibilidad, sino que, como sefiala
Sabando (2016) la gran mayoria de los centros inclusivos si se vinculan considerablemente

el rendimiento académico con los procesos de adaptabilidad del estudiante.

Sobre los hallazgos referidos al cuarto objetivo especifico, los valores mencionaron

que segun el ajuste de los modelos se presentaron las pruebas de hipotesis donde la Ho: el
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modelo es adecuado solo con la constante, b) Hi: el modelo no es adecuado solo con la
constante. Como el p-valor es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y
se infiere que el modelo con las variables introducidas mejora el ajuste de forma
significativa, en relacion al modelo que considera solo con la constante. El valor de -2
Logaritmo de la verosimilitud es de 21,245 un valor de buen ajuste. EI Chi Cuadrado sefiala
que se presenta una mejoria con una significancia en la prediccion de la posibilidad de
ocurrencia del elemento de estudio aceptabilidad en los centros educativos de la UGEL N°04
de Comas. El valor de Chi Cuadrado es de 12,750 con 2 grados de libertad y una significancia
de p= ,000 < ,050. Se confirma que la variable liderazgo directivo y la dimension
aceptabilidad son aceptadas por el modelo estadistico. De igual manera, se aprecia los
valores de la estimacion de los parametros del modelo utilizado. Para este caso todas las
variables presentan alta significacion (p=,000 < ,050) Por lo tanto, todos los modelos pueden

ser considerados.

Asi mismo, con respecto a la puntuacion de Wald para el modelo, indica que la
variable liderazgo directivo aporta significativamente a la prediccion de la aceptabilidad y
los resultados se pueden generalizar a la poblacion, segin los valores de Wald 467,576 —
1801,862; gl:1; p=,000 < ,050. Segtin el valor de R? de Nagelkerke, el modelo explica que
22,5% de la varianza de la aceptabilidad (,225) se debe al liderazgo directivo, en tal sentido,
existe demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una incidencia del 22,5%
en la aceptabilidad en los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas. Cuando se
trata la inclusion educativa Leal, Albornoz y Rojas (2016) Como resultado obtenido fue que
ambas variables se relacionan considerablemente. Por su parte, como se esperaba, se
vinculan significativamente con las estipulaciones para innovar dentro de la institucion. Por
ultimo, Monarrez y Jaik (2016) llegaron a la conclusion de que los directores se muestran
amigables y humanos hacia sus subordinados, sin embargo, no son percibidos como lideres.
Si no existe esta percepcion dificilmente el liderazgo podra influir en procesos como el de

inclusion educativa.

Ademas, es necesario que existe cierto compromiso organizacional por parte del
docente tal como lo demostraron Salvador y Sanchez (2017) al identificar una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo directivo y compromiso institucional en los profesores

de un organismo educativo.
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V. Conclusiones

Primera:
Se logré determinar que el liderazgo directivo incide en la inclusion educativa en los
organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas, 2019. Las evidencias demuestran que

existe una incidencia porcentual media del liderazgo directivo en la inclusion educativa.

Segunda:

Existen evidencias que permitieron establecer que el liderazgo directivo incide en la
asequibilidad de la inclusion educativa. Hay evidencias suficientes para ratificar que el
liderazgo directivo tiene una incidencia de un porcentaje medio en la asequibilidad dentro

de los organismos educativos de la UGEL N°04 de Comas.

Tercera:

Se ha determinado que el liderazgo directivo incide en la accesibilidad a la inclusion
educativa. Se tiene las evidencias suficientes que permiten afirmar que el liderazgo directivo
tiene una incidencia porcentual moderada en la accesibilidad en los organismos educativos

de la UGEL N°04 de Comas

Cuarta:

Se logré establecer que el liderazgo directivo incide en la adaptabilidad a la inclusion
educativa. Existe demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una
incidencia porcentual baja en la adaptabilidad en los organismos educativos de la UGEL

N°04 de Comas.

Quinta:

Se determino que el liderazgo directivo incide en la aceptabilidad de la inclusion educativa.
se ha logrado reunir demostraciones para ratificar que el liderazgo directivo tiene una
incidencia porcentual baja en la aceptabilidad en los organismos educativos de la UGEL

N°04 de Comas
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V1. Recomendaciones

Primera
Fortalecer el desarrollo las actividades de inclusion educativa en donde los directivos deben
participar de manera permanente en programas que fortalezcan y renueven su capacidad de

liderar las funciones educativas en el contexto de su institucion.

Segunda:

Es necesario identificar los procesos relacionados al mejoramiento de la practica pedagdgica
de los profesores a fin de que se pueda enfocar de manera integrar las dificultades que estan
relacionadas a este aspecto y lograr asi el desarrollo de una educacion inclusiva. El liderazgo
directivo solo incide en un 35,9% por lo que es necesario conocer los factores que forman

parte del porcentaje restante, para ello, se puede aplicar una encuesta a los docentes.

Tercera:

Se debe buscar estrategias y mejoren los procesos de planificacion de las actividades
académicas que utilizan los docentes como parte de la gestion pedagdgica. Desterrar los
modelos tradicionales de ensefianza que aun se imponen en las instituciones educativas y
convertir al proceso de diversificacion en una de las herramientas valiosa para la

planificacion de las actividades pedagogicas.

Cuarta:

Se debe mejorar el proceso de comunicacion entre directivos y docentes a fin de que las
actividades de inclusion se produzcan en un escenario de analisis de alternativas en conjunto,
en donde cada docente y directivo asuma un compromiso real y acorde a las metas de

atencion inclusiva.

Quinta:

Se debe disefiar y desarrollar programas de capacitacion docente que permita a cada uno de
ellos innovar en su practica pedagogica, los cuales se pueden desarrollar de manera interna
compartiendo las experiencias exitosas en actividades de aprendizaje dirigidas a nifios con

necesidades educativas especiales.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo:
Autor:

Liderazgo directivo en la inclusién educativa en instituciones de la UGEL N°04 de Comas, 2019
Clara Maria Torres Mendoza

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

éCudl es la incidencia del
liderazgo directivo en la
inclusion educativa en
instituciones de la UGEL
N°04 de Comas, 2019?

Problemas Especificos:

Problema especifico 1
¢Cual es la incidencia del
liderazgo directivo en la
asequibilidad  de la
inclusién educativa?

Problema especifico 2
¢Cudl es la incidencia del
liderazgo directivo en la
accesibilidad a la
inclusién educativa?

Problema especifico 3
¢Cual es la incidencia del
liderazgo directivo en la
adaptabilidad de Ia
inclusién educativa?

Objetivo general:

Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la inclusidén educativa en
instituciones de la UGEL
N°04 de Comas, 2019.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la asequibilidad de Ia
inclusién educativa

Objetivo especifico 2
Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la accesibilidad a |Ia
inclusion educativa.

Objetivo especifico 3
Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la adaptabilidad de la
inclusién educativa.

Hipétesis general:

El liderazgo directivo incide
significativamente en |la
inclusion  educativa en
instituciones de la UGEL
N°04 de Comas, 2019.

Hipotesis especificas:

Hipotesis especifica 1

El liderazgo directivo incide
significativamente en la
asequibilidad de la
inclusién educativa

Hipotesis especifica 2

El liderazgo directivo incide
significativamente en la
accesibilidad a la inclusién
educativa.

Hipotesis especifica 3

El liderazgo directivo incide
significativamente en |la
adaptabilidad de la
inclusién educativa.

Variable 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

. . . p Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores Items e, v
medicion rangos
Unir al grupo
Motivacion Fortalecimiento 1,2,3,4,5,
inspiracional Resultados.
Relaciones sociales
Estimulacion Seguridad en si _
emocional mismo 6,7,8,9,10, | Ordinal Alto
Autonomia e Siempre (5) (74 - 100]
identidad Casi siempre (4) Medio
Respeto A veces (3) [47-73]
Consideracion 9 Casi nunca (2) Bajo
R . Valoracién 11,12,13, Nunca (1) [20 - 46]
individualizada Reconocimiento 14,15,
personal
Atencion de
necesidades
ia i i . s 16,17,18,
Influencia idealizada Practicas éticas
e s 19,20.
Identificacion con el
grupo




Problema especifico 4
¢éCual es la incidencia del
liderazgo directivo en la
aceptabilidad de la
inclusién educativa?

Objetivo especifico 4
Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la aceptabilidad de Ia
inclusién educativa.

Hipotesis especifica 4

El liderazgo directivo incide
significativamente en |la
aceptabilidad de la
inclusién educativa.

Variable 2: INCLUSION EDUCATIVA

Dimensiones Indicadores items Escal.a.c’je Niveles y
medicion rangos
- - Infraestructura
Asequibilidad - Equipamiento 1,2,3,4,5,
- Presupuesto
- Gratuidad
Accesibilidad - ObIlgaﬁong{dad 67,8910,
- Participacion de la Ordinal Eficiente
familia Siempre (5) [74 - 100]
- Planificacién del Casi siempre (4) Aceptable
curriculo A veces (3) [47 -73]
Adaptabilidad - Adecuar textos 11,12,13, | Casinunca(2) Deficiente
educativos 14,15, Nunca (1) [20 - 46]
- Diversificacidon de la
evaluacion
e - Calidad del servicio
Aceptabilidad . ) 16,17,18,
- Calidad de materiales 19 20

- Calidad de docente
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Nivel - disefio de Poblaciény Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
. Variable 1: LIDERAZGO DIRECTIVO
Nivel: Poblacién: DESCRIPTIVA:
Explicativo Técnicas: Encuesta
95 docentes de El andlisis descriptivo ha permitido la elaboraciéon y presentacién de tablas de
Enfoque: instituciones Instrumentos: Cuestionario frecuencias y porcentajes que en forma cuantitativa detallan el comportamiento de las

Cuantitativo
Disefio:

No experimental
Causal

Método:

Hipotético
deductivo

educativas de la
UGEL N°04 de
Comas.

Tipo de muestreo:

No probabilistico —
Intencional

Tamaiio de
muestra:

95 docentes de
instituciones

educativas de la
UGEL N°04 de

Comas.

Variable 2: GESTION DE LA INCLUSION

EDUCATIVA
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

variables y sus dimensiones; como la utilizacién de la representacion a través de
graficos de barras que puedan complementar la descripcion de las variables de estudio
en funcion de los objetivos trazados.

INFERENCIAL:

Para la prueba de hipédtesis se utilizara la prueba de Andlisis de regresion logistica
multinomial, debido a que las variables de salida son categéricas.
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente a continuacién se le presenta una relacion de preguntas. Luego de leerlas
detenidamente, solicito se sirva responder cada una de ellas de la manera mas veraz y oportuna.
Cada unade sus respuestas contribuye en la investigacion que se realiza sobre el liderazgo directivo.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcidn de la
escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcién tiene la siguiente equivalencia.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
ESCALA
Ne PREGUNTAS
5 4 3 2
Motivacion inspiracional
1 El directivo tiene la capacidad de mantener unidos a los equipos de 5 4 3 )
trabajo.
2 El directivo tiene capacidad para fortalecer las relaciones humanas entre 5 4 3 )
trabajadores.
3 El directivo es capaz de fortalecer los vinculos entre la plana de 5 4 3 )
trabajadores y el usuario.
4 El directivo motiva a los colaboradores a lograr los objetivos trazados. 5 4 3 2
5 El directivo se involucra para cumplir con las actividades trazadas. 5 4 3 2
Estimulacion emocional
6 El directivo se preocupa por reforzar las relaciones entre los trabajadores. 51| 4 3 2
7 El directivo demuestra capacidad para fortalecer la autoconfianza de sus 5 4 3 )
trabajadores.
) El directivo ha logrado que sus trabajadores confien en sus capacidades 5 4 3 5
profesionales.
9 El directivo brinda autonomia a sus trabajadores, para que puedan tomar 5 4 3 5
decisiones cuando se requiera.
10 | El directivo ha logrado que sus trabajadores desarrollen identidad con su 5 4 3 5
institucion.
Consideracion individualizada
11 | Eldirectivo ha logrado el equilibrio y la préctica del respeto mutuo entre 5 4 3 5
los integrantes de la comunidad educativa.
12 | El directivo valora las cualidades profesionales de sus trabajadores. 5 4 3 2
13 | Eldirectivoincentivo a que sus trabajadores valoren a sus estudiantes sin 5 4 3 5
distincion alguna.
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14

Existen actitudes por parte del directivo que demuestran el
reconocimiento a la labor que realizan sus trabajadores.

15

En la institucién el directivo promueve el respeto a la persona sin
importar de quien se trata.

Influencia idealizada

16

El directivo se preocupa por atender las necesidades laborales de sus
trabajadores.

17

Existe preocupacién por parte del director en lograr mejoras
institucionales para atender las necesidades de todos los estudiantes

18

Se ha logrado que los trabajadores actien con ética.

19

El directivo se identifica con los grupos de trabajo.

20

El director apoya a los trabajadores que presentan dificultades en su
labor.
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CUESTIONARIO SOBRE INCLUSION EDUCATIVA

Estimado docente a continuacién se le presenta una relaciéon de preguntas. Luego de leerlas
detenidamente, solicito se sirva responder cada una de ellas de la manera mas veraz y oportuna.
Cada una de sus respuestas contribuye en la investigacion que se realiza sobre la inclusidon
educativa.

INSTRUCCIONES:
Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcidn de la
escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcién tiene la siguiente equivalencia.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
PREGUNTAS ESCALA
N°
Asequibilidad 5 4 3 2 1
1 La institucion gestiona en favor de contar con

infraestructura para estudiantes inclusivos.

2 La institucion garantiza que los estudiantes inclusivos
tengan las facilidades de acceso a las aulas.

La institucion cuenta con equipos especializados para
brindar atencién a estudiantes inclusivos.

4 Las aulas estan equipadas con materiales exclusivos para
estudiantes inclusivos.

La planificacién del presupuesto institucional incluye
acciones en favor del servicio a estudiantes inclusivos.

Accesibilidad

5

6 La institucion garantiza que la educacion es gratuita para
todos los estudiantes sin distincién alguna.
Mejorar la atencion a los estudiantes inclusivos no altera la

u gratuidad de la educacion.

8 Brindar atencion educativa a estudiantes inclusivos es
parte de las politicas de obligatoriedad institucionales.

9 Los docentes han asumido el rol de atender
obligatoriamente a los estudiantes inclusivos.

10 La institucién promueve la participacion de la familia en la

educacion de los estudiantes inclusivos.
Adaptabilidad

1 L_a plg_nific_aci()n del cgrrl’culo incluye el proceso de
diversificacion de contenidos.

En la planificacién del curriculo inclusivo se involucran
todos los docentes de la institucion.

Los docentes realizan una adecuacion de las actividades
13 | de los textos educativos para atender estudiantes
inclusivos.

Debido a que los textos educativos no tienen un enfoque
14 netamente incluso los docentes preparan guias u otros
materiales para atender las necesidades de los
estudiantes inclusivos.

12
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15

Los docentes llevan acabo actividades orientadas a
diversificar la evaluacién educativa segun las
caracteristicas de sus estudiantes inclusivos.

Aceptabilidad

La gestion esta enfocada en mejorar la calidad del servicio

b que oferta la institucion.
La gestidon institucional se caracteriza por que esta

17 . : : X .
orientada mejorar la calidad de los materiales educativos.

18 La calidad de los materiales educativos facilita el trabajo
del docente con los estudiantes inclusivos.

19 Los docentes estan comprometidos en mejorar sus
capacidades profesionales.

20 La gestién institucional busca mejorar la calidad de los

docentes de la institucion.
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Anexo 3: Certificados de validacion de instrumentos

1.Liderazgo directivo:
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2.- Inclusién educativa:
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Anexo 4: Constancia de aplicacion de instrumento













Anexo 5: Analisis de confiabilidad

Escala: Liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vilido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,815 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si
el elemento se ha
suprimido

Varianza de escala
si el elemento se
ha suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se
ha suprimido

1. Eldirectivo tiene la 70,000
capacidad de mantener
unidos a los equipos de
trabajo.

2. Eldirectivo tiene capacidad 70,500
para fortalecer las relaciones
humanas entre
trabajadores.

3. Eldirectivo es capaz de 70,333
fortalecer los vinculos entre
la plana de trabajadores y el
usuario.

4. Eldirectivo motiva a los 70,300
colaboradores a lograr los
objetivos trazados.

5. Eldirectivo se involucra para 70,467
cumplir con las actividades
trazadas.

6. Eldirectivo se preocupa por 70,333
reforzar las relaciones entre
los trabajadores.

7. Eldirectivo demuestra 71,433
capacidad para fortalecer la
autoconfianza de sus
trabajadores.

8. Eldirectivo ha logrado que 69,967
sus trabajadores confien en
sus capacidades
profesionales.

58,000

57,500

57,333

57,045

58,533

58,437

61,840

57,826

,416

,563

,460

,440

,306

,374

,059

,328

,805

,799

,803

,804

,812

,807

,831

,811
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

El directivo brinda
autonomia a sus
trabajadores, para que
puedan tomar decisiones
cuando se requiera.

El directivo ha logrado que
sus trabajadores desarrollen
identidad con su institucién.
El directivo ha logrado el
equilibrio y la practica del
respeto mutuo entre los
integrantes de la comunidad
educativa.

El directivo valora las
cualidades profesionales de
sus trabajadores.

El directivo incentivo a que
sus trabajadores valoren a
sus estudiantes sin
distincion alguna.

Existen actitudes por parte
del directivo que
demuestran el
reconocimiento a la labor
que realizan sus
trabajadores.

En la institucidn el directivo
promueve el respeto a la
persona sin importar de
quien se trata.

El directivo se preocupa por
atender las necesidades
laborales de sus
trabajadores.

Existe preocupacion por
parte del director en lograr
mejoras institucionales para
atender las necesidades de
todos los estudiantes

Se ha logrado que los
trabajadores actien con
ética.

El directivo se identifica con
los grupos de trabajo.

El director apoya a los
trabajadores que presentan
dificultades en su labor.

69,900

70,800

69,967

70,100

70,333

70,167

70,300

70,467

70,433

70,100

70,133

69,967

55,334

58,648

55,620

59,610

58,575

62,557

61,390

60,395

58,461

57,403

58,533

58,447

,537

,404

,663

,378

,386

,171

241

,272

441

431

,506

,484

,797

,806

,792

,807

,807

,815

,813

,812

,804

,804

,802

,803
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Escala: Inclusion educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vilido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,838 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si
el elemento se ha
suprimido

Varianza de escala
si el elemento se
ha suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se
ha suprimido

1. Lainstitucion gestiona en 68,000
favor de contar con
infraestructura para
estudiantes inclusivos.

2. Llainstitucion garantiza que 68,200
los estudiantes inclusivos
tengan las facilidades de
acceso a las aulas.

3. Lainstitucion cuenta con 69,467
equipos especializados para
brindar atencidn a
estudiantes inclusivos.

4. Las aulas estdn equipadas 68,000
con materiales exclusivos
para estudiantes inclusivos.

5. La planificacién del 68,167
presupuesto institucional
incluye acciones en favor del
servicio a estudiantes
inclusivos.

6. Lainstitucidon garantiza que 68,033
la educacion es gratuita para
todos los estudiantes sin
distincion alguna.

7. Mejorar la atencion a los 69,133
estudiantes inclusivos no
altera la gratuidad de la
educacion.

8. Brindar atencién educativa a 67,667
estudiantes inclusivos es
parte de las politicas de
obligatoriedad
institucionales.

64,414

70,717

79,499

64,414

69,868

70,309

73,430

73,126

,799

,510

-,160

,799

,394

,434

,137

,179

,812

,828

,865

,812

,832

,830

,848

844
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Los docentes han asumido el
rol de atender
obligatoriamente a los
estudiantes inclusivos.

La institucion promueve la
participacién de la familia en
la educacién de los
estudiantes inclusivos.

La planificacion del curriculo
incluye el proceso de
diversificacion de
contenidos.

En la planificacién del
curriculo inclusivo se
involucran todos los
docentes de la institucién.
Los docentes realizan una
adecuacion de las
actividades de los textos
educativos para atender
estudiantes inclusivos.
Debido a que los textos
educativos no tienen un
enfoque netamente incluso
los docentes preparan guias
u otros materiales para
atender las necesidades de
los estudiantes inclusivos.
Los docentes llevan a cabo
actividades orientadas a
diversificar la evaluaciéon
educativa segun las
caracteristicas de sus
estudiantes inclusivos.

La gestidn esta enfocada en
mejorar la calidad del
servicio que oferta la
institucion.

La gestidn institucional se
caracteriza por que esta
orientada mejorar la calidad
de los materiales
educativos.

La calidad de los materiales
educativos facilita el trabajo
del docente con los
estudiantes inclusivos.

Los docentes estan
comprometidos en mejorar
sus capacidades
profesionales.

La gestidn institucional
busca mejorar la calidad de
los docentes de la
institucion.

68,000

68,500

68,000

67,800

68,033

67,867

68,000

68,000

68,133

67,800

67,833

67,667

64,414

71,983

64,414

73,752

70,033

75,913

74,690

64,414

72,878

70,717

70,626

71,678

,799

,358

,799

,267

,480

144

,214

,799

,307

,384

,562

,438

,812

,833

,812

,837

,828

,840

,838

,812

,836

,833

,826

,831
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Anexo 6: Base de datos de la prueba piloto

Liderazgo directivo

INFLUENCIA
IDEALIZADA

CONSIDERACION
INDIVIDUALIZADA

ESTIMULACION

EMOCIONAL

51512(5]4[3]4[3|]4[3[4]3[4

415[(3[414|3|4[4[4]3]2]|3][2

5(5[3[4]4]|14]|4]14([3[4]4]4]3
5[3[3[5]4]|3]|4|5[5[5]|5]4]4

5(52]alalals]|s5{alalalala

415|3[4[4|5]|5]|3]2]|2[|4([4]|4

4123222 |4[4[4]3]3|3](3

1

1

1
1
1

1

1

1

3

MOTIVACION
INSPIRACIONAL

313

1

1

51315

413|3[3[3|4[(4)5[3|4]|4|3]4[4]13[3]3]2|3]4

51414[2](2

alalalals]alalals]alalalalalalalals]a]a

s5[al2]3{4alalals5({5][3]5]ala]3]3]3[4a]4]3]5
a|3lalals]alolalalalalalalalal3]alalala

41414(5[4]4

513|5[3[2]3
313[3|4(4|4

slalalalalalolalalolalalalals]3][2]4a]3]4

312|383

N° p1|p2|p3|p4|p5|p6|p7|p8|p9 |p10|p11|p12|p13|(p14|p15|p16(p17|p18|p19(p20

1
2
3
4

5
6
7
8
9

10[alalalalalals|s5]alalala]alalal3]3]a]a]4

11

12 1|3 13|13|4[4[3]|3)|4|4[3[4]13]|3|3[4[3]3]|3|4][4
131413|13|3[3[3]2)4|4([3[4]|5]|4|4([3[3]3]|4|3][4
14 15|5|5|5[5[|5]|4|5|5[4|5]|5|4|4[4[5]|5]|5]|5]5
151413|13|4[4[3]|3|3|4[2]|2]4|14|4([3[3]3]|4/4]83

16 |4 1414 [5[3]3

17 1314134441413 |3[3[3]3|3|3[4([3[|4]|4/|4][4
1815[(4|5[5|3|3[2]|5([5]|4[6|4[3|4]|4]|14]14[3]4]5
1912(3|3[4|313(3]2(2]2[3]|4[3]|3[3]|3]3[4]4]4
20 | 5[(5[(5]|5]|3]|4(3[5]|5]|5]|5]|4[4]4]1414)|14[5[5]5

21

22 14 (3[(3[4]13|3[4[3[4]14|14|14[4]4]14]13|4(3[3]4
23|15(4(5|5]|14|14[3[5]|5]|3|5]|]4(5]4]5]|5]|4[5[4]4
24 13|4(3[4]1413|2|5[5]4]|5]|5[4[4]4]13|3[2[5]4
25|15|3[3[4[5]|4|3[5([5[3|4|14[4[4]3]3)|4(4[4]4
26 14|4(3[3[|5]|5]|3[2[2]2]|3]|4(3[3[4]4|14[3[4]4
27 |414(413[2)15[4)|3[4[414[3]12[3)13[5]5[4[4]3
28165122314 |3[5[4[3]4]14|3[2]3]4]14)|14[5[3]5
29 |13[(3[4(3|5|5([2[2[4]13]|14|5[5]4]13]3|3[5[5]5
30 13|3[4([3]|5]5]2|2[4[3]4]|5|5[4]3]3]3[5([5]5
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Inclusion educativa

314([3]4

1

4131413

1

2

5

4(2)13[2)14[3|414]12]3[2]3][2

515|3[5[4]14]|14|14|5[4]4]14)3
513|3[3[4[3]|4]|5|3[5]|5]|4)4
514(2[4]4]|14]|5|5[4[4]4]|14]4

415[3[5]4|5|5[3[5]2]|4|4][4

4(3|13[3)12[2|4]14|13]3[3]3]3

1

1
1
1

1

1

1

3

Asequibilidad | Accesibilidad | Adaptabilidad | Aceptabilidad

33

1

1

4(4l3|3]alal3]al3|3]3]ala]3]3]a]4

515|5[4[5]|5]|4|5]|5[4]4]14]|5|5|5][5]5

513[3

5[3[3[2]|5]|5]4|5[4[3|4]|4|5]4|3[4]5

5|13|4[3|5[5]|5[5]|4[4]|14]14]|5]4[5]5]5
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Anexo 7: Base de datos de la muestra
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