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RESUMEN

La presente investigacion titulada: La calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de
la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores, tuvo como objetivo determinar
la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de la mencionada institucion, la
investigacion fue de enfoque cualitativo, paradigma interpretativo, tipo de investigacion
basica y se utilizé el disefio Investigacidn accién. Se empleé como técnicas de recoleccion
de datos, la entrevista a profundidad realizada a expertos; la observacion a la unidad de
estudio la cual fue la Subdireccion, Aula de Innovacion Pedagdgica y Aula de Clases;
analisis documental de los instrumentos de gestion que son: Proyecto Educativo Institucional
(PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT) y Programacién Curricular Anual (PCA), segun el tipo

de inferencia se utilizo el método deductivo para el analisis de la informacion.

Se concluye que la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes estd en la
aplicacion de la personalizacion del aprendizaje, atendiendo a la diversidad, de acuerdo a
sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje; priorizando la prevalencia de la atencion
diferenciada acorde a las necesidades educativas de cada estudiante, por otro lado se
requieren de las competencias digitales de los docentes para la calidad del aprendizaje
adaptativo, asimismo la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo promueve alto
rendimiento escolar y la personalizacion del aprendizaje facilita en la ensefianza y
aprendizaje, atendiendo en espacios o escenarios diferentes y la evaluacion de los
aprendizajes para la calidad del aprendizaje adaptativo se daran a través del monitoreo y
acompafiamiento docente, los criterios de la evaluacion formativa que se aplican a partir de
las evidencias, estas se deducen en el progreso de los aprendizajes y la retroalimentacién

para el apoyo y consolidando de su formacion educativa.

Palabras claves: Aprendizaje adaptativo, personalizacién del aprendizaje, competencia
digital.
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ABSTRACT

The present research entitled: The quality of adaptive learning in teachers of the Educational
Institution N ° 7070 of San Juan de Miraflores, aimed to determine the quality of adaptive
learning in teachers of the aforementioned institution, the research was of a qualitative
approach, Interpretive paradigm, type of basic research and Action Research design was
used. The data collection techniques used were the in-depth interview with experts; the
observation of the study unit which was the Sub-Directorate, Pedagogical Innovation
Classroom and Classroom; Documentary analysis of the management instruments that are:
Institutional Educational Project (PEI), Annual Work Plan (PAT) and Annual Curricular
Programming (PCA), according to the type of inference, the deductive method was used for
the analysis of the information.

It is concluded that the quality of adaptive learning in teachers is in the application
of the personalization of learning, attending to diversity, according to their characteristics,
rhythms and learning styles; Prioritizing the prevalence of differentiated attention according
to the educational needs of each student, on the other hand, the digital skills of teachers are
required for the quality of adaptive learning, likewise educational quality in adaptive
learning promotes high school performance and personalization of learning facilitates in
teaching and learning, attending in different spaces or scenarios and the evaluation of
learning for the quality of adaptive learning will be given through teacher monitoring and
accompaniment, the formative evaluation criteria that are applied from the Evidence, these
are deduced in the progress of learning and feedback for the support and consolidation of

their educational training.

Keywords: Adaptive learning, personalization of learning, digital competence.



.  INTRODUCCION

En el plano internacional nos referimos caso Argentina (UNLP), estdn aplicando como
estrategias de ensefianza en educacion superior el aprendizaje adaptativo, al respecto
Gonzélez, Benchoff, Huapaya y Remon (2017) consideran que es una metodologia que
persiguen los principios de la personalizacion del aprendizaje que establece una de las
caracteristicas definidas de los modelos educativos centrados en el educando, en esa linea,
la adaptacion del aprendizaje esta vinculada con las funcionalidades adaptativas utilizables
en desarrollo de las actividades de ensefianza. Las competencias digitales del docente a nivel
mundial es un factor de alto protagonismo desde afios atras, segun articulos referidos en el
(INTEF, 2017) la competencia digital no sdlo aporta la capacidad de beneficiar la riqueza de
las nuevas posibilidades agrupadas a las tecnologias digitales y los retos que proyectan, sino
que en estos tiempos es mas necesaria para poder informar de modo sistematica en la nueva
sociedad y economia del conocimiento en el siglo XXI.

En el contexto nacional el Aprendizaje Adaptativo en EBR, concretamente en las
escuelas puablicas y particulares no se han dado de manera definida y estructurada en
ambientes diferentes al aula de clases. Al respecto Minedu (2001), con D. S. N° 067-2001-
ED, puso en funcionamiento el Proyecto Huascaran para desarrollar, ejecutar, evaluar y
supervisar, los procesos pedagogicos mediante una moderna red nacional, para el acceso de
informaciones a traves de las diferentes fuentes, para transmitir informativos digitales, con
el propésito de optimizar la calidad educativa, en este camino establecen funciones
especificas del mencionado proyecto, en la cual se destacan, desarrollar un sistema de
capacitacion con sostenibilidad, para aprovechar el aspecto pedagdgico de las Tecnologias

de la Informacion y Comunicacion (TIC).

A partir de entonces viene funcionando por mas de veinte afios el mencionado
proyecto, obviamente en cada periodo de gobierno se ha tratado de mejorar enfatizando que
los estudiantes y docentes deben aprovechar pedagdgicamente este recurso; en la actualidad
tiene su vigencia como Area de Innovacion Pedagdgica (AIP) y Centro de Recurso
Tecnoldgico (CRT) y para darle funcionalidad se crearon presupuesto para dotar de docentes
en las instituciones educativas publicas, estos docentes vienen siendo capacitados
continuamente, para que brinden apoyo a los demas profesores del plantel; sin embargo tiene
una gran dificultad, puesto que una buena parte de los docentes de las instituciones

educativas publicas no asumen el compromiso de autoformarse y/o capacitarse en las



Competencias Digitales para empoderarse de las estrategias en el uso de las herramientas
tecnoldgicas, para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje mediante el uso de las
herramientas tecnoldgicas, tanto los dispositivos digitales, asi como programas.

El acelerado desarrollo de la tecnologia en nuestra sociedad actual se ha convertido
en uno de los productos fundamentales de la utilizacién de la humanidad moderna, es asi
que la generacion de estos tiempos son nativos digitales y conviven en un entorno
tecnoldgico que esta en constante evolucidn, en algunos casos el nifio o nifia maneja mejor
las TIC en los celulares inteligente (Smartphone), Tablet, computadoras portatiles (laptop) a
comparacion de su profesor o profesora. Todo esto trae consigo cambios que trascienden en
los procesos y fendmenos sociales, especificamente en la mente del ser humano, en su modo
de vivir, pensar y hacer. Desde los origenes de la humanidad, el crecimiento y expansion de
la poblacidn, es decir el proceso de la evolucion de la sociedad en su conjunto, se ha
desarrollado diferentes tecnologias. Estas tecnologias, en buena parte, han facilitado el
avance del desarrollo social del ser humano.

Los grandes cambios en la tecnologia, tiene mucha influencia, sobre todo aquellas
relacionadas con la informética que es la era digital y las comunicaciones a través de internet
y las comunicaciones mdviles. Todo cambia muy rapidamente como podemos apreciar en
esta Ultima década. En tal contexto las instituciones educativas publicas de EBR no tienen
que quedarse atras con las manos cruzadas, sino tienen que dar el paso hacia lo digital y
adaptarse a las nuevas necesidades que el mercado o sus usuarios les requieren. Y ahi es
donde juega un papel principal los profesionales de estos tiempos, por lo que deben contar
con una serie de competencias digitales para llevar el éxito en la institucion o sector que
representa, por estas razones es necesario ponderar que todo profesional debe contar con las
mencionadas competencias digitales basicas para afrontar el proceso de transformacion
social, cultural, educativo y econémico.

En lal. E. N°7070 del distrito de San Juan de Miraflores — Lima, es una de ellas que
no es ajeno a este problema, ya que hay un buen porcentaje de docentes de Educacion
Primaria - EBR, que no manejan bien una computadora o laptop, celulares, entre otros
equipos digitales; vale decir que hay una gran falta de competencia digital del colectivo. Por
otro lado también esta el desinterés de algunos profesores de hacer uso de dichas
herramientas, por la misma razén de que no es obligatorio el uso y légicamente no tiene
dominio; por lo tanto se requiere esta transformacion como una oportunidad de adaptacion,

aprendizaje, reaprendizaje, evolucion y avance de su formacion profesional.



Los antecedentes internacionales previos a este trabajo son: Zeballos, (2020) en su
investigacion La evaluacion de los aprendizajes mediadas por las TAC, su objetivo analizar
los instrumentos de evaluacién para el aprendizaje, aplicando las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento, cuyos resultados revelaron los diferentes recursos de
evaluacion actuaron como mediadores pedagdgicos. En las conclusiones se aprecia la
importancia pedagogica de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento como
vinculos del proceso de evaluacion de los aprendizajes. Por su parte Membrive, Largo,
Caéceres, Vizquerra, Engel y Solari (2020) en su investigacién, cuyo objetivo es el estudio
de experiencias de personalizacion del aprendizaje, usando la practica de “itinerarios
personales” realizada en una escuela publica, que tuvo como objetivo ayudar que los
escolares recapaciten respecto a su conocimiento adquirido y sobre la posicion que asumen.
Encontraron que los “recorridos propios” establecen una praxis de meditacion creadora de
adquisicion de saberes con entendimiento.

Montes y Gamboa (2018) en su investigacion Miradas sobre la calidad de la
educacion basica en Iberoameérica: Visiones de Espafia y Colombia, consideran que la
educacion basica es la que consolidan las estructuras del sistema educativo, porque en todo
el mundo los paises promueven significativamente la cobertura de atencion para mejorar su
calidad, puesto que cada vez mas la calidad de la educacion es el tema de discusion, desde
los enfoques de desarrollo social y econdmico principalmente. En tal contexto el presente
articulo muestra la relacion de dichas politicas en los paises antes mencionados, dando la
razon los elementos comunes y divergentes. Los resultados demuestran que la calidad de la
educacion es un concepto incluido a las metas de aprendizaje, que desde el modelo de
competencias se traduce en lo que se espera deba saber y saber hacer al finalizar su
escolaridad, lo cual debe ser evaluado a nivel interno y externo.

Tejada y Pozos (2016) en su investigacion sobre la profesionalizacion en los nuevos
escenarios y competencias digitales docentes, al respecto consideran que la formacion del
docente en el contexto actual tiene como referencia el perfil mas relevante, los nuevos
escenarios que son las TIC, esto es perfil clave de las nuevas funciones y roles, es decir las
competencias digitales, la formacion inicial y la formacién continua para su adquisicién de
las mencionadas competencias, puede darse mediante aprendizaje no formal o informal.
Segun se aprecia en (ISTE, 2008; UNESCO, 2008), estas han sido recomendada como
integracion pedagogica de las TIC. En esta orientacion de los nuevos escenarios, asentamos

un modelo para incorporar de la competencia digital en el perfil profesional del docente.



Los antecedentes nacionales son: Veramendi (2019) en su investigacion Gestion
educativa y calidad educativa, cuyo objetivo es establecer la relacion existente entre la
gestion y la eficacia formativa, mediante cuestionarios planteados en base a las definiciones
y lineamientos teodricos del Manual de Gestion para Directores de 1l. EE (2011) y la
UNESCO (2007). Luego del procesamiento los datos concluyen: que el servicio educativo
tiene vinculos significativos con la calidad educativa y la mejora de la gestién educativa es
altamente probable y por consiguiente la calidad educativa a nivel institucional. Por su parte
Fernandez (2018) en su investigacioén Desarrollo de la competencia digital en los docentes,
afirmé que las TIC han revolucionado en el plano cultural y social del mundo actual, por
tanto su incorporacion en el campo educativo, se cree revolucionar especialmente en el rol
del docente. Este articulo después de una rigurosa investigacion y analisis de un conjunto
de informaciones del tema, revela como principal propuesta a los docentes para la
apropiacion y uso optimo de las TIC.

Espino (2018) en su investigacion Competencias digitales de los docentes y
desempefio pedagogico en el aula, afirma que el presente estudio cientifico establecio la
relacion ademéas de las mencionadas competencias que poseen los docentes con la
planificacion del trabajo pedagdgico, la utilizacion de recursos virtuales y la organizacion
del tiempo de trabajo pedagdgico en el aula. Este resultado se demostro, que las
competencias digitales de los docentes se vinculan significativamente con el desempefio
pedagdgico en el aula. Por su parte Saavedra (2017) en su investigacion Personalizacion del
vocabulario para el desarrollo de la capacidad de comprension auditiva en los educandos, su
objetivo demostrar que la aplicacion de la personalizacion del vocabulario si puede
desarrollar la capacidad de comprension auditiva, considerando en el cual los alumnos
asimilan palabras nuevas de una manera mas significativa y que la comprension auditiva es
la capacidad de entender e interpretar lo escuchado. Concluyeron que la variable
personalizacion del vocabulario si generd diferencias significativas en el desarrollo de la
capacidad de comprension auditiva con un nivel favorable.

Portilla (2016) en su investigacion Desempefio docente y calidad educativa en las
Instituciones Educativas particulares, aplicado los instrumentos como cuestionario y
procesado los datos concluyeron: Que la practica docente corresponde estadisticamente de
manera significativa con la calidad educativa en las instituciones educativas. Cabe
mencionar la relacion es directa, lo que demuestra que, cuando el desempefio docente

aumenta, también la calidad educativa acrecienta en proporcion constante o viceversa.



Respecto a las teorias conceptuales relacionadas al tema de investigacion. El
aprendizaje adaptativo es una forma de desarrollar las actividades de aprendizaje, los
docentes ya utilizan esta estrategia, aprovechando tecnologia informatica establecen la
interaccion con los estudiantes, a través de medios y recursos de manera personalizada en
el proceso de las acciones de ensefianza, estos medios facilitan a las necesidades propias de
cada educando. En tal virtud las computadoras, los tablets y/o celulares son los materiales
convenientes de acuerdo a las posibilidades y necesidades de las familias, para desarrollar
las preguntas, tareas y experiencias, es una ayuda, siempre que le dan el buen uso a dichos
equipos digitales, ademas se puede dar en espacios diferentes, es decir no necesariamente en
el aula.

Al respecto Morillo (2016) manifiesta que la ensefianza de manera adaptativo es la
personalizacion pedagogica, aplicando métodos de ensefianza, diferenciando un proceso de
formacidn, en la cual nos permitan identificar los requerimientos precisas del alumno, para
ofrecer diversas posibilidades y se brinde una mejor aplicacion. En muchas oportunidades
se han dado conceptos desacertadas respecto a las técnicas adaptativo y personalizacion o
atencion personalizada, de tal modo es incorrecto conceptualizar como iguales. En tal
sentido debe entenderse que son diferentes aproximaciones mediante técnicas, estrategias y
modelos pedagdgicos, en este caso se da ensefianza fundamentado en competencias,

educacion diferenciada y aprendizaje adaptativo propiamente dicha.

Las competencias digitales son las habilidades y los conocimientos que posee una
persona, de tal manera alcanzan las capacidades que les permiten el uso y gestion de manera
positiva y eficiente los dispositivos digitales, es decir las aplicaciones de la comunicacion y
las redes de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TICs), entre tanto para
Fernandez (2016) es manejar las herramientas digitales, en esa linea hoy en dia es muy
necesario tener una competencia basica en todos los niveles de la sociedad, y un nimero de
experimentos se han hecho hacia el desarrollo de un sentido comln de la nocién de
competencia digital. Por su parte la Union Europea (2011) sefiala que la competencia digital
conlleva al uso seguro y critico de las tecnologias de la sociedad de la informacién (TSI) vy,
por tanto, el dominio de la TIC para el aprendizaje, esta actividad se sustenta en el
conocimiento basica de las TIC, asimismo utilizacion de las computadoras para adquirir,
acceder, recolectar, promover, demostrar e interrelacionar informaciones, estar en

comunicacion y actuar en redes a través de espacios virtuales.



Las herramientas tecnoldgicas son aquellos aplicativos o programas de tipo software
que se encuentran en las paginas web o mdviles (computadora personal, ordenador portétil,
tableta o teléfono inteligente) que son utilizadas en diversas funciones, son herramientas que
estan a disposicion de la comunidad, estas pueden ser de carécter educativo, laboral u otros.
Son utiles para: basqueda, recopilacion, reelaboracion y reconstruccion de informacién en
diversos formatos. Para los estudiantes se pueden utilizar las bibliotecas escolares digitales,
y para desarrollarla en adultos, las bibliotecas digitales; en el uso de programas como
procesadores de texto, hojas de célculo, presentaciones digitales (Microsoft PowerPoint),
correo electronico o mensajeria instantanea; también en difusion de trabajos en diversos
formatos digitales como texto, imagen, audio o video; para comunicarse lo realizan a través
de correo electronico, foros, chats, entre otros, a fin de compartir y colaborar: wiki, blog,
podcast, WebQuest, etc.

Para Garcia, Mufioz y Repiso (2007 ), las herramientas tecnologicos son los nuevos
recursos 0 nuevas herramientas que disponen los profesores y sus posibles funciones, asi
como las dificultades que entrafia su uso, es objeto de esta reflexion, en concreto nos
referimos a los siguientes: La pizarra digital como recurso didactico en el aula, Web docente
como apoyo al proceso de ensefianza, Tutoria online a través del correo electronico, Foros
de discusion online como herramientas de trabajo colaborativo, Internet como fuente de
informacion para el profesor y los alumnos, Plataformas de teleformacion como

complemento a la docencia presencial y Redes online de colaboracion entre profesores.

Segun Candela, Garcia, Quesada, Santana y Santos (2007), un Sistema Operativo es
un programa que actta como intermediario entre el usuario y el hardware (parte fisica) de
un sistema de computo. El propdsito de un sistema operativo es ofrecer un ambiente en el
que el usuario pueda ejecutar programas de una forma comoda y eficiente. Hardware de un
computador no puede trabajar por si solo: necesita de unos programas llamado software, que
hacen que el sistema arranque y funcione. A este software que sirve de intermediario entre
los usuarios y el hardware es lo que se conoce como sistema operativo. Por consiguiente los
sistemas operativos son los programas informaticos que se encargan de operar los distintos
dispositivos de un equipo, asi como el funcionamiento del resto de programas que componen
las computadoras y los smartphones. Los mas usuales son: Microsoft Windows, que es el
mas genérico de todos los sistemas operativos actuales, GNU/Linux que es libre, Chrome

OS es uno de los altimos en llegar al mercado social.



Plataforma digital, son aquellas herramientas importantes en la informatica, su
empleo facilitan la formacion de ambientes virtuales para compartir informaciones diversas
a través de internet, son los espacios que nos permiten realizar distintas aplicaciones o
programas, ayudan a desarrollar ciertas tareas desde la web, los usuarios utilizan de acuerdo
a sus necesidades, entre las plataformas mas conocidos y usuales son: Facebook, Youtube,
WhatsApp, Messenger, WeChat, Instagram, en el plano educativo sirven para tener
conectividades entre los actores a fin hacer seguimiento de actividades durante el curso,
solucionar dudas creando espacios de comunicacion participativa, asimismo valorar los
progresos de los eduycandos, entre otras actividades. Para Ponce (2012), la plataforma
digital, permite ejecutar distintas aplicaciones facilitando el acceso de los usuarios a Internet.
Se usan mucho en diferentes modalidades de ensefianza-aprendizaje para mejorar procesos
educativos y la calidad del servicio. Admiten el dialogo en tiempo real, la creacion de
usuarios o grupos exclusivos, el comentario de contenidos, envio de mensajes privados,
compartir fotos, textos, musica, noticias, trabajo, etc. Entre tanto

Para Amar (2010), la comunicacion digital se considera que es un proceso de
recepcion del mensaje y su retorno, de tal modo se emite de manera instantanea y, sin
ninguna duda, con la particularidad de estar conectado en red; es decir interconectados con
otras personas de entornos muy diferentes y, a veces esta accion se da en la distancia, pero
no sabemos que distancia exactamente. Vernos y oirnos por este medio puede ser habitual,
asi como la transferencia o recepcion de archivos que permiten que nuestro conocimiento se
actualice o se contraste. Es un complejo cambio social, politico, ideoldgico... e inclusive
educativo y econdmico que instituyen a la educacion en medios digitales de comunicacion
no solo en un atractivo de la contemporaneidad sino, también convirtiéndose, en una
necesidad para estar conectado a la realidad del siglo XXI.

Comunicacion digital, son todos los métodos utilizados para transmitir mensajes a
través de un medio digital, forman parte de este proceso comunicativo los diferentes
emisores y receptores inmersos en la comunicacion, en la actualidad toda la sociedad hace
uso de este medio, personas naturales, empresas de ello depende su éxito. Es importante
porque radica su eficacia en la medida de su uso, ademas su uso es muy sencillo, permite
transmitir y compartir mensajes de manera mucho mas rapida, no es muy costoso, puedes
comunicarte a nivel mundial, los sistemas de comunicacion digital y las redes sociales,
permiten muchas posibilidades de mantener informados y de transmitir. La comunicacién

puede ser mediante textos, imagenes, los videos, las animaciones, los audios, entre otros.



La Calidad educativa, es percibida como un alto nivel de rendimiento escolar, desde
la perspectiva que los estudiantes destaquen en el logro de las metas propuestas segun los
estandares de aprendizaje, estas acciones estan enfocadas en dos perspectivas primordiales:
el que se implanta en herramientas de control (obtencion, produccion, evolucion de capital),
la otra cuyos razones principales son la eficiencia, la eficacia y la pertinencia. Al respecto
Rivas y Campana (2019) consideran que la calidad educativa, es una participacion proactiva
de los actores educativos, entonces siendo parte de ello los docentes son parte importante
para la gestion institucional y la calidad del servicio educativo, al respecto el Consejo
Nacional de Educacion (2016) indicé que los docente de inicial, primaria y secundaria, entre
los afios 2009 y 2014, concedieron que como minimo una vez al afio forman parte de un
curso de actualizacion, los cuales en su mayoria eran ofrecidos por alguna institucion del
Estado, asimismo las dos terceras parte de ellos consideran prudente capacitarse mas en
estrategias y didacticas de las areas de aprendizaje.

Los objetivos para Guzman (2013) proviene del latin, objectus, que significa planear
hacia el futuro y lo que esta a la vista o presente. Objetivo entonces expresa lo que se quiere
hacer en el futuro respecto al proceso educativo, es decir la ensefianza, ademas se refiere a
las modificaciones de comportamiento que se busca obtener en el estudiante. En este caso,
si se tiene conciencia de lo que se desea, la ejecucion del objetivo tendrd mejores
probabilidades de éxito, puesto que el docente tendra grandes oportunidades de actuar en
forma creativa empleando estrategias pedagdgicas viables para conducir al educando al
punto anhelado. Entonces el objetivo, en sentido educacional, tiende a una modificacion del
comportamiento.

En ese sentido los objetivos, son las metas que se persiguen alcanzar de algin
proyecto especifico, todo lo que hacemos tiene un fin, un punto a donde queremos llegar, en
este trayecto seguimos una sumatoria de pasos planificados para alcanzarlo y depende de
nuestra capacidad, en términos l6gicos son las medidas del éxito o del fracaso; por tal razon
se plantean los objetivos antes de emprender la accion, ya que resulta conveniente saber
hacia donde vamos a caminar; en tal sentido quiere decir, s6lo podremos determinar la mejor
ruta hacia el éxito si sabemos cual es el objetivo que nos hemos propuesto, Por consiguiente
forman parte de cualquier intento de planificacion estas pueden ser planes académicos, los
proyectos factibles, los programas empresariales o las estrategias de alguna organizacion o
institucion de antemano tienen un objetivo trazado, por lo tanto buscan determinar el método

mas conveniente y eficaz para convertirlo en realidad.



Las estrategias pedagdgicas para Gamboa, Garcia y Beltran (2013) son todas las
acciones que realiza el docente, para facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes,
en esta actividad se componen los escenarios curriculares en la organizacion de las
actividades formativas, asi como la interaccion del proceso de la ensefianza y aprendizaje,
donde adquieren conocimientos, valores, practicas, procedimientos en el propdsito de su
formacion, también encuentran problemas propios del campo de formacion; en este proceso
existe una articulacién directa entre las estrategias pedagdgicas y las estrategias didacticas,
en ese orden de ideas ambas caminan en concordancia con el principio pedagdgico fundante.
A partir de este fundamento la estrategia, es una técnica para conducir la ensefianza a los
estudiantes, se combinan diferentes técnicas o métodos que facilitan comprender lo que se
desea involucrar a fin de conseguir los resultados esperados. Ademéas comprende ciertas
tacticas que son medidas mas concretas para lograr los objetivos propuestos. En el caso
educativo, son estrategias de ensefianza y aprendizaje que destacan al conjunto de técnicas
que ayudan a mejorar el proceso educativo.

La calidad para Fernandez, 1. (2017) es una demanda con un espiritu abierto y una
gran disponibilidad al aprendizaje a través de la reaccion u opinibn que nos da un
interlocutor, es decir quien ha recibido. En tal sentido la calidad es subjetiva y obedece a las
necesidades y percepciones de la persona o grupo social a la que vaya dirigida el servicio.
Por lo tanto la educando y en ese extremo los programas educativos deben tener niveles altos
de complicidad con el aprendiente. De tal modo los docentes deben conocer y saber aplicar
los criterios basicos para procesa, medir y proponer mejoras de la actividad que imparte en
el aula o en los espacios educativos.

En tal contexto para que una gestion educativa tenga calidad, en los procesos de
aprendizaje deba encaminar sistematicamente buena planificacion, ejecucion y control de
las diferentes actividades que viene desarrollando, siempre garantizando seguridad y solidez
en la préactica pedagogica para cumplir con las expectativas de los estudiantes. Es un factor
que varia segun los intereses educacionales, los elementos basicos que destacan son: la
organizacion, planeacion, los recursos, procedimientos, direccionalidad, todas ellas sujetos
a ciertos principios que cada entidad tienen entre sus propdsitos. Los logros seran entonces,
resultados de las diferentes acciones desarrolladas con un fin, estos resultados pueden ser
beneficiosos, asi como perjudiciales; dependera mucho como lo promueven los actores, qué
métodos, estrategias, técnicas a empleado, estos resultados pueden ser: el resultado de un

experimento, el resultado de un comportamiento, el resultado de una evaluacién académica,



el resultado de un juego, entre otros.

Para Coll (2016), la Personalizacion del Aprendizaje implica atender a los
estudiantes de acuerdo desde la perspectiva de una eleccion sobre que quieren aprender y
cuando lo aprenden o como lo aprenden, en tal situacion éste va mas allad de la
individualizacidn, es decir ajustar el ritmo de aprendizaje; la diferenciacién que consiste en
adecuar la metodologia vy la inclusion en el sentido de eliminar las barreras del aprendizaje;
pues exige conectar el aprendizaje con los intereses y experiencias del estudiante, en un
entorno personalizado, atendiendo los ritmos de aprendizaje, los objetivos, contenidos y la
metodologia es decir el curriculo pueden ser diferentes sin la estandarizacién. La
personalizacién del aprendizaje se entiende que el facilitador de la educacion realice en
forma diferenciado segun las necesidades y caracteristicas de cada estudiante. En ese orden
de ideas, personalizar el aprendizaje implica primero reflexionar, organizar el
funcionamiento del sistema, luego introducir los cambios estratégicos y aplicarlas de manera
pertinente y diferenciada el proceso de aprendizaje.

Chuquilin y Zagaceta (2017) consideran que el curriculo concentra una coleccion de
culturas que una sociedad considera que son relevantes para comunicar a las generaciones,
tal clasificacion involucra un orden y un principio de legalidad que no es facil alcanzar, toda
vez en el proceso interceden multiples actores con intereses y perspectivas que no
compatibles. Es por eso, dificultan obtener respuesta consensuada, para consolidad su
clasificacion y considerar la cantidad de los conocimientos que se debe ensefiar durante la
educacion basica. De tal modo el curriculo escolar, comprendido como el agrupamiento de
planes y programas, paulatinamente esta siendo superado por enfoques mas comprensivos y
los que comparten esta perspectiva lo miran como un aspecto técnico y un proceso de
construccion social. Bajo estas perspectivas refleja basicamente en dos aspectos del trabajo,
siendo el disefio y desarrollo curricular: el primer factor, el curriculo ya no es competencias
exclusivas de los érganos administrativas superiores, ni de los especialistas de los 6rganos
intermedios; segundo factor, son los ejes que articulan las expectativas y demandas
planteadas por la sociedad y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

En tal razdn el curriculo, es el conjunto de competencias, capacidades y contenidos
(conceptuales-saber, procedimentales - saber hacer, actitudinales - ser), asi como los
criterios, estrategias metodoldgicas y de valoracion que los alumnos corresponden lograr en
un nivel educativo, de tal modo el curriculo indica a las interrogantes como son: ¢qué

ensefar?, ;como ensefiar?, ;cuando ensefiar? y ¢qué, como y cuando evaluar?, es el proyecto
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0 plan que accede proyectar las acciones educativas.

El desarrollo del curriculo, consiste en el proceso debidamente planificada, con
prevision de estrategias y acciones bien disefiadas, para desplegar la implementacion
encaminada para formarlos a los estudiantes, con la finalidad de promover sus capacidades
y alcanzar competencias, para que puedan desempefiarse en las actividades sociales y
laborales. En este transcurso la evolucion de las preparaciones en las capacidades son las
posibilidades para el desempefio en lo personal, social y laboral, dando un giro en torno los
resultados de su progreso como respuesta a los programas de formacion; es asi que debe
alcanzarse en un periodo preestablecido y en espacios de ensefianza facilitados mediante
métodos y medios didacticos activas.

Segun afirman Bernal y Martinez (2009), los aprendizajes significativos tienen
mucha relevancia en las estrategias metodologicas activas de aprendizaje, porque los
estudiantes son las que buscan que lo aprendido tenga relacion con lo previamente
aprendido, pero sobre todo que se trate de una actividad relevante, comprobable y tenga
relacion con las experiencias de la vida diaria. Aun considerando que el estudiante es el
protagonista de su aprendizaje, necesita de un facilitador que es el docente, quien debe
presentar la cultura y el aprendizaje que tenga un contenido atractiva, del mismo modo
debera conseguir que, el que va aprender, también construya sus contenidos y los convierta
en aprendizajes. Por eso es justo destacar que las metodologias activas tienen un papel
relevante.

Por las precisiones antes destacadas la metodologia de ensefianza, son los procesos
y técnicas que se utilizan sistematicamente durante la ensefianza, porque que abordan
conocimientos variados y tacticas que favorecen a perfeccionar nuevos saberes y
experiencias en el estudiante, vale decir abordan factores como la organizacion del tiempo,
lugar de estudio, la concentracion, la comprension, el interés, la memoria, la claridad de
pensamiento, los habitos de lectura, el repaso y la preparacion para una evaluacion, etc., son
aspectos que al aplicarse con rigor metodoldgico mejoran las capacidades de aprendizaje y
rendimiento escolar. Ademas el seguimiento del proceso educativo, siendo una accion y
efecto de seguir paso a paso el desarrollo de la practica pedagdgica, nos facilita observar y
analizar la evolucion de una actividad en un determinado tiempo, es decir puede aplicarse
las investigaciones, proyecto, programas educativos, poniendo observacién constante, su
avance en el proceso de ejecucion; estas pueden llevarse a cabo mediante el monitoreo y

acompafiamiento a los docente en su practica pedagogica, a fin de brindar el apoyo técnico
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para que la realice de modo satisfactorio.

Melgar y Donolo (2011), afirman sobre los espacios para aprender, que desde los
enfoques socio constructivistas y culturales de la psicologia el aprendizaje es entendido
como un proceso social, ubicado y distribuido. Es un proceso porque toma su tiempo y se da
a lo largo de toda la vida del ser humano. Por otro lado es social porque aprendemos
interactuando con los demas, nuestras habilidades intelectuales, sociales y emocionales se
desarrollan en la interaccién con otras personas en diferentes contextos. La actividad de
aprender se desarrolla en un tiempo y espacio, se dan configuraciones particulares en las que
convergen lugares, personas, recursos, objetos y conocimientos, entre otros, en la cual
acceden a una mayor variedad de recursos que le permiten construir conocimientos fuera del
aula. A partir de esta perspectiva del aprendizaje identificamos una variedad de contextos
educativos que no solo se da en la educacion formal. En nuestras sociedades tenemos tres
tipos de contextos educativos: formales (sistema educativo), informales (un proceso que dura
toda la vida) y no formales (entidades que apoyan la educacion).

Mientras tanto para Bustos y Coll (2010) también las redes asincronicas de
aprendizaje o Asynchronous Learning Networks (ALN), es otro tipo de espacios de
aprendizaje, se caracterizan por lo que los estudiantes, docentes y contenidos de aprendizaje
no coinciden en un lugar fisico concreto como el aula de clases. En este contexto las TIC
crean un espacio, lugar o aula de forma virtual, en ella se produce el encuentro y alli se
llevan a cabo los intercambios comunicativos entre el docente y el estudiante referente a los
contenidos y actividades de aprendizaje. En este caso se sustituyen la interaccion cara a cara
y el lenguaje oral, sino que actdan a través de la interaccion virtual, el lenguaje escrito y las
imagenes. Es un entorno no presencial, es virtual de ensefianza y aprendizaje, se promueve
un nuevo espacio de interaccion social que plantea distintas demandas tanto a los docentes
como a los estudiantes, pero también al mismo tiempo, les provee nuevas herramientas,
estrategias metodoldgicas innovadoras y oportunidades de interaccion enriquecida para
llevar a cabo el aprendizaje.

Los espacios para aprender, entonces no siempre es un saldn de clases en la escuela,
pueden ser otros lugares que ofrecen oportunidades de desarrollo, les permiten explorar su
creatividad a la persona, es decir no es un lugar fisico, sino el momento en el que creamos
una situacion formativa, cuando nos referimos al ensefianza de los estudiantes, son los
padres o adultos que estan en el entorno cercano los encargados de crear este espacio, en este

caso lo mas importante es la propia predisposicion para facilitar una situacién educativa
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utilizando diferentes medios.

Para Anijovich (2017) la evaluacion esta centrada en una adecuada
retroalimentacion a los estudiantes es una de las tareas mas responsables de un docente,
exploramos, con claridad, que los estudiantes son diversos y que requerimos utilizar
diferentes estrategias para ayudar sus aprendizajes. La diversidad de nuestros estudiantes, es
porque existen una variedad de intereses, de experiencias previas, de estilos de aprendizaje,
de tipos de inteligencia, de entornos sociales y culturales que nos conducen a enfrentar la
ensefianza y la evaluacién. Desde la perspectiva del campo de la evaluacion se trata de
promover la toma de conciencia de su propio proceso de aprendizaje y favorecer al progreso
de su autonomia. Creemos que un estudiante es auténomo cuando comprende el sentido de
aprender, toma decisiones acerca de como va a llevar adelante ese aprendizaje y reflexiona
sobre su proceso y su recorrido.

Evaluacion, es el proceso mediante el cual se pretende determinar el grado de
cumplimiento de determinados metas, asi también el valor de una cosa o de una persona, no
solo el desempefio, sino contextualizar su labor tomando como referencia las expectativas
del compromiso e identidad. Por otro lado la evaluacion esta ligada a la actividad humana
intencional, por lo tanto es sistematica. Asimismo el logro de competencias es parte de la
evaluacion, comprendiendo que las competencias son aquellas habilidades, capacidades y
conocimientos que tiene un estudiante para desempefiar con eficiencia una tarea, en tal
sentido las competencias son caracteristicas que capacitan al sujeto en un campo. Mientras
tanto un logro es la obtencion o adquisicion de aquello que se pretende alcanzar destacando
los aspectos relevantes en el esfuerzo como psiquicos y fisicos para finalmente conseguirlo
y hacerlo una realidad.

Anijovich (2017) afirma que al definir las interacciones dialogadas formativas como
un modo de conversacion entre el docente y estudiante cuyo propdsito u objetivo es articular
las evidencias de aprendizaje a través de productos, con los objetivos y con los criterios de
evaluacion. Estas interacciones generan la revision de lo hecho con una visién al futuro, es
decir hacia la proxima actividad o desempefio del estudiante, y también la respectiva
reflexién sobre qué y como aprendid. En tal sentido las metas y objetivos apuntan a concretar
un proposito, mientras que las metas, son el resultado de una serie de condiciones que un
estudiante desea alcanzar en un determinado espacio de tiempo, de tal modo podemos decir
que existen metas de corto, mediano y largo plazo. Los objetivos, al tener resultados

especificos, pueden ser medidos con facilidad. Las metas, en cambio, al tener resultados

13



abstractos, no permiten ser medidas con exactitud.

Problema general ;Como es la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de
la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores?; Problemas especificos: ;Qué
competencias digitales se requieren para la calidad del aprendizaje adaptativo en los
docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores?, ;Como ha venido
dandose la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo en los docentes de la Institucion
Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores?, ;Cémo se personaliza la calidad de
aprendizaje del aprendizaje adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070
de San Juan de Miraflores?, ;Como es la evaluacién para la calidad del aprendizaje
adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores?

Justificacion, las transformaciones y modificaciones que vienen generando las
nuevas herramientas tecnoldgicas, también promueven la aparicion de nuevos paradigmas
educativos, que en adelante genera la necesidad de lograr el desarrollo de nuevas
competencias, fundamentalmente en los docentes de la institucion materia de investigacion,
para integrar las TIC en la ensefianza de los estudiantes. Es asi, que al momento de buscar
la incorporacion de una serie de recursos que proporciona el sistema informatico, que en ese
proceso se convierte como recurso didactico y herramienta del docente para mejorar el
aprendizaje del estudiante.

Ahora bien, esta investigacion adquiere su justificacion practica, en la medida que
la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de EBR es un problema muy frecuente
en nuestro pais, por lo que es necesario realizar investigaciones que permita contribuir
mecanismos de solucidn pedagogica desde la gestion administrativa y académica en el nivel
interno de la escuela, sobre todo en la mencionada modalidad, como es la Institucion
Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores. Ademas, esta investigacion adquiere su
justificacion, toda vez que el trabajo pedagdgico del docente es vital para el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, especialmente en la formacion integral de los educandos, en
tal situacidn exige analizar y evaluar el trabajo del aprendizaje adaptativo que emplean los
docentes y que la gestion de estrategias pedagogicas sean ptimos, ademas, el punto débil
del trabajo pedagdgico del docente es el limitado uso de las herramientas tecnolégicas, es
decir utilizacion de aquellos aplicativos o programas que se encuentran en las paginas web
0 mdviles, teniendo como medios de aprendizaje la computadora personal, ordenador
portatil, tableta o teléfono inteligente, porque el docente en cierto modo no maneja las

competencias digitales, y esta situacion conlleva de que no desarrolla la personalizacion de
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los aprendizajes en los estudiantes.

La justificacion teorica, consiste en que, si bien es cierto que en el ambito académico
existen teorias respecto al aprendizaje adaptativo en los docentes, lo es también que,
respecto a la gestién administrativa y pedagdgica, las teorias son muy pocas que no
permiten atin ampliar conocimientos, sin embargo existen articulos cientificos y algunos
trabajos de investigacion, pero de los docentes en otros niveles y modalidades educativos,
es por ello la necesidad de realizar una investigacion como esta.

De la misma forma, esta investigacion adquiere su justificacién metodoldgica, toda
vez que si bien existen estudios respecto al tema y problema de investigacion, y en especial
en los docentes de modalidades diferentes a Educacion Bésica Regular - EBR, quienes en
su mayoria se han basado en un enfoque cuantitativo, es decir, han utilizado la estadistica
para presentar los resultados del estudio, asi como han aplicado técnicas y métodos propias
para una investigacion cuantitativa, por lo que, a diferencia de las mencionadas
investigaciones, este trabajo de investigacion es de enfoque cualitativo, el cual presenta una
diferencia notable en el aspecto metodoldgico de las investigaciones existentes.

Objetivo general, Determinar la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes
de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores. Objetivos especificos:
Determinar las competencias digitales se requieren para la calidad del aprendizaje
adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores,
determinar la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo en los docentes de la
Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores, determinar la personalizacion del
aprendizaje en el aprendizaje adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070
de San Juan de Miraflores, determinar la evaluacion para la calidad del aprendizaje

adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores.
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II. METODO

La investigacion consistio en determinar la calidad del aprendizaje adaptativo en los
docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores. El problema actual
que aqueja, es que la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes es un problema
frecuente, porque tienen escasa formacion en las competencias digitales, hoy en dia el
trabajo pedagogico del docente con el apoyo de las herramientas digitales, es importante
para el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por lo que es necesario investigar, a fin de
proponer posibles soluciones promoviendo el aprendizaje adaptativo que emplean los

docentes y que la gestidn de estrategias pedagdgicas sean 6ptimos.

El enfoque de investigacion fue cualitativo, porque garantiza con idoneidad para
explorar las interacciones con los docentes en su ambiente originario. Al respecto Hernandez
y Mendoza (2018) indican que el método cualitativo indaga que los investigadores
emprendan el estudio de los sucesos por si mismos, apoyandose en otros estudios previos a
fin de componer teorias solidos a lo que se observa. Por otro lado, el método de investigacion
se baso en el paradigma interpretativo, porque que a través de ello se busca ahondar el
conocimiento referente a la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes y en analizar
las conductas de los mismos, entre tanto para Ricoy (2006) la investigacion de paradigma
interpretativo se caracteriza por conocer, comprender y actuar frente a diversos hechos.

Ademas, busca profundizar la investigacion y plantear propuestas viables.

2.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Investigacion

Por su finalidad, la presente investigacion es de tipo basica, por que surge la necesidad de
determinar la calidad de aprendizaje adaptativo de los docentes a través de la personalizacion
del aprendizaje para mejorar la calidad educativa. Para Soto (2013) la investigacion basica
0 pura la indagacion es del conocimiento por el conocimiento mismo, mas alla de sus
posibles ejecuciones practicas, tiene como objetivo ampliar y ahondar cada vez nuestro saber
de la realidad y, mientras tanto este saber que se quiere construir es un saber cientifico, su

propdsito sera el de conseguir generalizaciones cada vez mayores.

Segun los analisis de los datos existentes corresponde a una investigacion cualitativa,

porque promueve el compilado sobre la indagacion del tema investigado proveniente de
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entrevistas a profundidad, documentos, entre otros. Referente a la calidad de manejo de las
categorias: Se trata de una investigacion no experimental, porque busca determinar los
hechos de la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa
N°7070 de San Juan de Miraflores, para posteriormente analizarlos. Al respecto Cabezas,
Andrade y Torres (2018) indican que este tipo de investigacion, las categorias estudiadas no
se manipulan intencionalmente, el objetivo de la investigacion es observar el

comportamiento del fendmeno en el entorno natural y luego analizarlo.

Segun el tipo de inferencia, esta investigacion es inductiva, para Hernandez y
Mendoza (2018) en la ruta cualitativa prevalece la légica o razonamiento inductivo,
rigiéndose de lo particular a lo general. En primero lugar explora y describe individualidades,
para a continuacion generar teoria. Segun el tiempo en que se realiza, es una investigacion
transversal porque los datos fueron recolectados en un solo momento. Entre tanto segln
afirmaciones de Cabezas, Andrade y Torres (2018) es describir las categorias su incidencia
e interrelacion en un tiempo dado, asimismo, este tipo de investigacion solo necesita

coleccionar datos una vez.

Disefio de investigacion

En el presente trabajo se utiliz6 el disefio de investigacion accidn, porque tiene como
objetivo identificar necesidades o problemas sociales puntuales, en el proceso de la
investigacion se aplican cinco pasos importantes, asi como también cinco etapas, para
localizar soluciones prudentes a un problema social determinado. En ese orden de ideas se
determino los problemas referidos a la necesidad de aplicacién de la calidad del aprendizaje
adaptativo de los docentes de la I. E. N°7070 del Distrito de SIM., porque no se aplica, por
diferentes factores, ademas cabe sefialar que los docentes no desarrollan la personalizacién

de los aprendizajes, porque tienen limitado dominio de las competencias digitales.

Por otro lado, Alberich (2008) citado por Folgueiras y Sabariego (2017), indica que
es un método de estudio y accién dirigido a la investigacion que busca obtener resultados
confiables y utiles para mejorar la condicién colectiva basada en la participacion del grupo.
Entre sus principales caracteristicas esta la comprensién del contexto social como un factor
concreta y tenga complejidad. Mientras tanto para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

la investigacion accion participativa se centra en proporcionar informacién para guiar las
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decisiones de proyectos, procesos y reformas estructurales. Asimismo, los colaboradores
deben participar en la estructuracion o modificacion, respecto al proceso a mejorar, la

practica debe cambiarse acorde a la implementacion de los resultados del estudio.

2.2. [Escenario de estudio

El escenario para el presente trabajo de investigacion correspondié a la Institucién
Educativa N° 7070 Dra. Maria Reiche Grosse Neumann del distrito de San Juan de
Miraflores, en la cual se analizé la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes. La
institucion en referencia, consigna como direccion domiciliaria la Av. San Juan N° 383,
Distrito San Juan de Miraflores Zona B, Provincia Lima y Region Lima Metropolitana,
perteneciente a la UGEL 01, nivel de Educacion Primaria - EBR, atiende en dos turnos,
mafianas y tardes, en el primero funciona 24 secciones, es decir 04 aulas por grado de
estudios y en el segundo 17 secciones, en el afio 2019 la poblacidn estudiantil atendida 1255
matriculados, relativamente no hay abandono escolar, pero si traslados de matricula, por lo
que los padres de familia cambian de domicilio por situacion laboral, sin embargo también
para mantener estable el compromiso 02 de Gestion Escolar (retencion) se generan los

traslados procedentes de otras instituciones, cuenta con clima escolar estable.

2.3. Participantes

Los profesionales informantes del estudio son directivos y docentes que tienen amplio
conocimiento sobre el tema de la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes, siendo
los que trabajan en el Centro Educativo, materia de estudio: la Directora, es la representante
legal de la institucion, una Docente del Aula de Innovacion Pedagdgica (DAIP), que asesora
y apoya a los docentes en las actividades de aprendizaje en el aula de innovacién y robdtica
educativa y una Sub Directora de Educacion Primaria de otra institucion es también jefe
inmediato de los docentes en general, en este caso quien ha completado al equipo de
profesionales que brindaron informacidn necesaria para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion, los mencionados trabajadores de la educacion tienen una interaccién directa

o indirecta con todos los actores educativos.
2.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

La técnica para la investigacion efectuada es la entrevista en profundidad, puesto que

la recoleccion de datos cualitativos permiten recopilar una gran cantidad de informacion vy
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el instrumento es la guia de entrevista semiestructurada el cual fue aplicado a una Directora,
una Sub Directora de otra I.E y una Docente de Aula de Innovacion Pedagdgica — DAIP. Al
respecto, Baas, Barcelé y Herrera (2012) sostienen que la entrevista hace un relato a la
relacion directa que se constituye entre el investigador y su objeto de estudio por medio de
grupo de personas con el proposito de obtener evidencias verbales; por su parte, Troncoso y
Amaya (2016) revelaron que la guia de entrevista es un instrumento que da referenciaa un
registro escrito de los asuntos que serviran para recoger los datos proporcionadas para la
investigacion. Ramallo y Roussos (2008) sostienen que la entrevista es un instrumento que
permite compilar las informaciones de manera verbal, mediante preguntas abiertas, que son
formuladas al entrevistado y se trata de informaciones que se obtienen por cualquier medio

mecanicos 0 no pero de fuentes primarias, segun sea las opiniones del experto preguntado.

2.5. Procedimiento

La manera de recoleccion de informacion se efectu0 a través de la intervencion de la
directora, la subdirectora y la docente de AIP mediante comunicacion por llamada telefénica.
Referente al proceso de recaudacion de informacion, fue a través de la entrevista en
profundidad. Se aplicd un cuestionario de entrevista semi-estructurada formalizando con un
conjunto de preguntas para los tres actores entrevistados. Es decir, preguntas adaptadas para
la directora, sub directora y docente de aula de innovacién pedagdgica; de manera que
puedan obtenerse distintas perspectivas de la calidad del aprendizaje adaptativo en los

docentes.

Herndndez y Mendoza (2018), aseveran que la recoleccion de datos resulta
fundamental porgue busca obtener informacion de cada unidad de muestreo, ya que interesan
saber conceptos, percepciones, imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones,
pensamientos, practicas, experiencias, vivencias y roles de los actores, esta puede ser de
manera individual, después de recolectar debe analizarlos y comprenderlos, para facilitar
respuestas a las interrogantes de investigacion, luego generar conocimiento. Estos datos
estan referidos en narrativas de distintos tipos: escritas, verbales, visuales, auditivas (sonidos

y grabaciones de audio), audiovisuales, artefactos, etcétera.

Tomando en consideracion estas apreciaciones se construyd el instrumento de la

entrevista semiestructurada: 1. Se establecié la forma de ejecucién diligente, de manera
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individual, como preAmbulo de manera resumida se recalcé a los entrevistados el objetivo
principal de la investigacion, creando confianza y estabilidad emocional con lenguaje simple
y amical, antes de iniciar con la entrevista, se hizo conocer el tema que se trataré en el
conversatorio y su importancia; manteniendo el orden de jerarquizacién. 2. Luego de haber
establecido confianza, se desarroll6 paso a paso con las preguntas semiestructurada,
atendiendo atentamente de manera pertinente y escucha activa. 3. Y finalmente se realiz6 la
desgravacion, transcribiendo las respuestas obtenidas en forma textual.

Ademas indico que las preguntas de las entrevistas de investigacion estan en la matriz
de categorizacién, planteadas en categorias y subcategorias. Categoria 1: Competencias
digitales de los docentes, Sub categoria. 1.1: Herramientas tecnologicas, Sub categoria 1.2:
Sistemas operativos, Sub categoria 1.3: Uso de plataformas, Sub categoria 1.4:
Comunicacion digital; Categoria 2: Calidad educativa. Sub Categoria 2.1: Objetivos, Sub
Categoria 2.2: Estrategias, Sub Categoria 2.3: Gestion de calidad, Sub Categoria 2.4:
Resultados. Categoria 3: Personalizacion del aprendizaje, Sub categoria 3.1: Curriculo, Sub
categoria 3.2: Metodologia, Sub categoria 3.3: Seguimiento, Sub categoria 3.4: Espacios
para aprender. Categoria 4: Evaluacion, Sub categoria 4.1: Logro de competencias, Sub

categoria 4.2: Metas y objetivos, Sub categoria 4.3: Desarrollo curricular.

2.6. Método de analisis de informacion

En el desarrollo de la investigacion se utilizaron los métodos siguientes: la grabacion
al entrevistado, desgravacion de la entrevista, estructuracion y elaboracion de la matriz de
triangulacion, comparacion de las respuestas, sus puntos de vista y la elaboracion de las
conclusiones respectivas. Del mismo modo para aplicar el estudio e exegesis de los datos se
manejaron los siguientes métodos: Método descriptivo, analitico, inductivo, comparativo y

el método sintético.

2.7. Aspectos éticos

En el tratamiento del presente trabajo se tomo todas las iniciativas del cddigo de ética,
de tal modo se advierte asumir responsabilidad en las decisiones, contribucion profesional,
practica de honestidad, respeto a los derechos de propiedad intelectual, del mismo modo las
ideas de los autores en el contenido de este trabajo, manteniendo alto niveles de competencia

profesional, evitando el dafio y cuidando el anonimato de los participantes y con respeto de
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las normas vigentes. Puesto que los cddigos de conducta, concurren a la misma orientacion,
a fin de elevar competitividad profesional, y asi proteger el bienestar de los participantes y
del trabajo de investigacion. En la presente investigacion para su desarrollo se tomé en
cuenta el cumplimiento de lo prescrito en el Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo vigentes, como es la Resolucion Rectoral N° 089 — 2019 — UCV,
como también, en la validacion se aplicd las Normas APA UCV vigente y uso de la

herramienta turnitin respectivamente.
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I11. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se establecieron aplicando metodologias de

recoleccién de datos, aplicados a expertos mediante entrevistas semiestructuradas, la

observacion a los actores de escenario de estudio y analisis documental, para emplear esta

técnica se uso los instrumentos: guia de entrevista semiestructurada, de observacion y ficha

de anélisis de los documentos, que estan en funcion de lograr los objetivos propuestos. Los

mismos que a continuacion se presentan a las conclusiones, que se alcanzé a través de las

triangulaciones.

E1l - Directora de la I.E.

La eficacia de la ensefianza adaptativo del docente destaca
la interaccién entre los estudiantes, ofrecen recursos
personalizados basados que todos poseen ritmos y estilos
de aprendizaje diferentes, alcanzar los resultados
esperados, lograr que los estudiantes hayan desarrollado
las competencias propuestas dentro de las metas
correspondientes, es decir  nadie se queda atras, brindar
atencion oportuna e inmediata al estudiante fomentando la
confianza para minimizar el abandono escolar, asegurar
aue los docentes dominen las competencias diaitales.

La eficacia de la actividad del docente en la ensefianza
adaptativo, promueve la personalizacion del aprendizaje,
mediante la atencion a la  diversidad, tomando
consideracidn sus ritmos y estilos de aprendizaje y demas
caracteristicas mediante una atencién diferenciada y
personalizada, respondiendo a las necesidades educativas
de cada estudiante. Ademas el uso de las herramientas
tecnoldgicas o digitales ofrece actividades adicionales a
aquellos estudiantes que tienen mayor avance y sirve de
soporte a los que aun necesitan mayor apoyo, de tal manera
los docentes dominen las competencias digitales, para
lograr la interaccién con los estudiantes en espacios o
escenarios diversos, a fin de alcanzar los resultados
esperados.

[ — R

Debe responder a las necesidades educativas de
cada estudiante, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y ritmos de aprendizaje; la
atencion es de manera diferenciada y
personalizada, porque los nifios y nifias no tienen
los mismos ritmos de aprendizaje; la
personalizacion genera confianza, brindando
facilidades mediante variados medios y
materiales educativos a través de equipos
digitales o multimedia.

Solucién de atencion a la diversidad, el docente es
promotor de buscar diversas estrategias para dar
atencion a los requerimientos de cada alumno
segin diversos ritmos de estudio y formas de
aprender, las herramientas tecnoldgicas brindan
actividades complementarias a los alumnos méas
avanzados y sirve como apoyo adicional a los que
necesitan.

Figura 1. Triangulacion de las entrevistas semiestructuradas

22



Establecido en las entrevistas ejecutadas a los expertos en el tema de estudio y en
referencia al objetivo principal, la pregunta 01: ;Cuél debe ser la calidad del aprendizaje
adaptativo del docente?, se concluye sobre la eficacia, que atendiendo a la diversidad, de
acuerdo a sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje; prevalece la atencion
diferenciada de acuerdo a las necesidades educativas de cada estudiante. Ademas facilita el
uso de las herramientas digitales, ofrece actividades adicionales para los estudiantes que han
logrado los propdsitos o avanzaron mas y sirve como soporte adicional a los que adn no
alcanzaron, docentes tengan competencias digitales para interactuar con los estudiantes en
espacios o escenarios diversos, a fin de alcanzar los resultados esperados. Con respecto a la
pregunta 02: ;Cudles son las caracteristicas del aprendizaje adaptativo en los docentes de
educacion primaria? Se concluye Las caracteristicas del aprendizaje adaptativo en los
docentes de educacion primaria son: Preparados para la ensefianza interactivo e
individualizada empleando estrategias mas adecuadas y activas, refuerza los logros y permite
la automotivacion, brinda el acompafiamiento y retroalimentacion de manera oportuna, crea
confianza en el estudiante para el desarrollo de la autoestima y su autonomia, ofrece mayor
tiempo de atencion individualizada acorde a las necesidades de aprendizaje y tiene dominio
de las competencias digitales para el uso adecuado de las TICs y las herramientas
tecnoldgicas les sirve como medios adicionales a través de actividades virtuales.

En referencia al primer objetivo especifico, la pregunta 03 ;Qué competencias
digitales debe tener un docente de educacion primaria?, se concluye que un docente de
educacion primaria debe tener las competencias digitales como: las TIC, conocimiento de
las herramientas y medios digitales para creacion y edicidn de imagenes, textos, videos en
diferentes formatos y espacios, como ingresar a blogs o webs; el uso de la tecnologia digital
aplicada en contextos diferentes, para localizar, organizar, almacenar informacién y
contenido digital, manejar un lenguaje digital para una comunicacion y relacion asertiva en
entornos virtuales, habilidades para recoger y transmitir informaciones, organizar y analizar
programas para su empleo; liderazgo con capacidad de dirigir y coordinar con los demas
haciendo uso pertinente de las herramientas en contextos digitales navegando por internet.
Con respecto a la pregunta 04 ¢Que facilidades de acceso tienen a las competencias digitales
los docentes de educacion primaria?, se concluye que los docentes de educacion primaria
tienen facilidad de acceso a las competencias digitales como: Los procesadores de texto
Power Point, WhatsApp, Cisco Webex, Zoom, Classroom, Google Meet, Google; sistemas

operativos el Windows, Chrome OS, Linux y plataformas virtuales Edmodo,, Khan
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Academy Moodle.

En referencia al segundo objetivo especifico, la pregunta 05: ;Cémo lograr la calidad
educativa en el aprendizaje adaptativo de los docentes de educacién primaria? Se concluye
que para lograr la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo de los docentes de
educacion primaria se debe desarrollar talleres de capacitacion y actualizacion, acorde al
avance de la ciencia y la tecnologia, orientados a contar con docentes idoneos, empoderados
de las competencias digitales, para el logro de la mejora de los aprendizajes, uso de
estrategias pedagdgicas activas e innovadoras y contextualizada, trabajo colegiado y
colaborativo, orientado al logro de la mejora de los aprendizajes atendiendo la diversidad de
necesidades; uso adecuado y oportuna de los medios digitales, con curriculo pertinente, que
promueva la autonomia y el desarrollo de las capacidades comunicativas (hablar, leer y
escribir) en entornos virtuales.

En referencia al tercer objetivo especifico, la pregunta 06: (Coémo lograr la
personalizacion del aprendizaje en los docentes de educacion primaria? Se concluye que
para lograr la personalizacion del aprendizaje en los docentes de educacion primaria es
necesario motivarlos a fin de que asuman su rol docente de manera proactiva y desplieguen
de un alto dominio de estrategias metodologicas activa, reflexiva e inclusiva, modelos
ludicos y tecnologicos, para favorecer el uso de las TIC en el proceso de ensefianza y
aprendizaje diferenciado, del mismo modo conozcan las necesidades y potencialidades de
cada uno de los estudiantes con la finalidad de desarrollar curriculo pluralizado, las
competencias y capacidades de manera aleatoria y no se impongan de manera estandarizada,
promoviendo su autonomia segun sus caracteristicas y necesidades, en espacios 0 escenarios
diversos. Con respecto a la pregunta 07: ;Qué caracteristicas debe tener un docente de
educacion primaria para desarrollar la personalizacion del aprendizaje? Se concluye que las
caracteristicas que debe tener un docente de educacion primaria para desarrollar la
personalizacion del aprendizaje son: dominio de métodos didacticos activas, interactivas,
inclusivas, basados en la interaccion de los estudiantes inclusivos con niveles altos y bajos
de rendimiento escolar; adecua el curriculo para atender las diferentes necesidades e
intereses promoviendo la igualdad de oportunidades; incorpora'y adecua las competencias
del curriculo de acuerdo a las necesidades e intereses del estudiante en el contexto de una
educacion personalizada a través del uso de las TIC y promueve la autonomia del
aprendizaje, incorporan las tecnologias digitales al aprendizaje respetando las

particularidades de sus estudiantes; aplica la evaluacion formativa para hacer el
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acompafiamiento y la retroalimentacion; tiene habilidades y cualidades para poder motivar

e inspirar a sus estudiantes.

Finalmente, en referencia al Gltimo objetivo especifico, la pregunta 08: ;Como evaluar

la calidad del aprendizaje adaptativo del docente de EBR? Se concluye, que se considera, el

monitoreo y acompafiamiento para verificar la capacidad de involucramiento de los

estudiantes en la actividad de aprendizaje, los criterios de la evaluacion formativa que aplica

a partir de las evidencias que deben deducirse en el progreso de los aprendizajes para hacer

la retroalimentacion; los desempefios del docente en el manejo de las TIC y diferentes

plataformas en el ordenador para alcanzar las metas y objetivos y la adaptacion de las

actividades a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

P1 — Sub Direccion
dela I.E.

De las observaciones se puede concluir que el trabajo pedagdgico de
los docentes, tienen dificultades para desarrollar la personalizacién de
los aprendizajes, por lo tanto no se evidencia el aprendizaje adaptativo
del docente, ademas en el proceso educativo no se toman interés del
uso de las competencias digitales, asi como el manejo de las
herramientas tecnoldgicas, sistemas operativos, plataformas virtuales
y comunicacién digital, existe limitaciones por diferentes factores,
asimismo se evidencian la existencia de poco compromiso de los
docentes de mejorar su formacion en las mencionadas competencias.

Se llevan a cabo las reuniones del equipo directivo con los docentes organizados por
ciclos y grados de estudios, para orientarlos sobre la eficiencia y eficacia educativo,
centrada en cinco compromisos de gestion escolar, entre ellas destacando el CGE4,
respecto al acompafiamiento y monitoreo para la mejora de la practica pedagégica y
la participacion en los Talleres de capacitacién y GIAS de interaprendizaje para
promover la reflexién sobre su labor en la ensefianza y aprendizaje, se observo que
no resaltan sobre la formacién de las Competencias digitales o el manejo necesario
de la TIC, mas aun no se coment6 sobre la personalizacion del aprendizaje mediante
el uso de herramientas tecnolégicas, asimismo se observé que los docentes tienen
poco interés en el uso de todas las estrategias, medios y materiales o herramientas
tecnoldgicas y digitales en un proceso de ensefianza aprendizaje.

e | G— "

Se observo que las docentes del Aula de Innovacidn Pedagdgica
(DAIP) y Centro de Recursos Tecnologicos (CRT), son las que son
las més preocupadas para que los profesores de aula ingresen al
Aula de Innovacion Pedagdgica y Robdtica Educativa,
estableciendo un horario semanal y mensual, pero también se pudo
observar que los docentes de aula tienen poco interés en el uso de
las herramientas y medios digitales en el proceso de la ensefianza
y aprendizaje, en algunas ocasiones las sesiones en los ambientes
antes mencionado son dirigidos por las docentes de AlP, toda vez
que tienen escasa formacion en las TIC o carecen de las
competencias digitales los docentes.

Se observé incomodidades por parte de la
docente, ya que este indica que las constantes
presiones de los directivos, de los especialistas,
no les permiten avanzar, porque les causan estrés,
ademés un aprendizaje personalizada no es
obligatorio de tal manera en el proceso de
ensefianza y aprendizaje que viene desarrollando
no emplea el uso de los medios y materiales
digitales, tienen muchas limitaciones, se
comprende que no tiene formacion en las
competencias digitales, maneja con dificultades
las herramientas tecnoldgicas.

Figura 2. Triangulacion de la observacion de la unidad de estudio.
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De las observaciones realizadas se puede concluir que el trabajo pedagdgico de los

docentes si bien estan centradas en la mejora de los aprendizajes, pero tienen dificultades

para desarrollar la personalizacion de los aprendizajes, por lo tanto no se da la calidad del

aprendizaje adaptativo toda vez que los docentes de la institucion tienen poca expectativa;

ademas en el proceso educativo no se toman interés del uso de las competencias digitales,

asi como el manejo de las herramientas tecnoldgicas, sistemas operativos, plataformas

virtuales y comunicacion digital, existe limitaciones por diferentes factores, asimismo se

evidencian la existencia de poco compromiso de los docentes de mejorar su formacién en

las mencionadas competencias.

01 -PEl de la I.E.

Se analiz6 el instrumento de gestion institucional de largo plazo, documento
orientador de acuerdo a la misién, visién y los valores, cuya propuesta pedagogica
cuenta como actores que construyen su aprendizaje a los estudiantes, son ellos, de
forma participativa, desarrollan sus aprendizajes mediante estrategias innovadoras y
fundamentadas en la investigacion, asimismo la propuesta de gestion propone
acciones conjuntas de todos los actores educativos hacia la mejora de los
aprendizajes, con liderazgo directivo y la participacion democratica de la comunidad
educativa. Sin embargo respecto al aprendizaje adaptativo y la personalizacion, la
formacion de las competencias digitales de los docentes, no enmarca en el
documento, ademas tienen dificultades para la ejecucién de reuniones con los
docentes, participacion en los talleres de actualizacién y en la ejecucion de las
jornadas pedagégicas; consideran como posibles causas la falta de disponibilidad de
tiempo para asistir a las reuniones, otro es desinterés de algunos docentes en la
participacion a los talleres de capacitacion justificando que no disponen de tiempo en
horarios alternos a su trabaio.

Del anélisis de los 03 instrumentos de gestion de la unidad de estudio,
se puede concluir que en la planificacion de las actividades en cada
uno de los documentos como: PEI, PAT y PCA, no destacan el uso
constante de las herramientas digitales, se toman poco interés, puede
decirse que estan desaprovechando la importancia de la TIC y otros
recursos tecnolégicos, no se promueve la personalizacién de los
aprendizajes, asi como la formacién de las competencias digitales de
los docentes, por lo tanto no se demuestran el aprendizaje adaptativo

del docente.

Del analisis se desprende que es otro instrumento de
gestion institucional de corto plazo (anual), esta aprobado
mediante resolucién directoral, en ella la programacion de
actividades estan enfocadas en los cinco Compromisos de
Gestién Escolar (CGE), entre ellas que destaca con mayor
énfasis al requerimiento del trabajo de investigacion, es el
CGE4, sobre todo corresponden al reforzamiento de la
experiencia pedagogica, elaboracion del Plan de
Formacién Docente, en esta planificacion no se consideran
el aprendizaje adaptativo de los docentes como una tarea
para mejorar la calidad educativa a través de la
personalizacion de los aprendizajes, mas aun la formacién
de las competencias digitales de los docentes.

Es un documento pedagégico y del anélisis de
competencias y capacidades, podemos decir que estd
organizada de manera secuencial y cronoldgica las
unidades didacticas que se desarrollan en forma mensual y
anual, segun estan previstas, ademas prevé las actividades
y estrategias mas pertinentes al contexto del aprendizaje, se
movilizan los medios y recursos materiales, especifican qué
se espera que hagan tanto el docente como los estudiantes,
refiere que las actividades deben considerar la diversidad
existente en el aula como recursos pedagdgicos. Sin
embargo no abordan que el docente reflexione sobre la
calidad del aprendizaje adaptativo, en un contexto
personalizado de aprendizajes, no se encuentra el uso de
recursos tecnoldgicos, las TIC.

Figura 3. Triangulacion del analisis documentario.
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Del andlisis de 03 instrumentos princ

ipales de gestion se puede concluir que en la

planificacion de las actividades en cada uno de los documentos como: PEI, PAT y PCA, no

destacan el uso constante de las herramientas digitales, se toman poco interés, puede decirse

que estan desaprovechando la importancia de la TIC y otros recursos tecnoldgicos, no se

promueve la personalizacién de los aprendizajes, asi como la formacion de las competencias

digitales de los docentes, por lo tanto no se da la ensefianza adaptativo.

11 — Entrevista a
profundidad

diversidad,
caracteristicas, ritmos y estilos de
atencion

alcanzar los resultados esperados.

De las observaciones se puede concluir que el trabajo
pedagdgico de los docentes, tienen dificultades para
desarrollar la personalizacion de los aprendizajes, por lo
tanto no se realiza el ensefianza adaptativo del docente,
ademas en el proceso educativo no se toman interés del
uso de las competencias digitales, asi como el manejo de
las herramientas tecnoldgicas, sistemas operativos,
plataformas virtuales y comunicacion digital, existe
limitaciones por diferentes factores, asimismo se
evidencian la existencia de poco compromiso de los
docentes de mejorar su formacion en las mencionadas
competencias.

En base a las técnicas de entrevista semiestructurada, la
observacion y el analisis documental, se puede concluir que la
calidad del aprendizaje adaptativo del docente siempre que
promueve la personalizacion del aprendizaje, atendiendo a la
enfatizando la atencion de acuerdo a sus

diferenciada y personalizada, respondiendo a las
necesidades educativas de cada estudiante. Ademas los docentes
dominen las competencias digitales, para lograr la interaccién
con los estudiantes en espacios 0 escenarios diversos, a fin de

El aprendizaje adaptativo del docente promueve la
personalizacion del aprendizaje con calidad, mediante la
atencionala diversidad, teniendo en cuenta sus caracteristicas,
ritmos y estilos de aprendizaje mediante una atencién
diferenciada y personalizada, respondiendo a las necesidades
educativas de cada estudiante. Ademas el uso de las
herramientas tecnoldgicas o digitales ofrece actividades que
suman paranlos estudiantes que alcanzaron los propositos y los
que necesitan les facilitan para mejorar, de tal manera los
docentes dominen las competencias digitales, para lograr la
interaccion con los estudiantes en espacios 0 escenarios
diversos, a fin de alcanzar los resultados esperados.

aprendizaje mediante una

Del andlisis de los 03 instrumentos de gestion se
puede concluir que en la planificacion de las
actividades en cada uno de los documentos como:
PEI, PAT y PCA, no destacan el uso constante de las
herramientas digitales, se toman poco interés, puede
decirse que estan desaprovechando la importancia de
la TIC y otros recursos tecnoldgicos, no se promueve
la personalizacidn de los aprendizajes, asi como la
formacion de las competencias digitales de los
docentes, por lo tanto no ejecuta el aprendizaje
adaptativo en la escuela

Figura 4. Triangulacion de las técnicas de investigacion utilizadas
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Mediante técnicas aplicadas como: la entrevista semiestructurada, la observacion y el

analisis documentario, se puede concluir que el aprendizaje adaptativo del docente favorece,

siempre que promueve la personalizacion del aprendizaje, atendiendo a la diversidad,

enfatizando la atencion de acuerdo a sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje

mediante una atencion

diferenciada y personalizada, respondiendo a las necesidades

educativas de cada estudiante. Ademas los docentes dominen las competencias digitales,

para lograr la interaccion con los estudiantes en espacios o escenarios diversos, a fin de

alcanzar los resultados esperados.

Antecedentes

En base a los antecedentes, marco tedrico y resultados, se puede concluir quela eficacia
del aprendizaje adaptativo del docente, es un factor emblematico en el proceso de
ensefianza y aprendizaje siempre que promueva la personalizacién del aprendizaje,

Los autores Zeballos, (2020), Membrive, Largo, Caceres, Vizquerra, Engel y Solari (2020),
Montes y Gamboa (2018), Tejada y Pozos (2016), Veramendi (2019), Fernandez (2018),
Espino (2018) y Portilla (2016), al finalizar sus investigaciones, concluyen que la calidad del
aprendizaje adaptativo en los docentes se aprecia desde la importancia pedagégica de las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento como vinculos del proceso del aprendizaje
escolar aplicando técnicas de personalizacién, puesto que los estudiantes establecen
practicas reflexivas que produzcan aprendizajes significativas. Ademas cabe precisar que la
calidad de la educacién es un concepto incluido a las metas de aprendizaje, que desde el
modelo de competencias se traduce en lo que se espera deba saber y saber hacer al finalizar
su escolaridad, lo cual debe ser evaluado a nivel interno y externo. En esta orientacion y en
consideracion de los nuevos escenarios, asientan un modelo para la incorporacion de la
comnetencia diaital en el nerfil nrofesional del docente.

mediante laatenciéna la diversidad, teniendo en cuenta sus caracteristicas, ritmos y estilos
de aprendizaje mediante una atencién diferenciada y personalizada, respondiendo a las
necesidades educativas de cada estudiante. Ademas el uso de las herramientas tecnolégicas

Segun los autores citados en el marco tedrico se concluye que el aprendizaje
adaptativo del docente es una forma para encontrar soluciones posibles
para atender de manera diferenciada. Porque la diversidad cognitiva de los
estudiantes demuestran que no todos aprenden por igual, sino que tiene
ritmos distintos, de tal modo esta es una estrategia que ayudard para
personificarse el aprendizaje y brindar a los estudiantes un recurso que les
acceda a través de plataformas tecnoldgicas, que nadie se queda atras; es un
factor que crea confianza en el alumno evitando la desercion. El aprendizaje
adaptativo es una herramienta que favorece al educando, también al
docente, porque ayudard a movilizar un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y estrategias que se necesitan para el uso de los
medios digitales y de las TIC, es decir la competencia digital del docente,
tales como el uso critico y seguro de las Tecnologias de la Sociedad de la
Informacién para el trabajo, capacidad para buscar, obtener, evaluar,
organizar y compartir informacion en contextos digitales. Le admite hacer
un monitoreo y acompafiamiento mas exhaustivo al estudiante, ofreciendo
tareas adicionales a los que ya alcanzaron los propdsitos y de apoyo a los
aun estan en proceso.

o digitales ofrece actividades adicionales para los que lograron, siempre que le dan buen
uso y a los que estan en proceso sirve como apoyo adicional, de tal manera es necesario
que los docentes dominen las competencias digitales, para lograr la interaccion con los
estudiantes en espacios o escenarios diversos, a fin de alcanzar los resultados esperados.

El aprendizaje adaptativo del docente, origina
la personalizacion del aprendizaje, mediante
la atencion a la diversidad, teniendo en cuenta
sus caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje  mediante  una  atencion
diferenciada y personalizada, respondiendo a
las necesidades educativas de cada
estudiante. Ademas el uso de las herramientas
tecnoldgicas o digitales ofrece actividades
adicionales a los estudiantes, de tal manera
exige que los docentes dominen las
competencias digitales, para lograr la
interaccion con los estudiantes en espacios 0
escenarios diversos, a fin de alcanzar los
resultados esperados.

Figura 5. Triangulacion de Antecedentes, Marco Tedrico y Resultados
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En base a los antecedentes, marco tedrico y resultados, se puede concluir que la
eficacia del aprendizaje adaptativo, es un factor emblematico la eficiencia del docente en el
proceso de ensefianza y aprendizaje promueve la personalizacion del aprendizaje, mediante
la atencién a la diversidad, teniendo en cuenta sus caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje mediante una atencion diferenciada y personalizada, respondiendo a las
necesidades educativas de cada estudiante. Ademas el uso de las herramientas tecnoldgicas
o digitales ofrece actividades como refuerzo a estudiantes que alcanzaron los propdsitos y
también sirve de soporte a los que ain no han logrado, es decir estan en proceso, de tal
manera es necesario que los docentes dominen las competencias digitales, para lograr la
interaccion con los estudiantes en espacios o escenarios diversos, a fin de alcanzar los

resultados esperados.

29



IV. DISCUSION

Durante la ejecucion de esta investigacion se pudo establecer comparaciones de resultas
conseguidos, luego fueron contrastados con las diferentes fuentes de informacién, del mismo
modo se consultaron los articulos cientificos, revistas indexadas, trabajos previos, asi como
las tesis nacionales e internacionales, afines con cada uno de los objetivos planteados, para
ello se aplico tres técnicas de recoleccion de datos como, la entrevista a profundidad, la
observacion y analisis documental con sus respectivos instrumentos. Asimismo, en la
presente investigacion se utiliz6 el método inductivo, de tipo cualitativo y disefio
investigacion accion.

En esta investigacion segun el objetivo general, determinar la calidad del aprendizaje
adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores, se
pudo encontrar que el aprendizaje adaptativo es la personalizacion del aprendizaje,
atendiendo a la diversidad, de acuerdo a sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje;
priorizando la prevalencia de la atencion diferenciada acorde a las necesidades educativas
de cada estudiante; ademas facilita el uso de las herramientas digitales, para promover las
actividades adicionales a los estudiantes que alcanzaron el logro de los propdsitos de
aprendizaje y sirve de soporte adicional a los que aun no alcanzaron o estan en proceso
necesitan.

Las caracteristicas del aprendizaje adaptativo en los docentes es que tengan
competencias digitales para interactuar con los estudiantes en espacios 0 escenarios
diversos, preparados para la ensefianza interactivo e individualizada empleando estrategias
méas adecuadas Yy activas, refuerza los logros y permite la automotivacion, brinda el
acompafiamiento y retroalimentacién de manera oportuna, crea confianza en el estudiante
para el desarrollo de la autoestima y su autonomia, ofrece atencion individualizada acorde a
las necesidades de aprendizaje y tiene dominio de las competencias digitales para el uso
adecuado de las TICs y las herramientas tecnoldgicas son medios y recursos que facilitan el
proceso educativo a través de actividades virtuales. Estos resultados son corroborados por
Morillo (2016) quien manifiesta que el aprendizaje adaptativo es la personalizacién
educativa de tecnologias de aprendizaje, tras un proceso de diferenciacién que identifica las
necesidades especificas del estudiante y ofrece diferentes posibilidades. En tal sentido bajo
lo mencionado y destacando estos resultados, mientras exista una adecuada personalizacién
en el proceso de ensefianza y aprendizaje acorde al contexto y aceptada por los actores

educativos, mejor sera el logro de la calidad del aprendizaje adaptativo de los docentes.
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En los objetivos especificos, determinar las competencias digitales que se requieren
para la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes, los expertos indicaron que un
profesor para la ensefianza en la EBR deba tener conocimiento de las competencias digitales
como: Las TIC, las herramientas y medios digitales que faciliten la creacion y edicion de
imagenes, textos, videos, entre otros, saber ingresar a blogs o webs; el uso de la tecnologia
digital en contextos diferentes, para localizar, organizar, almacenar informacion, manejar un
lenguaje digital para una comunicacion en entornos virtuales, del mismo modo desarrollar

las habilidades para recoger y transmitir informaciones, organizar y analizar programas.

Vale decir que el docente debe conocer como ingresar a blogs o webs; y hacer uso
pertinente de las herramientas en contextos digitales navegando por internet. Los
procesadores de texto Power Point, WhatsApp, Cisco Webex, Zoom, Classroom, Google
Meet, Google; sistemas operativos el Windows, Chrome OS, Linux y plataformas virtuales
Edmodo,, Khan Academy Moodle. Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene
Tejada y Pozos (2016) en su investigacion sobre la profesionalizacién en los nuevos
escenarios y competencias digitales docentes, al respecto admiten que la formacion del
docente en el contexto actual certifican el perfil méas relevante del docente, las TIC son los
que estan vigentes y esto es perfil clave de las nuevas funciones y roles profesional en
educacion, es necesario que la formacion de los profesionales de la educacion es una
responsabilidad para su profesionalizacion. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y
analizados estos resultados podemos decir que para la calidad del aprendizaje adaptativo de

los docentes es importante tener empoderados de las competencias digitales.

Otro de los objetivos especificos, determinar la calidad educativa en el aprendizaje
adaptativo en los docentes, los expertos concluyen que los docentes de educacion primaria
deben ser altamente preparados, ademas tener empoderamiento de las competencias
digitales, las TIC, para ello participar en talleres de capacitacion y actualizacién, acorde al
avance de la ciencia y la tecnologia, orientados a contar con docentes idoneos, dichos
profesionales tengan conocimiento de estrategias metodoldgicas activas, innovadoras y
contextualizadas a los nuevos escenarios, desarrollo del trabajo colegiado y colaborativo,
orientado al logro de la mejora de los aprendizajes atendiendo a la diversidad; haciendo uso
adecuado de los medios y recursos digitales personalizando el proceso de ensefianza, adecuar

el curriculo de aprendizaje con pertinencia, que promueva la autonomia y el desarrollo de
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las capacidades comunicativas (hablar, leer y escribir) en entornos virtuales.

Los resultados tienen relacion con lo que afirma Montes y Gamboa (2018) en su
investigacion referente a la calidad de la educacion bésica, en la cual consideran que la
educacion bésica es la que fortalecen las estructuras del sistema educativo, porque todos los
paises del mundo promueven significativamente la atencién para mejorar su calidad, desde
los enfoques de desarrollo social y econdmico principalmente en un contexto tecnoldgico.
En tal contexto los resultados de la calidad de la educacion es un concepto incluido a las
metas de aprendizaje, que desde el modelo de competencias se traduce en lo que se espera
deba saber y saber hacer al finalizar su escolaridad. En tal sentido al analizar los resultados
antes referidos, se confirman que para tener la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo
de los docentes, se promuevan una atencion significativa a los estudiantes a fin de que
alcancen las metas, para ello tener profesionales de la educacion altamente capacitados en

los aspectos metodologicos y las competencias digitales.

Siendo uno de los objetivos especificos, determinar la personalizacion del
aprendizaje en el aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion primaria, los expertos
afirmaron, que es necesario motivarlos a fin de que asuman su rol docente de manera
proactiva y desplieguen de un alto dominio de estrategias metodologicas activas, reflexivas
e inclusivas, asi como modelos ludicos y tecnoldgicos, para favorecer el uso de las TIC en
el proceso de ensefianza y aprendizaje diferenciado; del mismo modo conozcan las
necesidades y potencialidades de cada uno de los estudiantes con la finalidad de desarrollar
curriculo pluralizado, y las competencias y capacidades de manera aleatoria y no se
impongan de manera estandarizada, promoviendo su autonomia segun sus caracteristicas y
necesidades, en espacios 0 escenarios diversos.

Esto quiere decir que el dominio de métodos didacticos basados en la interaccion de
los estudiantes con niveles altos y bajos de rendimiento escolar, aplicando un curriculo
abierto para atender las diferentes necesidades e intereses respetando la igualdad de
oportunidades en el contexto de una educacidn personalizada y democratica, a través del uso
de las TIC promueve la autonomia del aprendizaje, por lo que suma importancia de
incorporar las tecnologias digitales al aprendizaje, para que este proceso puede darse en
espacios diferentes, ademas el docente puede realizar la evaluacion formativa a través de
medios digitales, a fin de hacer el acompafiamiento y la retroalimentacion; brindandole

habilidades y cualidades para poder motivar e inspirar a sus estudiantes.
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Al respecto estos resultados concuerdan con la afirmacion de Coll, C.(2016) que
promover la personalizacion del aprendizaje mediante las TIC consiste en la utilizacion de
los aparatos electronicos mdviles con conexion inalambrica (tablets, teléfonos Smartphone,
portéatiles) en el marco de la educacién virtual o modalidades de ensefianza en linea 0 mixta.
Con estos resultados se afirma que para determinar la personalizacion del aprendizaje en el
aprendizaje adaptativo de los docentes de educacién primaria asuman su rol de manera
proactiva, desplegando altos niveles de conocimiento de estrategias metodoldgicas y
competencias digitales en la ensefianza y aprendizaje y que esta se de en espacios 0

escenarios diferentes.

El Gltimo de los objetivos especificos, determinar la evaluacion de los aprendizajes
para la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de la I.E. N°7070, en los resultados
de los expertos se evidencian que para determinar la evaluacion de los aprendizajes
adaptativo de los docentes de educacion primaria se considera, el monitoreo y
acompafiamiento con la finalidad de verificar la capacidad de involucramiento de los
estudiantes en la actividad de aprendizaje que genera el docente, los criterios de la evaluacion
formativa que aplica a partir de la verificacion de las evidencias que deben deducirse en el
progreso de los aprendizajes, sino satisfacen las expectativas con los propositos de la
actividad, realicen la retroalimentacion; del mismo modo los desempefios del docente en el
manejo de las TIC y diferentes plataformas en el ordenador para alcanzar las metas y
objetivos y la adecuacion y adaptacion de las actividades a partir de las necesidades
identificadas.

Estos datos al ser comparados con lo que Zeballos, (2020) en su investigacion La
evaluacion de los aprendizajes mediadas por las TAC, quien concluyé que se aprecian la
importancia pedagogica de las Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento como
vinculos del proceso de evaluacion de los aprendizajes, es decir corrobora lo prescrito en los
resultados obtenidos antes mencionados, reafirmado por Martin (2010) quien agrega,
cuando la evaluacion y apoyo a través de la formacion, que son dos elementos estan
articuladas, esta evaluacién puede ser percibida como una ayuda que beneficia en la
introduccion de la cultura del docente. De manera, que la evaluacion del docente debe ser

comprendida un instrumento estratégico posibilitando un adecuado desempefio profesional.
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Es asi que, de acuerdo a lo observado en la unidad de estudio, la participacion de los
actores educativos se puede concluir que el trabajo pedagdgico de los docentes, tienen
dificultades para desarrollar la personalizacion de los aprendizajes, por lo tanto no se da la
ensefianza adaptativo, ademas en el proceso educativo no se toman interés del uso de las
competencias digitales, asi como el manejo de las herramientas tecnoldgicas, sistemas
operativos, plataformas virtuales y comunicacion digital, existe limitaciones por diferentes
factores, asimismo se evidencian la existencia de poco compromiso de los docentes de
mejorar su formacion en las mencionadas competencias.

Al respecto Morillo (2016) considera que el aprendizaje adaptativo es un
procedimiento metodoldgico que apoyado en el andlisis o estudio de los datos forjan en los
estudiantes el proceso de aprendizaje significativo; en la gestion escolar genera una
necesidad de cambiar las propuestas educativas, promoviendo una estrategia personalizada,
tomando en consideracion el ritmo en el desempefio del estudiante. Si bien que el educando
es el sujeto activo que promueve su aprendizaje, pues son sus fortalezas, asi como sus
debilidades, diversidad de requerimientos son factores primordiales, entonces estas son las
razones para propiciar rutas o estrategias de aprendizajes conforme a sus estilos y ritmos, de

tal modo sera necesario desechar la ensefianza estandarizada.

En el andlisis correspondiente se tomd en cuenta tres instrumentos de gestion de la
unidad de estudio, los cuales son: El Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de
Trabajo (PAT) y la Programacion Curricular Anual (PCA) vigentes, debidamente aprobada
por el representante legal de la institucion, mediante resolucion directoral, del andlisis
documental se puede concluir que en la planificacién y programacion en dichos documentos,
no consideran sobre las estrategias metodoldgicas como el aprendizaje adaptativo a través
de la personalizacion de los aprendizajes, no se evidencian en la formacion en competencias
digitales de los docentes o el uso de las TIC, se percibe que en el proceso de la ensefianza y
aprendizaje no todos los docentes hacen el uso de las herramientas digitales debidamente
planificada, es decir no se toman interés alguno, puede decirse que se estan desaprovechando
en buena parte el uso de los recursos tecnoldgicos con las que cuenta la institucién. Al
respecto Martinez, O. (2014) expresa que en estos tiempos es de vital importancia que los
docentes tenga un conocimiento muy clara del potencial y limitaciones que cada recursos
tecnoldgicos tiene y estan a su alcance durante un proceso de ensefianza y aprendizaje, por

lo tanto, debe ser capaz de disefiar y utilizar para que favorezcan el aprendizaje de sus
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estudiantes. Ademas replica que el uso de las TIC en el aula permite adicionar valor a los
procesos educativos.

En base a los antecedentes, el marco tedrico y los resultados, enfocados en esta
investigacion se puede concluir que la calidad del aprendizaje adaptativo del docente, es un
factor trascendental en el proceso de ensefianza y aprendizaje, promueve la personalizacion
del aprendizaje mediante la atencion a la diversidad, es decir comprendiendo sus
caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje, en este caso pone en marcha una atencion
diferenciada y personalizada, respondiendo a las necesidades educativas de cada estudiante.
El facilitador del proceso de aprendizaje tiene formacién en las competencias digitales, de
tal modo el uso de las herramientas tecnoldgicas o digitales favorecen las actividades
complementarias a los estudiantes mas avanzados para que su continuidad siga en progreso
y a los que necesitan le sirve como apoyo adicional, de tal modo los docentes interactian

con los estudiantes en espacios 0 escenarios diversos, pues es una escuela o aula abierta.

Morillo (2016) afirma que la personalizacion de los aprendizajes incorpora a los
programas educacionales, nuevas practicas aplicando metodologias y técnicas pedagogicas
en la ensefianza diferenciadas, tomando en cuenta que el soporte académico para promover
y atender a los escolares respetando los intereses, deseos, de acuerdo a sus intereses
culturales determinados. En la actualidad existen demandas de aprendizaje personalizado,
sin embargo no esta adecuadamente respaldado haciendo uso de las tecnologias virtuales
segun avance y desarrollo de la ciencia, ya que los nifios de hoy son nativos tecnolégicos,
en tal razén es necesario promover la personalizacion del aprendizaje con propdsitos claros,
es decir entendiéndose una educacion para compensar las carencias de atencion
individualizada a los educandos, que necesitan brindar oportunidades facilitando mejores
opciones de aprendizaje accediendo a una atencidn diferenciada, mediante el uso de
entornos de aprendizaje en linea o virtual. Pero aun el aprendizaje personalizado tienen
barrera que obstruyen su desarrollo, sin embargo las orientaciones cientificas, recomiendan
que indudablemente la personalizacion en estos ultimos tiempos han comenzado a surgir con

muy buenos resultados en el proceso educativo.
Basado en la utilizacidn de las tres técnicas, en la presente investigacion, llamese las

entrevistas semiestructuradas, la observacion y el andlisis documental, se ha conseguido

realizar un andlisis cabal de la unidad de estudio, siempre con el proposito de hacer una
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propuesta de poner en préctica la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes, como
una estrategia metodoldgica para lograr resultados significativos en el proceso de la
ensefianza. A través de la entrevista a los tres expertos 02 que laboran en la misma institucién
de la unidad de estudio y una en otra institucion educativa publico y todas que cuentan con
experiencia en la gestion pedagdgica, aseveran sobre la importancia de la ensefianza
adaptativo como un método o técnica pedagdgica que los docentes utilicen, puesto que es
una estrategia importante y necesario en el proceso educativo porque promueve la
personalizacion del aprendizaje, mediante la atencion a la diversidad, teniendo en cuenta
sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje de cada educando, brinda una atencion

diferenciada y personalizada, en respuesta a las necesidades educativas.

Ademas se distingue un factor preponderante en el uso de las herramientas
tecnoldgicas o digitales, mediante estos medios el docente ofrece actividades accesorias a
los estudiantes de acuerdo a su avance para profundizar su aprendizaje y también se vale
como medio auxiliar para apoyar a los que estan en proceso de logro, en los docentes
promueve una expectativa como una especie de reto profesional, para seguir preparandose
en las competencias digitales, para lograr la interaccion con los estudiantes en espacios o
escenarios diversos, a fin de buscar la calidad del aprendizaje. Todos los aspectos abordados

han sido contrastados con las teorias y antecedentes respectivos.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Segun el objetivo general, en esta tesis se determiné la calidad del aprendizaje adaptativo
en los docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores, es la
aplicacion de la personalizacion del aprendizaje, atendiendo a la diversidad, de acuerdo a
sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje; priorizando la prevalencia de la atencion
diferenciada acorde a las necesidades educativas de cada estudiante.

Segunda:

Segun el primer objetivo especifico, se determind las competencias digitales que se
requieren para la calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de la referida institucion,
esto se traduce en el manejo de las TIC, las herramientas digitales, ingresar a blogs o webs;
uso de los procesadores como: Power Point, WhatsApp, Cisco Webex, Zoom, Classroom,
Google Meet, Google; sistemas operativos el Windows, Chrome OS, Linux y plataformas
virtuales Edmodo, Khan Academy Moodle.

Tercera:

Segun el segundo objetivo especifico, se determind la calidad educativa en el aprendizaje
adaptativo, es promoviendo alto rendimiento escolar, con docentes iddneos altamente
preparados, con empoderamiento de las competencias digitales y dominio de métodos
didacticos activas, interactivas, inclusivas, basados en la interaccion de los estudiantes.
Cuarta:

Segun el tercer objetivo especifico, se determind la personalizacion del aprendizaje en el
aprendizaje adaptativo en los docentes, es cuanto asuman su rol de manera proactiva,
desplieguen altos niveles de conocimiento de estrategias metodoldgicas y competencias
digitales en la ensefianza y aprendizaje, atendiendo en espacios o escenarios diferentes,

respetando estilos y ritmos diferenciados, modificando la ensefianza estandarizada.

Quinta:

Segun el cuarto objetivo especifico, se determind la evaluacion de los aprendizajes para la
calidad del aprendizaje adaptativo, es a través del monitoreo y acompafiamiento a fin de
verificar la capacidad de involucramiento de los estudiantes en la actividad de aprendizaje
que genera el docente, los criterios de la evaluacion formativa atendiendo las evidencias que
deben deducirse en el progreso de los aprendizajes, y retroalimentacion apoyado con

actividades complementarias y su formacion en las competencias digitales.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda al equipo directivo de la I. E. N°7070, incluir en los instrumentos de gestion
(PEI, PAT y Plan de Formacion Docente) como una actividad recurrente el fortalecimiento
de las competencias digitales de los docentes con sostenibilidad.

Segunda:

Implementar y ejecutar como proyectos innovadores, plan de accién y/o buenas préacticas
docentes el aprendizaje adaptativo y la personalizacion del aprendizaje, movilizando
métodos Y estrategias didacticos activas, interactivas, inclusivas, basados en la interaccion

de los estudiantes inclusivos con niveles altos y bajos de rendimiento escolar.

Tercera:

Programar plan de formacion docente continua mediante talleres de formacion para el
fortalecimiento de las competencias digitales de los docentes, para el mejor manejo de las
TIC, las herramientas digitales, ingresar a blogs o webs; uso de los procesadores como:
Power Point, WhatsApp, Cisco Webex, Zoom, Classroom, Google Meet, Google; sistemas
operativos el Windows, Chrome OS, Linux y plataformas virtuales Edmodo,, Khan

Academy Moodlen.

Cuarta:

Promover reuniones de GIAS, trabajo colaborativo y/o colegiado, sensibilizar sobre su rol
de manera proactiva, desplegando sus experiencias de su practica pedagdgica en el uso de
estrategias metodoldgicas y competencias digitales en la ensefianza y aprendizaje,
propiciando su atencion en espacios 0 escenarios diferentes, respetando estilos y ritmos

diferenciada.
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Anexo 1:

Matriz de Categorizacion

Titulo: La calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores.
Autor: Silvio David Bruno Guadalupe

Problemas Obijetivos Categorias Sub Categorias Técnicas Instrumentos
Problema general: Obijetivo general:
¢Como es la calidad del aprendizaje adaptativo | Determinar la calidad del aprendizaje ® H_erramlentas te_cnologlcas
en los docentes de la Institucion Educativa | adaptativo en los docentes de la Institucion c . e Sistemas operativos
N°7070 de San Juan de Miraflores? Educativa N°7070 de San Juan de Miraflores d.or.r;pleter;m?s o Plataformas virtuales
igitales de los S

municacion digital
Problemas especificos: o o docentes * Comunicacion digita
¢Qué competencias digitales se requieren para | Objetivos especificos:
la calidad del aprendizaje adaptativo en los | Determinar las competencias digitales se
docentes de la Institucion Educativa N°7070 | requieren para la calidad del aprendizaje
s e o + Obfe
;Como ha venido dandose la calidad educativa | Miraflores. i i * Estrategias profundidad entrevista
¢ ai : Calidad educativa e Gestion de calidad
en el aprendizaje adaptativo en los docentes de ) ) )
la Institucién Educativa N°7070 de San Juan | Determinar la calidad educativa en el e Resultados
de Miraflores? aprendizaje adaptativo en los docentes de la

Institucion Educativa N°7070 de San Juan Observacion Guia de

¢Como se personaliza la calidad de | de Miraflores e Curriculo observacion
aprendizaje del aprendizaje adaptativo en los Y ;
df,cemes {je la |n2tituciérf Educztiva N°7070 | Determinar  la  personalizacion  del | Personalizacion del e Metodologia

de San Juan de Miraflores?

¢Como es la evaluacion de los aprendizajes
para la calidad del aprendizaje adaptativo en
los docentes de la Institucion Educativa
N°7070 de San Juan de Miraflores?

aprendizaje en el aprendizaje adaptativo en
los docentes de la Institucion Educativa
N°7070 de San Juan de Miraflores.

Determinar la evaluacion de los aprendizajes
para la calidad del aprendizaje adaptativo en
los docentes de la Institucion Educativa
N°7070 de San Juan de Miraflores

aprendizaje

Seguimiento del proceso
Espacios para aprender

Evaluacion

Logro de competencias
Metas y objetivos
Desarrollo curricular

Analisis
documental

Ficha de analisis
documental

Fuente: Autor base: Metodologia de la Investigacion: Las Rutas Cuantitativa Cualitativa y Mixta
Dr. Roberto Hernandez-Sampieri y Dra. Christian Paulina Mendoza Torres
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Anexo N° 02: Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de entrevista
La calidad del aprendizaje adaptativo en los docentes de la Institucion Educativa
N°7070 de San Juan de Miraflores.
Entrevistado:

Pregunta 1

¢Cudl debe ser la calidad del aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion primaria?

Pregunta 2

¢Cudles son las caracteristicas del aprendizaje adaptativo en los docentes de educacion

primaria?

Pregunta 3

¢Qué competencias digitales debe tener un docente de educacion primaria?

Pregunta 4

¢Qué facilidades de acceso tienen a las competencias digitales los docentes de educacion

primaria?

a) ¢Qué herramientas tecnoldgicas usa en sus actividades educativas diarias?

b) ¢Qué sistemas operativos usa en las actividades educativas diarias)?

c) ¢Qué plataformas virtuales usa como soporte pedagdgico al proceso de ensefianza y
aprendizaje?

d) ¢Como usa las herramientas digitales con sus colegas y estudiantes?

Pregunta 5

¢Cdmo lograr la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion

primaria?

a) ¢Cuales son los objetivos para alcanzar la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo
de los docentes de educacion primaria?

b) ¢Qué estrategias pedagdgicas debe aplicar para lograr la calidad educativa en el
aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion primaria?

c) ¢Como debe ser la gestion de calidad en el aprendizaje adaptativo de los docentes de
educacion primaria?

d) Cudles deben ser los resultados para la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo

de los docentes de educacion primaria?
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Pregunta 6

¢Como lograr la personalizacion del aprendizaje en los docentes de educacion primaria?

Pregunta 7

¢Qué caracteristicas debe tener un docente de educacion primaria para desarrollar la

personalizacion del aprendizaje?

a) ¢CAmo debe ser los curriculos para desarrollar una educacion personalizada?

b) ¢Qué metodologia debe emplear el docente para una educacién personalizada?

c) ¢Cdomo es el seguimiento del proceso en el docente para que los estudiantes progresen
a su propio ritmo en una educacion personalizada?

d) ¢Cdémo debe ser el espacio para aprender de manera personalizada?

Pregunta 8

¢Como evaluar la calidad del aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion primaria?

a) ¢Cuales son los desempefios para el logro de competencias en la calidad del aprendizaje
adaptativo de los docentes de educacion primaria?

b) ¢Qué metas y objetivos se plantean para lograr la calidad del aprendizaje adaptativo de
los docentes de educacion primaria?

c) ¢Cuales son las metas del desarrollo curricular para alcanzar la calidad del aprendizaje

adaptativo de los docentes de educacion primaria?
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Anexo 3:

Matriz de desgravacion de la entrevista

N° Preguntas Entrevistado 1 — Directora de la I.E.
¢Cuédl debe ser la | Siendo el aprendizaje adaptativo un método educativo que utiliza los algoritmos
calidad del | informaticos para lograr la interaccion entre los estudiantes y ofrecer recursos
aprendizaje adaptativo | personalizados para los mismos, basados en la premisa que todos poseemos ritmos y
de los docentes de | estilos de aprendizaje diferentes, considero que la calidad del mismo en la educacién
educacion primaria? primaria debe ser éptima para poder alcanzar los resultados esperados. Si en la educacion
primaria aseguramos que este aprendizaje adaptativo no solo seré eficiente sino también
efectivo podremos asegurar que al concluir la misma lograremos estudiantes que hayan
1 desarrollado las competencias propuestas dentro de los estandares correspondientes sino
también podemos usar la frase ya conocida “Nadie se queda atras” , pues una de las
bondades de este método es que como es personalizado permite la atencién oportuna e
inmediata del estudiante, fomentando la confianza del alumno y minimizando el
abandono escolar.
Ahora también es cierto que para aplicar este aprendizaje adaptativo debemos asegurar
que los docentes no solo que desarrollen sino también dominen las competencias
digitales.
¢Cuédles son las | Las caracteristicas del aprendizaje adaptativo entre las mas fundamentales considero que
caracteristicas del | son: Interaccioén del docente con el estudiante, permite la asignacion de actividades
aprendizaje adaptativo | personalizadas al estudiante de acuerdo a su estilo y ritmo de aprendizaje, destinar mayor
2 en los docentes de | tiempo hacia una atencién personalizada e individualizada de acuerdo a las necesidades
educacién primaria? de aprendizaje del estudiante, facilita la observacién del progreso de los estudiantes para
una retroalimentacién oportuna e inmediata y genera confianza en el estudiante para el
desarrollo de la autoestima.
¢(Qué  competencias | Debe tener: Conocimiento, dominio en el uso de herramientas y medios digitales,
digitales debe tener un | gestion de la informacién para actuar en contextos digitales, comunicacién y
docente de educacion | relacionarse asertivamente en entornos virtuales, trabajo en red con capacidad de
primaria? trabajar colaborativamente en entornos virtuales, aprendizaje continuo mediante
3 capacitaciones pues el mundo de la tecnologia esta en continuo cambio, estrategias para
asegurar el logro de sus metas a traves de una organizacion sistemética, liderazgo con
capacidad de dirigir y coordinar con sus estudiantes haciendo uso pertinente de
herramientas y entornos virtuales y la atencion a los estudiantes a través de la
interaccion oportuna.
¢Qué facilidad de | Debido a la situaciéon por la cual atravesamos se ha podido observar que un gran
acceso tienen a las | porcentaje de los docentes de nuestro pais no ha tenido acceso porque no estan
competencias digitales | preparados en el manejo de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon — TICs
los  docentes  de | pocos docentes o ha tenido un acceso minimo a las competencias digitales debido a que
educacion primaria? éstas no han sido tomadas en cuenta en los Ultimos afios en las actividades de
capacitaciones oficiales organizadas. Asi mismo también es necesario mencionar que
4 también hay interés minimo por gestionar su aprendizaje unido esto a que el acceso a la
tecnologia difiere no solo en los estudiantes sino también en los docentes.
Las herramientas tecnolégicas que uso en las actividades educativas diarias son
generalmente los procesadores de texto como: Power Point, WhatsApp, Cisco Webex,
Zoom, Google Meet, Google, como sistemas el Windows, Chrome OS, del mismo modo
las plataformas virtuales Edmodo, Moodle. Con mis colegas y estudiantes empleo estas
herramientas para interactuar en las reuniones y monitoreo programados.
¢Como lograr la | Se lograra la calidad en el aprendizaje adaptativo cuando se garantice el
calidad educativaenel | empoderamiento de los docentes de las competencias digitales unido también al dominio
aprendizaje adaptativo | y perfeccionamiento de su practica profesional orientada al logro de mejora de los
de los docentes de | aprendizajes teniendo en cuenta la particularidad, [ldmese ritmos y estilos de
> educacion primaria? aprendizaje, de los estudiantes. Los objetivos para alcanzar la calidad educativa en el
aprendizaje adaptativo de los docentes son: el dominio de las competencias digitales,
lograr la personalizacion del proceso de aprendizaje, asegurar la pertinencia del
aprendizaje, generar la autonomia del aprendizaje. Las estrategias pedagdgicas para
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lograr la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion
primaria, son generalmente estrategias que propicien el aprendizaje auténomo, que
desarrollen las capacidades comunicativas (hablar, leer y escribir) en entornos virtuales
y estrategias que propicien el liderazgo participativo en entornos virtuales.

La gestion de calidad debe estar orientada a lograr la significatividad del aprendizaje,
teniendo en cuenta los prop6sitos y metas definidos y ofreciendo las mismas
oportunidades a todos los estudiantes en concordancia con los principios de
diferenciacion e igualdad de los estudiantes. Los resultados deben ser éptimos siempre
y cuando se desarrollen en el aprendizaje adaptativo todas las dimensiones de la calidad
educativa.

(Como lograr la
personalizacion  del
aprendizaje en los
docentes de educacion
primaria?

Teniendo en cuenta que personalizacion del aprendizaje se refiere aplicar un conjunto
de estrategias y actuaciones que los docentes deben emplear con la finalidad de
promover y reforzar el sentido y el valor personal del proceso en los estudiantes es
necesario que los docentes conozcan las necesidades y potencialidades de cada uno de
sus ellos con la finalidad de lograr el desarrollo de las competencias de acuerdo a los
estandares establecidos.

¢Qué caracteristicas
debe tener un docente
de educacion primaria
para desarrollar la
personalizacion  del
aprendizaje?

Las caracteristicas del docente de Educacion Primaria: Respeta los intereses y
necesidades de cada estudiante promoviendo la igualdad de oportunidades, plantear este
aprendizaje de forma progresiva, como una forma de acompafiamiento y orientacion,
contextualizar el aprendizaje para lograr su significatividad en los estudiantes, utiliza
instrumentos, medios, materiales y recursos de acuerdo la particularidad de cada
estudiante, emplear estrategias metodolégicas que permitan el desarrollo de las
potencialidades del estudiante; teniendo en cuenta estas y mas acciones para desarrollar
la personalizacién del aprendizaje, el docente debe ser comprometido y dedicado con su
labor, asi como también debe tener conocimiento del sustento tedrico que lo respalda;
ya que no se trata s6lo de tener buenas intenciones sino también de unir la practica con
la teoria para lograr los propoésitos establecidos. El curriculo que ahora desarrollamos es
un curriculo por competencias que son definidas como las habilidades, capacidades y
conocimientos que una persona tiene para hacer frente a situaciones de la vida diaria.
Busca que progresen hacia niveles de desarrollo mas complejos de las competencias. Si
bien es cierto considera los ritmos y estilos de aprendizaje, asi como su pluralidad
linglistica y cultural de los estudiantes adn falta una clara definicion en este aspecto,
pues al establecer los estdndares de aprendizaje falta la consolidacion de este aspecto.
Los curriculos para desarrollar una educacidn personalizada deben tener como eje
principal las particularidades (ritmos y estilos de aprendizaje) de cada estudiante para
asegurar los principios de igualdad y oportunidad para todos, que también otra
oportunidad porque a través del uso de la tecnologia en diferentes contextos se promueve
la autonomia del aprendizaje.

¢(Como evaluar la
calidad del
aprendizaje adaptativo
de los docentes de
educacion primaria?

Para evaluar la calidad del aprendizaje adaptativo debemos monitorear su desempefio a
los docentes el desarrollo de su trabajo pedagdgico, como desarrolla los desempefios y
estandares establecidos en el curriculo, forma de involucramiento respetando siempre
los ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante y demas caracteristicas
particulares, la interaccién que promueve el razonamiento la creatividad respetando
ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante y demas caracteristicas particulares,
las metas y objetivos se plantean para lograr la calidad del aprendizaje adaptativo de los
docentes de educacion primaria, principalmente es el uso de las nuevas tecnologias
(TICs) y herramientas digitales para la personalizacion del aprendizaje del estudiante,
adaptando el mismo a las necesidades y caracteristicas de cada uno de ellos que
conlleven a una mejora de los aprendizajes. Los objetivos deben trazarse teniendo en
cuenta la meta a lograr y las metas del desarrollo curricular para alcanzar la calidad de
retroalimentacion que el docente brinda a nuestros estudiantes, promoviendo el
desarrollo de sus competencias y el despliegue de sus potencialidades que aseguren la
formacion de un ciudadano que asuma una posicion responsable y critica de su entorno
social, la adaptacion de las actividades a partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas de cada alumno.
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N° Preguntas Entrevistado 2 — Sub Directora de otra I.E.
¢Cudl debe ser la | Considero que un aprendizaje adaptativo de calidad, de los docentes de educacion primaria,
calidad del | debe responder a las necesidades educativas de cada estudiante, teniendo en cuenta sus
aprendizaje adaptativo caracteristicas y ritmf)s de_ aprgndizaj’e;_ porque la calidad del apreqdizaje _adaptativo_ de los
de los docentes de doce_ntes de Educac[on Primaria o Bas_lca Regular, es de manera ghferenu_ada atendle_ndo a
e las diversas caracteristicas de los estudiantes, porque los nifios y nifias no tienen los mismos
1 educacion primaria? ritmos de aprendizaje, sino son diferenciados, por eso los docentes atendemos casi
personalizado, ademas se les tiene que dar confianza, por lo tanto se trata de una
personalizacion, brindando facilidades mediante variados medios y materiales educativos,
a través de equipos digitales y multimedia para proyectar imagenes, diapositiva o ppts, se
viene realizando en el saldn de clases, asi como en el aula de innovacidn y robdtica educativa
este tipo de atencion.
(Cuédles son las | Las caracteristicas del aprendizaje adaptativo responde a superar las necesidades educativas
caracteristicas del | de aprendizaje de cada estudiante, la ensefianza es individualizada, respeta los ritmos de
aprendizaje adaptativo | aprendizaje, refuerza los logros del estudiante y permite la automotivacion. Ademas, el
en los docentes de docente~tler_1e la oportunl_dad de_ conocer mejor a cada estudlante,para brindarle el
2 d PN acompafiamiento y retroalimentacion de manera mas oportuna. Ademas el docente debe
educacion primaria: tener conocimiento basico de la informatica, ser interactivo, porque permite crear espacios
de aprendizaje donde los estudiantes son los protagonistas, determinar los métodos
instruccionales por descubrimiento y los respectivos medios y materiales, es promotor del
aprendizaje individualizado usando recursos tecnoldgicos con las gue cuenta a su alcance.
¢{Qué  competencias | En mi opinién, debe manejar un lenguaje digital, recoger y transmitir informacion;
digitales debe tener un | organizarla y analizarla para evaluar su uso, teniendo en cuenta la finalidad de las
docente de educacign | actividades pedagdgicas a desarrollar. Conocimiento digital, para hacer uso de herramientas
3 primaria? y med|0§ Idlgltalt_es en su tarea pedagogica que desarrglla, una adecu_adg gestlc’)n_ Ide la
informacion, a fin de buscar, obtener, evaluar, organizar y compartir informacién en
contextos digitales navegando por internet para acceder a informacion, recursos y servicios,
asi como guardar y almacenar de manera organizada la informacion digital para favorecer
su posterior localizacion.
¢Qué facilidades de | Considero que las facilidades de acceso que tienen los docentes de educacion primaria son
acceso tienen a las | las mismas que tienen los docentes de otros niveles y modalidades en la educacién basica
competencias digitales publica. En mi opinién, _Ios qL_Je_t’ienen formaciénen las qompetencias digitales (competencia
los  docentes  de 28 ge CNEB); es la dls_posmlon del Idocente a actualizarse permanentemente de manera
d A autonoma, lo que se precisa en el curriculo nacional como la competencia 29 del Curr_lculo
educacion primaria: Nacional de Educacion Béasica. Estas accesos son diferenciadas, porque algunos tienen
limitaciones, vale decir que no todos los docentes tienen las mismas condiciones de
dominio, por distintas razones, algunos lo hacen con facilidad y de manera frecuente, otros
4 con ciertas limitaciones porque alcanzaron estas competencias por necesidad, porque no
tuvieron la oportunidad de prepararse; sin embargo también hay un buen ndmero de
docentes que acceden con solvencia técnica porque se capacitan y actualizan
constantemente. Las herramientas tecnoldgicas que se usan en las actividades educativas
diarias son: Power Point, Google, WhatsApp, Cisco Webex, Zoom y Classroom. Los
sistemas operativos usados con frecuencia son: Windows y Linux. Como soporte
pedagdgico, las plataformas que utilizo con mayor regularidad son Khan Academy y
Moodle y las herramientas digitales con los colegas y estudiantes responde a la planificacion
de las actividades educativas, al contexto y a las caracteristicas de mis estudiantes a fin de
garantizar el logro de los aprendizajes de manera eficaz y eficiente.
¢Como lograr la | Fortaleciendo el rol docente y sus competencias digitales, a través de talleres de capacitacion
calidad educativaenel | en el uso de las herramientas digitales, para empoderarse de las competencias digitales,
aprendizaje adaptativo asimismo I_ograr que c_a,da docentg maneje bien_ un equipo_ digital actualizgda. En
de los docentes de | consecuencia que la gestion de I_a calldaq del aprendlzgje adaptativo d_ebe_ ser [elacmnaCjo a
q R, través de propuestas y el trabajo colegiado de los miembros de la institucion educativa.
educacion primarias | pyitar en lo posible el trabajo aislado, no es nada productivo. Ademés dotar de equipos y
herramientas digitales para los docentes y estudiantes, para que permitan el uso de las
plataformas en el desarrollo de las actividades pedagdgicas, ademas con internet a bajo
5 costo, al alcance de las familias de bajos ingresos econémicos. Conocer los ritmos y estilos

de aprendizaje de cada estudiante a fin de fortalecer su autonomia y liderazgo en la
comunicacion digital. Los objetivos para alcanzar la calidad educativa en el aprendizaje
adaptativo basicamente son: tener claridad en los propdsitos de aprendizaje que se pretende
alcanzar, el aprendizaje debe ser significativo, el docente debe garantizar la adecuacion de
las actividades pedagdgicas a fin de que todos los estudiantes tengan la oportunidad de
aprender sin ser discriminados de manera eficaz y eficiente.

Las estrategias pedagdgicas debe aplicar para lograr la calidad educativa en el aprendizaje
adaptativo considero pertinentes las planificaciones educativas se deben realizar
considerando siempre que éstas sean innovadoras, contextualizadas y orientadas a lograr la
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motivacion y el desarrollo de habilidades en el estudiante. La gestion de calidad exige ser
participativa, reflexiva a fin de involucrar a toda la comunidad educativa en el logro de las
metas propuestas, cuyos resultados deben responder favorablemente a los objetivos
planteados desde el inicio del afio escolar.

(Como lograr la
personalizacion  del
aprendizaje en los
docentes de educacion
primaria?

Basicamente en dos aspectos, motivandolos y capacitandolos. Motivandolos para asumir
con compromiso su rol docente y tome conciencia que su participacion activa, reflexiva y
de apertura al cambio es fundamental para obtener el aprendizaje esperado. Capacitandolos
en el manejo de estrategias pedagogicas actualizadas y el uso de las TICs que le permitan
atender a todos los estudiantes sin distincion; involucrando a los estudiantes en la toma de
decisiones de lo que desean aprender, respetando sus intereses y experiencias previas.

¢Qué caracteristicas
debe tener un docente
de educacion primaria
para desarrollar la
personalizacion  del
aprendizaje?

Apertura al cambio, manejar las tecnologias digitales, reconocer en el estudiante su
capacidad de decision e intereses en su aprendizaje y aceptar, mas ain como docente que el
aprendizaje en la vida es permanente. Debe ser un lider, tener vocacion, dedicacion
responsabilidad y ser empatico. Considero que el docente identifica en sus estudiantes
necesidades e intereses en sus aprendizajes solo asi sera posible hacer realidad. El docente
debe emplear diferentes métodos didacticos que le permitan lograr una educacién
personalizada, para ello debe conocer las habilidades y conocimientos previos de cada
estudiante asi lograra mejorar de manera efectiva los resultados. Un docente que maneja la
metodologia de indagacion, metodologia del caso, el aprendizaje cooperativo, aprendizaje
basado en proyectos entre otros, que los estudiantes progresen a su propio ritmo en una
educacion personalizada. Los espacios de aprendizaje para aprender de manera
personalizada deben brindar al estudiante la oportunidad de descubrir, interactuar e integrar
los aprendizajes previos con los nuevos. Docentes que evallen formativamente para saber
el logro de las competencias, de encontrar dificultades, debe retroalimentar, mediante
acompafiamiento en su aprendizaje.

¢Cémo evaluar la
calidad del
aprendizaje adaptativo
de los docentes de
educacién primaria?

La evaluacion de la calidad del aprendizaje adaptativo esta en funcion del ritmo y estilo de
aprendizaje del estudiante y de sus caracteristicas particulares. En tal situacion el monitoreo
y acompafiamiento es importante y clave para saber el logro de las competencias de los
estudiantes y la practica pedagdgica del docente, previo un diagnéstico para orientarse a
la toma de decisiones sobre cada uno de los &mbitos del contexto de aprendizaje, respecto a
la labor del docente. Los criterios de la evaluacion formativa deben deducirse de la
metodologia del docente y de los procesos de ensefianza-aprendizaje que dinamizan la vida
del aula o lugares de aprendizaje, los desempefios en el manejo de las TIC y diferentes
plataformas en el ordenador para alcanzar las metas y objetivos que se plantean el docente
debe tener manejos digitales para aplicar las evaluaciones adaptadas, elaborar evaluaciones
diferenciadas, obtener resultados diferenciados y manejar diferentes plataformas en el
ordenador. Las metas y objetivos es evaluar el acompafiamiento que hace el docente,
considero indispensable el proceso de aprendizaje de los estudiantes y el apoyo pedagdgico
pertinente que brinda.
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NO

Entrevistado 3 — Docente de Aula de Innovacion Pedagdgica -
DAIP

Preguntas
¢Cual debe ser la
calidad del
aprendizaje
adaptativo de los
docentes de

educacion primaria?

Entendiendo que el aprendizaje adaptativo surge de la necesidad de encontrar una
solucién a la atencion a la diversidad. El docente debe ser promotor de buscar
diversas estrategias para dar atencion a los requerimientos. Sabemos que cada
alumno tiene diversos ritmos de estudio y formas de aprender, por ello el docente
debe tener y estar preparado para atenderlos. Como bien dice la Dra, Maria del
Carmen Morillo Lozano en su Trabajo Fin de Master, que “aprendizaje adaptativo
no es s6lo una herramienta para el alumno, también lo es para el profesor”. En los
tiempos actuales en que vivimos con la tecnologia en todos lados, en educacion viene
a ser la principal herramienta para el desarrollo de las actividades educativas.

Para brindar un aprendizaje adaptativo el docente tiene la facultad de sacar el maximo
provecho de las herramientas tecnoldgicas. Los alumnos se comprometen e interesan
mas porque la informacion se alinea con sus intereses. Estas herramientas brindan
actividades complementarias a los alumnos mas avanzados y sirve como apoyo
adicional a aquellos que presentan algunos obstaculos en su avance.

¢Cudles son las
caracteristicas  del
aprendizaje

adaptativo en los
docentes de

educacion primaria?

Actualmente podemos afirmar que los docentes estan aprendiendo cada vez mas
sobre el uso de los recursos TIC, ya que por la situacidn actual en que vivimos todos
de alguna manera utilizan uno o varios de las herramientas tecnoldgicas. Por lo tanto
es mas factible que el docente aplique un aprendizaje adaptativo con sus alumnos. La
caracteristica del aprendizaje adaptativo es que facilita al docente en: el ahorro
tiempo de correccion de los trabajos, que saque el maximo provecho a la interaccién
y atencion a cada uno de los alumnos, le facilita la organizacién y programacion de
las clases de forma personalizada, empodera y da mas libertad al docente, la
ensefianza es mas eficaz y rapida, esta disefiado para ajustarse al nivel y la forma de
aprender de cada alumno, el alumno mejora su competencia digital y aprende a
aprender, el nifio puede practicar en cualquier momento y lugar y lo principal es que
el docente puede buscar estrategias mas adecuadas a las necesidades de cada alumno.

¢Qué competencias
digitales debe tener
un docente de
educacion primaria?

Entendiendo que la competencia digital docente es el conjunto de conocimientos,
capacidades, habilidades y destrezas relacionadas con el uso de la tecnologia,
aplicada a los contextos y procesos educativos, con el fin de alcanzar uno o varios
objetivos, debe contar con las competencias digitales basicas como: Informacion
digital, porque permite localizar, organizar, almacenar informacién y contenido
digital identificando sus posibilidades para incorporarlos a la docencia,
comunicacion y colaboracidn, sirve para que el docente comparta recursos en linea,
asi como interactuar en comunidades virtuales, establecimiento de contenidos
digitales, porque involucra la creacion y edicion imagenes, textos, videos en
diferentes formatos y espacios, como blogs o webs, seguridad, ya que es la necesidad
de proteger la informacion personal, entonces es necesario adoptar medidas de
seguridad y un uso responsable de la tecnologia, resolucion de problemas, es una
estrategia importante de la competencia digital, porque facilita resolver problemas
conceptuales, solucionar problemas técnicos, actualizar los conocimientos.

¢Qué facilidades de
acceso tienen a las
competencias

digitales los
docentes de
educacién primaria?

Dependiendo de la institucion educativa, algunos docentes pueden contar con
computadoras y acceso a internet en su centro educativo. Esto facilita grandemente
a poder acceder a diversas herramientas. Lo importante para su uso es que el docente
conozca el manejo de estas herramientas, en las actividades educativas diarias
particularmente uso las siguientes herramientas: Google Apps, YouTube, blog,
dependiendo del requerimiento se busca y utiliza otras herramientas, sistemas
operativos como Windows, también he llegado a utilizar Linux en algin momento,
en plataformas virtuales utilizo Moodle en mis actividades personales para estudio.
No utilizo con los alumnos. Con mis colegas y estudiantes uso las herramientas
digitales por ser docente encargada del AlIP tengo a cargo un aula donde los docentes
ingresan con sus alumnos un promedio de una vez por semana y desarrollan
actividades usando herramientas digitales de la web. Cada docente programa segin
el area que crea conveniente reforzar. También contamos con una plataforma con
intranet de (fundacion telefonica) donde los alumnos desarrollan y complementan
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sus clases en las areas de Comunicacion, Matematica, Ciencia y Ambiente y tutoria,
el cual cuenta con una serie de recursos interactivos.

¢Como lograr la
calidad educativa en
el aprendizaje
adaptativo de los
docentes de
educacion primaria?

Se logrard la calidad en el aprendizaje adaptativo cuando los docentes de EBR se
empoderen de las competencias digitales y una permanente formacion y
actualizacion ya que la tecnologia digital tiene un avance muy rapido y dindmico,
por tanto exige el perfeccionamiento acorde al avance de la ciencia y la tecnologia,
para que facilite su practica profesional idonea orientada al logro de mejora de los
aprendizajes teniendo en cuenta la particularidad, como es los ritmos y estilos de
aprendizaje, de los estudiantes. El objetivo principal del aprendizaje adaptativo en el
aula para que surta de manera eficaz, es principalmente utilizar las nuevas
tecnologias y las herramientas digitales para personalizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y adaptar la propuesta de trabajo a las necesidades y caracteristicas de
los alumnos, entre las estrategias pedagdgicas que se aplican son el desarrollo de las
capacidades comunicativas, como: hablar, leer y escribir a través de los medios
virtuales, autonomia del aprendizaje de los estudiantes y estudiantes que interactdan
en entornos virtuales. La gestion de calidad en el aprendizaje adaptativo aspira a
fortalecer el desempefio de los docentes en sus planteles e instituciones educativas,
mediante la aplicacion de técnicas, instrumentos y conocimientos. Por lo tanto
considero que la gestién de la calidad del aprendizaje adaptativo debe ser la fusién
de ideas, analisis, trabajo colegiado de los miembros de la institucién educativa. No
se debe trabajar de manera aislada, es productivo compartir ideas, trabajo, recursos.
Se debe promover la integracién de los distintos elementos que componen el acto
educativo (alumnos, profesores y comunidad). Y lo principal debe existir un plan de
trabajo estratégico para el buen desarrollo de la calidad del aprendizaje adaptativo.
Los resultados realmente deben ser beneficios, tanto como para el alumno como para
el profesor; ya que trata de atender a todos los alumnos por igual, es decir no importa
cuan avanzado o retrasad esté el alumno, lo importante es que todos avancen a su
ritmo sin dejarnos a ninguno por el camino, esto favorece la confianza y la
motivacion de los alumnos.

(Cémo lograr la
personalizacion del
aprendizaje en los
docentes de
educacion primaria?

Se lograran cuando el docente posee dominio de las competencias digitales y el uso
de metodologia pertinente, y aplique las estrategias para desarrollar las actividades
del proceso de ensefianza y aprendizaje de manera diferenciado para cada estudiante,
los ritmos y estilos de aprendizaje y promoviendo su autonomia segun sus propias
caracteristicas y necesidades personales. Vale decir con estrategias de aprendizaje,
soluciones e intervenciones que se ajustan a los objetivos individuales del estudiante.

¢Qué caracteristicas
debe  tener un
docente de
educacién primaria
para desarrollar la
personalizacion del
aprendizaje?

Debe tener habilidades y cualidades para poder motivar y e inspirar a sus estudiantes.
Un buen docente es el resultado de una combinacidn de cualidades. Y lo principal es
que tenga conocimientos de las tecnologias digitales y saber aplicarlas en sus
sesiones diarias. Incorporar o adecuar las competencias en el curriculo para
personalizar una educacion deben ser abierto a fin de incorporarse o adecuar las
competencias de acuerdo al diagndstico de las potencialidades de los estudiantes,
flexible, porque ofrece un margen de libertad que. Un docente debe tener dominio de
metodologias activas, interactiva cooperativos basados en la interaccion de los
estudiantes; inclusivos que tenga un aprendizaje con acceso participativo y
promovidos para todos, de tipo tecnolégico donde se incorporan las tecnologias
digitales al aprendizaje, tipo ludicos a través del juego y la motivacion en el
aprendizaje donde un docente que desee promover la personalizacion del aprendizaje
entre sus estudiantes. Los docentes hemos comprobado que nuestro alumnado
aprende a ritmos diferentes. También que tienen necesidades y expectativas de
aprendizaje y emociones al aprender muy distintas. Por lo tanto no hay un modelo
Unico a seguir. El docente debe conocer las particularidades de cada uno de sus
estudiantes, y hacer un seguimiento individualizado. Brindar la evaluacion formativa
hacer su aprendizaje lo mas eficaz y eficiente posiblea través de la retroalimentacion.

¢Como evaluar la
calidad del
aprendizaje

A través del monitoreo y acompafiamiento para verificar y asesorar la utilizacion y
el manejo adecuado de técnicas e instrumentos de evaluacion variados y ricos en su
estructura, la capacidad de involucramiento de los estudiantes en la actividad de
aprendizaje que se ajustan a la demanda de reflexion, valoracion y toma de decisiones
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adaptativo de los
docentes de
educacion primaria?

que cada persona necesita, es un hecho que nos acercard a la evaluacion que
queremos: La participacion de todos los agentes que intervienen en el proceso de
aprendizaje, constatar la evaluacion formativa a partir de las evidencias o productos
es bésica en la calidad del aprendizaje adaptativo el docente debe tener claro la
actuacion de los estudiantes cuando presentan los estudiantes sus productos
aprovechando de manera significativa el apoyo de las tecnologias y herramientas
digitales. La forma de evaluacion que realiza, del progreso de los aprendizajes para
retroalimentar y adecuar su ensefianza a partir de las necesidades identificadas
aplicado en cualquier etapa formativa, promover y aumentar la motivacion y
compromiso del estudiante y crear conocimientos mas profundos desde la
perspectiva de los estudiantes.
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Anexo 4  Matriz de codificacién de la entrevista
N° Preguntas Entrevistado 1 — Directora Entrevista 1 Codificada
¢Cual debe ser la calidad | Siendo el aprendizaje adaptativo un método educativo que utiliza los algoritmos informaticos para | Lograr la interaccion entre los estudiantes, ofrecer
del aprendizaje | lograr la interaccion entre los estudiantes y ofrecer recursos personalizados para los mismos, basados | recursos personalizados basados que todos poseen

adaptativo  de los
docentes de educacién
primaria?

en la premisa que todos poseemos ritmos y estilos de aprendizaje diferentes, considero que la calidad
del mismo en la educacién primaria debe ser 6ptima para poder alcanzar los resultados esperados. Si
en la educacion primaria aseguramos que este aprendizaje adaptativo no solo SEraleficiente sino
también Efectivolpodremos asegurar que al concluir la misma [Ggraremos estudiantes que hayan
desarrollado las competencias propuestas dentro de los estandares correspondientes sino tambien
podemios usar la frase ya conocida “Nadie se\quedaafids” , pues una de las bondades de este iiodg
B8 que como es
confianza del alumno y minimizando el abandono escolar.

Ahora también es cierto que para aplicar este aprendizaje adaptativo debemos asegurar que los
docentes no solo que desarrollen sino también dominen las competencias digitales.

ritmos y estilos de aprendizaje diferentes, alcanzar los
resultados esperados, lograr que los estudiantes hayan
desarrollado las competencias propuestas dentro de las
metas correspondientes, es decir nadie se queda atrés,
brindar atencién oportuna e inmediata al estudiante
fomentando la confianza para minimizar el abandono
escolar, asegura que los docentes dominen las
competencias digitales.

¢Cudles son las
caracteristicas del
aprendizaje adaptativo
en los docentes de
educacion primaria?

entre las mas fundamentales considero que son:
Interaccion del docente con el estudiante, permite la asignacion de actividades personalizadas al
estudiante de acuerdo a su estilo y ritmo de aprendizaje, destinar mayor tiempo hacia una atencion
personalizada e individualizada de acuerdo a las necesidades de aprendizaje del estudiante, facilita |

Las caracteristicas son: Interaccién del docente con el
estudiante, la asignacion de actividades personalizadas
de acuerdo a su estilo y ritmo de aprendizaje, ofrecer
mayor tiempo hacia una atencién individualizada acorde
a las necesidades de aprendizaje del estudiante,
observacion constante del progreso de los estudiantes
para una retroalimentaciéon oportuna e inmediata y
generar confianza en el estudiante para el desarrollo de
la autoestima y su autonomia.

¢Qué competencias
digitales debe tener un
docente de educacion
primaria?

Debe tener: Conocimientd, dominio en el uso

ETEGRHOSIVIRIUAIES, trabajo en red con capacidad de trabajar colaborativamente en entornos virtuales,
aprendizaje continuo mediante capacitaciones pues el mundo de la tecnologia estd en continuo
cambio, estrategias para asegurar el logro de sus metas a través de una organizacion sistematica,
liderazgo con capacidad de dirigir y coordinar con sus estudiantes haciendo uso pertinente de
herramientas y entornos virtuales y la atencion a los estudiantes a través de la interaccién oportuna.

Competencias son: Conocimiento de herramientas y
medios digitales, gestion de la informacién para actuar
en contextos digitales, comunicacion y relaciones
asertivas en entornos virtuales, actuar en diferentes
contextos virtuales, el trabajo colaborativo en entornos
virtuales, liderazgo con capacidad de dirigir y coordinar
con los demés, haciendo uso pertinente de las
herramientas digitales y la atencién a los estudiantes a
través de la interaccién oportuna.

¢Qué facilidad de acceso
tienen a las
competencias digitales

Debido a la situacion por la cual atravesamos se ha podido observar que un gran porcentaje de los
docentes de nuestro pais no ha tenido acceso porque no estan preparados en el manejo de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion — TICs pocos docentes o ha tenido un acceso minimo a

Las facilidades de acceso son: A través de medios
digitales en la escuela, sobre todo en los procesadores de
texto como: Power Point, WhatsApp, Cisco Webex,
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los docentes de
educacion primaria?

las competencias digitales debido a que éstas no han sido tomadas en cuenta en los Gltimos afios en las
actividades de capacitaciones oficiales organizadas. Asi mismo también es necesario mencionar que
bRy nteresIminimolporIgestionarsulaprendizaje unido esto a que el acceso a la tecnologia
difiere no solo en los estudiantes sino también en los docentes.

Las herramientas tecnolégicas que uso en [aSlactividades educativas diarias sontgeneralmentenlos
procesadores de texto como: Power Point, WhatsApp, Cisco Webex, Zoom, Google Meet, Google,
gomo sistemas el'Windows, Chrome OS, del mismo modo las plataformas virtuales Edmodo, Moodle.

Con mis colegas y estudiantes empleo estas herramientas para interactuar en las reuniones y monitoreo
programados.

Zoom, Google Meet, Google, como sistemas digitales el
Windows, Chrome OS, las plataformas virtuales
Edmodo, Moodle para interactuar en las reuniones y
monitoreo programados. Y las limitaciones porque no
estan preparados en el manejo de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion — TICs, no han tenido
acceso a las competencias digitales debido a que éstas no
se capacitan en los Gltimos afios, existe minimo interés
por gestionar su aprendizaje en las capacitaciones.

¢Como lograr la calidad
educativa en el
aprendizaje adaptativo
de los docentes de
educacién primaria?

Se lograra la calidad en el aprendizaje adaptativo cuando se garantice el empoderamiento de los
docentes de las competencias digitales unido también al dominio y perfeccionamiento de su practica
profesional orientada al logro de mejora de los aprendizajes teniendo en cuenta la particularidad,

llamese Fitmios'y estilos de aprendizaje; de los estudiantes. Los objetivospara‘alcanzarla calidad
educativa en el aprendizaje adaptativo de los docentes SOR:elldominio de las competencias digitales;
la’attonomia’del aprendizaje. Los Estrateqias pedagegicas para lograr la calidad educativa en el

aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion primaria, son generalmente estrategias que
propicien el aprendizaje auténomo, que desarrollen las capacidades comunicativas (hablar, leer y
escribir) en entornos virtuales y estrategias que propicien el liderazgo participativo en entornos
virtuales.

La gestion de calidad debe estar orientada a lograr la significatividad del aprendizaje, teniendo en
cuenta los propdsitos y metas definidos y ofreciendo las mismas oportunidades a todos los estudiantes
en concordancia con los principios de diferenciacion e igualdad de los estudiantes. Los resultados
e BERSeREplioSSieMmpreNCIARGOSEIESAOIIER on ! aprendizaje adaptativo [EHESIASIMENSIONSS

Con el empoderamiento de las competencias digitales,
uso de estrategias pedagogicas activas orientada al logro
de la mejora de los aprendizajes, tomar en cuenta los
ritmos y estilos de aprendizaje y la personalizacion,
curriculo pertinente y estrategia pedagoégica que
promueva la autonomia del aprendizaje, desarrollo de
las capacidades comunicativas (hablar, leer y escribir) en
entornos virtuales y liderazgo de gestion orientada a
lograr la significatividad del aprendizaje con los
principios de diferenciacion e igualdad de
oportunidades.

¢Cémo lograr la
personalizacion del
aprendizaje en los
docentes de educacion
primaria?

Teniendo en cuenta que personalizacion del aprendizaje se refiere aplicar un conjunto de estrategias
y actuaciones que los docentes deben emplear con la finalidad de promover y reforzar el sentido y el

valor personal del proceso en los estudiantes es necesario que [G8/docentes conozean las necesidaces

El docente emplea un conjunto de estrategias y
actuaciones con la finalidad de promover y reforzar el
sentido y el valor personal de aprendizaje de los
estudiantes, los docentes conozcan las necesidades y
potencialidades de cada uno de sus ellos con la finalidad
de lograr el desarrollo de las competencias de manera
aleatoria para observar como lo promueven las
capacidades.

Qué caracteristicas
debe tener un docente de
educacion primaria para
desarrollar la

Las caracteristicas del docente de Educacion Primaria: Respeta los intereses y necesidades de cada
estudiante promoviendo la igualdad de oportunidades, plantear este aprendizaje de forma progresiva,
como una forma de acompafiamiento y orientacion, contextualizar el aprendizaje para lograr su
significatividad en los estudiantes, Efilizalinstrumentos,

Respeta los intereses y necesidades de cada estudiante
promoviendo la igualdad de oportunidades, utilizar
medios y materiales educativos de acuerdo a la
particularidad de cada estudiante, emplea estrategias
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personalizacion del
aprendizaje?

potencialidadesdelvestdiante; teniendo en cuenta estas y més acciones para desarrollar la

personalizacion del aprendizaje, el docente debe ser comprometido y dedicado con su labor, asi como
también debe tener conocimiento del sustento teérico que lo respalda; ya que no se trata sélo de tener
buenas intenciones sino también de unir la practica con la teoria para lograr los propésitos establecidos.
El curriculo que ahora desarrollamos es un curriculo por competencias que son definidas como las
habilidades, capacidades y conocimientos que una persona tiene para hacer frente a situaciones de la
vida diaria. Busca que [OgIcsenInaciaivelcsieiiesarolloNmasicomplejos ce las competencias. Si
bien es cierto considera los ritmos y estilos de aprendizaje, asi como su pluralidad linguistica y cultural
de los estudiantes adn falta una clara definicion en este aspecto, pues al establecer los estandares de

aprendizaje falta la consolidacién de este aspecto. LGSIGUFTICUIOS  para desarrollar una educacion
cada estudiante para asegurar los principios de igualdad y oportunidad para todos, que también otra

oportunidad porque a través del uso de la tecnologia en diferentes contextos se promueve la autonomia
del aprendizaje.

metodoldgicas que permitan el desarrollo de las
potencialidades del estudiante, unifica la practica con la
teoria para lograr los propositos establecidos, buscar que
progresen hacia niveles de desarrollo méas complejos de
acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje, adecua el
curriculo para desarrollar una educacion personalizada a
través del uso de la tecnologia digital que promueve la
autonomia del aprendizaje.

¢Cémo  evaluar la
calidad del aprendizaje
adaptativo  de  los
docentes de educacion
primaria?

Para evaluar la calidad del aprendizaje adaptativo debemos monitorear su desempefo a los docentes
el desarrollo de su trabajo pedagogico, como desarrolla los desempefios y estandares establecidos en
el curriculo, fofmaldelinvolucramiento respetando siempre los ritmos y estilos de aprendizaje de cada
estudiante y demas caracteristicas particulares, la interaccion que promueve el razonamiento la
creatividad respetando ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante y demas caracteristicas
particulares, las metas y objetivos se plantean para lograr la calidad del aprendizaje adaptativo de los
docentes de educacion primaria, principalmente es el uso de las nuevas tecnologias (TICs) y
herramientas digitales para la personalizacion del aprendizaje del estudiante, adaptando el mismo a las
necesidades y caracteristicas de cada uno de ellos que conlleven a una mejora de los aprendizajes. [l8§

Al Al At e eoaNmEntacioNG U EIUBEERIIBHNGE - nestros estudiantes, promoviendo el

desarrollo de sus competencias y el despliegue de sus potencialidades que aseguren la formacién de
un ciudadano que asuma una posicion responsable y critica de su entorno social, [ElEGEPIACIOMOEIES

actividades a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas de cada alumno.

Monitoreando su  desempefio, la forma de
involucramiento a los estudiantes en las actividades de
aprendizaje, la interaccion que promueve el
razonamiento, la creatividad respetando ritmos y estilos
de aprendizaje de cada estudiante y demas caracteristicas
particulares, el uso de las TICs y herramientas digitales
para la personalizacién del aprendizaje del estudiante,
verificar la evaluacion formativa para saber el progreso
de los aprendizajes, la calidad de retroalimentacion que
el docente brinda y la adaptacion de las actividades a
partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.
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frecuente, otros con ciertas porque alcanzaron estas competencias por necesidad, porque
no tuvieron la oportunidad de prepararse; sin embargo también hay un buen nimero de docentes que
acceden con solvencia técnica porque se capacitan y actualizan constantemente.

Como soporte pedagdgico, las plataformas que utilizo con mayor regularidad son Khan
Academy y Moodle y las herramientas digitales con los colegas y estudiantes responde a la

N° Preguntas Entrevistado 2 — Subdirectora de otra I.E Entrevista 2 Codificada
¢Cual debe ser la calidad | Considero que un aprendizaje adaptativo de calidad, de los docentes de educacion primaria, debe | Debe responder a las necesidades educativas de cada
del aprendizaje | responder a las necesidades educativas de cada estudiante, teniendo en cuenta sus caracteristicas y | estudiante, teniendo en cuenta sus caracteristicas y
adaptativo  de los ritmos _de apllfepdizaje; porque la calidad del aprendizaje adaptativo de_los docentes d,e !Educacién ri_tmos Qe aprendizaje_; la atencion es _ ge manera
docentes de educacion Primaria o Basica Regular, a las diversas caracteristicas de los dlfergnuada y pers_onallzadg, porque los nifios y nifias
o no tienen los mismos ritmos de aprendizaje; la
1 primaria? ? - S . - L
, por eso los docentes , ademés se les tiene que personalizacion genera confianza, brindando facilidades
mediante variados medios y materiales educativos a
través de equipos digitales o multimedia.
, se viene realizando en el salén de clases, asi como en el aula de innovacion y
robotica educativa este tipo de atencion.
¢Cuéles son las | Las caracteristicas del aprendizaje adaptativo responde a superar las necesidades educativas de | La ensefianza es individualizada, respeta los ritmos de
caracteristicas del | aprendizaje de cada estudiante, la ensefianza es individualizada, respeta los ritmos de aprendizaje, | aprendizaje, refuerza los logros del estudiante y permite
aprendizaje  adaptativo | [€fuerzalos logros del estudiante y permite la automotivacion. Ademas, la automotivacion, el docente tiene la oportunidad de
2 en los docentes de ! act an : ne i 1 conocer mejor a cada estugjlante para brindarle el
q o . Ademas el docente debe tener conocimiento basico de la informdtica, ser interactivo, | acompafiamiento y retroalimentacion de manera
educacion primaria porque permite crear espacios de aprendizaje donde los estudiantes son los protagonistas, determinar | oportuna, el docente debe tener conocimiento basico de
los métodos instruccionales por descubrimiento y los respectivos medios y materiales, es promotor del | la informatica y ser interactivo.
aprendizaje individualizado usando recursos tecnol6gicos con las que cuenta a su alcance.
¢Qué competencias | En mi opinion, debe manejar un lenguaje digital, recoger y transmitir informacion; organizarla y | Saber manejar un lenguaje digital; recoger y transmitir
digitales debe tener un | analizarla para evaluar su uso, teniendo en cuenta la finalidad de las actividades pedagogicas a | informaciones, organizarla y analizarla para evaluar su
docente de educacién | desarrollar. Conocimiento digital, para hacer uso de herramientas y medios digitales en su tarea | uso; hacer uso de herramientas y medios digitales en su
3 primaria? pedagaégica que desarrolla, una adecuada gestion de la informacion, a fin de buscar, obtener, evaluar, | tarea pedagogica; buscar, obtener, evaluar, organizar y
' organizar y compartir informacion en contextos digitales navegando por internet para acceder a | compartir informacion en contextos digitales navegando
informacién, recursos y servicios, asi como guardar y almacenar de manera organizada la informacion | por internet.
digital para favorecer su posterior localizacién.
¢Qué facilidades de | Considero que las facilidades de acceso que tienen los docentes de educacion primaria son las mismas | Los que tienen formacion en las competencias digitales,
acceso tienen a las | que tienen los docentes de otros niveles y modalidades en la educacion bésica publica. En mi opinion, | docente que se actualizan permanentemente de manera
competencias  digitales los que tienen forma_cic')n en las competencias digitales (comE)etencia 28 de CNEB)E esla dispos!cién auténoma, tienen limitaciones no tuvieron _ la
los docentes de del _docente a actualizarse permanentemente de manera autonoma, Io_que se precisa en el curriculo oportumgiad de prepararse, Las herramle_ntas
L nacional como la competencia 29 del Curriculo Nacional de Educacion Bésica. Estas accesos son | tecnoldgicas que se usan en las actividades educativas
educacion primaria? diferenciadas, porque algunos tienen limitaciones, vale decir que no todos los docentes tienen las | diarias son: Power Point, Google, WhatsApp, Cisco
4 mismas condiciones de dominio, Eor distintas razones, algunos lo hacen con facilidad y de manera | Webex, Zoom y Classroom, los sistemas operativos

usados con frecuencia son: Windows Yy Linux,
plataformas que utilizan con mayor regularidad son
Khan Academy y Moodle.
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planificacion de las actividades educativas, al contexto y a las caracteristicas de mis estudiantes a fin
de garantizar el logro de los aprendizajes de manera eficaz y eficiente.

¢Como lograr la calidad
educativa en el
aprendizaje  adaptativo
de los docentes de
educacion primaria?

, a través de

. En consecuencia que la gestion de la calidad

, asimismo

del aprendizaje adaptativo debe ser relacionado

. Evitar en lo posible el trabajo aislado, no es nada productivo.
Ademas dotar de equipos y herramientas digitales para los docentes y estudiantes, para que permitan
el uso de las plataformas en el desarrollo de las actividades pedagégicas, ademas con internet a bajo
costo, al alcance de las familias de bajos ingresos econémicos. Conocer los ritmos y estilos de
aprendizaje de cada estudiante a fin de fortalecer su autonomia y liderazgo en la comunicacion digital.
Los objetivos para alcanzar la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo basicamente son: tener
claridad en los propositos de aprendizaje que se pretende alcanzar, el aprendizaje debe ser
significativo, el docente debe garantizar la adecuacion de las actividades pedagdgicas a fin de que
todos los estudiantes tengan la oportunidad de aprender sin ser discriminados de manera eficaz y
eficiente.
Las estrategias pedagogicas debe aplicar para lograr la calidad educativa en el aprendizaje adaptativo
considero pertinentes las planificaciones educativas se deben realizar considerando siempre que éstas
sean innovadoras, contextualizadas y orientadas a lograr la motivacion y el desarrollo de habilidades
en el estudiante. La gestion de calidad exige ser participativa, reflexiva a fin de involucrar a toda la
comunidad educativa en el logro de las metas propuestas, cuyos resultados deben responder
favorablemente a los objetivos planteados desde el inicio del afio escolar.

¢Como lograr la
personalizacién del
aprendizaje en  los
docentes de educacién
primaria?

Fortaleciendo las competencias digitales a través de los
talleres de capacitacion, propuestas viables y el trabajo
colegiado, el uso de las plataformas virtuales en el
desarrollo de la ensefianza y aprendizaje, atendiendo
segun ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante,
el liderazgo en la comunicacién digital; propoésitos de
aprendizaje claro y motivadora; uso de metodologia
innovadora, contextualizada y orientada a lograr la
metas previstas, desarrollo de habilidades de gestion
participativa, reflexiva con involucramiento a toda la
comunidad educativa.

Bésicamente en dos aspectos, motivandolos y capacitandolos.

para obtener el aprendizaje esperado. Capacitandolos en el manejo de

estrategias pedagogicas actualizadas y el uso de las TICs que le permitan
sin distincion; involucrando a los estudiantes en la toma de decisiones
y experiencias previas.

Motivandolos asumir su rol docente y tome conciencia
gue su participacion activa, reflexiva y de apertura al
cambio es fundamental, capacitandolos en el manejo de
estrategias pedagogicas actualizadas y el uso de las
TICs, atencién a los estudiantes respetando sus
particularidades y sus intereses de lo que desean
aprender.

Qué caracteristicas
debe tener un docente de
educacién primaria para
desarrollar la
personalizacion del
aprendizaje?

Apertura al cambio, manejar las tecnologias digitales, reconocer en el estudiante su capacidad de
decision e intereses en su aprendizaje y aceptar, mas ain como docente que el aprendizaje en la vida
es permanente. Deb tener
Considero que el docente identifica en sus estudiantes necesidades e intereses en sus aprendizajes sélo

asi sera posible hacer realidad. El docente debe
_, para ello debe y conocimientos previos

de cada estudiante asi lograra mejorar de manera efectiva los resultados. Un docente que maneja la
metodologia de indagacion, metodologia del caso, el aprendizaje cooperativo, aprendizaje basado en
proyectos entre otros, que los estudiantes progresen a su propio ritmo en una educacion personalizada.
Los espacios de aprendizaje para aprender de manera personalizada deben brindar al estudiante la
oportunidad de descubrir, interactuar e integrar los aprendizajes previos con los nuevos. q
para saber el logro de las competencias, de encontrar dificultades,

en su aprendizaje.

, mediante

Apertura al cambio para manejar las tecnologias
digitales, reconocer que el aprendizaje en la vida es
permanente para ser un lider con vocacion, dedicacion
responsabilidad y empético, reconocer en el estudiante
su capacidad y sus necesidades e intereses en su
aprendizaje; adecuar los curriculos que permitan la
posibilidad de atender las diferentes necesidades e
intereses de los estudiantes, emplea métodos didacticos
activas, inclusivas, de indagacion, estudio del caso y
basado en proyectos; aplica la evaluacion formativa para
hacer el acompafiamiento y la retroalimentacion.
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¢Coémo evaluar la calidad
del aprendizaje
adaptativo de los
docentes de educacion
primaria?

La evaluacidn de la calidad del aprendizaje adaptativo esta en funcion del ritmo y estilo de aprendizaje
del estudiante y de sus caracteristicas particulares. En tal situacion gl monitoreo y acompafamiento es
importante y clave para saber el logro de las competencias de los estudiantes y la practica pedagogica
del docente, previo un diagndstico para orientarse a la toma de decisiones sobre cada uno de los
ambitos del contexto de aprendizaje, respecto a la labor del docente. Los criterios de la evaluacion
formativa deben deducirse de la metodologia del docente y de los procesos de ensefianza-aprendizaje
gue dinamizan la vida del aula o lugares de aprendizaje, los desempefios en el manejo de las TIC y
diferentes plataformas en el ordenador para alcanzar las metas y objetivos que se plantean el docente
debe tener manejos digitales para aplicar las evaluaciones adaptadas, elaborar evaluaciones
diferenciadas, obtener resultados diferenciados y manejar diferentes plataformas en el ordenador. g

IetasIyIehjetivesIescvaluar el acompafiamiento que hace el docente|iGOnSIderoNNGISpensable] !

proceso de aprendizaje de los estudiantes y el apoyo pedag6gico pertinente que brinda.

El monitoreo y acompafiamiento es importante y clave
para evaluar la practica pedagdgica del docente, los
criterios de la evaluacion formativa que deben deducirse
en los procesos de ensefianza-aprendizaje que dinamizan
la vida del aula o lugares de aprendizaje, los
desempefios en el manejo de las TIC y diferentes
plataformas en el ordenador para alcanzar las metas y
objetivos que se plantean y evaluando el
acompafiamiento que hace el docente del proceso de
aprendizaje de los estudiantes y el apoyo pedagdgico
pertinente que brinda.
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colaboracién, sirve para que el docente comparta recursos en linea, asi como interactuar en
comunidades virtuales, establecimiento de contenidos digitales, porque involucra la creacion y
edicion imagenes, textos, videos en diferentes formatos y espacios, como blogs o webs, seguridad,
ya que es la necesidad de proteger la informacion personal, entonces es necesario adoptar medidas

N° Preguntas Entrevistado 3 — Docente de Aula de Innovacion Pedagégica Entrevista 3 Codificada
¢Cudl debe ser la calidad | Entendiendo que el aprendizaje adaptativo surge de la necesidad de encontrar una solucion a la | Solucién de atencion a la diversidad, el docente es
del aprendizaje | atencion a la diversidad. El docente debe ser promotor de buscar diversas estrategias para dar | promotor de buscar diversas estrategias para dar
adaptativo  de  los | atencién a los requerimientos. Sabemos que cada alumno tiene diversos ritmos de estudio y formas | atencion a los requerimientos de cada alumno segln
docentes de educacion | de aprender, por ello Eldocente debe tener Y estar preparado para atenderlos. Como bien dice la diversos ritmos de estudio y formas de aprender, las
N . . g herramientas  tecnol6gicas  brindan  actividades
primaria? Dra, Maria del Carmen Morillo Lozano en su Trabajo Fin de Master, que Faprendizaje adaptativo complementarias a los alumnos mas avanzados y sirve
fio'es's6lo tina herramienta para el'alimno, tambien 16'es para G profesor’!. En los tiempos actuales | como apoyo adicional a los que necesitan.
1 en que vivimos con la tecnologia en todos lados, en educacion Viene'aserla principal nerramienta
para el desarrollo de las actividades educativas.
Para brindar un aprendizaje adaptativo el docente tiene la facultad de sacar el maximo provecho de
las herramientas tecnolégicas. Los alumnos se comprometen e interesan mas porque la informacion
se alinea con sus intereses. Estas herramientas brindan actividades complementarias a los alumnos
mas avanzados y sirve como apoyo adicional a aquellos que presentan algunos obstaculos en su
avance.
¢Cudles  son las | Actualmente podemos afirmar que [GSKIOCERICSIESIANIADICnTICHUOICAUANEZINASISODrCHEIUSOIENes | EI uso de las TICs y las herramientas tecnolégicas
caracteristicas del | [EGUISESHMIE, ya que por la situacion actual en que vivimos [GHGSIICIAIGUNGIMaNcIautlizamanog | facilita al docente en su trabajo pedagogico, es
aprendizaje adaptativo | (aTiOSIGCHESINETaMISHIESReeBIGIEas. Por 1o tanto es més factible que el docente aplique un | Interactivo'y personalizada la atencion a los estudiantes,
en los docentes de | aprendizaje adaptativo con sus alumnos. La caracteristica del aprendizaje adaptativo es que facilita glisgr”:gggsgagaea}ﬁstzczgn;nﬁ?veisyﬁgc%zr rr¥a Lip?p?e:i?
educacion primaria? al docente en: el ahorro tiempo de correccion de los trabajos, que saque el maximo provecho a la de cada alumno, el alumno mejora su competencia
2 interaccion y atencion a cada uno de los alumnos, le facilita la organizacion y programacion de las | gigital y aprende a aprender, el nifio puede practicar en
clases de forma personalizada, empodera y da mas libertad al docente, la ensefianza es mas eficaz y cualquier momento y lugar docente emplea estrategias
rapida, EStAdisenado para ajustarse alnivel ylaforma de aprender de cadaalumno, elalimnoimejora | més adecuadas a las necesidades de cada estudiante.
su competencia digital y aprende a aprender, el nifio puede practicar en cualquier momento y lugar
y lo principal es que el docente puede buscar estrategias més adecuadas a las necesidades de cada
alumno.
¢Qué  competencias | Entendiendo que Ia competencia digital docente es el conjunto de conocimientos, capacidades, | El uso de la tecnologia digital aplicada en contextos
digitales debe tener un | habilidades y destrezas relacionadas con EliSo/deNatecnologid, aplicada a los contextos y procesos | diferentes, informacion digital para localizar, organizar,
docente de educacion | Educativos, con el fin de alcanzar uno o varios objetivos, debe contar con las competencias digitales | almacenar informacion y contenido digital, contenidos
primaria? basicas como: Informacién digital, porque permite localizar, organizar, almacenar informacion y ?r;gé:;?elris p?;itc:gvo\l,?gégg I:In C&??grlgr?teg f%(mg?[gs d;
3 contenido digital identificando sus posibilidades para incorporarlos a la docencia, comunicacion y ’ !

espacios, como blogs o webs, seguridad
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de seguridad y un uso responsable de la tecnologia, resolucién de problemas, es una estrategia
importante de la competencia digital, porque facilita resolver problemas conceptuales, solucionar
problemas técnicos, actualizar los conocimientos.

¢Qué facilidades de
acceso tienen a las
competencias digitales
los docentes de
educacion primaria?

Dependiendo de la institucion educativa, algunos docentes pueden contar con computadoras y
acceso a internet en su centro educativo. Esto facilita grandemente a poder acceder a diversas
herramientas. Lo importante para su uso es que el docente conozca el manejo de estas herramientas,
en las actividades educativas diarias particularmente uso las siguientes herramientas: Google Apps,
YouTube, blog, 'dependiendo del requerimiento se busca y utiliza otras herramientas, Sistemas
, también he llegado a utilizar BiRUX en algin momento, ERlplataformas
en mis actividades personales para estudio. No utilizo con los alumnos. Con
mis colegas y estudiantes uso las herramientas digitales por ser docente encargada del AIP tengo a
cargo un aula donde los docentes ingresan con sus alumnos un promedio de una vez por semana y
desarrollan actividades usando herramientas digitales de la web. Cada docente programa segun el
area que crea conveniente reforzar. También contamos con una plataforma con intranet de
(fundacion telefénica) donde los alumnos desarrollan y complementan sus clases en las areas de
Comunicacion, Matematica, Ciencia y Ambiente y tutoria, el cual cuenta con una serie de recursos
interactivos.

¢Coémo lograr la calidad
educativa en el
aprendizaje adaptativo
de los docentes de
educacion primaria?

Los docentes acceden con ciertas limitaciones, pero usan
herramientas como: Google Apps, YouTube, blog,

sistemas operativos como Windows, Linux; en
plataformas virtuales utilizo Moodle, uso las
herramientas digitales como docente del AIP

herramientas digitales de la web plataforma con intranet
de (fundacion telefonica) donde los alumnos desarrollan
y complementan sus clases en las areas de
Comunicacién, Matematica, Ciencia y Ambiente y
tutoria

Se lograra la calidad en el aprendizaje adaptativo CHANGOHOSKIOCENIESSIEBIRISeIempoterenteNas
Cope eGSR e aneEormacioNyECtUaliZaBion y= que 1a tecnologia digital tiene

un avance muy rapido y dindmico, por tanto exige

ciencia y la tecnologia, para que facilite su préctica profesional idénea orientada al logro de mejora
de los aprendizajes teniendo en cuenta la particularidad, como es los ritmos y estilos de aprendizaje,
de los estudiantes. El objetivo principal del aprendizaje adaptativo en el aula para que surta de
manera eficaz, es principalmente utilizar las nuevas tecnologias y las herramientas digitales para
personalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y adaptar la propuesta de trabajo a las necesidades
y caracteristicas de los alumnos, entre las estrategias pedagdgicas que se aplican son el desarrollo de
las capacidades comunicativas, como: hablar, leer y escribir a través de los medios virtuales,
autonomia del aprendizaje de los estudiantes y estudiantes que interact(ian en entornos virtuales. [

GONOGIMIENLOS. Por lo tanto considero que |EIGESHONUENAICAIDAANIENERIERTIZAE adaptativo debe
ser la fusion de ideas, analisis, trabajo colegiado de los miembros de la institucién educativa. No se

debe trabajar de manera aislada, es productivo compartir ideas, trabajo, recursos. Se debe promover
la integracidn de los distintos elementos que componen el acto educativo (alumnos, profesores y
comunidad). Y lo principal debe existir un plan de trabajo estratégico para el buen desarrollo de la
calidad del aprendizaje adaptativo. Los resultados realmente deben ser beneficios, tanto como para

Permanente actualizacion a través de capacitaciones
acorde al avance de la ciencia y la tecnologia, practica
profesional idonea orientada al logro de mejora de los
aprendizajes; ensefianza y aprendizaje en base a los
ritmos y estilos de aprendizaje; uso tecnologias y
herramientas digitales para personalizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, propuesta de trabajo orientado
a las necesidades y caracteristicas del estudiante,
propiciar la autonomia de los estudiantes para que
interactGan en entornos virtuales.
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el alumno como para el profesor; ya que trata de atender a todos los alumnos por igual, es decir no
importa cuan avanzado o retrasad esté el alumno, lo importante es que todos avancen a su ritmo sin
dejarnos a ninguno por el camino, esto favorece la confianza y la motivacion de los alumnos.

¢Cémo lograr la
personalizacion del
aprendizaje  en  los
docentes de educacion
primaria?

Se lograran cuando el docente posee dominio de las competencias digitales y el uso de metodologia
pertinente, y aplique las estrategias para desarrollar las actividades del proceso de ensefianza y

aprendizaje de manera diferenciado para cada estudiante, 10s ritmos y estilos " de aprendizaje y
promoviendo su autonomia segin sus propias caracterfsticas y necesidades personales. Vale decir

con estrategias de aprendizaje, soluciones e intervenciones que se ajustan a los objetivos individuales
del estudiante.

El docente tenga dominio de las competencias digitales
y el uso de la metodologia pertinente, aplique las
estrategias para desarrollar las actividades del proceso de
ensefianza y aprendizaje diferenciado segun los ritmos y
estilos, promover su autonomia segin sus propias
caracteristicas y necesidades personales.

¢Qué caracteristicas
debe tener un docente de
educacion primaria para
desarrollar la
personalizacion del
aprendizaje?

Debe tener habilidades y cualidades para poder motivar y e inspirar a sus estudiantes. Un buen
docente es el resultado de una combinacién de cualidades. Y lo principal es que fengaconocimientos
S eI AT personaliZaning - ducacion deben ser abierto a fin de incorporarse
0 adecuar las competencias de acuerdo al [idGHOSHCONIENaSIPOtEHCIalIdAdESIUCNOSNESHIANtEs.

flexible, porque ofrece un margen de libertad que. Un docente debe tener dominio de metodologias
activas, interactiva cooperativos basados en la interaccion de los estudiantes; inclusivos que tenga
un aprendizaje con acceso participativo y promovidos para todos, de tipo tecnol6gico donde se
incorporan las tecnologias digitales al aprendizaje, tipo lidicos a través del juego y la motivacion
en el aprendizaje donde un docente que desec/Bfomover la personalizacion del'aprendizaje entre'sus
Estilidiantes. Los docentes hemos comprobado que nuestro alumnado aprende a ritmos diferentes.
También que tienen necesidades y expectativas de aprendizaje y emociones al aprender muy
distintas. Por lo tanto no hay un modelo Gnico a seguir. El docente debe conocer las particularidades
de cada uno de sus estudiantes, y hacer un seguimiento individualizado. Brindar la evaluacion
formativa hacer su aprendizaje lo més eficaz y eficiente posiblea través de la retroalimentacion.

¢(Cémo  evaluar la
calidad del aprendizaje
adaptativo  de  los
docentes de educacién
primaria?

Tiene habilidades y cualidades para poder motivar e
inspirar a sus estudiantes, tenga conocimientos de las
tecnologias digitales y aplicarlas en las sesiones de
aprendizaje, incorporar o adecuar las competencias en el
curriculo de acuerdo al diagnéstico de las
potencialidades de los estudiantes, debe tener dominio
de metodologias activas, interactiva cooperativos
basados en la interaccion de los estudiantes, inclusivos
que tenga un aprendizaje con acceso participativo y
promovidos para todos, incorporan las tecnologias
digitales al aprendizaje respetando las particularidades
de sus estudiantes; hace seguimiento individualizado
para realizar la evaluacion formativa a fin de
retroalimentar.

A"través del monitoreo 'y acompafiamiento para verificar y asesorar la utilizacion y el manejo

adecuado de técnicas e instrumentos de evaluacion variados y ricos en su estructura, [aicapacidadide
invollicramientode 1os esflidiantes en’la'actividad'de aprendizajeé que se ajustan a la demanda de
reflexion, valoracion y toma de decisiones que cada persona necesita, es un hecho que nos acercara
a la evaluacion que queremos: La participacion de todos los agentes que intervienen en el proceso
de aprendizaje, ESIIEVAIECORCAVAERNENESEVEEHERSBISIOHNEHS s bsica en
la calidad del aprendizaje adaptativo el docente debe tener claro la actuacion de los estudiantes
cuando [EESERENOSIESGHARIES]ss productos AOVEGHENGONIGITANGIAISIONICANVE o' 2poyo de
las tecnologias y herramientas digitales. La forma de EValliacion querealiza, AEIpTogIesolemos
aprendizajes para retroalimentar y adecuar su ensefianza a partir de las necesidades identificadas

aplicado en cualquier etapa formativa, promover y aumentar la motivacion y compromiso del
estudiante y crear conocimientos méas profundos desde la perspectiva de los estudiantes.

A través del monitoreo para verificar la capacidad de
involucramiento de los estudiantes en la actividad de
aprendizaje, constatar la evaluacion formativa a partir
de las evidencias o productos que presentan los
estudiantes aprovechando de manera significativa con el
apoyo de las tecnologias y herramientas digitales, la
forma de evaluacion que realiza respecto del progreso de
los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su
ensefianza a partir de las necesidades identificadas
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adaptativo en los
docentes de
educacion
primaria?

de actividades
personalizadas de
acuerdo a su estilo y

ritmo de aprendizaje,
ofrecer mayor tiempo
hacia una  atencion

individualizada acorde a
las  necesidades de
aprendizaje del
estudiante, observacion
constante del progreso de
los estudiantes para una
retroalimentacion

oportuna e inmediata y
generar confianza en el

estudiante y permite la
automotivacion, el
docente tiene la
oportunidad de conocer
mejor a cada estudiante

para brindarle el
acompafiamiento y
retroalimentacion de
manera  oportuna, el
docente tiene dominio de
las competencias

digitales y ser interactivo.

pedagdgico, es
interactivo

personalizada la atencién
a los estudiantes, el
proceso de la ensefianza
es eficaz y rapida, esta
disefado para ajustarse al
nivel y la forma de
aprender de cada alumno,
el alumno mejora su
competencia digital y
aprende a aprender y
puede  practicar  en
cualquier momento y
lugar, el docente emplea

individualizada y respeta su
estilo y ritmo de aprendizaje, el
docente emplea estrategias mas
adecuadas a las necesidades de
cada estudiante.

La E1 y E2 concuerdan que la
interaccion del docente con el
estudiante refuerza los logros y
permite la automotivacion, el
docente tiene la oportunidad de
conocer mejor a cada estudiante
mediante la  observacion
constante para brindarle el
acompafiamiento y

estudiante  para el
desarrollo de la
autoestima y  su
autonomia.

VII.  Anexo 5: Matriz de entrevistas y conclusiones
VIII.

N° Pregunta E1 - Directora E2 — Sub Directora E3 - Docente Aula Similitud Diferencias Conclusion

de otra I.E. de Innovacion
Pedagdgica - DAIP

1 ¢Cual debe ser la | Lograr la interaccion | Debe responder a las | Solucién de atenciénala | Las tres profesionales | LaE1L, incluyelograrla | La calidad del aprendizaje adaptativo de
calidad del | entre los estudiantes, | necesidades educativas | diversidad, el docente es | entrevistadas concuerdan que | interaccion entre los | los docentes de educacion primaria,
aprendizaje ofrecer_ recursos de_ cada  estudiante, promotor de _buscar para Ia_calidad del aprendizaje | estudiantes, para | promueve la _personalizacic}r) del
adaptativo de los personalizados b_asados teniendo en cuenta sus diversas estrategias para gdaptatlvos de los dqcentes es | alcanzar los resultados aprenanaje, med!ante la atencién a la

que todos poseen ritmosy | caracteristicas y ritmos | dar atencion a los | importante la atenciébn a la | esperados y asegurar | diversidad, teniendo en cuenta sus
docentt?? de estilos de aprendizaje | de  aprendizaje; la | requerimientos de cada | diversidad teniendo en cuenta | que los  docentes | caracteristicas, ritmos y estilos de
educacion diferentes, alcanzar los | atencién es de manera | alumno segin diversos | sus caracteristicas, ritmos y | dominen las | aprendizaje mediante una atencion
primaria? resultados esperados, | diferenciada y | ritmos de estudio y | estilosdeaprendizajeatravésde | competenciasdigitales, | diferenciada y personalizada,
lograr que los estudiantes | personalizada, porque los | formas de aprender, las | una atencion diferenciada y | para lograr que los | respondiendo a las  necesidades
hayan desarrollado las | nifios y nifias no tienen | herramientas personalizada respondiendo a | estudiantes hayan | educativas de cada estudiante. Ademas el
competencias propuestas | los mismos ritmos de | tecnoldgicas brindan | las necesidades educativas de | desarrollado las | uso de las herramientas tecnol6gicas o
dentro de las metas | aprendizaje; la | actividades cada estudiante. competencias digitales ofrece actividades
correspondientes, es | personalizacién genera | complementarias a los | LaE2y E3 coinciden que eluso | propuestas dentro de | complementarias a los estudiantes mas
decir nadie se queda | confianza, brindando | alumnos més avanzados | de las herramientas tecnolégicas | las metas | avanzados y sirve como apoyo adicional
atrds, brindar atencién | facilidades mediante | y sirve como apoyo | o digitales brinda actividades | correspondientes. a los que necesitan, de tal manera los
oportuna e inmediata al | variados medios y | adicional a los que | complementarias a los alumnos docentes dominen las competencias
estudiante fomentando la | materiales educativos a | necesitan. mas avanzados y sirve como digitales, para lograr la interaccién con
confianza para minimizar | través de equipos apoyo adicional a los que los estudiantes en espacios 0 escenarios
el abandono escolar, | digitales o multimedia. necesitan. diversos, a fin de alcanzar los resultados
asegura que los docentes esperados.
dominen las
competencias digitales.

2 ¢Cuales son las | Las caracteristicas son: | La ensefianza es | El uso de las TICs y las | Las tres profesionales | La E! afirma que una | Las caracteristicas del aprendizaje
caracteristicas Interaccion del docente | individualizada, respeta | herramientas entrevistadas coinciden que las | retroalimentacién adaptativo en los docentes de educacion
del  aprendizaje | con el estudiante refuerza | losritmos de aprendizaje, | tecnolégicas facilita al | caracteristicas son: La | oportuna e inmediata | primaria son: La ensefilanza es

los logros, la asignacion | refuerza los logros del | docente en su trabajo | ensefianza  es interactivo, | genera confianza en el | interactivo, individualizada y respeta

estilos y ritmos de aprendizaje, emplea
estrategias mas adecuadas a las
necesidades de cada estudiante; la
interaccion del docente con el estudiante
refuerza los logros y permite la
automotivacion, el docente tiene la
oportunidad de conocer mejor el
aprendizaje de cada estudiante mediante
la observacion constante para brindarle el
acompafiamiento y retroalimentacion de
manera oportuna que genera confianza en
el estudiante para el desarrollo de la
autoestima y su autonomia., el nivel y la
forma de ensefianza a los estudiantes es
ofreciendo mayor tiempo hacia una
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estudiante para el
desarrollo de la
autoestima y su
autonomia.

estrategias mas
adecuadas a las
necesidades de cada
estudiante.

retroalimentacion de manera
oportuna.

Las E1 y E3, concuerdan que el
nivel y la forma de ensefianza a
los estudiantes es ofreciendo
mayor tiempo hacia una
atencion individualizada acorde
a las necesidades de aprendizaje
del estudiante.

Las E2 y E3 afirman que el
docente tiene dominio de las
competencias digitales y ser
interactivo y el uso de las TICs
y las herramientas tecnolégicas
facilita al docente en su trabajo
pedagogico.

atencion individualizada acorde a las
necesidades de aprendizaje y el docente
tiene dominio de las competencias
digitales ya que el uso de las TICs y las
herramientas tecnoldgicas le permite
facilita el proceso de ensefianza y
aprendizaje en las actividades virtuales.

¢Qué
competencias
digitales  debe

tener un docente
de educacion
primaria?

Competencias son: Las
TIC, conocimiento de
herramientas y medios
digitales, gestion de la
informacién para actuar
en contextos digitales,
comunicacion y
relaciones asertivas en
entornos virtuales, actuar
en diferentes contextos
virtuales, el trabajo
colaborativo en entornos
virtuales, liderazgo con
capacidad de dirigir vy
coordinar con los demas
haciendo uso pertinente
de las  herramientas
digitales y la atencién a
los estudiantes a través de
la interaccion oportuna.

Saber  manejar  un
lenguaje digital; recoger
y transmitir
informaciones,
organizarla y analizarla
para evaluar su uso; hacer
uso de herramientas y
medios digitales en su
tarea pedagdgica; buscar,
obtener, evaluar,
organizar 'y compartir
informacion en contextos
digitales navegando por
internet.

El uso de la tecnologia
digital  aplicada en
contextos diferentes,
informacién digital para
localizar, organizar,
almacenar informacion y
contenido digital,
contenidos digitales para
involucrar la creacién y

edicion de imagenes,
textos, videos en
diferentes formatos vy

espacios, como blogs o
webs, seguridad

Las tres profesionales expertas
concuerdan que los docentes
deben tener conocimiento de las
herramientas y medios
digitales, mediante el uso de
éstas gestionar la informacion
para actuar, recoger y transmitir
informaciones, organizar 'y
analizar programas para Su
empleo; el uso de la tecnologia
digital aplicada en contextos
diferentes, para localizar,
organizar, almacenar
informacién y contenido digital.
Las E1 y E2 concuerdan que un
docente de primaria tiene
liderazgo con capacidad de
dirigir y coordinar con los
demés haciendo uso pertinente
de las herramientas digitales,
busca obtener, evaluar,
organizar y compartir
informacién  en  contextos
digitales navegando por
internet, saber manejar un
lenguaje digital a través de
comunicacién y relaciones
asertivas en entornos virtuales.

La E1 incluye que
actuar en diferentes
contextos virtuales y la
atencion a los
estudiantes a través de
la interaccion
oportuna.

La E3 adiciona que
debe emplear
contenidos digitales
para involucrar la
creacion y edicion de
imagenes, textos,
videos en diferentes
formatos y espacios,
como blogs o webs,
seguridad.

Un docente de educacion primaria debe
tener las competencias digitales como:
manejo de la TIC, conocimiento de las
herramientas y medios digitales para
creacion y edicion de imagenes, textos,
videos en diferentes formatos y espacios,
como ingresar a blogs o webs; el uso de
la tecnologia digital aplicada en
contextos diferentes, para localizar,
organizar, almacenar informacién vy
contenido digital, manejar un lenguaje
digital para una comunicacion y relacion
asertiva  en entornos  virtuales,
habilidades para recoger y transmitir
informaciones, organizar y analizar
programas para su empleo; liderazgo con
capacidad de dirigir y coordinar con los
demés haciendo uso pertinente de las
herramientas en contextos digitales
navegando por internet.

¢Qué facilidades
de accesotienena
las competencias

Acceso en los
procesadores de texto
como: Power Point,

Acceden los que tienen
formacion en las
competencias digitales,

Los docentes acceden
con ciertas limitaciones,
pero usan herramientas

Las tres entrevistadas coinciden
que los docentes tienen acceso
en los procesadores de texto

E3  adiciona que
también los DAIP en
las herramientas

Los docentes de educacién primaria
tienen facilidad de acceso a las
competencias  digitales como: Los
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digitales los
docentes de
educacion
primaria?

WhatsApp, Cisco
Webex, Zoom, Google
Meet, Google, como
sistemas  digitales el
Windows, Chrome OS,
las plataformas virtuales
Edmodo, Moodle para
interactuar en las
reuniones y monitoreo

como: Power Point,
Google, WhatsApp,
Cisco Webex, Zoom y
Classroom, los sistemas
operativos usados con
frecuencia son: Windows
y Linux, plataformas que
utilizan  con  mayor
regularidad son Khan

como: Google Apps,
YouTube, blog; sistemas
operativos como
Windows, Linux; en
plataformas virtuales
utilizo Moodle, uso las
herramientas  digitales
como docente del AIP
herramientas digitales de

como: Power Point, WhatsApp,

Cisco Webex, Zoom,
Classroom, Google  Meet,
Google, como sistemas

operativos el Windows, Chrome
OS, Linux las plataformas
virtuales  Edmodo,,  Khan
Academy Moodle.

digitales de la web
plataforma con intranet
de (fundacion
telefénica)

procesadores de texto Power Point,
WhatsApp, Cisco Webex, Zoom,
Classroom, Google Meet, Google;
sistemas operativos el Windows, Chrome
OS, Linux y plataformas virtuales
Edmodo,, Khan Academy Moodle. Los
DAIP en las herramientas digitales de la
web plataforma con intranet de
(fundacion telefénica)

programados. Academy y Moodle. la web plataforma con
intranet de (fundacién
telefénica)
¢(Como lograr la | Con el empoderamiento | Fortaleciendo las | Permanente Las tres profesionales | La E1 menciona sobre | Para lograr la calidad educativa en el
calidad educativa | de las competencias | competencias digitales a | actualizacion a través de | entrevistadas concuerdan en | el curriculo pertinente | aprendizaje adaptativo de los docentes de
través de los talleres de | capacitaciones acorde al | desarrollar talleres de | yestrategia pedagdgica | educacién primaria se debe desarrollar

en el aprendizaje
adaptativo de los
docentes de
educacion
primaria?

digitales, uso de
estrategias pedagoégicas
activas orientada al logro
de la mejora de los
aprendizajes tomando en
cuenta los ritmos y estilos
de aprendizaje y la
personalizacién,

curriculo  pertinente 'y
estrategia pedagogica que
promueva la autonomia
del aprendizaje,
desarrollo de las
capacidades
comunicativas
leer 'y escribir) en
entornos  virtuales y
liderazgo de gestion
orientada a lograr la
significatividad del
aprendizaje  con  los
principios de
diferenciacion e igualdad
de oportunidades.

(hablar,

capacitacion, propuestas
viables y el trabajo
colegiado, el uso de las
plataformas virtuales en
el desarrollo de la
ensefianza y aprendizaje
atendiendo segun ritmos
y estilos de aprendizaje
de cada estudiante, uso de
metodologia innovadora,

contextualizada y
orientada a lograr la
metas  previstas, el
liderazgo en la

comunicacién digital con
propésitos de aprendizaje
claro y motivadora para
el desarrollo de sus
habilidades de gestion
participativa,  reflexiva
con involucramiento a
toda la  comunidad
educativa.

avance de la ciencia y la

tecnologia, practica
profesional idénea
orientada al logro de
mejora de los

aprendizajes; ensefianza
y aprendizaje en base a
los ritmos y estilos de

aprendizaje usando
tecnologias y
herramientas  digitales
para  personalizar el

proceso de ensefianza y
aprendizaje, propuesta de
trabajo orientado a las
necesidades y
caracteristicas
particulares propiciando
la autonomia de los
estudiantes para que
interactian en entornos
virtuales.

capacitacion y actualizacion,
acorde al avance de la ciencia 'y

la tecnologia, orientados a
contar con docentes idoneos,
empoderados de las

competencias digitales, para el
logro de la mejora de los
aprendizajes, uso de estrategias
pedagégicas activas e
innovadoras y contextualizada,
trabajo colegiado y
colaborativo, orientado al logro
de la mejora de los aprendizajes
atendiendo la diversidad de
necesidades; uso de tecnologias
y herramientas digitales para
personalizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

La E1y E2 coinciden lograr con
liderazgo en la comunicacién
digital y gestion orientada a la
significatividad del aprendizaje,
con principios de igualdad de
oportunidades, con propoésitos
claros y motivadores para el
desarrollo de sus habilidades de
gestion participativa y reflexiva
involucrando a toda la
comunidad educativa.

que promueva la
autonomia del
aprendizaje, y el
desarrollo  de las
capacidades
comunicativas (hablar,
leer y escribir) en
entornos virtuales

talleres de capacitacién y actualizacion,
acorde al avance de la ciencia y la
tecnologia, orientados a contar con
docentes idoneos, empoderados de las
competencias digitales, para el logro de
la mejora de los aprendizajes, uso de
estrategias  pedagdgicas activas e
innovadoras y contextualizada, trabajo
colegiado y colaborativo, orientado al
logro de la mejora de los aprendizajes
atendiendo la diversidad de necesidades;
uso de tecnologias y herramientas
digitales para personalizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, con curriculo
pertinente, que promueva la autonomia y
el desarrollo de las capacidades
comunicativas (hablar, leer y escribir) en
entornos virtuales.

¢Cémo lograr la
personalizacién
del aprendizaje

El docente emplea un
conjunto de estrategias y
actuaciones con la

Motivandolos asumir su
rol docente y tome
conciencia  que  su

El docente proactivo
tenga dominio de las
competencias digitales y

Las tres entrevistadas coinciden
que para lograr la
personalizacién del aprendizaje

La E3 asevera que el
docente promueva su
autonomia segun sus

Para lograr la personalizacion del
aprendizaje en los docentes de educacién
primaria es necesario motivarlos a fin de
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en los docentes

finalidad de promover y

participacion aplicando

el uso de la metodologia

en los docentes es necesario

propias caracteristicas

que asuman su rol docente de manera

de educacién | reforzar el sentido y el | la metodologia activa, | tecnoldgico pertinente, | motivarlos para que asumansu | y necesidades | proactiva y desplieguen de un alto
primaria? valor personal de | reflexiva e inclusiva y de | aplique las estrategias | rol docente y tome conciencia | personales, en espacios | dominio de estrategias metodologicas
aprendizaje  de  los | apertura al cambio es | para desarrollar las | que su participacion con el | o escenarios diversos. activa, reflexiva e inclusiva, modelos
estudiantes, los docentes | fundamental, actividades del proceso | despliegue de un alto dominio ludicos y tecnoldgicos, para favorecer el
conozcan las necesidades | capacitandolos en el | de ensefianza y | de estrategias metodoldgicas uso de las TIC en el proceso de
y potencialidades de cada | manejo de estrategias | aprendizaje diferenciado | activa, reflexiva e inclusiva, ensefianza y aprendizaje diferenciado
uno de estudiantes con la | pedagogicas actualizadas | segun losritmosy estilos, | modelos ludicos y tecnolégicos, segun los ritmos y estilos, del mismo
finalidad de desarrollar | modelos ladicos, | promover su autonomia | asi favorecer el uso de las TIC y modo conozcan las necesidades y
curriculo pluralizado, las | tecnolégicos para el uso | segin sus propias | desarrollar las actividades del potencialidades de cada uno de los
competencias y | delasTIC, atencion a los | caracteristicas y | proceso de enseflanza y estudiantes con la finalidad de desarrollar
capacidades de manera | estudiantes respetando | necesidades personales, | aprendizaje diferenciado segin curriculo pluralizado, las competencias y
aleatoria para observar | sus particularidadesy sus | en espacios o escenarios | los ritmosy estilos. capacidades de manera aleatoria y no se
como lo promueven. intereses de lo que desean | diversos Las E1 y E2 concuerdan los impongan de manera estandarizada,
aprender, no se impongan docentes conozcan las promoviendo su autonomia segun sus
los curriculos. necesidades y potencialidades caracteristicas y necesidades, en espacios
de cada uno de estudiantes con 0 escenarios diversos.
la finalidad de desarrollar
curriculo  pluralizado, las
competencias y capacidades de
manera aleatoria para observar
como lo promueven y no se
impongan los curriculos de
manera estandarizada.
{Qué Respeta los intereses y | Apertura al cambio para | Tiene habilidades vy | Las tres profesionales | La E1 aflade, que | Las caracteristicas que debe tener un
caracteristicas necesidades de cada | manejar las tecnologias | cualidades para poder | entrevistadas concuerdan que | utiliza medios y | docente de educacién primaria para
debe tener un | estudiante promoviendo digitales, reconocer que | motivar e inspirar a sus | deben tener las caracteristicas | materiales educativos | desarrollar la  personalizacion  del
d . el aprendizaje en la vida | estudiantes, tenga | como son: Alto dominio de | de acuerdo a la | aprendizaje son: dominio de métodos
ocente de | la igualdad de - . L . . : Ui . . .

L . - es permanente para serun | conocimientos de las | métodos didacticos activas, | particularidad de cada | didécticos activas, interactivas,
ed'ucac.lon opor'tunldades, utl!lzar lider con vocacion, | tecnologias digitales y | interactivas, inclusivas, de | estudiante, unifica la | inclusivas, basados en la interaccion de
primaria para | medios 'y materiales | gedicacion aplicarlas en las sesiones | indagacion, estudio del caso, de | practica con la teoria | los estudiantes inclusivos con niveles
desarrollar la | educativos de acuerdo a | responsabilidad y | de aprendizaje, | proyectos, cooperativos, | para lograr los | altos y bajos de rendimiento escolar;
personalizacién la particularidad de cada | empatico, reconocer enel | incorporar o adecuar las | basados en la interaccion de los | propésitos adecua el curriculo para atender las

del aprendizaje?

estudiante,  tienen vy
emplean alto dominio de
estrategias

metodoldgicas

estudiante su capacidad y
sus necesidades e
intereses en su
aprendizaje; adecuar los

competencias en el
curriculo de acuerdo al
diagnéstico  de las
potencialidades de los

estudiantes inclusivos con
niveles altos y bajos de
rendimiento escolar; adecua el
curriculo permitiendo atender

establecidos,  buscar
que progresen hacia
niveles de desarrollo
méas complejos de

diferentes necesidades e intereses
promoviendo la igualdad de
oportunidades; incorpora y adecua las
competencias del curriculo de acuerdo a

QUe | curriculos que permitan | estudiantes, debe tener | las diferentes necesidades e | acuerdo a los ritmos y | las necesidades e intereses del estudiante
permitan el desarrollo de | |3 posibilidad de atender | dominio de metodologias | intereses de los estudiantes | estilos de aprendizaje | en el contexto de una educacion
las potencialidades del | las diferentes | activas, interactiva | promoviendo la igualdad de | E3 refiere que tiene | personalizada a través del uso de las TIC
estudiante, unifica la | necesidades e intereses | cooperativos basados en | oportunidades, incorpora y | habilidades y | y promueve la autonomia del
practica con la teoria para | de 108 estudi/antes, la interaccion de los adec’ua las competencias del | cualidades para poder | aprendizaje, incorporan las tecnologias
lograr los  propésitos emplez} metgdos estudiantes, |nc|us_|vqs currlc_ulo de aguerdo a las motlv_aremsplrarasus dlgl?ales _al aprendizaje respetan(_jo las

. didacticos activas, | que tenga un aprendizaje | necesidades e intereses del | estudiantes, particularidades de sus estudiantes;
establecidos, puscar que inclusivas, de | con acceso participativo | estudiante en el contexto de una aplica la evaluacion formativa para hacer
progresen hacia niveles | jndagacion, estudio del | y promovidos paratodos, | educacién  personalizada  a el acompafiamiento y la
de desarrollo mas | caso vy basado en | incorporan las | través del uso de las TIC y que retroalimentacién; tiene habilidades y
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complejos de acuerdo a | proyectos; aplica la | tecnologias digitales al | promueve la autonomia del cualidades para poder motivar e inspirar
los ritmos y estilos de | evaluacion formativa | aprendizaje respetando | aprendizaje. a sus estudiantes.
aprendizaje, adecua el | Para  hacer el | las particularidades de | Las El y E3 coinciden
curriculo para desarrollar acomp_anamler?t,o y la | sus _e_studlantes, hace incorporan las tecnolqgla_\s
. retroalimentacion. seguimiento digitales al aprendizaje
una educacién individualizado ~ para | respetando las particularidades
personalizada a través del realizar la evaluacion | de sus estudiantes; hace
uso de la tecnologia formativa a fin de | seguimiento individualizado
digital que promueve la retroalimentar para realizar la evaluacion
autonomia del formativa a fin de
aprendizaje. retroalir_n,entar, aplica la
evaluacion  formativa  para
hacer el acompafiamiento y la
retroalimentacion.
¢Coémo evaluar la | Monitoreando su | El monitoreo y | A través del monitoreo | Las tres entrevistadas afirman | La E1l afiade, que la | Para evaluar la calidad del aprendizaje
calidad del | desempefio, la forma de | acompafiamiento es | para verificar la | evaluar la  calidad del | interaccion que | adaptativo de los docentes de educacion
aprendizaje involucramiento a los | importante y clave, para | capacidad de | aprendizaje ad:a\ptativo de los | promueve el primaria~ se considera, el monitoreo y
adaptativo de los | estudiantes en las evalua,r_ la  préactica lnvolgcramlento de los docentesatrayes fjel monitoreo | razonamiento, la acompafiamiento  para _verlflcar la
. pedagdgica del docente, | estudiantes en la |y acompafiamiento para | creatividad respetando | capacidad de involucramiento de los
docentt_e§ de acthldgde_s de los criterios de la | actividad de aprendizaje, | verificar la capacidad de | ritmos y estilos de | estudiantes en la actividad de
educacion aprendizaje, la | evaluacion formativa que | constatar la evaluacion | involucramiento de los | aprendizaje de cada | aprendizaje, los criterios de la evaluacion
primaria? interaccion que | deben deducirse en los | formativa a partir de las | estudiantes en la actividad de | estudiante y demas | formativa que aplica a partir de las
promueve el | procesos de ensefianza- | evidencias o productos | aprendizaje, los criterios de la | caracteristicas evidencias que deben deducirse en el
razonamiento, la | aprendizaje que | que presentan los | evaluacion formativa a partir de | particulares progreso de los aprendizajes para hacer la
creatividad  respetando dinamizan la vida del | estudiantes las evidencia_s 0 productos que retroalimentacion; Ios_ desempefios del
ritmos  y  estilos  de aula o lugares  de aproyfachgndo de manera | deben dedgu'rse el progreso de dpcente en el manejo de las TIC y
7 aprendizaje, los | significativa conelapoyo | los aprendizajes que dinamizan diferentes plataformas en el ordenador
aprendizaje  de  cada | gesempefiosenel manejo | de las tecnologias y | la vida del aula o lugares de para alcanzar las metas y objetivos y la
estudiante y  demas | de las TIC y diferentes | herramientas digitales, la | aprendizaje para hacer la adaptacion de las actividades a partir de

caracteristicas

particulares, el uso de las
TIC 'y herramientas
digitales para la
personalizacién del
aprendizaje del
estudiante, verificar la
evaluacion formativa
para saber el progreso de
los aprendizajes, la

calidad de
retroalimentacion que el
docente brinda y la

adaptacion de las

plataformas en el
ordenador para alcanzar
las metas y objetivos que
se plantean y evaluando
el acompafiamiento que
hace el docente del
proceso de aprendizaje de
los estudiantes y el apoyo
pedagdgico  pertinente
que brinda.

forma de evaluacion que
realiza  respecto  del
progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar y adecuar
su ensefianza a partir de
las necesidades
identificadas

retroalimentacion; los
desempefios en el manejo de las
TICy diferentes plataformas en
el ordenador para alcanzar las
metas y objetivos que se
plantean en su trabajo docente.
Las E1 y E2 concuerdan la
calidad de retroalimentacion
que el docente brinda y la
adaptacion de las actividades a
partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

las  necesidades de
identificadas.

aprendizaje
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actividades a partir de las
necesidades de
aprendizaje identificadas,

Conclusion de las entrevistas semiestructuradas:

La calidad del aprendizaje adaptativo de los docentes de educacion primaria, promueve la personalizacion del aprendizaje, mediante la atencién
a la diversidad, teniendo en cuenta sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje mediante una atencién diferenciada y personalizada,
respondiendo a las necesidades educativas de cada estudiante. Ademas el uso de las herramientas tecnoldgicas o digitales ofrece actividades
complementarias a los estudiantes mas avanzados y sirve como apoyo adicional a los que necesitan, de tal manera los docentes dominen las

competencias digitales, para lograr la interaccion con los estudiantes en espacios o escenarios diversos, a fin de alcanzar los resultados esperados.

70




Anexo 6:
Guia de Observacion

Institucion Educativa N° 7070 de San Juan de Miraflores
Direccién Av. San Juan N° 383, Zona B - SIM
Area Técnico Pedagdgico

Observador Silvio David Bruno Guadalupe

Redaccidn de la observacion realizada sobre tres (03) ambientes que trabajan dentro de
la unidad de estudio, respectivamente codificados donde P1: Subdireccion, P2: Aula de
Innovacion Pedagdgica 'y P3: Aula de clases.

P1: Siempre se realizan las reuniones entre los integrantes del equipo directivo con los
docentes organizados por ciclos y grados de estudios respectivamente, con la finalidad
de orientarlos sobre como mejorar la calidad del servicio educativo, centrada en los
cinco compromisos de gestion escolar, entre ellas destacando el CGE4, sobre todo en
el acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las practicas pedagdgicas y la
participacion en los Talleres de capacitacion y GIAS de interaprendizaje para
promover la reflexion de los docentes sobre su practica pedagdgica, la reunion tiene
una duracion aproximado entre 45 a 60 minutos, precisamente cuando se trato respecto
al fortalecimiento de la practica pedagogica a través de la Formacion Docente mediante
talleres de capacitacion, se observa, que no se resaltan sobre la formacion de los y las
docentes en Competencias digitales o el manejo necesario de las TIC, mas aun no se
comentd sobre la personalizacion del aprendizaje mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas, asimismo se observo que los docentes tienen poco interés en el uso de
todas las estrategias, medios y materiales o herramientas tecnologicas y digitales en un
proceso de ensefianza aprendizaje.

P2: Se observo que las docentes del Aula de Innovacion Pedagdgica (DAIP) y Centro
de Recursos Tecnoldgicos (CRT), son las que son las mas preocupadas para que los
profesores de aula ingresen al Aula de Innovacion Pedagdgica y Robética Educativa,
estableciendo un horario semanal y mensual, pero también se pudo observar que los
docentes de aula tienen poco interés en el uso de las herramientas y medios digitales en
el proceso de la ensefianza y aprendizaje, en algunas ocasiones las sesiones en los
ambientes antes mencionado son dirigidos por las docentes de AIP, toda vez que tienen

escasa formacion en las TIC o carecen de las competencias digitales los docentes.
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P3: Se observo incomodidades por parte de la docente, ya que este indica que las
constantes presiones de los directivos, de los especialistas, no les permiten avanzar,
porque les causan estrés, ademas un aprendizaje personalizada no es obligatorio de tal
manera en el proceso de ensefianza y aprendizaje que viene desarrollando no emplea el
uso de los medios y materiales digitales, tienen muchas limitaciones, se comprende que
no tiene formacion en las competencias digitales, maneja con dificultades las

herramientas tecnolégicas.

Conclusién de la Guia de Observacién:

De las observaciones se puede concluir que el trabajo pedagdgico de los docentes, tienen
dificultades para desarrollar la personalizacion de los aprendizajes, por lo tanto no se da la
calidad del aprendizaje adaptativo de los docentes de la institucion, ademas en el proceso
educativo no se toman interés del uso de las competencias digitales, asi como el manejo de
las herramientas tecnoldgicas, sistemas operativos, plataformas virtuales y comunicacion
digital, existe limitaciones por diferentes factores, asimismo se evidencian la existencia de
poco compromiso de los docentes de mejorar su formacion en las mencionadas

competencias.

72



Anexo 7:
Ficha de Andlisis documental

Institucion Educativa N° 7070 de San Juan de Miraflores
Direccién Av. San Juan N° 383, Zona B - SIM
Area Técnico Pedagdgico

Observador Silvio David Bruno Guadalupe

En el analisis documental se tom6 en cuenta tres instrumentos de gestion de la
institucién educativa: EI Proyecto Educativo Institucional (PEI), Pal Anual de Trabajo
(PAT) y la Programacion Curricular Anual (PCA) vigentes, debidamente aprobada por
el representante legal de la institucion, mediante resolucion directoral.

O1: El PEI (2020 al 2024), se analizé el documento, siendo ésta un instrumento de
gestion institucional de largo plazo, orientador de acuerdo a la mision, vision y los
valores que lo practican los actores educativos, cuya propuesta pedagogica tiene como
protagonistas de su aprendizaje a los propios estudiantes quienes, de manera
colaborativa, construyen sus aprendizajes con estrategias innovadoras y basadas en la
investigacion, asimismo la propuesta de gestion orienta los esfuerzos de la comunidad
educativa hacia la mejora de los aprendizajes, el acceso y la permanencia de las y los
estudiantes, a través del ejercicio de liderazgo pedagdgico del directivo y la
participacion democratica de la comunidad educativa, en el marco de los compromisos
de gestion escolar. Del analisis de diagnostico del documento con relacidn al trabajo de
investigacion, estd plasmado en el CGE2, en este rubro encontramos que tiene como
resultado de dicha evaluacion, las dificultades para la ejecucion de reuniones con los
docentes, en los talleres de actualizacion y en la ejecucion de las jornadas pedagdgicas;
sobre el caso consideran como causas la falta de disponibilidad de tiempo debido a
diversos factores de algunos docentes para asistir a las reuniones, desinterés de algunos
docentes en la participacion a los talleres de capacitacion justificando que no disponer
de tiempo en horarios alternos a su trabajo. En cuanto respecta al aprendizaje adaptativo
y la personalizacion, la formacion de las competencias digitales de los docentes, no
enmarca en el documento.

02: El PAT, del analisis se desprende que es otro instrumento de gestion institucional
de corto plazo (anual), esta aprobado mediante resolucién directoral suscrita por la
primera autoridad de la institucion educativa, estas actividades estan enfocadas en los

cinco Compromisos de Gestion Escolar (CGE), entre ellas que destaca con mayor




énfasis al requerimiento del trabajo de investigacion, es el CGE4, sobre todo
corresponden al fortalecimiento de la practica pedagdgica, elaboracion del Plan de
Formacion Docente, establecimiento de acuerdos y compromisos de mejora de la de
préactica pedagogica, en esta planificacion no se consideran el aprendizaje adaptativo
de los docentes como una tarea para mejorar la calidad educativa a traves de la
personalizacion de los aprendizajes, mas aun la formacion de las competencias digitales
de los docentes.

03: PCA, el anélisis del documento demuestra que es un documento pedagdgico que
estd organizada secuencial y cronolégicamente, para el desarrollo de las unidades
didacticas que se desarrollaran en forma mensual durante el afio escolar para desarrollar
las competencias y capacidades previstas. Preve las actividades y estrategias mas
pertinentes a la naturaleza del aprendizaje, donde movilizan de los medios y recursos
materiales, especifican qué se espera que hagan tanto el docente como los estudiantes,
refiere que las actividades deben considerar la diversidad existente en el aula como
recursos pedagogicos, lo que supone diferenciar acciones o metodologias e incluso
prever grupos diferentes trabajando en paralelo tareas distintas. Sin embargo no
abordan que el docente reflexione sobre la calidad del aprendizaje, en un contexto

personalizado de aprendizajes, no se encuentra el uso de recursos tecnologicos, las TIC.

Conclusion del Analisis Documental:

Del andlisis documental se puede concluir que en la planificacion de los instrumentos de

gestion como PEI, PAT y PCA, no consideran sobre la personalizacion de los aprendizajes,

formacién en competencias digitales de los docentes, por lo tanto no se da la calidad del

aprendizaje adaptativo de los docentes de la institucion, sobre el uso constante de las

herramientas digitales no se toman interés, puede decirse que se estan desaprovechando la

importancia en la ensefianza y aprendizaje por una serie de situaciones.

74





