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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion que existe entre
Acompafamiento pedagdgico y gestion del proceso de ensefianza de los directivos del
distrito 2, canton Guayaquil, 2018. El estudio se proceso bajo el paradigma positivista de
método cuantitativo, la investigacion es de nivel correlacional, responde a un disefio
descriptivo - correlacional, la muestra que se selecciond estuvo conformada por 230
directivos. Para la recoleccion de informacidn se us6 como técnica la encuesta y se disefiaron
como instrumentos un cuestionario de opinién sobre acompafiamiento pedagdgico y otro
sobre gestion del proceso de ensefianza, aplicados al personal directivos del distrito 2, los
mismos que fueron validados por la matriz de validacion respectiva. Para el analisis de la
informacion se utilizan tablas cruzadas para los resultados descriptivos y resultados
inferenciales la prueba estadistica de Rho de Spearman las que permitieron determinar la
relacion entre las variables. Los resultados mostraron un predominio del nivel del
Acompafiamiento pedagogico y gestion del proceso de ensefianza regular con el 48.7%
También determind que existe una relacion significativa entre ambas variables. El grado de
relacion segun el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.698 (Sig. = 0,000 <0,01) lo que
indica una correlacion alta, directa y significativa a nivel 0.01. Se recomienda a otros
interesados en investigar la ampliacion de la investigacion de variables analizadas en otros
contextos educativos donde se incluya la relacion orientacidn técnica y gestion del proceso
de ensefianza que permita fortalecer lo encontrado en el presente estudio, ya que no se
encontraron tesis sobre la variable gestion del proceso de ensefianza y asi engrandecer la

comunidad cientifica educativa, permitiendo mejorar deficiencias en el sector de educacién.

Palabras clave: acompafiamiento, pedagogia, ensefianza, gestion, orientacion.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between pedagogical support
and management of the teaching process of the managers of the district 2, Guayaquil canton,
2018. The study was processed under the positivist paradigm of quantitative method, the
research is correlational level , responds to a descriptive - correlational design, the sample
that was selected was made up of 230 managers. For the collection of information, the survey
was used as a technique and an opinion guestionnaire on pedagogical accompaniment and
another on management of the teaching process, applied to the management personnel of
District 2, were designed as instruments, which were validated by the validation matrix
respective. For the analysis of the information cross tables are used for the descriptive results
and inferential results the statistical test of Spearman's Rho which allowed to determine the
relationship between the variables. The results showed a predominance of the level of
pedagogical accompaniment and management of the regular teaching process with 48.7%.
It also determined that there is a significant relationship between both variables. The degree
of relationship according to Spearman's Rho coefficient was 0.698 (Sig. = 0.000 <0.01),
which indicates a high, direct and significant correlation at the 0.01 level. It is recommended
to others interested in investigating the extension of the investigation of variables analyzed
in other educational contexts where the relationship between technical guidance and
management of the teaching process that allows strengthening what was found in the present
study is included, since no thesis was found on the variable management of the teaching
process and thus enhance the educational scientific community, allowing to improve

deficiencies in the education sector.

Keywords: accompaniment, pedagogy, teaching, management, guidance.



INTRODUCCION

En la actualidad en el contexto internacional existen aspectos pendientes en el ambito
educativo pese a grandes esfuerzos disefiados en los ultimos 20 afios dentro del
proyecto regional de educacion para América Latina y el Caribe denominado “Modelo
de acompafiamiento apoyo, monitoreo y evaluacion para América Latina y el Caribe”.
PRELAC, formulado por 345 paises de la region, realizado en la Habana, Cuba; a ello
se agregan programas de reforma educativa y mejora de la calidad educativa, en la
sustentacion del proyecto se demostrd que existen brechas que afectan la educacion
(Organizacion de las naciones Unidas, 2015).

La méas remarcada es la gestion educativa que implica la gestion del proceso de
ensefianza esta problematica nace porque no existen espacios adecuados para que los
protagonistas educativos brinden un proceso educativo participativo y por
consiguiente no contribuye a que se dé una buena oferta educativa aproximada a las

necesidades educativas.

A ello se agregan que a pesar del trabajo de los gobernantes por implementar reformas
educativas no se tenido en cuenta al docente como disefiador de estas politicas ya que
han sido definidas sin su opinion, conocimiento o consentimiento lo que limita la
viabilidad democratica, si se hiciera esto pues las practicas educativas fueran efectivas

sin ninguna oposicion de avance.

De aqui surge que el acompafiamiento debe ser responsabilidad de los ministerios de
educacioén de cada pais, por medio de la coordinacion de organizaciones especializadas
en cada nacion, en donde se mejoren las herramientas que favorezcan los
procedimientos de toma de decisiones, segun las estadisticas, evaluaciones,
investigaciones y estudios en relacion al tema, proponiéndose indicadores simples que

se puedan cumplir y adaptados a la realidad de cada pais (Carbajal, 2013).

Las lineas de accion prioritarias deben estar enfocadas en fortalecer la capacitacion
pedagdgica de los educandos y directores; es decir realizar un diagnostico de las
mismas; determinar las potencialidades de cada realidad; desarrollo en el tratamiento
de problemas pedagdgicos y capacitacion docente usando tecnologias favorables;

adiestramiento a directores para la realizar una buena gestion escolar. UNESCO (sf)



Si somos conscientes al analizar que las politicas de capacitacion docente disefiadas
con el objetivo de transformar la practica de ensefianza, no han sido suficientes o quiza
no se ha tomado mucho empefio por adecuarse a los cambios importantes en las
concepciones y estrategias empleadas. Pero en la actualidad existen nuevas tendencias
que ayuden al desarrollo profesional como es la reflexion sobre la practica pedagdgica

evidenciada en el desempefio docente (Galan, 2012).

Pero no debemos olvidar que las reformas politicas también han olvidado y han
negado, que no solo el tema es que los docentes aprendan una nueva concepcion sobre
ensefianza, y de integrar una nueva forma de trabajo en el aula. Ello implica
desaprender practicas desfasadas que hasta la actualidad en algunos casos siguen

practicandose.

Es importante saber que la gestion del proceso de ensefianza involucra varios factores
en relacion a oportunidades, espacios y condiciones que los educadores tengan para
seguir su desarrollo profesional, reflexionar sobre labor, sistematizar su trabajo,
realizar una critica y compartirlos con otros. Podemos concluir que el factor docente

contribuye a la mejora y diversificacion de los aprendizajes (Vezub, 2011).

Sin embargo, en nuestro contexto nacional el pais del Ecuador la realidad demuestra
que en la década actual se han venido dando reformas educativas, ademas se evidencia
un compromiso por parte de los gobernantes por mejorar la realidad educativa, por esta
razon brinda a los educadores preparaciones académicas; pero, Somos conscientes

queda mucho por mejorar.

Dentro de estas politicas se disefi6 el curso Siprofe: Apoyo y seguimiento docente
enfocado para la mejora del liderazgo en la escuela; necesidad de realizar un
acompafiamiento pedagogico debe ir acorde a un liderazgo pedagodgico; el primero
interviene un acomparfiante con mayor experiencia y conocimiento en pedagogia; que
permita apoyar y hacer seguimiento al profesor en sus funciones de planificacion,
implementacion de lo planificado en el salén, disefio de actividades proyectos junto a
la evaluacion; este proceso es complejo porque es un seguimiento constante para

realizar cambios orientados a gestionar el proceso de ensefianza.

Si se habla de acompafiamiento pedagdgico implicar el saber afiadir practicas a nivel

de institucion sobre acompafiamiento, seguimiento, evaluacion y retroalimentacién de



la labor pedag6gica, como accién de asegurar la mejora de los aprendizajes (Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2012).

El proceso del acompafiamiento pedagogico y gestion del proceso de ensefianza en
Ecuador se constituyen en procesos sistematicos que suscita al trinomio de calidad,
inclusién y atencidn a la diversidad, centrando sus acciones en el proceso pedagdgico

que promueve la formacion integral de los educandos.

A ello el Ministerio de Educacion de Ecuador mantiene que coexiste una
desvalorizacion radical y debilidad de las actividades de supervision y apoyo a
profesores; en la actualidad, las funciones de supervision son tomadas con bastante
deficiencia, en tanto que exige, un manejo de instrucciones pedagogicas Yy
metodoldgicas, que contribuyan al progreso de la planificacion, ejecucion y evaluacion

de los procesos técnicos pedagogicos que perfeccionan los directivos y profesores.

El estudio es producto de una preocupacion profunda como es conducir a la reflexion
y al compromiso a cada directivo de las comunidades educativas del distrito 2 del
canton de Guayaquil, en relacion a la conduccion y excelente desarrollo de su gestion
para lograr una calidad educativa y esta de acorde a los modelos de la calidad en
educacién, ya que como lideres pedagdgicos su deber es disefiar e implementar
acciones pertinentes y oportunas, logrando mejora en la calidad educativa. Asi como
el gusto de los educadores al ser monitoreados y acompariados recibiendo asesorias y

orientaciones pedagdgicas idoneas.

Con el surgimiento de las nuevas politicas es de vital importancia que los docentes
innoven con el fin de lograr un desarrollo de capacidades, profesionalismo docente,
ofreciendo informacion adecuada y acertada, que apliquen estrategias metodoldgicas
vigentes, con dinamicas que sean conductoras del proceso de ensefianza con

educandos.

Entonces los directivos, deben reunirse de manera continua para ir mejorando el perfil
profesional permitiendo asi una mejora en la practica pedagogica del profesor.
Debemos resaltar el valor del acompafiamiento, que no sea solo una supervision
observacion o monitoreo de la clase, sino que este vaya integrado junto a un
asesoramiento y acompafiamiento perenne y metddico que permita al docente hacerlo
reflexionar, proporcionando informacion, estrategias u diversas herramientas

educativas que apoyen en la mejora de la practica pedagdgica.



El Ministerio de Educacion ha iniciado una reforma educativa poniendo énfasis en la
atencion del perfeccionamiento competitivo de profesores por medio de capacitaciones
perennes como respuesta a la demanda e inquietud de la sociedad, que hacen

prevalecer su derecho como es una buena educacion.

Ademas, se evidencia que no se realiza una buena gestion del proceso de ensefianza
por parte del directivo, ya que este solo prepara a sus docentes cuando el distrito 2
visita las instituciones educativas una vez al afio, ello genera que solo se preparan para
ese momento y el resto del afio escolar se trabaja a la conciencia profesional de cada
docente, quedando en tela de juicio la labor docente en el aula.

El contexto local el acompafiamiento contribuird a la construccion de una vision
positiva. El distrito 2, pertenece al canton de Guayaquil, porque se observan las
dificultades y amenazas que ain no han sido desterradas, ni se toman en cuentan las
fortalezas y oportunidades que el docente pueda poseer, no evidencia estrategias ni
métodos pedagdgicos innovadoras ni creativos, ni mucho menos reflexivas no se
promueve la resilencia dentro de las escuelas, no se introducen contenidos nuevos,
imaginativos ni se produce materiales o productos que fortalezcan el desarrollo

institucional.

Hay una afirmacién clara por parte del Gobierno de turno en relacion a la debilidad
del proceso de supervision impidiendo el alcance de una educacion de calidad, ya que
los responsables de este proceso no poseen las instrucciones, técnicas y métodos
adecuados para su cumplimiento. En Guayaquil, el servicio de acompafiamiento
pedagdgico es ofrecido de modo esporadico, obviandose la sistematizacion que
demanda este asunto primordial para el perfeccionamiento de la labor pedagdgica;
donde los responsables ejecutan solo una labor de control, descuidando el

asesoramiento y seguimiento que conlleva de manera implicita el acompafiamiento.

Entonces si se desea mejorar la gestion del proceso de ensefianza se demanda un
acomodamiento en zonas de planificacion y circuitos para la mejora de la calidad de
aprendizajes; la funcion del acompafiamiento pedagdgico, tiene una dimension
esencial de forma técnica—pedagdgica y a nivel de comunidad, porque implica

acompanar al educador en su labor educativa.

Se deben enfrentar desafios para mejorar la calidad en educacién, implica que dentro

de las comunidades educativas se debe superar algunas debilidades y dificultades entre



ellas se deben realizar acciones por difundirse en las escuelas el acompariamiento
pedagdgico como parte de una gestion del proceso de ensefianza; porque si se
contintian disefiando politicas educativas y si estas no son monitoreadas ni evaluadas
por las autoridades competentes entonces no se alcanzarian lo planificado en los

estandares de la calidad educativa.

Segun el prondstico se puede avizorar gque si se siguen presentando e incrementando
las dificultades, las consecuencias van hacer frustrantes porque no va existir un
empoderamiento de fines y principios, fortalecimiento de valores, sensibilizacion del
docente, transparencia y rendicion de cuentas, dejar de lado las necesidades educativas
de los estudiantes, incumplimiento del trabajo, reflexion del docente, no se podria
avanzar en la actualizacion de competencias pedagogicas, aprendizajes integrados
(Perdonmo, 2013)

Como alternativa de solucion en nuestro pais del 20 al 24 de noviembre del afio 2017
se ejecutaron talleres dirigido a educadores en formacion de mentores este
acontecimiento se ejecutd en la Universidad Andina Simén Bolivar, con la finalidad
que 189 unidades educativas participen en el programa de acompafiamiento docente
en el &mbito nacional. El objetivo del taller fue fortificar las capacidades pedagdgicas
de las escuelas a través de la presencia de mentores y asesores educativos, estrategia

implementada por el Ministerio de Educacion en 15 circuitos educativos.

Los mentores tienen la mision de acompafiar a docentes de 2° a 4° periodo de EGB en
procesos de lectura y escritura. Ello implica que no solo se benefician las instituciones
educativas sino también a 86.547 estudiantes y 4.209 docentes de 15 circuitos.La labor
del docente mentor serd realizar visitas a las Il.EE para ejecutar actividades de
asistencia técnica entre ellas sesiones de aprendizaje modelos, observacion a docentes
y retroalimentacion, las cuales se ajustaran en funcién a las necesidades de los

educadores que van hacer acompafados.

También ello permitird comenzar por trabajar nuevos paradigmas para mejorar en el
servicio que se ofrece a la sociedad, este programa de acompafiamiento docente
promueve mejorar la practica pedagogica en el aula, reforzar las estrategias didacticas
convenientes y la cooperacion del profesor, directivo, mentor y asesor en relacion a la

gestion del proceso de ensefianza.



Entonces si se realiza una buena gestion del proceso de ensefianza ello debe iniciarse
por reforzar las précticas pedagdgicas, entonces implica promover un liderazgo
pedagdgico a nivel institucional como de salon de clase; es decir, una mejor gestion
por parte del directivo y el docente segun corresponda a su funcién. También involucra
el asegurarse que el servicio pueda responder a beneficios nacionales, regionales, local
y a nivel de comunidad educativa; por ello es de vital importancia, ejecutar acciones
seguidas de supervision. Siendo de gran utilidad contar con lineamientos y estrategias
primordiales para que se ejecute una excelente gestion del proceso de ensefianza
(Ministerio de educacion, 2017).

Como alternativa de solucion para mejorar la gestion del proceso de ensefianza los
directivos deben implementar dentro de su trabajo el disefio e implementacion de un
plan de acompafiamiento pedagogico al interior de su comunidad educativa, donde se
establecan visitas al aula, luego se realice una reflexion critica por parte del docente
acompafado y el mentor acompafiante; ello implica una posterior orientacién técnico
- pedagogica. Para disefiar el trabajo en mencion se han analizado diversas

investigaciones las mismas que han sido ordenadas de manera cronoldgica:

En el &mbito internacional, en Per el trabajo de Bromley (2017) en su tesis titulada:
“Acompafiamiento pedagogico y reflexion critica docente, en las Instituciones
Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino, Lima 2017”, de
tipo correlacional, se trabajo con una muestra de 57 docentes del nivel primaria, aplicd
el cuestionario como instrumento para recoger datos. Concluye: EI acompafamiento
pedagdgico se relaciona con la reflexion critica docente, existiendo una fuerte relacion
con un coeficeinte Rho=0.754 con un valor sig. Igual a 0.000. ElI acompafiamiento
pedagdgico existe una relacion con la reflexion pedagdgica con un coeficiente
Rho=0.717; porque aqui se remarcan aspectos didacticos y pedagdgicos abandonando
aspectos de desenvolvimiento personal, liderazgo o relaciones interpersonales entre

profesores en relacion con la escuela.

Tambien Cuestas (2017) en su tesis “Acompainamiento pedagogico y practica docente
en los CEBES de la UGEL 017, como objetivo general se determin0 la relacion entre
la orientacion pedagdgica y practica docente, responde al enfoque cuantitativo del tipo
basica y de disefio correlacional, la muestra fue de 127 sujetos, el instrumento fue un

cuestionario, se concluye que existe relacion entre acompafiamiento pedagdgico y



practica docente. Asi como existe relacion entre orientacion técnica con la practica
docente en los CEBES.

De igual forma en el mismo pais Roncal (2017) en su tesis “Gestion Educativa y
Acompafamiento Pedagdgico en Docentes de Primaria de la Red 7, Brefia —2017”, de
tipo correlacional, la muestra fue integrada por 149 profesores, se aplicé el
cuestionario como instrumento. Concluye: Existe relacion de la gestion educativa y
acompafiamiento pedagogico en educadores con una correlacion muy alta del 0.862

con un valor sig. 0.01.

Por otro lado en el mismo pais Vasquez (2017) en su tesis: “Acompafiamiento
pedagdgico vy la relacién con el rendimiento académico del 2do grado de primaria en
el area de comunicacion de la institucion educativa 3055 “Tapac Amaru”-2016”, el
tipo de investigacion fue correlacional, la muestra estuvo formada por 1 docente y 35
estudiantes del segundo grado “C”, se aplico el cuestionario como instrumento y una
ficha para el recojo de datos. Arribo a concluir que: Existe relacion entre
acompafamiento pedagogico y rendimiento escolar con una correlacion de spearman
de 0.673, se relacionan; es decir a un mejor acompafiamiento pedagdgico, se da un
mejor desempefio del profesor en la preparacion, formacion de nuevas generaciones y
de este modo poder convivir en una sociedad agitada, ante la ausencia de participacion
y reflexion critica. De igual manera existe relacion positiva y directa entre la dimension
visitas a las aulas y el rendimiento académico; con un coeficiente de correlacion de

0.364; es decir a mayor acompafiamiento a las aulas a los docentes.

En Per( Anglas (2018) estudid sobre “Acompafiamiento pedagdgico continuo y
practica docente de la Institucion Educativa 2037 Ciro Alegria Carabayllo, 2018”;
formul6 como objetivo determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento
pedagogico continud y la practica docente, la investigacion responde a un enfoque
cuantitativo del tipo no experimental de disefio correlacional, trabaj6é con una muestra
de 120 docentes, aplicé como instrumento el cuestionario, concluy6: La orientacion
técnica tiene relacion directa con la practica docente con un valor de 0.721, afirmando
que la labor técnica se encarga de realizar una serie de estudios en el caompo

educativo, asesorar a los profesores, orientar el trabajo pedagdgico.

Garcia & Huaman (2018) en su estudio “Acompafiamiento pedagogico y desempefio

docente de una Institucion Educativa, Ica — 2018, se establecié como objetivo general



determinar la relacion del acompafiamiento pedagogico con el desempefio docente,
responde al método cuantitativo, disefio correlacional se trabajo con una muestra de
78 sujetos, el instrumento utilizado fue el cuestionario, dentro de los resultados
obtenidos el nivel de acompafiamiento pedagogico es de 79.5% regular y del
desempefio docente el 37.2% se encuentra en proceso. concluye: Que existe relacion
entre acompariamiento pedagdgico y desempefio docente con un R de spearman de
0,437; también existe relacion entre acompafiamiento pedagogico y participacion en

la gestion de la escuela articulada a la comunidad con un valor de 0,457.

También investigd Paredes (2018) “El acompafiamiento pedagdgico en el desempefio
docente de una institucion educativa publica. UGEL 05, 2018, se objetivo formulado
fue determinar la incidencia del acompafamiento pedagdgico en el desempefio
docente, la investigacion es basica de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental,
correlacional causal y transeccional, la muestra lo integraron 70 sujetos, se aplicd
como instrumento el cuestionario. Se concluye que el acompafiamiento pedagogico
incide en el desempefio docente, con un chi — cuadrado de 0.487. Asi mismo el
acompafiamiento pedagogico incide en la participacion de la gestion, con un valor de
0.816.

Del mismo modo en Per( Valdiviezo (2018) investigo sobre “El acompafiamiento
pedagdgico especializado y el desempefio laboral en los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de Educacion Secundaria del distrito de San Juan de Lurigancho
— UGEL 5 - Red 7- 20137, formulo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre el acompafiamiento pedagdgico especializado con el desempefio docente,
investigacion de enfoque cuantitativo con método tradicional, de tipo correlacional,
descriptiva — explicativa, de disefio no experimental de nivel descriptivo correlacional
de corte transversal, se trabajo con una muestra de 109 docentes, los instrumentos
empleados fue un cuestionario, concluye: Existe relacion entre acompafiamiento
pedagdgico especializado y desempefio docente con un valor de 0.681 en el estadistico
de Spearman. De igual forma existe relacion entre la dimension visita en el aula del
acompafiamiento pedagogico especializado y el desempefio docente en las

Instituciones Educativas publicas con una R de Spearman de 0.618 positiva alta.

A nivel nacional en la ciudad de Ambato se desarrolld el trabajo de investigacién de

Malca (2015), en su trabajo denominado “El proceso de acompafiamiento docente y el



refuerzo pedagdgico en los estudiantes de la unidad educativa intercultural bilingte
nacion Puruha”, el tipo de investigacion cuantitativa aplicativa, la muestra fue
integrada por 90 estudiantes y 19 docentes, los instrumentos aplicado fueron la
cuestionario y entrevista estructurada. Concluye: Por medio del proceso de
acompafiamiento docente y el refuerzo pedagdgico, los educadores entienden el
auténtico compromiso para con sus educandos a quienes les deben brindar la
oportunidad de lograr conocimientos y desarrollar destrezas para un mejor

desenvolvimiento en la sociedad.

A nivel local se precisa que, durante la revision bibliografica, no se localizaron
investigaciones sobre las variables investigadas a nivel del distrito 2; por lo que esta

tesis marca el precedente para futura investigaciones.

Entre las teorias relacionadas al tema que fundamentan la presente investigacion se
consideraron como pertinentes las siguientes:

Acompafiamiento pedagogico, se consider6 la teoria del aprendizaje critico
colaborativo Johnson y Johnson, sostienen que esta teoria se centra en la
interdependencia social y se preocupa por buscar que los educandos interactuaren entre
si logrando que los efectos sean de cooperacion entre pares consiguiendo que estos
esfuerzos coexistan del uno por el otro por aprender. En el entorno educativo no
siempre existe la mutua cooperacion sino también se evidencia la interdependencia
negativa como es la competitividad que trae consigo la negacion y desaliento en los
sujetos; que bloquea la dedicacion o esfuerzo del otro, consiguiendo en ciertos casos
el desinterés por aprender o de superacién (Roncal, 2017).

El acompafiamiento pedagodgico, para Diloné (2010) lo asume como proceso
integrador y humanizador de la formacion docente, siendo esto una oportunidad siendo
un medio para la recuperacion, conformacion y fortalecimiento de espacios,
dindmicas, condiciones, proceos y perspectivas en el interior de la comunidad
educativa, que sirve como soporte de la profesionalizacion docente. Tambien es un
trayecto complejos enfocado en las profundas necesidades, potencialidades y
capcidades profesionales.

El acompafiamiento pedagogico es complejo, involucra el disefio, monitoreo e
implementacion de procesos de transformaciones pedagdgicas, es aconsejar, sugerir

metodologias y enfoques de ensefianza, ello permite realizar una pequefia capacitacion



y evaluacidn insituo trayendo consigo cambios producidos sobretodo que se mantenga
el respeto a la comunidad educativa y sus miembros (MINEDUC, 2012).

Es un compenente vertebral de la formacon docente, porque las necesidades del
profesorado transcienden del conocimiento de planteamientos pedagdgicos, dominio
de contenidos curriculares y mediacione didacticas para el aprendizaje, y es donde el
acompafiamiento pedagdgico como dindmica de formacion en centro y para la vida,
deleita la relacion entre la accion educativa dando sentido de vinculo entre nuevos
conocimientos y las competencias; convirtiendose en una asesoria, tutoria y
evaluacion.

El acompafiamiento pedagogico es una estartegia de formacion continua dirigida al
profesor en servicio, se centra en la escuela, implementada por medio de 3 fromas de
intervencion: visita en aula, microtalleres y talleres de actualizacién, tambien implica

brindar asesoria y monitoreo en la implementacion de estrategias (Jugo, 2014).

Para Colca (2014) es un conjunto de procedimientos que ejecuta el directivo para
ofrecer asesoria pedagdgica por medio de actividades encaminadas para conseguir
informacion relevante para la labor docente. Buscandose conseguir ua transformacion
en la conducta que colabore al educador convertirse en un facilitador del proceso de
aprendizaje, juega un rol importante en el desarrollo de competencias para enaltecer

la experiencia pedagdgica.

Si lo visualizamos de esta perspectiva podriamos argumentar que esta forma parte del
uso de estrategias planeadas y perenes que se aplican en la experiencia pedagdgica del
docente con el fin de proporcionar asesoria eficaz e idénea para el fortalecimiento del
proceso de ensefianza — aprendizaje; pero este resultaria mas efectivo si el equipo
directivo en su rol de lideres pedagdgicos adquieran la responsabilidad y el
compromiso de ejercer su labor de asesor con el Unico fin de brindar ayuda continua
para alcanzar una calidad educativas segun los estandares propuestos por el ministerio

de educacion.
Las dimensiones de la variable Acompafiamiento pedagdgico son:

Dimension visita en aula, es la principal manera de intervenir en la experiencia del
profesor en el aula cuyo objetivo es buscar un mejoramiento y fortalecimiento de la
labor pedagdgica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. Esta

crea la posibilidad de impacto de forma directa en el desempefio docente y
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aprendizajes de los educandos. Caracterizada porque se da de forma individual,
personalizada, continua y sistematica, la duracion de la visita en aula y pudiendo tener
variaciones segun numero de profesores, se organiza en 3 tipos: diagndstica, asesoria

personalizada y salida. (Jugo, 2014).

La visita en el aula es el primer proceso que se realiza en el acompafiamiento
pedagdgico, esta interaccion nace en los momentos de la interaccion con el grupo de
aprendizaje, la materia propia de la concrecidn curricular, para después ejecutar
acciones de correspondencia entre el modo de generacion de aprendizajes;
comunicacion y el uso del tiempo de recursos en la produccion del producto. Blanco
el al (2014) citado por (Palomino, 2016).

Las visitas en el aula son asesorias personalizadas que involucran un proceso de
observacion participante, donde se registrab sucesos, acciones, asesoria y compromiso
en empleo de propdsitos preestablecidos. El propdsito es la identificacion de fortalezas
y debilidades de la practica docente in situ, poseer informacion confiada y pertinente,
prestando apoyo pedagdgico para la mejora del desempefio docente y elevacion de los

niveles de logro de aprendizajes (Colca, 2014).

Segun lo explicado podemos afirmar que este proceso permite idearnos conceptos
sobre como se viene impartiendo el proceso de ensefianza — aprendizaje dentro de las
instituciones educativas estas visitas deben ser continuas y sistematicas donde se pueda
visualizar una evolucion en el logro de los aprendizajes, se pueden identiticar
momentos para realizar este preceso que viene desde la coordinacién y el dialogo
reflexivo en relacion al proposito de la visita, donde se genera la promocion de un
espacio donde se promueva la reflexion sobre la accion pedagdgica ejecutada, ello
implica una asesoria personalizada, que den paso al establecimiento de compromisos

los cuales deben cumplirse con evidencias en la siguiente visita.

Dimensidn reflexion critica para Mena & Garcia (2013) La reflexion critica es una via
rigurosa que permite desarrollar estrategias de ensefianza firmes dando lugar a un
pensamiento pedagdgico de mayor nivel; donde no sélo es capaz de comprenderse la

labor pedagdgica implica la mejorar.

La reflexidn critica sobre la propia préctica es fuente de autoformacion y produccion
de saber pedagdgico, no solo es una evaluacién sobre el acomodamiento de medios

como la estrategia, metodologia y recurso; a fines preestablecidos. Entonces esta
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reflexion viene hacer el analisis profundo de la eficacia de la propia préactica en un

entorno individual.

El docente debe hacer uso del enfoque reflexivo critico, para identificar sus aciertos y
desaciertos en su practica pedagdgica. Ello involucra que el docente testifique su
identidad profesional sobre su trabajo diario, ademas reflexione. Ello le conduce a
deliberar, tomar decisiones, permitiéndole apropiarse de forma critica diversos saberes

y desarrollar diversas habilidades donde se asegure el aprendizaje de sus educandos.

Dimensidn orientacién técnica, esta orientacion involucra la capacidad de reflexionar
junto a los docentes sobre el valor de coleccionar y reunir las variadas situaciones
locales, culturales y saberes de la comunidad en la programacion curricular para

realizar una contextualizacion del proceso pedagdgico.

Ello implica la facilitacion de los comprendidos y fines curriculares a nivel de
comunidad educativa, partiendo del conocimiento de procesos pedagdgicos,
caracteristicas de los educandos y desafios a nivel de aprendizajes, orientando a los

profesores en su labor pedagogica cotidiana (Palomino, 2016).

En la orientacion técnica de los directivos se deben tener conocimientos amplios sobre
los aprendizajes fundamentales, marco curricular, aspectos resaltantes, estrategias,
herramientas pedagdgicas que ayuden al docente asesorado mejorar en su labor
cotidiana conduciéndoles a una reflexién critica y sobre todo la adaptacion al cambio
que permita que el educando se encuentre motivado y pueda fortalecer su practica
pedagogica (Ministerio de Educacion de Chile, 2015).

Variable dependiente gestién del proceso de ensefianza:

Dentro de las teorias encontramos las del aspecto psicoldgico, son aquellos estudios
realizados en educacion y han tenido varios aportes a este sector cuyos resultados
hacen referencia a la conducta, comportamiento, valores u otros que sostienen y
contribuyen a la labor educativa, Mendoza (2011) encontramos: Constructivismo su
representante Jean Piaget, argumenta que el educando es el encargado de construir su
propio conocimiento, esta accion lo realiza de forma cotidiana para ello recurre a sus
propias experiencias producto también de su interaccion con el entorno, se inicia con
su esquema mental (saberes previos que trae consigo). El educador es el responsable

de promover su desarrollo y autonomia, de muy importante que se fomente un
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ambiente adecuado para un desarrollo integral permitiendo que el estudiante cimente

sus propios valores morales.

De igual forma el conductismo de John Watson, argumenta que el aprendizaje es
contestacion conveniente apreciada de la consecuencia de un estimulo de ambiente
concreto el profesor tiene que ser competente para el manejo habil de materiales
tecnologicos y conductuales fundamentadas en principios consiguiendo eficiencia del

proceso de ensefianza y aprendizaje.

También el humanismo representado por Maslow, piensa en la satisfaccion plena de
la persona pensando en una jerarquia donde se respete una jerarquia prioritaria de
autorrealizaciones siendo perennes y firmes. También el profesor tiene que hacer
entrega de los recursos didacticos sin ninguna condicion promoviendo un

autoaprendizaje creativo, siendo al mismo tiempo facilitador.

Asi mismo el cognitivismo con Ausbel, argumenta que el aprendizaje es significativo
se da en el momento que los conocimientos son incorporados en la estructura cognitiva
del educando; es dado en el momento que estos se atafien a los existentes son
acentuados en el momento que el educando posea motivacion por aprender. Asi mismo
el aprendizaje se logra en el momento que los educandos logren formar relaciones
significativas, donde el profesor tiene como misién propiciar la experimentacion y
reflexion fundamentada en la retroalimentacion, aplicando estrategias por medio del

conocimiento.

Sociocultural con Vigotsky, certifica que la interaccion social es protagonista del
desarrollo para el logro de aprendizajes, en la relacion interactiva interceden
intermediarios que conducen mediante la guia al educando el perfeccionamiento de
sus capacidades cognitivas, conocida como la zona de desarrollo proximo. Donde el
profesor es el mediador del desarrollo de las estructuras mentales accediendo al

alcance de aprendizajes complicados.

Dewey sustenta el pensamiento “Aprender haciendo”, inserto la idea que los nifios
aprendan lo que hacen, porque la educacién implica toda la personalidad del sujeto.
Crea un puente entre la psicologia y la practica educativa, indica que se aprende
haciendo, mediante un aprendizaje activo o aprendizaje como construccion de

significados.
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Dentro de las definiciones de la gestion del proceso de ensefianza encontramos la
realizadas por Rodriguez & Vazquez (s.f) La gestion es el elemento primordial dentro
del proceso de ensefianza, es decir es la instruccion que se imparte de manera facil en
las aulas, donde el docente es habil a la hora de brindarla evitando disturbios que
interfieran la buena marcha del aprendizaje. Aqui el docente cumple un rol importante,
donde la misidn sera controlar aquellas conductas que interfieran el aprendizaje con la
finalidad que los estudiantes desarrollen competencias integradas en el curriculo. Para
que se cumpla es necesario que en el aula se den unas determinadas condiciones, si
estas se rompen por diferentes estimulos o conductas por el educando, el educador
debera poseer una variedad de técnicas de control utilizadas de acuerdo a cada

circunstancia.

El docente como encargado de la gestion de la ensefianza dentro del aula ejecuta el
proceso de planificacion, direccion y control de acciones relacionadas al logro de
aprendizajes plasmados en un disefio curricular, los relaciona con los recursos de
ensefianza aprendizaje de tal forma que se logren aprendizajes significativos Rosario
(2017).

Dimensiones de la variable gestion del proceso de ensefianza

Dimension gestion pedagdgica, para Ruiz (2012) la gestion pedagdgica son las formas
en que docente realiza los procesos pedagdgicos de ensefianza, es decir como asume
el curriculo y lo logra traducir en una planeacion didactica, como la evalla, las
expresiones de relacion con sus estudiantes, los padres de familia para garantizar un

aprendizaje significativo en las personas que le toco educar.

Para Rey (2014) la gestion pedagdgica es un factor que determina la educacién de los
estudiantes, porque lo que es responsable de formar personas completas; tanto en
conocimientos, como en valores. También estd remarcada por la formacion
profesional, ética y vocacional; asimismo del compromiso y entrega; el buen de la

misma influira de forma significativa en la formacion integral de los educandos.

Dimensidn orientacion pedagdgica, la orientacion desde el punto de vista pedagdgico,
es una labor extensa, esta indica cuando un sujeto segun su trabajo tiene posibilidades
de alcanzar éxito y su mejor rendimiento, esta orientacion aclara al sujeto el camino
por el cual encontrard su armonia interna y su situacion adecuada en la sociedad.
(Palomino, 2016)
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Segun Polo (2017) la orientacion pedagdgica actla en la superacién a los problemas
de los estudiantes, orientar es educar, esta trabaja en el disefio metodolégico de la
persona que es capaz de tomar decisiones pertinentes, el acompafiamiento del docente
es una forma eficiente de lograr un futuro con ciudadanos reflexivos y consientes de

la situacién problematica y los acontecimientos de la sociedad.

Dimension ensefianza pedagdgica, es un proceso complejo en donde se deben tomar
decisiones valiosas sobre la forma de como transmitir conocimiento a los educandos
haciendo uso de la metodologia y didactica correcta, la cual se convierte en una
eleccion significativa; suele ser dejada para el final de las reflexiones en relacion a la
ensefianza-aprendizaje (Vargas, 2010).

Se plante6 como problema general: ;Qué relacion existe entre acompafiamiento
pedagogico y gestion del proceso de ensefianza de los directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018?

Los problemas especificos formulados fueron: ;Qué relacion existe entre dimension
visita en aula y gestion del proceso de ensefianza de los directivos del distrito 2, cantdn
Guayaquil, 2018?, ;Qué relacion existe entre reflexion critica y gestion del proceso de
ensefianza de los directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018? y ;Qué relacion
existe entre orientacion técnica y gestion del proceso de ensefianza de los directivos

del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018?

La presente investigacion se justifica desde cinco aspectos, en primer lugar el trabajo
es pertinente y conveniente porque se hara referencia y se resaltara de manera certera
la importancia del acompafiamiento pedagdgico y la gestion del proceso de ensefianza
en el compromiso de ofrecer una educacion de calidad con un logro de aprendizajes
sin que ningun estudiante pierda la oportunidad de alcanzar una formacion integral y
asi vencer los diferentes problemas sociales actuales que degradan la estabilidad del
pais; el conjunto de aspectos se desarrollaran en el marco de los estandares de la
gestidn escolar bajo los principios de equidad y diversidad propios de la educacion los
que permiten a su vez saber ejercer nuestros derechos y cumplir los deberes en una
sociedad de igualdad y oportunidad para todos, en vanguardia con las aceleradas

reformas educativas.

En segundo lugar tiene notabilidad social porque fue transcendental para las escuelas

de los directivos del distrito 2 del canton de Guayaquil quienes fueron los beneficiaros
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directos, y segun resultados conseguidos fruto de la relacion entre acompafiamiento
pedagdgico y gestion del proceso de ensefianza sera beneficiosa para la comunidad
cientifica, también se recomendaré al distrito ejecutar acciones de orientacion como es
la implementacion de formas de intervencion como el uso de las rubricas de
observacién de aula con fines formativos en las visitas en aula, protocolos para el
dialogo reflexivo y trabajo colaborativo, grupos de interaprendizaje, talleres de

actualizacion.

En tercer lugar su justificacién practica se da porque permitié indagar, hacer
descripciones el acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de ensefianza de
los directivos del distrito 2 del canton de Guayaquil, para superar algunas debilidades
o deficiencias si se llegasen a encontrar, se podria proponer a los colaboradores del
estudio lineas de atencion pedagdgica con el fin de lograr un correcto manejo del
acompafiamiento pedagdgico sobre la visita en el aula, reflexién critica y orientacién
técnica. Ademas de ofrecer pautas para poder realizar una buena gestion del proceso
de ensefianza sobre la gestion pedagogica, orientacion pedagdgica y ensefianza

pedagdgica, al mismo tiempo los resultados ayudaran a conocer la realidad.

En cuarto lugar tiene valor tedrico porque los aportes obtenidos producto del estudio
va permitir la construccion de nuevos conocimientos en el entorno educativo,
fortaleciéndose de esta forma el proceso a tener en cuenta para el acompafiamiento
pedagdgico y planificar una excelente gestion del proceso de ensefianza , al encontrase
la relacion entre variables fue un aporte de estudio sistematico considerandose el rigor
cientifico, permitiendo realizar un buen desempefio directivo dentro de la comunidad
y revalorar la ética docente. Los resultados seran verdaderos sin manipulacion de

fraude, los cuales seran usados como referentes para estudios futuros.

Finalmente posee utilidad metodoldgica porque el desarrollo de estudio siguid el
enfoque de investigacion cuantitativa, se realizara la elaboracion y aplicacion de dos
cuestionarios el primero sobre acompafiamiento pedagdgico y el segundo sobre
gestion del proceso de ensefianza, permitiendo de esta forma obtener nueva
informacion sobre las variables, ademas se conoceran los niveles logrados por cada
participante; para la contextualizacion de los recursos proporcionados por el
MINEDUC con el fin de alcanzar las metas propuestas por medio de estandares de la

calidad en el sector educativo.
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El objetivo general fue: Determinar la relacion entre acompafiamiento pedagogico y
gestion del proceso de ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.
Los objetivos especificos planteados fueron: Establecer la relacion entre dimension
visita en aula y gestion del proceso de ensefianza en directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018.

Establecer la relacién entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Establecer la relacion entre dimension orientacién técnica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018.
Se plantearon dos afirmaciones en la Hipotesis general:

Hi. Existe relacion entre acompafiamiento pedagoégico y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018.

Ho. No existe relacion entre acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.
Dentro de las hipotesis especificas también se han formulado con dos afirmaciones:

Hie1: Existe relacion entre dimension visita en aula y gestion del proceso de ensefianza

en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hioi: No existe relacion entre dimension visita en aula y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hieo: Existe relacion entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hie2: No existe relacion entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, cantdn Guayaquil, 2018.

Hies: Existe relacion entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hios: No existe relacion entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, cantdn Guayaquil, 2018.

17



2.1.

2.2.

METODO
Disefio y Tipo de investigacion:
El estudio se encontro ubicado como no experimentales. Segin Hernandez, et al.,
(2014), argumentan que son aquellos estudios desarrollados sin manipulacion
intencionada de variables los fendmenos son materia de observacion en su medio

innato después pasan por un proceso de analisis.

El disefio fue el descriptivo-correlacional, determinado por el esquema empleado,
Carrasco (2015) citado por Moran (2018) afirma que es correlacional porque permite
la realizacion de un analisis y estudio de relacion sobre sucesos, episodios y
fendmenos de la realidad de las variables, ademas se logra conocer el nivel de

influencia o abandono de las mismas.

El esquema del disefio es: 0,
/ |
M r
M = Muestra \ |
0,

O1 = Acompafiamiento pedagdgico

02 = Gestion del proceso de ensefianza
r = relacion entre variable

Operacionalizacién de variables

Variable 1: Acompafamiento pedagdgico

Segun Jugo (2014) Es una estrategia de formacion continua dirigida al profesor en
servicio, se centra en la escuela, implementada por medio de 3 formas de
intervencion: visita en aula, microtalleres y talleres de actualizacion, también implica
brindar asesoria y monitoreo en la implementacion de estrategias a cargo de los
acompafantes. Ello ayuda alcanzar aprendizajes optimos y permite fortalecer la

gestion pedagogica de las instituciones educativas.
Variable 2: Gestion del proceso de ensefianza

Segun Danel (2016) Es un proceso orientado a fortalecer los aprendizajes de
estudiantes que ayuden a conservar autonomia institucional, dentro de un recuadro

de politicas publicas, que engrandecen los procesos pedagogicos.
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Matriz de operacionalizacion de las variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Es una estrategia de Dada de modo
formacion continua dirigida  permanente y mediado . .,
Visita en aula v Observacion
al profesor en servicio, se por el acompafiante, L
) v Informacion in situ
centra en la escuela, donde interactian el .
v' Desempefio
implementada por mediode 3 profesor y el directivo
fromas de intervencion: visita  con el fin de promover V' Autorreflexion
o
o i i6 L v' Autonomia
1 en aula, microtalleres y una reflexion sobre la Reflexion critica .
‘% talleres de actualizacién,  préctica pedagégica, profesional
] - N . . ;
3 también implica brindar  contribuye a la toma de v' Compromiso de
o asesoria y monitoreo en la  decisiones para mejora.
e . . -
S implementacion de  modificar el proceso de
i= estrategias a cargo de los  ensefianza- aprendizaje ¥ Retroalimentacion
I . . . v Grupos de
1§ acompafiantes. Ello ayuda si no se esta Orientacion _ p o
£ alcanzar aprendizajes optimos  desarrollando de forma técnica interaprendizaje Ordinal
§ y permite fortalecer la gestion ~ correcta, se logra por Talleres de
pedagdgica de las medio de la visita en actualizacion docente
instituciones educativas. Jugo  aula, reflexion critica y
(2014) orientacion técnica.
Es un proceso orientado al  Es un proceso en donde Gestion
fortalecimiento de los los estudiantes logran un pedagdgica
< aprendizajes de los  desarrollo integral; es
% estudiantes que apoyan a importante que el v' Planificacién
S mantener autonomia  docente posea diversas colegiada
qC_) institucional, dentro de las competencias que v' Participacién de la
3 politicas ~ publicas, que potencie la creatividad, comunidad educativa
2 enriquecen  los  procesos  reflexion critica de sus v' Consolidacién de
@
8 pedagdgicos, porque en el estudiantes realizando aprendizajes.
= = . Ordinal
Q. proceso de ensefianza, el rol una  buena  gestion . L.
= ] ] ) ) v' Liderazgo pedagégico
- valioso del educador es pedagogica, orientacion .
s o o . - v Acompafiamiento
N acompaniar el aprendizaje del  pedagégica y ensefianza Orientacion istemti
= . sistematico.
a educando aplicando técnicas, edagdgica. pedagdgica . .
8 P pecageg v Calidad educativa
estrategias  didacticas, asf
como formar valores.
Ensefianza v" Clima propicio
pedagégica v" Dominio de
conocimientos
v' Evaluacion de

aprendizajes
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2.3 Poblacion y muestra

2.3.1 Poblacion
La poblacion es un conjunto de participantes en un estudio de investigacion y se les
pretende conocer. Entonces se denomina poblacion a la suma general de sujetos donde
se van a generalizar los resultados, se ubican delimitados por caracteristicas usuales o

parecidas. Abanto (2015, p.44) La poblacion estuvo constituida por 230 directivos del
distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Tabla 1:

Distribucion del personal directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Sexo N° de

Unidad Educativa o
directivos

(62}

Jaime Roldds Aguilera

José Maria Egas

Amarilis Fuentes Alcivar
Ciudad De Tulcan

Blanca Gilbert De Intriago
Nicolas Mestanza Y Alava

Inés Maria Balda

Ciudad De Cuenca

Aurelio Espinosa Polit

Edison Ernesto Mendoza Enrique
Cesar E. Arroyo

Francisco Granizo Rivadeneira
Nueve De Octubre

Camilo Gallegos Dominguez
Francisco De Orellana

Aurora Estrada De Ramirez
José Domingo Feraud Guzman
José Salcedo Delgado

Dr. Enrique Diaz Galarza
Armada Nacional

Esperanza Caputi Olvera

Diego Aramando Maldonado Gémez
Fernando Artieda Miranda
Alfredo Pareja Diezcanseco
Jorge Villegas Serrano

Ranulfo Aureliano Rodriguez Marin
Dra. Bertha Valverde De Duarte
Dr. Lednidas Garcia Ortiz
Isabel Herreria

José Antonio Campos

Carlos Calderon Chico

I—‘I—‘I—‘(ﬂhNOONHI—‘-b-bI\JNOOOOO‘IU‘Iwal—‘l\thNNw(ﬂ#wZ
AR PRPOPFPWONWOWPARARPRPPOONMNMNOOPEREPDNPPONPEPLOOLODNOELDNT
01 01 01 O1 O1 01 O1 O1 01010101 O1 0101010101 010101010101 0101 01 01 O1 O1
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Luis Felipe Hernandez Tello
Luis Pauta Rodriguez
Richard Burgos Suarez
Alonso Veloz Malta
Monsefior Lednidas Proafio
Eloy Ortega Soto
Dr. Higinio Malave
Provincia de El Oro
Sgto. Gabriel Solis Moreira
Ecuador Antartico
Replica Guayaquil
Sgo. Rommel Vasquez Palomino
Giovanni patricio calles Lazcano
Héroes Del Cenepa
Marcelo Marino Suarez

TOTAL
Fuente: Elaboracion propia
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2.3.2Muestra

Es el Subgrupo de la poblacién de quienes se realiza la recoleccion de datos, la cual es
representativo de ésta. Entonces se concluye que la muestra es un sector del total de la
poblacion dentro de un estudio, se usan formulas o la I6gica para para obtener la parte
del conjunto general. Es oportuno aplicar al estudio la poblacién censal considerando
la accesibilidad de los participantes, el costo bajo y el aspecto mas importante el
tamafio de la poblacion (Hernandez et al,2014). La muestra estuvo constituida por 230

directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018
2.3.3Muestreo

De tipo probabilistico donde el subgrupo de la poblacién cualquiera tiene la
probabilidad de ser elegido (Hernandez et al, 2014). Ademas es por convencimiento
para Ochoa (2015) citado por (Moran, 2018) es la més usual, son elegidas porque son
asequibles para el investigador. Los participantes son designados, son factibles de

reclutamiento, siendo la mas facil, barata y que conlleva menos tiempo.

Criterios de seleccion
Criterios de inclusion: Directivos nombrados y contratados que laboran en el distrito
2, directivos del sexo masculino y femenino, haber respondido el total de interrogantes

de los cuestionarios.
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Criterios de exclusién: No haber firmado la carta de consentimiento, no completar toda
la informacion de los cuestionarios y no asistir en la hora y fecha de aplicacion del
cuestionario previa coordinacion.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

2.4.1. Técnicas

Las técnicas de investigacion son acciones que permiten la recoleccion, procesamiento
y andlisis de informacion, vienen hacer las fuentes de informacién las cuales
proporcionan  datos e informacion sobre sucesos, fendmenos, conocimientos
transcendentales, empiricos, tedricas, cuantitativos, cualitativos, etc.; ademas pueden
ser escritos, digitales, sonoros, etc.; de caracter publico o privado. Universidad Naval
(2016, p.28)

Para el estudio de las variables Acompafiamiento pedagogico y gestion del proceso de
ensefianza se aplicard la técnica de la encuesta. En tal sentido, Hernandez et al (2010)
citado por Palomino (2016, pp.72) la encuesta viene hacer el procedimiento idéneo

para la recoleccion de datos a muestras de gran tamarfio en un solo momento.
2.4.2. Instrumentos

Los instrumentos son herramientas usadas por un investigador que le permiten
recolectar informacion de la muestra Abanto (2015) afirma que los instrumentos son
medios auxiliares permiten obtenerse un registro de los mismos por medio de técnicas

pudiendo ser cuestionarios, guias de entrevista, test, etc.

Se aplicd como instrumento el cuestionario, orientado a directivos de la zona de
planificacion 8 de Guayaquil. Segin Galan (2016) argumenta que el cuestionario es
un formulario impreso, destinado a obtener respuestas sobre un determinado problema
de investigacion y el participante llena por si mismo. El instrumento comprendi6 02
cuestionarios con 18 preguntas cada uno, respuestas en escala de Likert. EI primer
cuestionario va permitir medir las el acompafiamiento pedagdgico en las dimensiones
visita en aula (6 items), reflexidn critica (6 items) y orientacion técnica (6 items) y el
segundo cuestionario va permitir medir la gestion del proceso de ensefianza en las
dimensiones gestion pedagogica (6 items), orientacion pedagdgica (6 items) y

ensefianza pedagogica (6 items).
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2.4.3. Validez del instrumento

La validez es la mayor aproximacion a la “verdad” de cualquier instrumento utilizado
con fines de investigacion para Abanto (2015, p.49) afirma esta dirigida a sostener

cuan legal es su contenido sobre el nivel de aproximacion a la realidad a investigar.

La validacion de instrumentos se realizé por medio del criterio de jueces o expertos
segun matriz de validez disefiada por la Universidad Cesar Vallejos, calificada por el

docente asesor del curso. Abanto (2015, p. 119)

La validez de criterio es muy sencilla, ya que el investigador correlaciona los puntajes
de su instrumento de mediacion con el criterio. Para validar el instrumento se aplicara
la validez de Pearson y el criterio a considerar es que el valor de Pearson debe salir

igual o mayor a 0.21. (Marroquin, 2015)

2.4.4. Confiabilidad del instrumento

Para Corral (2009, p.238) es la que da respuesta a la interrogante ;Con cuanta exactitud
los items representan al universo de donde fueron elegidos?; este término designa de
forma exacta como un conjunto de puntajes de pruebras miden lo que debe medir. Se
calculo aplicando una prueba piloto a 76 directivos de diferentes unidades educativas,
la informacidn obtenida se le aplicd el estadistico de fiabilidad de Alfa de Cronbach;
el nivel de confiabilidad obtenido para cada instrumento fue de 0.825 para la primera
variable y de 0.859 para la segunda variable.

2.5 Procedimiento

El procedimiento del recojo de informacion se dio en una secuencia con un orden
respetdndose protocolos para lograr tener una tesis de calidad. Se siguieron los
siguientes pasos: Revision de instrumentos, coordinacion con el Directora del distrito
2, quién autorizé la aplicacién de los instrumentos en las diversas instituciones
educativas solo a directivos; administracién los cuestionarios segun horario
establecido; luego de aplicarse los cuestionarios en las diversas escuelas se realizo un
analisis exhaustivo de cada respuesta, trasladandose esa informacion a una base de
datos en Excel y luego se comprobd las hipdtesis de investigacién por medio de la

descripcidn inferencial para ello se utilizo el programa SPSS 22.
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2.6 Método de analisis de datos

Al ser datos cuantitativos se proceso la informacion en una base de datos, empleandose
Excel y SPSS. Por medio de la estadistica descriptiva, se hizo el analisis y descripcion
de resultados conseguidos de la muestra, fueron presentados en tablas de frecuencias
y porcentajes, acompafiados por sus respectivos graficos e interpretaciones. Y
mediante la estadistica inferencial, se analizd y procesaron las correlaciones y pruebas
de hipotesis. Se hizo uso del estadistico correlacional Spearman puesto que se ha
trabajado con la escala ordinal. Ademas la discusion de resultados se realizd por medio
de la comprobacion de los mismos, considerando las tesis consideradas como
antecedentes. Finalmente se elaboré las conclusiones y recomendaciones.

2.7 Aspectos éticos

Durante el estudio se conservé la confidencialidad, anonimato y veracidad de los datos
proporcionados por los participantes. Al mismo tiempo se mantendra respeto a su
participacién sin coaccién, acatandose el principio de la no maleficencia, los
compromisos de plasmaran en una carta de consentimiento informado. En todo
instante se respetara el derecho de autoria evidenciado en el criterio de autenticidad
con la presentacion de datos reales, sin alteracion alguna; los cuales dan respuesta a la
realidad problematica investigada, recogidos por medio de los instrumentos
consignando la informacion en tablas, de igual forma se respetd normas

internacionales APA que guian los trabajos de investigacion en el &mbito educativo.
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I1l. RESULTADOS
3.1 Analisis descriptivo
3.2 Objetivo general:
Determinar la relacion entre acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de
ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.
Tabla 2.

Relacién descriptiva de las variables

Gestion del proceso de ensefianza

Bueno Deficiente Regular Total
Acompaiiamiento  Bueno 36,3% 0,0% 4,0%  40,3%
Pedagdgico Deficiente 0,0% 2,0% 7,4% 9,4%
Regular 1,7% 0,0% 48,7%  50,3%
Total 38,0% 2,0% 60,0%  100,0%

Fuente: Cuestionario sobre Acompariamiento Pedagogico y Gestion del proceso de ensefianza.

Figura 1
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Interpretacion: Se evidencia en la tabla 2 y figura 1 la relacion descriptiva de las variables
Acompaiiamiento Pedagogico y Gestion del proceso de ensefianza el 36,3% se ubica en nivel

bueno, un 48.7% nivel regular y un 2,0 % se ubica en nivel deficiente.
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Objetivo especifico 1:
Establecer la relacion entre dimension visita en aula y gestion del proceso de
ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.
Tabla 3.

Relacién descriptiva dimension visita en aula y gestion del proceso de ensefianza en

directivos.
Gestion del proceso de ensefianza
Bueno Deficiente  Regular Total
Visitaen aula Bueno 38,0% 38,0%
Deficiente 2,0% 2,0% 4,0%
Regular 58,0%  58,0%
Total 38,0% 2,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario sobre Acompafiamiento Pedagdgico y Gestion del proceso de ensefianza.

Figura 2
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Interpretacion: Se evidencia en la tabla 3 y figura 2 la relacion descriptiva de la
dimensién Visita en aula y Gestion del proceso de ensefianza el 38% se ubica en nivel

bueno, un 58% nivel regular y un 4,0 % se ubica en nivel deficiente.
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Objetivo especifico 2:

Establecer la relacion entre dimension reflexién critica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Tabla 4.

Relacién descriptiva de la dimension reflexion critica y gestion del proceso de

ensefanza en directivos.

Gestidn del proceso de ensefianza

Bueno Deficiente Regular Total
Reflexion critica Bueno 38,0% 3,7% 41,7%
Deficiente 4,0% 4,0%
Regular 54,3% 54,3%
Total 38,0% 2,0% 60,0%  100,0%
Fuente: Cuestionario sobre Acompafiamiento Pedagdgico y Gestion del proceso de ensefianza.
Figura 3
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Interpretacion: Se evidencia en la tabla 4 y figura 3 la relacion descriptiva de la
dimensidn Reflexion critica y Gestion del proceso de ensefianza el 38% se ubica en

nivel bueno, un 54.3% nivel regular y un 4,0 % se ubica en nivel deficiente.
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Objetivo especifico 3:

Establecer la relacion entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.
Tabla 5.

Relacién descriptiva de la dimension orientacidn técnica y gestion del proceso de

enseflanza en directivos.

Gestidn del proceso de ensefianza

Bueno Deficiente Regular Total
Orientacion Bueno 30,7% 0,0 0,0% 30,7%
Técnica Deficiente 2,0% 3,0% 0,3% 5,3%
Regular 7,3% 56,7% 64,0%
Total 38,0% 3,0% 57,0%  100,0%
Fuente: Cuestionario sobre Acompafiamiento Pedagogico y Gestion del proceso de ensefianza.
Figura 4
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Interpretacion: Se evidencia en la tabla 5 y figura 4 la relacion descriptiva de la
dimensidn Orientacion técnica y Gestion del proceso de ensefianza el 30,7% se ubica

en nivel bueno, un 56.7% nivel regular y un 3,0 % se ubica en nivel deficiente.
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3.3

Resultados inferenciales
Prueba de hipdtesis general

Hi. Existe relacion entre acompafiamiento pedagogico y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Ho. No existe relacion entre acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.
Tabla 6

Correlacién entre acompafiamiento pedagogico y gestion del proceso de ensefianza

en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Acompafiamiento Gestion del

Pedagogico proceso de
ensefianza
Acom[,)ar_1am|ento CoefIC|e_n,te de 1000 698"
Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 300 300
Spearman Gestion del Coeﬂme_rlte de 698" 1,000
proceso de correlacion
ensefianza Sig. (bilateral) ,000 .
N 300 300

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

La tabla 6 se muestra que el coeficiente correlacién de Spearman alcanzado (,698)
muestra que existe una correlacion alta positiva, asimismo el nivel de significacion

obtenido (,000) es menor al establecido para la investigacion (p<0.01).

En conclusién se acepta la hipotesis general positiva que indica que existe relacion
entre acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de ensefianza en

directivos.
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Prueba de hipdtesis especifica 1

Hie1: EXiste relacion entre dimension visita en aula y gestion del proceso de ensefianza

en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hioi: No existe relacién entre dimension visita en aula y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018.
Tabla 7

Correlacion entre dimension visita en aula y gestion del proceso de ensefianza en

directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Visita en aula Gestion del
proceso de
enseflanza

Rho de Visita en aula Coef|C|e'r1te de 1,000 736"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 300 300

Gestion del CoefIC|e_n’te de 736" 1000
proceso de correlacion

ensefianza Sig. (bilateral) ,000 .

N 300 300

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

La tabla 7 se muestra que el coeficiente correlacion de Spearman alcanzado (,736)
muestra que existe una correlacion alta positiva, asimismo el nivel de significacion

obtenido (,000) es menor al establecido para la investigacion (p<0.01).

En conclusion se acepta la hipétesis especifica positiva 1 que indica que existe
relacion entre dimensidn visita en aula y gestion del proceso de ensefianza en

directivos.
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Prueba de hipdtesis especifica 2

Hie: Existe relacion entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hie2: No existe relacion entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Tabla 8

Correlacién entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de ensefianza en

directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018.

Reflexidn critica  Gestion del

proceso de
ensefianza
Rho de Reflexion critica CoefIC|e_n,te de 1000 532
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 300 300
Gestion del Coeﬂme_rlte de 530" 1,000
proceso de correlacion
ensefianza Sig. (bilateral) ,000 .
N 300 300

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

La tabla 8 se muestra que el coeficiente correlacién de Spearman alcanzado (,532)
muestra que existe una correlaciobn moderada positiva, asimismo el nivel de

significacion obtenido (,000) es menor al establecido para la investigacion (p<0.01).

En conclusion se acepta la hipétesis especifica positiva 2 que indica que existe
relacion entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de ensefianza en

directivos.
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Prueba de hipdtesis especifica 3

Hieo: EXiste relacion entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Hie2: No existe relacion entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de

ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Tabla 9

Correlacién entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de ensefianza

en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Orientacion Gestion del
técnica proceso de
ensefianza
O,rle_ntacmn CoefIC|e_n,te de 1000 897"
técnica correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 300 300
Rho de Gestion del Coeﬂme_rlte de 897" 1,000
Spearman proceso de correlacion
ensefianza Sig. (bilateral) ,000 .
N 300 300

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

La tabla 8 se muestra que el coeficiente correlacion de Spearman alcanzado (,897)
muestra que existe una correlacion alta positiva, asimismo el nivel de significacion

obtenido (,000) es menor al establecido para la investigacion (p<0.10).

En conclusion se acepta la hipétesis especifica positiva 3 que indica que existe
relacion entre dimensidn orientacion técnica y gestion del proceso de ensefianza en

directivos.
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IV. DISCUSION

En este trabajo se ha determinado que existe relacién entre acompafiamiento
pedagdgico y gestion del proceso de ensefianza de los directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018. Fundamentado en la Teoria del aprendizaje critico colaborativo
Johnson y Johnson, quien se centra en la interdependencia social y se preocupa por
buscar que los educandos interactuaren entre si logrando que los efectos sean de
cooperacion entre pares consiguiendo que estos esfuerzos coexistan del uno por el otro
por aprender. En el entorno educativo no siempre existe la mutua cooperacion sino
también se evidencia la interdependencia negativa como es la competitividad que trae
consigo la negacion y desaliento en los sujetos; que bloquea la dedicacion o esfuerzo
del otro, consiguiendo en ciertos casos el desinterés de superacion (Roncal, 2017) y
las teorias psicoldgicas, son aquellos estudios realizados en educacién y han tenido
varios aportes a este sector cuyos resultados hacen referencia a la conducta,
comportamiento, valores u otros que sostienen y contribuyen a la labor educativa,
Mendoza (2011) encontramos: Constructivismo su representante Jean Piaget, el
conductismo de John Watson, el humanismo representado por Maslow, el
cognitivismo con Ausbel, Sociocultural con Vigotsky y Dewey sustenta el

pensamiento “Aprender haciendo”.
Obijetivo general

Se observa en la tabla 2 y figura 1 la relacion descriptiva de las variables
acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de ensefianza de los directivos el
48.7% se ubican en nivel Regular, seguido de un 36.3% nivel bueno y el 2.0% nivel
deficiente. Concuerda con Garcia & Huaman (2018), donde concluye que el nivel
obtenido es regular 79.5% para el acompafiamiento pedagogico y el 37.2% proceso
para el desempefio docente. De igual modo Malca (2015) concluye que por medio del
proceso de acompafiamiento docente y el refuerzo pedagogico, los educadores
entienden el auténtico compromiso para con sus educandos a quienes les deben brindar
la oportunidad de lograr conocimientos y desarrollar destrezas para un mejor
desenvolvimiento en la sociedad y las autoridades y docentes, deben planificar el
proceso de acompafiamiento docente y el refuerzo pedagdgico, aplicando estrategias

metodoldgicas idéneas donde se evidencia que el aprendizaje sea significativo.
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Ha teorizado el MINEDUC (2012) que el acompafiamiento pedagogico es complejo,
involucra el disefio, monitoreo e implementacion de procesos de transformaciones
pedagdgicas, es aconsejar, sugerir metodologias y enfoques de ensefianza, ello permite
realizar una pequefia capacitacion y evaluacion insituo trayendo consigo cambios
producidos sobretodo que se mantenga el respeto a la comunidad educativa y sus
miembros. Ademas Rodriguez & Vazquez (s.f) argumenta que la gestion es el
elemento primordial dentro del proceso de ensefianza, es decir es la instruccion que se
imparte de manera facil en las aulas, donde el docente es habil a la hora de brindarla
evitando disturbios que interfieran la buena marcha del aprendizaje. Aqui el docente
cumple un rol importante, donde la mision sera controlar aquellas conductas que
interfieran el aprendizaje con la finalidad que los estudiantes desarrollen competencias

integradas en el curriculo.

Al comprobar la hip6tesis general (tabla 5), usando la correlacional R Spearman para
establecer relaciones entre variables, se verifico el nivel de correlacién de 0,698 y una
Sig.= 0.000 < 0.05; por lo que se tomd la decisién de rechazarse la hipotesis nula y
aceptarse la hipotesis afirmativa; por lo tanto existe relacion entre acompafiamiento
pedagogico y gestion del proceso de ensefianza en directivos del distrito 2. Resultado
gue se asemeja a lo obtenido en la investigacion realizada en Peru Paredes (2018),
quien concluye que el acompafiamiento pedagdgico incide en el desempefio docente
por medio del estadistico chi- cuadrado de 0.816. También Valdiviezo (2018) en su
trabajo concluyo que existe relacion entre acompafiamiento pedagdgico especializado

y desempefio docente con un valor de 0.681 en el estadistico de Spearman.
Obijetivo especifico 1:

Se observa en la tabla 3 y figura 2 la relacion descriptiva donde se evidencia que un
58.0% se ubica en nivel regular, el 38% nivel bueno y el 2.0% nivel deficiente de la
dimension visita en aula y gestion del proceso de ensefianza, definido por Palomino
(2016) que la visita en el aula es el primer proceso que se realiza en el acompafiamiento
pedagdgico, esta interaccion nace en los momentos de la interaccion con el grupo de
aprendizaje, la materia propia de la concrecion curricular, para después ejecutar
acciones de correspondencia entre el modo de generacion de aprendizajes;
comunicacion y el uso del tiempo de recursos en la produccion del producto, ademas

fundamentado en el Sociocultural con Vigotsky, certifica que la interaccion social es
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protagonista del desarrollo para el logro de aprendizajes, en la relacion interactiva
interceden intermediarios que conducen mediante la guia al educando el
perfeccionamiento de sus capacidades cognitivas, conocida como la zona de desarrollo
proximo. Donde el profesor es el mediador del desarrollo de las estructuras mentales

accediendo al alcance de aprendizajes complicados Mendoza (2011).

En la prueba de hipdtesis especifica 1 (tabla 7), se muestra que el coeficiente
correlacion de R Spearman alcanza un (,736) existe una correlacion alta positiva,
asimismo el nivel de significacion obtenido (,000) es menor al establecido (p<0.50);
por lo que se tomo la decision de rechazar la Ho y aceptar la Hi; la conclusién es que
existe relacién muy alta entre visita en aula y gestion pedagogica de los directivos.
Semejante a lo encontrado por Valdiviezo (2018) concluye existe relacion entre la
dimension visita en el aula del acompafiamiento pedagdgico especializado y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas publicas con una R de Spearman
de 0.618 positiva alta. Ademas Vasquez (2017) concluyé que existe relacion positiva
y directa entre la dimension visitas a las aulas y el rendimiento académico; con un
coeficiente de correlacion de 0.364; es decir a mayor acompafiamiento a las aulas a los
docentes. Y Roncal (2017) Concluye que existe relacion de la gestion educativa y
acompafiamiento pedagdgico en educadores con una correlacion muy alta del 0.862

con un valor sig. 0.01.
Obijetivo especifico 2:

Se observa en la tabla 4 y figura 3 la relacién descriptiva donde se evidencia que un
54.3% se ubica en nivel regular, el 38% nivel bueno y el 4.0% nivel deficiente de la
dimensidn reflexion critica y gestion del proceso de ensefianza, definido por Mena &
Garcia (2013), es una via rigurosa que permite desarrollar estrategias de ensefianza
firmes dando lugar a un pensamiento pedagdgico de mayor nivel; donde no sélo es
capaz de comprenderse la labor pedag6gica implica la mejorar. Contrastada en el
constructivismo su representante Jean Piaget, argumenta que el educando es el
encargado de construir su propio conocimiento, esta accion lo realiza de forma
cotidiana para ello recurre a sus propias experiencias producto también de su
interaccion con el entorno, se inicia con su esquema mental (saberes previos que trae
consigo). El educador es el responsable de promover su desarrollo y autonomia, de

muy importante que se fomente un ambiente adecuado para un desarrollo integral
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permitiendo que el estudiante cimente sus propios valores morales Mendoza (2011)

encontramos.

En la prueba de hipoétesis especifica 2 (tabla 8), se muestra la correlacion de R
Spearman alcanza un (,532) existe una correlacion alta positiva, asimismo el nivel de
significacién obtenido (,000) es menor al establecido (p<0.50); por lo que se tomo la
decision de rechazar la Ho y aceptar la Hi; la conclusion es que existe relacion alta
entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de ensefianza, semejanza con
el trabajo de Bromley (2017) concluye que EI acompafiamiento pedagdgico se
relaciona con la reflexion critica docente, existiendo una fuerte relacion con un
coeficeinte Rho=0.754 con un valor sig. Igual a 0.000. Ademas el acompafiamiento
pedagdgico existe una relacion con la reflexion pedagdgica con un coeficiente
Rho=0.717; porque aqui se remarcan aspectos didacticos y pedagdgicos abandonando
aspectos de desenvolvimiento personal, liderazgo o relaciones interpersonales entre

profesores en relacion con la escuela.
Obijetivo especifico 3:

Se observa en la tabla 5y figura 4 la relacion descriptiva donde se evidencia que un
56.7% se ubica en nivel regular, el 30.7% nivel bueno y el 3.0% nivel deficiente de la
dimensién orientacion técnica y gestion del proceso de ensefianza, ha teorizado
Ministerio de Educacion de Chile (2015) que en la orientacion técnica de los directivos
se deben tener conocimientos amplios sobre los aprendizajes fundamentales, marco
curricular, aspectos resaltantes, estrategias, herramientas pedagdgicas que ayuden al
docente asesorado mejorar en su labor cotidiana conduciéndoles a una reflexion critica
y sobre todo la adaptacién al cambio que permita que el educando se encuentre
motivado y pueda fortalecer su practica pedagdgica. Tambien Rey (2014) la gestion
pedagogica es un factor que determina la educacion de los estudiantes, porque lo que
es responsable de formar personas completas; tanto en conocimientos, como en
valores. También estd remarcada por la formacién profesional, ética y vocacional;
asimismo del compromiso y entrega; el buen de la misma influird de forma

significativa en la formacion integral de los educandos.

En la prueba de hipotesis especifica 3 (tabla 9), se muestra la correlacién de R
Spearman alcanza un (,897) existe una correlacion alta positiva, asimismo el nivel de

significacion obtenido (,000) es menor al establecido (p<0.50); por lo que se tomd la
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decision de rechazar la Ho y aceptar la Hi; por lo tanto, la conclusion que existe
relacion baja entre orientacion técnica y ensefianza pedagdgica de los directivos.
Semejanza a Anglas (2018), concluye que la orientacion técnica tiene relacion directa
con la préctica docente con un valor de 0.721, afirmando que la labor técnica se
encarga de realizar una serie de estudios en el caompo educativo, asesorar a los
profesores, orientar el trabajo pedagdgico. También Cuestas (2017) existe relacion
entre orientacion técnica con la practica docente en los CEBES. De igual modo Garcia
& Huamén (2018) concluye que existe relacion entre acompafiamiento pedagogico y
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad con un valor de
0,457.
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CONCLUSIONES

Se determind la relacién entre acompafiamiento pedagdgico y gestion del proceso de
ensefianza en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, sobre los 230 participantes
estudiados, no sélo si existe sino que es alta positiva demostrado con los valores: 0.698
y sig:000, segun R de Spearman; quedando demostrado que los directivos cumplen
cabalmente sus funciones inherentes a su cargo realizando un liderazgo pedagdgico
que con lleva a un logro de aprendizajes cumpliendo de ese modo los estandares de la
calidad educativa dados por el Ministerio de Educacién Ecuatoriano, permitiendo de
ese modo que se brinde un servicio de calidad donde se prepara al estudiante para

afrontar las vicisitudes de la vida.

Se establecid la relacion entre dimension visita en aula y gestion del proceso de
ensefianza en directivos del distrito 2, sobre los 230 participantes estudiados, no solo
si existe sino que es alta positiva demostrado con los valores: 0.736 y sig:000; permite
el resultado resaltar la importancia del acompafiamiento del directivo al docente con
la programacion de las visitas en aula permitiendo la mejora y fortalecimiento de la
labor docente y de gestion escolar, permite la apertura de una comunicacion asertiva,

con la identificacion de fortalezas y debilidades de la labor del profesor in situ.

Se establecio la relacion entre dimension reflexion critica y gestion del proceso de
ensefianza en directivos del distrito 2, sobre los 230 participantes estudiados, no sélo
si existe sino que es moderada positiva demostrado con los valores: 0.532 y sig:000;
por medio de la reflexidn critica el docente traza un camino riguroso que le permite el
desarrollo de estrategias de ensefianza eficaces dando lugar a un pensamiento
pedagdgico de mayor nivel; la reflexion critica consciente es origen de autoformacion

y produccién del saber pedagdgico.

Se establecio la relacion entre dimension orientacion técnica y gestion del proceso de
ensefianza en directivos del distrito 2, sobre los 230 participantes estudiados, docentes
no sélo si existe sino que es alta positiva demostrado con los valores: 0.897 y sig:000;
esta orientacion involucra la capacidad de reflexionar junto a los docentes sobre el
grado de acopiar y afiadir las variadas realidades a nivel local, cultural y el saber de la
escuela en la programacion curricular para realizar una contextualizacié del desarrollo

de los procesos pedagdgicos.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se aconseja a los representantes del distrito 2 brindar asesorias a los directivos sobre
acompafiamiento pedagogico y gestion del proceso de ensefianza; que les permita
continuar fortaleciendo sus conocimientos, capacidades, habilidades y cualidades,
ayudandoles a que continten cumpliendo sus expectativas que su cargo lo amerita,
ademas estrechar vinculos con sus subordinados reflejado por medio de un buen
liderazgo pedagdgico, conllevandoles a la ejecucion de una gestion innovadora,
critica, creativa, que impacto y tenga frutos 6ptimos reflejado en la ensefianza con la
finalidad de dar cumplimiento a los estdndares de la calidad educativa, por

encontrarse las variables estudiadas en un nivel inadecuado.

Se aconseja a directivos de cada institucion educativa pertenecientes al distrito 2
seguir programando visitas en aula; que continden fortaleciendo sus habilidades y
competencias sobre la gestion del proceso de ensefianza, las mismas que deberan ser
enfocadas en el mejoramiento del servicio educativo, buscando siempre la
estabilidad al cambio para lograr una educacion de calidad e insercién al mundo
globalizado. Porgue es necesario que el directivo oriente a sus docentes a que sepan
dinamizar el proceso de ensefianza, donde se conciban indicadores claros para

evaluar la eficacia del trabajo curricular y de gestion pedagogica.

Se sugiere a las autoridades del Ministerio de Educacion del Ecuador formular
politicas educativas centradas a contribuir el fortaleciendo de las funciones que
realizan los directivos llevandoles a una reflexion critica sobre sus habilidades que
deben desarrollar en relacion al cargo que desempefian fortaleciendo competencias
que le ayuden a desarrollarse como profesionales competentes influenciado en el
perfeccionamiento de la gestién del proceso de ensefianza.

A otros interesados en investigar la ampliacion de la investigacion de variables
analizadas en otros contextos educativos donde se incluya la relacion orientacion
técnica y gestion del proceso de ensefianza que permita fortalecer lo encontrado en
el presente estudio, ya que no se encontrados tesis sobre la variable gestion del
proceso de ensefianza y asi engrandecer la comunidad cientifica educativa,

permitiendo mejorar deficiencias en el sector de educacion.
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ANEXO N° 01

Matriz de consistencia

Problema general:
¢Qué relaciéon existe
entre acompafnamiento
pedagogico y gestion
del proceso de
ensefianza de  los
directivos del distrito 2,
canton Guayaquil,
20187

Objetivo general:
Determinar la relacion
entre acompafiamiento
pedagogico y gestion del
proceso de ensefianza en
directivos del distrito 2,
canton Guayaquil, 2018.

Hipétesis general:

Hi. Existe relacion buena entre acompafiamiento pedagdgico
y gestion del proceso de ensefianza en directivos del distrito
2, cantén Guayaquil, 2018.

Ho. No existe relacion buena entre acompafiamiento
pedagogico y gestion del proceso de ensefianza en directivos
del distrito 2, canton Guayaquil, 2018.

Problemas especificos:

1. ¢Qué relacion existe
entre visita en aula y
gestion pedagdgica de
los directivos del
distrito 2, cantdn
Guayaquil, 2018?

2. ¢Qué relacion existe
entre reflexion critica
y gestion pedagdgica
de los directivos del
distrito 2, cantdn
Guayaquil, 2018?

3. ¢Qué relacion existe
entre orientacion

Obijetivos especificos:

1. Establecer la relacion
que existe entre visita en
aula y gestion pedagdgica
de los directivos del
distrito 2, canton
Guayaquil, 2018.

2. Evaluar la relacion que

existe entre  reflexion
critica y gestion
pedagdgica de los

directivos del distrito 2,
canton Guayaquil, 2018.

3. Establecer la relacion
que existe entre

Hipatesis especificos:

Hie1: Existe relacion entre visita en aula y gestion
pedagdgica de los directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018.

Hio1: No existe relacion entre visita en aula y gestion
pedagogica de los directivos del distrito 2, cantdn
Guayaquil, 2018.

Hie2: Existe relacion entre reflexion critica y gestion
pedagdgica de los directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018.

Hie2: No existe relacion entre reflexion critica y gestion
pedagogica de los directivos del distrito 2, cantdn
Guayaquil, 2018.

METODO:
Cuantitativo

TIPO DE
ESTUDIO:
Correlacional

DISENO:
Descriptivo -
correlacional
Esquema:

Donde:

M: Muestra

01: Acompafiamiento
pedagdgico

02: Gestion del proceso
de ensefianza

r: Relacion entre las
variables.

Poblacién
muestral
230
directivos

Muestreo:
No
probabilistico
por
conveniencia
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técnica 'y  gestion
pedagogica de los
directivos del distrito
2, canton Guayaquil,
20187

orientacion  técnica y
gestion pedagdgica de los
directivos del distrito 2,
cantén Guayaquil, 2018.

Hies: Existe relacion entre orientacion técnica y gestion
pedagogica de los directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018.
Hios: No existe relacion entre orientacion técnica y gestion
pedagbgica de los directivos del distrito 2, canton
Guayaquil, 2018.

TECNICA:

Encuesta.
INSTRUMENTO:
Cuestionario.
Cuestionario 1: 18 items.
Cuestionario 2: 18 items.
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ANEXO N° 02

CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES:

No

Estimado (a) directivo el presente cuestionario es para conocer su opinion sobre

acompafamiento pedagogico en la Unidad de Gestion Educativa Local de Tumbes en la

cual usted pertenece. Sea sincero. Este instrumento es Unicamente para fines académicos.

Es una prueba piloto para medir el grado en que se viene dando el acompafiamiento

pedagdgico. Marque con un aspa (X) s6lo una de las puntuaciones de la escala de (hunca,

a veces, y siempre) que crea conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:

SEXO: M |:| F |:|

EDAD: I:I afos

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

=1 Nunca

@\ Siempr

DIMENSION: VISITA EN AULA

INDICADOR: Observacion

1.

¢Aplica normalmente instrumentos de observacion para resaltar las
necesidades de fortalecimiento de capacidades que se atenderan
posteriormente?

2.

¢Realiza el registro de analisis de la observacion y resalta situaciones
relevantes relacionadas con el propdsito de la visita en aula?

INDICADOR: Informacién in situ

3.

¢Obtienes continuamente informacién in situ realizando registros de
situaciones pedagogicos respecto a la actuacion del docente tal cual
sucede?

4.

¢Elabora normalmente informacién in situ a partir de comentarios y
reflexiones sobre los procesos pedagogicos y didacticos observados?

INDICADOR: Desempefio

5.

¢Demuestra normalmente poseer capacidad para identificar el
desempefio docente en relacion a la conduccion del proceso de
ensefianza con dominio, usando estrategias y recursos pertinentes?

¢Demuestra permanentemente poseer capacidad para identificar el
desempefio docente en relacion a la creacién de un clima propicio para
el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad?

48



DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

= 1 Nunca

| Siempr

DIMENSION: REFLEXION CRITICA

INDICADOR: Autorreflexion

7. ¢Propicia permanentemente la reflexion critica de la practica
pedagdgica del docente acompafiado utilizando estrategias
metodoldgicas?

8. ¢Formula permanentemente preguntas y comentarios a partir de
supuestos gque expliquen reacciones emocionales de los observados para
generar reflexion critica?

INDICADOR: Compromiso de mejora.

9. ¢Al culminar normalmente el acompafiamiento formula junto al docente
un compromiso de mejora para superar debilidades?

10. ¢El equipo directivo hace seguimiento al compromiso de mejora para
fortalecer la préctica pedagogica?

INDICADOR: Autonomia profesional

11. ;Aconseja frecuentemente a sus docentes a cargo haciéndoles énfasis
que la autonomia profesional se logra cuando existen buenos habitos
profesionales?

12. ;Promueve y propicia frecuentemente con el acompafiamiento la
autonomia profesional por medio de una reflexion critica?

DIMENSIONES: ORIENTACION TECNICA

INDICADOR: Retroalimentacion

13. ¢Brinda normalmente el asesoramiento sobre las fortalezas y
debilidades encontradas en los docentes después de la observacion de la
sesion de aprendizaje?

14. ; Reorienta normalmente los procesos pedag6gicos para mejorar la labor
pedagdgica y lograr los aprendizajes esperados?

INDICADOR: Grupos de interaprendizaje

15. ;Promueve frecuentemente circulos de interaprendizaje entre los
docentes para apoyarlos pedagbgicamente?

16. ;Cuenta con un plan de trabajo sobre la organizacién y la tematica a
desarrollar en los grupos de interaprendizaje?

INDICADOR: Talleres de actualizacion docente

17. ;Cuenta permanentemente con un plan de actualizacion considerando
metas de atencidn, duracion, competencias, contenidos, estrategias,
evaluacion, organizacion de las aulas, horarios, etc.?

18. ;Demuestra continuamente su capacidad de liderazgo pedagdgico para
ejecutar las actividades de capacitacion para el personal docente?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 03

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico en directivos del distrito 2,

canton Guayaquil, 2018

Autor: Astudillo Ramirez, Ménica Miguelina

Lugar: Guayaquil - Ecuador

Afo: 2018

Dirigido a: Directivos

Duracion: 20 minutos.

Objetivo: el instrumento mide la percepcion del acompafiamiento pedagdgico en las

dimensiones visita en aula (6 items), reflexion critica (6 items) y orientacion técnica (6

items)

Tipo: Método de Rensis Likert
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ANEXO N° 4
Matriz de validacion del contenido del instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre acompafiamiento pedagdgico en
directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa del desempefio docente.
DIRIGIDO A: Directivos del distrito 2, canton Guayaquil

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Santos Infante, Leonardo
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

BUENO REGULAR MALO

Tumbes, junio del 2018.

MG. SANTOS INFANTE, LEONARDO

EVALUADOR
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ANEXO N° 5

Matriz de validacion del contenido del instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre acompafiamiento pedagdgico en

directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa del desempefio docente.
DIRIGIDO A: Directivos del distrito 2, cantén Guayaquil
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Salinas La Torre Eddy Rosario

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

BUENO

REGULAR

MALO

Tumbes, junio del 2018.

MG. SALINAS LA TORRE EDDY ROSARIO

EVALUADORA

52



ANEXO N° 6
Matriz de validacion del contenido del instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico en
directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa del desempefio docente.

DIRIGIDO A: Directivos del distrito 2, canton Guayaquil

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Roque Guerrero Marco Antonio
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

BUENO REGULAR MALO

Tumbes, junio del 2018.

MG. ROQUE GUERRERO MARCO ANTONIO

EVALUADOR
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ANEXO N° 7

VALIDEZ POR CRITERID DE JUECES O EXPERTOS CUESTIONARIO RELACIOMN ENTRE ACOMPARANMIENTO PEDAGOGICO ¥ GESTIOMN DEL PROCESO DE ENSERANZA DE LOS DIRECTIVOS DEL

DISTRITO 2, CANTOMN GUAYAQUIL,. 2018

VARIABLE

DHME MSIOMN

INDICADORES

ITEMS

EZCALA
DE

CRITERIOS DE EWALUACION

1. NUNCA

2 AVECE
3. SIEMPRE

RELACISH
EHTRELA
NARIABLE ¥

LA DIHEHSISH

RELACISH

ELIHDICADOR

RELASISH
EHTRE EL
IHDICAD SR
YELITEH

RELACION
EMTREELITEMY
L& OF CION DE
RESFUESTS

=1

MO

=1

k]

=1

MO

=1

MO

OBSERYACION
Teo
RECOMERMNDACIS
r

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Visita en
aula

Observacion

saplica normalmente instrumentos de observacian para resaltar las necesidades de
fortalecimiento de capacidades que se atenderan posteriormente?

iRealiza el registro de analisis de la observaciaon y resalta situaciones relevantes
relacionadas con el propdsito de la visita en aula?

Informacion in

LObptienes continuamente informacidn in situ realizando registros de situaciones
pedagdgicos respecto a la actuacidn del docente tal cual sucede?

x

x

x

situ iElabora normalmente informacian in situ a partir de comentarios y reflexiones sobre
los procesos pedagdgicos vy diddcticos observados? * * *
sDemuesira normalmente poseer capacidad para identificar el desempeno docenfe en
- relacidn a la conduccidn del proceso de ensefianza con dominio, usando estrategias v = = =
Desempefio

identificar el desempefio
rendizaje, la

sOemuestra permanentemente poser capacidad para
docente en relacidn a la creacidn de un clima propicio para el a

Reflexidn
Critica

Orientacidn
técnica

Autorreflexion

sPropicia permanentemente Ta reflexion critica de Ta practica pedagogica del docenie

acompafiado utilizando estrategias metodoldgicas?

Formula permaneniemente pregunias v comentarios a partir de supuesios que
expliquen reacciones emocionales de los observados para generar reflexidn critica?

Compromiso
de mejora

AN culminar normalmente el acompanamienio formula junio al docente un
compramisao de mejora para superar debilidades?

&El equipo directivo hace seguimiento al compromiso de mejora para fortalecer la
practica pedagdgica?

Autonomia
profesional

sAconse]a frecuentemente a sus docentes a cargo haciendoles enfasis que Ta
autonomia profesional se logra cuando existen buenos habitos profesionales?

sPromueve vy  propicia frecuentemente con el acompafiamiento la autonomia
profesional por medio de una reflexidon critica?

Retroalimentaci

&

sBrinda normalmente el asesoramiento sobre las fortalezas vy debilidades encontradas
en los docentes después de la observacidn de la sesidn de aprendizaje?

sReorienta normalmenie Tos procesos pedagogicos para mejorar [a labor pedagogica
vy lograr los aprendizajes esperados?

Grupos de
interaprendizaje

iPromueve frecuentemente circulos de interaprendizaje entre los docentes para
apoyarlos pedagdgicamente?

sCuenta con un plan de frabajo sobre Ta organizacion y Ta tematica a desarrollar en Tos
grupos de interaprendizaje?

Tallere=s de
actualizacian
docente

sCuenta permanentemente con un plan de actualizacion considerando metas de
atencidn, duracidn, competencias, contenidos, estrategias, evaluacidn, organizaciaon de

sOemuestra confinuamenie su capacidad de Tiderazgo pedagdgico para ejecufar las
actividades de capacitacidon para el personal docente?

MG. SANTOS INFANTE, LEONARDO MG. SALINAS LA TORRE EDDY ROSARIO MG. ROQUE GUERRERO MARCO ANTONIO
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ANEXO N° 8 Validez de Criterio Item Total de Pearson.
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Anexo N° 09 Confiabilidad y base de datos de la prueba piloto de la variable

ITEMS
10
11
12
13
14
15
16
17
18

24
25
26
27
28
30
31
32
33
35
36
3T
39
40
41

T3

214
2.82
0.15

225
2.96
0.04

225
2.96
0.07

225
2.96
0.04
0.22

220
2.89
010
10.01

222
2.92
0.07
Warianza de la Poblaciéon X Si® :
0.78 ]

202
2.66
0.25

Sumatoria de las Varianzas de los items
La Varianza de la suma de los items
Coeficiente de Alfa de Cronbach

K: El nimero de items

x Sit:
18

o
17
.06

STZ H

SUMA TOTAL]

MEDIA
VARIANZA




Prueba de item total variable: Acompafiamiento pedagdgico

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
escala si se escala si se elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento

VAR00001 48,9079 8,511 422 ,819
VAR00002 48,6447 9,779 ,092 ,831
VAR00003 48,6711 9,477 ,229 ,826
VAR00004 48,6053 9,415 461 ,818
VAR00005 48,6053 9,869 ,047 ,832
VAR00006 48,6053 9,842 ,104 ,828
VARO00007 48,7500 8,537 ,579 ,807
VAR00008 48,8947 8,362 421 821
VAR00009 48,8158 8,952 ,302 ,826
VAR00010 48,7105 9,035 ,398 ,818
VAR00011 48,6316 9,382 ,369 ,820
VAR00012 48,6711 9,130 ,358 ,820
VAR00013 48,6579 8,628 ,758 ,801
VAR00014 48,6974 8,614 ,640 ,805
VAR00015 48,6974 8,854 ,513 ,812
VAR00016 48,6974 8,561 ,591 ,806
VAR00017 48,7105 8,608 ,614 ,806
VAR00018 48,6447 8,792 ,710 ,805

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,825 18
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ANEXO N° 10

CUESTIONARIO: Gestion del proceso de ensefianza de los directivos

INSTRUCCIONES: N*

Estimado (a) directivo el presente cuestionario es para conocer su opinion sobre Gestion del
proceso de ensefianza de los directivos en la Unidad de Gestién Educativa Local de
Tumbes en la cual usted pertenece. Sea sincero. Este instrumento es Unicamente para fines
académicos. Es una prueba piloto para medir el grado en que se viene dando el
acompafiamiento pedagogico. Marque con un aspa (x) s6lo una de las puntuaciones de la

escala de (nunca, a veces, y siempre) que crea conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:

SEXO:M D F D EDAI;| anos

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

=1 Nunca
@\ Siempr

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

INDICADOR: Planificacion colegiada

1. ¢El/la docente normalmente en la planificacion colegiada elabora su
programacion curricular mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando el aprendizaje que se promueve, la caracteristica del
estudiante y estrategia?

2. (Ellla docente continuamente en la planificacion colegiada
contextualiza el disefio de la ensefianza acorde al interés, nivel de
desarrollo, estilo de aprendizaje e identidad cultural de su estudiante?

INDICADOR: Participacion de la comunidad

3. ¢Ellla docente continuamente promueve la participacion de la
comunidad fortaleciendo la vinculacion entre estudiantes y la
comunidad por medio de la ejecucion de emprendimientos
interdisciplinarios practicando la responsabilidad social?

4. (El/la docente continuamente promueve la participacion de la
comunidad formulando estrategias para compartir con la familia del
estudiante, autoridades locales, los retos de su trabajo pedagdgico,
dandose cuenta de sus avances y resultados?

INDICADOR: Consolidacion de aprendizajes

5. ¢El/la docente frecuentemente retroalimenta las actividades
pedagdgicas a sus estudiantes considerando las respuestas erroneas de
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los estudiantes como oportunidades de aprendizaje para ayudarlos a
indagar sobre el razonamiento que los ha llevado a ellas?

6. ¢El/la docente continuamente realiza la consolidacién de aprendizajes
promoviendo el pensamiento critico, creativo y reflexivo de sus
estudiantes desarrollando habilidades de pensamiento de orden
superior?

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

=1 Nunca

W\ Siempr

DIMENSION: ORIENTACION PEDAGOGICA

INDICADOR: Liderazgo pedagogico

7. ¢(Ella docente muestra normalmente su liderazgo pedagbgico
estimulando la iniciativa de sus estudiantes en relacion a la innovacion
e investigacion, impulsando la implementacion y sistematizacion de las
mismas?

8. ¢El/la docente muestra continuamente su liderazgo pedagogico al
ejecutar actividades innovadoras, creativas, reflexivas y criticas?

INDICADOR: Acompafamiento sistematico.

9. ¢(El/lla docente continuamente promueve el acompafiamiento
sistematico retroalimentando las actividades pedagdgicas por
descubrimiento o reflexion?

10. ¢El/la docente frecuentemente realiza el acompafiamiento sistematico
retroalimentando las actividades pedagdgicas con empatia comprension
en relacion a las necesidades afectivas o fisicas de sus estudiantes?

INDICADOR: Calidad educativa

11. ¢El/la docente continuamente promueve la calidad educativa generando
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo contribuyendo a
mejora de la ensefianza?

12. (El/la docente continuamente promueve la calidad educativa usando
recursos, tecnologias diversas accesibles, y el tiempo requerido en
funcidn del propdsito de la sesion de aprendizaje?

DIMENSIONES: ENSENANZA PEDAGOGICA

INDICADOR: Clima propicio

13. ¢El/la docente frecuentemente construye en clima propicio de manera
asertiva y empatica, relaciones interpersonales entre sus educandos, con
afecto, justicia, confianza, respeto mutuo y trabajo colaborativo?

14. ;El/la docente normalmente orienta su practica pedagdgica para obtener
un clima propicio por medio de logros en sus estudiantes,
comunicéndoles altas expectativas sobre sus posibilidad de aprendizaje?

INDICADOR: Dominio de conocimientos

15. (El/la docente demuestra continuamente su dominio de conocimientos
actualizados en relacion a su practica pedagogica y de la didactica del
areas que ensefia?

16. ;El/la docente demuestra continuamente su dominio de conocimientos
y es empatico segin la caracteristica individual, sociocultural y
evolutiva de su estudiante y de su necesidad?

INDICADOR: Evaluacion de aprendizajes
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17. ¢El/la docente disefia continuamente la evaluacidn de aprendizajes de
forma sistematica, permanente, formativa y diferencial acorde con los
aprendizajes esperados?

18. ¢El/la docente frecuentemente aplica la evaluacion de aprendizajes por
medio de instrumentos validos que evalien el avance y logros
individuales o grupales del educando?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 11

Ficha técnica
Nombre: Cuestionario sobre gestion del proceso de ensefianza
Autor: Astudillo Ramirez, Monica Miguelina
Lugar: Guayaquil - Ecuador
Afio: 2018
Dirigido a: directivos
Duracion: 20 minutos.

Objetivo: el instrumento mide la percepcidn de la gestion del proceso de ensefianza en
las en las dimensiones gestion pedagdgica (6 items), orientacion pedagogica (6 items) y

ensefianza pedagogica (6 items)

Tipo: Método de Rensis Likert
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ANEXO N° 12

Matriz de validacion de instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre gestion del proceso de ensefianza

en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la gestion del proceso de ensefianza
DIRIGIDO A: Directivos del distrito 2, cantén Guayaquil

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Santos Infante, Leonardo
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

BUENO REGULAR MALO

Tumbes, junio del 2018.

MG. INFANTE CEPEDA, LEONARDO

EVALUADOR
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Matriz de validacion de instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre gestion del proceso de ensefianza

ANEXO N° 13

en directivos del distrito 2, canton Guayaquil, 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la gestion del proceso de ensefianza
DIRIGIDO A: Directivos del distrito 2, cantén Guayaquil
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Salinas La Torre Eddy Rosario

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

BUENO

REGULAR

MALO

Tumbes, junio del 2018.

MG. SALINAS LA TORRE EDDY ROSARIO

EVALUADOR
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Matriz de validacion de instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre gestion del proceso de ensefianza

ANEXO N° 14

en directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la gestion del proceso de ensefianza
DIRIGIDO A: Directivos del distrito 2, cantén Guayaquil
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Roque Guerrero Marco Antonio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:

BUENO

REGULAR

MALO

Tumbes, junio del 2018.

MG. ROQUE GUERRERO MARCO ANTONIO

EVALUADOR
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ANEXO N° 15

WALIDEZ POR CRITERID DE JUECES O EXPERTOS CUESTIOMARID RELACIHIMN EMNTRE ACONMPAFLANMIENTCO PEDAGOGICO ¥ GESTHOMN DEL PROCESC DE EMSEFAMZA DE LOS DIRECTIVOS DEL

DISTRITO 2, CANTOMN GUAYAQUIL. 2018

= CRITERIOS DE EWVALLLACIOMN
. o | FELAETEE [ RELACTS FEEOLACI [—— DE’SRE]?:';D'C'
ARLABLE . = M EMNTRE rd EMTREELITERM Y
DIME MSHO M INDICADORES ITERS == A o T =L =T R I = A
Z2|Z | & |lomension]| cimens: L RESFUESTA fataT]
S EEEE N EREE T =)

GESTION DEL PROCESO DE ENSERANZA

Planificacion
colegiada

LENa docente normalmente en la planificacidn colegiada elabora su programacidan
curricular mas pertinents a la realidad de su aula, articulando 2l aprendizaje que s
praomueve, la caracteristica del estudiante v estrategia?

b

b

b

=

& Elfla docente continuamente en la planificacian colegiada contextualiza el disefio de |la
ensefianza acorde al interés, nivel de desarrollo, estilo de aprendizaje e identidad
cultural de su estudiante?

GESTION
PEDAGOGIC A

Participacicn
de 1=
comunidad

LENa docente continuamente promueve la participacidon de la comunidad fortaleciendo
lavinculacign entre estudiantes v la comunidad por medio de la ejecucidgn de
emprendimientos interdisciplinarios practicando |la responsakbilidad social?

LENa docente continuamente promueve la pardicipacidn de la comunidad formulando
estrategias para compartir con la familia del estudiante, autoridades locales, los retaos
de su trabajo pedagdgico, dandose cuenta de sus avances y resultados?

Consolidacidn
de
aprendizajes

Hha lle
FASIEE]

L ENTa docente frecuentemente retroalimenta Tas acltividades pedagadgicas a sus
estudiantes considerando las respuestas errgdneas de los estudiantes como
oportunidades de aprendizaje para ayudarlos a indagar sobre el razonamiento que los
ado a ellas™

docente continuameante realiza Ta consolidacion de aprendizajes promoviendo 1
pensamiento critico, creativo v reflexivo de sus estudiantes desarrollando habilidades
de pensamiento de orden suoerior?

Liderazgo
pedagogico

LENa docente muestra normalmente su liderazgo pedagdgico estimulando la iniciativa
de sus estudiantes en relacidn a la innovacidgn e investigacidan, impulsando la

implementacidn v sistematizac Nnde las mismas?

LENa docente muestra continuamente su liderazgo pedagdagico al ejecutar actividades
innovadoras, creativas, reflexivas v criticas?

ORIENT ACION
FEDAGOGIC A

Scompafiamisnco
sistematico

&L Elfla docente continuameante promuave 2l acompanamisento sistematico
retroalimentando las actividades pedagdgicas por descubrimiento o reflexicon?

LEIa docente frecuentemente realiza el acompafiamiento sistematico
retroalimentando las actividades pedagdgicas con empatia comprensian en relacidagn a
las necesidades afec-tivas o fisicas de sus estudiantes?

Calidad
educativa

LENa docente continuamente promueve la calidad educativa generando espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo contribuyvendo a mejora de la ensefianza?

ZEa docente continuamente promuewve la calidad educativa usando recursos,
tecnologias diversas accesibles, yv el tiempo requerido en funcidan del propasito de 1la
sesidgn de aprendizaje?

Clima propicio

LENWa docente frecuentemente construye en clima propicio de manera asertiva y
empatica, relaciones interpersonales entre sus educandos, con afecto, justicia,
confilanza, respeto mutuo v itrabajo colabaorative?

&Ella docente normalmente orienta su practica pedagdgica para obtener un clirma
propicio por med de logros en sus estudiantes, comunicandoles altas expectativas
sobre sus posibilidad de aprendizaje?

ERMSERARMZA
FEDAGOGICA

Dominicode
conocimientos

LENWa docente demuestra continuamente su dominio de conocimientos actualizados en
relacidén a su practica pedagdgica v de la didactica del areas gue ensefia?

LEa docente demueaestra continuarmeante su dominio de conocimientos v es empatico
segldn la caracteristica individual, sociocultural v evolutiva de su estudiante v de su
necesidad?

Evaluacian de
aprendizajes

LENa docente disefia continuamente la evaluacidon de aprendizajes de forma
sistematica, permanente, formativa v diferencial acorde con los aprendizajes
esperados?

&Ella docente frecuentemente aplica la evaluacion de aprendizajes por medio de
iNnstrumentos validos gque evalden 21 avance ¥ logros individuales o grupales del
educando®

MG. SANTOS INFANTE, LEONARDO

65

VY

MG. SALINAS LA TORRE EDDY ROSARIO MG. ROQUE GUERRERO MARCO ANTONI

¢




0.4
0.31
0.47
0.41
0.67
0.59
0.21
0.28
0.81
0.64
o7
0.32
0.54
0.21
0.35
0.64
0.82
0.64
0.51
0.52
0.53
0.8
0.61
0.54
0.55
0.53
Q.57
0.35
0.64
0.82
0.64
0.29
0.29
0.24
0.26
0.64
0.54
0.63
0.38
0.82
0.64
0.51
0.52
0.53
0.67
0.61
0.54
0.55
0.52
0.41
0.23
0.7

18

0.69
0.67
0.34
0.38
0.61
0.47
0.39
0.53
0.67
0.61
0.54
0.55
0.53
0.57
0.21
0.21
0.22

17

16

15

14

ENSENANZA PEDAGOGICA

13

12

(23]

11

10

ORIENTACION PEDAGOGICA

=}
&
S
L
=
=
=
=
=
=
E
&
S
=

o

LasTor]

L Larl

ANEXO N° 16 Validez de Criterio Item Total de Pearson.

GESTION PEDAGOGICA

LarTer]

ITEMS
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ANEXO N° 17

On del proceso

Gesti

Confiabilidad y base de datos de la prueba piloto de la variable
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Prueba de item total variable: Gestion del proceso de ensefianza

Estadisticos total-elemento

Media de laescala Varianzadela  Correlacion Alfa de
si se elimina el escalasise  elemento-total Cronbach si se
elemento elimina el corregida elimina el
elemento elemento
VAR00001 47,6579 16,788 521 ,849
VAR00002 47,6579 17,028 445 ,852
VAR00003 47,8816 15,866 506 ,850
VAR00004 47,6316 17,889 275 ,858
VVARO00005 47,6842 17,312 ,366 ,855
VAR00006 48,0526 15,757 466 ,854
VAR00007 47,6316 17,009 491 ,851
VAR00008 47,7105 16,128 ,653 ,843
VAR00009 47,5658 17,609 514 ,853
VAR00010 47,6053 17,789 ,380 ,856
VAR00011 47,6974 18,161 114 ,864
VAR00012 47,7500 17,603 256 ,860
VAR00013 47,9868 14,973 718 ,838
VAR00014 47,8553 15,859 573 ,846
VAR00015 47,8947 15,029 ,639 ,843
VAR00016 47,6316 16,822 555 ,848
VAR00017 47,6053 17,575 485 ,853
VAR00018 47,6711 16,757 567 ,848

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,859

18
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Anexo N° 18

BASE DE DATOS
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Anexo N° 19

Solicitud de autorizacion para aplicar los instrumentos

SOLICITO: Autorizacion para aplicacion de instrumentos de evaluacién

DOCTOR

JAIME GAIBOR UBILLA

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL NUEVE DE OCTUBRE
Ciudad.-

Yo, Astudillo Ramirez, Ménica Miguelina estudiante del Programa de Maestria en
Administracién de la Educaciéon de la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo Sede Piura, con cédula de identidad N° 0917587263, actualmente me encuentro en el
curso Disefio del Proyecto de Investigacion titulada “Acompaiiamiento pedagégico y gestién
del proceso de enseiianza de los directivos del distrito 2, cantén Guayaquil, 2018”, el cual

es requisito indispensable para la aprobacion de mi tesis de Maestria.

Mi persona ha seleccionado la comunidad educativa que representa su persona, para lo cual
solicito a usted se digne autorizarme aplicar la prueba, siendo insumo para obtener la
confiabilidad y validez (constructo y criterio) y asi aplicarlo como instrumento para la

elaboracion de mi investigacién antes mencionada.
Por lo tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud.

Guayaquil, 2 de julio del 2018

Astudillo Ramirez Ménica Miguelina

Cédula N° 0917587263
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Anexo N° 20

Autorizacién para aplicar los instrumentos

AUTORIZACION

EL RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL
“NUEVE DE OCTUBRE”
DEL DISTRITO XIMENA 2, GUAYAS - GUAYAQUIL

AUTORIZA:

Al Bachiller Monica Miguelina Astudillo Ramirez, para que pueda
aplicar la prueba, que servira de insumo para la elaboracion de su
proyecto de Tesis titulado “Acompaiiamiento pedagégico y
gestion del proceso de enseiianza de los directivos del distrito 2,
cantén Guayaquil, 20187, se expide la presente autorizacion a fin
de que se le otorgue las facilidades.

Guayaquil, 3 de julio del 2018
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Anexo N° 21

Constancia de la aplicacion del instrumento

CONSTANCIA

EL RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL
“NUEVE DE OCTUBRE”
DEL DISTRITO XIMENA 2, GUAYAS - GUAYAQUIL

HACE CONSTAR:

Que el Bachiller Ménica Miguelina Astudillo Ramirez,
estudiante de la Universidad Cesar Vallejo del Programa de
Maestria en Administraciéon de la Educacién, aplicé su Prueba a
los directivos del distrito 2, cantén Guayaquil.

Guayaquil, 17 de julio del 2018
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