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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo general 

determinar la relación de la situación financiera en la toma de decisiones en 

la empresa Sinelcon Perú SAC durante los años 2016-2017. Como parte de 

la metodología se indica que es correlacional, transversal y no experimental, 

donde su población estuvo conformado por (02) colaboradores, siendo estos 

los responsables de la parte financiera, entre sus técnicas se tuvo la 

encuesta y el análisis documental,  con el fin de estudiar el contexto del 

problema. Se realizó una evaluación financiera a base del método donde no 

toma el valor del dinero en tiempo con ratios financieros representados en 

cuadros y gráficos e interpretación con la finalidad de identificar los puntos 

débiles de la entidad, así mismo un análisis vertical y horizontal a los 

estados financieros de los periodos 2016 y 2017. Se concluyó que existe 

una relación entre la situación financiera y la toma de decisiones, 

demostrando que la empresa tiene liquidez, endeudamiento con 

instituciones financieras, elevado índice de gastos financieros producto de 

los préstamos obtenidos, capitalizó casi el 80% de sus utilidades y no tiene 

políticas determinas de inversión y financiamiento. 

Palabras clave: análisis de la situación financiera, indicadores financieros y 

toma de decisiones. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research work was to determine the 

relationship of the financial situation in decision-making in the company 

Sinelcon Perú SAC during the years 2016-2017. As part of the methodology, 

it is indicated that it is correlational, transversal and not experimental, where 

its population was made up of (02) collaborators, these being responsible for 

the financial part, among their techniques there was the survey and the 

documentary analysis, with the in order to study the context of the problem. 

A financial evaluation was carried out based on the method where the value 

of money is not taken in time with financial ratios represented in tables and 

graphs and interpretation in order to identify the weak points of the entity, as 

well as a vertical and horizontal analysis to the statements financial 

statements for the periods 2016 and 2017. It was concluded that there is a 

relationship between the financial situation and decision-making, showing 

that the company has liquidity, indebtedness with financial institutions, a high 

rate of financial expenses as a result of the loans obtained, capitalized 

almost the 80% of its profits and it does not have specific investment and 

financing policies.  

Keywords: analysis of the financial situation, financial indicators and 

decision making. 
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I. INTRODUCCIÓN

Según el Banco Mundial la economía en el mundo tuvo un 

crecimiento sólido para el 2018, se ubicó en un 3,1 %, antes de que se 

reduzca progresivamente en los últimos años, conforme se vaya reduciendo 

el desarrollo de las economías en destacadas y la restauración de las 

recuperación de las fundamentales economías en desarrollo y de los nuevos 

mercados exportadores de productos básicos se encausen. La estabilidad 

financiera y las inversiones de las organizaciones pueden verse afectadas 

por el aumento de deudas de estas, intensificando una seria preguntas al 

respecto. La crisis financiera mundial trajo consigo el incremento del 

endeudamiento de los negocios, especialmente en el crecimiento de los 

costos financieros (Press, 2018).

En este año la economía peruana generó un aumento parcialmente 

débil de 2,5%. Sin embargo, esto no fue obstáculo para que haya un 

incrementó en la creación de futuras empresas. Es importante aclarar que, 

de los 2,3 millones de empresas que existen en el país, un 74% corresponde 

a los rubros de comercio y servicios, siendo estos rubros en los que tienen 

más alto nivel de creación y cierre de negocios, especialmente en pequeños 

comercios, siendo también la tasa de informalidad más elevada (Alegría, 

2018) .

Según Robins y Coulter (2013), indicó trabajar en base a la 

experiencia ganada en el transcurso del desarrollo de sus actividades 

diarias; los empresarios del sector comercial y servicio, les ha costado el 

quiebre y posterior cierre de sus empresas, siendo esto un aliciente en 

elevar el porcentaje de mortalidad empresarial. En una empresa se toman 

diversas decisiones todas ellas con el único fin de lograr sus objetivos y ser 

empresas exitosas; entre estas tenemos las decisiones financieras 

relacionadas a la gestión de la empresa con el fin de disponer de 

financiamientos, inversiones, rentabilidad y riesgos que desean afrontar, 

siendo  estas determinantes para la situación financiera de una 

organización. Las pequeñas empresas ofrecen diversidad de productos, 

generando oportunidades para el desarrollo del talento empresarial, se 

transforman en orígenes para innovar y creación de nuevas empresas 

haciendo que la económica de un país se adapte a cambios e iniciativas que 

https://elcomercio.pe/noticias/economia-peruana
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involucran nuevos procesos, habilidades y tecnologías; son objeto de 

estudio debido a que estas contribuyen  al crecimiento de la economía de un 

país, existiendo muchas fallas en el manejo de estas, especialmente en lo 

financiero, afectando su liquidez, rentabilidad y endeudamiento. 

En el paso de nuestra historia las personas han tenido que tomar 

decisiones difíciles, en donde algunas no han sido las más acertadas. Es por 

ello que en el mundo de las organizaciones se hace necesario contar con 

instrumentos confiables que nos ayuden a tomar las mejores decisiones; 

especialmente en el aspecto financiero (Rodríguez, 2010).

La empresa Sinelcon Perú SAC ubicada en Piura, inició sus 

actividades en el año 2012, brinda servicios de ingeniería mecánica, de 

electricidad, de automatización y consultoría. Como toda  empresa, está 

sujeta a los fenómenos económicos, teniendo como resultado diferentes 

conductas referentes a su estructura de activo, pasivo y patrimonio. Así 

mismo se le da poca la importancia a la tarea de analizar la situación 

financiera de la empresa, lo que conlleva a no tener presente la ejecución de 

evaluar los estados financieros, para una eficiente toma de decisiones, y en 

el caso de análisis solo los realizan cuando requieren de préstamos 

financieros; por ende mostrando flaqueza en la gestión financiera, 

implicando a la obtención de niveles pequeños de efectividad de un periodo 

a otro, consecuencia de una inadecuada toma de decisiones. Hasta la 

actualidad no se ha realizado investigación alguna sobre la situación 

financiera de la empresa de Sinelcon Perú.  Del conjunto de factores antes 

mencionados, se ha establecido como temas de investigación el análisis 

vertical y horizontal de los EEFF, la interpretación de ratios, las decisiones 

estratégicas y operacionales puesto que tienen relación fundamental y que 

estas funcionen como apoyo para tomar la determinación efectiva si las 

decisiones financieras que se tomaron en la empresa dañaron su situación 

financiera. 

Por lo anteriormente formulado, el enunciado del problema es el 

siguiente ¿Cuál es la relación entre la situación financiera y la toma de 

decisiones en la empresa Sinelcon Perú - Piura, Periodos 2016- 217? 

De la misma forma se consideran los siguientes problemas 

específicos: ¿De qué manera la evaluación financiera se relaciona en la toma 
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de decisiones de la empresa Sinelcon Perú - Piura, Periodos 2016-217? y  

¿De qué manera el análisis financiero se relaciona con la toma de decisiones 

de la empresa Sinelcon Perú - Piura, Periodos 2016-217? 

Se planteó como objetivo general: Determinar la relación de la 

situación financiera en la toma de decisiones en la empresa SINELCON Perú 

SAC Piura, Años 2016-2017. 

Esto conllevó a realizar los objetivos específicos, como primer objetivo 

específico: Determinar la relación que existe entre la evaluación financiera y 

la toma de decisiones de la empresa Sinelcon Perú SAC - Piura, Periodos 

2016-2017. 

Como segundo objetivo específico: Determinar la relación que existe 

entre el análisis financiero y la toma de decisiones de la empresa Sinelcon 

Perú SAC - Piura, Periodos 2016-2017. 

De este modo el trabajo es justificado en base a ideas o razones 

relacionadas a teorías, prácticas y metodologías que permitieron realizar el 

estudio llegando finalmente a la elaboración de la investigación. Es por ello 

que la presente investigación se realizó con el propósito del análisis de los 

estados financieros develen la situación financiera para una posterior toma 

de decisiones.  

La justificación metodológica para el cumplimiento de los fines del 

estudio, se acudió empleando técnicas como el análisis de documentos y la 

entrevista para estimar si la variable análisis financiero influyó en la toma de 

decisiones de la empresa Sinelcon Perú - Piura, periodos 2016-217. 

La formulación de la hipótesis que se define como las posibilidades de 

resolución de las variables en estudio, no siendo aseveraciones aunque 

estas sean redactadas en modo de afirmación. 

Hipótesis  General: La situación financiera se relaciona 

significativamente con la toma de decisiones en la empresa Sinelcon Perú - 

Piura, periodos 2016-217. 

Por otro lado se mencionan a las hipótesis específicas: (1) La 

evaluación financiera se relaciona con la toma de decisiones de la empresa 

Sinelcon Perú - Piura, periodos 2016-217; (2) El análisis financiero se 

relaciona con la toma de decisiones de la empresa Sinelcon Perú - Piura, 

Periodos 2016-217 
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II. MARCO TEÓRICO

En el presente trabajo de investigación se ha tomado tesis 

internacionales, nacionales y locales. 

Según Palacios (2017), en su investigación indicó como objetivo 

delimitar la incidencia entre el análisis financiera y toma de decisiones 

financieras en la empresa Arenera Jaén S.A.C, realizando un estudio de tipo 

no experimental, descriptivo y correlacional, utilizó la encuesta para 

recolectar datos, la cual fue aplicada a una población de 08 colaboradores, 

por lo que concluyó que existe una incidencia entre análisis financiero y la 

toma decisiones financieras en la organización en estudio, observando un 

resultado defectuoso en la parte financiera, resultado del erróneo 

financiamiento y deficiente toma de decisiones de inversión. Ante ello 

realizó recomendaciones de suministrar  información adecuada en el 

departamento financiero, utilizando eficientes herramientas método de 

análisis horizontal y vertical que deben ser utilizadas por un personal 

calificado, y así tener una información completa y permitan tomar una 

adecuada toma de decisiones de financiamiento e inversión, implementando 

planes de mejora anuales, con el único fin de lograr estrategias disminuyan 

el nivel de endeudamiento. 

Así mismo Irrazabal (2015) cuya investigación tuvo como objetivo 

emplear el análisis e interpretación de estados financieros y la incidencia de 

estos en la toma de decisiones en una empresa de transportes urbano de 

Lima Metropolitana 2015, empleó una investigación aplicada, no 

experimental, descriptiva, analítico y explicativo, usó la encuesta y 

conciliación de datos como técnica de recolectar información, la cual fue 

aplicada a una población de 20 empresas, concluyó que analizar e 

interpretar los estados financieros, los gerentes de la empresa en  estudio 

han mejorado la toma de decisiones, contribuyendo efectivamente al 

crecimiento económico de su gestión del 2015, y recomendó que se debe 

seguir empelando las herramientas antes mencionadas con el objetivo de 

perfeccionar una efectiva toma de decisiones, contribuyendo a que la 

gestión de los departamentos financieros y administrativos logren su visión y 
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misión del negocio. 

Por otra parte Araya (2017) en su investigación cuyo objetivo general 

fue realizar un estudio de la Situación Financiera - Económica y proponer la 

realización de una Planificación Financiera para Universe Sport E.I.R.L, 

cuya investigación fue descriptiva con variante propositiva. Se realizó la 

recopilación de datos mediante un análisis documental, siendo su población 

los EEFF desde el 2012 al 2017, se concluyó que al realizar un análisis a la 

situación financiera – económica, utilizando el método horizontal y vertical 

determinando como indicador más representativo Existencias en el análisis 

Vertical del periodo 2013 al 2016; representada en el 2013 por un 74.1% del 

total activo, 72.5% para el 2014, 51.6% para el 2015 y finalmente 64.6% 

para el 2016, debido a una disminución de las ventas en los últimos 

periodos, trayendo como consecuencia que la mercadería se haya 

estoqueado, sin registrar rotación. Así mismo se propuso una planificación 

financiera, mediante la cual se podrá alcanzar los objetivos estratégicos. 

Para Cerna y Carlos (2018) en su investigación la cual tuvo como 

objetivo demostrar el efecto de las decisiones financieras de las pequeñas 

empresas rurales de la región Cajamarca, en sus Estados Financieros, para 

lo cual realizó un estudio correlacional, cualitativo y/o cuantitativo, utilizando 

como técnica para recolectar datos a la encuesta y entrevista, aplicada una 

población de 13 empresas, llegó a la conclusión de que los estados 

financieros confiables y oportunos influyen positivamente en la toma de 

decisiones financieras de las empresas en estudio, para estar preparados 

ante cualquier contingencia. 

Tapia (2014) en su investigación tuvo como objetivo general 

establecer que al aplicar un análisis financiero incide relevantemente al 

tomar decisiones sobre la situación económica y financiera de la empresa 

Edpyme créditos accesibles SA, realizó una investigación aplicada, utilizó 

como técnica la ficha bibliográfica, guía de observación y cuestionario, que 

se aplicaron a la población en estudio, concluyó que si una empresa analiza 

sus estados financieros lo cual es muy importante para una posterior toma 

de decisiones, permitiendo los cuales nos permiten conocer, analizar y 

evaluar la situación económica y financiera de la empresa, además de cómo 
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se están utilizando las políticas de la empresa en el correcto manejo de los 

recursos financieros. Así mismo recomendó que mediante el análisis y 

evaluación de los estados financieros de los diferentes años, se debe tomar 

decisiones certeras contribuyendo con beneficios en la situación económica 

y financiera de la organización. 

Según Pérez (2016), en su investigación, la cual su objetivo general 

fue establecer como incide el análisis financiero en la toma de decisiones en 

relación a otorgar créditos en la Asociación Campesina Conociéndonos y 

Produciendo, 2014”, realizando una investigación cualitativa, aplicada y 

descriptiva, usó como técnica para recolectar datos a la entrevista aplicada 

a la contadora de la empresa, concluyó que es importante aplicar un 

análisis financiero como instrumento primordial, la cual permitirá saber de 

la situación financiera de la empresa, en base a la información, debiendo 

ser esta clara y completa. 

Este antecedente aporta al presente trabajo de investigación, nos 

ayuda a tener en cuenta que los análisis financieros sirven de herramientas 

en la elección de toma de decisiones de manera asertiva, definiendo 

estrategias internas y externas en el manejo económico y financiero 

empresarial. 

Por otra parte Vera (2016), en su investigación titulada, cuya 

investigación fue descriptiva, tuvo una población indefinida, tomando una 

muestra de 104 empresas pymes, así mismo su objetivo fue plantear patrón 

de gestión administrativa y financiera para la toma de decisiones en las 

PYMES, concluyó que la falta de un sistema de información gerencial afecta 

en la preparación de los EEFF, y por ende en la toma de las decisiones.  

A continuación, dentro de las teorías para sustentar la información, 

se tratan las variables que son materia de investigación: 

Sobre la variable situación financiera se define como un resultado 

justificado en un grupo de variables contables permitiendo la medición de 

desenvolvimiento de una empresa, con el objetivo de tomar decisiones 

orientadas a resolver inconvenientes (ESAN, 2015). 

Calleja (2016) define situación financiera como la relación especifica 
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que guardan el activo, el pasivo y el capital contable en una cierta empresa.  

Así mismo Yáñez (2017), define a la situación financiera como la 

capacidad de hacer frente a las deudas que se posee o a la disponibilidad 

para poder pagar dichas deudas, que poseen las empresas. 

Esta variable tiene como dimensiones a la evaluación financiera y 

análisis financiero. Se define como evaluación financiera al método teórico 

en donde se identifica, valora y compara los costos y beneficios, 

relacionados a diversas alternativas de proyectos con el fin de ayudar a 

tomar la decisión más asertiva (O'Neil, 2018). 

Por otra parte la evaluación financiera se puede decir a una decisión 

de inversión tomada por los accionistas, quienes han colocado una parte del 

capital para financiar toda la  inversión  de un proyecto, y la otra parte deriva 

de deuda de los acreedores (Bravo, 2017). 

Por lo tanto entenderemos que la evaluación financiera es definir el 

valor de determinados activos o pasivos financieros. 

Para esta investigación se realizará una evaluación financiera 

tomando en cuenta el método de evaluación que no toma en cuenta el valor 

del dinero a través del tiempo, a través de los ratios financieros. Así mismo 

esta dimensión tiene como indicadores a los ratios financieros.  

Los ratios financieros Son indicadores que buscan relaciones entre 

dos variables dentro de las finanzas de una empresa para analizar 

financieramente y una posterior toma de decisiones. Los ratios financieros 

son los instrumentos más utilizados en la gestión de los recursos 

económicos de la empresa, ya que estos influyen fundamentalmente al 

tomar decisiones, permitiendo la visualización e interrelación de variables 

(González, 2015). 

Así mismo estos indicadores son los más usados en el mundo de las 

finanzas para calcular la realidad financiera y económica de un negocio, y 

su aptitud que tiene para hacerse cargo de diversos deberes a cargo y así 

dar cumplimiento a su objeto social. (Razones financieras, 2018) 

 
Concluiríamos que los indicadores financieros miden los resultados 
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obtenidos de los estados financieros de una empresa, con el propósito de 

analizar y evaluar la situación financiera de la empresa, para luego realizar 

una adecuada toma de decisiones. 

Los ratios de liquidez son aquellos cuando una empresa es capaz de 

cubrir sus obligaciones a corto plazo; esto quiere decir la disponibilidad de 

efectivo a disposición para la cancelación de las deudas. En este trabajo se 

consideró dos indicadores: 

     Liquidez General, ratio que nos indica el grado de proporción que 

deudas a corto plazo cubiertos por cuentas del activo, que al convertirse en 

efectivo concierne a la fecha de fin de la deuda. 

 Prueba ácida es la más exigente, ya que excluye a las mercaderías, 

y en caso de que la empresa quiebre se considera como la parte menos 

liquida 

Los Índices de gestión miden la efectividad y eficiencia de la gestión, 

en lo referente a la administrar el capital de trabajo, seguida de las 

consecuencias de las políticas de la empresa y aquellas decisiones 

tomadas por los dueños, su resultado está representado en número de 

rotaciones de las cuentas contables del Estado de Situación Financiera. Se 

utilizó dos ratios: 

Rotación de cuentas por cobrar comerciales mide la frecuencia de 

recuperar las cobranzas, tiene con fin estimar el tiempo promedio de los 

créditos que fueron otorgados a los clientes, incluido una evaluación de 

políticas y créditos y cobranzas. 
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Gastos financieros muestra la proporción han sido absorbidos los 

ingresos producidos por la entidad, por el pago de obligaciones a terceros, 

pudiendo ser entidades financieras. 

Los índices de solvencia señalan la cantidad de recursos que posee 

la empresa gracias a terceros, en donde se encuentran las deudas de corto 

y largo plazo, Indican el amparo que posee una entidad frente a la deuda 

total que posee. Se utilizaron dos ratios: 

 La razón de endeudamiento total mide el riesgo financiero, 

dependiendo de las políticas financieras adoptadas por la entidad. 

Implicando a un mayor apalancamiento es un mayor financiamiento a través 

de deuda con terceros, pero todo ello genera un gran riesgo en la parte 

financiera y poca solvencia para la empresa. 

 La razón de cobertura gastos financieros nos indica el nivel de 

disminución de las utilidades sin poner en dificultad el pago de gastos 

financieros de la empresa. Este índice es usado a menudo por entidades 

financieras, debido a que les permite verificar la capacidad que tiene la 

empresa frente a sus obligaciones. 

Y por último los índices de rentabilidad, los cuales permiten medir la 

capacidad de generar de ganancia por parte de la empresa, resultado de la 

gestión administrativa eficaz o ineficiente de recursos económicos y 

financieros de la empresa. Se usaron dos ratios: 

Rentabilidad sobre los capitales propios nos indica la facultad con 

que genera ganancias la empresa a favor de los accionistas. 
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 Rentabilidad neta sobre ventas calcula la rentabilidad neta sobre 

las ventas, considerando gastos financieros y operacionales de la entidad. 

Por otro lado la segunda dimensión de la situación financiera, 

análisis financiero, según  Navarro (2016) indica que es un proceso de 

estudiar, comparar e interpretar los estados financieros y los datos de las 

operaciones de la empresa, mediante la realización de cálculos e 

interpretación de indicadores que permitan estimar el desenvolvimiento en 

la parte financiera y operacional de la empresa. Este reúne elementos 

cuantitativos y cualitativos de la operación del negocio, basado en un 

estudio general de los factores internos y externos que puedan afectar su 

operacionalización.  

Entre los objetivos   del análisis financiero  tenemos  (a) Estudiar la 

condición y el desenvolvimiento actual de la empresa, (b) Comprender la 

capacidad de endeudamiento y rentabilidad de la empresa, (c) Conocer las 

fortalezas o debilidades financieras del negocio, (d) Estudiar el  

aspecto económico y financiero de la empresa para medir su proceder 

actual y futuro (e) Permitir tomar decisiones de inversión y financiamiento. 

Para realizar un análisis financiero se utilizan componentes 

cuantitativos y cualitativos, dando una evaluación asertiva de la situación 

financiera de la empresa, evaluando su condición frente a la competencia. 

(Navarro, 2016). 

Entre los aspectos cualitativos pueden ser externos e internos, estos 

pueden afectar la continuidad de la empresa, causando efectos graves. Los 

aspectos cualitativos que se toman en cuenta para un análisis de la 

situación financiera de una son: situación económica nacional y mundial; 

leyes y políticas del gobierno; circunstancias políticas y normas legales; 

ambiente de operación de la empresa; la estructura organizacional para 

https://www.abcfinanzas.com/administracion-financiera/estados-financieros
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determinar si el tamaño es acorde a su objeto operacional. 

Entre los aspectos cuantitativos con los que se puede medir la 

situación financiera de una empresa son análisis vertical o estático y  

análisis horizontal o dinámico. 

Según Coello (2015), el análisis horizontal nos permite realizar la 

comparación de cuentas contables del estado financiero de varios periodos, 

permitiendo ver los cambios positivos y negativos, registrados en 

estimaciones absolutas y relativas. Los valores absolutos es la diferencia 

del año base con el anterior, y los valores relativos es la comparación del 

año base con el anterior pero representados en porcentajes. Este nos da los 

siguientes resultados: aumento o decrecimiento de cada cuenta en un 

estado financiero de un periodo a otro y resultados de las decisiones 

tomadas en una gestión, las cuales se ven plasmadas en los cambios de las 

cuentas del estado financiero. 

 Por otro lado el análisis vertical permite establecer como participan 

las cuentas de un estado financiero, en relación al total de los activos, 

pasivos y patrimonio para un E. de situación, o sobre la totalidad de ventas 

para el E. de resultados, permitiendo dar evaluaciones como (a) Vista general 

de la estructura del estado financiero, (b) Importancia de cuentas o dentro del 

estado, (c) Las inversiones y financiamientos realizado resultado de las 

decisiones financieras, (d) Determinar la evaluación de decisiones 

gerenciales que generaron los cambios, (e) Implementación de novedosas 

políticas de optimización de costos, gastos y precios como también 

financiamiento. (f) Seleccionar la estructura adecuada, en donde se visualice 

una mejor rentabilidad y además que sea un recurso de control obteniendo 

una máxima rentabilidad (Coello 2015). 

Sobre la segunda variable; toma de decisiones Chiavenato (2009)   

la define como el proceso de analizar y seleccionar diferentes alternativas, 

para establecer un determinar un camino a seguir. El administrador de un 

ente, debe tomar la decisión de: ¿que se hará? ¿Quién lo hará? ¿En qué 

tiempo y lugar realizarlo? Puede ser establecimiento de objetivos, asignar 

recursos, solución de problemas que se presente a diario, sopesar las 
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consecuencias de las decisiones para convertirlas en oportunidades, y 

seleccionar la adecuada diversas alternativas.  

Para Castro (2014), la toma de decisiones constituye un aspecto 

primordial en los gerentes, estos con la información disponible, deben ser 

competentes y responsables para una adecuada toma de decisiones 

asertivas.  

Esta variable tiene como dimensiones: decisiones de financiamiento 

y decisiones de inversión. 

Para Salazar (2017), las decisiones de financiamiento y inversión 

son tomadas cuando se requieren, todo en relación a un análisis del 

mercado financiero, a diferencia de las decisiones de inversión las cuales se 

toman cuando se planea ejecutar un proyecto a largo plazo. Al tomar 

decisiones de financiamiento se realiza la búsqueda de diversas alternativas 

en el mercado financiero para así financiar el proyecto, realizando un 

estudio del mercado eficiente; analizando este mercado financiero para 

tomar una decisión de la óptima opción que contenga los objetivos del 

proyecto que se tiene. Inversión y financiamiento son muy diferentes, pero 

se relacionan perfectamente. Inversión es el recurso prioritario que se debe 

tener para la realización de un proyecto. En una organización o empresa 

deben existir tanto inversión como financiamiento; es que a veces se tiene 

liquidez suficiente para realizar los gastos generados en una empresa, pero 

cuando no existe se requiere un financiamiento. Siendo estos dos términos 

muy fundamentales de tener en cuenta, ya que nos indican la diferencia de 

lo que se puede hacer con el dinero o la inversión a ejecutar. 

Salazar (2016)  define a las decisiones de financiamiento a las que 

hace frente la administración financiera en el ámbito de cuestionar las 

idóneas combinaciones de fuentes para financiar inversiones. Se 

sobreentiende que estas están entrelazadas con las de inversión y 

operación, ya que pueden afectar que afectan terminantemente la estructura 

financiera de la empresa, es decir, la relación que usada entre pasivo y 

patrimonio, respaldando los activos.  Esta dimensión se mide con los 

indicadores de riesgos por financiamiento que son los riesgos establecidos a 

consecuencia financiera negativa para una empresa y las políticas de 

financiamiento establecidas con el fin de salvaguardar los recursos 
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empresariales, generalmente un mínimo nivel de endeudamiento. 

Por otro lado las decisiones de inversión son aquellas que se 

realizan con el objetivo la adquisición de activos de los recursos disponibles 

que tiene la empresa, con el fin de seguir operando. Estas pueden ser 

estratégicas porque establecen el determinan el volumen de la operación 

(en relación con la cantidad de activos). Este tipo de decisiones se toman 

participando diversos departamentos fundamentales de la empresa, 

definiendo las estrategias de ventas al crédito, crecimiento de la 

organización y adquisición o Venta de activos fijos y corrientes. Estas se 

miden con los indicadores: riesgos de inversión que hace mención a 

diversos tipos de riesgos que atañen relevantemente al crecimiento de un 

proyecto de inversión y la planificación financiera la cual hace referencia a 

exposición de lo que se realizara en un futuro, tomando en cuenta el 

desarrollo que se espera en relación a la correlación entre financiación e 

inversión. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Se realizó una investigación de tipo aplicada, ya que su fin es la 

solución de determinado problema, orientándose en la búsqueda y 

fortalecimiento del conocimiento para aplicarlo, por ende, para el mejorar el 

desarrollo cultural y científico. 

Presentó un diseño de tipo no experimental según Hernández, 

Fernández & Baptista (2014) pues no se manipulo las variables y se observó 

los fenómenos o hechos, como estos se van dando en su contexto natural 

para su posterior análisis. 

Según su alcance es descriptiva, ya que busca detallar  propiedad, 

característica y perfil fundamental de  personas, grupos que son sometidos a 

un análisis. En este estudio seleccionamos una serie de cuestiones y se 

recolectó información, para luego realizar una descripción de lo investigado 

(Hernández, Fernández & Baptista, 2014). 

La investigación según su temporalidad presentó un enfoque 

transversal ya que recolectó datos de un solo momento en un determinado 

tiempo. 

Según Rodríguez & Vargas (2013) en su revista  nos indican que un 

diseño transeccional tiene como fin la descripción de la relación entre las 

variables en un momento dado. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable Independiente: 

Situación financiera.- como la capacidad para hacer frente a las 

deudas que se posee o la disponibilidad para poder pagar dichas deudas que 

posee una empresa. 

Variable Dependiente: 

Toma de Decisiones.- se dice del proceso de analizar y seleccionar 

diferentes alternativas para establecer un camino a seguir. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

3.1.1 Población 

Vara (2012), la define como el conjunto de todas las personas, 

objetos, documentos, datas, etc. a investigar. En la presente investigación se 

tuvo como unidad de análisis al personal directivo y financiero y a los 

documentos del 2016 y 2017 de la Empresa Sinelcon Perú SAC. Siendo un 

total de 02 colaboradores y los EEFF 2016 -2017, que comprenden la 

población de estudio. 

3.3.2 Muestra 

De acuerdo a Hernández (citado por Castro 2003) en el blog 

Metodología, expresa que si la población determinada es menor a cincuenta 

individuos, la población es igual a la muestra. Por lo tanto al tomar el total de 

la población de la empresa Sinelcon Perú SAC. 

3.3.3. Muestreo 

Teniendo en cuenta que se tiene el acceso a ella sin restricciones se 

consideró trabajar con toda, en este caso ya no se necesita muestreo. 

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para una investigación cualitativa se usó instrumentos de recolección 

de datos cualitativos, ya que son muy útiles para la exploración de problemas 

de poco acceso, por ser temas complicados o íntimos, además son flexibles y 

dinámicos, adaptándose con facilidad a los diversos contextos. Los 

principales instrumentos cualitativos utilizados en esta entrevista son: la 

entrevista a profundidad. 

Para esta investigación se usó como técnica de recolección de datos 

a la entrevista, la cual permitió recolectar, validar y estudiar la información 

fundamental para cumplir con el objetivo de la investigación. La entrevista 

tuvo una serie de preguntas formuladas mediante la escala de Likert, 

certificando su confiabilidad de los resultados que se obtuvieron. 
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3.4.1. Técnicas 

Entrevista: Hernández, Fernández, & Baptista (2014) señaló que la 

entrevista es la técnica debe ser aplicadas por personas calificadas, a las que 

se les llamara entrevistador, realizando las preguntas a los participantes y 

anotando las respuestas. 

Para recolectar datos se utilizó 02 guías de entrevista a profundidad, 

con preguntas estructuradas y abiertas relacionadas al tema de investigación, 

adecuadas al entrevistado. 

Guía documental: La técnica empleada en esta investigación es la 

guía documental para  recolectar datos a través del análisis documentario, el 

cual sirvió para la medición validación de las variables en estudio. 

Análisis documentario: Hernández, Fernández, & Baptista (2014) 

indica que el análisis documentario es una técnica que se basa en analizar y 

registrar la conducta de la empresa. Los documentos fuentes son los estados 

financieros anuales que se presentaron anualmente a la entidad fiscalizadora 

como: Estado de Situación Financiera y Estados de Resultados de la 

empresa correspondiente a los años 2016 al 2017; y así obtener información 

de inversión y financiamiento de la empresa. 

3.4.2. Instrumentos de recolección de datos 

Guía de entrevista: consistió en diferentes preguntas específicas 

que se dirigieron al propietario de la empresa y contador. 

Guía de análisis documentario: Lo conforman los estados 

financieros anuales que se aplicaron en la presente investigación 

3.4.3. Validez del instrumento: 

Para validar y la confiabilidad de los instrumentos para recolectar 

datos se realizaron por personas especialistas y expertos en el tema, según 

el criterio de Juicio de expertos. 

3.4.4. Confiabilidad del instrumento 

Aquí se observa el grado de comprensión y entendimiento a través de 
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una muestra piloto respecto al instrumento, Hernández, Fernández  & 

Baptista, (2014); se procesa por un estadístico, empleando técnicas como el 

alfa de cronbach. 

En este estudio no se aplicó ningún tipo de coeficiente, ya que solo se 

entrevistó a 02 personas. 

3.5. Procedimientos 

Para la recolección de información se aplicó la encuesta al propietario 

y contador, así mismo se realizaron las conversaciones correspondientes con 

el gerente de la empresa para que me otorgue los permisos para analizar la 

documentación en estudios, en este caso los Estados Financieros de los 

periodos 2016 y 2017, para ello se me otorgo un documento donde me otorga 

la autorización para ello, el cual se incluye en los anexos. 

3.6. Método de análisis de datos 

Después de la recolección de datos de cada variable, se analiza 

describiendo lo encontrado, y esto se tabula tablas de distribución de 

frecuencias, ordenándose en relación a los objetivos específicos formulados. 

Luego de analizar e interpretar los resultados se discute con las teorías de 

otros autores, para finalmente las conclusiones y recomendaciones de la 

investigación. 

3.7. Aspectos éticos 

En el presente estudio se tomó aspectos éticos para su desarrollo. 

Siendo estos los siguientes: 

 Acatar las directrices de la American Psychological Association
(APA). 

 Reconocimiento de la autoría intelectual de las teorías y fuentes de

información que se citaron, como antecedentes y teorías que se relacionan 

con la investigación. 

 Proteger la reserva de los grupos de investigación, preservando la

confidencialidad de las fuentes. 
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IV. RESULTADOS

El trabajo de investigación muestra los resultados obtenido a través de 

la aplicación de los instrumentos. 

Objetivo Especifico N°1: Determinar si la evaluación financiera 

tiene relación con la toma de decisiones de la empresa Sinelcon Perú 

SAC - Piura, Periodos 2016-2017 

La evaluación de los Ratios Financieros de la Empresa Sinelcon Perú 

S.A.C. se realizó teniendo como fundamento a los EEFF, como el de Estado 

de  Situación Financiera y el Estado de Resultados de los periodos 2016 y 

2017, las mismas que serán expuestas mediante tablas y figuras de análisis. 

Tabla 1. Ratios de Liquidez de la Empresa Sinelcon Perú SAC 

En la Tabla N° 1 se aprecia la liquidez de la empresa. Se puede 

observar que en el ratio de liquidez general para el año 2016, la empresa 

contaba con S/1.48 y con un aumento mínimo para el año 2017 de S/1.57; así 

mismo en el ratio de la prueba acida en el año 2016 obtuvo S/ 1.37 y para el 

2017 S/ 1.45; lo que evidencian en ambos ratios que la empresa tuvo 

capacidad para cubrir sus deudas a corto plazo. 

Así mismo se observa que los Ratios de Liquidez reflejaron un 

mínimo incremento en el año 2017 respecto al 2016, ya que la liquidez 

general fue de S/0.09 y la Prueba ácida de S/0.08, con una variación 

porcentual de 5.73 % y 5.52% respectivamente. 
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Tabla 2. Ratios de Gestión de la Empresa Sinelcon Perú SAC 

 
 

 
 

En la Tabla N° 2 se aprecia que la rotación de cuentas por cobrar 

comerciales en el año 2016 fue de 3.53 veces al año y para el 2017 fue de 

3.67 veces al año, indicando que estas están circulando cada 03 meses 

aproximadamente para convertirse en efectivo. Así mismo los gastos 

financieros sobre ventas indicaron para el año 2016 fue de 0.04 (4%) 

indicando un nivel de precaución y para el 2017 fue de 0.09 (9%). 

Así mismo observamos que en los ratios de gestión se reflejó un 

incremento en el año 2017 respecto al 2016: ratio de cuentas por cobrar 

comerciales hay mínimo aumento de 0.14 que representan un 3.81%, 

mientras que hay un excesivo incremento de los gastos financieros sobre las 

ventas de 0.05 que representa el 125%. 

 

 
Tabla 3. Ratios de Solvencia de la Empresa Sinelcon Perú SAC 
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En la Tabla N° 3 se aprecia que en el ratio de endeudamiento total del 

2016 el 63% de los activos totales son financiados por acreedores y para el 

2017 disminuye en el 59%, con una variación de -4%, así mismo el ratio de 

Cobertura de los gastos financieros en el año 2016 fue de 20%, aumentando 

casi el doble para el 2017, el cual fue de 39.79%, lo que indica que la 

empresa corre peligro en no poder cubrir los intereses que genere su deuda. 

Tabla 4. Ratios de Rentabilidad de la Empresa Sinelcon Perú SAC 

En la Tabla N° 4 se aprecia que el ratio de Rentabilidad sobre 

capitales propios para el 2016 fue de 17% lo que significa que por cada sol 

que la empresa mantiene generó un rendimiento del 17% sobre el patrimonio, 

disminuyendo este para el 2017 en un 6%. 

Así mismo el ratio de rentabilidad sobre las ventas para el 2016 fue 

de 11%, lo que indica que en ese año por cada sol que vendió la empresa 

obtuvo una utilidad del 11% y para el 2017 disminuyó en un 1%. 
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Tabla 5. Toma de Decisiones 

ENTREVISTADOS Y PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES 

GERENTE 
¿Se realiza una evaluación financiero 
de los estados financieros de la 
empresa. ¿cómo ¿cada que tiempo 
¿por qué X 

Si, la evaluación financiera de 
los EEFF  es mensual, ya que 
somos principales 
contribuyentes (PRICO) 

¿La evaluación financiero que se 
realiza en la empresa que tipo de 
decisiones le permite tomar 

X 
Decisiones de endeudamiento, 
adquisiciones de activos, 
financiamiento e inversión 

¿Toma en cuenta los ratios y métodos 
de análisis financieros para una 
adecuada toma de decisiones en la 
empresa? 

X 

Ya que somos una empresa 
que presta servicios, y los 
contratos son en base a 
concursos de obras, por lo que 
requerimos préstamos para 
cubrir garantías de la empresa 
contratadora. Por la  

 ¿Existen procedimientos suficientes 
para la recuperación de cartera? 

X 
Se trabaja con empresas 
reconocidas 

¿Qué herramientas de control 
financiero y control de resultados se 
utiliza en la empresa 

X 

Evaluación financiera, análisis 
de flujo de caja y de flujo de 
efectivo, solicitados por el 
banco para los préstamos 
financieros 

 Cómo se determinan las políticas de 
inversión en la empresa, ¿quiénes 
establecen estas políticas 

X 
No existen políticas de 
inversión en la empresa 

Cómo se determinan las políticas de 
financiamiento en la empresa, 
¿quiénes establecen estas políticas 

X 
No existen políticas de 
financiamiento definidas en la 
empresa 

CONTADOR 

¿Cuál es la situación financiera actual 
de la empresa, ¿esta situación 
financiera  permite el crecimiento de la 
empresa. 

X Es solvente 

¿La Gerencia considera la información 
financiera como medio de apoyo en la 
planeación, organización y dirección 
de la empresa? X 

Claro ello les sirve para poder 
solventar los proyectos 
obtenidos, cumplir con los 
mismos, y así crear una buena 
imagen. 

 ¿Cuáles son las políticas de la 
empresa acerca del financiamiento por 
terceros? ¿Con qué regularidad 
obtiene préstamos?  

X 

No hay establecidas, pero se 
solicita un informe al contador, 
cabe indicar que nuestra 
contabilidad es tercializada 

Total 6 4 

% 60% 40% 

Fuente: Encuesta a Gerente y Contador 

En la tabla 5 se aprecia los resultados de las entrevistas realizadas al 

Gerente y al Contador de la empresa Sinelcon Perú SAC, en donde nos 
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indicó que existe una relación entre la evaluación financiera y la toma de 

decisiones en un 60%, contra un 40%. 

Objetivo Especifico N°2: Determinar en qué medida el análisis 

financiero se relaciona con la toma de decisiones de la empresa Sinelcon 

Perú SAC - Piura, Periodos 2016-2017 

El análisis financiero se realizó sobre Estados Financieros como el de 

Estado de Situación Financiera y el Estado de Resultados de los periodos 

2016 y 2017 de la Empresa Sinelcon Perú S.A.C., a base de análisis 

horizontal y vertical. 

Tabla 6. Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera 2016-2017 

Estados Financieros 

PERIODO ANÁLISIS HORIZONTAL 

2016 2017 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

Estados de Situación Financiera 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA Y BANCOS 1,098,823 1,426,597 327,774 30% 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 552,069 398,526 -153,543 -28%

CTAS POR COBRAR DIVERSAS TERCERO 533,800 533,800 

SERV. Y OTROS CONTRATOS ANTICIPA 519,234 418,131 -101,103 -19%

MATERIAL AUXILIARES SUMINISTROS 218,053 

PRODUCTOS EN PROCESO 222,657 

ACTIVO DIFERIDO 7,557 

ACTIVO ADQUIRIDO 79,138 79,138 - 

TOTAL ACTIVO CTE 3,001,117 3,086,406 85,289 3% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

IME 335,479 349,538 14,059 4% 

DEPRECIACIÓN -101,640 -111,531 -9,891 10% 

TOTAL ACTIVO NO CTE 233,839 238,007 4,168 2% 

TOTAL ACTIVO 3,234,956 3,324,413 89,457 3% 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

SOBREGIRO BANCARIO 287.42 

TRIBUTOS POR PAGAR 173,007 246,051 73,044 42% 

CTAS PAGAR COMERCIALES 47,919 12,850 -35,069 -73%

CTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 61,500 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,691,048 1,398,070 -292,978 -17%

CTAS PAGAR DIVERSAS TERCEROS 115,800 252,004 136,204 118% 
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TOTAL PASIVO CTE 2,027,774 1,970,763 -57,011 -3%

PASIVO NO CORRIENTE - 

- - 

TOTAL PASIVO NO CTE - - 

TOTAL PASIVO 2,027,774 1,970,763 -57,011 -3%

PATRIMONIO 

CAPITAL 100,000 1,200,000 1,100,000 1100% 

RESULTADOS ACUMULADOS 901,067 7,181 -893,886 -99%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 206,115 146,469 -59,646 -29%

TOTAL PATRIMONIO 1,207,182 1,353,650 146,468 12%

TOTAL PASIVO Y PATRIM. 3,234,956 3,324,413 89,457 3% 

Fuente: Estados de Situación Financiera de la empresa Sinelcon Perú SAC. 

En la Tabla N° 6 se aprecia el análisis horizontal del Estado de 

Situación Financiera correspondiente a los periodos 2016 y 2017 de la 

empresa Sinelcon Perú S.A.C., mostrando variaciones absolutas y relativas. 

En el rubro  del activo, se pudo apreciar los diferentes rubros que la integran y 

las principales variaciones del activo corriente, el cual tuvo un incrementó al 

2017 de S/. 85,289 que representa un 3%. En donde al rubro de efectivo 

equivalente de efectivo aumentó en S/. 327,774, lo cual que representa un 

30%. Así mismo las cuentas por cobrar tuvieron una disminución de S/ 

153,543, representado por un 28%. Además se observa un ligero incremento 

del activo fijo en un 4%.. En las cuentas del Pasivo, se pudo apreciar que 

para el año 2017, un considerable aumento de la cuenta tributos por pagar de 

S/. 73,044, siendo esto un 42%. Además una notable disminución de las 

cuentas por pagar comerciales en un 73% en relación al 2016. 

Así mismo el rubro cuentas por pagar diversas aumentó 

considerablemente en S/ 136,204, representando un 118%. En las cuentas 

del Patrimonio, con respecto al año 2017 incrementaron en S/. 146,468; lo 

que representa un 12%. La cuenta capital en el 2017 aumentó 

considerablemente a S/ 1, 100,000; producto de la capitalización de 

utilidades. 

En cuanto a las utilidades, estas disminuyeron en S/. 59,646, lo que 

representa el 29% con respecto al año anterior. 
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Tabla 7. Análisis Horizontal del Estado de Resultados 2016-2017 

Estados Financieros 

PERIODO ANÁLISIS 

HORIZONTAL 

2016 2017 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

Estados de Resultados 

Ventas Netas 1,946,337 1,462,245 -484,092 -25% 
-9% 

costo de Ventas -1,040,824 -944,336 96,488 

Utilidad Bruta 905,513 517,909 

Gastos de Ventas -397,759 -117,700 280,059 -70% 
-60% 

Gastos Administrativos -146,396 -58,026 88,370 

Utilidad Operacional 361,358 342,183 

Gastos Financieros -72,500 -136,165 63,665 88% 

Ingresos financieros gravados 339 

Otros Ingresos Gravados 210 152 -58 -28% 

Gastos Diversos -2,014 -2,541 527 26% 

ad antes de participaciones e impuestos 287,054 203,968 -83,086 -29% 

-29% 

-29% 

Impuesto a la renta -80,939 -57,499 23,440 

Utilidad Neta 206,115 146,469 -59,646 

Fuente: Estados de Resultados de la empresa Sinelcon Perú SAC 

En la Tabla N° 7 se aprecia el análisis horizontal del Estado de 

Resultados de la empresa Sinelcon Perú SAC, se puede observar que los las 

ventas han disminuido en el año 2017 con respecto al año 2016 en S/. 

484,0925 representado por un 25%. Por ende al disminuir las ventas, 

disminuyó el costo de servicios en un 9%, los gastos de ventas y 

administrativos en un 70% y 60% respectivamente. Así mismo los gastos 

financieros aumentaron en S/63,665, representado en un 88%. La utilidad 

antes del impuesto a la renta, el impuesto a la renta y la utilidad neta en el 

año 2017 en relación al 2016 disminuyó en un 29%. 
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Tabla 8. Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2016-
2017 

 
 
Estados de Situación Financiera 

PERIODO ANAL.VERT
. 

PERIODO ANAL.VERT. 

2016 2016 2017 2017 

ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

CAJA Y BANCOS 1,098,823 33.97% 1,426,597 42.91% 

CUENTAS POR COBRAR 
COMERCIALES 

552,069 17.07% 398,526 11.99% 

CTAS POR COBRAR DIVERSAS 
TERCEROS 

533,800 16.50% 533,800 16.06% 

SERV. Y OTROS CONTRATOS 
ANTICIPADO 

519,234 16.05% 418,131 12.58% 

MATERIAL AUXILIARES 
SUMINISTROS 

218,053 6.74% -  

PRODUCTOS EN PROCESO -  222,657 6.70% 

ACTIVO DIFERIDO -  7,557 0.23% 

ACTIVO ADQUIRIDO 79,138 2.45% 79,138 2.38% 

TOTAL ACTIVO CTE 3,001,117 92.77% 3,086,406 92.84% 

ACTIVO NO CORRIENTE     

IME 335,479 10.37% 349,538 10.51% 

DEPRECIACIÓN -101,640 -3.14% -111,531 -3.35% 

TOTAL ACTIVO NO CTE 233,839 7.23% 238,007 7.16% 

TOTAL ACTIVO 3,234,956 100% 3,324,413 100% 

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

SOBREGIRO BANCARIO   287.42 0.01% 

TRIBUTOS POR PAGAR 173,007 5.35% 246,051 7.40% 

CTAS PAGAR COMERC 47,919 1.48% 12,850 0.39% 

CTAS POR PAGAR ACCIONISTAS   61,500 1.85% 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,691,048 52.27% 1,398,070 42.05% 

CTAS PAGAR DIVERSAS 
TERCEROS 

115,800 3.58% 252,004 7.58% 

TOTAL PASIVO CTE 2,027,774 63% 1,970,763 59.28% 

PASIVO NO CORRIENTE     

 0 0% 0 0% 

TOTAL PASIVO NO CTE -  -  

TOTAL PASIVO 2,027,774 63% 1,970,763 59% 

PATRIMONIO     

CAPITAL 100,000 3% 1,200,000 36.10% 

RESULTADOS ACUMULADOS 901,067 28% 7,181 0.22% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 206,115 6% 146,469 4.41% 

TOTAL PATRIMONIO 1,207,182 37% 1,353,650 41% 

TOTAL PASIVO Y PATRIM. 3,234,956 100% 3,324,413 100% 

Fuente: Estados de Situación Financiera de la empresa Sinelcon Perú SAC 
 

En la Tabla N° 8 se puede apreciar que realizando la comparación de 

los rubros del Estado de Situación Financiera, nos muestra que en el periodo 

2017 el activo corriente representa el 93% al igual que el periodo 2016. Se 

observa que la mayor concentración de los activos está en la cuenta efectivo 

y equivalente de efectivo con un 33.97% en el año 2017 y en un 42.91% en el 

año 2016; así mismo la cta. cuentas por cobrar comerciales en el 2016 es de 

17.07% disminuyendo en el 2017 en un 5%. En cuanto al activo no corriente 
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la cuenta Inmuebles maquinaria y equipo el cual representa un 10.51% en el 

año 2017 y en el año 2016 es de 10.37%. 

En la sección del pasivo para los años 2016 y 2017, los porcentajes 

más sobresalientes fueron el 52.27% y 42.05% respectivamente, 

correspondiente al rubro Obligaciones Financieras. En lo que respecta al 

patrimonio vemos que el capital en el 2016 representaba un 3% del total 

pasivo y patrimonio, pero para el 2017 aumento a 36.10%, así mismo 

tenemos el resultado acumulados del año 2016 son el 28% disminuyendo 

notablemente en el 2017 a 0.22%. La utilidad del ejercicio representa el 6% 

para el año 2016 y un 4% para el año 2017. La composición financiera de 

esta empresa de servicios se concentra en el corto y mediano plazo con 63%, 

que quiere decir que está en manos de los acreedores y un 37% en mano de 

los accionistas. 

Tabla 9. Análisis Vertical de Estados de Resultados 2016-2017 

Estados de Financieros PERIODO ANAL.VERT. PERIODO ANAL.VERT. 

2016 2016 2017 2017 

Estados de Resultados 

Ventas Netas 1,946,337 100.00% 1,462,245 100.00% 

costo de Ventas -1,040,824 53.48% -944,336 64.58% 

Utilidad Bruta 905,513 517,909 

Gastos de Ventas -397,759 20.44% -117,700 8.05% 

Gastos Administrativos -146,396 7.52% -58,026 3.97% 

Utilidad Operacional 361,358 342,183 

Gastos Financieros -72,500 3.72% -136,165 9.31% 

Ingresos financieros gravados - 339 0.02% 

Otros Ingresos Gravados 210 0.01% 152 0.01% 

Gastos Diversos -2,014 0.10% -2,541 0.17% 

Utilidad antes de participaciones e 
impuestos 

287,054 203,968 

Impuesto a la renta -80,939 4.16% -57,499 3.93% 

Utilidad Neta 206,115 11% 146,469 10.02% 

Fuente: Estados de Situación Financiera de la empresa Sinelcon Perú SAC 

En la Tabla N° 9 podemos apreciar el análisis vertical del estado 

resultado periodos 2016 y 2017 de la empresa Sinelcon Perú SAC., se ha 

generado las siguientes variaciones: 

Se puede observar que el mayor valor porcentual se encontró en la 

utilidad bruta, en la que predomina el rubro costo de servicios que en el año 

2016 fue un 53.48% y en el año 2017 en un 64.58%, además los gastos 

financieros representaron para el 2016 un 3.72% y para el 2017 aumento a 
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9.31%, así mismo los gastos de ventas para el 2016 representaron un 20%, 

disminuyendo en el 2017 a 8%. Con respecto a la utilidad neta del ejercicio 

cuenta para el año 2016 un 11% y en el año 2017 disminuyó en un 10%, esto 

nos da a representar que los costos ocupan un mayor porcentaje, lo cual no 

es muy favorable para la empresa ya que disminuye las utilidades a obtener. 

 
Tabla 10. Toma de Decisiones 

 

GERENTE SI NO OBSERVACIONES 

Toma en cuenta los métodos de análisis financieros 
Vertical y horizontal para una adecuada toma de 
decisiones en la empresa? 

  
X 

En análisis vertical y horizontal se toma poco 
en cuenta. 

¿Qué criterios toma en cuenta para la toma de 
decisiones 
en la empresa: su experiencia, información del 
sector, otras fuentes (cuáles) 

 
X 

  
La experiencia y las indicaciones del 
contador 

Con que frecuencia solicita a su contador 
asesoramiento 
para la toma de decisiones 

X  Depende de los proyectos obtenidos 

 
¿Qué proyectos a futuro y propuestas de inversión 
tiene para su empresa? 

 
 

X 

 Ser la empresa líder en Ingeniería Mecánica, 
Eléctrica y de automatización en Piura y en el 
Perú; otorgando Calidad, Innovación y 
Seguridad en nuestros Servicios; con un fiel 
compromiso hacia nuestros clientes. 

CONTADOR 
 

¿Se realiza un análisis financiero de los estados 
financieros de la empresa. ¿cómo ¿cada que tiempo 
¿por qué 

  
X 

El análisis vertical y horizontal son tomados 
muy pocos, más son los ratios. 

 

¿Cuáles son los problemas presentados del periodo 
2016 al 2017? Precisar el problema más significativo. 

 
 

X 

 En el 2017 fueron legales, porque tuvieron 
un accidente de tipo laboral, lo cual está 
acarreando gastos inesperados. 

¿Qué tipo de riesgo de inversión tuvo mayor impacto 
negativo en el resultado del ejercicio económico de la 
empresa? 

 
 

X 

 La cancelación de un contrato, ubicado en la 
Av. Sánchez Cerro 

 
Qué tipo de riesgo de financiamiento tuvo mayor 
impacto 
negativo en el resultado del ejercicio económico de la 
empresa 

 
 
 

X 

 Préstamo a empresas relacionadas que 
hasta la fecha no cancelan su deuda. Así 
mismo préstamo al banco para financiar un 
proyecto que al final se rescindió. 

¿Cuáles son las políticas de la Empresa acerca de 
la distribución de los Resultados Acumulados? 

 
X 

 La distribución de los resultado acumulados 
se 
capitalizan 

¿Cómo se determinan las políticas de inversión en 
la empresa, ¿quiénes establecen estas políticas 

  
X 

Que yo sepa no, siempre cuando quieren 
realizar inversiones, solicitan informes 
contables y me piden opiniones. 

Cómo se determinan las políticas de financiamiento 
en la empresa, ¿quiénes establecen estas políticas 

  
X 

Que yo sepa no, siempre cuando quieren 
realizar inversiones, solicitan informes 
contables y me piden opiniones. 

Total 7 4  

% 64% 36%  

Fuente: entrevista al Gerente y contador. 

 

En la tabla 10 se aprecia los resultados de las entrevistas realizadas 

al Gerente y al Contador de la empresa Sinelcon Perú SAC, en donde nos 

indica que existe una relación entre el análisis financiero y la toma de 

decisiones en un 64%, contra un 36%. 



28 

V. DISCUSIÓN

La investigación tiene como finalidad identificar los aspectos que 

relacionan la situación financiera y la toma de decisiones, permitiendo una 

adecuada toma de decisiones en relación a los objetivos estratégicos que se 

establecen anualmente. A continuación se estará discutiendo los hallazgos 

significativos encontrados en función a los objetivos propuestos: 

Objetivo Especifico N°1: Determinar la relación de la  evaluación 

financiera con la toma de decisiones de la empresa Sinelcon Perú SAC - 

Piura, Periodos 2016-2017 

Respecto al primer objetivo, los resultados encontrados permitieron 

identificar que si existe relación entre los indicadores de liquidez, solvencia, 

gestión y rentabilidad con la toma de decisiones, ya que se detectó lo 

siguiente: 

En el ratio de liquidez del periodo 2016 al 2017, mostro un aumento 

mínimo, reflejando que la empresa por cada unidad de pasivo corriente, 

dispone de 1.57 de activo corriente, 

En el cual se observa que una de las decisiones tomadas fue 

aumentar para el 2017 el rubro de efectivo e equivalente de efectivo, 

específicamente caja chica con el importe de S/ 985,174.43 a comparación 

del 2016 que fue de S/ 395,472.66. 

Así mismo en el ratio de gestión podemos identificar que los gastos 

financieros en el 2016 fueron de un 4% aumentando para el 2017 a 9%, lo 

cual podemos indicar que tenemos una cobertura de 9% para cubrir los 

gastos financieros, resultado de la toma de decisiones de realizar préstamos 

financieros para cubrir deudas y contratos ganados. 

Por otra parte el ratio de solvencia en el nivel de endeudamiento, este 

representa el 63% para el 2016 disminuyendo en el 2017 a 59%, aunque 

este allá disminuido todavía tiene un porcentaje aceptable y adecuado; ya 

que se podría decir que la empresa no pierde autonomía en su gestión y 

administración. Así mismo en el ratio de cobertura de gastos financieros es 

de 20% para el 2016 y aumenta considerablemente a 39.79 para el 2017, 

este ratio es muy utilizado por las entidades financieras, ya que permite 
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conocer la capacidad que posee la empresa para cubrir sus obligaciones 

derivadas de su deuda. La decisión que se tomó en el 2017 fue realizar un 

préstamo bancario al Interbank para poder pagar en su totalidad el préstamo 

al Banco Scotiabank y parte del préstamo con el banco Santander. 

En el ratio de rentabilidad, el margen de utilidad encontrado fue el 

mismo en ambos periodos, demostrando que por cada S/ 1.00 invertidos en 

los activos, se produce un rendimiento del 11% para el 2016 y 10% para el 

2017 sobre la inversión, así mismo el ratio de apalancamiento financiero 

disminuyó en el año 2017 indicando que por cada sol que la empresa 

mantiene genera un rendimiento de 11% sobre el patrimonio y finalmente el 

ratio de rentabilidad sobre ventas nos muestra que el año 2016 obtuvo el 

11%, disminuyendo en el 2017 obteniendo una utilidad de 10% por cada sol 

que vendió. La decisión tomada para el 2017 fue capitalizar utilidades 

acumuladas. 

Estos datos son validados por los resultados obtenidos por Palacios 

(2017) quien en su investigación se encontró resultados como un exhaustivo 

análisis de la información financiera y en la cual se ha utilizado herramientas 

financieras; en función al método de análisis horizontal y vertical, permitió 

realizar una adecuada toma de decisiones tanto financieras como de 

inversión, que se implementaron en un Plan de mejora anual, con el único 

fin de conseguir las estrategias que ayudan a mejorar el nivel de 

endeudamiento. 

Así mismo existe similitud con lo dicho por Pérez (2014) quien indica 

que al realizar una adecuada evaluación financiera en una empresa, se 

tomara decisiones adecuadas para que su estructura financiera sea sólida, 

siendo un indicio de una eficiente administración y correctas decisiones, 

contribuyendo a aumentar las ganancias, llevando a un crecimiento a la 

empresa. 

Cerna (2017) en su investigación, contribuyó en el crecimiento 

económico de la empresa, con un estudio adecuado, con mejoras en la 

inversión, se obtuvo resultados evaluando los ratios financieros, concluyó 

que al analizar e interpretar los estados financieros se resolvieron los puntos 

críticos identificados en la gestión del 2014, tomándose acciones correctas 

para una mejora y solución, todo esto reflejado en los resultados de los 
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indicadores financieros de la gestión del 2015. 

Esto corrobora lo dicho por Oneill (2018) quien nos indica que una 

evaluación financiera es investigar una investigación compleja de los 

estados financieros, con el fin de demostrar un eventual rendimiento de la 

inversión para su toma de decisiones.  

 
Objetivo Especifico N°2: Determinar en qué medida el análisis 

financiero se relaciona con la toma de decisiones de la empresa 

Sinelcon Perú SAC - Piura, Periodos 2016-2017 

 

Con respecto al segundo objetivo sobre; determinar la relación del 

análisis financiero y la toma de decisiones financiera de la empresa Sinelcon 

Perú SAC, los resultados encontrados nos muestran que existe una relación 

entre el análisis financiero y la toma de decisiones ya que al analizar los 

estados financieros con el método horizontal y vertical se encontró lo 

siguiente: 

Análisis basado con el método horizontal al estado de situación 

financiera, muestran que el activo total ha crecido mínimamente en el 

periodo 2017, representando un 3%, reflejando entre los periodos 2016 y 

2017 una diferencia del S/. 85,289, así mismo respecto al pasivo total 

mostró una disminución representada por un 3%, reflejando una diferencia 

entre los periodos 2016 y 2017 de S/. 57,011, en relación al patrimonio se 

mostró un crecimiento de 12% reflejando en los periodos (2016 – 2017) una 

diferencia del S/. 146,468; en donde la cuenta que más ha crecido es la de 

capital ya que aumentó considerablemente en S/.1, 200,000; esto debido a 

la toma de decisiones que se dio de capitalizar utilidades anteriores. 

En lo que respecta al análisis vertical muestra que el activo total el 

92.77% para el 2016 y 92.84% del 2017 está conformado por activo 

corriente; así mismo en el pasivo total, solo está conformado el pasivo 

corriente, el cual es el 63% para el 216 disminuyendo en 59.28% para el 

2017 y el patrimonio está representado por un 37% en el 2016 aumentando 

en el 2017 a 41%. Por otra parte el análisis vertical aplicado a los estado de 

resultados mostraron que el costo de servicios aumento al 64.58% en el 

2017 a comparación del 2016 que era 53.48%, los gastos de ventas están 

representados por un 20.44% disminuyendo estos significativamente en el 
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2017 a 8.05%, así mismo los gastos financieros aumentaron 

significativamente de 3.72% en el 2016 a 9.31% en el 2017 y finalmente su 

utilidad neta representada por 4.16% en el 2016 disminuyo a 3.93% para el 

2017. Estos datos son corroborados en la entrevista que se le realizó al 

Gerente y Contador en lo que nos indican que la empresa tiene una 

estabilidad económica y que a medida que se realice una buena aplicación y 

uso constante de los análisis financieros, en este caso las herramientas 

permitirá una adecuada toma de decisiones en la empresa Sinelcon Perú 

SAC, pero así mismo no tiene políticas de inversión y financiamiento 

definidas, ya están son basadas mediante la experiencia y consultoría de su 

contador externo. 

 
De la misma forma Tapia (2014), indica en que el análisis financiero 

realizado influye al tomar decisiones en una empresa; ya que este permitió 

el análisis e interpretación de la situación económica y financiera de esta, 

así mismo conocer las políticas de la misma y es fundamental manejar 

correctamente los recursos financieros, concluyendo que por medio del 

análisis financiero se identificó las inversiones realizadas de la empresa. 

Teniendo financiación de terceros, prevaleciendo sobres los recursos 

propios, aunque tenga una mayor rotación de sus operaciones, que 

contribuyen a un mayor endeudamiento. 

 
Por otra esto, corroborado por Irrazabal (2015) en su investigación 

nos indica que el análisis financiero proporciona datos convenientes de 

forma exacta de los estados financieros tanto del año actual, como 

anteriores. El cual a base de una comparación, análisis de los ratios se 

pueden tomar decisiones que resulten adecuadas para el crecimiento de la 

empresa. Así mismo indica que el análisis vertical es primordial ya que 

indica la distribución de los activos de la empresa, si esta fue equitativa o 

desigual; por otro lado mediante el análisis horizontal podemos conocer la 

economía de la empresa de años anteriores, permitiendo ver los errores 

cometidos en años anteriores, y así buscar soluciones de mejora, con el fin 

de que la empresa se mantenga en el mercado y obtenga optimas 

utilidades. 
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados presentados en esta investigación, se 
concluyó: 

1. La evaluación financiera se relaciona con la toma de decisiones en

la empresa, ya que los resultados al calcular los ratios financieros 

observamos que cuenta con liquidez, producto del aumento de la cuenta 

caja; así mismo podemos decir sobre la efectividad de su gestión que hubo 

un aumento en las cuentas por cobrar  aumentado que la rotación de 

cuentas por la actividad de servicios que da la empresa, sus gastos 

financieros aumentaron de 4% a 9% entre el 2016 y 2017 respectivamente, 

producto un préstamo bancario utilizado para pagar prestamos en otros 

bancos, lo que implica que la empresa posea un alto porcentaje de 

endeudamiento, como consecuencia de la carencia de políticas de 

financiamiento e inversión en la empresa.  Finalmente tuvo una disminución 

de su rentabilidad de 11% para el 2017 en relación al 17% del 2016, debido 

al término de contrato antes del plazo establecido por motivos de una 

incidencia ocurrida.  

2. Los análisis horizontal y vertical realizados a en los periodos 2015

y 2016 corroboró los resultados obtenido con los indicadores ya que se 

observó que el incremento del activo corriente del 2016 a consecuencias de 

tener demasiado dinero en caja, adquiriendo activos mediante leasing 

bancario, así mismo los pasivos disminuyeron, se capitalizaron utilidades y 

los  ingresos por prestación de servicios disminuyeron producto de 

cancelaciones de contrato.  
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VII. RECOMENDACIONES

1. La Empresa debe poner énfasis y apoyo en la evaluación de los

estados financieros, de acuerdo a los ratios de liquidez, gestión, solvencia y 

rentabilidad de manera que este sea visto como una herramienta útil para la 

toma de decisiones y no solo como un instrumento para la financiación de 

préstamos en entidades financieras, no debe tener mucho dinero en caja 

chica, debe bancarizarlo o en todo caso debe cancelar sus deudas. Se debe 

realizar una planificación financiera con el fin de reflejar las inversiones 

imprescindibles para el desarrollo de la empresa; cubriendo las 

proyecciones, generar utilidades, optimizar los recursos financieros y 

minimizar los riesgos, haciendo una empresa competitiva. Así mismo la 

implementación de un plan de inversión (como adquisición de activos fijos) y 

financiamiento. 

2. Se recomienda al Gerente realizar más a menudo el control,

comparación y análisis de sus cuentas contables que le permitan invertir su 

efectivo en la productividad de la empresa, disminuir gastos financieros, plan 

de contingencias en donde ellos puedan cubrir gastos inesperados, sin que 

los perjudique. Mejoras en el control interno, relacionado a los costos y 

gastos operativos con el objetivo de la reducir costos y gastos, mediante un 

diagnostico financiero y económico, el cual permitirá una adecuada toma de 

decisiones. 
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Anexo 1. Matriz de Operacionalidad de variables 

Fuente: Propia 
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Anexo 2: Matriz de consistencia del problema 

“LA SITUACIÓN FINANCIERA Y SU RELACIÓN EN LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA SINELCON PERU 

SAC, PIURA-PERIODO 2016-2017 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL 

¿ Cuál es la relación de la situación 

financiera en la toma de decisiones en 

la empresa SINELCON Perú SAC 

Piura, Años 2016-2017 

Determinar la relación de la situación 

financiera en la toma de decisiones en la 

empresa SINELCON Perú SAC Piura, 

Años 2016-2017 

La situación financiera se relaciona 

significativamente en la toma de 

decisiones en la empresa SINELCON 

Perú SAC Piura, Años 2016-2017 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

¿De qué manera la evaluación 
financiera se relacionada con  la toma 
de decisiones de la empresa Sinelcon 
Perú SAC - Piura, Periodos 2016-2017? 

Determinar la relación que existe entre la 
evaluación financiera tiene y la toma de 
decisiones de la empresa Sinelcon Perú 
SAC - Piura, Periodos 2016-2017? 

La evaluación financiera se relaciona 
con la toma de decisiones de la 
empresa Sinelcon Perú SAC - Piura, 
Periodos 2016-2017? 

¿De que manera el análisis financiero 
se relaciona con la toma de decisiones 
de la empresa Sinelcon Perú SAC - 
Piura, Periodos 2016-2017? 

Determinar la relación que existe entre el 
análisis financiero y la toma de 
decisiones de la empresa Sinelcon Perú 
SAC - Piura, Periodos 2016-2017? 

El análisis financiero se relaciona con 
la toma de decisiones de la empresa 
Sinelcon Perú SAC - Piura, Periodos 
2016-2017? 

Fuente: Propia 
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 Anexo 3. Cuestionarios  
 

 

 

ESCUELA DE CONTABILIDAD 

Entrevista al Gerente General 

OBJETIVO: La entrevista tiene como objetivo conocer la situación financiera 
de la empresa Sinelcon Perú, para determinar las decisiones que se toma. 
Gerente: 
Entrevistador: Revolledo Alejos, Yanina 

1. ¿Se realiza una evaluación financiero de los estados financieros de la 

empresa. ¿cómo ¿cada que tiempo ¿por qué 

2. ¿La evaluación financiera que se realiza en la empresa que tipo de 

decisiones le permite tomar? 

3. Toma en cuenta los ratios y métodos de análisis financiero para una 

adecuada toma de decisiones en la empresa? 

4. ¿Que herramientas de control financiero y control de resultados se 

utiliza en la empresa? 

5. ¿Cuáles son las políticas de la empresa acerca del financiamiento por 

terceros? ¿Con qué regularidad obtiene préstamos? 

6. ¿Existen procedimientos suficientes para la recuperación de cartera? 

7. ¿Qué criterios toma en cuenta para la toma de decisiones en la 

empresa: su experiencia, información del sector, otras fuentes (cuáles) 

8. Con que frecuencia solicita a su contador asesoramiento para la toma 

de decisiones 

9. Cómo se determinan las políticas de inversión en la empresa, ¿quiénes 

establecen estas políticas 

10. ¿Qué proyectos a futuro y propuestas de inversión tiene para su 

empresa? 

11. Como  se  determina  las políticas de financiamiento en la empresa, 

¿Quiénes establecen estas políticas? 

 
Muchas Gracias! 
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ESCUELA DE CONTABILIDAD 

Entrevista al Contador 

OBJETIVO: Conocer cómo se realiza la evaluación financiera de la empresa 
Sinelcon Perú, y si esta esta haciendo uso de las herramientas necesarias 
para su diagnóstico y posterior toma de decisiones. 

Entrevistador: Revolledo Alejos, Yanina 
Fecha de aplicación: …………… 
Hora de inicio y termino: ……………………. 

1. ¿Cuál es la situación financiera actual de la empresa, ¿esta situación
financiera permite el crecimiento de la empresa.

2. ¿Se realiza un análisis financiero de los estados financieros de la
empresa. ¿cómo ¿cada que tiempo ¿por qué

3. La gerencia considera la información financiera como medio de apoyo
en la planeación, organización y dirección de la empresa?

4. ¿Cuáles son los problemas presentados del periodo 2016 al 2017?
Precisar el problemas más significativo?

5. Qué tipo de riesgo de inversión tuvo mayor impacto negativo en el
resultado del ejercicio económico de la empresa?

6. Qué tipo de riesgo de financiamiento tuvo mayor impacto negativo en
el resultado del ejercicio económico de la empresa

7. ¿Cuáles son las políticas de la Empresa acerca de la distribución de
los Resultados Acumulados?

8. ¿Cuáles son las políticas de la Empresa acerca del financiamiento por
terceros? ¿Con qué regularidad obtiene préstamos?

Muchas gracias 
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Anexo 4: Gua de análisis de documentos 

FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL:  “LA SITUACIÓN 

FINANCIERA Y SU RELACIÓN EN LA TOMA DE 

DECISIONES EN LA EMPRESA SINELCON PERÚ  SAC, 
OBJETIVO: Recoger información de los EEFF de los años 2016-2017, con 

la finalidad de realizar una evaluación financiera. 

Ficha de análisis documental de los Estados Financieros - Estado de Situación 

Financiera de la empresa Sinelcon Perú, correspondiente a los periodos 2016 y 2017 

Estados Financieros 

PERIODO ANÁLISIS HORIZONTAL 

2016 2017 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

Estados de Situación Financiera 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA Y BANCOS 1,098,823 1,426,597 327,774 30% 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 552,069 398,526 -153,543 -28% 

CTAS POR COBRAR DIVERSAS TERCERO 533,800 533,800 

SERV. Y OTROS CONSTRADOS ANTICIPA 519,234 418,131 -101,103 -19% 

MATERIAL AUXILAIRES SUMINISTROS 218,053 

PRODUCTOS EN PROCESO 222,657 

ACTIVO DIFERIDO 7,557 

ACTIVO ADQUIRIDO 79,138 79,138 - 

TOTAL ACTIVO CTE 3,001,117 3,086,406 85,289 3% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

IME 335,479 349,538 14,059 4% 

10% 

2% 

3% 

DEPRECIACIÓN -101,640 -111,531 -9,891 

TOTAL ACTIVO NO CTE 233,839 238,007 4,168 

TOTAL ACTIVO 3,234,956 3,324,413 89,457 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

SOBREGIRO BANCARIO 287.42 

TRIBUTOS POR PAGAR 173,007 246,051 73,044 42% 

CTAS PAGAR COMERC 47,919 12,850 -35,069 -73% 

CTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 61,500 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,691,048 1,398,070 -292,978 -17% 

CTAS PAGAR DIVERSAS TERCEROS 115,800 252,004 136,204 118% 

TOTAL PASIVO CTE 2,027,774 1,970,763 -57,011 -3% 

PASIVO NO CORRIENTE - 

TOTAL PASIVO NO CTE - - 

TOTAL PASIVO 2,027,774 1,970,763 -57,011 -3% 

PATRIMONIO 

CAPITAL 100,000 1,200,000 1,100,000 1100% 

RESULTADOS ACUMULADOS 901,067 7,181 -893,886 -99%

-29% UTLIDAD DEL EJERCICIO 206,115 146,469 -59,646 

TOTAL PATRIMONIO 1,207,182 1,353,650 146,468 12% 

3% TOTAL PASIVO Y PATRIM. 3,234,956 3,324,413 89,457 
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FICHA DE  ANÁLISIS  DOCUMENTAL:  “LA SITUACIÓN 

FINANCIERA Y SU RELACIÓN EN LA TOMA DE 

DECISIONES  EN  LA EMPRESA SINELCON  PERÚ SAC, 
OBJETIVO: Recoger información de los EEFF de los años 2016-2017, con 

la finalidad de realizar una evaluación financiera. 

Ficha de análisis documental de los Estados Financieros - Estado de Resultados de la 

empresa Sinelcon Perú, correspondiente a los periodos 2016 y 2017 

Estados Financieros 

PERIODO ANÁLISIS HORIZONTAL 

2016 2017 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

Estados de Resultados 

Ventas Netas 1,946,337 1,462,245 -484,092 -25% 

-9% costo de Ventas -1,040,824 -944,336 96,488 

Utilidad Bruta 905,513 517,909 

Gastos de Ventas -397,759 -117,700 280,059 -70% 

-60% Gastos Administrativos -146,396 -58,026 88,370 

Utilidad Operacional 361,358 342,183 

Gastos Financieros -72,500 -136,165 63,665 88% 

Ingresos financieros gravados 339 

Otros Ingresos Gravados 210 152 -58 -28% 

Gastos Diversos -2,014 -2,541 527 26% 

ad antes de participaciones e impuestos 287,054 203,968 -83,086 -29% 

-29% 

-29% 

Impuesto a la renta -80,939 -57,499 23,440 

Utilidad Neta 206,115 146,469 -59,646
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FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL: “LA SITUACIÓN 

FINANCIERA Y SU RELACIÓN EN LA TOMA DE 

DECISIONES EN LA EMPRESA SINELCON PERÚ SAC, 
OBJETIVO: Recoger información de los EEFF de los años 2016-2017, con 

la finalidad de realizar una evaluación financiera. 

Ficha de análisis documental de los Estados Financieros correspondiente a los periodos 2016 

y 2017 de la empresa Sinelcon Perú. 

Estados de Situación Financiera 
PERIODO ANAL.VERT. PERIODO ANAL.VERT. 

2016 2016 2017 2017 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

CAJA Y BANCOS 1,098,823 33.97% 1,426,597 42.91% 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 552,069 17.07% 398,526 11.99% 

CTAS POR COBRAR DIVERSAS TERCEROS 533,800 16.50% 533,800 16.06% 

SERV. Y OTROS CINTRATADOS ANTICIPADO 519,234 16.05% 418,131 12.58% 

MATERIAL AUXILIARES SUMINISTROS 218,053 6.74% - 

PRODUCTOS EN PROCESO - 222,657 6.70% 

ACTIVO DIFERIDO - 7,557 0.23% 

ACTIVO ADQUIRIDO 79,138 2.45% 79,138 2.38% 

TOTAL ACTIVO CTE 3,001,117 92.77% 3,086,406 92.84% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

IME 335,479 10.37% 349,538 10.51% 

DEPRECIACIÓN -101,640 -3.14% -111,531 -3.35% 

TOTAL ACTIVO NO CTE 233,839 7.23% 238,007 7.16% 

TOTAL ACTIVO 3,234,956 100% 3,324,413 100% 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

SOBREGIRO BANCARIO 287.42 0.01% 

TRIBUTOS POR PAGAR 173,007 5.35% 246,051 7.40% 

CTAS PAGAR COMERC 47,919 1.48% 12,850 0.39% 

CTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 61,500 1.85% 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,691,048 52.27% 1,398,070 42.05% 

CTAS PAGAR DIVERSAS TERCEROS 115,800 3.58% 252,004 7.58% 

TOTAL PASIVO CTE 2,027,774 63% 1,970,763 59.28% 

PASIVO NO CORRIENTE 

TOTAL PASIVO NO CTE - - 

TOTAL PASIVO 2,027,774 63% 1,970,763 59% 

PATRIMONIO 

CAPITAL 100,000 3% 1,200,000 36.10% 

RESULTADOS ACUMULADOS 901,067 28% 7,181 0.22% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 206,115 6% 146,469 4.41% 

TOTAL PATRIMONIO 1,207,182 37% 1,353,650 41% 

TOTAL PASIVO Y PATRIM. 3,234,956 100% 3,324,413 100% 
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FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL: “LA SITUACIÓN FINANCIERA Y SU 
RELACIÓN EN LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA SINELCON PERÚ 

SAC, PIURA-PERIODO 2016-2017 

OBJETIVO: Recoger información de los EEFF de los años 2016-2017, con la 
finalidad de realizar una evaluación financiera. 

Ficha de análisis documental de los Estados Financieros correspondiente a los 
periodos 2016 y 2017 de la empresa Sinelcon Perú. 

Estados de Financieros 
PERIODO 

2016 2016 2017 2017 

Estados de Resultados 

Ventas Netas 1,946,337 100.00% 1,462,245 100.00% 

costo de Ventas 
- 

1,040,824 53.48% 
- 

944,336 64.58% 

Utilidad Bruta 905,513 517,909 

Gastos de Ventas 
- 

397,759 20.44% 
- 

117,700 8.05% 

Gastos Administrativos 
- 

146,396 7.52% 
- 

58,026 3.97% 

Utilidad Operacional 361,358 342,183 

Gastos Financieros 
- 

72,500 3.72% 
- 

136,165 9.31% 

Ingresos financieros gravados - 339 0.02% 

Otros Ingresos Gravados 210 0.01% 152 0.01% 

Gastos Diversos 
- 

2,014 0.10% 
- 

2,541 0.17% 
Utilidad antes de 

participaciones e impuestos 287,054 203,968 

Impuesto a la renta 
- 

80,939 4.16% 
- 

57,499 3.93% 

Utilidad Neta 206,115 11% 146,469 10.02% 
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Anexo 5: Validación de instrumentos 
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Anexo 6: Acta de Protocolo de Consentimiento Informado 


