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Resumen

La investigacién en estudio ha sido posible debido al interés que tienen los
directivos de la empresa Alimenta Peru S.A.C en enriquecer su gestion
financiera direccionandola a un modelo para mejorar los graves problemas
de liquidez. Producto de este problema nos planteamos ¢De qué manera
un modelo de gestion financiera permitira optimizar la liquidez en la empresa
productora de cafia de azUcar Alimenta Peru S.A.C.? Por consiguiente, se
formulé como objetivo general Proponer un plan de accion mediante un
modelo de gestion financiera para optimizar la liquidez en la empresa

productora de cafia de azucar Alimenta Pera S.A.C — Chiclayo.

Este trabajo es de tipo descriptivo, con disefio no experimental bajo un
enfoque cuantitativo, aplicada a una poblacion que se representa de igual
forma por la muestra la cual estd conformada por el gerente general y
contador a los cuales se les aplico instrumentos de investigacion con la
finalidad de obtener informaciéon de las variables en estudio. Se concluye
finalmente que una empresa debe asegurarse de no experimentar los
efectos nocivos de la ausencia o exceso de liquidez para satisfacer sus
compulsiones a corto plazo. Una investigacion de liquidez es de significado
real tanto para el examen interior como para el exterior debido a su
acogedora asociacion con las operaciones diarias de una empresa. La
cuestion en la gestion de la liquidez es lograr el equilibrio deseado entre
liquidez y rentabilidad mediante el disefio de un modelo y un plan de accién

de gestion financiera.

Palabras clave: gestion financiera, liquidez, plan de accién.
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Abstract

The research under study has been possible due to the interest that the
directors of the company Alimenta Peru S.A.C have in enriching its financial
management by directing it to a model to improve serious liquidity problems.
As a result of this problem, we ask ourselves: How will a financial
management model allow to optimize liquidity in the sugar cane producer
company Alimenta Perd S.A.C? Therefore, the general objective was
formulated to propose an action plan through a financial management
model to optimize liquidity in the sugarcane producing company Alimenta
Pert S.A.C - Chiclayo.

This work is descriptive, with a non-experimental design under a
guantitative approach, applied to a population that is represented in the
same way by the sample, which is made up of the General Manager and
Accountant to whom research instruments were applied with the purpose of
obtaining information on the variables under study. It is finally concluded
that a company must ensure that it does not experience the harmful effects
of the absence or excess of liquidity to satisfy its short-term compulsions. A
liquidity investigation is of real significance for both internal and external
examination due to its welcoming association with the day-to-day operations
of a business. The issue in liquidity management is to achieve the desired
balance between liquidity and profitability by designing a financial

management model and action plan.

Keywords: financial management, liquidity, action plan.
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INTRODUCCION

En todas las empresas de los distintos paises se posee realidades
problematicas diferentes. Por ejemplo, el sector de la industria azucarera
es uno de los sectores econémicos contempordneos mas importantes.
Debido a su papel y alto impacto en el desarrollo de la economia a nivel
local y mundial. De hecho, es invocado por la mayoria de las economias
nacionales de los paises avanzados industrializados donde el sector de las
industrias manufactureras desempefia un papel importante y, por lo tanto,
no puede ser ignorado en el proceso de desarrollo econémico en ningdn
estado y porque esta se caracteristicas 0 en el sistema financiero de una

empresa.

Menciona La FAO (Food and Agriculture Organization of the Unites
Nations) prevé que la produccion mundial de azucar disminuird en
2018,2019 (octubre / septiembre), pero se mantendra por encima del
consumo total, y es probable que el superavit previsto sea menor que el
nivel récord del afio pasado. Las disminuciones esperadas en la produccion
de azlcar en Brasil, la Unién Europea (UE) y Tailandia probablemente
seran compensadas por expansiones en China, México, Australia y Egipto.
Por el lado de la demanda, se prevé que el consumo mundial de azUcar
aumentara, lo que se reflejara en los aumentos previstos en varios paises
en desarrollo, impulsados por los menores precios internos del azlucar. Se
espera que el crecimiento del consumo de azlcar sea particularmente
marcado en Africa, Asia, América Central y el Caribe. Las exportaciones
caeran para Brasil, el mayor exportador de azucar del mundo, pero
aumentara para Tailandia, el segundo mayor exportador de azucar, debido
a las abundantes reservas de azlcar. Una caracteristica clave en la
temporada actual es que India mantiene su estatus como el mayor
productor de azucar del mundo por segunda temporada consecutiva,

superando a Brasil.



En suma, esta problematica origina que las empresas dispongan de sus
recursos propios para realizar sus operaciones pues los anticipos de los
clientes por los servicios o productos no se puede adaptar en las industrias
por la desconfianza ante el grado de escaza liquidez que se atraviesa.
Ademas, la cancelacion de los productos o servicios brindados es retardado
0 no se realiza el pago de forma inmediata por lo que debe gestionar el
autofinanciamiento, sim embargo; es muy conflictivo poder financiarse por
la situacién que atraviesa las industrias textiles y por la negacion de

financiacion por parte de las entidades financieras hacia el sector.

Recalcando, la situacion agropecuaria que se esta detallando en Cuba,
Gonzales y Lamorou (2016) nos menciona en su articulo “Procedimiento
para evaluar la gestion econdmico-financiera de las cooperativas
agropecuarias en el territorio Holguinero” que debido a la situacion
economica financiera, los efectos de las crisis global que distorsiona los
precios de las importaciones y exportaciones, la aplicacion de las politicas
agrarias, los limitados recursos, asi como los bajos incentivos de inversion
las empresas no tienen buenos resultados. Por tanto, se planifico buscar
soluciones para su desarrollo. El andlisis de los resultados econdémico
financieros y el disefio de estrategias de transformacion y mejora que

contribuyan a mejorar la situacion en las Cooperativas Agropecuarias.

Perd es un pais también lleno de riquezas existen diversos casos como el
gue es mencionado en el Diario EI Comercio (2018), segun la Asociacion
de Emprendedores de Latinoamérica, (ASELA), el cual indica que las
empresas de Latinoamérica hacen frente a un problema que estanca su
crecimiento y “es el bajo acceso a financiamiento, donde menos de un 20%
de las PYMES puede acceder al sistema financiero. Sumandose a esto;
existe la desigualdad de un sistema financiero donde las pequefas y
medianas empresas tienen que acceder a créditos con tasas de interés 5 a
6 veces mas elevadas que al financiamiento que le brindan a las empresas

mas grandes o se ven obligados a recibir pagos a 90 o 120 dias. Por
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consiguiente, Patifio (2018) mediante el diario Gestion afirma que, el
pecado de la mayoria de organizaciones peruanas es la escasez de gestion
y planificacion financiera. EI 70 % de MYPES no realizan ningdn plan
financiero y ante un problema operativo o falta de liquidez realizan un

crédito, aunque sea alto, pero les salva de no perder el negocio.

Por dichas razones segun Moodys Investors Service (citado por Jiménez
2016) en un analisis del indice de liquidez de 13 organizaciones peruanas,
concluyen que el 46% de ellas afrontaba un cierto riesgo de cierre en el afio
2016, en comparacion con 71% en 2015. La suma de corporativos que
inspeccionaron solamente bajo riesgo de liquidez ascendié a 31% en

comparacion con 29% correspondiente a un afio anterior.

Por ultimo, tenemos el notable ejemplo de una de las empresas con buen
prestigio nacional mencionado en el portal de negocios y economia de la
revista Semana Econdmica (2018) el 20 de febrero de titulo “Cartavio:
utilidad neta se redujo 83% y llegd a S/.11 millones en el 2017” menciona
gue Cartavio es una empresa agroindustrial dedicada principalmente al
cultivo. La reduccion de su utilidad se vio afectada por la falta de cafa de
azlcar para cubrir capacidad de molienda, caida de precios y escasez de
agua; lo que conllevo a la caida de liquidez y por tanto reduccion de
utilidades. No cabe duda decir que, el sector industrial es la mas grande de
los otros sectores econdmicos en el pais; sin embargo, existe escasa
informacion que describe el comportamiento de la rentabilidad y liquidez en
dicho sector. De la misma forma es necesario conocer y explicar los indices
para identificar estdndares o patrones que faciliten la toma de decisiones

dentro de las organizaciones y sobre todo en las agroindustrias.

Después de haber observado una serie de problematicas a nivel
internacional y nacional de gestion financiera y liquidez, simultdneamente
detallamos el real caso de Alimenta Peru S.A.C, que es una empresa de
Grupo Flores, identificada con R.U.C 20480784945, dedicada al rubro
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agricola y comercial de compra y venta de: azucar al por mayor y menor;
también ofrece servicio de alquiler de maquinaria. Tiene mas de diez afios
posicionandose de una forma sostenible en el sector azucarero y comercial.
Sus mercados mayoristas estratégicos estan en Chiclayo y Lima. Con
oficina central en Av. Francisco Bolognesi N° 465 Chiclayo - Lambayeque.
Ciertamente en el afio 2017, tras una serie de factores como el Fenomeno
del Nifio Costero, la toma de riesgos no previstos, las Inversiones en
compra de Azlcar a Tuman y Pucald no tuvieron retorno inmediato, la
inversiones en bienes de capital como son las maquinarias agricolas no
tienen retorno tras quedarse sin frente de trabajo, la banca empieza a
ahogar con los prepagos de lineas financieras; esto debido a
sobreexposicion mediatica que termina sensibilizando a la banca, y por
ultimo la caida de precios y del aumento de importaciones de azUcar;
terminan repercutiendo en los afios posteriores registrando pérdidas muy

significativas para la empresa.

Todas las causas detalladas anteriormente, denotan una ineficiente
administracion de recursos econémicos. El problema descrito genera
efectos que desequilibran las actividades financieras y comerciales de la
misma. Esta deficiente gestion financiera ha ocasionado una disminucién
de la liquidez y, por lo tanto, no genera resultados satisfactorios para las
actividades corporativas de la empresa. El deficiente control financiero
desencadena el incorrecto manejo contable, disminucién de rentabilidad,
iliquidez, desequilibrio laboral, desequilibrio empresarial. Asimismo, el
manejo inapropiado de los recursos financieros genera iliquidez en la
organizacion, y esto a su vez crea a la informacion contable poco confiable,
provocando crisis financiera en la empresa y que esta se encuentre fragil a
los problemas que se desarrollan en el entorno. La inexistencia de politicas
de los cobros y pagos imposibilita que la empresa cumpla con sus
propdésitos y pueda tomar decisiones para mejorar e impedir que se de

inestabilidad econémica.



Finalmente, las situaciones mencionadas despliegan la baja productividad
en la empresa a origen de una serie de irregularidades que se han creado
afectando a la empresa Alimenta Peri S.A.C perjudicando que logre su
ampliacion a nuevos mercados, retrasando su desarrollo econémico e
impidiendo la disminucién de venta de los productos que la empresa oferta
al mercado. En definitiva, esta investigacion es importante porque busca
optimizar a través de un proceso de gestion financiera, la liquidez de la
empresa y de esa forma encontrar el equilibrio de liquidez mediante claves

y estrategias para tener éxito empresarial.

Indiscutiblemente, nos planteamos el problema: ¢(De qué manera un
modelo de gestion financiera permitira optimizar la liquidez en la empresa
productora de cafia de azucar Alimenta Peru S.A.C.? Entonces, se planteo
la hipotesis que un modelo de gestion financiera optimizara

significativamente la liquidez en la empresa.

En efecto, las razones que validan la realizacion de esta investigacion son
porque la empresa Alimenta Peru S.A.C atraviesa una situacion dificil por
cuanto tiene graves problemas de liquidez, lo que le induce a buscar
herramientas de mejora o de disefiar un modelo de gestion financiera, por
ello el presente trabajo de investigacion se justifica debido a que se busca
optimizar a través de un proceso de gestion financiera, la liquidez de la
empresa y de esa forma encontrar el equilibrio de liquidez. Por tanto, el
trabajo de estudio es de relevante importancia pretende analizar el nivel de
endeudamiento de la empresa, cuales son las fuentes de financiamiento
con que cuenta, asi como explorar alternativas de financiamiento, para
poder hacer frente a sus actividades corrientes y sus responsabilidades por

asumir a corto y largo plazo.

Una buena gestidon financiera se conlleva de una serie de estrategias
aplicadas por el administrador financiero o gerente financiero en los

recursos de la empresa, proceso que debe medir los movimientos exactos
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del crecimiento de la empresa. Por ello, mi objetivo general se basa en
Proponer un plan de accién mediante un modelo de gestion financiera para
optimizar la liquidez en la empresa productora de cafia de azUcar Alimenta
Peru S.A.C — Chiclayo. Y los objetivos especificos planteados son: Evaluar
la liquidez de los afios 2016 al 2018 de la empresa productora de cafia de
azucar Alimenta Pera S.A.C — Chiclayo; analizar la gestion financiera de los
afios 2016 al 2018 de la empresa y por ultimo; disefiar un plan de accién
para incrementar la liquidez en la empresa productora de cafia de azucar
Alimenta Perd S.A.C.



MARCO TEORICO

Ahora bien, con referencia a las investigaciones que tuvieron relacién con
el objeto de estudio, en Ecuador Quilluangui (2015). En su tesis: “Disefio
de un modelo de gestion financiera para la empresa AGROCOMEXPORT
CIA. LTDA” para alcanzar el titulo de Ingeniero en Finanzas, Contador
Publico — Auditor de la Universidad Politecnica Salesiana, cuyo objetivo fue:
Disefiar un Modelo de Gestion Financiera para la empresa Agrocomexport
Cia. Ltda., mediante la optimizacion de la estructura financiera; quien tras
un riguroso andlisis Dupont concluye que la empresa cuenta con una
buena rotacion de activos y ademas un buena eficiencia de los activos, sin
embargo al presentar un margen de utilidad es de 0.13% no cuenta con
relevancia significativa para el rubro empresarial. Ademas, los cambios
propuestos mediante el modelo de gestion financiera procuran la mejorara
del manejo financiero de la empresa. No se debe financiar mediante
entidades financieras mientras su tasa de rendimiento sobre el activo sea
menor a la tasa del costo del financiamiento, este caso se presenta en la
empresa Agrocomexport Cia. Ltda. Por ende, el manejo de las cuentas del
activo corriente como son la caja-banco, cuentas por cobrar e inventario
determinan la necesidad de financiamiento o la capacidad de inversion
dentro de cortos periodos de tiempo, por lo que el manejo eficiente es

indispensable para lograr mejores beneficios econémicos.

Recientemente, en Kenya, mediante la investigacion de Wekesa, Suleiman
& Oima (2018) titulada “Efecto de la liquidez en el rendimiento financiero de
la industria azucarera en Kenya” nos menciona que La gestion de la liquidez
en la industria azucarera de este estudio era investigar el efecto de la
gestion de la liquidez en la empresa el rendimiento utilizando una muestra
de cinco empresas azucareras durante el periodo del 30 de junio de 2005
para el afio 2016. Este estudio recomienda que no hay necesidad de que
la industria azucarera aumenten su flujo de caja operativo, de manera

positiva influyen en su desempeiio financiero.



Como argumento Eljelly (2004), la gestidon de la liquidez es importante
cuando las empresas estdn en una buena situacion, pero es mas
importante en tiempos dificiles de desempefio de las empresas. Ademas,
la gestidn agresiva de la liquidez se asocia con un mayor valor corporativo,
a pesar de las diferencias en las caracteristicas estructurales o en el
sistema financiero de una empresa. La gestion de la liquidez es importante
para todas las empresas en todas las situaciones. Esta investigacion tuvo
como objeto de estudio “Determinar el efecto de la liquidez en el
desempefio financiero de la industria azucarera en Kenia, ademas;
determinar el efecto del tamafio de la empresa sobre el desempefio
financiero de la industria azucarera en Kenia. Ellos concluyeron que la
relacion de cobertura de pasivo corriente de liquidez esta correlacionada
negativamente con el desempeio de la empresa, indicando que un mayor
valor del pasivo corriente de liquidez invariablemente influye en la posicion
financiera de una empresa. Los resultados de regresion afirman que la
relacion de cobertura de pasivo actual afecta negativamente a los
resultados de las empresas, una sugerencia de que las empresas de la
industria azucarera de Kenya operan con flujos de efectivo bajos o
negativos, altamente orientadas y falta de estrategias de activos y pasivos

gue podrian mejorar.

Asimismo, la compafiia Software y Soluciones de Analitica (SAS) mediante
su articulo “La optimizacion de la liquidez: Yendo un paso mas alla”. Nos
menciona que las empresas Yy los bancos prefieren reservar el minimo de
activos liquidos o dinero en efectivo para cumplir con de sus necesidades
de liquidez y los requisitos reglamentarios, porque cualquier el exceso de
reservas de efectivo puede disminuir su inversion y el crecimiento de los
ingresos de oportunidades. Este sistema proporciona una solucion integral,
proporcionando un marco de riesgo de liquidez que incorpora las diversas
formas de la liquidez y los vinculos entre ellos. Estos vinculos permiten de
flujo de efectivo y liquidez el andlisis. EI SAS de liquidez permite optimizar

la liquidez de la planificacion y la ejecucion de mas de futuro horizontes de
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tiempo, varios meses, e incluso afios. SAS ha integrado sistema de gestidn
de riesgos proporciona modelo unificado de las definiciones que permiten
generar precisa y coherente de riesgo de las mediciones. Esa capacidad le
ayudara a construir una efectiva la liquidez del inventario y mantener
suficiente liquidez con un alto la probabilidad relativa a los diferentes niveles
de responsabilidad de las tasas de crecimiento.

En representacion nacional, Cahuana y Cahuana (2017) en su tesis, llego
a los siguientes resultados los cuales fueron que, la empresa no analiza el
resultado y la interpretacion después de haber ejecutado las razones
financieras a sus Estados Financieros que mediante esta obtienen la
informacion necesaria y oportuna sobre liquidez y la gestion
correspondiente que se ha llevado a cabo para la toma de decisiones. Por
otro lado, La empresa no cuenta con informes financieros que permitir
analizar al detalle de los ingresos y salida de dinero, con lo que no refleja
cada procedimiento que puedan identificar en que tiempo y momento la
empresa puede realizar el desembolso de dinero para los gastos y pueda
ir midiendo el otorgamiento de créditos a los clientes sin afectar la posicion
de la empresa. La empresa debe ejecutar e implementar las politicas de

crédito y cobranza que genere el mejor beneficio empresarial.

Por tanto, Ramos (2016). En su tesis de investigacion: “El proceso de
gestion financiera en la empresa AUPER SAC”, propuso demostrar que el
proceso de gestion financiera aporta en la empresa, concluyendo que, la
Empresa AUPER SAC no aplica un Proceso de Gestidn Financiera, motivo
gue la empresa haya adquirido financiamiento en la entidad caja Truijillo por
un monto de S/ 100,000, con una tasa de interés de 17.67% anual,
sumando un interés total de S/17,949.24 al termino de los 2 afos, en
comparacion del banco Interbank y Banco de Crédito del Pert que ofrecen
una tasa menor de 15.94% y 14.76% respectivamente. Hizo la mencién y
el aporte que, proponer un Proceso de Gestion Financiera para la Empresa

AUPER SAC le permitird mejorar sus niveles de rentabilidad accediendo a



menores tasas de intereses, disminuyendo los Gastos Financieros anuales

y cancelando sus obligaciones financieras en los plazos establecidos.

Fundamentalmente, es de gran importancia la investigaciéon de Cuadros,
Rojas y Vargas (2016) de titulo “Gestion de Cuentas por Cobrar y su
incidencia en la Liquidez de la empresa Apple Glass Peruana SAC 2015
cuyas conclusiones afladen que la empresa no muestra informacién
financiera contable que sea confiable como son los Estados Financieros,
eso perjudica en tanto los gerentes deban analizar informacion veraz para
realizar las proyecciones de inversibn que contenga datos reales y
favorables a la organizacion. Generalmente, debe existir mas de un control
en lainformacion suministrada al gerente por lo que es de importancia para
la toma de decisiones y si existe un problema como estos tendremos una
organizacion con deficiencia desde el punto administrativo. No esta mas
decir que la empresa tampoco cuenta con el departamento de créditos y
cobranza establecidos, conllevando a que no cuenten con politicas de
cobros a los clientes y poder evaluar su capacidad de pago o poderle

otorgar un periodo de gracia.

Tello (2017). En su investigacion “El Financiamiento y su Incidencia en la
Liquidez de la Empresa Omnichem SAC concluye que el éxito de la
empresa depende mucho de gestionar la salud financiera empresarial y
analizar las inversiones para tomar una decision. Todas las empresas
deben tener fijo el entorno econémico antes de obtener un financiamiento
por entidades crediticias para poder hacer frente inmediatamente a
obligaciones vencidas, pues esta decision no esta midiendo los riesgos, por
el contrario, estd aumentando los gastos financieros y desestabilizando aln
mas la situacion financiera de la organizacion. Por ello, antes de poner en
marcha una decision, es importante analizar si la decision a tomar va de la
mano a nivel gerencial, estratégico u operativo pues si se piensa en el uso
del financiamiento se debe tener en cuenta con que fuentes se va a

responder ante esas decisiones, tal vez se analice usar utilidades retenidas,
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capital propio, préstamos a proveedores de mercaderia 0 mediante un

préstamo a cualquier entidad.

En nuestra localidad Hernandez (2016) en su trabajo “Propuesta de
estrategias financieras para mejorar la rentabilidad de la Empresa Marako’s
Grill S.A.C, Chiclayo — 2016”, concluy6 que la organizacion efectia buen
manejo de su capital econémico y humano, distribuyen adecuadamente el
dinero para inversion de forma que se maneje correctamente el efectivo.
Tiene el saldo necesario para efectuar las operaciones. A pesar que carece
de un plan financiero establecido el buen manejo de recursos ha conllevado
a tener muy buen rendimiento de todos los recursos aplicados. (p. 92).

Con respecto a las empresas Loayza (2014) en su trabajo de investigacion
“Analisis de la Gestion Financiera de Empresas Azucareras Analisis de
Casos: Cartavio Y Paramonga” concluye que las empresas azucareras
Cartavio y Paramonga, en cuanto a las decisiones de inversion, cuentan
con decisiones de inversion a largo plazo, han contraido deudas para
invertir en infraestructura como maquinaria y una adecuada tecnologia, y
en cuanto a financiamiento han ido disminuyendo por la caida que han
tenido en sus ventas, estas se financian con capitales de terceros, tratando

de disminuir gastos y alcanzar sus beneficios.

En sintesis, Sanchez (2015). En su investigacion titulada “Planeamiento
tributario y su influencia en la gestion financiera de una empresa — Chiclayo
—2015”concluye que reconocer los ingresos gravados y gastos deducibles
para efectos del Impuesto a la Renta empresarial, asi como los requisitos
para el uso del crédito fiscal del Impuesto General a las ventas. Se ha
determinado que la Empresa Inversiones Vialsa S.A.C no esta cumpliendo
con la aplicaciéon de los Principios y Normas Fiscales, para la determinacién

de sus obligaciones tributarias.

En las teorias relacionadas a nuestras variables, respecto a gestion

financiera contamos con lo que nos menciona Cérdoba (2017) que nos
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indica que “La gestion financiera es aquella disciplina que se encarga de
determinar el valor y tomar decisiones en la asignacion de recursos,
incluyendo adquirirlos, invertirlos y administrarlos”. (p.4.) Por ello, la gestion
financiera se encarga de todos los procesos relacionados con obtener,
utilizar y controlar el dinero de la empresa, esta se encarga de que la vision
y mision se expresen en unidades monetarias. De igual forma, las finanzas
es aquella ciencia que administra el dinero de forma eficientemente posible
con el fin de generar valor. Las finanzas estan ligadas a la administracion
del dinero y la forma de inversion, ahorros y de los recursos a través del
tiempo.

Por otro lado, Flores (2015) La gestion financiera es planear, organizar,
dirigir y controlar todo movimiento monetario que realiza la entidad, con la
finalidad de mejorar o aumentar los beneficios o resultados. (p. 9). Se debe
tomar en cuentas que la importancia de “la gestion financiera es muy
valiosa, ya que apoya a resolver y enfrentar los problemas de Liquidez y
rentabilidad, obtener recursos financieros y humanos necesarios en el
momento oportuno, tener un control de las operaciones, asegurar los
retornos financieros, obtencion de nuevas fuentes de financiamiento y
confiabilidad de la informacion financiera”. (Cérdoba, 2012, p.6). De
acuerdo al papel que cumple esta importante gestion, se convierte en
supervivencia y desarrollo de cualquier negocio puesto en marcha. Los
componentes usados van a permitir que, los propietarios, inversores y
empleados ganen dinero como sea posible. El éxito de una empresa es el

ser liquida y rentable, ambas a la vez.

¢, Qué estrategias plantea esta importante gestion financiera? Pues bien,
(Haime, 2008) menciona que las estrategias de gestion financiera son
instrumentos importantes que se aplican con el fin de alcanzar los objetivos.
El administrador financiero debe desenvolver tres funciones, las del control
y planificacion financiera, la consecucién de los fondos e inversion de estos.

Se debe estimar las ventas para el futuro cercano, estimar las
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incertidumbres que permita hacer frente a las circunstancias imprevistas.
Realizando la planificacion de flujos de efectivo se verificara si dichos

fondos se han invertido econémicamente dentro de la organizacion.

Tomando en cuenta las estrategias financieras a corto plazo se tiene a)
Sobre el capital de trabajo, pues bien, esta constituido por los activos
circulantes. Existen tres tacticas esenciales: agresiva, conservadora e
intermedia. La tactica agresiva reconoce que los activos circulantes son
financiados con pasivos circulantes, conservando el capital de trabajo
preciso correspondientemente pequefio. La tactica conservadora reconoce
gue los activos circulantes son financiados con pasivos circulantes y
permanentes. Y por ultimo, la tactica intermedia analiza los componentes
de la tactica agresiva asi como de la conservadora, examinando un balance

en la relacion riesgo — rendimiento. (Haime, 2008).

Seguidamente, b) sobre el financiamiento corriente, conocido pasivo
circulante el cual conforma las fuentes de cuentas por pagar, los salarios
del personal, impuestos y algunas retenciones efectuadas cuyos
movimientos no reportan costos financieros pues la raiz de dichas fuentes
se representa de forma explicita. Y, por dltimo, c) sobre la gestion del
efectivo, pues bien, la accion a realizarse sobre el efectivo organizacional,
recaera de importancia sobre la actividad, si habitualmente se implantan
politicas que deberian seguirse con los factores que estan entrelazados con
la liquidez de la organizacion, a saber, los inventarios, los cobros y los

pagos.

Las acciones esenciales con relacion al efectivo son: El no contar con
almacén stockeado de la mejor manera posible, teniendo siempre el
cuidado de no sufrir pérdidas en lo que respecta a ventas por falta de
materias primas y/o productos terminados, el apresurar los cobros de la
forma mas factible, sin llegar a utilizar métodos restrictivos para asegurarse

de no perder ventas en el futuro y retrasar los pagos de la mejor forma
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posible, sin afectar la reputacion crediticia de la empresa, pero lograr el
beneficio de cualquier descuento a favor por pago rapido.

Las herramientas que son utilizadas para la evaluacion de la efectividad de
las acciones u aportes asociados a la gestién del dinero son: la prueba
acida, el ciclo de caja, el ciclo de los cobros, el ciclo de inventarios, asi
como el ciclo de los pagos. La manera de administrar eficientemente el
efectivo, tendra efectos positivos como los resultantes de las tacticas que
se empleen con respecto a las cuentas por cobrar, los inventarios y los

pagos, favorecen a conservar la liquidez de la organizacion.

Es de relevante importancia conocer los objetivos que plantea la gestion
financiera y mediante Barba (2012) nos da a conocer que sus objetivos son
generar informacion econdmica — financiera, gestion de la mejor
planificacion financiera proyectando los resultados futuros identificando los
recursos a utilizar, formula objetivos y establece lo necesario para
cumplirlos, lograr para la empresa buen beneficio con el mejor
financiamiento, aplicar los recursos financieros necesarios para obtener
eficiencia y rentabilidad, analizar la situacion financiera de la empresa y

analizar la viabilidad econdmica y financiera de las inversiones. (pag. 7)

De la misma forma, cabe sefialar que los modelos de gestion financiera son
una guia o un disefo de referencia para la correcta administracion de una
entidad. Los modelos de Gestidbn Financiera representan una nueva
concepcion sistematica que sirve como impulso para la busqueda de
diferentes escenarios, mediante los cuales se puede desarrollar la gestidon
empresarial optimizando en gran medida los resultados de la misma.

(Quillupangui, 2014, p. 145). Mas a detalle ejemplificamos el siguiente:
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Figura 1: Modelo de gestion financiera
Fuente: Barba (2012)

Mediante el modelo planteado lineas anteriores, cabe describir cada una
de las fases que encajan este modelo, y como primera fase se plantea al
planeamiento financiero, en esta fase es necesario establecer objetivos,

metas cuantificables y estrategias para conseguirlas. (Barba, 2012, p. 131).

Segun Barba (2012) dentro de esta fase, la principal tarea es el
diagnostico de la empresa para establecer estrategias que permitan
mejorar los factores mas bajos. a) Estrategia de liquidez: Son acciones y
gestiones que permiten mantener la optimizacion maxima de la liquidez
organizacional, logrando mantener la liquidez inmediata para la empresa.
b) Estrategia de endeudamiento: Son acciones que controlan el nivel de
deudas internas y externas de la organizacion, manteniendo niveles
considerables para estar en el status correcto de deudas, considerando,
ademas, un porcentaje de riesgo de deudas. c) Estrategia de actividad:
Son acciones que permiten mantener a la empresa en operacion, como el
contralar la rotacién de inventarios, las cuentas por cobrar y la rotacién de
cuentas por pagar. d) Estrategia de rentabilidad: La rentabilidad es un ratio

econdmico que compara los beneficios obtenidos en relacidén con recursos
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propios de la empresa. Las acciones aplicadas permitiran que la empresa
aproveche al maximo los beneficios obtenidos con aprovechamiento de

los recursos. (pp.132-139).

Seguidamente, la siguiente fase de este modelo es la proyeccion financiera
gue anticipa los hechos que pueden suceder econdémicamente en la
empresa para tomar las medidas necesarias de accién. En medida que la
evaluacién avanza, la fase de evaluacion de los Estados Financieros tiene
como obijetivo principal realizar el proceso critico para analizar la posicion
futura de la empresa, y observar si se cumplen los objetivos inicialmente
planteados. Al evaluar los estados financieros proyectados se podra
conocer, si la proyeccion es coherente y sobre todo si se genera mayor

valor para la empresa y sus accionistas. (Barba, 2012, pp. 142-145).

Ademas, cabe considerar que el control financiero asegura el cumplimiento
de los objetivos tal cual se han definido en primera fase. Antes de que el
gestor financiero ponga en marcha un proceso de gestion financiera, debe
ser aprobado por la direccion general, junta de accionista o duefios de la
organizacion. (Barba, 2012, p. 169). Asimismo, ante la existencia de
modelos de gestion financiera, es importante mencionar el tipo y fuente de
recursos de financiamiento. Por ello, es importante mencionar los dos
tiempos donde la empresa puede acudir a ellos, como lo son a largo plazo
y a corto plazo, por ello; este tipo de financiamiento a corto plazo es un tipo

de crédito que no supera un periodo mayor a los 12 meses.

Generalmente este tipo de préstamo se utiliza para financiar el activo
circulante. Se debe tomar en cuenta que, las necesidades de la empresa
no deben superar el periodo de tiempo que exige este tipo de préstamo. El
financiamiento mas usado por las empresas lo obtienen de proveedores y
acreedores al adquirir materia prima y mercaderia cuando se les concede
aplazamiento en la cancelacién de las obligaciones o de los préstamos

obtenidos de las instituciones bancarias. El cumplimiento de este préstamo
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se realizard después que la empresa cobre todas sus cuentas por cobrar o
Sus ventas, pero si, no se da el caso o el importe a cobrar es inferior a los
compromisos, esta situacion afectaria la liquidez de la empresa. (Trenza,
2018. s/p)

Por otro lado, los préstamos a largo plazo; son un tipo de préstamo, que
supera el lapso de un afo, cuyo plazo e importes estaran dentro del balance
de situacion, posicionados en el rubro de pasivo a largo plazo. Es preciso
gue la empresa se vea obligada a presentar su balance y la cuenta de
resultados del ejercicio debidamente auditados. El vencimiento de un
préstamo a largo plazo puede convertirse en un grave problema financiero
si la empresa no gestiona los ingresos para cancelar dicha deuda con un

agente externo.

Las entidades de financiamiento suelen considerar garantias mayores que
aseguren la cancelacion de los préstamos. Los mas usados por esta
empresa materia de estudio es el leasing financiero y los préstamos
hipotecarios, ademas los créditos brindados por los proveedores de
suministros y materia prima colocando como val al director de la empresa.
(Trenza, 2018. s/p)

Por consiguiente, en cuanto a fuentes de recursos de financiamiento y
dentro de este rubro la financiacion propia se origina cuando la empresa
realiza el planteamiento de obtener un financiamiento, debe plantearse el
uso del capital propio para financiarse sin poner en riesgo sus actividades
y objetivos. Este tipo de financiamiento es la mejor opcién de inversion mas
econdmica y el que no origina una alta dimensién de problemas. Para ello,
debe permitir la productividad eficaz de los recursos sin que haya alguno
ocioso para poder aprovecharlos al maximo. (Trenza, 2018. s/p).
Paralelamente, en el siguiente recurso de financiamiento, fondos de capital
propio, se menciona que, antes de usar este tipo de financiamiento, se

debid analizar la forma de utilizar recursos de la propia empresa, el duefio
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de la organizacion debe evaluar conseguir capital propio para invertir en la
empresa. De esta forma, se puede acudir a los préstamos personales del
entorno del duefio que se hallen dispuestos a invertir sus bienes. El capital
propio es importante porque ayuda a financiar la estructura solida de la
empresa, de esta forma se debe usar estrategias para que el circuito de los

fondos propios circule de una forma exitosa.

Se debe agregar también al Crédito del negocio; en este tipo de crédito,
nuestra cartera de proveedores y acreedores son los agentes generadores
del financiamiento cuando nos abastecen con mercaderias, suministros o
servicios con un plazo de crédito considerable, evaluar los dias de crédito
es muy importante, porque algunos nos pueden ofrecer mas bajo precio
gue el resto de proveedores, pero a diferencias su plazo de crédito es
mayor, esta toma de decisiones se basa en la condicion de cumplimientos
de pagos que se encuentra la empresa, la situacion coyuntural del sector y
del mercado. La negociacion del crédito dependera de la trayectoria del
cumplimiento de los pagos de vencimientos de las letras o facturas.
(Trenza, 2018. s/p)

Y por ultimo el tipo de financiamiento mas usado es el de las Entidades
bancarias, que, dentro de esta categoria, se encuentra una lista de
entidades financieras que ofrecen crédito a empresas con liquidez y un
historial creditico limpio, dentro de estas, el préstamo comercial, donde la
entidad ofrece una cierta cantidad de dinero para cumplir los proyectos de
la empresa mediante el cobro de interés y comisiones. Conseguir la mejor
oferta depende del andlisis del gestor financiero pues debe escoger la
entidad que ofrezca interés y comisiones minimas, ademas de debe tener
en cuenta que el dinero cada dia eleva su valor y pues el negocio de los

bancos es de comprar y vender dinero.

Ninguna empresa u organizacion tendra el mejor auge si no se considera

las Finanzas Corporativas, que es una fundamental pieza en la
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administracion, por ello; Gonzales (2014, p. 25) nos menciona que las
Finanzas Corporativas tienen como objetivo estudiar las decisiones que la
empresa toma internamente ya sean con respecto a inversion, financiacion
y de dividendos; todas estas categorias con la finalidad de crear el maximo

valor empresarial de la organizacion.

Dentro de este analisis fundamental que debe efectuarse dentro de las
organizaciones es bueno considerar cada una de las decisiones a tener en
cuenta; por ejemplo, tenemos las decisiones de inversion, estas ponen la
atencion en estudiar el comportamiento de los activos reales para que la
empresa invierta de tal forma que consiga equilibrio entre rentabilidad,
riesgo y liquidez. Asimismo, las decisiones de financiamiento centran la
total atencion en la forma de obtencion de los fondos de modo que los
recursos a utilizar se obtengan al menor costo y con los minimos
porcentajes de riesgo de compromisos. Y, por ultimo, las Decisiones
relacionadas con la politica de dividendos permiten determinar qué
porcentaje se repartira en base a utilidades como dividendos y que
porcentaje se usara para la autofinanciacion con el fin de tener inversiones

a futuro.

Segun Escobar (2013) el analisis financiero es una herramienta efectiva de
evaluacion del desempefio econémico financiero de una organizacion a
corto y largo plazo, este andlisis identifica los puntos fuertes y débiles a
nivel financiero de la empresa. La informacién obtenida ayuda a proyectar
las utilidades a futuro, ademas favorece la toma de decisiones. La
elaboracién de los estados financieros es lo mas importante dentro de una
empresa al terminar un periodo, pero la informacién contenida no basta
para realizar un examen profundo al nivel econdmico — financiero de la
organizacion o para realizar a partir de alli la planificacion financiera
adecuada, por ello a partir de técnicas especificas detalladas en el presente
trabajo permitiran obtener el mejor analisis usando indicadores o ratios

conjuntamente tomando en cuenta otras herramientas o puntos.
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Ademas, podemos agenciarnos que los indicadores de eficiencia, que
evallan la calidad de trabajo que se realiza dentro de una organizacién. La
eficiencia es la capacidad para gestionar los recursos con tal de cumplir
metas y objetivos. Para Garzozi, Perero, Rangel y Vera (2017) es la

relacion entre el valor del producto y el esfuerzo para obtenerlo. (pag. 6)

Loa indicadores de es la evaluacion de la capacidad de cancelacion de la
obtencion de recursos usando financiamiento externo, usar esta
herramienta muestra el importe aportado por terceros para la obtencion de
utilidades. (Garzozi, Perero, Rangel y Vera, 2017, p. 6). Mediante la
administracion del capital de trabajo se puede realizar un buen manejo de
los activos y pasivos a corto plazo para la direccion financiera de la

empresa, tiene como objeto mantener un nivel aceptable de estos.

Por otro lado, mediante gestion de tesoreria, dentro del rubro de cuentas
por cobrar en toda la empresa deben existir sistemas de crédito para la
exitosa administracion de cuentas por cobrar, de acuerdo a ello, debe
estipularse el nimero de dias en que las ventas se convertiran en efectivo.
Y mediante el andlisis de crédito, se debe tomar en cuenta si el cliente es
solvente o no, y considerar, que seguimiento se le debe dar al crédito
otorgado, y esto se logra por medio de sus estados de cuenta historicos,
para saber si ha cumplido en el pasado con los compromisos de pagos.

Asimismo, mediante la administracion de inventarios se considera la
posibilidad de que el inventario se convierta en efectivo lo mas rapido
posible sin tener la necesidad de perder ventar por agotamiento de stock.
Todas las bases tedricas mencionadas lineas anteriores explicaban la

variable gestidn financiera.

Detallando, la informacién tedrica de nuestra siguiente variable, se obtiene
gue la liquidez tiene la tarea central de la optimizacion de los ingresos y de
la compaiiia en el rendimiento financiero. La eficiente administracién del

capital de trabajo conduce a una mejora en el desempeio operativo de la
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empresa y ayuda a satisfacer las de liquidez a corto plazo (Wekesa y
Suleiman, 2018). Por otro lado, Luna (2018) es la capacidad que tiene una
entidad para obtener dinero en efectivo y asi hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo. Cuando la liquidez es eficiente la conversién
de dinero en activos se agiliza ganando mejores oportunidades para la

organizacion. (s/p).

Pero ¢qué importancia trae consigo la aplicacién de la liquidez dentro de
una organizacién? Pues bien, Fortufio (2017) nos afirma que “La liquidez
de un negocio es importante por muchas razones”. Una de las razones muy
importantes es porque permite mantener el proceso productivo y comercial,
tener una liquidez suficiente permitira cumplir con los compromisos
repentinos, a corto y largo plazo; ademas es importante porte mide el coto
del proceso productivo para mantener en marcha las operaciones. Sin

liquidez es posible que la empresa quiebre o cierre.

Tener una liquidez ideal dependera de la situacion del sector al que
corresponde la empresa, como también al entorno econémico de la
empresa, como puede darse el caso que atraviese una recesion econémica
en la que la organizacion no preparada o sin liquidez acceda a la venta de

sus activos para cumplir con sus obligaciones.

Ante esta afirmacion surge la cuestion, ¢Qué tipo de problemas trae
consigo la carencia de liquidez? O ¢como me doy cuenta que mi

organizacion esta pasando por estos problemas financieros?

Cae aclarar que, las organizaciones enfrentan un sinfin de problemas a
diario y la mayoria de sus problemas son por falta de liquidez, por lo que
conlleva a emplear estrategias para medirla y controlarla de tal forma que

nos permita identificar la situacion que tiene la empresa.
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La forma de medir la liquidez de manera tradicional abarca el analisis de

estados financieros mediante indices de liquidez, no cabe duda antes

detectar los sintomas de una falta de liquidez en la empresa, por lo que

identificaremos distintas etapas de iliquidez. Ante ello, dentro de la etapa

primaria de iliquidez se pueden presentar la siguiente relacion de

problemas en tu organizacion.

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)
h)

i)

Se detecta aumento de stock de inventarios

Disminucion de recursos para pagar deudas

Se aplaza la cancelacién de facturas

Se decide pagar intereses moratorios por antigiiedad de facturas por
cobrar

Las quejas de los clientes empiezan a crear preocupacion

No se cancela tributos a tiempo o realizan tacticas para quedarse
conel IGV

No se puede cumplir con los despachos

El banco tiene la presencia de sobregiros

Aparecen las quejas de proveedores y clientes

Seguidamente, en la etapa profunda de iliquidez, el problema va

aumentando de nivel, por lo que pueden presentarse los siguientes

problemas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Pérdida de imagen empresarial

Aumento de pérdida contable del periodo

Reduccion de cartera de clientes

Existe la presencia de pérdidas operativa

Se solicita refinanciamiento con nuevos proveedores

Existe aumento de gastos operacionales con el fin de vender
Existen mas sobre giros en el banco

Pérdida de confianza de parte de proveedores en el abastecimiento

de suministros
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i) Las entidades bancarias nos cierran los créditos o el historial
crediticio se detalla como empresa incapacitada para cumplir
obligaciones

J) No se puede cumplir con el pago al personal o a la obligacion de
cancelacion de beneficios sociales siendo sancionados por tal razon.

k) Las entidades tributarias sancionan por el incumplimiento de

cancelacioén de tributos.

Y finalmente, en esta etapa critica de iliquidez, la empresa enfrenta
problemas mas profundos, por ello; esta fase es el punto maximo que la
empresa debe afrontar como decaimiento economico, porque la situacion
es insostenible y las medidas que se adopte deben ser claves que den
respuesta inmediata, para ello se detalla los sintomas que presenta la

organizacion:

a. Las pérdidas y las deudas llegan al maximo nivel de incumplimiento
Los proveedores retiran los vinculos empresariales

Ya no existe credibilidad de la empresa

Se busca ingresos de forma informal o se presta dinero a informales

El flujo de efectivo es negativo

-~ ® oo T

Existe despido de personal o el personal se marcha

Se empieza a liquidar el patrimonio

=«

Se considera cerrar o vender la empresa

Ante la serie lista de problemas que se puede tener ante un serio problema
de iliquidez, ¢ Qué mecanismos de control se puede realizar? De acuerdo
con Diaz (2015, pag. 2), una forma de mantener equilibrada la liquidez en
la empresa se logra a través del uso de herramientas potenciales. Este
factor clave, se ha convertido en el punto mas olvidado por las
organizaciones, no tomarlo en cuenta es encaminar a la empresa sin
cautela, pues tiempos malos en todo momento y lugar se afrontan. Por

ende, es importante que se tome en cuenta el riesgo de liquidez, que tan
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importante es; pues es aquella expectativa de que la empresa decida
vender forzosamente sus activos por debajo del valor de mercado con el fin
de disponer de forma inmediata recursos o efectivo para realizar la
cancelacion de las deudas con terceros o cuando se ven imposibilitados de
adquirir una renovacion de financiamiento en condiciones normales o que

las entidades bancarias ya no accedan a brindar financiamiento.

Cuando la empresa tiene un capital insuficiente para cumplir sus
obligaciones se vuelve insolvente, de esta forma, el riesgo de liquidez se
realiza al no disponer de recursos suficientemente liquidos y por el lado de
los pasivos, al tener la acumulacion de vencimientos de deudas a corto
plazo, situacion en la que ponen en fuerte presion a la organizacion. Por
otro lado, el exceso de liquidez también es considerado como un riesgo por

el inadecuado uso de recursos.

Los indices de liquidez son la herramienta con un gran filo, estos indices
ayudan a medir la base solida financiera de la empresa. Estas llegan a
determinar qué tan fuerte es el musculo financiero para asumir
responsabilidades. Dentro de estos indices tenemos al mas usado por las
instituciones. Matematicamente, el ratio de liquidez se expresa de la

siguiente manera:

Total de Activo Corriente
Total Pasivo Corriente

Liquidez general =

Si el valor de este indice es inferior a la unidad, significa que el activo
corriente es menor al pasivo, lo que expresa que la empresa atraviesa
problemas de liquidez y que sera mas significativo si el indice negativo
aumenta. Por el contrario, cuando el indice de liquidez supera la unidad,
expresa que la organizacion goza de liquidez. Por otro lado, si necesitamos
precisar a mayor escala la liquidez, es importante aplicar un segundo ratio

mas exacto llamado indice de prueba acida de liquidez.
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Total de Activo Corriente — Existencias
Total Pasivo Corriente

Prueba acida de liquidez =

Podemos tomar en cuenta que si el indice sale positivo la empresa puede
atender al total de sus obligaciones sin necesidad de vender sus activos,
de forma contraria, si el indice sale negativo, la empresa no esta
suficientemente preparada para atender al total sus obligaciones
corrientes, y tendria que vender sus inventarios a un precio por debajo de
lo que se vende para disponer de liquidez inmediata.

Se debe agregar que evaluar la rentabilidad mediante los indicadores son
una buena herramienta porque miden el desempefio y efectividad de la
administracion aplicada dentro de la empresa. Los indicadores de
rentabilidad son indices que le permiten a una organizacion medir la
capacidad que tiene para conseguir beneficios a través de los diversos
fondos que esta posee (Rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo
total).

Al mismo tiempo, las armas poderosas que deben emplearse dentro de la
organizacion son los flujos de caja, estos informes financieros presentan el
detalle de los ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa, en un
periodo determinado. La elaboracion de este informe permite conocer la
liquidez de forma mas eficiente y tomas decisiones mas precisas y ciertas.
Contar con esta informacion permite anticiparse a futuros déficit o superavit
de tal forma que busquemos la mejor propuesta de financiamiento con una
base establecida para solicitar créditos como un plan de negocios
solventes. Si se anticipa las ventas se puede ajustar los pedidos solicitados
o los insumos para fabricar los productos, de esta forma se evita costos

elevados que son innecesarios.
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En la presente investigacion, es de gran valor explicar el modelo en uso
para la evaluacion de la liquidez en la empresa Alimenta Pera SAC. Este
Modelo de Gestion de Liquidez es denominado Centuria, tiene como
principal objetivo proporcionar la situacion real de liquidez de la

organizacion. (Marifio, 2013).

El estado de flujo de efectivo y su analisis es una forma rapida y sencilla de
realizar un analisis de flujo de caja es comparar el total de compras impagas
con el total de ventas adeudadas al final de cada mes. Si el total de compras
impagas es mayor que el total de ventas adeudadas, debera gastar mas
efectivo del que reciba en el préximo mes, lo que indica un posible problema
de flujo de efectivo. Cuando los estados de flujo de efectivo se utilizan junto
con los otros estados financieros, proporciona tal informacion que permite
a los usuarios evaluar los cambios en los activos netos de una empresa, su
estructura financiera, su posicion de liquidez y solvencia y su capacidad
para afectar los montos y sincronizaciéon de los flujos de efectivo para

adaptarse a las circunstancias y oportunidades cambiantes.

Se puede acceder a la capacidad de las empresas para generar efectivo y
equivalentes de efectivo mediante el estudio de los estados de flujo de
efectivo. Permite a los usuarios desarrollar modelos para evaluar y
comparar el valor presente de los flujos de efectivo futuros de diferentes
empresas y mejora la comparabilidad de la presentacion de informes sobre
el desempefio operativo de diferentes empresas porque elimina los efectos
del uso de diferentes tratamientos contables para las mismas transacciones
y eventos. La informacion historica de los flujos de efectivo se utiliza como
indicador del monto, el momento oportuno y la certeza de los flujos de
efectivo futuros. También es util para verificar la exactitud de evaluaciones
pasadas de los flujos de efectivo futuros y para examinar la relacién entre
la rentabilidad y el flujo de efectivo neto y el impacto de los precios

cambiantes.
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Dentro de la siguiente fase el cual es el diagndstico del estado de liquidez,
se resume el desempefio como resultado de los flujos econdmicos y
financieros durante el analisis. El estado financiero permite verificar la
solvencia a corto y largo plazo proporcionando informacion valiosa a
aquellos interesados principalmente acreedores para evaluar con precision
las oportunidades de recuperar dinero y accionistas para el conocimiento
de los bienes inmuebles disponibles. Para ello, se resume la cuenta de los
movimientos del libro mayor de la cuenta de bancos. El estado financiero
es ese tipo de balance que empieza a liquidar responsabilidad 6ptica,
destacando el riesgo de insolvencia de la empresa, mas exactamente la
incapacidad de la empresa para cumplir sus compromisos con terceros.
(Mahmoud, et all, 2012, p. 90).

Consecutivamente, dentro de la matriz comparativa de resultados y
liquidez, se compara el estado de ganancias y pérdidas y estado de
liquidez. (Davila, 2015, p. 93). Las declaraciones de pérdidas y ganancias
muestran a los duefios de negocios cuales son sus ganancias generales
durante un periodo especifico. Un estado de pérdidas y ganancias le
muestra cudles son sus fuentes de ingresos frente a sus gastos. La
principal diferencia entre un estado de pérdidas y ganancias y un estado de
flujo de efectivo es que su estado de pérdidas y ganancias no muestra todos

los detalles de sus actividades financieras.

Por ejemplo, los estados de ganancias y pérdidas no muestran cosas como
pagos de préstamos, pagos con tarjetas de crédito y retiros del propietario.
Si bien considera que estos elementos son gastos, no se consideran gastos
a efectos contables. Por lo tanto, no se registran como tales en el estado
de pérdidas y ganancias, sino que se registran en el estado de flujo de

efectivo.

Por otro lado, en la matriz de liquidez se analiza el resumen de cuentas que

se volveran efectivas en el plazo menor a 1 afio. EI modelo en estudio
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formula algunos consejos para tomar en cuenta en el andlisis a tomar en

cuenta: (Davila, 2015, p. 97). Los tramos son los siguientes:

. 0 a 30 dias

. 31 a 60 dias

. 61 a 90 dias

. 91 a 180 dias

o 181 a 365 dias o no liquido

Dentro del punto de equilibrio de liquidez el cual es uno de los elementos
centrales en cualquier tipo de negocio pues nos permite determinar el nivel
optimo de liquidez para cubrir los desembolsos fijos. Se toma a

consideracion la siguiente formula:

Costos y gastos fijos + Préstamos bancos + Compra activos fijos — Depreciacién — Interes

Desembolsos variables
1 — Ingresos efectivos

PEL

Por otra parte, en el punto minimo de ganancia, en este punto es importante
determinar porque identifica el valor minimo que permita cubrir los
beneficios para los trabajadores, alcanzar los objetivos de la compafia y
generar los valores minimos aceptados por los accionistas. (Davila, 2015,
p. 109).

Desembolsos fijos + Ganancia absoluta

PMGA = _ Desembolsos variables
Ingresos efectivos
PMGR = Desembolso fijos

Desembolsos variables
Ingresos efectivos

%Utilidad esperada
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Para hacer viable el plan del proyecto, se toma en cuenta el fondo de flujos
proyectados considerando los recursos necesarios para el proyecto y su
disponibilidad debe comprobarse que el dinero es uno de los mas recursos
importantes, se requiere una prevision de flujo de caja para determinar si
los fondos para ejecutar el plan estén disponibles y la prevision de flujo de
caja es el pronostico de efectivo. Por ello, se determina exceptuando
partidas que no se traduzca en mover efectivo. Las empresas generan
fuentes y usos del estado de caja para evaluar sus ingresos y gastos y
verificar la rentabilidad. También crean una proforma que es una
proyeccion de flujos de efectivo futuros basada en supuestos sobre el
crecimiento / disminucion de ingresos y gastos. De manera similar, un
estado de flujo de efectivo proyectado puede ayudarlo a evaluar sus
ingresos y gastos personales y ver si potencialmente puede correr ‘en

nuameros rojos o negros' en una fecha futura. (Davila, 2015, p. 109-110).

Por ultimo, el plan de accion para mejorar la liquidez se realiza para
aumentar la liquidez, por lo tanto, el flujo de caja de su empresa también
aumenta. Cuando surgen problemas de solvencia, la administracion puede
mejorar la liquidez a través de varios medios. La reestructuracion de la
deuda, la utilizaciéon de fondos inactivos y la reduccion de los gastos
generales son tres posibles formas de aumentar el efectivo. Reducir los
pequenos gastos, vender activos innecesarios y cobrar cuentas pendientes

puede mejorar alin mas el indice de liquidez. (Davila, 2015, p. 126).
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3.1

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion del presente trabajo es descriptivo, pues observa y
describe el comportamiento de las variables sin influir sobre estas de
alguna forma, permitiendo estudiar la gestion financiera para optimizar su
liquidez en la empresa Alimenta Pert S.A.C. Por ello se disefiara un modelo

eficiente.

Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion es no experimental puesto que su
propoésito de este método es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado, se observé los fendbmenos tal y como

se dan en su contexto natural.

El tipo de investigacion es muy importante puesto que responderan

claramente a los objetivos. Su esquema es el siguiente:

O:P /VX\‘T— M
Ny

Dénde:

O: Observacioén. Alimenta Peri S.A.C

P: Problema. Deficiencia de la Gestidén Financiera y Liquidez.

Vx: Variable Independiente (Gestidn financiera).
Vy: Variable Dependiente (Liquidez).
T: Teorias de la variable independiente y dependiente

P: Modelo de gestion financiera.
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3.2

Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Gestion financiera

Variable dependiente: Liquidez

Variable

independiente

Definicién
conceptual

Definicion
operacional

Indicadores

Escala de
medicion

Gestion

financiera

Flores
“La

financiera es

(2015)

gestion

planear,
organizar, dirigir
y controlar todo
movimiento
monetario que
realiza la

entidad, con la

finalidad de
mejorar o]
aumentar los

beneficios o

resultados.
(p.9).

1. Planeamiento

financiero

2. Proyeccion

financiera

3. Evaluacion
de estados

financieros

4. Control

financiero

1. Planeamiento
financiero

-Estrategia de liquidez.
-Estrategia de

endeudamiento

2. Proyeccion
financiera
-Estados financieros

proyectados

de

Estados Financieros

3. Evaluacion

-Cumplimientos de
objetivos
-Proyeccion
coherente

4. Control
financiero
-Efectividad
-Productividad
-Seguimiento de

estrategias

Ordinal
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Variable
dependiente

Liquidez

Definicién
conceptual

Fortufio  (2017)
nos afirma que “la
liquidez  porque

permite mantener

el proceso
productivo y
comercial,

Definicion
operacional

. Método

tradicional

. Método

centuria

Indicadores

1. Método tradicional
* Liquidez general
* Razon corriente

» Capital neto de trabajo

2. Método centuria

» Estado de flujo de efectivo

» Andlisis del flujo de efectivo

» Diagnostico del estado de Liquidez

* Matriz comparativa de resultados y
liquidez

* Matriz de Liquidez

* Punto de equilibrio de liquidez

* Punto minimo de ganancia

* Flujo de fondos proyectados

* Plan de accion para mejorar la
liquidez

Escala de
medicién

Razoén
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3.3.

Poblacién, muestray muestreo

Poblaciéon

a) Parala entrevista

La poblacion esta conformada por todos los trabajadores de la empresa
Alimenta Perd S.A.C. Chiclayo-2018, de los cuales se cuenta con 16

colaboradores de la empresa. (Ver tabla N° 1)

Tabla 1Distribucién de trabajadores segun cargo laboral en la empresa Alimenta Pera SAC.

Cargo laboral N° de trabajadores

Gerente

Contador

Asistente contable
Administrador
Recursos Humanos
Logistica

Sistemas

N P DN DN D N WO DN

Tesoreria
Total

[ERN
»

Fuente: Informacién de Recursos Humanos

Muestra
Esta constituida por el gerente general y el contador de la empresa

productora de cafa de azucar Alimenta Peru S.A.C. Chiclayo-2018.

o Criterios de inclusion: Trabajadores de la empresa en estudio

o Criterios de exclusién: Los trabajadores seran excluidos si no

forman parte del proceso del area comercial y ventas.
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b)

3.4

3.4.1

Para el anélisis documental

Poblacion
La poblacién estarad conformada por todos los documentos financieros de

la empresa Alimenta Pert SAC. Chiclayo desde el 2010 hasta el 2018.

Muestra
La muestra esta compuesta por los documentos financieros de la empresa
Alimenta Perud SAC. Chiclayo del afio 2017 al 2018.

. Criterios de inclusion: Documentos con informacion financiera de la

empresa en estudio

. Criterios de exclusion: Los documentos seran excluidos si no

forman parte del proceso financiero.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Entrevista

Se ha de realizar una entrevista a los gerentes o gestores financieros y a
los encargados de analizar la data financiera con la finalidad de poder
obtener informacion de la gestion financiera aplicada dentro de la

organizacion.

Analisis Documental

Para poder tener conocimiento sobre los diferentes procesos de gestion
financiera es muy necesario tener un examen detallado de documentacion
con informacion veraz sobre el area de finanzas de la empresa para

identificar los procesos de gestion financiera existentes en la empresa.
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3.4.2

3.5

3.6

Instrumentos de recoleccién de datos

Guia de entrevista

Para la construccion de la guia de entrevista se tendréa en cuenta el proceso
deductivo, partiendo de la teoria correspondiente a las variables en estudio,
luego; al proceso metodoldgico, en la que, respecto a la operacionalizacion
de variables, en base a las dimensiones e indicadores de las variables.

El objetivo de este instrumento fue recolectar informacion acerca de las
variables sera aplicado al contador y al gerente general de la empresa. Las
preguntas son de tipo abierta, es decir, que el entrevistado tuvo plena
libertad de responder de acuerdo a su criterio.

Guia de anélisis documental

Para la elaboracion de la guia del analisis documental se tuvo en cuenta
las variables a analizar para realizar la recoleccion de documentos que
respondas a cada una de las dimensiones e indicadores planteadas en el
presente trabajo que permitan medir la liquidez y de analizar los documento

en cuanto a analisis de la gestion financiera.

Procedimientos

Los participantes en este estudio fueron seleccionados por conveniencia.
El criterio principal era evaluar la aplicacion de la gestion financiera en la
empresa como, ademas, conversar sobre la evolucién de la organizacion
en el tiempo. La participacion en el estudio fue voluntaria y se garantizo la

reserva de los derechos de cada uno de ellos.

Métodos de analisis de datos

Método analitico
En el presente trabajo de investigacion se aplicé este metodo porque se
analizé el proceso de gestion financiera que nos permitid encontrar la

causas de la baja de liquidez en la empresa.
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3.7

Método deductivo

Este método nos permitird sintetizar e interpretar el problema de la baja de
liquidez desde el contenido financiero constractado en esta investigacion
para encaminarnos a obtener resultados mediante los instrumentos

adecuados y necesarios en la investigacion.

Aspectos éticos

Se tiene como principal principio el respeto a la dignidad de la persona
como también los buenos valores y la justicia. La informacion recopilada
mantendra su autenticidad y veracidad durante todo el proceso de
investigacion. Ademas, esta investigacion se realizé segun el protocolo de

la Resolucion del afio 2020 de la Universidad Cesar Vallejo.
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V. RESULTADOS

4.1 Evaluar la liguidez de los afios 2016 al 2018 de la empresa

productora de cafia de aztcar Alimenta Pera S.A.C — Chiclayo.

Resultado de analisis documental- Método Tradicional

Tabla 2Informacién financiera

CUENTAS

ALIMENTA PERU SAC
(Expresado en soles)

2016

2017

2018

Activos Corrientes
Pasivos Corrientes
Pasivo total
Patrimonio
Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Ingresos
Costo de ventas
Inventarios

Utilidad

11,982,419.00
11,419,278.00
13,497,566.00
22,897,871.00
1,586,993.00
4,847,087.00
58,064,930.00
54,430,650.00
5,327,706.00

1,320,087.00

13,366,940.00
13,604,633.00
16,126,693.00
26,961,612.00
557,282.00
4,483,672.00
75,663,246.00
70,333,746.00
8,206,163.00

1,170,332.00

10,842,380.00
12,691,469.00
13,031,453.20
23,835,717.20
618,246.00
3,092,576.00
46,929,431.00
43,972,877.00
5,431,365.00

303,524.36

Fuente: La autora
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Razones financieras de liquidez

Activo Corriente

Razén corriente: . ,
Pasivo Corriente

CUENTAS 2016 2017 2018

Razdn corriente 1.05 0.98 0.85

Razén Corriente
1.50

1.00

0.50 .
0.00
m2016 =2017 =2018

Tabla 3Razén corriente

Fuente: La autora

Analisis:

Este indice financiero le permite a Alimenta Peri SAC evaluar su
capacidad de pago con las deudas al corto plazo, por ello se observa en
su histérico la variante de capacidad en el tiempo. El 2016 presenta un
indice 1.05 con una disminucion del 0.07 frente al 2017 que es de 0.98,
disminuyendo su razén corriente de la empresa. Sin embargo, en el 2017
por impacto del fendmeno del nifio y otros factores internos se obtiene
una disminucién considerable afectando los periodos consecutivos

notandose la disminucién de 0.13 en el 2017 y 2018 respectivamente.

El Unico problema con la razon corriente es que no tiene en cuenta el
momento que el efectivo fluye. Por ejemplo, puede que tenga que pagar la
mayoria de sus obligaciones a corto plazo en la proxima semana, aunque
el inventario disponible no se vendera por otras tres semanas o cuenta por

cobrar las colecciones son lentas.
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Activo Corriente-Inventarios

Prueba acida:

Pasivo Corriente

CUENTAS

2016

2017

2018

Prueba acida

0.58

0.38

0.43

0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

Analisis:

Prueba acida

12016 m 2017

2018

Tabla 4: Prueba &cida

Fuente: La autora

La empresa Alimenta Pert SAC no cuenta con recursos liquidos para hacer

frente a sus obligaciones, sin embargo, de forma desfavorable para el afio

2016 contaba con 0.58 céntimos, de igual manera para el afio 2017 con

0.38 céntimos disminuyendo considerablemente a partir del afio 2016. La

empresa ha realizado el intento por mejorar la liquidez rapida para el afio

2018 existiendo aumento no significativo. Una proporcion de 1: 1 significa

gue una empresa social puede pagar sus facturas sin tener que vender su

inventario. Sin embargo, en este andlisis claramente visualiza que el

inventario es de mayor proporcion debido a que considerandolo en este

ratio produce una reduccién de la liquidez de la empresa, generando

insuficiencia de recursos para hacer frente a las obligaciones mas exigibles.
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Caja y bancos

Prueba defensiva: . ,
Pasivo Corriente

CUENTAS 2016 2017 2018
Prueba 14% 4% 5%
Defensiva

Prueba defensiva
15%

10%

5%

m2016 m=2017 w2018

0%

Tabla 5: Prueba defensiva

Fuente: La autora

Analisis:

Este ratio financiero le permite a Alimenta Perd SAC evaluar su
capacidad de operacién sin recurrir a las ventas, es asi, que contamos
con porcentajes minimos. El 2016 la capacidad de la empresa tan solo
llega al 14% disminuyendo significativamente en 10% al 2017 de liquidez
para operar con sus flujos mas liquidos. En el 2018 presenta un
porcentaje del 5% mejorando al afio anterior en un 1%. La empresa esta
logrando contar con mas flujos liquidos disponibles para hacer frente a

las obligaciones.
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Capital de trabajo: Activo corriente — Pasivo corriente

CUENTAS 2016 2017 2018

Capital de trabajo | S/ 563,141.00 S/(237,693.00) | S/ (1,849,089.00)

Capital de trabajo

$/.1,000,000.00

$/.500,000.00
S/.0.00 —

(S/.500,000.00)

(S/.1,000,000.00)

(5/.1,500,000.00) %2016 2017 02018

(S/.2,000,000.00)

Tabla 6: Capital de trabajo

Fuente: La autora

Analisis:

En el afio 2016, la empresa Alimenta Peru tiene una brecha positiva de S/
563,141.00, sin embargo; para el afio 2017 obtiene una disminucion
considerable de S/ 800,834.00. Esto es alarmante para la organizacion
porque refleja un desequilibrio patrimonial y puede conllevar al cierre de la
organizacion sino aumenta su activo corriente. El capital de trabajo deberia
permitir a la firma enfrentar cualquier tipo de emergencia o pérdidas sin caer
en la bancarrota, ain mas si se encuentra en una emergencia de mas de
S/ 1, 849, 849. 00 en el 2018.

Se concluye que Alimenta Per( posee una razén relativamente alarmante
indica niveles de liquidez bajos y deficientes. El resultado de la aplicaciéon
de este ratio debe ser siempre un numero positivo porque se mide la
cantidad de capital invertido en recursos que son sujetos a una rapida

rotacion.
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Resultado de analisis documental- Método Centuria

Flujo de efectivo- Estado de liquidez

El estado de flujos de efectivo describe las entradas de efectivo y salidas
de la empresa basadas en tres categorias de ocupaciones. Una de ellas
son las actividades operativas que generalmente incluyen transacciones en
operaciones "normales” de la empresa. Por otro lado, las actividades de
inversibn como los flujos de efectivo resultantes de compras y ventas de
propiedad, planta y equipo o valores. Y por Ultimo, las actividades de
financiamiento que incluyen flujos de efectivo resultantes de transacciones
con prestamistas y propietarios, fondos recibidos de prestamistas, pagos a
prestamistas (no intereses), aportes de capital de los propietarios (venta de
acciones), pago de dividendos. Para este andlisis se utilizara la informacion

de los afios 2016, 2017 y 2018, y el estado de pérdidas y ganancias.

El Flujo de Efectivo al 31 de diciembre del 2018 de la Empresa Alimenta

Pert SAC., se muestra a continuacion:
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ESTADO DEFLUJOS DEEFECTIVO SEPARADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Expresado en soles)
Altmenta )
\ Pertsac ALIMENTA PERU SAC

2018

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranza a clientes

Otros cobros

Pago a proveedores

Otros pagos

Pasivos diferidos

Gastos pagados por anticipado

Inventarios

EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de activo fijo

Adquisicién de intangibles

EFECTIVO NETO APLICADO A LAS ACTIVIDADES DE
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obligaciones financieras, neto de pagos

Cuentas por cobrar diversas

Cuentas por pagar a subsidiaria y relacionadas, neto de pagos
Préstamos recibidos de un tercero

Pago de dividendos

Sobregiros bancarios

Anticipos de clientes

Capital

Resultados acumulados

FINANCIAMIENTO

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO
SALDO DEEFECTIVO AL INICIO
SALDO DEEFECTIVO AL FINAL

47,051,157
74,000
(47,903,156)
(2,412,714)
39,510
2,742,284
119,823

(289,096)

526,375
74,962

601,337

1,195,370
4,210,559
(1,667,680)

(381,000)
(3,577,872)
1,801,468
(1,832,122)
(251,277)

60,964
557,382
618,346

Tabla 7Flujo de efectivo 2018
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Andlisis del flujo de efectivo
Actividades operacionales:

La utilidad después de participacidbn e impuestos asciende a S/ 2,
980,738.00 a este resultado del ejercicio se acreditan o debitan los
ingresos, costos y gastos que no representan desembolsos de efectivo con
un valor de S/ 2, 550,208.00 por lo que la utilidad operacional totaliza S/
430,530.00, el déficit operativo que finalmente tuvo la empresa en este
periodo fue de S/ (289,096.00).

Esta utilidad se utilizé para financiar las siguientes cuentas:
. Financiamiento de clientes S/ 2,412,714.00
. Pago a proveedores S/ 47, 903,156.00

Actividades de inversion:

En compras de activos fijos e intangibles se utilizo la suma de S/ 601,337.00
Actividades de financiamiento:

Se efectu6 pagos a subsidiarias y relacionadas por un importe de S/4,
210,559 y los sobregiros bancarios ascienden a S/ 381,000; los anticipos
de clientes por un monto de S/3, 577,872 y recibié un valor de S/ 1,801,468
por capital afiadido. En consecuencia, el movimiento neto de financiamiento
disminuy6 por S/ 251,277.

Flujo neto de fondos

El aumento neto de efectivo fue de S/ 60,964 los cuales sumados al saldo
inicial de caja y bancos de S/557,382, permite llegar al saldo final de cajay

bancos de la empresa a diciembre del 2018 que asciende a S/618,346. Se

recomienda a la empresa se disminuyan los gastos pagados por anticipado,
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caso contrario, la compafiia seguira incurriendo en problemas serios de

operacion en el corto plazo.

Estado de liquidez

Se ha utilizado el resumen de movimientos del mayor de cuenta bancos
obtenidos del sistema contable, puesto que sabemos que la cuenta

contable bancos, no esta influenciada por depreciaciones, amortizaciones,

provisiones.
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Alimenta Estado de Liquidez
’ Perlsac

Periodo Enero - Diciembre 2018

MOVIMIENTOS OPERACIONALES

Cobros realizados 47,081,282
(-) Pago Empleados (590,848)
(-) Pago a Proveedores de Costos (43.799.264)
Ganancia Bruta de liquidez 2,691,170
(-)Pago de Gastos de Administracion (211.812)
(-) Pago de Gastos de Venta (295.761)
(-) Pago por Impuestos (485,119)
(-) Otros Egresos (5.000)
Flujo de Fondos Operacional 1,693,478
MOVIMIENTOS DEINVERSION

(-) Pagos poradecuaciones en la empresa (4,200)
Flujo de Fondos de Inversion (4,200)

MOVIMIENTOS DE FINANCIAMIENT O EXTERNO

Ingresos porAlquiler 1.681,699
(-) Pago por préstamos bancarios (3,318.712)
(-) Pago por servicios bancarios (2,300)
Flujo de Fondos de Financiamiento FExterno (1,639,313)
MOVIMIENTOS DE FINANCIAMIENTO INTERNO

Aporte de socios 32,000
(-) Préstamos pagados a socios (21,000)
Flujo de Fondos de Financiamiento Interno $/.11,000
FLUJO NETO DE FONDOS 60,965
SALDO INICIAL DE FONDOS

DISPONIBLES 557,382
DISPONIBLES 618347

Tabla 8Estado de liquidez
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Matriz comparativa de resultados y liquidez

El primer paso para realizar el mencionado analisis comparativo es incluir

la informacion del estado de resultados y estado de liquidez dentro de un

mismo cuadro para establecer las diferencias matematicas, sobre las que

se desarrollan y obtienen conclusiones utiles para la toma de decisiones.

¢
£

bt/ Fstado de Liquidez
\f/ 1 PAhmenta Fstado de Resultados
o ElUsac Movimientos de Oper acion DIFERENCIA
Ventas 46,929.431.00 | Cobros realizados 47,081 .282.00
Menos IGV Cobrado 7.181.850.47
Total ingresos actividades 46,929.431.00 | Cobros netos 39,809,391.53| 7.030,03947
Costo de Ventas 43,972,877.00 |Pagos realizados a proveedores costos ~ 43,799,264.00
Menos IGV Pagado 6.681.243.66
Total costo de ventas 43,972.877.00 | Pagos netos a proveedores 37,118,020.34| 6.854,856.66
Utilidad en ventas 2.956,554.00 | Ganancia Bruta en ef ectivo 2.781.371.19 175,182.81
Gastos Administrativos 1.149.771.00 | Gastos Administrativos 211.812.00
Gastos de Ventas 1.032,447.00 | Gastos de Ventas 295,761.00
Menos IGV Pagado 77,426.39
Pago de Impuestos 485,119.00
Pagos empleados 590,848.00
Utilidad Operacional 774,336.00 |Flujo de fondos operacional | 1,120,404.80 (1.894,740.80)
Otros ingresos 240,670.00 | Otros ingresos 0.00
Otros egresos 5.000.00
Utilidad Oper. + ot
R 1,015,006.00 | Fondos operacional - otros ingresos | 1,115,404.80 100,398.80
HILSTCSOS
Movimientos de Inversion
Compra de activos fijos (4.200.00)
Flujo de Fondos de Inversion | (4,200.00)
Movimientos de Finandamiento
externo
Gastos Financieros (584,475.00) |Ingresos por alquiler 1,681,699.00
Pago préstamos bancarios (3,318,712.00)
Pago servicios bancarios (2.300.00)
Gasto Financiero (584,475.00) | Fujo neto de financiam iento externo |(1,639,313.00) (2,223,788.00)
Movimientos de Finandamiento
interno
Ingreso Prestamo Director 32.000.00
Pago préstamos sodios (21,000.00)
Fujo neto de financiam iento interno 11,000.00
Utilidad 430,531.00 |Flujo de fondos neto (517,108.20) 947,639.20

Tabla 9Matriz comparativa de liquidez
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Matriz comparativa de resultados y liquidez

Matriz de liquidez

Para iniciar con el analisis de la matriz de liquidez, utilizaremos el Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2018 de la empresa Alimenta
Pert SAC., con la finalidad de determinar el tiempo que las partidas que

constan en dicho estado financiero podrian convertirse en efectivo.

La técnica contable corresponde a las partidas que se volveran liquidas en

un plazo de hasta un afo, los plazos que utiliza la matriz de liquidez son:

. 0 a 30 dias---------==-=-==m=mmmmemneee Ciclo Inmediato

. 31 a 60 dias------------====m=m-mmmnmo- Ciclo mediato

. 61 a 90 dias------------------=-m-mm-o-- Ciclo trimestral

. 91 a 180 dias--------------=-=---=------- Ciclo Semestral
. 181 a 365 dias o no liquido----------- Ciclo No liquido

Un aspecto que resulta importante recordar es que se consideraran plazos
distintos al determinado en la normativa contable, ya que un afo resulta
demasiado amplio en términos de liquidez. Se debe tomar en cuenta el
obtener el anexo de cartera con las fechas de vencimiento y ademas, el
clasificar a las cuentas en los rangos de plazo 0 a 30 dias, 31 a 60 dias, 61
a 90 dias, 91 a 180 dias, y 181 a 365 dias o partidas iliquidas. De acuerdo
al Estado Financiero del afio 2018, el grupo de activos y pasivos a corto

plazo Son como se muestra:
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Activos y pasivos a corto plazo

61-90

91 -180

NO

WAlimenta 030DIAS |31-60DIAS | DIAS LIQUIDO TOTAL
ACTIVOS ’ Perlsac

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalente de efectivo 618,246 618,246
Cuentas por Cobrar Comerciales 328,392 452,791 323,026| 350484 231,890 1,696,484
Otras Cuentas por Cobrar 030,728| 465,364 1,396,092
Inventarios 2,495,241 2,936,124 5,431,365
Suministros diversos 32,514 32,514
Otros activos corrientes 1,667.680 | 1,667,680
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 3.441,879 3421429 323,926| 1,290,212| 2,364.934) 10,842,380
PASIVOS CORRIENTES

Tributos porpagar 105,539 105,539
Cuentas porpagar Comerciales 403,706 231,890 434,879 74,745 1,145,220
Remuneraciones porpagar 49,237 93,459
Obligaciones financieras 008,567 745,678| 2.987.265 634,305 5,365,815
Otros pasivos corto plazo 3,678,934 2,302,501 | 5,981,435
TOTAL PASIVO CORRIENTE 154,776 1,402,273, 977,568 7.101.078 3.011,551|12,691.469
POSICION DE LIQUIDEZ 3287,103 | 2,019.156 |(653.642)|(5.810,866)| (646,617) |(1,849,089)
INDICE DE LIQUIDEZ 22.24 2.44 0.33 0.18 0.79 0.85

Tabla 10Matriz de liquidez

Para analizar los resultados obtenidos de la matriz de liquidez,

iniciemos por determinar el capital de trabajo de la compania:

Capital de trabajo

b f . CAPITAL DE TRABAJO PERIODO
~ Alimenta
- ’ Perdsac
2,017 2,018 VARIACION
A © 13,366,940 10,842,381 2,524,559
CORRIENTE e s (2:524,559)
PASIVOS 13.604.633 12,691,468 013.165
CORRIENTES T U (913.165)
CAPITAL DE 237,693 1.849,087 1.611.3%4
'I'RABA.]’O ( E) ) ( Ll E) j ( El ¥ )

Tabla 11Cuadro de capital de trabajo
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En el ciclo inmediato la empresa muestra posicion cubierta de liquidez de
S/ 3,287, 103.00 con lo cual la empresa tendria S/ 22.24 para cubrir cada sol
de deudas en los préximos 30 dias.

En el ciclo de mediato también se observa una posicion de liquidez cubierta
con un valor positivo de S/ 2, 019,156.00, evidenciando la capacidad de la
empresa para cubrir las obligaciones de los siguientes 60 dias.

Sin embargo, a partir del ciclo trimestral se evidencia que la posicién de
liquidez se reduce, llegando a una posicién descubierta de liquidez en los
siguientes plazos puesto que la compafia dispone de valores menores a
un sol para cubrir sus obligaciones, esto se traduce en complicaciones en

la liquidez de la compafiia a partir de los 91 dias.

Finalmente existen recursos dentro del segmento de partidas no liquidas,
se registran activos por S/ 2, 364,934.00; mantener estos recursos
inmovilizados, no contribuye a la situacién de liquidez de la compaifiia por
lo que es importante emprender acciones para gque las estas partidas no

liquidas sean S/ 0.

La matriz de liquidez, proporciona elementos de analisis para que la alta
direccion pueda planificar su gestion en diferentes periodos segmentados
dentro del corto plazo; a diferencia del analisis inicial del capital mostraria
en términos globales que en el corto plazo la empresa puede cubrir sus

deudas.

Punto de equilibrio de liquidez

Dentro de este acépite se realiza el célculo del punto de equilibrio
tradicional y el punto de equilibrio de liquidez con la finalidad de establecer

las diferencias.
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Partida Valor Observaciones

Ingresos efectivos S/. 46,929,431.00 Ingreso después de impuestos
Costos y Gastos Fijos S/. 1,734,246.00

Costos y Gastos variables S/. 43,972,877.00

Intereses S/. 1,961,624.00 Fijos
Depreciacion S/.0.00

Compra de activos fijos S/. 851,617.00

Préstamos bancarios, otros Valor neto de préstamos

) . S/. 3,318,712.00 .
préstamos, otros ingresos. cancelados y recibidos

Tabla 12Punto de equilibrio

£l Costos y gastos fijos + Préstamos bancos + Compra activos fijos — Depreciacion — Interes

Desembolsos variables
1 - Ingresos efectivos

PEL= S/. 3942,951.00
S/. 43972,877.00
S/. 46,929,431.00

PEL= S/.62,586,527.05

El resultado de la formula nos indica que la empresa requiere de S/ 62,586,

519.05 de ingresos efectivos para igualar sus desembolsos de efectivo.

Punto minimo de ganancia absoluta

El Método Centuria permite a través de esta fase conocer el monto minimo
requerido para cumplir con todas las obligaciones de la compafia y
alcanzar el resultado del ejercicio esperado por los accionistas. La ganancia

esperada se puede expresar en términos absolutos o relativos.

Desembolsos fijos + Ganancia absoluta

Desembolsos variables
Ingresos efectivos

PMGA =

o1



Datos para punto minimo de W’Aﬁmenta
ganancia absoluta ’ Perts
Desembolsos fijos 1,734,246.00
Desembolsos variables 43972.877.00
Ingresos Efectivos 46,929.431.00
% Ganancia Esperada 20%
Ganancia absoluta 840.000.00
Ganancia absoluta mensual 70.000.00
PMGA= S/. 2,574,246
0.06
PMGA= S/.40,861,050

Tabla 13: Punto minimo de ganancia

Flujo de fondos proyectados.

Conforme lo establecido por el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria,
para la elaboracion del estado de flujo de efectivo proyectado, es necesaria
la inclusion de todas las partidas que impliquen movimientos de efectivo
como los planes de financiamiento que planee la empresa, asi como los
planes de pagos de dividendos a entregarse o adquisiciones programadas

de activos fijos.

Utilizando las expectativas de los socios de obtener S/70,000.00 de utilidad
en términos de efectivo se proyectan las ventas mensuales, con esta
informacion se proyectara el Estado de Resultado de la empresa Alimenta
Peru S.A.C

52



ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS 2019

ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEP ocT NOV DIC 2,019
Ventas Azucar 6,926,342 | 4,437,096 0 0 3833434 | 3576962 | 4407106 | 4446405 | 5428371 | 4,337,568 | 3488556 | 4540928 | 45431768
Ventas Ferty Herbicidas 207,790 | 133113 | 13313 | 133113 | 115003 | 107,309 132213 | 133,392 162,851 130,127 104,657 136,498 1,629,179
Costo de Produccion y ventas (6,441,498) | (4,126,499) 0 0 (3,565,094) | (3,326575) | (4,098,609) | (4,135,157) | (5,048,385) | (4,033,939) | (3,244,357) | (4,231,433) | (42,251,544)
Utilidad Bruta en Ventas 692,634 | 443710 | 133,113 | 133,113 | 383,343 357,696 440,111 444,641 542,837 433,757 348,856 454,993 4,809,403
Menos Gastos Adminin y Ventas (17,651) | (17,651) | (17.651) | (17.651) | (17,651) | (17.651) | (17.651) | (17,651) (17,651) (17,651) (17,651) (17,651) (211,812)
Utilidad operacional 674,983 | 426059 | 115462 | 115462 | 365602 | 340,045 | 423,060 | 426990 525186 | 416,106 331,205 437,342 4,597,591
Menos Gastos Financieros (41435) | (205906) | (265129) | (289,502) | (196,313) | (82.985) | (254,645) | (155401) | (80933) | (223671) | (126274) | (60,147) | (1,982,342)
Menos otros Egresos (5500) | (5500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (5,500) (66,000)
Utilidad antes de impuestos 628,048 | 214653 | (155,168) | (179,540) | 163,879 251,560 162,915 266,089 438,754 186,934 199,430 371,695 2,549,249
Menos Impuesto a la Renta (185,274) | (63,323) 45,774 52,964 (48,344) | (74,210) (48,060) | (78496) | (129432) | (55,146) (58,832) | (109,650) (752,028)
Utilidad Neta 42,774 | 151,330 | (109,393) | (126,576) | 115535 | 177,350 114,855 | 187,593 309,321 131,789 140,598 262,045 1,797,220

Tabla 14: Estado de resultado proyectado
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2019-2024
(En Nuevos Soles)

Mes del flujo (mes/afio) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. | Caja Inicial 746,173 719,236 443,879 599,578 415,588 407,984

2. | Total de Ingresos 90,701,024 | 95,141,015 | 99,809,367 | 104,708,475 | 109,849,798 | 115,245,364

2.1 Cobranza Venta Azucar 86,386,727 | 90,706,063 | 95,241,366 | 100,003,435 | 105,003,606 | 110,253,787
Cobranza Venta Fertilizantes,

2.2 Herbicidas y Arroz 3,436,836 | 3,539,942| 3,646,140| 3,755,524| 3,868,190| 3,984,235
Cobranza alquiler de

2.3 magquinarias 569,056 580,437 597,850 615,786 634,260 653,287
Cobranza otros servicios

2.4 (interés y transporte) 308,405 314,573 324,010 333,730 343,742 354,055
Compra Stock Mercaderia

2.5 AgroPucala (Entrega) 0 0 0 0 0 0

3. | Total de Egresos 88,261,112 | 92,608,868 | 97,172,053 | 101,961,379 | 106,988,092 | 112,264,001

3.1 Comprade Azlcar 82,067,391 | 86,170,760 | 90,479,298 | -95,003,263 | -99,753,426 | 104,741,097
Compra De Fertilizantes,

3.2 Herbicidas y Arroz -3,264,995 | -3,362,944 | -3,463,833| -3,567,748| -3,674,780| -3,785,024

3.3 Gastos de Personal -1,825,055| -1,916,308| -2,012,124 | -2,112,730| -2,218,366| -2,329,284
Gastos Generales

3.4 Administrativos -529,200| -555,660| -583,443 -612,615 -643,246 -675,408

3.5 Gastos Ventas -574,472| -603,195| -633,355 -665,023 -698,274 -733,188
Compra Stock Mercaderia

3.6 AgroPucala (Anticipo) 0 0 0 0 0 0
Flujo de Caja Operativo (2) -

4. | (3) 2,439,912 | 2,532,147 | 2,637,314| 2,747,097| 2,861,706| 2,981,363
Total Egresos por Desemb.

5. | Y Amortiz. Financieros -851,948| -1,111,859| -701,186| -1,061,638 -906,388 -906,388
Amortizacion Lineas

5.1 Financieras Banco GNB -700,000| -700,000| -300,000 -500,000
Amortizacion Lineas

5.2 Financieras Jebsen & Jessen 0 0 0 0 0 0
Renovacion Lineas

5.3 Financieras Banco GNB 1,400,000 1,000,000 800,000 400,000
Pago Cuota Refinaciamiento

5.4 BBVA -686,269| -686,269| -686,269 -686,269 -686,269 -686,269
Pago Cuota Crédito

5.5 Hipotecario Inmueble BBVA -505,471| -505,471| -294,799 0 0 0
Pago Cuota Leasing Tractor

5.6 BBVA -140,011 0 0 0 0 0
Pago Cuota Leasing

5.7 Camionetas Mitsui -73,231 0 0 0 0 0

5.8 Pago Importaciones
1° Renovacién de Maquinaria

5.8 Agricola (01 Tractor) -146,966| -220,119| -220,119 -128,403
2° Renovaciéon de Maquinaria

5.9 Agricola (01 Tractor) -146,966 -220,119 -220,119
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Flujo de Caja Financiero (4)
6. [-(5) 1,587,964 | 1,420,288| 1,936,128| 1,685,459| 1,955,318| 2,074,975
Total Egresos por Pagos de
7. |Impuestos -1,614,901| -1,695,646| -1,780,428| -1,869,450| -1,962,922| -2,061,068
7.1 ITAN -85,500 -89,775 -94,264 -98,977 -103,926 -109,122
7.2 1GV -658,882| -691,826| -726,417 -762,738 -800,875 -840,919
7.3 |.RTA-Pago a Cta -870,519| -914,045| -959,747| -1,007,735| -1,058,121| -1,111,027
8. | CajaFinal (1) - (6) - (7) 719,236 443,879 599,578 415,588 407,984 421,891

Tabla 15Flujo de caja proyectado a largo plazo
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2019-2020

Alimenta
\%’

(En Nuevos Soles) Pertisac
MES / ANO DEL FLUJO | ene19] feb-19]  mar-19] abr-19] may-19]  jun-19]  jul19] ago-19]  sep-19]  oct-19] nov-19]  dic-19] TOTAL
1. | CAJAINICIAL |  618246] 885562] 832,494] 485870 114,874] 38,612]  84,971] 4758  25923] 174,888] 121,871] 120,139] 618,246
2. | TOTAL INGRESOS 7,239,507] 4,675584]  238,488] 238,488] 4,053,812] 3,789,646] 4,644,695] 4,685173] 5,696,597 4,573,071] 3,698,588] 4,791,801] 48,325,451
2.1 Venta Azucar 6,926,342| 4,437,096 0 0| 3833434] 3576962 4407106 4.446405] 5428371] 4,337,568 3488556] 4,549928| 45431,768
2.2 Venta Fertiizantes, Herbicidas y Arroz 207,790 133113] 133113 133,113| 115003] 107,309] 132213] 133392 162,851| 130,127| 104,657| 136498 1,629,179
2.3 Alquiler de Maquinaria : 3 Traclores Leasing 42984 42,984 42984 42984 42984  42984| 42984  42984]  42984]  42984|  42984|  42984| 515812
2.4 Alquiler Transporte 1 Camion Hino Leasing 21,240 21,240 21,240) 21240  21240]  21240( 21240 21240  21240] 21240 21240  21240( 254880
2.5 Alquiler 12 Unidades Vehiculares Leasing 35211 35211 35211 35211 35211 35211 35211 35211 35211 35211  35211] 35211 422532
2.5 Alquiler Inmueble Leasing BBVA 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940 71,280
3. | TOTAL EGRESOS -6,750,878] -4,348,730]  -193,346] -193,346] -3,766,190] -3,518,692] -4,319,790] -4,357,714] -5,305,321] -4,252,685] -3,433,380] -4,457,614] -44,897,685
3.1__Compra de Azucar -6,441,498| -4,126 499 0 0] -3,565,094| -3,326,575] -4,098,609( -4,135,157| -5,048,385| -4,033,939] -3,244 357| -4,231,433] -42,251 544
3.2 Compra De Fertlizantes, Herbicidas y Arroz 197,401 -126457| -126457| -126457| -109.253] -101943| -125603| -126,723| -154709| -123621] -99.424| -129673| -1547,720
3.3 Gastos de Personal -49237|  -49237|  -49237| -49237| -49237| 49237 -49237| -49237| -49237| -49237| -49237]  -49.237|  -590,848
3.4 Gaslos Generales Administrafivos 17651 -17651]  -17651|  -17651] 17651 -17.651]  -17,651| -17.651] -17651] -17,651] -17.651] -17.651] -211,812
3.5 Gaslos Ventas -45090|  -28,885 0 0] -24956] -23286] -28690] -28946] -35339] -28238] -22710] -29620]  -295,761
4. | FLUJO DE CAJA OPERATIVO (2) - (3) 488,630] 326,854 45143 45143 287,622] 270,954] 324905 327,459] 391,277] 320,386 265,208] 334,187] 3,427,765
5. | TOTAL EGRESOS FINANCIAMIENTOS -147,355| -332,543[ -391,766] -416,139] -322,950] -186,400] -358,060] -258,815] -184,347] -327,086] -229,689] -163,562] -3,318,712
5.1 Pago Intereses Banco GNB + Amortiza 20% 0] -205906] -51316] -67.,773| -196313] -41594] -55088] -155401] -43680[ -44071] -126274] -26,620[ -1,014,035
5.2 Pago Intereses BBVA + Amortiza 10 % -20,718 0| -213814] -221,729 0]  -41392 -199556 -37,253] 179,601 -33527|  -947,589
5.3 Pago Cuota Crédito Hipotecario Inmueble BBVA 42123 -a2123|  -42123|  -42123|  -42123|  -42123| 42123 -42,123| 42,123 -42,123|  -42123[  -42,123|  -505,471
5.4 Pago Cuofa Leasing 1 Tractor BBVA 17501 -17501]  -17501]  -175501]  -175501]  -17501|  -17501] -17501]  -17501]  -17501]  -17501]  -17501]  -210,016
55 Pago Cuota Leasing 2 Traclores Caterpillar 25483  -25483|  -25483| -25483| -25483| -25483| -25483| -25483| -25483| -25483[ -25483] -25483|  -305,796
5.6 Pago Cuota Leasing 7 Camionetas Mitsui -18308|  -18308]  -18308| -18308] -18308| -18,308] -18308] -18308] -18308] -18,308] -18308]  -18,308|  -219,694
5.7 Pago Cuota Leasing 5 Vehiculos Mitsui + 1 Hino -23222|  -23222  -23222|  -23222|  -23222 SE CULMINA EL LEASING DESPUES DE 3 ANOS -116,111
0
6. | FLUJO DE CAJA FINANCIERO (4) - (5) 341,275 -5689| -346,624] -370,997] -35328] 84,554] -33155] 68643] 206929]  -6,701]  35519] 170,625] 109,053
7. | TOTAL EGRESOS POR IMPUESTOS -73,959]  -47,379 0 0] -40933] -38195] -47,050] -47479] -57,964] -46316] -37,251] -48,584] -485,119
711GV -73959]  -47.379 0 0] 40933 -38195] -47,059] -47479] -57964] -46316] -37251] -48584] -485119
7.2 |.RTA- Pagoa Cia -91164|  -58,400 1,997 -1,997| 50455 -47079] -58006] -58523| -71447| -57000] -45916] -59,886] -601,960
7.3 1.RTA- Saldo a Favor 2017 ( S/. 686,684) 91,164| 58,400 1,997 1997| 50455  47079] 58006] 58523  71447] 57090 45916  59.886] 601,960
8. | CAJAFINAL (1)-(6) - (7) 885,562] 832,494| 485870 114.874]  38612] 84,971 4758]  25923] 174,888] 121,871 120,139] 242180] 242,180

Tabla 16: Flujo de caja proyectado a corto plazo
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Resultado de entrevista
Entrevista dirigida al Gerente General de la empresa Alimenta Pera SAC-

Liquidez

¢Los ingresos que percibe son los suficientes para cubrir las

obligaciones en la empresa?

Las operaciones comerciales corrientes son insuficientes para cubrir
nuestras obligaciones en la actualidad. Mantenemos deuda por cobrar
antigua con nuestro principal cliente Pucala que viene amortizando
lentamente. Adicionalmente nuestras compras y ventas mensuales solo
cubren los gastos corrientes manteniendo un punto de equilibrio muy fragil.
Las operaciones de inversion o no corrientes, es decir los financiamientos
de largo plazo con la Banca nos esta sirviendo para apalancar nuestras
obligaciones corrientes a costa de intereses que afectan nuestra

rentabilidad.

Analisis:

Exactamente. El gerente es consciente de que los ingresos actuales no
superan las obligaciones. Mediante esta respuesta se corrobora la
informacion brindad en los Estados financieros. Este es indicador que el
gerente esta tan involucrado en las decisiones de la empresa tanto como

el director general de la empresa.

¢, Qué recursos necesita para lograr una mayor productividad vy

competitividad en la obtencion y produccidon de cafia de azucar?

Para una mayor productividad se necesita recursos humanos con
capacitacion especialmente ingenieros agrénomos. Ello permitira una
asesoria personalizada a nuestros clientes sembradores en el uso de sus
campos, utilizar adecuadamente los recursos tanto en suministros

(fertilizantes y herbicidas) como en el uso de las maquinarias adecuadas
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para sus campos. Adicionalmente estos Agronomos son la pieza clave para
costear los rendimientos por cada campo propio o campo de sembrador.
Asi sabremos oportunamente si estamos aumentando 0 no nuestra
capacidad de produccién. La mayor competitividad se dara a través del
control adecuado de los costeos por, ello se debe culminar con la
implementacion del Sistema ERP que emita los reportes oportunos. Ser
competitivos implica tener a nuestros sembradores satisfechos con los

resultados en la cosecha de sus campos y en el tiempo previsto.

Andlisis:

El gerente en esta pregunta toma en cuenta dos importantes recursos
potenciales, el recurso humano y los recursos materiales; sin embargo, los
recursos que esta necesitando urgentemente, es el recurso financiero. El
dinero inyectado por los socios y por la banca hasta el momento no permite
agotar las obligaciones por cumplir, pero si permite apalancarlas y las
negociaciones realizadas por el gerente indican la capacidad que este

posee.

¢A qué tipo de financiamiento se recurre para el crecimiento agrario

en el cultivo de cafia de azlucar?

Los financiamientos especificos se dan a través de los Pagares y Leasing
sobre todo con: el Banco Agrario, COFIDE, con la Banca privada (BBVA,
GNB, Caja Metropolitana, otros) que a pesar que la considera riesgosa Si
nos otorga por cuanto tenemos garantias inmobiliarias que respaldan estos
créditos. También tenemos financiamiento con proveedores agricolas

como son: Yara, Equilibra, Adamma, Trammo, Gavilon, otros.

Anélisis:

La empresa por su giro de negocio ha realizado muy buena gestion en tener
financiamiento con el Banco agrario, este apoya a pequefios y grandes
agricultores a tasas de interés que le permiten al agricultor progresar. De la

misma manera, COFIDE apoya al emprendimiento.
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¢El flujo de caja reportado le permite el control ordenado de las
entradas y salidas de efectivo?

Por supuesto, es nuestra principal herramienta de control financiera

Analisis:

El flujo de caja es un informe financiero que presenta el detalle de los
ingresos y egresos de dinero. A partir de este informe podemos conocer de
manera rapida la liquidez de la empresa y a tomar decisiones mas certeras.
Un punto fuerte del gestor financiero, es que es un contador especializado
en finanzas y la experiencia y trayectoria les brinda la oportunidad de darle

lectura a informes financieros como estos.

Ante la falta de liquidez ¢ Qué decision se toma para las utilidades?
La decision que se toma es el de capitalizar parte de las utilidades para
cubrir algunas obligaciones. En nuestro caso son minima por ser una

empresa que vende el 90% al contado.

Analisis:

La capitalizacion de utilidades es una medida que tiene un doble beneficio;
financiero y tributario. La no distribucion de utilidades, permite a la empresa
mantener en su poder unos recursos importantes y que generalmente son
mucho mas econdmicos que recurrir a llevarlas a utilidades retenidas,
puesto que suelen generar intereses a favor de los socios y se convierte en
un pasivo. Ningun socio estara de acuerdo en tener utilidades retenidas sin
gue le generen rendimiento alguno, en cambio si se capitalizan estas se

convierten en cuotas partes, aumentando el aporte de los socios.

¢Utilizan ratios financieros para la evaluacién de liquidez?
Es correcto. Nuestros estados financieros emitidos por el area contable son
analizados mensualmente con estas ratios financieras en especiales los de

liquidez y rentabilidad.
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Resultado de entrevista

Entrevista dirigida al contador de la empresa Alimenta Pert SAC- Liquidez

¢, Qué problemas financieros tiene la empresa actualmente?

De liquidez.

¢ Se realiza el calculo del indicador de la liquidez circulante?
Si, con la finalidad de saber la capacidad de la empresa de hacer frente a
nuestras obligaciones a corto plazo.

¢ Se realiza el presupuesto de liquidez en el capital de trabajo?

Si, la finalidad es adquirir activos corrientes.

¢Considera usted que los ingresos actuales de la empresa Alimenta
Pert SAC se han incrementado respecto al periodo anterior?

Si, se han incrementado en un 100%

¢Elabora y evalia estados financieros proyectados? ¢Con que
frecuencia?

Si, mensualmente.

Andlisis general:

La empresa fuese mucho mas potencial si las personas que estan a cargo
de toda la informacion contable y financiera tuvieran presente lo importante
gue es su participacion en el progreso de la empresa. Sin embargo, el
contador general, aunque tiene el conocimiento contable y del problema
gue la empresa atraviesa, el decaimiento en la falta de andlisis hace que la
informacion emitida de su parte al gerente sea empobrecida. El sefior
sefala que las ventas se han incrementado en un 100%, sin embargo; las
ventas han reducido en un mas de 162%. Se invita al contador al analisis

continuo y proyeccién mucho mas frecuente para la mejora de la empresa.
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4.2 Analizar la gestion financiera de los aflos 2016 al 2018 de la empresa

productora de cafia de azucar Alimenta Pera S.A.C

Los modelos de gestion financiera representan una nueva concepcion
sistemética que sirve como impulso para la busqueda de diferentes
escenarios, mediante los cuales se puede desarrollar la gestidon

empresarial optimizando en gran medida los resultados de la misma.

a) Planeamiento financiero:

Es necesario establecer objetivos, metas cuantificables y estrategias para

conseguirlas.

PerUsac

) .
WAllme“ta MATRIZ DE OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS

PROMEDIO METAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2018 2019-2023 ESTANDAR

Incrementar la liquidez corriente en base al promedio
de los afios 2016-2018, para cumplir las obligaciones 0.96 1.2 1.35 1.52 1.6
corrientes de la empresa.

LIQUIDEZ
Incrementar la razon &cida para mejorar la liquidez y
de esta manera no depender de la realizacién en el 0.46 0.7 0.75 0.8 0.8
100% de los inventarios.

Disminuir el porcentaje de financiamiento por parte de 58% 539 50% 47% 40%

ENDEUDAMIENTO o
accionistas a la empresa

Optimizar Ios_, dias dg’rotauon dfe |nventar|0§ para a1 35 35 30 30
tener mejor gestion del Capital de trabajo

ACTIVIDAD

Incrementar la rotacién de cuentas por cobrar para
mejorar la eficiencia del Capital de Trabajo y liquidez 25 25 25 20 4%5
de la empresa

Mejorar el Rendimiento sobre el patrimonio para dar 4% 8% 10% 15% 20%

RENDIMIENTO . .
valor al capital de la empresa y sus accionistas

Tabla 17Matriz de metas y objetivos

Realizado por: La autora
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Estrategias de liquidez

Como se pudo evidenciar en el andlisis de los indicadores de liquidez, la
razén corriente esta en un nivel 6ptimo, sin embargo, en la prueba acida,
nos pudimos dar cuenta que se debe poner atencion en tener activos
liquidos suficientes para enfrentar las obligaciones de la empresa. A
continuacién, se presenta una matriz de estrategias que permitan alcanzar

las metas y objetivos planteados.

§ 0/ Alimenta ESTRATEGIAS DE LIQUIDEZ
\ ’ PerUsac . ;
& Alimenta Pert SAC

OBJETIVOS ESTRATEGIA ACTIVIDAD
Mejorar el control financiero Realizar diagnosticos y analisis
por parte de contabilidad mensuales
Mantener un buen estandar L o
L. . Evaluar la situacion crediticia de la
Incrementar la liquidez de documentacion de empresa
corriente en base al creditos
promedio de los afios Reducir gastos Analizar y controlar los costos e
2016-2018, para cumplir - administrativos y de ventas identificar reduccion de los mismos
las obligaciones corrientes ; Negociar con proveedores y clientes
de la empresa Mantener buenas relaciones :
presa. . para mantener relaciones
con cliente y proveedores .
estrategicas
Tener suficientes activos Evaluar el % de participacion de
liquidos y mejorar su liquidez activos en actividades

Tabla 18Estrategias de liquidez

Estrategias de endeudamiento

Segun el andlisis que se realiz6 de los indicadores de endeudamiento se
encuentra en niveles muy elevados, este porcentaje aumenta de gran
manera el riesgo de la empresa lo cual no es favorable para los posibles

acreedores y accionistas.
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STl ns ESTRATEGIAS DE ENDEUDAMIENTO
\ ’ Alimenta

PerUsac Alimenta Perti SAC
OBJETIVOS ESTRATEGIA ACTIVIDAD
Disminuir el porcentaje de Evaluacion de capitalizacion ~ Negociar con acreedores en esta
financiamiento por parte de deuda posible alternativa
de accionistas a b Reduccion de gastos Reduccion de personal
empresa innecesarios P

Tabla 19Estrategias de endeudamiento

Proyeccion financiera

A través de las proyecciones financieras, se pueden generan diversos
escenarios permitiéndole al director financiero, identificar los posibles
riesgos que pueden impactar el negocio e implementar estrategias que

amortigtien los efectos negativos.

63



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo Y Equivalentes de Ef
Cuentas por cobrar
Comerciales, neto
A subsidiarias y relacionadas
Otras
Mercaderias
Suministros Diversos
Gastos pagados por anticipado
Otros Activos
Total activo corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en valores
Inversiones en subsidiarias
Inversion inmobiliaria

Propiedades, unidades de transporte

y equipos, neto
Intangibles, neto

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Tributos por pagar
Remuneraciones por pagar
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales
Anticipos de clientes

Cuentas por pagar a subsidiarias y

relacionadas
Otras cuentas por pagar

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Pasivo por impuesto a la renta
diferido

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital

Capital adicional
Reserva legal
Resultados acumulados
Total patrimonio neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

ALIMENTA PERU SAC

2019 2020 2021
642,976 668,695 695,443
1,764,343 1,834,917 1,908,314
1,451,936 1,510,013 1,570,414
5,648,620 5,874,564 6,109,547
33,815 35,167 36,574
1,734,387 1,803,763 1,875,913
11,276,076 11,727,119 12,196,204
1,095,563 1,139,386 1,184,961
4,790,529 4,982,150 5,181,436
7,355,816 7,650,049 7,956,051
271,160 282,007 293,287
13,513,069 14,053,592 14,615,735
24,789,145 25,780,711 26,811,939
109,761 114,151 118,717
97,197 101,085 105,129
5,580,448 5,803,666 6,035,812
1,191,029 1,238,670 1,288,217
6,220,693 6,469,520 6,728,301

13,199,127 13,727,092 14,276,176

353,584 367,728 382,437
353,584 367,728 382,437
13,552,711 14,094,820 14,658,613
8,373,231 8,708,161 9,056,487
1,257,730 1,308,039 1,360,361
410,912 427,349 444,443
1,194,561 1,242,343 1,292,037

11,236,435 11,685,892 12,153,328

24,789,146 25,780,712 26,811,940

2022

723,260
1,984,646
1,633,230
6,353,929

38,037

1,950,950
12,684,052

1,232,359

5,388,694
8,274,293

305,018

15,200,365

27,884,417

123,466
109,334
6,277,245
1,339,745

6,997,433

14,847,223

397,734

397,734

15,244,957

9,418,747
1,414,775
462,220
1,343,718
12,639,461

27,884,418

2023

752,191
2,064,032
1,698,559
6,608,086

39,558

2,028,988
13,191,414

1,281,654

5,604,241
8,605,265

317,219

15,808,379

28,999,794

128,404
113,707
6,528,334
1,393,335

7,277,330

15,441,112

413,644

413,644

15,854,755

9,795,496
1,471,366
480,709
1,397,467
13,145,039

28,999,795

Tabla 20 Proyeccion financiera
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Estado de resultado proyectado

FLUJO DE ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS

2019 2020 2021 2022 2023

Ventas proyectadas- Azucar 45,431,768 47,249,039 49,139,000 51,104,560 53,148,743
Ventas proyectadas- Fert y Herbicidas 1,629,179 1,694,346 1,762,120 1,832,605 1,905,909
Costo de Produccion y ventas (42,251,544) (43,941,606) (45,699,270) (47,527,241) (49,428,331)
Utilidad Bruta en Ventas 4,809,403 5,001,779 5,201,850 5,409,924 5,626,321
Menos Gastos Administrativos y Ventas (211,812) (220,284) (229,096) (238,260) (247,790)
Utilidad operacional 4,597,591 4,781,494 4,972,754 5,171,664 5,378,531
Menos Gastos Financieros (1,982,342) (2,061,636) (2,144,101) (2,229,865) (2,319,060)
Menos otros Egresos (66,000) (68,640) (71,386) (74,241) (77,211)
Utilidad antes de impuestos 2,549,249 2,651,219 2,757,267 2,867,558 2,982,260
Menos Impuesto a la Renta (752,028) (782,110) (813,394) (845,930) (879,767)
Utilidad Neta 1,797,220 1,869,109 1,943,874 2,021,628 2,102,494

Tabla 21Estado de resultados proyectado

Elaborado por: La autora

Evaluacion de los Estados Financieros

A continuacion, se realizara la evaluacion de los estados financieros que es
el proceso critico para analizar la posicion que ha venido teniendo y tendra
para el 2019 la empresa, y observar si se cumplen los objetivos planteados.
Para ello, se realizaran el analisis vertical y horizontal de los estados

financieros.

Analisis vertical a los Estados Financieros

Con el presente andlisis vertical de los estados financieros se determinara
si la empresa, luego de aplicar las estrategias continla manteniendo una
distribucion equitativa de sus activos con respecto a los afios anteriores, y
de acuerdo a las necesidades financieras y operativas. A continuacion, se
realiza el siguiente analisis vertical para la empresa Alimenta Pert SAC, de
los afios 2016 a 2019.
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Tabla 22: Andlisis vertical del Balance General 2016-2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ALIMENTA PERU SAC

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo Y Equivalentes de Ef
Cuentas por cobrar
Comerciales, neto
A subsidiarias y relacionadas
Otras
Mercaderias
Suministros Diversos
Gastos pagados por anticipado
Otros Activos
Total activo corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en valores
Inversiones en subsidiarias
Inversion inmobiliaria
Propiedades, unidades de transporte
y equipos, neto
Intangibles, neto

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Tributos por pagar
Remuneraciones por pagar
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales
Anticipos de clientes

Cuentas por pagar a subsidiarias y
relacionadas
Otras cuentas por pagar

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Pasivo por impuesto a la renta
diferido

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital

Capital adicional
Reserva legal
Resultados acumulados
Total patrimonio neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
1,586,993 7% 557,282 2% 618,246 3% 642,976 3%
0% 0% 0% 0%
2,120,460 9% 1,818,210 7% 1,696,484 7% 1,764,343 7%
200,847 1% 74,000 0% 0% 0%
2,525,780 11% 2,591,462 10% 1,396,092 6% 1,451,936 6%
5,327,706  23% 8,206,163 30% 5,431,365 23% 5,648,620 23%
0% 0% 32,514 0% 33,815 0%
220,633 1% 119,823 0% 0% 0%
0% 0% 1,667,680 7% 1,734,387 7%

11,982,419' 52% 13,366,940’ 50% 10,842,381 45% 11,276,076 45%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 1,053,426 4% 1,095,563 4%
717,264 3% 1,053,426 4% 0% 0%
3,587,719  16% 4,606,278 17% 4,606,278 19% 4,790,529 19%
6,268,791  27% 7,599,275 28% 7,072,900 30% 7,355,816 30%
341,678 1% 335,693 1% 260,731 1% 271,160 1%
0% 0% 0% 0%

10,915,452 48% |13,594,672 50% 12,993,335 55% 13,513,069 55%
0%

22,897,871 100% (26,961,612 100% 23,835,716 100% 24,789,145 100%
0%
0% 0% 105,539 0% 109,761 0%
0% 0% 93,459 0% 97,197 0%

7,118,807 31% 5,746,815 21% 5,365,815 23% 5,580,448 23%
661,443 3% 2,893,281 11% 1,145,220 5% 1,191,029 5%
0% 771,812 3% 0% 0%
254,879 1% 2,412,714 9% 0% 0%
3,384,149 15% 1,780,011 7% 5,981,435 25% 6,220,693 25%
0%

11,419,278 50% |13,604,633 50% 12,691,468 53% 13,199,127 53%
0%
0%
2,078,288 9% 2,221,585 8% 0% 0%
0% 300,475 1% 339,985 1% 353,584 1%
2,078,288 9% 2,522,060 9% 339,985 1% 353,584 1%
0%

13,497,566 59% |16,126,693 60% 13,031,453 55% 13,552,711 55%
0%

6,856,804 30% 7,459,072 28% 8,051,184 34% 8,373,231 34%
1,209,355 5% 0% 1,209,356 5% 1,257,730 5%
278,075 1% 395,109 1% 395,108 2% 410,912 2%
1,056,071 5% 2,980,738 11% 1,148,616 5% 1,194,561 5%
9,400,305 41% (10,834,919 40% 10,804,264 45% 11,236,435 45%
0%

22,897,871 100% (26,961,612 100% 23,835,717 100% 24,789,146 100%
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Andlisis balance general
Activo

Como se puede observar en el andlisis vertical de los Activos durante los
cuatro afios, podemos observar que el mayor peso del activo continla
correspondiendo al inventario con aproximadamente el 30% del total del
activo, el siguiente rubro importante, son los bienes muebles con
aproximadamente el 27% del total del activo. Las inversiones inmobiliarias,
con aproximadamente el 6%. Lo que demuestra una adecuada

estructuracion del activo.

Pasivo

En el analisis vertical del pasivo se puede sefialar que durante los cuatro
afos, el peso del pasivo es aproximadamente 59% del total del activo, es
decir, el 59% del activo esta financiado con el pasivo. Esto significa una
reduccion de 10% en la estructura del pasivo de la empresa, entre lo que
se analizo inicialmente, y la proyeccion futura.

Dentro de este 59% del pasivo, el rubro mas fuerte sigue siendo el de
obligaciones financieras a corto plazo, que incluyen obligaciones con
instituciones financieras, con proveedores locales e internacionales. En
segundo lugar, estan otras cuentas por pagar a corto plazo, y por ultimo,
las obligaciones financieras a largo plazo que conforman la estructura del

pasivo.
Patrimonio
El Patrimonio representa en los proximos cuatro afios, alrededor del 41%

en promedio, del total de activos. El rubro importante es el capital

representando entre 30% al 35 % del total del patrimonio.
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Anédlisis vertical Estado de Resultados 2016-2019

ESTADOS DE RESULTADOS
2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

Ventas Azucar 45,431,768 47,249,039

58,064,930 | 100% | 75,663,246 | 100% | 46,929,431 [ 100% 100% 100%
Ventas Fert y Herbicidas 1,629,179 1,694,346
Costo de Produccion y ventas | (54,430,650) | 93.7% | (70,333,746) | 93.0% | (43,972,877) [93.7% | (42,251,544) | 93.0% | (43,941,606) | 93.0%
Utilidad Bruta en Ventas 3,634,280 5,329,500 2,956,554 4,809,403 5,001,779
Menos Gastos Admin y Ventas | (2,135,404) | 3.7% | (3,514,395) | 4.6% | (2,182,218) [ 4.6% | (211,812) | 0.5% | (220,284) | 0.5%
Utilidad operacional 1,498,876 1,815,105 774,336 4,597,591 4,781,494
Menos Gastos Financieros (1,201,928) | 2.1% | (1,545,553) | 2.0% | (584,475) |1.2%|(1,982,342) | 4.4% | (2,061,636) | 4.4%
Mas otros Ingresos 415,765 0.7% 365,947 0.5% 0 0.0% 0.0% 0.0%
Menos otros Egresos 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% | (66,000) | 0.1% (68,640) |0.1%
Ingresos financieros y otros 997,945 1.7% | 931,561 1.2% | 240,670 |0.5% 0 0.0% 0 0.0%
Utilidad antes de impuestos | 1,710,658 1,567,060 430,531 2,549,249 2,651,219
Menos Impuesto a la Renta (390,571) | 0.7% | (396,728) | 0.5% | (127,007) [0.3% | (752,028) | 1.7% | (782,110) | 1.7%
Utilidad Neta 1,320,087 1,170,332 303,524 1,797,220 1,869,109

Tabla 23Analisis vertical

Elaborado: La autora

Analisis Estado de Resultados

Ventas

Las ventas representan el 100% en este analisis vertical, por lo que todas

las partidas seran analizadas con respecto al total de las ventas.

Costo de ventas

En el andlisis, el costo de ventas representa al 93% del total de las ventas,

es decir; es un porcentaje super alto que se deduce de las ventas.

Gasto de operacién y ventas

Como se puede apreciar en el cuadro, los rubros de mayor importancia, los

gastos administrativos y ventas, con aproximadamente 4% a 5% del total

de las ventas. Se debe evaluar reducir o ajustar gastos de este rubro.
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Resultado de entrevista

Entrevista dirigida al Gerente General- Variable gestion financiera

¢Considera que lainformacion financiera proporcionada es confiable,

oportunay veraz?

Afirmativo. La informacion financiera en nuestra empresa la procesa el area
Financiera en Linea y pasa por varios controles y cruces por profesionales
capacitados y con experiencia en el rubro que adicionalmente conocen a

nuestra empresa y tienen por lo menos 5 afos de antigiiedad laboral.

Andlisis:

La empresa Alimenta Pera tiene un buen potencial, un buen gestor
potencial. Cuando una organizacion posee talentos conocedores de sus
labores con experiencia en el rubro financiero, los analisis hacia la
organizacion tendran base mas consistente que guie a la organizacion a
futuro. Sin embargo, el gerente constata con varios controles la informacion
brindada.

¢ Realiza planificacién financiera para la adquisicion de lineas de
financiamiento de entidades financieras?

Nuestra empresa maneja Flujos de Caja y Presupuestos Anuales, asi como
diferentes escenarios comerciales que nos permiten planear
adecuadamente nuestra Lineas Financieras.

Anélisis:

Sin embargo, en cuestion de analisis a la respuesta, el gerente nos

menciona que la banca les permite apalancar las obligaciones, este

analizar lo tienen muchos gestores cuando necesitan darle la solucién
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inmediata a estos indices, no sin antes haber determinado que aumenta

pasivos y en ocasiones se debe aceptar tasas super altas.

¢Qué documentos requiere su organizacion para tomar decisiones
financieras oportunas y eficaces para el ingreso de cafia de azlcar a
fabrica?

Nuestra empresa si tiene Controles Internos en el area financiera que le

permite tomar decisiones financieras. Especificamente es el control de

los desembolsos o FLUJO DE CAJA en base a la informacion oportuna

en:

a) Rol o Programa de Molienda

b) Fechas de reparacion de fabrica

c) Precio del comoditie azucar en el mercado internacional
(importacion)

d) Pronosticos Climatoldgicas que afectan las cosechas (Aumentan

los costos)

Analisis:

Mediante esta repuesta podemos constatar la buena labor que realiza
dentro de la empresa el gestor financiero. Herramientas como las
mencionadas se deben tomar en cuenta en una empresa que depende

su produccion de azucar de una molienda agroindustrial.

¢Su organizacion realiza el planeamiento de actividades antes de

poner en marcha cualquier iniciativa financiera?
Si el Planeamiento se sustenta a través de los estudios de mercado,

informes especializados, reportes internos. Usamos herramientas como

Balances y Flujos proyectados.
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Andlisis:

La finalidad del planeamiento de actividades permite tener a la mano una
de las herramientas mas eficientes para que las empresas puedan cumplir
Sus objetivos estratégicos. Le permite a la empresa proyectar, en términos
monetarios, el resultado de sus decisiones y comprobar si los objetivos se
consiguen 0 no, y si crea o no valor para todos los colectivos implicados en

la empresa

¢La empresa Alimenta Perd SAC tiene controlado las deudas con

terceros?

Nuestras deudas o acreencias con proveedores se manejan estrictamente
y se cuida la imagen ante ellos para que sigamos siendo sujetos de
nuestras lineas financieras. La mejor prueba de lo sefialo es que empresas
calificadoras como Sentinel o Infocorp nos califican como empresa de alto

nivel en el cumplimiento de nuestras acreencias
Analisis:
El control de las deudas con terceros es de mucha importancia porque si

no existe control no evaluamos el rendimiento de los terceros con la

organizacion.

¢La Alimenta Perd SAC tiene pensado endeudarse para crecer en un

futuro?
Solo nos endeudamos para actividades de inversion: llamese compra de

maquinarias o campos propios. En este afio 2019 nuestro objetivo es

recuperar deuda.

71



Anélisis:

El gerente general no tiene como objetivo endeudarse, debemos recordar
que ya tiene las deudas suficientes contempladas en el estado de situacion
financiera, sin embargo, hay deudas que merecen la pena, pero por la
situacién agricola lambayecana por ahora es detenerse en la inversion de
magquinaria y de compra de campos propios, salvo exista buena oferta de
precios.

¢Considera que la Alimenta Perti SAC lleva una buena administracion

de los recursos financieros que posee?

La administracion de la empresa es correcta y ha sido validada y refrendada
con Informes Limpios de auditoras internacionales como son BDO y Baker

Tily que avalan lo sefalado.

Analisis:

El gerente general tiene experiencia en administracion de empresa, sin
embargo; todas las herramientas de mejoras que puedan existir beneficiaria
a ambas partes. Debemos recalcar que parte de la baja de liquidez tiene
relacion dirigida. Algunas de las inversiones realizadas han podido
analizarse de mejor forma y llevar por mejor camino el negocio. Una de
ellas es confiar en un reporte emitida por ingeniero que desde ya la
proyeccién estaba errada, cuya decision endeudo a la organizacion con una
suma considerable de dinero, valores que ahora se estan recuperando

hasta la fecha.
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¢Se evalua el impacto econdmico-financiero que puede tener las

inversiones antes de ser llevadas a cabo?

Para tomar una decision de inversion la misma pasa por un proceso de
evaluacién de directorio donde intervienen las gerencias y accionistas
ademas de asesores externos. Somos exhaustivos en que nuestras
decisiones tengan el soporte de informacion y estudios que avalen estas

Inversiones.

Andlisis:

El gerente tiene posicion veraz en esta pregunta pues si bien es cierto el
es la persona encargada de las decisiones, la ultima palabra en una de las

gestiones considerablemente importante la tienen los directores o junta de

acciones de la organizacion.
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Resultado de entrevista

Entrevista dirigida al Contador General- Variable gestion financiera

¢Qué tan atil le seria el disefio de estrategias para solventar los
problemas financieros de la empresa?
Tener estas herramientas financieras, ayudan a disminuir el riesgo de

sobreendeudamiento.

¢Estausted de acuerdo en que el buen manejo de lagestidn financiera
contribuye al fortalecimiento del patrimonio de la empresa?
Si, el buen uso de los Recursos de la empresa hace que el patrimonio de

la empresa crezca.

¢Considera usted que es importante considerar las politicas de
control financiero para medir la liquidez de la empresa Alimenta Peru
SAC?

Actualmente la situacion de la empresa es de escasa liquidez, pero
mientras se implemente politicas financieras hacen que exista un mejor

control de los activos de la empresa.

¢Considera usted que la empresa Alimenta Peru SAC realiza una
adecuada planificacion del efectivo?

Si, con la finalidad de cumplir con nuestras obligaciones corrientes.

¢ Conoce usted si la gestion financiera de la empresa Alimenta Peru
SAC es eficiente y se cumplen las actividades financieras
planificadas?

Si, a la fecha se vienen cumpliendo las obligaciones de corto y largo plazo.
¢Existen metas y objetivos de ventas en el corto y largo plazo en la

empresa Alimenta Peru SAC?

La meta actual es recuperar el nivel de ventas del ejercicio 2017.
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¢Qué informes debe elaborar mensualmente para tener una
informacion precisay confiable?

Estados Financieros.

Analisis general:

El contador general menciona que en la empresa hacen falta herramientas
financieras. EIl andlisis de los estados financieros es un componente
fundamental en cada una de las empresas, pues dicho andlisis permite
evaluar con exactitud su situacién financiera; aportando informacién
relevante respecto a su situacion, con la finalidad de tomar decisiones
correctas y notar el cambio en la compafiia. Para realizar esta operacion
se requiere conocer la informacion y las herramientas de analisis financiero
gue se deben utilizar para desarrollar la forma mas acertada de actuar.
Ademas, un punto deficiente es que en la empresa no se cuenta con metas
establecidas al corto y largo plazo. Es un punto totalmente desfavorable,

gue debilita las bases econdémico financiera de las empresas.
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4.3

Disefiar un plan de accion para incrementar la liquidez en la empresa

productora de cafia de azucar Alimenta Pera S.A.C

De la revision documental y de entrevistas realizadas, se obtiene que la
empresa en estudio no cuenta con metas numericas en planificacion.
Ademas, las metas y objetivos estratégicos no se monitorean por lo que no

cuentan con indicadores para medir liquidez.

Los informes semanales de los flujos de caja se han vuelto mas criticos que
nunca. La empresa necesita una mayor claridad sobre el efectivo y la
deuda, con una evaluacién de los riesgos y una evaluacion continua de la
transferencia de riesgos. Ademas, el mayor cambio con respecto a la
gestion de efectivo ha sido el caso de la automatizacion, que ha aumentado
la visibilidad y también ha tenido implicaciones practicas, como permitir que
el efectivo se mueva entre los bancos de manera mas facil y rapida. Y
finalmente, las empresas miran dos horizontes temporales como lo son el
plazo inmediato y el largo plazo, para ello se debe analizar el tipo de
beneficio que brindara el objeto para financiar. Es necesario reinventar su
negocio y como deberia ser en el futuro. Las cosas en las que pensar
incluyen como deberia ser la cadena de suministro y si la empresa deberia

estar haciendo mas transferencias de dinero.

Como resultado de las entrevistas se determina que Gerencia recibe
reportes contables basicos (Balance General y Estado de Resultados), y
en ocasiones con mucho retraso, lo cual dificulta la toma de decisiones
oportunas y estratégicas. En consecuencia, se recomienda realizar una
reestructuracion integral del area financiera de tal manera que se
establezcan procesos que incorporen la generacion de reportes oportunos
con su respectiva opinién de ellos. Se debe solicitar el manejo de reportes
mensuales de ciclo de efectivo con su respectivo analisis. Por lo antes
expuesto, se disefid un plan de accion para mejorar y controlar la liquidez

empresarial.
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Plan de accién para mejorar la liquidez.

Establecer metodologias y
herramientas de control
de liquidez Centuria

ciclo de caja mensval, estado de liquidez
mensud, flujo defondos mensual

metodologias Centuria

metodologias Centuria

A 7/ ) PrE N ca o oo . r
£/ Alimenta Objetivo: Alcanzar en el ano 2019 una gestion financiera solida sustentada en la gestion de la
// Perlic liquidez
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES INDICADOR META HERRAMIENTA
tmplementar Cash Flow Diario, andlsis de % de Implementacion de |  100% de Implementadion de Flujo de Fondos

Proyectado

Desarrollar un cuadro de control gerencial de

liquidez

100% Utilidad presupuestada Utilidad Neta [$/]
0 100% Utilidad Net
Rentabilidad P es Utilidad NetaVentas
Presupuestada/Ventas i
Netas [%]
presupuestada
100% Flujo de fondos Flujo de fondos - Sdldo
Liquidez proy ectado . en bancgis [:] -
Dias de dclo de caja proyectados e promle 0_ oo
) de caja [dias]
(cuentas por cobrar x
100% Metade cobranza 30)/(Ventas) [dias
Estabilidad de cartera promedio cxc]
0% de carteravencidaamas de30| Reportede cartera

de clientes detallistas

vencidamés de 31 dias

Asegurarse de mantener
en clientes que generan

Implementar Flujo de Fondos por clientes

% de clientes con flujo de

100% de clientes con flujo de

Flujo de Fondos cliente

largo plazo

cuenta Superdvit

proy ectado

rentabilidad y liquidez fondos positivo fondos positivo mensual
Disefiar inf orme mensual de liquidez:
Liquidez global, fondos disponibles, Cuent . . . .
Diseiiar proceso de iquidez global, fon 0,5 SPORIDIES. THANE o 4 implementacién  |100% de implementadién proceso
. . por cobrar, Inventarios, Costos y gastos, . . Informe M ensual de
entrega de informacion C proceso de entrega de de entrega de informacion .
. . Cuentas por Pagar, Financiamiento, Estados | . . . . liquidez
financiera Integral o o informacion financiera financiera
Financieros, Seguimiento de presupuestos,
flujo defondos proy ectado
Formalizar las politicas e e .
Lo . o . Disminucién de indice de . Andlisis de Morosidad
de credito y las politicas | Elaborar manual de politicas financieras . 0% cartera vencida .
: Morosidad de clientes
de cobranzas
Restructurar el area Establecer procesos del areafinanciera, y % de implementacion | 100% de implementacion manua | Manual de procesos del
financiera perfiles del personal requerido. manual de procesos de procesos drea Financiera
Diseiiary ejecut .
. l:semlaf'} ejeet Iar . Incremento mensual de la 100% de meta superavit ,
planificacion financiera a Implementar cuenta de Superavit CuentaBancaria

Disminuir costos

Desarrollar alianzas estratégicas con
proveedores para disminuir costos

% de Disminucién de
Costos

3% de disminucién de costos

Informe de andlisis de
gastos

Disefio y ejecucion de
planificacion tributaria

Ejecutar auditoria tributaria y andlisis de
optimizacién de pago de impuestos

% de implement acion
auditoria tributaria y
andlisis de optimizacion

100% deimplementacion
auditoria tributaria y andlisis de
optimiz acién pago de impuestos

pago de impuestos

Informe de auditoria
tributaria y andlisis de
optimizacién tributaria.

Tabla 24Plan de accion
Elaborado por: La autora




DISCUSION

La presente investigacion tiene como objetivo principal proponer un modelo
de gestidn financiera para optimizar la liquidez en la empresa productora
de cafia de azucar Alimenta Peru S.A.C — Chiclayo., que le permita
administrar los recursos de forma eficiente, organizar sus actividades y
mejorar el estado de liquidez de la empresa. Por tanto, se procurd
diagnosticar la situacion financiera en la que se encontraba la empresa, asi

como también analizar los indices de liquidez.

Estos resultados son compartidos con los obtenidos por Flores (2015) para
las empresas del sector agrario azucarero, quien demuestra que la gestion
financiera se logra a través de un plan de financiamiento para estas
empresas. Por otro lado, la empresa ha sido diagnosticada con bajos
niveles de liquidez debido a elevados gastos de ventas y niveles de
endeudamiento, acompafado de un total de mercaderia por cobrar. Tal
resultado es compartido Erraez (2014) cuya investigacion de titulo
“Propuesta de un Modelo de Gestion Financiera para la empresa Bioagro
ubicado en la ciudad de Cuenca”, menciona que la deficiencia presentada
es la falta de liquidez en los 3 ultimos afios y el alto porcentaje de
endeudamiento ha conllevado a que la empresa no cuente con el flujo
positivo para hacer frente a las obligaciones contraidas con terceros y que
a pesar del aumento de endeudamiento, la agroindustria presenta aumento
del nivel de ventas, sim embargo, este crecimientos no es del todo optimo

porque no permite cubrir los gastos generados.

Con respecto al andlisis financiero, se encontré que la empresa no presta
importancia al mismo, dado que solo lo usan para cumplir con los temas
tributarios, y no prestan mucha atencién a los diversos indicadores del
analisis financiero. Esto no demuestra lo Myers (2010), quien afirma que el
analisis financiero es el resumen de fortalezas y debilidades financieras de

una empresa. Por otra parte, Ledn (2012) indica que los estados financieros



estan orientados a conocer el movimiento interno de una empresa,
evaluando su desempefio actual y buscando posibles soluciones a diversos
problemas financieros que atraviesa cualquier empresa. El trace de
objetivos y metas permite a la empresa a ponerse en accion.

La gestion de liquidez mejora la calidad financiera dentro de la
administraciéon general de empresa. Las empresas pueden lograr la mejora
en el area de la calidad de procesos mediante la certificacion del sistema
de manejo de calidad. Esto podria posteriormente conducir a un cliente en
crecimiento a una satisfaccion mediante la consecucion de calidad
requerida a largo plazo de los servicios. Las empresas podrian crear
ventaja competitiva, mantener la posicion de mercado a largo plazo. Esto

podria finalmente aumentar el nivel de liquidez.



VI.

CONCLUSIONES

A través de la entrevista realizada a la Gerencia General, para determinar
sus necesidades en temas de liquidez, se identifico6 que para su gestion
requiere con frecuencia mensual el balance general, estado de pérdidas y
ganancias, reporte de cartera, presupuesto de ventas, estado de pérdidas
y ganancias por distribuidor, analisis de gastos y analisis de rentabilidad
por clientes; con frecuencia semanal el estado de flujo de fondos
proyectado para facilitar la gestion del ciclo de caja.

Mediante la aplicacion de las herramientas Centuria se obtuvo que en el
estado de flujo de efectivo, la compafiia obtuvo un valor en efectivo al final
del afio 2018 de S/ 618,246, en este resultado se destaca el rubro de
ingresos financieros por S/ 240,670 debido a que sin este ingreso el flujo
de fondos de la compafiia estuviera afectado en un 39%. Ademas, los
resultados obtenidos mediante la aplicacion de las diversas herramientas
Centuria, contribuyen a definir de manera mas precisa los rubros del flujo
de fondos proyectado, el mismo que alcanza un saldo final de caja de S/
242,180.00

En funcion del analisis financiero se sugiere implementar las siguientes
medidas que forman parte del plan de accidon para mejorar la situacion de
liquidez de la compafia: Implementar un cuadro de control gerencial con la
finalidad de contar con una herramienta de gestion financiera. Ejecutar un
analisis permanente del flujo de fondos por clientes con el propdsito de
mantener una cartera de clientes que generen rentabilidad y liquidez.
Formalizar las politicas de crédito y cobranzas para implementar directrices
gue contribuyan a la gestion de recuperacion de cuentas por cobrar
clientes. Y finalmente, implementar un sistema de informacién gerencial en

funcién de las necesidades gerenciales para el control de la liquidez.



VII.

RECOMENDACIONES

En funcion del presente trabajo se realizan las siguientes

recomendaciones:

Incorporar un sistema de informacion financiera que permita suministrar a
la Gerencia General la informacion requerida con énfasis en temas de
liquidez y con la frecuencia demandada que de preferencia es la mensual
0 quincenal. Ademas, buscar nuevos puntos de ventas y tener mejor

rotacion de inventarios porque a mas ventas mas ganancias.

Para gestionar los componentes del ciclo de efectivo se recomienda
controlar de forma permanente su comportamiento con el fin de conocer su
efecto en la liquidez de la compafiia, por ello; es imprescindible monitorear
la situacién de liquidez de Alimenta Pert SAC y disponer de elementos para
ejecutar un analisis comparativo, se recomienda implementar las
herramientas Centuria utilizadas en el diagnostico (matriz de liquidez,

estado de liquidez, punto de equilibrio de liquidez, etc.)

Implementar y dar seguimiento al plan de accién que recoge propuestas de
mejora para la situacién actual de liquidez de la compafia, para de este
modo contar con elementos de evaluacion de resultados y planificacion de

la gestion financiera.



VIII.

PROPUESTA

Disefiar un plan de seguimiento y control para evaluar metas estratégicas.

Antecedentes de laempresa

La empresa Alimenta Perd SAC viene reportando cifras negativas que
denotan una ineficiente o inadecuada administracibn de recursos
econémicos. El problema descrito genera efectos que desequilibran las
actividades financieras y comerciales de la misma. Esta deficiente gestion
financiera ha ocasionado una disminucién de la liquidez y por lo tanto, no
genera resultados satisfactorios para las actividades corporativas de la

empresa. Las causas son las siguientes:

o El auge del 2017 conllevo a no tomar riesgos no previstos. (Fenémeno

del nifio)

o Las inversiones en compra de azucar a Tuman y Pucala no tuvieron

retorno inmediato.

o La inversidbn en compra de trigo y produccion de harinas no eran
rentables, existieron cobranzas dudosas porque gerencia comercial

hizo ventas sin garantia alguna.

o La inversidn en bienes de capital 1 tractor John Deere y 2 tractores

Caterpillar no tiene retorno al no tener frente de trabajo
o Urea y Herbicidas solo se comercializo con area de campo y

o La banca ahoga con los prepagos de las lineas financieras

Para poder obtener efectivo, han necesitado solicitar préstamos bancarios
los cuales han aumentado su efectivo, pero con una tasa de interés altas,
en esta propuesta realizaremos un plan de accién de gestion financiera

para tratar de solucionar el problema y asi puedan obtener resultados



positivos y mejorar la liquidez, y por consiguiente hacerlo mucho mas
rentable.

Como Lograrlo

a. Determinar objetivos
. Evaluar la liqguidez mediante método tradicional y centuria.
. Realizar un andlisis de gestion financiera para los afios 2016-2018

. Mejorar la liquidez (administracion de recursos)

b. Formular estrategias

Realizar el planeamiento, proyeccion, evaluacion y control financiero, el
cual nos va permitird ver como esta la empresa y realizar a proyeccion
futuro de los ingresos y pagos de todas las obligaciones las cuales se

obtendran del giro del negocio (venta de mercaderia).

. Conseguir mejorar la liquidez con las estrategias que plantea el

modelo Centuria.

. Con dicha liquidez hacer los pagos correspondientes a las

Obligaciones Financieras

. Con el aumento en las ventas y la disminucion de los gastos
financieros, tales como intereses, gastos administrativos y gastos de

ventas, ademas; disminuir el endeudamiento.

c. Realizar supervision.

Hacer supervision constante de las estrategias y procedimientos pactados
para verificar si todo lo propuesto ha sido ejecutado de no ser asi, advertir

a través de hallazgos para rehacer y revaluar la propuesta.



Como realizarlo.

Pre evaluacion:

Se realiz6 un pre andlisis exhaustivo de toda la situacion financiera, un pre
andlisis de los estados financieros, determinando los puntos débiles, como
son el stock de mercaderia, obligaciones financieras y gastos
administrativos de la empresa Alimenta Perd SAC, que imposibilitan la
obtencion de resultados positivos en el periodo 2017 y 2018, los cuales

evitan que los recursos se ejecuten en la oportunidad que se ameritan.

Disefo de plan
Después de la evaluacion de los estados financieros de los periodos
anteriores se buscara corregir algunas deficiencias para proseguir y

fortalecer algunos puntos débiles.

e Se debe utilizar los ratios de
gestion

¢ Indicadores de retraso

e Tiempo de ejecucion en %

Cumplimiento de objetivos

Seguimiento y control ¢ % de avance

presupuestal

e Satisfactoria
¢ Insuficiente
¢ Deficiente
e Nula

Nivel de cumplimiento de metas

Niveles de calidad de gestion ¢ Ratios financieros

e Grado de cumplimiento
¢ Eficiencia

Planillas de seguimiento e
o Eficacia

Elaborado por: La autora

Medir a través de indicadores financieros, como son los ratios de gestion,
liquidez y mediante el modelo centuria, se mediran los resultados obtenidos

gque se han logrado.
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UCV ANEXO N° 1

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA
EMPRESA ALIMENTA PERU S.A.C

AREA: Gerencia General

OBJETIVO: Andlisis del proceso de gestion financiera para optimizar la liquidez en

la empresa Alimenta Pert S.A.C — Chiclayo., 2018.

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

¢La informacion financiera de su empresa que le proporcionan en su

opinion considera que es confiable, oportuna y veraz?

¢ Los ingresos que percibe son los suficientes para cubrir las obligaciones

en la empresa?

¢Planifica con la debida anticipaciéon la adquisicion de lineas de

financiamiento de entidades financieras?

¢ Qué recursos necesita para lograr una mayor productividad y

competitividad en la obtencion y produccion de cafa de azlcar?

¢, Qué tipo de controles internos requiere su organizacion de tal forma que

impulsen tomar decisiones financieras oportunas y eficaces?

¢A gué tipo de financiamiento se recurre para el crecimiento agrario en el

cultivo de cafia de azucar?

¢, Su organizacion realiza el planeamiento de actividades antes de poner

en marcha cualquier iniciativa financiera?

¢ Les facilita el flujo de caja el control ordenado de las entradas y salidas

de efectivo?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢La empresa posee un fondo para cuentas incobrables?

¢ Utilizan ratios financieros para la evaluacion de liquidez?

¢La empresa Alimenta Pert SAC tiene controlado las deudas con terceros?

¢La Alimenta Peru SAC tiene pensado endeudarse para crecer en un

futuro?

¢, Considera que la Alimenta Pert SAC lleva una buena administracion de

los recursos financieros que posee?

.Se evalla el impacto econdmico-financiero que puede tener las

inversiones antes de ser llevadas a cabo?

¢La empresa Alimenta Perd SAC maneja un plan de gestion financiera?



—y ANEXO N° 2
N V.

CESAR VALLEJO ;
GUIA DE ENTREVISTA
EMPRESA ALIMENTA PERU S.A.C

AREA: Contabilidad

OBJETIVO: Andlisis del proceso de gestion financiera para optimizar la liquidez en

la empresa Alimenta Pert S.A.C — Chiclayo., 2018.
PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

8. ¢Cadaque tiempo elabora estados financieros para tomar decisiones

tacticas y operativas?

9. ¢Qué problemas financieros tiene la empresa actualmente?

10. ¢Qué informes debe elaborar mensualmente para tener una

informacion precisa y actualizada?
11.¢Se realiza el calculo del indicador de la liquidez circulante?
12. ¢ Se realiza el presupuesto de liquidez en el capital de trabajo?

13.¢,Qué tan util le seria el disefio de estrategias para solventar los

problemas financieros de la empresa?
14. ¢ Elabora estados financieros proyectados? ¢,Con que frecuencia?
15. ¢ Con que frecuencia se realiza la evaluacion a los estados financieros?

16. ¢ Esta usted de acuerdo en que el buen manejo de la gestion financiera

contribuye al fortalecimiento del patrimonio de la empresa?



17.¢Considera usted que es importante considerar las politicas de control
financiero para medir la liquidez de la empresa Alimenta Pera SAC?

18.¢Considera usted que la empresa Alimenta Peri SAC realiza una

adecuada planificacion del efectivo?
19.¢La empresa Alimenta Perd SAC maneja un plan de gestion financiera?

20.¢Conoce usted si la gestion financiera de la empresa Alimenta Perd

SAC es eficiente y se cumplen las actividades financieras planificadas?

21. ¢ Existen metas y objetivos de ventas en el corto y largo plazo en la

empresa Alimenta Peri SAC?

22.¢Considera usted que los ingresos actuales de la empresa Alimenta

Perd SAC se han incrementado respecto al periodo anterior?



iﬁ" UCV ANEXO N° 03
UNIVERSIDAD

CESARVALLEIO 51 j]A DE ANALISIS DOCUMENTAL
EMPRESA ALIMENTA PERU S.A.C

Objetivo

La guia de analisis documental tiene por objetivo obtener datos de caracter
histérico que permita determinar la deficiencia en la gestion financiera para lograr
la optimizacion de la liquidez, y asi mismo, poder desarrollar la presente

investigacion.

Datos de la Aplicacion

Nombre de la Organizacién: Alimenta Pera S.A.C
Area: Finanzas

Fechas de Aplicacion:

1. 15/04 /2019 2. 25/04/2019 3. / / 4. / /

Miembros participantes: Patricia Aracely Burga Cajusol

Euler Wilfredo Zufie Montalvo

Documentos Revisados

Posee Revisados
Documentos

Si No Si No

1. Estados Financieros X X
2. Documentos bancarios
3. Estados financieros proyectados




ANEXO N° 04

Matriz de consistencia para elaboracién de tesis

- TIPO DE - -
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION POBLACION TECNICA
Objetivo general:
Proponer un modelo de gestion Trabajadores
financiera para optimizar la de la
“qU('jdeZ e;n la dempresa Descriptiva empresa Entrevista
, . productora de cafia de azucar ALIMENTA
¢De QUE Manera | ajmenta  Peri  SAC - Variable PERU S.A.C
un modelo de | Chiclayo. o )
6 7 _ Un plan de gestion | independiente:
gestion financiera | 4. . PP . _ . .
jetivos especificos: financiera optimiza | Gestion \
permite optimizar | Diagnosticar el estado de | = P ) _ DISENO MUESTRA | INSTRUMENTOS
o liquidez de afios anteriores de | Significativamente la | financiera
la liguidez en la | ~ o
a empresa productora de cafia | |iquidez en la empresa
empresa de azucar Alimenta Peri S.A.C .
— Chiclayo productora de cafia de
Productora  de ' ) _ ) _
) _ L ) azucar Alimenta Peru | Variable
Cana de Azlcar |Analizar la gestion financiera ] Documentos
. . |de afios anteriores de la| S-AC. dependiente: financieros | Guia de entrevista
Alimenta Perd empresa productora de cafia Liquid de la
iquidez i .
S.A.C.? de azlcar Alimenta Peri S.A.C a No experimental empresa Guia de Analisis
ALIMENTA documental
PERU S.A.C

Disefiar un plan de accién para
incrementar la liquidez en la
empresa productora de cafa
de azucar Alimenta Pera S.A.C




ANEXO N°05 Anélisis matriz FODA Alimenta Peru SAC

Oportunidades

e Cultivo de campos propios

¢ Inversién de mas de 2.5 millones de soles

e Aprovechamiento de maquinaria para cubrir mano de
hombre

e La mayoria de compra y habilitacién se concentra en
terceros

Amenazas

¢ Fuerte inversion en la fabrica Pucala sin tener la
administracion.

¢ Caida de precio de azUcar

e Las Inversiones en compra de Azlcar a Tuman y
Pucala no tuvieron retorno inmediato.

Fortalezas

e Personal capacitado y con experiencia

e Posee capital y financiamiento directo del
director.

e Tiene la disponibilidad de materia prima de
400 mil TMB de cafia de azucar.

Estrategias FO

e Sembrar nuevos cultivos aprovechando experiencia
de personal

e Aprovechar el financiamiento del director para seguir
comprando y habilitando cafia de terceros

e Aprovechar maquinaria para brindar servicios a
terceros

Estrategias FA

e Aprovechar la disponibilidad de materia prima
para evitar la importacion abasteciendo los
mercados

e Negociar con los 3 ingenios existentes para
inyectarles materia prima

e Aprovechar el capital del director para lograr la
administracion en algun ingenio

Debilidades

e Existen escaza negociacién de molienda
con Tumén la azlcar que prefiere el
mercado

e Competidores directos como Tuman,
Pucala, Pomalca.

Estrategias DO

e Aprovechar el mayor acopio de terceros para
abastecer Tuman o lograr la administracion.

e Brindarle servicio de maquinaria a los ingenios a
cambio de bolsas de azucar

Estrategias DA

e Aprovechar la escaza negociacién en Tuman
para seguir moliendo en Pucala

e Mantener las competencias con el azlcar de
ingenios para regularizar los precios.

Fuente: La autora




ANEXO N° 06 Organigrama de la Empresa Alimenta Pert SAC

OFICINA JURIDICAY
OFICINA DE TALENTO

GERENTE GENERAL

EULER ZUNE MONTALVO

|

|

CONTADOR GENERAL
WILDER INOQUIO

HUMANO - CANARIO

JEFE AREA CAMPO

ELENA FLORES VASQUEZ

|
GESTION DE SUB AREA -
CAMPO CONTABLE COMPRAS Y COSECHAS LOGISTICA SUPERVISOR
ANGGELLA PINO NEISER RUIZ CANA DE AZUCAR JHON TELLO GENERAL
JUBER CQRONEL ING FRANCISCO SEGURA
ASISTENTE OPERADORES 4
ASISTENTE OLENKA MAQUINAS
CONTABLE
PATRICIA BURGA | ING. ALAN DE LA
ACOPIADORES | RESPONSABLES (CAMPOS PROPIOS)
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- GILMER R
TESORERIA’ JORGE SONO
JACQUELINE BAYLON
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MARCELO ALEX TARRILLO
TIRADO Y
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Foto: Trabajadores de la empresa Fuente: http://www.alimentaperu.pe/



http://www.alimentaperu.pe/
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