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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general proponer un modelo de gestion
pedagogica para fortalecer el desempefio directivo en las I.E.J.E.C: del distrito de
Cajamarca. La metodologia utilizada correspondié al descriptivo, con enfoque
cuantitativo y disefio no experimental. La recopilacion de antecedentes manejada
fue la encuesta, el instrumento usado el cuestionario con escala tipo Lickert,
aplicado a una muestra al personal de 03 instituciones educativas con jornada
especial completa del distrito de Cajamarca. Los resultados expresaron el
comportamiento de la variable desempefio directivo y del total de encuestados el
2.5% es regular y el 97.5% se califica como bueno. Se concluye que la situacién
actual del desempefio de los directivos de las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca
es bueno, predominando por ende una buena calidad de la educacion, repercutida
por la buena labor del director hacia sus docentes, alumnos y padres de familia de
la comunidad educativa ubicada en el distrito Cajamarquino.

Palabras clave: Gestion pedagdégica, desempefio directivo, modelo de gestiéon

pedagdgica
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Abstract

The general objective of the research was to propose a pedagogical management
model to strengthen managerial performance in the I.E.J.E.C: of the Cajamarca
district. The methodology used corresponded to the descriptive one, with a
quantitative approach and a non-experimental design. The collection of
antecedents was the survey, the instrument used the questionnaire with a Lickert-
type scale, applied to a sample of the personnel of 03 educational institutions with
full special time in the Cajamarca district. The results expressed the behavior of
the managerial performance variable and of the total of those surveyed, 2.5% is
fair and 97.5% qualify as good. It is concluded that the current situation of the
performance of the directors of the I.LE.J.E.C. The Cajamarca district is good,
therefore a good quality of education prevails, impacted by the good work of the
director towards his teachers, students and parents of the educational community
located in the Cajamarquino district

Keywords: Pedagogical management, executive performance, pedagogical

management model
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l. INTRODUCCION

El tema objeto de estudio, ha generado polémica y controversia en cuanto a
la relacion existente entre gestion pedagogica y fortalecimiento del desempeiio
directivo. El Ministerio de Educacién, si bien es cierto, implementdé un programa
de formacion en servicio orientado a la capacitacion y actualizacion del personal
directivo, éste no se lleva a cabo de una manera continua y eficaz, por lo que el
directivo tiene que auto capacitarse, interrelacionarse con sus pares con el fin de
compartir sus experiencias exitosas y ver los mecanismos de generar
competencias que le permitan mejorar su quehacer directivo gerencial.

En el marco internacional, el avance progresivo de las ensefianzas y la
eficacia educativa, esta estrechamente vinculado con la aplicacion de la estrategia
de evaluacion tanto a docentes como a directivos. Paises que se hicieron
conocidos por los resultados obtenidos en las evaluaciones ECE y PISA tal es el
caso de Singapur, implementa la evaluacion con el propésito de cuantificar de
valorar el desempefo en el cargo directivo a partir de su rendimiento y de la
mejora del servicio educativo.

China, adopta estrategias mas rigurosas en el proceso de evaluar el
desempeiio eficiente de directivos. Este proceso evaluativo se desarrolla en tres
instancias; primero a nivel nacional a través de una prueba Unica, luego a nivel
local y finalmente e nivel institucional y es justamente en esta instancia donde los
maestros y comunidad educativa juegan un rol fundamental para cuantificar y
respaldar la labor directiva.

En Japon, cada instancia educativa formula un plan de trabajo anual, con
objetivos y metas claras, que apunten a elevar la calidad educativa y que
coadyuve a mejorar la educacion. Al culminar el periodo educativo se produjo el
peritaje de directivos y docentes para comprobar si su desempefio ayudd o no al
logro de estos objetivos.

En México, no existen normativas claras y consensuadas en relacion a la
valoracion y certificacion del docente con respecto a su desempefio. Esto ha
generado que el gremio magisterial no esté de acuerdo y se opongan
frontalmente a la forma como el gobierno los evalla, calificandolas de arbitrarias,
sancionadoras y fuera de contexto. Incluso, consideran que las personas

encargadas de este proceso, no estan debidamente capacitados para tal fin.



El deseo del actual estudio es revelar los marcos conceptuales y simbdlicos
que influencian en el actuar de los directivos en las entidades educativas JEC de
la jurisdiccion de Cajamarca.

La ensefianza en el Peru y en la Regién Cajamarca afronta una cadena de
complicaciones que poseen consecuencias perjudiciales en los efectos
pedagdgicos, cuyo tratamiento dependen de las voluntades que se alcancen
efectuar a partir de los procedimientos personales en los directivos, como lideres
pedagogicos, tienen especial responsabilidad. . En tal sentido el MINEDU
implemento la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos, que pretende el
fortalecimiento de la gestion institucional en las Il.EE., asegurando la continuidad
de aquellos directivos de la CPM que demuestren transparencia, eficacia y
eficiencia. Dicha evaluacion acopia informacién en tres puntos especificos;
Procesos pedagdgicos, cultura escolar y gestion de las condiciones operativas de
las II.EE.

Estas entidades educativas JEC enfrentan una serie de problemas que van
desde sus propios modelos y que a la fecha no logran los resultados pedagdgicos
esperados, la carencia de recursos, la practica del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica Regular, las relaciones con la comunidad, la contratacion del
personal bajo la modalidad CAS, las relaciones con las instancias superiores
(DRE, UGEL, MINEDU).

Los impedimentos devenidos del desempefio laboral de los integrantes de la
comunidad educativa, propios a sus beneficios o de equipos que obtienen
conductas que llevan a un clima organizacional inoportuno que perturban la
eficacia en la prestacion del servicio educativo en la comunidad.

Las descontextualizadas politicas ministeriales de gestion pedagogica
dificultan el desempefio directivo en I.E.J.E.C. de UGEL Cajamarca, y obligan a
hallar medidas que solucionen este inconveniente, ya que limitan los espacios de
estimulacion y fortalecimiento, asi como de reconocimiento y potenciacion del
docente, permitiendo reducir apremios, que permita instituir un contexto propicio,
para el reconocimiento de la practica docente.

Se observa en las L.LE.J.E.C. del distrito de Cajamarca, una deficiente
gestion pedagogica evidenciada en la inexperiencia por parte del cuadro directivo

de los instrumentos de gestion institucional, plan anual de trabajo, Proyecto



Educativo Institucional, Proyecto Curricular de Centro, reglamento interno de
trabajo, carencia de convenios interinstitucionales para el buen funcionamiento de
las comunidades educativas, la falta de empoderamiento del Curriculo Nacional,
el enfoque por competencias y la evaluacion formativa, ineptitud en el traspaso
de escritos (Carpeta Pedagodgica) en los términos sefialados, impuntualidad del
recurso humano, desorganizacion en la A.P.A.F.A., ausentismo de docentes,
manejo inadecuado de la gestion educativa, escenarios complicados forjados por
bandos opuestos de docentes y empleados administrativos afectando en el
desempefio laboral.

Se planted el problema ¢ De qué manera un Modelo de Gestiobn Pedagogica
fortalecera el desempefio directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca?

Por su importancia y trascendencia se justifica precisando que se describira
la actuacion de las variables en andlisis, permitirA acoplar el modelo de gestion
pedagdgica para fortalecer el desempefio del directivo y dar& solucion al problema
de investigacibn, necesaria para conocer con mayor objetividad el
comportamiento de las variables; con las deducciones se conseguira obtener
medidas en un buen mando colectivo y por ende brindar un sobresaliente sistema
formativo. Tendra un alcance metodologico ya que los procesos, ordenamientos,
sistemas y materiales a emplear en la exploracion, una vez explicada su eficacia y
confidencialidad sabran ser manejados en otros encargos de sondeo; proveera la
eventualidad de detallar los paralelismos de las variables en exposicion y la
proporcién de objetividad en la creencia del articulo, utilizando el procedimiento
descriptivo conveniente del juicio probado.

El objetivo general serd, Disefiar un Modelo de Gestion Pedagogica para
fortalecer el desempefio directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca; y
como objetivos especificos, Describir la situacion actual del desempefio de los
directivos de las I.LE.J.E.C. del distrito de Cajamarca. Identificar los factores que
influyen en desempefio de los directivos en las L.LE.J.E.C. del distrito de
Cajamarca. Proponer un modelo de gestion pedagdégica para fortalecer el
desempeiio directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca. Por otro lado, la
investigacion tendra una hipétesis, el cual se argumenta que con el bosquejo: el
modelo de gestidn pedagdgica contribuird a fortalecer el desempefio directivo en

las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca.



ll.  MARCO TEORICO

En el contexto internacional, se realizaron evaluaciones de muestras, puedo
mencionar a Damian et. al, (2018) en su articulo de investigacion cientifica. La
intencion fue detallar el rol del director en su espacio laboral en la fase de
instauracién de las TIC. La metodologia utilizada fue la mixta. La muestra se basoé
en 04 II.EE. deL Colegio de Bachilleres del Territorio de Oaxaca, utilizando un
cuestionario disefiado expresamente. Los resultados muestran que la funcién y el
liderazgo del Directivo obligatoriamente seran renovados segun las diferencias de
la realidad de cada sede educativa. Concluyen que no obstante, el periodo que
han persistido en el cargo, se aprecia un minimo de involucramiento de éstos y de
su personal docente y administrativo en la adquisicion de medidas, y el empleo de
recuros T.1.C. para la superacion de los conocimientos de E-A. a fin de aportar en
la formacion de personal humano aptos en esta modalidad educativa, sea para su
inclusion en el grado siguiente o para sumarse al terreno profesional en la zona
del Papaloapan. La pesquisa conserva indudable parecido con la variable
desempeiio directivo y los resultados seran rentables para examinarlos con los
desenlaces de la labor investigativa.

Martinez (2017) en su articulo cientifico. El objetivo fue en qué medida la
formacion en gestion de los directivos, contribuye al logro de objetivos
institucionales. Los resultados revelaron que la mayor parte de los directivos no
recibierén ningun tipo de formacién previo a su acceso al cargo. Concluye en su
articulo que los estudios relacionados con el tema de formacién en gestion y su
impacto en la funcion directiva en sedes escolares de enseflanza basica en
México, es aun un terreno que requiere de un mayor numero de investigaciones,
en comparacion con la produccion existente en naciones de América Latina o en
el caso especifico de Espafia, en la Unién europea. La indagacion conserva
indudable parecido con la variable desempefio directivo y los resultados seran
rentables para examinarlos con los desenlaces de la labor de investigacion.

Aristizabal (2016) en su articulo. Su objetivo fue el de presentar
percepciones usuales de la aplicacion de fichas en el entorno educativo y como
logra mejorar el desemperio directivo. La investigacion tuvo un contexto mixto. La
muestra fue de 10 estudiantes de un grupo aleatorio y dos profesores, uno de

quimica y otro de CCSS, el instrumento utilizado fue la encuesta y un registro



documental. La estadistica utilizada fue a través de una base de datos tipo hoja
de célculo, siguiendo las directirces basicas para generar una base de datos.
Analizados los resultados se llegé a concluir que de la creacion de fichas en el
argumento escolar contribuye a la misién pedagogica, especialmente para la
adquisiciéon de disposiciones notificadas y el impulso de regimenes de
intervencién. La pesquisa conserva indudable parecido con la variable
desempefio directivo y los resultados seran rentables para examinarlos con los
desenlaces de la labor de investigacion.

Mendoza y Bolivar (2016) en su articulo cientifico de invetigacion. El objetivo
fue perpetrar un estudio de la gestion pedagogica y combinacion de planes
didacticos. La investigacion fue analitica con un paradigma posititivista, enfoque
cuantitativo. Los datos fueron procesados utilizando la estadista descriptivas. La
muestra fue de 10 directores, 72 didacticos y 38 representantes de 03 centros
campestres, aplicando un cuestionrio con escala Lickert. Los resultados sellaron
que el juicio de gestion pedagdgica en la unificacion de los ideales formativos
provechosos se plasma casi constantemente de modo regularmente efectiva. Este
trabajo de indagacion conserva indudable parecido con la variable desempefio
directivo y los resultados seran rentables para examinarlos con los desenlaces de
la labor de investigacion.

Berrezueta (2016) en su articulo. El objetivo fue analizar la situacion
profecional actual de los maestros de la Unidad Académica de Ciencias de la
Comunicacion. Los resultados evidenciaron que para mejorar la eficacia educativa
en el esquema de ensefianza-aprendizaje de los maestros, con un deficiente
desempeiio en el aula, se lograria mediante el uso pedagégico de las TIC.
Concluye que si se parte de un diiagndéstico contextual y real, éste servird como el
lugar de partida para la mejora de la practica docente. El articulo cientifico en
mension conserva un indudable parecido con la variable desempefio directivo y
los resultados seran beneficiosos para tenerlos en cuenta en el arribo de
conclusiones de la presente investigacion.

En el estudio de investigacion a desarrollar, se realizé una evaluacion a Nivel
Nacional, las muestras que se presentan en las distintas variables, se menciona
qgue Molina (2018) en su investigacion doctoral. ElI plan fue comprobar el

predominio de la gestibn pedagdgica en el desempefio docente y las



competencias directivas. El experimento manejo el habito dudoso razonado,
bosquejo no experimental, transversal. Se interpuso el muestro no probabilistico
de muestra quedd constituido por los directores de la UGEL 04, aplicando el
instrumento del cuestionario. Los datos fueron procesados estadisticamente en
una pagina de computo del sistema excel para inmediatamente analizarlos en el
esquema SPSS. Segun los resultados, aceptaron la hipétesis general. Finaliza
que la gestion pedagdgica de la UGEL 04 Comas reincide en el desempefio
docente y las competencias directiva en el terreno de dicha entidad publica en el
afio 2017. La pesquisa conserva indudable parecido con la variable desempefio
directivo y los resultados seran rentables para examinarlos con los desenlaces de
la labor de investigacion.

Salvador (2018) en su investigacion. EI motivo fue resolver la dependencia
positiva del liderazgo de los directivos y responsabilidad institucional pedagogico.
El estudio fue de prototipo sustantiva, de esquema no expreimental transaversal,
de extremo descriptivo correlacional. La prueba probabilistica expuesta fue
integrada por 110 elementos, el material manipulado fue la encuesta.
Estadisticamente se demostré la alta confiabilidad de los instrumentos. Los
desenlaces revelan que el factor de semejanza rho Spearman fue semejante a =
,676 y una equivalencia p = 0,000 minimo al nivel a = 0,05. Concluye que
prevalece una dependencia significativa sobria entre el liderazgo directivo y
responsabilidad organizacional de los educadores de la Conjunto Pedagogico N°
22-UGEL 01. La pesquisa conserva indudable parecido con la variable
desempeiio directivo y los resultados seran rentables para examinarlos con los
desenlaces de la labor de investigacion.

Quezada (2018) en su investigacion doctoral. EI motivo fue establecer la
magnitud de predominio existe entre el liderazgo estratégico del dirigente y el
prestigio institucional del plan educativo tecnologico. La investigacion fue
cuantitativa, de prototipo maxime y su delineacion correlacional aclaratoria. La
muestra no probabilistica estuvo compuesta por 6 educadores y la tactica utilizada
fue la encuesta, instrumento el cuestionario. Se utilizé el registro pormenorizado e
inferencial. El alcance expone el medio de semejanza de Pearson R=0.941 con el
horizonte de significancia de p=0.0005 siendo pequefio al 5% de significancia

estandar. Concluye que el liderazgo indispensable del administrador interviene



elocuentemente en la reputacion del Bosquejo de Técnica Formativa de la UNT.
La pesquisa conserva indudable parecido con la variable desempefio directivo y
los resultados seran rentables para examinarlos con los desenlaces de la labor de
investigacion.

Quispe (2018) en su trabajo de investigacion. El propésito fue fijar la
concordancia existente entre gestién pedagdgica y eficacia educativa. Tuvo una
orientacién cuantitativa, paradigma béasico y esbozo correlacional. La evidencia lo
conformé 79 directivos de I.E. del horizonte preparatorio, se empledé como fuente
de recojo de informacién el cuestionario. Estadisticamente se manejé el uso de
seguridad propia. Los desenlaces forjan finiquitar que prexiste correlacion propia
(rho=,789; p<0,05), entre gestidon pedagdgica y calidad educativa en II.EE. del
nivel inicial de la Red 10-UGEL 01, 2018. Ello deternina que, a superior gestion
pedagogica le retrubuye mayor calidad formativa. La pesquisa conserva indudable
parecido con la variable desempefio directivo y los resultados seran rentables
para examinarlos con los desenlaces de la labor de investigacion.

Ruiz (2015) en su articulo de revista. El objetivo fue evidenciar
empiricamente la calidad de dependencia entre el liderazgo y el empoderamiento
directriz en organismos pedagdgicos. El molde de intervension fue el ex post facto
con un boceto descriptivo correlacional. La muestra se aplico a 65 directivos a
través de una encuesta con escala Lickert. El resultado muestra que el modo
observado por los directores colegiales es el opresor coertivo, observan que son
adecuados para el proceder de su papel superior. Finiquita que vive una
reciprocidad muy explicativa entre cualidades de liderazgo de Likert y los espacios
del empoderamiento caracteristico planteado por Menon. La pesquisa conserva
indudable parecido con la variable desempefio directivo y los resultados seran
rentables para examinarlos con los desenlaces de la labor de investigacion.

A pesar de la poca disponiblidad de informacion relacionada al nivel local, se
puede menciona a Guivin (2018) en su investigacion doctoral. El fin fue elaborar
un piloto de liderazgo para perfeccionar el servicio formativo. La investigacion fue
de tipo descriptiva-propositiva y explicativa, con punto de vista cuantitativo. La
representacion fue de 31 trabajadores, utilizando como técnia de la opinion y el
material el interrogatorio. Impulsa el proceso estadistico utilizé el metodo de alfa

de cronbach y Split Half de Guttman. Los resultados muestran visiblemente un



punto de vista, atraen, producen a los admiradores y forman un ambiente propicio
para la innovacion institucional. Concluye que milita una reciprocidad sinérgica
que pende de la guia de liderazgo transformacional con el trabajo formativo en la
Universidad Nacional de Jaén. La pesquisa conserva indudable parecido con la
variable desemperio directivo y los resultados seran rentables para examinarlos
con los desenlaces de la labor de investigacion.

Rodriguez (2017) en su investigacion doctoral. El objetivo fue renovar la
disposicion de asistencia formativa en los Organismos Pedagogicos. La
investigacion fue descriptiva explicativa y tuvo un esquema no experimental. El
molde quedd consentida por 114 alumnos, 21 profesores y 90 padres de familia.
Se manej6 la pericia de la encuesta y el analisis documental. Azuza el proceso
estadistico manejando el programa SPP. Los resultados determinan que la
Autoridad no ordena apropiadamente la I.LE. y son distintos a la estrategia
existente de la ensefianza peruana. Concluye que el limite de mandato
condiscipulo es inferior puesto que se enumera en el estudio de los efectos de la
porcidon nominal, ello observa a que existe una sucesion de complicaciones
pedagogicas y de mandato en la |.LE. La pesquisa conserva indudable parecido
con la variable desempefio directivo y los resultados seran rentables para
examinarlos con los desenlaces de la labor de investigacion.

Para el siguiente estudio se tomara como fundamentacion tedrica la gestion
pedagogica. El MINEDU (2014) define:

Gestidn se asocia a un sistema de la administracion, principalmente de las

sociedades, No era de uso frecuente coligar la gestion a las capacidades

gubernamentales y ocasionalmente se platicaba de Gestion en educacion;
por tanto, queda definitivo por el adelanto de las hipétesis universales del

encargo y los de la educacion. (p.13)

Se aprecia en aquel momento las diferentes formulas de imaginar la gestion
didactica tal a su ascendencia la equilibra eternamente, persigue trasladar al
infante o novato por la ruta de la ensefianza, como sea el centro del cual se actla,
de los términos implicados, de no ser igual trasladaria secuelas severas
intimamente al profesor, quién es el enlace inmediato con sus estudiantes detras
del hogar, ostenta irrisorio valor de comprensiéon de las peculiaridades animicas

propias de los escolares.



“Gestidn alcanza al terreno Directivo, al perimetro de las labores de un guia
para obtener los objetivos disefiados por una estructura especifica. La gestion
queda conexa a los oficios del director que es el personaje educativo
trascendental del consorcio educativo; tiene que administrar, proporcionar,
monitorear, conducir el trabajo educativo para perfeccionar las ensefanzas;
cuatro puntos importantes para que el director, cumpla su rol, debe tener nocion
de las dimensiones gerenciales de planificacion, organizacion, direccion y control”
(Navarro, 2014, p.20).

El director como lider pedagogico. Pérez (1996) expone que:

La direccién es un tipo Gnico de autoridad en el que la preocupacion principal

es la realizacion de los destinos de la asociacion. Para las razones para el

examen se acepta que la gerencia es unica en relacion con la iniciativa, pero

no totalmente no relacionada. (p.4)

Lo que esté claro es que el director debe ser un lider formal que debe ejercer
las capacidades administrativas y de supervision, esto es dado por el sistema
progresivo y las capacidades dentro de la organizacion educativa considerando el
recurso clave que tenga bajo su responsabilidad.

Se puede decir que el gerente es el director del enfoque instructivo y
reproduce los elementos de planificar, ordenar, coordinar, supervisar, evaluar y
dar seguimiento, ademas es el responsable del grupo instructivo. Para esto un
conductor practico estara para:

e “Liderar los procedimientos de produccion o vigilancia de su PEI y PEA con la
ayuda de otros elementos de la corporacion educativa, también debe adquirir
medidas sobre la proyeccién instructiva”.

¢ “‘Impulsa avances de una atmosfera de colaboracion para impulsar un modelo
de liderazgo basico y el proceso consultivo y participativo”.

¢ “Muestra el entusiasmo para mejorar constantemente la correspondencia que
produce una atmoésfera institucional atil para el adiestramiento de los
escolares”.

e “Encarga las actividades y la potestad con el deber de resolver sobre las
opciones se concentro en la realizacidon de los destinos institucionales”.

e “Cultiva un liderazgo con voluntad y concentrado en la vision y la mision de su

enfoque instructivo, lo cual es percibido por su instructivo educativo”.



e “Busca estrategias y procedimientos para los individuos del grupo instructivo
para dibujar con la evaluacion y la responsabilidad de los procedimientos
educativos y administrativos para los éxitos favorezcan a inducir programas
escolares enfocados para el cambio constante de suplente el aprendizaje”.

¢ “Organiza el grupo educativo, y ademas el tiempo, datos, materiales y recursos
financieros activos relacionados en la premisa de la prosperidad continua de la
instruccion de los educandos”.

e “El director gerente debe aceptar sus funciones dentro de sus diversas
capacidades, piezas que son caracteristicos de su puesto”.

La condicion de director, se le delega ejercer a nivel local como autoridad,
representa al ente maximo a nivel nacional (MINEDU) frente al grupo educativo,
comunidad local, estatal y nacional. Para cumplir este papel es necesario que
reacciones a las estrategias segun los planes politicos del MINEDU y acuerdo del
grupo educativo, como, por ejemplo: Ser guia motivador y embajador, tutor de
talentos, dinamico, planear diligencias y perito.

Entre las actividades de direccion y gestibn pedagogica, se puede
mencionar:

e “Encaminar y vigilar el uso del enfoque educativo a través de la aplicacion de la
politica de manera nacional y provincial, en el ambito de gestién pedagdgica,
en las sedes educativas de extension regional y nacional”.

e “Proponer y ejecutar alternativas orientadas que estan destinadas a mejorar la
naturaleza de los servicios educativos”.

e “Crear esquemas de provision y aplicacion completa, y también eventos de paz
mutua para los alumnos de los lugares pedagdgicos, por medio de programas
que en esfuerzo conjunto con los regimenes metropolitanos y entidades tanto
publicas y privadas”.

¢ “Iniciar proyectos educativos, obligando a los sistemas educativos de acuerdo
con el socio-atributos sociales”.

e “Apoyar y participar en programas de un interés en proyectos y empresas de
investigacion académica y estudio del efecto de los servicios educativos”.

e “Instruir y orientar las actividades con respecto a la ampliacion y mejora de los

modulos educativos en los procesos de aprendizaje”.
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e “Impulsar la ejecucion de programas regionales y nacionales innovadores para
medir el aprendizaje educativo”.

e “Participar en proyectos nacionales y provinciales de la evaluacion y estimacion
de la naturaleza de la capacitacion”.

e “Realizar acciones de la actualizacion y avanzando la preparacion de personal
directivo, administrativo y de programas educativos”.

e “Clasificar y crear programas de apoyo educativo, por ejemplo, la ciencia y la
innovacion, cultura, deporte y recreacion, a lo largo de estas generando
participacion y apoyo del grupo”.

e “Crear proyectos educativos para la obtencidén de recursos financieros
relacionados con la participacién de la colectividad local, provincial, nacional e
internacional”.

e “Declarar opinion, propios de su competitividad”.

A modo de resumen, adicional a lo antes descrito, el director también realiza:
la organizacion pedagdgica, delega responsabilidades, instituye y destina las
sesiones con los participantes de la colectividad docente, atenda un ambiente
corporativo propicio para el paso de ensefianza, soluciona los problemas entre los
segmentos de la agrupacion instructiva, advierte al grupo la composicion del
Programa Educativo Periédico, da acecho a los itinerarios formativos, instituye el
registro estudiantil, establece pedagogicamente la finalizacibn educacional,
consuma la comitiva educativa y confecciona el camino de escolta: precepto
subsidiario entre iguales,

El sello de buen trabajo del directivo, busca explorar el complicado papel del
encargado: cultivar con peculiaridad el liderazgo y la mision del colegio que
administra. Esto establece el escenario donde intervienen los otros, ya que dedica
costos para la apreciacion de entrada y practica, asi que contiene la practica de
esquemas de adiestramiento a través de aptitudes.

A fin de que los directores guias puedan alcanzar un fortalecimiento eficaz,
es fundamental que sus compromisos queden bien precisos y las posibilidades se
formulen con brillantez. En tal razon, el Marco de Buen Desempefio del Directivo
es un instrumento referencial en la edificacion del método de trayectoria.

La siguiente fundamentacion teorica es la del desempefio directivo, como el

Ministerio de Educacion (2014) donde indica algunos conceptos.
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“El desempeno directivo es cumplido por el tutor didactico, quién esta
capacitado para encaminar a su grupo hacia objetivos y fines que consienten
optimizar las instrucciones de los escolares. Un lider es quién suministra
orientacion y cultiva autoridad a su unidad” (MINEDU, 2014, p.13).

Los directivos estatales desenvuelven disparejos roles. Mejia (2016) disertd
que:

Corresponden reconocer las facultades que les son determinadas por

legislaciones y reglas segun el compromiso que despliegan; competen

efectuar oficios de unificacibn de esfuerzos que piden conduccién de
personal, de unidades de responsabilidad y direccion; de igual modo son
conquistadores de medidas de mudltiple tipo, entre otras particularidades.

(p.13)

El desempefio, que prima en los directivos, es un aglomerado de oficios que
corresponde ejecutar con un plan ideal, conseguir la caracteristica en todo lo que
a su cometido y expresado en los logros que conduce el 6ptimo beneficio en su
encargo.

“Para una conveniente direccion y liderazgo escolar, sitia el papel del
desempeio directivo al liderazgo, ilustrada como la lucidez del directivo de
instruirse de los métodos y las recomendaciones que se exhiben al interactuar
con los docentes, educandos y colectividad. Cuando este es preparado para
congregar a los pedagogos en el paso de formarse para optimar su habilidad, a la
par, él mismo sigue experimentando sobre el trabajo. Es expresar, que un buen
desempeiio del directivo esta centralizado en la facultad de relacionar y proteger
su habilidad periédica con sensatez y ensefianza obtenido” (Ministerio de
Educacion de Chile, 2015, p.14-28).

En su documento, Patrones de Eficacia Pedagdgica. El Ministerio de
Educacion del Ecuador (2011) dispuso que:

El desempefio directivo va interconectado con la eficacia que revela este

cuando es idoneo de armonizar las experiencias de gestiéon del centro

escolar y liderazgo, con los beneficios de estudio de los educandos, la

honesta gestion del eje escolar y el buen desemperfio de los docentes. (p.34)
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El directivo es el componente proporcionador de los escenarios aptos del
area del colegio, lo que plasma o no cumple en labores de trabajo, lleva a
resultados precisos que fortalecen o consumen el sendero de la I.E.

Segun el MINEDU (2014), precisé que:

El marco del buen desempefio directivo, es la parte basica de la innovacién

del establecimiento educativo que se encuadra interiormente de las

estrategias de perfeccionamiento docente prevalecidos por el Sector

Educacion. (...) Se vuelve en un instrumento vital de culminacion de una

habilidad completa del progreso directivo. (p. 30)

Asevera que es un escenario que promete instrumentos para la evaluacion
de desempefio en cargo directivo, ademas se encuentra también la evaluacion de
ascenso de escala magisterial (Ley N° 29944 de Reforma Magisterial) asi mismo
es utilizado para desarrollar cursos de formacion capacidad vinculados al
desarrollo de competencias.

“Las intenciones del marco de buen desempeiio del director son instituir una
vision simultanea sobre el liderazgo pedagdgico correcto en los preceptos
educativos, que aprecie la jerarquia del papel directivo en las Il.EE., comprobar
las destrezas de un directivo efectivo, alineando el avance técnico de los
directivos y tutelar los conocimientos de eleccion, aprecio del desempefio,
formacion y proceso competente de los directivos” (MINEDU, 2014, p.30).

La organizacién del marco de buen desempefio del directivo. EI MINEDU
(2014), describe que:

Contiene, dominios, competencias, desempefios, cada uno de estos

conceptos estan vinculados y se relacionan con los desempefios que deben

tener imprescindiblemente los directores para preparar el paso de innovacion

del régimen educativo peruano en los colegios. (p.33)

Dominio son dos manuales definidos del desenvolvimiento del directivo que
se entrecruzan permanentemente ejerciendo su influencia de forma mutua en el
progreso del otro. Se compone por un conjunto de competencias transversales
propias de un area determinado y que apuntan al trabajo del director, y centran su
atencion en los conocimientos basicos del directivo que procuren la mejora

continua de las instituciones educativas.
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“La gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, advierten
capacidades coherentes a la gestion de toda posicibn para ampliar la
caracteristica del procedimiento ensefianza aprendizaje, que debe efectuar el
tutor pedagdgico, a partir de la programacion, el avance de la relacibn demdécrata
e intercultural, y la contribucion de las generaciones y colectividad. Valora de
modo ordenado la mision del organismo educativo” (MINEDU, 2014, p.47)

Con relacién a las precisiones referidas a los procesos pedagdgicos que
tienen como fin el avance continuo del aprendizaje en los educandos. Para el
MINEDU (2014) este indicador comprende las capacidades, conocimientos,
habilidades y aptitudes, orientadas a fortalecer y actualizar el escalafon
profesional de los profesores, para luego planificar un acompafiamiento y
monitoreo permanente a su practica docente dentro del aula.

‘La competencia directiva se precisa de tres condiciones; primero, es

individual en cada operacion que cumple el directivo para renovar la calidad
educativa en un definitivo establecimiento. Quiere explicar que esta capacidad no
precisamente interesard para terceras Il.LEE. a ello le exclama un proceder
directivo contextualizado. Obtiene una enunciacion de un saber Ser en un éarea
definitivo con tipologias especificas debido a que describe su correcta analogia”.
(MINEDU, 2014, p.32)
“Segundo, el saber hacer, peculiaridad exclusiva de la competicion, debe
proporcionarse a partir de la logica; quiere expresar ello, utilizando materiales
reglamentados y regulados; conservando tenazmente la meditacion y
autoevaluacion. En donde el liderazgo es erigido a partir de una accion contenida
y habitual como pieza de la practica, intuicion obtenido y la identificacion de los
funcionarios educativos en el itinerario de la renovacion que se persigue en la |.E”.
“Tercero, la competencia directiva estd encuadrado por la conducta, digno a las
trasformaciones educativas planteados incluyen el deber y la obligaciéon honesta
de la evolucibn ensefianza - aprendizaje. Por ello, cada una de estas
corresponden esparcir perfeccion y confianza”.

“‘Desempenios es el acto o actividades visibles que cumplen los directivos y
que patentizan la conduccion de la competencia. Se registran tres operaciones: el
proceder visible, en equivalencia a un encargo y el beneficio de expresos efectos.

Estas son patentizadas a través de herramientas cualitativas (el analisis, el

14



dialogo) o cuantitativos (donde se usa la estadistica, encuestas de apreciacion,
cuestionarios, cuadros de comparacion, etc.) A partir de su representacion
contextualizada de la idoneidad, los mayores fragmentos de los desempefios son
ajustados en el terreno de los hechos (in situ)” (MINEDU, 2014, p.36)

Entre los elementos de buen desempefio del directivo, encontramos:

El liderazgo transformacional, de acuerdo a los tratados que “orientan la tarea del
directivo a la limitacion despectiva de disponer con un perfil concreto: el ser un
lider. Y es esta inexactitud de liderazgo didactico del directivo, el segundo origen
de peso en los beneficios de aprendizaje, posteriormente del funcionar docente”.
(MINEDU, 2014)

El sistema de direccion escolar, segun el MINEDU (2014) es “una habilidad
de la conduccion educativa que propone un horizonte completo y holistico de los
dispositivos que esboza la Ley de Reforma Magisterial, Ley 29944 y su
Reglamento regulado por el DS N° 004-2013-ED, y es el Marco de buen
desempefio del directivo la plataforma de dicho régimen”. (p.42)

‘La conceptualizacion de las dimensiones de la variable desempefio
directivo, alega el ajetreo de liderazgo del directivo, existe equidistante en una
direccion pedagogica. Por ello instituye que este ejemplo de liderazgo va conexo
con la prosperidad del aprendizaje de los educandos” (MINEDU, 2014, p.16)

“Su intencién vive agrupado en el soporte de la ensefianza auténtica y
asertiva, esto implica el hecho de reestructurar el contexto de trabajo y los nexos
profesionales, por ejemplo; en el seguimiento, el monitoreo y la reflexion de su
practica lo que conllevaria a un cambio positivo en el trabajo cotidiano del maestro
en el aula, y la mejora en el clima laboral institucional. El reconocimiento de las
buenas practicas, el trabajo colegiado participativo, el trabajo articulado entre
profesores, entre otros” MINEDU, 2014, 18)

“Dimension 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
El MINEDU (2014) indica que:

Alcanza las aptitudes del directivo consignadas a edificar e efectuar la

innovacion del plantel, estableciendo los contextos para engrandecer la

disposicion de la fase ensefianza aprendizaje a través de la programacion, el
impulso de la armonia demdcrata e intercultural, y la cooperacién de los

hogares y poblacion” (MINEDU, 2014, p.34)
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Valora metddicamente la misién del patronato educativo.

“Dimension 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes. EI MINEDU (2014) precisa lo siguiente “percibe las
competitividades encaminadas en fomentar el impulso de la profesionalidad
educativa y en hacer una compafiia metddica a la practica de instruccion que
perpetran los expertos” (MINEDU, 2014, p.34).

Una tercera dimension puedo mencionar lo descrito por Tobdén (2004)
referido a la efectivo-emocional, relacionada con las 2 primeras mencionadas por
el Ministerio de Educacion, ya que el objetivo fundamental es ser un directivo
emprendedor y tener motivacion hacia el logro de los procesos de ensefianza
aplicados por los docentes.

‘La dimension efectivo-emocional es primordial para efectuar cualquier
accion con talento, alli esta asistente el querer, la incitacion por el encargo bien
realizado, la solidaridad en lo que se forja, la destreza a ilustrarse, etc” (Tobon,
2004, p.7).

“En esta medida, contribuye a la educacién para poner fuerzas en la gestion
de la importancia de la instruccion y de la ensefianza; y, alineacién situada al
desempefio eficaz mediante la unificacion del conocer, con el ser y el hacer”
(Tobon, 2004, p.8).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion:

Utilizé6 métodos descriptivos como la observacion, de desarrollo, entre otros.

“Los estudios descriptivos buscan especificar propiedades y caracteristicas
importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un
grupo o poblacién” (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p.92).

Predominé el enfoque cuantitativo.

“El enfoque cuantitativo es la utilizacion de datos para probar hipétesis con
base a la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin de establecer
pautas de comportamiento y probar teorias” (Herndndez, Fernandez & Baptista,
2014, p.4).

Disefio de investigacion:

En relacion al origen de los datos se utilizé el disefio de campo, como medio
de recopilacion desde el lugar indagado.

La investigacion o disefio de campo consistié en la recopilacion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurrieron los
hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es decir se
obtuvo la informacion, sin alterar las condiciones existentes. De alli su caracter de

no experimental.

0?'6

Donde:
Dx = Problema de estudio
M = Muestra
T = Teoria
P = Propuesta

3.2. Variables y Operacionalizacion
En la indagacion se presentaron dos variables, la independiente gestion

pedagogica, cuyas dimensiones estuvieron conformados por: direccionalidad
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institucional, calidad educativa, metodologia y estrategias. Para la variable
dependiente desempenfio directivo, se mostré las siguientes dimensiones: gestion
de los aprendizajes y procesos pedagogicos.

En anexo se muestra el cuadro de operacionalizacion, segun formato.

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion

La poblacién estuvo conformada por 06 Instituciones Educativas con
Jornada Especial Completa del distrito de Cajamarca.

“Poblacién o universo es un conjunto de todos los casos que concuerdan
con determinadas especificaciones” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014,
p.174).
Tabla 1.

Poblacion general de I.E. JEC del distrito de Cajamarca

Cédigo modular Nombre de la I.E. Distrito Area geogréfica
390591 Anexo — San Ramén Cajamarca Urbana
390617 Cristo Rey Cajamarca Urbana
649483 Hno. Miguel Carducci Ripiani Cajamarca Urbana
727743 Pedro Villanueva Espinoza Cajamarca Rural
1108802 Cristo Ramos Cajamarca Rural
1211390 Julio Ramén Ribeyro Cajamarca Rural

Fuente: UGEL Cajamarca
Elaboraci6n propia

Criterios de inclusion: Personal directivo y docente de ambos sexos,
nombrados o contratados en las I.E. JEC del distrito de Cajamarca.

Criterios de exclusion: Personal de licencia, obreros y practicantes en las I.E.
JEC del distrito de Cajamarca.

Muestra:

La muestra estuvo conformada por las 03 Instituciones Educativas con

Jornada Especial Completa del distrito de Cajamarca, ubicadas en su area

geografica urbana (incluye a toda su plana docente).

“La muestra es un subgrupo del universo o poblacion del cual se recolectan
los datos y que debe ser representativo de ésta” (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014, p.173).

Muestreo:

El muestreo utilizado fue de tipo No probabilistico.
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“La muestra no probabilistica o dirigida, es un subgrupo de la poblacién en la
que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad, sino de las
caracteristicas de la investigacién” (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014,
p.176).

Unidad de analisis:

Directivo y/o docente que asumen funciones directrices en las I.E. JEC del
distrito de Cajamarca.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utiliz6 la técnica de la encuesta.

“La investigacion cuantitativa utiliza generalmente técnica (encuesta) para la
recoleccion de informacion” (Mufioz, Quintero & Munévar, 2001, p.23).

El instrumento utilizado fue el cuestionario con escala tipo Likert.

“La encuesta es una de las técnicas de recoleccion de informacién mas
usadas, a pesar de que cada vez pierde mayor credibilidad por el sesgo de las
personas encuestadas. Se fundamenta en un cuestionario o conjunto de
preguntas que se preparan con el propésito de obtener informacion de las
personas” (Bernal, 2010, p.194).

Se elaboré un cuestionario de preguntas para la variable dependiente
desempenio directivo y las dimensiones de medicion utilizados fueron a través de
la escala de Likert con valoraciones: Nunca, 1 punto; A veces, 2 puntos; Siempre,
3 puntos. Los baremos para medir los resultados del desempefio directivo
estuvieron acreditados como bajo, regular y bueno.

La validez de los instrumentos se realiz6 mediante la técnica de “juicio de
expertos”, contando con la evaluacion de 04 expertos en el tema, realizaron un
andlisis a partir de criterios como: pertinencia, relevancia y claridad. Ver anexo 5

Para obtener la confiabilidad del instrumento, se utiliz6 una prueba piloto
compuesta por 20 personas, obteniendo un alfa de cronbach de 0,952 que

demuestra un resultado mas que favorable. Ver anexo 6
3.5. Procedimiento

Para los datos cuantitativos se procedido a realizar su procesamiento y

analisis a través de medios electrénicos debidamente clasificados vy
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sistematizados de acuerdo a las unidades de analisis correspondientes, en
relacion a la variable estudiada, para ello; se utilizé el sistema operativo Microsoft
Excel y el estadistico SPSS version 24.0.

Para ayudar a ordenar y agrupar todos los datos o resultados obtenidos de
las encuestas y luego darle el tratamiento estadistico se utiliz6 un plan de
tabulaciéon. De suma importancia son los cuadros estadisticos y tablas, ya que a

través de ellos se visualizaron mejor los resultados obtenidos en la investigacion.

3.6. Meétodo de andlisis de datos.

“Considera al método cientifico a una secuencia de procesos sistematicos e
instrumentos que nos lleva a un conocimiento cientifico. Estos procesos nos
permitiran realizar una investigacion” (Ander.Egg, 1962, p.13).

La investigacién utilizé el método hipotético deductivo.

“Es un proceso que parte de unas afirmaciones en calidad de hipoétesis y
busca refutar o falsear hipétesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben
confrontarse con los hechos” (Bernal, 2010, p.23).

En primera instancia, se procedid a encuestar a la muestra conformada por
las 03 Instituciones Educativas con Jornada Especial Completa del distrito de
Cajamarca. En una sesion que dur6 no menos de 20 minutos, se aplico los
cuestionarios de estudio, con el objetivo de recolectar la informacion acerca de las

variables y dimensiones de investigacion.

3.7. Aspectos éticos

“Los datos que se precisaron en la investigacion en estudio, correspondieron
al grupo que son sujetos de estudio. Los resultados obtenidos, luego de aplicados
los cuestionarios validados, fueron procesados de forma adecuada sin
modificaciones”.

“Para la recopilacion de datos, se contd con la correspondiente autorizacion
de los directivos de las Instituciones Educativas con Jornada Especial Completa
del distrito de Cajamarca. Para tal efecto, se mantiene”:

a) El anonimato de los sujetos encuestados.
b) El respeto y consideracion; vy,

c) No habra prejuzgamiento.
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IV. RESULTADOS

En este apartado nos toca trasladar los resultados obtenidos segun el instrumento
aplicado y que sirvi6 para conocer la variable dependiente desempefio

directivo.

4.1 Resultados de la variable estudiada

Tabla 2.

Resultado variable: Desempefio directivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido REGULAR 3 2,5 2,5 2,5
BUENO 117 97,5 97,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El resultado obtenido y mostrado en la tabla y grafico, apreciamos el
comportamiento de la variable desempenio directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de
Cajamarca, se observa que del total de encuestados el 2.5% es regular y el

97.5% califica como bueno.
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4.2. Resultados de dimensiones de variable estudiada

Tabla 3.

Dimension: Gestion de los aprendizajes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Véalido REGULAR 3 2,5 2,5 2,5
BUENO 117 97,5 97,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la dimension: Gestion de los aprendizajes de la variable en estudio de las

I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca, se visualiza en la tabla y figura que el 2.5%

de personas encuestadas menciona estan con calificativo de regular y el 97.5%

es bueno.

Tabla 4.

Dimension: Procesos pedagogicos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido REGULAR 4 3,3 3,3 3,3
BUENO 116 96,7 96,7 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la dimension: Procesos pedagogicos de la misma variable estudiada, las

personas seleccionadas en la muestra, el resultado indica que el 3.3% estan con

un regular proceso; por ultimo, el 96.7% es bueno.
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V. DISCUSION

En el presente capitulo, se muestran los resultados a discutir y segun lo
insertado en la tabla y figura 1, demuestra que las Instituciones Educativas con
Jornada Especial Completa — I.LE.J.E.C. del distrito de Cajamarca, conservan
directores que cumplen con su trabajo, clave para conseguir una escuela
triunfante, con perspectiva de continuar adquiriendo una educacion inmejorable;
ello, accede ir optimizando los efectos de amaestramiento de los escolares,
también de seguir fortaleciendo a través de la interaccion con sus pedagogos para
conservar el compromiso en equipo, colaborativo y razonable. El resultado
obtenido muestra que el 97.5% de la muestra encuestada lo califica como bueno.

Siguiendo con la discusion de resultados, se pudo establecer que para
seguir alcanzado Optimos directivos en su desempefio, se necesita seguir
fortaleciendo el trabajo en las dimensiones gestion de los aprendizajes y procesos
pedagdgicos. Esto permitira como autor de la investigacion realizar el modelo de
gestién pedagdgica que contribuya en una mejor perfecciéon el desempefio actual
de los directivos en las Instituciones Educativas con Jornada Especial Completa —
I.E.J.E.C., del distrito de Cajamarca, precisando que el instrumento utilizado
posee un alto grado de confiabilidad y consistencia interna. El valor obtenido del
Alfa de Cronbach es de 0,952, cuyo aporte admitio alcanzar una elevada fidelidad
de la informacion suministrada por los docentes y directivos encuestados que
compusieron la muestra estadistica.

Lo descrito posee semejanza con Mendoza y Bolivar (2016) quiénes en su
articulo cientifico de invetigacion, los resultados sellaron que el juicio de gestion
pedagogica en la unificacién de los ideales formativos provechosos se plasma
casi constantemente de modo regularmente efectiva. Bajo este contexto el
objetivo general de la investigacion es proponer un modelo Gestion Pedagdgica
para fortalecer el desempefio directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca,
el cual se sustenta segun lo insertado en la politica de estado N° 12, que busca
garantizar el acceso universal e irrestricto a una educacion integral, publica,
gratuita y de calidad que promueva la equidad entre hombres y mujeres, afiance
los valores democraticos, éticos, sociales, culturales y prepare ciudadanos y

ciudadanas para su incorporacion activa a la vida social.
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Del andlisis a la dimension gestion de los aprendizajes, la mayoria de
docentes encuestados (97.5%) afirma tener una buena planificacion, logro de
metas, participacion democratica y aprendizajes de calidad, mostrando similitud
con lo insertado por Damian et. al, (2018) quién no obstante, el periodo que han
persistido en el cargo los directivos, se aprecia un minimo de involucramiento de
éstos y de su personal docente y administrativo en la adquisicién de medidas, y el
empleo de recuros T.1.C. para la superacién de los conocimientos de E-A. a fin de
aportar en la formacion de personal humano aptos en esta modalidad educativa,
sea para su inclusién en el grado siguiente o para sumarse al terreno profesional
en la zona del Papaloapan. Pues en Cajamarca se evidencio que los directivos
igual planifican su actuar para beneficio de la poblacién estudiantil y de su plantel
educativo.

Para la dimension procesos pedagdgicos, idéntica situacién se presenta,
casi la totalidad de docentes que utilizaron el cuestionario en su desarrollo, se
observé que el 96.7% lidera los procesos de gestion, promueve la practica
pedagogica, asi como los procesos pedagodgicos, guardando semejanza con lo
vertido por Salvador (2018) en su investigacion menciona que prevalece una
dependencia significativa sobria entre el liderazgo directivo y responsabilidad
organizacional de los educadores de la Conjunto Pedagodgico N° 22-UGEL 01 y
Guivin (2018) donde afirma que milita una reciprocidad sinérgica que pende de la
guia de liderazgo transformacional con el trabajo formativo en la Universidad
Nacional de Jaén. Un buen liderazgo del director es una mestra de confianza en
la comunidad escolar, docentes, padres de familia y colectividad del distrito de
Cajamarca.

El andlisis exhaustivo descrito en esta discusion de resultados, hace llegar el
consentimiento de la hipotesis de la investigacion redactado se argumenta que el
modelo de gestion pedagogica si contribuird a fortalecer el desempefio directivo
en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca. Lo explicado se fundamenta con lo
dicho por Tobdén (2004) en esta medida, contribuye a la educacién para poner
fuerzas en la gestion de la importancia de la instruccion y de la ensefianza; v,
alineacion situada al desempeiio eficaz mediante la unificacion del conocer, con el

sery el hacer (p.8).
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VI.

CONCLUSIONES

El estudio describe y diagnostica que la situacion actual del desempefio de
los directivos de las L.LE.J.E.C. del distrito de Cajamarca es bueno,
predominando por ende una buena calidad de la educacion, repercutida por
la buena labor del director hacia sus docentes, estudiantes y padres de

familia de la comunidad educativa ubicada en el distrito cajamarquino.

Entre los factores que influyen el buen desempefio de los directivos de las
I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca, estéd la buena planificaciéon y logro de
metas, sin descuidar la participacion democréatica en los aprendizajes de
calidad, lo mas importante lidera los procesos de gestion, promueva la
practica pedagogica y busca la calidad de todos los procesos pedagdgicos;
todo ello, reflejado en la buena calidad del servicio educativo, fundamentado
en la teoria de Tobdn y en el marco del Buen Desempefio Directivo.

Se disefid un modelo de gestién pedagdgica para fortalecer el desempefio
directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca, las destrezas estan
irradiados constantemente en el ascenso de la aptitud en la prestacion

pedagdgica de las instituciones fundada en la investigacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Director Regional de Educacion de la Region Cajamarca,
la necesidad de desplegar eventos de fortalecimiento constante de
capacitacibn e innovacién al personal docente y directivo de las
corporaciones educativas, para ampliar un clima institucional atractivo que

admita cumplir con el trabajo institucional.

A los Directivos de las I.E.J.E.C. reflexionar que el pilar esencial para
merecer el éxito en sus instituciones es explotar y ampliar sus aptitudes y del
capital humano que los apoyan, el elemento que admite conquistar el acopio
en la garantia de un buen servicio educativo, es la evaluacion del

desempeiio.

Es beneficioso extender el perfeccionamiento del modelo de propuesta de tal
modo que se progrese con la etapa de ejecucion y posteriormente darle
sostenibilidad del mismo, esto con peritajes constantes, indicadores lacidos y

medibles.
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Vill. PROPUESTA
El Modelo de Gestién Pedagdgica para fortalecer el desempefio directivo en

las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca afianza un andamiaje filoséfico.

Se presenta de manera descriptiva los items a considerar en el
fortalecimiento del desempefio directivo de la UGEL Cajamarca y a la vez se
confiere la disposicion del estudio al estado peruano, a sus tres niveles de
gobierno, ministerio de educacion y académicos para ser insertado en estudios

relacionados a la mejora del desempefio directivo.

La Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica en el Peru, a
través del objetivo del desarrollo sostenible, Educacion de Calidad, precisa que el
monitoreo y la evaluacion eficiente y eficaz permiten que los insumos se
transformen en productos y resultados que los ciudadanos demandan como parte
de la gestidon por procesos.

El esquema a utilizar en el modelo es el siguiente:
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Modelo de Gestion Pedagogica para fortalecer el desempefio directivo

l l l l

Promoviendo Condicionand Liderando Promoviendo
la 0 acciones procesos de la o
participacion gue aseguren evaluacion de la autoevaluacion o
democrética aprendizajes gestion de las profesional = 9
de calidad I.E.J.E.C. = 0,
o o
= D
Q Qo
[ =
= Q
é F Nl
o <
- 6 ©
TEORIA

Enfoque de competencias (Tobon, 2004)
Marco del buen desempenio Directivo (MINEDU, 2014)

| f 1 1

Niveles de gestlon Implantacion del modeloj Vigencia J FlnanCIamlento
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ANEXOS

ANEXO 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion
Variable Definicion conceptual ) Dimensiones Indicadores Escala de medicion
operacional
“Gestion pedagogica Acciones observables Direccionalidad e Conduce los procesos
siempre busca conducir que realizan los institucional pedagogicos.
al nifio o joven por la directivos en el ambito e Lidera la comunidad educativa.
senda de la educacién, pedagdgico. Calidad e Procesos pedagdgicos.
segun sea el objetivo del  Determinado a partir de  educativa e Metas de aprendizaje.
cual se ocupa, de los las dimensiones de |jetodologia e Cumplimiento eficaz de estrategias.
procesos involucrados, direccionalidad e Toma de decisiones.
de no ser asi traeria m;ntunt:.lonal, . galllde}d Estrategias e Prevencién y resolucion.
Variable consecuencias educativa, metodologia e Dialogo y negociacion.
. . negativas dentro de Y estrategias.
Independiente: .
- estas el que él
Gestion ,
. educador, que es él que
pedagodgica

esta en contacto directo
con sus alumnos
después de la familia,
posea poco grado de
conocimiento de las
caracteristicas
psicoldgicas individuales
de los alumnos”
(MINEDU, 2014)
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Definiciéon

Variable Definicion conceptual ) Dimensiones Indicadores Escala de medicién
operacional
“El desemperio directivo Acciones observables Gestion de los e Planificacion y logro de metas.
es realizado por el lider que realizan los aprendizajes e Participacion democratica.
pedagdgico, quién es directivos en el dmbito e Aprendizajes de calidad.
capaz de conducir su de su desempefio Procesos e Lidera procesos de gestion. _
Variable equipo hacia objetlvqs y como tal, I_Deflnlc_jo en. pedagdgicos. o Promueve la practica pedagégica. Ordinal
Dependiente: metas que permiten dos 3 dimensiones: « Calidad de procesos pedagégicos. B
~ mejorar los aprendizajes Gestion de los 1 = Nunca
Desempefio X o ~
S de los estudiantes. Un aprendizajes y 2 = A veces
directivo . - - e
lider es alguien que procesos pedagdgicos. 3 = Siempre

proporciona direccion y
ejerce influencia a su
equipo” (MINEDU, 2014,
p.13).
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ANEXO 2
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DIRECTIVO

El presente cuestionario tiene por finalidad obtener informacién relevante a la
gestiéon del desempefio del director, por tal motivo se les solicita leer con atencion
cada uno de los items y marca con un aspa (X) s6lo una alternativa, como
respuesta a cada afirmacion.

El desempefio directivo es realizado por el lider pedagdgico, quién es capaz de
conducir su equipo hacia objetivos y metas que permiten mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. Un lider es alguien que proporciona direccién y ejerce
influencia a su equipo.

El cuestionario es de caracter anénimo y reservado.

INFORMACION GENERAL:
Nombrado () Contratado: ()

Marca una (X) en el recuadro tu respuesta segun la siguiente escala de valores:

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

N° |

AFIRMACION

Dimension: Gestion de los aprendizajes

1

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social
orientandolo al logro de las metas de aprendizaje.

2

Disefia de manera patrticipativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, orientandolo al
logro de metas de aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje (acepta sugerencias).

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de diversas situaciones
conflictivas (intrapersonal, interpersonal, grupal y organizacional) mediante el
didlogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento
de su capital cultural.

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

12

Gestiona la informacion que produce la institucién educativa y la emplean como
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insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas de
la gestién escolar (adquisicion de equipos tecnoldgicos, libros y materiales
fungibles) ante la comunidad educativa.

14

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

Dim

ensioén: Procesos pedagdgicos

15

Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la
mejora de su desempeiio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

16

Generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las préacticas pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17

Estimulan las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagégicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de
las mismas.

18

Orientan y promueven la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional.

19

Propician una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

20

Monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

21

Monitorean y orientan el proceso de evaluaciéon de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de
acciones de mejora.

Gracias por su colaboracion
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion pedagodgica para el desempefio directivo en Instituciones
Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Escala de Desempeiio Directivo

TESISTA:
Mg: Edwin Domingo Alvarez Delgado

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,

coilgiendo su pertinencia y uliiidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

Firma

APROBADO: SI [~ NO

EXPERTO
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion pedagoégica para el desempefo directivo en Instituciones
Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Escala de Desempenfio Directivo

TESISTA:
Mg: Edwin Domingo Alvarez Delgado

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recolecciéon de datos, procedié
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicaciéon

APROBADO: SI [y NO

Chiclayo, 17 de julio del 2020
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion pedagogica para el desempefo directivo en Instituciones
Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca

II. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Escala de Desempenio Directivo

. TESISTA.
Mg: Edwin Domingo Alvarez Delgado

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitirda recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

cuilgiendo su periineicia y uliiidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI [ NO
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V.

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion pedagégica para el desempefio directivo en Instituciones
Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Escala de Desemperfio Directivo

TESISTA:
Mg: Edwin Domingo Alvarez Delgado

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

Firma

APROBADO: SI [ NO

Chiclayo, 13 de julio del 2020
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,952 21

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha  de elementos  elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 56,6500 35,292 ,790 ,948
VARO00002 56,6000 35,726 ,788 ,948
VARO00003 56,6000 34,042 ,881 ,946
VARO00004 56,4500 39,313 ,000 ,954
VARO00005 56,6000 34,042 ,881 ,946
VARO00006 56,6000 35,621 ,814 ,948
VARO00007 56,7500 35,987 ,550 ,952
VAR00008 56,4500 39,313 ,000 ,954
VARO00009 56,6500 34,239 , 7184 ,948
VARO00010 56,6500 35,503 ,745 ,949
VAR00011 56,6500 35,292 ,790 ,948
VARO00012 56,7000 36,853 ,420 ,953
VARO00013 56,7000 33,274 ,904 ,946
VAR00014 56,5000 37,316 713 ,950
VARO00015 56,7000 34,958 ,791 ,948
VARO00016 56,5500 37,524 ,449 ,952
VAR00017 56,8000 34,168 ,699 ,950
VARO00018 56,6000 34,042 ,881 ,946
VARO00019 56,6500 34,871 ,675 ,950
VAR00020 56,6000 35,516 ,839 ,948

VAR00021 56,5500 37,734 ,392 ,953




ANEXO 3
PROPUESTA

Modelo de Gestion Pedagdgica para fortalecer el desempefio directivo en las
I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca

INTRODUCCION

A nivel mundial se desarrollan programas dirigidos a mejorar e incrementar el
desempefo directivo en instituciones educativas, pero nos encontramos en una
realidad educativa regional como son las I.LE.J.E.C. del distrito de Cajamarca,
donde se necesita fortalecer el desempefio de los directivos, el trabajo de
investigacion toma gran importancia, ya que es una investigacion que se ejecuto
buscando proponer una posible solucion al buen desempefio laboral que se
producen al interior de las instituciones educativas.

El capital humano constituye el elemento esencial en cada componente de la
organizacion, la administracion eficaz se fundamenta en la responsabilidad de
cada director de las distintas organizaciones educativas, en conclusion tiene la
base del marco del buen desempefio directivo del Ministerio de Educacion, cuyo
proceso de construccion ha tomado en cuenta, tanto las tendencias
internacionales, como los avances existentes en nuestro pais respecto al enfoque

por resultados con soporte en los desempenios.

JUSTIFICACION

La propuesta disefiada para la intervencion directa de directores y docentes,
orienta el liderazgo pedagdgico hacia el fortalecimiento del desempefio de los
maestros, teniendo como eje principal el trabajo en equipo. Para ello se

incorporan acciones que viabilizan el camino a la mejora.

OBJETIVOS
Objetivo General:
e Disefiar un modelo de Gestion Pedagdgica para fortalecer el desempefio
directivo en las I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca.
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Objetivos Especificos:
e Fortalecer el desempefio directivo para un servicio educativo de calidad en

las I.E. JEC del distrito de Cajamarca.
e Contribuir a la gestidon educativa y administrativa con mejores desempefios

de los equipos directivos de las I.E. JEC del distrito de Cajamarca.

JUSTIFICACION TEORICA:

El modelo de Gestidn Pedagodgica para fortalecer el desempefio directivo en las
I.LE. JEC del distrito de Cajamarca se fundamentd en teorias, enfoques y
paradigmas: Enfoque por Competencias de Tobdn (2004), quien sostiene que las
competencias son procesos complejos del ejercicio de la funcibn demostrando
idoneidad en un delimitado contexto con solvencia.

En esta medida, contribuye a la educacion para poner fuerzas en la gestion de la
importancia de la instruccion y de la ensefianza; y, alineacién situada al
desempefio eficaz mediante la unificacion del conocer, con el ser y el hacer
(Tobon, 2004, p.8).

Ademas, el directivo es el componente proporcionador de los escenarios aptos del
area del colegio, lo que plasma o no cumple en labores de trabajo, lleva a
resultados precisos que fortalecen o consumen el sendero de la I.E.

Segun el MINEDU (2014), precis6 que el marco del buen desempefio directivo, es
la parte basica de la innovacion del establecimiento educativo que se encuadra
interiormente de las estrategias de perfeccionamiento docente prevalecidos por el
Sector Educacion. (...) Se vuelve en un instrumento vital de culminacién de una
habilidad completa del progreso directivo. (p. 30)

Asevera que es un escenario que promete instrumentos para la evaluacion de
desempefio en cargo directivo, ademas se encuentra también la evaluacion de
ascenso de escala magisterial (Ley N° 29944 de Reforma Magisterial) asi mismo
es utilizado para desarrollar cursos de formacion capacidad vinculados al

desarrollo de competencias.
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FUNDAMENTOS:

El diseiio del modelo se propone de acuerdo a su naturaleza en los fundamentos
referidos al contexto mismo del objetivo del estudio, de tal manera que estos
principios estan en estrecha relacién con el propoésito de la propuesta.

e Socioeducativo.

En lo que atafie a la necesidad de mejorar el desempefio docente en el servic00io
que la institucién brinda; por la realidad anteriormente expuesta, el modelo es
sistematizado con la finalidad de mejorar la gestibn pedagégica con enfoques
actuales, redundando en la mejora y el logro de aprendizajes en los estudiantes.
Se puede afirmar que la comunidad podria motivarse y verse involucrada de
forma efectiva y participar;, dado que el contexto de la zona, la demanda de
mejora es amplia. En sintesis, se ofreceria un servicio educativo de calidad, con
directores y docentes fortalecidos en su practica y en aspectos individuales de
crecimiento personal (Tobon, 2012).

e Gesti6n Organizacional

Segun las teorias del enfoque sistémico la estructura de elementos
interrelacionados entre si, favorecen la resolucion de problemas y conllevan a una
organizacién de orden secuencial que puede estar sujeta a cambios y mejoras
(Senge, et., al 2000; Sanchez, 2012).

De esta manera, acorde con la definicion de los sistemas en donde se integran a
los actores educativos de forma dindmica y organizada para conseguir objetivos,
tiene lugar la gestidon y liderazgo participativo del que se pretende orientar esta
propuesta.

En la linea educativa, el enfoque socio formativo es definido como una nueva
forma de asumir la gestion curricular, en base a procesos colaborativos y el
aprendizaje preconcebido como un servicio que involucra sustantivamente a los
miembros de una comunidad como corresponsables de la educacion.

En concordancia con Tobdn (2012); en la perspectiva de las organizaciones, este
enfoque permitira avanzar sobre la base de metas, redisefiarse sirviendo, mejorar
continuamente y demostrar la actuacion con evidencias. Ello sera posible, cuando
el desempeiio docente sea capaz de demostrar nuevos logros en los estudiantes
y revalorar la actuacion del maestro considerando la parte humana que suele ser

descuidada.
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PRINCIPIOS:

Los principios son los valores que fundamentan el accionar del modelo en la
practica. Segun la Ley General de Educacion 28044, son:

e La ética.

Que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia,
libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a
las normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace
posible una sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad
ciudadana.

e La equidad.

Que garantiza a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en
un sistema educativo de calidad.

e Lainclusion

Que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincion de
etnia, religibn, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la
eliminacién de la pobreza, la exclusién y las desigualdades.

e La calidad.

Que asegura condiciones adecuadas para una educacién integral, pertinente,
abierta, flexible y permanente.

e La democracia.

Que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y el
reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en
las relaciones entre las personas y entre mayorias y minorias, asi como al
fortalecimiento del Estado de Derecho.

e Lainterculturalidad.

Que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y
encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia

armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.
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e La conciencia ambiental.

Que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural como garantia
para el desenvolvimiento de la vida.

e La creatividad y la innovacion.

Que promueven la produccién de nuevos conocimientos en todos los campos del

saber, el arte y la cultura.

METODOLOGIA:
Lo que se plantea es mejorar la calidad educativa a partir de la experiencia en la
I.E.J.E.C. del distrito de Cajamarca, donde los directivos se sientan formando
parte de una comunidad profesional, de equipos de trabajos que mejore su
desempefio laboral a través de una buena gestiéon directiva, la que estd basado
segun el Manual del Buen Desempefio Directivo, lo que esta resumido y
contenido en:
1. Desarrollo de estrategias para la sostenibilidad de la propuesta:

v' Planificacion institucional para lograr las metas de aprendizaje

v Promover la participacion de los actores y la comunidad a favor de los

aprendizajes.
v’ Liderazgo en procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa
para el logro de aprendizajes”

La propuesta considera integrar acciones de capacitacién, de comunicaciéon y de
integracion de los integrantes de la comunidad educativa, todas estas actividades
orientadas al mejor desempefio directivo en las entidades educativas.
Por lo tanto, las estrategias se resumen en tres las que mostramos a
continuacion:
Estrategia N° 1
“Disefo institucional para lograr las metas de aprendizaje”.
Estrategia N° 2
“‘Promover la participacion de los actores y la comunidad a favor de los
aprendizajes
Estrategia N° 3
“Liderazgo en procesos de evaluacion de la gestiéon de la IEJEC para el logro de

aprendizajes”

48



PROGRAMA Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS

Estrategia N° 1

“Disefio institucional para lograr las metas de aprendizaje”.

Permitira ldentificar las caracteristicas en cuanto a los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, asi como la influencia del entorno familiar y social, entre otros
aspectos relevantes, valorando la importancia de esta informacion como insumo
para la planificacion escolar; ademas de disefiar de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno

institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje.

Objetivos

Esta actividad tiene por objetivo:

a) Realizar un analisis reflexivo respecto a las fortalezas, debilidades y
necesidades de la institucion educativa para mejorar los procesos pedagogicos.

b) Establecer metas, objetivos e indicadores en funcién del logro de aprendizaje

de los estudiantes.

Analisis tematico:

La Vision, Mision y Objetivos: Formulacion de instrumentos de gestion escolar,
analisis de las caracteristicas de los procesos pedagoégicos y el clima escolar,
entorno institucional, familiar, social, visibn, mision y metas institucionales y de
aprendizaje, debe tener la participacion de toda los miembros docentes, directivos
y padres de familia de la Institucion educativa.

Enfoque por competencias, definicion, ventajas, Instrumentos de la Planificacion:

reglamento y Plan de trabajo.
Desarrollo metodoldgico:

Se plantea seguir un proceso metodolégico de tres momentos, para cada tema

propuesto, la que se puede observar en el siguiente cuadro:
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Disefo Institucional para lograr las metas de aprendizaje

Momentos de la
Estrategia N° 1
Introduccion - Sumario de los objetivos de la sesion.
- Motivacion: video sobre planificacion.
- Repaso de temas de gestion educativo.

Acciones

Desarrollo - Presentacién de la materia por el facilitador, utilizando el tipo de
razonamiento previsto para realizar el diagnéstico mediante el
analisis FODA.

- Realizacién por los participantes de ejercicios practicos para
formular el plan institucional (individuales o en grupo), a partir de
un diagnostico.

- Evaluacion formativa del progreso de los participantes.

- Refuerzo por parte del facilitador, con el fin de asegurar el
aprendizaje de los instruidos.

Logro de metas - Comunicacién a los participantes de los resultados de la
de aprendizaje evaluacién y refuerzo con el fin de corregir y mejorar el
aprendizaje.

- Resumen del tema desarrollado y socializado por los
participantes en la “formulacion del plan institucional”.

- Anuncio del tema que sera tratado y/o actividad que sera
realizada en el evento siguiente.

Estrategia N°2

Promover la participacion de los actores y la comunidad a favor de los
aprendizajes.

La presente estrategia permitira la participacién del director, los docentes de la
institucion educativa, los padres de familia y estudiantes, promoviendo espacios y
mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en la
toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las

metas de aprendizaje.

Objetivos

Esta actividad tiene por objetivo:

a) Conducir la institucién educativa de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo
pedagdgico y promoviendo mecanismos de participacion y organizacion de la
comunidad educativa, generando condiciones para el logro de los resultados
establecidos.

b) Motivar a la comunidad escolar en el establecimiento de metas para la mejora

de la institucion educativa centrandose en los aprendizajes.
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Andlisis tematico:

Identificacion y andlisis de situaciones conflictivas: Planteamiento de alternativas
de solucion a las mismas, promover el dialogo y consenso a través de estrategias
pertinentes a la naturaleza del conflicto y las circunstancias.

Participacion organizada de las familias y la comunidad educativa: Desarrollo de
sus capacidades en diversos procesos en la gestion de la escuela a través de los
comités de aula, APAFA, CONEI u otros espacios propios de la escuela.

Desarrollo metodologico:
Se plantea seguir un proceso metodoldgico de tres momentos, para la estrategia
propuesta se puede observar en el siguiente cuadro:

Promover la participacion de los actores y la comunidad a favor de los

aprendizajes

Momentos de la
Estrategia N° 2
Introduccion - Sumario de los objetivos de la sesion.

- Motivacién: video sobre participacién de actores en provecho de
objetivos, beneficios de la participacion democréatica.

- Repaso de temas de liderazgo y participacion democratica.

Desarrollo - Presentacion de la materia por el facilitador, utilizando el tipo de
razonamiento previsto en procesos participativos.

- Realizacion por los instruidos de ejercicios préacticos
participativos sobre liderazgo y participacién democratica en
provecho de objetivos educativos. (Individuales o en grupo).

- Evaluacion formativa del progreso de los participantes.

- Refuerzo por parte del facilitador, con el fin de asegurar el
aprendizaje logrado.

Logro de la - Comunicaciébn a los participantes de los resultados de la
participacion evaluacién y refuerzo con el fin de corregir y mejorar el
democratica aprendizaje.

- Resumen y sintesis sobre liderazgo y participacién democratica
segun el tema tratado en el evento “participacién democratica”.

- Anuncio del tema que sera tratado y/o actividad que se realizara
en evento siguiente.

Acciones

Estrategia N° 3

“Liderazgo en procesos de evaluacion de la gestion de la IEJEC para el logro de
aprendizajes”

La presente estrategia nos permitira desarrollar acciones destinadas a evitar
situaciones que propicien la corrupcién (uso indebido de cargos, venta de notas,
nepotismo, impunidad, entre otras). Promover procesos de reflexion conjunta en

la comunidad educativa sobre la corrupcion y sus consecuencias a nivel de la
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institucion educativa, localidad y region, promoviendo una cultura de

transparencia.

Objetivos

Esta actividad tiene por objetivo:

a) Implementar estrategias, mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

b) Conducir de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora

continua orientados al logro de las metas de aprendizaje.

Analisis tematico:

Importancia del disefio, organizacion e implementacion de mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas: exposiciones, reuniones, paneles, etc.
Identificar y priorizar los desafios que requieren superar para lograrlas e
implementar mecanismos institucionales que les permita dirigir sus acciones a la

mejora permanente del proceso pedagogico

Desarrollo metodoldgico:
Se plantea seguir un proceso metodoldgico de tres momentos, para la estrategia

propuesta, la que se puede observar en el siguiente cuadro:

Liderazgo en procesos de evaluacion de la gestion de las IEJEC para el logro de

aprendizajes

Momentos de la
Estrategia N° 3
Introduccion - Sumario de los objetivos de la sesion.

- Motivacion: video sobre Liderazgo en provecho del aprendizaje.

- Repaso sobre procesos de evaluacion de la gestién de la
institucion educativa

Desarrollo - Presentacién del tema por el facilitador, utilizando el tipo de
razonamiento previsto para el logro de liderazgo en los procesos
de evaluacion de la gestién en IEJEC.

- Evaluacion formativa del progreso de los participantes en
materia de Liderazgo en procesos de evaluacion de la gestion
de IEJEC.

- Refuerzo por parte del facilitador, buscando el logro del
compromiso en los docentes en trasparencia y equidad.

Logro de - Comunicacién a los participantes de los resultados de la
liderazgo en los  evaluacion y refuerzo con el fin de corregir y fijar el aprendizaje
procesos de logrado.

evaluacién de la - Resumen del tema desarrollado sobre “liderazgo en procesos de

Acciones
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gestion de las  evaluacién de la gestiéon de las IEJEC” en provecho del
I.E.J.E.C. aprendizaje.
- Anuncio del tema que sera tratado y/o actividad que sera
realizada en evento siguiente.

EVALUACION:

La evaluacion de la presente propuesta, esta relacionada a una evaluacion
integral de principio a fin, asi mismo sera flexible y contextualizada, porque es
necesario tener los resultados de manera evidente, para definir si realmente ha
hecho efecto la aplicacién de las estrategias en el modelo de gestion directivo
para mejorar el desempefio laboral en docentes y directivos en las I.E. JEC del

distrito de Cajamarca.

POTENCIALIDADES DE LA PROPUESTA:

En Oportuno en este contexto, conocer la aplicacibn adecuada de los
procedimientos, las estrategias, objetivos y acciones para aplicar un modelo que
sirva a los directivos y docentes, orientdndolos en su gestién y desempefio laboral
siempre dirigidas a corregir las deficiencias técnicas en la institucion educativa,
ejercicio de un adecuado liderazgo pedagogico y restablecer en consecuencia, el
clima institucional.

El estudio realizado supera limitaciones existentes, debido a que el objeto de
investigacion son el director y docentes de las I.E. JEC del distrito de Cajamarca.
Por lo general, existe propension a abordar los problemas bajo otras perspectivas;
es decir, poco se auto nomina al docente y sus actitudes como potencial
generador de una dificultad educativa. Por ello es necesario, promover la auto
aceptacion, revaloracion docente y que sea capaz de identificar errores para
poder superarlos.

El modelo que se propone superaria las barreras comunes entre los maestros,
dado que una propuesta de mejora, casi siempre es rechazada cuando se
desconoce y pretende cambiar una realidad no adecuada. Por lo anterior se prevé
que, para dar a conocer el modelo, es necesario restablecer primero el clima
institucional y fortalecer a los miembros con las actividades de desarrollo y

crecimiento personal previstas, entre otros.
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GESTION INTERGUBERNAMENTAL:

El componente de gestion intergubernamental comprende los niveles de gestidn
del modelo de gestion pedagdgica, la implantacion del modelo y el financiamiento
respectivo para lograr los resultados.

¢ Niveles de Gestion.

La Direccion Regional de Educacion (DRE) como instancia de Gestion a nivel de
la Regién Cajamarca, coordina con las Unidades de Gestion Educativas Locales
(UGELSs) de los distritos quienes aplicaran el modelo a las I.E. JEC.

La gestion pedagogica del modelo involucra a diferentes niveles de gobierno, a
través de instancias de coordinacion entre los Gobierno Nacional, Regional e
Instituciones Educativas como primera instancia de gestion segun la Ley de
Educacion.

¢ Implantacién del modelo.

La implantacién del modelo de gestion pedagdgica para fortalecer el desempefio
directivo en las I.E. JEC, se realizara a partir de la coordinacién, de los esfuerzos
del gobierno regional de Cajamarca, a través de la Direccion Regional de
Educacion, la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) del distrito de
Cajamarca y las Instituciones Educativas J.E.C., quiénes son los encargados de
autorizar su funcionamiento con el fin de desarrollar una gestién pedagdégica en el
desemperio de los directivos de las instituciones educativas.

Ante ello, la Direccion Regional de Educacion (DRE) puede seleccionar durante el
afio la implementacion, funcionamiento, monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

¢ Vigencia

Se ha propuesto que, para la implementacién del modelo se desarrolle en un
periodo comprendido de enero a diciembre.

Sin embargo, cabe sefialar que este puede comenzar en cualquier mes del afo,
con la salvedad que debera ser evaluado en un periodo anual.

e Financiamiento.

La Direccion Regional de Educacion (DRE) en coordinacién con la Unidad de
Gestidon Educativa (UGEL) de la provincia de Cajamarca, durante el primer afio,
dispondran de los recursos necesarios de su presupuesto, para garantizar el

funcionamiento del modelo de Gestion Pedagdgica para fortalecer el desempeiio
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directivo y permita a las personas una formacion con cultura emprendedora,
habilidades en el manejo de la incertidumbre y demuestren actitud de cambio.

La Direccion Regional de Educacion de Cajamarca, dentro de sus funciones,
disefiard una politica educativa referida al desarrollo de wuna cultura
emprendedora, la misma que puede ser financiada con el aporte de la empresa
privada de la region, la cdmara de comercio o cualquier entidad cooperante

internacional, entre otros.
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VALIDACION DE PROPUESTA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional: Dr. JULIO EDWIN VASQUEZ VILLENA

De acuerdo a la investigacién que estoy realizando, titulado, Gestién pedagdgica para el desempefio
directivo en Instituciones Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca,
relacionada con la gestién pedagégica y el desempefio directivo me resultara de gran utilidad toda
la informacién que al respecto me pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida. ¥

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afios de experiencia en la Educacién: 21

1.2. Cargo que ha ocupado: Especialista de Educacién UGEL Cajamarca

1.3. Instancia Educativa donde labora actualmente: Sub Director de la I.E. 821131-Miraflores
1.4. Especialidad: Lengua y Literatura

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Gestién de la Educacién.

2. Test de autoevaluacién del experto:

2.1 Sefiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultard, marcando con
una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio méximo= 10)

1 2 3 4 o 6 7 8 9 10X

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios
valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacién Grado de influencia en las
fuentes de argumentacion

Alto Medio | Bajo

Andlisis tedricos realizados por Ud.

Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros. d

Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio.

XIX|X| x| x| X

Su intuicién.




Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto | JULIO EDWIN VASQUEZ VILLENA

Se ha elaborado un instrumento para que se evalie el desempefio directivo en IL.EE con jornada escolar

completa

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigacién es necesario someter a su valoracién, en calidad
de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio: Desempefio directivo.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opini6n, una categoria a cada item Eue aparece a continuacion,

marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le agradezco

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

Aspectos a evaluar

MA

PA

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Representacién grafica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

XX |X|Xx

Relaciones de jerarquizacién de cada una de sus secciones.

N[OV A (WIN|-

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

>

2.2. CONTENIDO

Aspecto a evaluar

BA

PA

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacién con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacién entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacion el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacion con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

olo|Nlo|un|lsalwink|z

Las estrategias guardan relacion con el modelo.
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N° | Aspecto a evaluar MA[BA|A [PA |I
10 | El organigrama estructural guarda relacién con el modelo. X
11 | Los principios guardan relacién con el objeti X
12 | El tema tiene relacién con la propuesta del Modelo. X

13 | La fundamentacién tiene sustento para la propuesta de modelo. X

14 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X

15 | El monitoreo y la evaluacién del modelo son ad d X

16 | Los contenidos del modelo tienen imp académico y social, X

17 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio X

18 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X

19 | La propuesta del modelo cumple con los requisitos. X

20 | La propuesta del modelo contiene fundamentos teéricos X

2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

Aspectos a evaluar MA |BAJA [PA |1
Pertinencia. X
Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el X

conocimiento cientifico del tema de Investigacién.

Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de X
Iny

& Wl Ne|z

El aporte de validacién de la propuesta favorecers el propésito de la X
tesis para su aplicacién.

Lugar y fecha: Cajamarca, 21 de diciembre del 2020

DNIN® 26683319

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:
Nombres: JULIO EDWIN VASQUEZ VILLENA

Direccién electrénica: juedvavi75@hotmail.com
Teléfono: 987052659

Gracias por su valiosa colaboracion.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional: Dra. IVETT DEL ROSARIO ALVAREZ DELGADO

De acuerdo a la investigacién que estoy realizando, titulado, Gestién pedagégica para el desempefio
directivo en Instituciones Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca,
relacionada con la gestién pedagégica y el desempefio directivo me resultara de gran utilidad toda
la informacién que al respecto me pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la temética referida. -

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afios de experiencia en la Educacién: 20

1.2. Cargo que ha ocupado: Especialista de Educacién en el Nivel Primario de UGEL San
Marcos Regién Cajamarca.

1.3. Instancia Educativa donde labora actualmente: UGEL San Marcos

1.4. Especialidad: Educacién Primaria

1.5. Grado académico alcanzado: Doctora en Gestién de la Educacién.

2. Test de autoevaluacién del experto:

2.1 Sefiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultard, marcando con
una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio méximo= 10)

1 2 3 4 S 6 7 8 9 10X

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacién en los criterios
valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacién Grado de influencia en las
fuentes de argumentacién

Alto Medio | Bajo

Andlisis tedricos realizados por Ud.

Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros.

Conocimi del do del probl en su trabajo propio.

X|X| x| x| X| x

Su intuicién.
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II. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto

IVETT DEL ROSARIO ALVAREZ DELGADO

Se ha elaborado un instrumento para que se evalie el desempefio directivo en IL.EE con jornada escolar

completa

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigacién es necesario someter a su valoracion, en calidad

de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio: Desempefio directivo.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinién, una categoria a cada item 5ue aparece a continuacion,

marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le agradezco

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

Aspectos a evaluar

PA

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Representacion gréfica del Programa.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

XXXXX;

Relaciones de jerarquizacién de cada una de sus secciones.

NIOUVIBIWIN(-

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

>

2.2. CONTENIDO

Aspecto a evaluar

MA

PA

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

>

Las estrategias estdn bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacion con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacién entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacién con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

VRNV |HIWIN|-= 2

Las estrategias guardan relacién con el modelo.
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Aspecto a evaluar

PA |1

El organigrama estructural guarda relacién con el modelo.

Los principios guardan relacién con el objetivo.

xxg

El tema tiene relacién con la propuesta del Modelo.

La fundamentacién tiene sustento para la propuesta de modelo.

El modelo contiene viabilidad en su estructura

El monitoreo y la evaluacién del modelo son adecuados

Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social.

La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio
La propuesta esta insertada en la Investigacion.

upropuomddmodelown_\pbwnbsmulmos.

20

La propuesta del modelo contiene fundamentos teéricos

2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

Aspectos a evaluar

PA 1

Pertinencia.

‘ .

>

Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el
conocimiento cientifico del tema de |

Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de
I

& Wl Nk(Z

ﬂmbmahmmhmﬂdpwah
tesis para su aplicacién.

x| x| x

Lugar y fecha: Cajamarca, 21 de diciembre del 2020

Firma del experto
DNIN°® 40465679

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:

Nombres: IVETT DEL ROSARIO ALVAREZ DELGADO

Direccién electronica: alivett@hotmail.com
Teléfono: 676557810

Gracias por su valiosa colaboracién.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

I. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional: Dr. LUIS ALFREDO LLAQUE SILVA

De acuerdo a la investigacién que estoy realizando, titulado, Gestién pedagégica para el desempefio
directivo en Instituciones Educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Cajamarca,
relacionada con la gestion pedagégica y el desempefio directivo me resultara de gran utilidad toda
la informacién que al respecto me pudiera brindar, en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la temética referida. v

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afios de experiencia en la Educacién: 35

1.2. Cargo que ha ocupado: Director de UGEL Cajamarca

1.3. Instancia Educativa donde labora actualmente: UGEL Cajamarca
1.4. Especialidad: Educacién Primaria

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Educacién.

2. Test de autoevaluacién del experto:

2.1 Sefiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultard, marcando con
una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio méximo= 10)

1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10X

2.2 Evalué la influencia de las siguientes fuentes de argumentacién en los criterios

valorativos aportados por usted:
Fuentes de argumentacion Grado de influencia en las
fuentes de argumentacion
Alto Medio | Bajo
Andlisis teéricos realizados por Ud. X
Su propia experiencia. X

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros. i

Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio.

x| x| x| x

Su intuicién.
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Il. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTO

Nombres y apellidos del experto | LUIS ALFREDO LLAQUE SILVA

Se ha elaborado un instrumento para que se evalue el desempefio directivo en II.EE con jornada escolar

completa

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigacion es necesario someter a su valoracién, en calidad

de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio: Desempefio directivo.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinion, una categoria a cada item Eue aparece a continuacion,

marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le agradezco

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

° | Aspectos a evaluar

PA

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

5

Representacidn gréfica del Programa.

Secciones que comprende.

>

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus secciones.

>

Relaciones de jerarquizacién de cada una de sus secciones.

Njo|lunlslwin|e|2

Interrelaciones entre los componentes estructurales de estudio.

2.2. CONTENIDO

Aspecto a evaluar

PA

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Las estrategias estan bien elaboradas para el modelo.

Programaciones de capacitacién con profesionales.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo

Existe relacion entre las estrategias programadas y el tema.

Guarda relacién el Programa con el objetivo general.

El objetivo general guarda relacién con los objetivos especificos.

Relaciones de los objetivos especificos con las actividades a trabajar.

wlo(Nlo|ln|alwn|kiz

Las estrategias guardan relacién con el modelo.

><><><><><><>(><><§
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Aspecto a evaluar

2
>

PA

10

El organigrama estructural guarda relacién con el modelo.

x

11

Los principios guardan relacién con el objetivo.

12

El tema tiene relacién con la propuesta del Modelo.

13

La fundamentacién tiene sustento para la propuesta de modelo.

14

El modelo contiene viabilidad en su estructura

El monitoreo y la evaluacién del modelo son adecuados

16

Los contenidos del modelo tienen impacto académico y social.

17

La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el espacio

18

La propuesta estd insertada en la Investigacion.

19

La propuesta del modelo cumple con los requisitos.

20

La propuesta del modelo contiene fundamentos tedricos

DX XX XX XXX |x

2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

Aspectos a evaluar

PA

Pertinencia.

Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el
conocimiento cientifico del tema de Investigacién.

Congruencia interna de los diversos elementos propios del estudio de
Investigacion.

& wl N=|2

El aporte de validacién de la propuesta favorecera el propésito de la
tesis para su aplicacién.

x| x| x|x|=l 4

Lugar y fecha: Cajamarca, 21 de diciembre del 2020

-t ,
| & “a,

| FIRMA
DIGITAL conformidad

Firma del experto
DNI N° 26688952

Fimnado digtalments por:
LLACUE SILVA Luis Atfredo
FAL 20453744168 soft
Iotivo: Bn sehal de

Fecha: 28/12/2020 09:00:42-0302

Agradezco su gratitud por sus valiosas consideraciones:

Nombres: LUIS ALFREDO LLAQUE SILVA
Direccién electrdnica: luchollasil@hotmail.com

Teléfono: 942436575 - 076 362812

Gracias por su valiosa colaboracioén.
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ANEXO 4
AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTO

POSGRADO

e ettimar Citas vaibe
“ARo de ls Unversalizacidn de la Salud”
Chidayo, 24 de jullo de 2020
~:"l"omt‘:~0%~‘&§mam
Sehor
Dr. Luss Alfredo Llaque Siva, G.Gm
Director de la Unidad de Gesticn Educativa Local Cajamarca P
Unidad Ejecutora 309 Educadén Cajamarca cbuum S {;
Jr. Los Pinos N* 1110 Cajamarcs. — oS+
Cajamarca
06 ABE 704
ASUNTO : Solicita autorizackdn para realizar investigacidn

REFERENCIA  : Solicitud del {a) interesado (3) de fecha: 24 de jullo de 2020.

Tengo 2 bien dirigeme 3 usted para saludaro {a) cordiaimente y al mismo tiempo sugurare
£xitos en b gestién de b instRucion a la cual usted representa.

Lwego pars comunicarke que la Escuela de Posgrado de 1a Universidad César Vallejo Fliad
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estuciantes
se forman para obtener el Grados Acsdémico de Maestro o de Doctar segin el caso.

Para obtener o Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar, presentar,
sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion CiertiTica [Tesis).

Por tal motivo alcanzo |a sigulente informacidn:
1) Apellidos y nombres de estudiante  :  ALVAREZ DELGADO EDWIN DOMINGO

2] Programa de estudios :  POSY GRADO DOCTORADO

3] Mencidn : GESTION PUBLICA ¥ GOBERNABILIDAD

4) Ciclo de estudios T VOCELW

5} Tkulo de la investigacion 1 Gestidn pedagdgica para el desempefio directivo en
Instituciones fducativas con Jornads Escolar
Comwplets del dutrito de Cajamarca

6} Asesor . DR, WICTOR AUGLISTO GONZALES SOTO

Debo seflalar que los resultados de ls investigacide a realizar benefican al estudiante
irvestigador coma tambidn a las institucdiones donde se realiza & investigadén

Por tal motivo, solicito » usted se sirva awtorizar i realizacién de la Investigacidn en la
Irtitacian que usted dirige.

T e

Dra, Marcodes Alejandrina Colazos Alarcén
OIRECTORA ERG-UCV-CH

arp 1)
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o Pl A N P e PR L LA RS A
L e RHEC T IR MRS e FOLC AR CRIARART &

LIMIDAD DE GESTI EDUCATIVA LOCAL CAJAMARLCA
LB LA LE R AT TEEOE - LIH LS I 12 L) TR 30
"DECERHY D6 |6 KAWL D D8 FDATLINIDAES PARG WUUERED v HOMERES®
DE L& LM KERBALIEACHHT DE Lé, BaL UG-

Cajamancs, 14 de szoto de 2020.

OFICIO N° 2558 - 2020-GR-CAN/MGEL-CAL/D.

SEROR (A

Dira. MERCEDES ALEIANDRIMA COLADDS ALARCON
CIRECTORA ERE-UOW-TH

PRESENTE. -

ASUMTO = Baroeizacion pars resizar ivestigacon.
REFEREMCIA : Carta de sutorizacion . EPG-UO-CH

Tengo = apraca de dirigirme & Ud. pars haceris laszr un mrdisl ssiaso 8 nombre de i
Unicad de Gestion Educative Local Capsmancs; y & traves del prasents supurars £xtos y parabienes
Er su‘qﬁtiﬁn. ademas mmuricarie lo sipuiente:

que, MEED-:EIHFHIEH-!&IH-J:I.IMH‘W [+ l! I'E‘I'ErEI'I-:B. & mteriz al ME. Edwin Alvarez
D:Iﬁaﬂ:- ub.ﬂmtdtpnsﬁmﬂuﬂn:ﬂﬂumﬁuhm F1.||:|ni|=|'!|I Gobsmanilided, delul.lr'nunmd
EE:ur".l'uII:l-:l Ehn:?u Fara que realice :Itrul:lup o= |m\=rhﬁunnn titulsdo “Eestion pe Ju-}
puru-:l |:|L';|:n1p-= rective an irstfuscones sducrtees con konmeds E';n:-hrcanJ:I:u-:Id distrito
e CAjEmETa”. rr-E.tvE;u-unnq.: e [eyErE B CEDO = A sigienkes instituciones:

- LE.JEC “S&n Reman”
- LEJEC “Dos de Mayo™
- LEJEC “lukia Ramén Ribeyro”

Es propida la coesion pars referarie las muestras de mi espedial considerscon v
estimia.

Atertarmente,

g—— For s ol e ma
& gy S TECER R R PTRC T

T s T e oy
[y [T P
SlmIERL | bl
| Vevs FHESEOR B A M
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ANEXO 5

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE Y POBLACION Y METODOLOGIA INSTRUMENTO
PROBLEMA DIMENSIONES MUESTRA
GENERAL: GENERAL: GENERAL: VARIABLE: 2 POBLACION: TIPO DE
¢De qué manera un Diseflar un Modelo de ElI modelo de gestibn Desempefio 06 Instituciones  INVESTIGACION:
Modelo de Gestibn Gestion Pedagdgica para pedagogica contribuird a directivo Educativas con Descriptivo - Propositivo
Pedagdgica fortalecera fortalecer el desempefio fortalecer el desempefio Jornada  Especial Enfoque cuantitativo
el desempefio directivo directivo en las I.LE.J.E.C. directivo en las I.LE.J.E.C. Dimensiones: Completa del
en las I.E.J.E.C. del deldistrito de Cajamarca. del distrito de Cajamarca. - Gestion de los distrito de DISENO DE
distrito de Cajamarca? aprendizajes. Cajamarca. INVESTIGACION:
ESPECIFICOS: - Procesos De campo
Describir la  situaciéon pedagdgicos. MUESTRA:
actual del desempefio de 03 Instituciones M 4~ DX 4= p Ordinal
los directivos de las Educativas con
I.LE.J.E.C. del distrito de Jornada  Especial T 1 = Nunca
Cajamarca. Completa del Donde: 2 = A veces
distrito de DX = Problema de 3 = Siempre
Identificar los factores que Cajamarca. estudio
influyen en desempefio de M = Muestra
los directivos en las T = Teoria
I.LE.J.E.C. del distrito de P = Propuesta
Cajamarca.

Proponer un modelo de
gestion pedagogica para
fortalecer el desempefio
directivo en las 1.E.J.E.C.
del distrito de Cajamarca.

TECNICAS:
La encuesta

INSTRUMENTOS:
Cuestionario
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