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Resumen

El estudio cuyo objetivo general fue proponer un modelo de gestion
participativa con enfoque de mejora continua del plan de desarrollo concertado,
Provincia de Condorcanqui — 2020-2030. El diseiio utlizado fue el no
experimental del tipo descriptivo-propositivo, se utiliz6 una muestra no
probabilistica compuesta por 40 servidores de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui. Se hizo uso de la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario, para el proceso de los datos se utilizé la estadistica descriptiva a
través del SPSS v.25 y Microsoft Excel 2016 que contienen funciones, formulas
tablas y figuras. Los resultados nos muestran un nivel bueno, similar situacion se
encuentra las dimensiones capacidades humanas, econdmico productivo
sostenible, ecoldgico sostenible y desarrollo institucional, se demuestra dicho
resultado al obtener un valor de confiabilidad del 0,962 de alfa de cronbach en el
propdsito de lograr los objetivos planteados. Concluye que el modelo de gestion
participativa con enfoque de mejora continua del plan de desarrollo concertado,
Provincia de Condorcanqui — 2020-2030, constituye una herramienta fundamental
para elevar el nivel de la gestién participativa y el grado de gobernabilidad
democrética de la Municipalidad Provincial.

Palabras clave: Gestion participativa, plan de desarrollo concertado, mejora

continua
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Abstract

The study whose general objective was to propose a participatory management
model with a focus on continuous improvement of the concerted development
plan, Province of Condorcanqui - 2020-2030. The design used was the non-
experimental descriptive-purposeful type, a non-probabilistic sample composed of
40 servers from the Provincial Municipality of Condorcanqui was used. The survey
technique was used and the questionnaire was used as an instrument; descriptive
statistics were used for data processing through SPSS v.25 and Microsoft Excel
2016, which contain functions, formulas, tables and figures. The results show us a
good level, a similar situation is found in the dimensions of human capacities,
sustainable economic production, sustainable ecology and institutional
development, this result is demonstrated by obtaining a reliability value of 0.962 of
cronbach's alpha in the purpose of achieving the objectives raised. It concludes
that the participatory management model with a focus on continuous improvement
of the concerted development plan, Condorcanqui Province - 2020-2030,
constitutes a fundamental tool to raise the level of participatory management and

the degree of democratic governance of the Provincial Municipality.

Keywords: Participatory management, concerted development plan, continuous

improvement
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l. INTRODUCCION

Hoy en dia, el camino para lograr una efectiva planificacion en los
municipios, resulta importante desarrollar programas estratégicos en los servicios
publicos y evolucion de progreso del Territorio.

No Unicamente por el contenido de innovaciones que se concibe en el
horizonte universal, sino como hoy por hoy es una limitacion de asercion de las
identificaciones generales, los conocimientos de servicio financiera geografica, las
actitudes de concentracion y régimen de la toma de disposiciones oficiales.

No figura un prototipo que ostente la legalidad que mostrd la programacion
con acierto o efectiva, cuyo predominio en el planeta data de muy insuficiente en
periodo actual.

La planificacion ilustrada como fase meramente técnica, en que tecnécratas
de corporaciones oficiales rebase los pilotos rigurosos que delineaban el destino,
apartados de los trances y peticiones de la muchedumbre, ha sido expuesta en
conflicto.

Esta grafia de opinar la proyeccién incitdé que los intentos se bautizaran en
escritos sin existencia, rentables para colmar anaqueles de archivos y no para
sembrar el progreso.

La Ley Orgéanica de Municipios N° 27972, en su enumeracion 97°, rubrica
que:

El Plan de Desarrollo Concertado provincial o distrital, como sea su

atribucién, es el elemento principal para situar el impulso y avance del

adelanto de su @mbito en que posee autoridad el referente concejo. (p.57)

El Plan de Desarrollo Concertado no es una técnica del municipio, sino, es
enumerar, del agregado de la urbe y la provincia incluido en el espacio de la
autoridad local.

El articulo 53° ademas sefala que:

Las alcaldias se administran por conjeturas representativas periédicas como

efectos de direccién y encargo, los cuales se enuncian, subscriben y

producen acorde a la legislacion y en proporcion con los propositos de

mejora acordada de su atribucién. (p.30)

El presupuesto participativo es una porcion de la técnica de planificacion.



“La Ley 28056, Marco del Presupuesto Participativo, el articulo 8° instaura
como requerimiento de los regimenes territoriales concretos disponer de un Plan
de Desarrollo Concertado que guie las fases de ordenamiento democratizador del
presupuesto, y valga de herramienta instructora de la transaccion, retribucion y
practica de los capitales, asi como de la mision propia y agrupada, pues de las
sociedades generales a fin de que de los gremios y gremios oficiales o privados
inspiradores del progreso”.

‘Es oportuno mencionar que el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, ademas instituye como necesidad que los
P.I.P. se administren por las prelaciones anunciadas por los planes estratégicos
nacionales, sectoriales, regionales y locales”.

Por dltimo, asentamos que la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y el CEPLAN N° 28522, articulo 3°, rotula tal:

Su destino articulador e integrador vinculado y ordenadamente los planes de

desarrollo estratégico y los planes de desarrollo institucional de los tres

niveles de gobierno: nacional, regional, local. (p.1)

Labor aplazada y apremiante a fin de cobijar el vacio fundado a partir de la
desactivacion del Instituto Nacional de Planificacion y el Sistema Nacional de
Planificacion.

El impulso de distintas direcciones metodoldgicas, en el que la cooperacion
compone un mecanismo medio, como en los temas de la programacion esencial y
la proyeccion representativa; y el erigido por los cambalaches derivados en el
manejo del Pueblo facturan a imaginar la programacion como un asunto que no
corresponde estar apartado del mandato, sino al inverso, planear y negociar se
trasforman en tiempos de una semejante fase. Son testimonios que se anexan al
amparo de prevalecer el camino de proyeccion rigurosamente entendido.

En la provincia de Condorcanqui se ha venido dando cumplimiento a la
normativa respecto a la planificacion participativa del presupuesto publico; sin
embargo, en la practica el nivel de cumplimiento de los proyectos priorizados en
los eventos participativos es bajos. Asi de los 398 proyectos priorizados en las
diferentes dimensiones del Plan de Desarrollo Concertado Local de la Provincia
de Condorcanqui 2008-2021, al finalizar el afio 2020 s6lo se han ejecutado el

9.7%. Los factores que han influenciado a ello, son: la falta de voluntad politica de



los gobernantes locales, el poco compromiso de los funcionarios con los objetivos
del gobierno local y la escasa vigilancia y control ciudadano, que recaen en la
desconfianza e imagen deteriorada de los gobernantes y funcionarios publicos. En
tal sentido, surge la inquietud de plantear una propuesta que permita orientar y
priorizar las principales inversiones provinciales, establecer con limpieza el
itinerario a alcanzar en la identidad de los propésitos mas significativos y en la
ilustracion de habilidades comunales de gran impresion en el adelanto de toda la
localidad.

Se define como problema de la investigacién ¢De qué manera la propuesta
de gestion participativa con enfoque continua mejorard el Plan de Desarrollo
Concertado, Provincia de Condorcanqui - 2020-20307?

La investigacion a desarrollar, presenta una “ustificacion teorica,
profundizara los estudios plasmando aportes importantes sobre las variables a
estudiar, ser4 de importancia canalizar el trabajo de la poblacion en pro de la
busqueda del impulso de la sociedad. El itinerario evidente para la prosperidad de
la informacién del Pais con la colectividad y sus desiguales representantes”.

El estudio posee “justificacion legal, las variables de la investigacion tienen
un marco normativo. La participacion ciudadana estd acreditada en los multiples
convenios mundiales que ha ocupado nuestro estado; puesto que, en nuestra
Carta Magna, es objeto de gestion que tiene el habitante para cooperar
llanamente en el avance y adelanto de su sociedad, con el impulso de las politicas
publicas de manera transparente, que garanticen la generacion del valor publico”.

También posee “justificacion epistemoldgica, permitira fijar el argumento
serio en el cual se desenvuelven las variables de disertacion, se obtendra cometer
otras prevenciones definidas en torno al adelanto del plan de desarrollo
concertado”. Por ultimo, “brindara aportes importantes de gran utilidad dentro del
mundo académico”.

En ese sentido, el objetivo general de la exploracion consistira en Proponer
un modelo de gestidén participativa con enfoque de mejora continua del plan de
desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030. Entre los
objetivos especificos se puede mencionar: Identificar la situacion actual del plan
de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030. Elaborar

propuesta de modelo de gestién participativa con enfoque de mejora continua del



plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030. Validar la
propuesta de modelo de gestion participativa con enfoque de mejora continua del
plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030 a través
de juicio de expertos.

De lo descrito lineas arriba, la hipétesis disefiada para el estudio a
desarrollar demostrara cémo influye el modelo de gestion participativa con
enfoque de mejora continua en el plan de desarrollo concertado, Provincia de
Condorcanqui — 2020-2030.



ll.  MARCO TEORICO

En el contexto internacional, se pudo identificar a varios distinguidos
investigadores sobre el tema. Gonzales (2019) en su articulo de revista. El
objetivo consisti6 en desear enumerar legitimamente indiscutibles unidades
necesarios que los regimenes provinciales tendrian que acomodar. Los resultados
obtenidos interesan a modo de ensefianza ejemplar al momento de deliberar el
croquis corporativo de la contribucién en las jurisdicciones del Uruguay. Concluye
gue advierte los dones mas o menos patrticipativa de las dominaciones locales se
topan aportar por las practicas programaticas que es un inconveniente para la
concentracion de ordenanzas conexas. La investigacion guarda cierta similitud por
la variable gestion participativa y cuyos resultados seran de utilidad para
confrontarlos con las conclusiones del trabajo final.

Por su parte Garcia-Montes (2019) manifiesta en su articulo que el objetivo
fue analizar la participacion ciudadana, originada a partir del perimetro asociativo,
sus fortalezas, difucultades y exigencias impulsa facilitar las destrezas de
disertacion democratica. El resultado va dirigido a los regimenes, las celebridades
y a los apoderados estatales que poseen en sus manos la lucidez de formar areas
de representacién concisa en sus perimetros, principalmente de proporcion local,
separando accesos que parten mas distante de la libertad definida. Al final
concluye gue una intervencion es desigual a la que brota de parte inferior a lo alto,
gue promete un area apto para cambiar en una facultad de procedencia y de
gobierno espontaneo. La investigacion guarda cierta similitud por la variable
gestion participativa cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con las
conclusiones del trabajo final.

Segun Duque-Cante (2019) en su articulo de revista. El objetivo fue alcanzar
una distribucién de los peculios que encaje preferible a la conclusién de los
inconvenientes mas reveladores de la colectividad. La investigacion tuvo un
enfoque mixto, se uso el instrumento de la guia de entrevista a 82 elementos
involucradas en el proceso y cuestioarios a 40 ciudadanos. Para el proceso
estadistico se monopolizé el programa de computador Atlas Ti. Los resultas
muestran que el intervalo concluyente, adecuado a priorizacion de las
seguridades a ser adjuntas en el método se ejecuté mediante sufragio de los

habitantes en las disimiles ambitos. Concluye que los vacios se observan en tres



aspectos, la presencia de la planificacion distrital y local, los representantes que
particpan en el sumario y los componentes manipulados para acumular
decisiones vecinas, se precisan a través de técnicas que elabora cada ambito. La
investigacion guarda cierta similitud por la variable gestion participativa y plan de
desarrollo concertado, cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con
las conclusiones del trabajo final.

Para Montecinos y Contreras (2019) en su articulo cientifico. El intento fue
emprender el conocimiento, su soporte hipotético y componentes que incurren en
su consumacion. Los resultados indican que la intervencion urbana surge como la
pricipal maniobra para conducir estas innovaciones que no es posible mejorar el
régimen simbdlico ni destacar los formalismos de su institucionalidad. Ambos
concluyen que los desafios se conectan con la urgencia de inducir mas articulos
incorporados a examinar los contextos bajo los cuales la contribucién vecina
endurece la republica definida y la dependencia del régimen estatal con la
colectividad urbana. La investigacion guarda cierta similitud por la variable gestion
participativa y cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con las
conclusiones del trabajo final.

Beltran, et. al (2019) publicaron un articulo. El objetivo fue contribuir en la
concepcion de fases de alineacion e union entre los expertos. Los resultados
lograron un mejor desempefio en su gestion, posibilitando optimizar la disposicion
de los términos de sondeo, al fundar los firmamentos hacia la controversia y
observacion de los ofrecimientos de grafia multi y transdisciplinar. Al final
concluyeron que la experiencia facilito la tarea de planes de creacion como
vocablo del compromiso mutuo de la Academia, todo ello proporcion6 la
organizaciéon de labores, el monitoreo y la cimentacién de cuadros para la
subsiguiente apreciacion. La investigacién guarda cierta similitud por la variable
gestion participativa y cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con
las conclusiones del trabajo final.

Segun Diaz (2017) en su articulo de revista. El objetivo consistié en dar la
razén la insuficiencia de desplegar cabida metddica para demarcar la habilidad y
optimizar el croquis de la acogida institucionl interactiva. Del resultado se concibe
a la colaboracion electora como un mecanismo basico de la fabricacion de las

estrategias gubernamentales, pero su empuje pende que se intuya su perfil



definido y habil. Concluye que es ventajoso que el compromiso colectivo para la
aportacion esté ajustada de una mixtura de efectos, dispositivos y demandas que
admita corregir las restricciones de unos con las potencialidades de distintos con
disparejas particularidades. La investigacion guarda cierta similitud por la variable
gestidn participativa y cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con
las conclusiones del trabajo final.

En la parte que corresponde al contexto nacional, a pesar de la escasa
informacion se indago a Lopez (2020) en su investigacion doctoral. El objetivo fue
determinar como interviene el mandato comunal y la solidaridad poblacional en el
presupuesto representativo. Manejo el criterio inseguro metddico de tipo
elemental con esquema no experimental, fue correlacional causal y cuantitativo
con alcance temporal transversal. La muestra probabilistica aleatorio simple fue
de 108 trabajadores, el instrumento empleado fue el cuestionario. Se utilizé la
estadistica descriptiva con uso del programa Excel y el sistema SPSS V.25 para
evidenciar las suposiciones. Segun la deduccién de contrastacion de la suposicion
universal. Concluye que se demuestra que, el mandato local y la contribucion
vecina intervienen elocuentemente en el célculo de intercambio de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, de alianza con el seudo cuadro de
Nagelkerke de 24.6%. La investigacion guarda cierta similitud por la variable
gestion participativa y cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con
las conclusiones del trabajo final.

Por su parte, Vilchez (2019) en el desarrollo de su investigacion doctoral. El
fin fue delinear una oferta de intervencion urbana para efectivizar la
gobernabilidad demdcrata. Tuvo un paradigma descriptivo propositivo vy
orientacion cuantitativa, con bosquejo no experimental de corte transversal. Se
manejo una porcion no probabilistica de 90 empleados locales, 362 residentes y
05 alcaldes, las herramientas manejadas fueron el cuestionario, modelo de
entrevista y protocolo de andlisis. Estadisticamente se manejo el procedimiento
de exposicion cuantitativa y univariable. Los resultados indican que la gestion
municipal tiene que concertar con los horizontes de administracién regional y
nacional la operativizacion de las estrategias estatales. Concluye que la
apreciacion obtenida en expresiones porcentuales recae al 90.5% de certeza en

su aplicabilidad, y la idea esbozada sobre participacion ciudadana asume el 98%



de eventualidades de efectivizar la gobernabilidad socialista de las
representaciones precisas. La investigacion guarda cierta similitud por la variable
gestion participativa y cuyos resultados seran de utilidad para confrontarlos con
las conclusiones del trabajo final.

Igualmente, Mallcco (2019) en su investigacion doctoral. El blanco fue
decretar la concordancia entre el presupuesto participativo y el intento de adelanto
tratado. La investigacion fue de pauta basica con esbozo descriptivo, correlacional
y transversal, de rumbo cuantitativo. La evidencia fue de 341 personas, la técnica
utilizada fue la encuesta en escala Likert. Fue aceptado a través de reflexiones de
peritos que determinaron su confidencialidad por alfa de cronbach. De las
deducciones ganadas se concluye y confirma la hipétesis de su investigacion, el
alcance de significancia 0,000 es minimo al limite de omision 0,5 lo que admite
aseverar que cuando optimo sea el presupuesto participativo, se antepondra el
proposito de adelanto en el distrito de Huancaray. La investigacion guarda cierta
similitud por la variable del estudio y cuyos resultados serdn de utilidad para
confrontarlos con las conclusiones del trabajo final.

Asi mismo, Herrera (2019) desarroll6 su investigacion doctoral. El fin fue
explicar el régimen de coyuntura del gasto estatal con el plan de desarrollo
concertado. El hallazgo tuvo un disefio no experimental del tipo descriptiva y
propositiva. Utilizé un ejemplo no probabilistico constituido por 90 propuestas de
Interés Oficial, periodo 2011-2014. Para procesar la informacién se elaboraron
fichas de antecedentes en Microsoft Excel que contiene aplicaciones, pautas,
catalogos y figuras. Los desenlaces manifiestan que el GORE Tumbes adquiere
un extremo moderado de coyuntura del desembolso representativo con su PDRC
periodo 2011-2014. Concluye que se debe ubicar una grandiosa participacion del
importe Util de inversiones en la practica de obras acopladas al acatamiento de los
ideales regionales sugeridos por el PDRC, principalmente en aquellos
encaminados al acatamiento de los propositos gubernamentales. La investigacion
guarda cierta similitud por la variable plan de desarrollo concertado y cuyos
resultados serdn de utilidad para confrontarlos con las conclusiones del trabajo

final.



Para el contexto local, actualmente no existen estudios con los estandares
solicitados y de la magnitud de la investigacién a desarrollar. Ello, impide trasladar
0 poner de conocimiento los mismos.

En esta oportunidad, la fundamentacion teorica para la presente
investigacion esta contemplada esencialmente de los Gobiernos Locales a través
de la Ley N° 27972 — Organica de Municipalidades (Perd, 2003) que a la letra
dice:

El Plan de Desarrollo Concertado, como sea la competencia que pertenezca,

es el arma principal para ubicar el impulso y avance del empuje del espacio

en que posee capacidad el referido municipio. (p.57)

De acuerdo a la norma, las inversiones publicas se forman en arreglo con el
PDC y el presupuesto participativo, en el caso de las estrategias de su
jurisdiccién, honrando la medida legal reinante.

Como el Decreto Legislativo N° 1432, que funda el Sistema Nacional de
Programacion Multinanual y Gestion de Inversiones (MEF, 2018). Precisa lo
siguiente:

Para la sistematizacién multianual corresponde vincularse los propésitos de

desarrollo provincial, asi con el plan concertado de desarrollo preciso, con la

priorizacion de los programas a formar en acuerdo con el Marco

Macroecondémico Multianual. (p.2)

Los créditos presupuestarios deberan ser orientados en beneficio de los
pobladores desde una figura multianual, y de acuerdo a las ventajas programadas
en los designios trascendentales.

De acuerdo a la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, admitida con Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD (CEPLAN,
2014), claramente dispone:

El Plan de Desarrollo Concertado Local, abarca la Vision del territorio, los

objetivos estratégicos, las acciones estratégicas y la ruta estratégica. (p.23)

Se transcriben en la Fase Estratégica aplicando el informe forjado en los
ciclos de observacion prospectiva y necesaria perpetrada en los Regimenes

Regionales y ministerios, afin a sus capacidades intervenidas.



El

plan de desarrollo concertado de la Provincia de Condorcanqui, refleja 91

folios. Advierte 03 lineas estratégicas, equivalentes para el andlisis a realizar se

han agrupado de la sucesiva forma:

“L.E.-1:

“L.E.-2:
“L.E.-3:

Agroforestal, amo en productividad sistémica de cacao, platano y
administracion de riquezas agroforestales, pecuaria, acuicola, regulada
territorialmente con rutas de informacion”.

Turistica e intercultural en avenencia con el entorno ambiental”.

Educacion, salud, acercamiento a justicia e identificacion intercultural”.

De igual forma posee 10 objetivos estratégicos, codificados de la siguiente

manera
“O.E.-1:

“O.E.-2:
“O.E.-3:

“O.E.-4:

“O.E.-5:

“O.E.-6:

“‘O.E.-7:

“O.E.-8:

“O.E.-9:

para el desarrollo de la investigacion:
Endurecer los regimenes agroforestales de impulso de las siembras
organicas de cacao, platano, patrimonios maderables, asumiendo la
zonificacion econdmica y ecoldgica”.
Fortalecer las actividades acuicolas y pecuarias”.
Impulsar el aumento de los cimientos viales en los horizontes de
administracion, informaciones y potencial hidroenergético, para la
unificacion geografica y mercantilizacion de la productividad a los
proveedores propios y extranjeros”.
Fortalecer la identificacion de los lugares Awajun y Wampis a manera de
segmento de la compatibilidad intercultural de Condorcanqui”.
Emprender la transformacion turistica de alianza a las potencialidades
de la jurisdiccion con cooperacion de grupos nativos”.
Vigorizar la subsistencia de los recursos naturales y adaptacion
razonable con reglas de direccion apropiado”.
Optimizar la infraestructura basica con el compromiso interinstitucional
estatal y privativo, los organismos de apoyo y las agrupaciones nativas”.
Defender la formacion intercultural con equipamiento, aumento de plazas
pedagogicas, preparacion, intervencion y monitoreo”.
Reforzar la salud y la alimentacibn de madres, nifios, niflas y

adolescentes, con enfoque intercultural’.

“O.E.-10:Asentar el uso y habilidad de la practica curativa hereditaria de las

plantas medicinales de Condorcanqui’.
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‘La Municipalidad Provincial de Condorcanqui en su Plan de Desarrollo
Concertado al 2021, considera como marco legal al plan elaborado por dicho ente
municipal, priorizando el desarrollo agroforestal, el desarrollo turistico coligado a
la interculturalidad y acorde con el medio ambiente, la educacién, salud, el ingreso
a la justicia y la enunciacion de la identificacion intercultural, con cuidado
exclusivo de nifios, nifias y adolescentes; quiénes componen la totalidad de
nuestra localidad”.

De todo ello, prioriza ejes o dimensiones estratégicas que fortalecen la
reserva municipal:

“‘Eje o dimension: Perfeccionamiento de posibilidades humanitarias para la
existencia, que principie la educacién con eficacia, rebaja del atraso de la urbe
formada de preferencia las damas. En salud, las prestaciones disponen con
equipamiento apropiado, enseres y elenco idoneo segun su especializacion. Se
prevalece la subsistencia de la madre fertilizada y del nifio pequefio de 05 afios.
Se mejora la sapiencia de la fraternidad y avenencia. Se siembra el impulso
educativo y competitivo de la localidad municipal”.

“Eje o dimension: Desarrollo econdmico productivo sostenible. Estando el trabajo
agropecuario la primera faena del habitante de Condorcanqui. Se prevé la
multiplicidad de diligencias econdémicas del morador, ascenso de la produccion
aprovechando los procesos convenientes y manejo de bienes de investigacion y
apoyo experimentado, operaciones de avance del potencial turistico provincial a
través del circuito vivencial y la artesania”.

“Eje o dimension: Desarrollo ecoldgico sostenible. Se medita el fortalecimiento de
la misibn ambiental y el lanzamiento de la cultura de subsistencia y la multiplicidad
biolégica”.

“Eje o dimension: Desarrollo institucional. Base para adquirir las intenciones con
una urbe constituida y competente, es necesario renovar el nivel de existencia de
la localidad conforme con la exigencia poblacional. El afianzamiento régimen local
y sus organismos para la adquisicibn de medidas y la proteccién de nuevas
facultades en los actores agrupados locales”.

Otro aspecto de fundamento tedrico para el estudio a desarrollar, esta de por
medio la Ley N° 28056, Marco del Presupuesto Participativo (MEF, 2003), que
define:
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Como un dispositivo que provee la concesion de los capitales de caracter

ecuanime, razonado, seguro, poderoso y claro. (p.1)

El fortalecimiento de la analogia Estado — Sociedad Civil, se desarrolla en
fraternidad con los planes convenidos.

Segun la Ley Orgénica de Municipalidades (Pert, 2003), los Gobiernos
Locales se tutelan:

Por evaluaciones representativas periédicas que se enuncian, ratifican y

establecen acorde a la ley que lo compone, y en proporcion con los

regimenes de crecimiento arreglado de su competencia. (p.30)

El presupuesto participativo representa al sistema de planificacion. Los
municipios, acorde a las facultades concedidas del articulo 197° de la
Constitucion, reglamentan la cooperacion ciudadana en la proporcion de los
calculos populares.

La participacion de los vecinos. Segun (Perl, 2003) se ejerce de la siguiente
manera:

Los regimenes locales impulsan la contribucion ciudadana en la formula,

discusion y concertacion de sus programas de desarrollo, presupuesto y

gestion. (p.61)

Hacia tal fin correspondera avalar el paso de todos los vecindarios a las
comunicaciones.

El morador de un territorio comunal consigue desplegar su razén de
asistencia ciudadana en el concejo de su jurisdiccion (Peru, 2003), parcial o
gradualmente de los componentes sucesivos:

- “Potestad de sufragio a oficios municipales”.

- “Decision en la alineacion de mecanismos municipales”.

- “Atribucion a la consulta ciudadana”.

- “Capacidad de revelar desacatos y de ser enterado”.

- “Cabildo Abierto, acorde a la legislacion que lo reglamenta”.

- “Cooperacion a través de Juntas Vecinales, representaciones de vecindarios,
agrupaciones vecinales, alineaciones colectivas, sociales u otras equivalentes
de entorno vecinal’.

- “Representaciones de gestion”.
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La teoria definida para la investigacion a desarrollar se tomara la sefialada
por Alvarez (2004, citado por Moreno 2017) pensando que:

La cooperacion urbana es un suceso usado por la poblacion. (p.32)

Esto muestra que los moradores generan cuota de arbitrajes y esta al interior
del firmamento oficial.

Respecto a las dimensiones puedo mencionar al soporte de participacion
ciudadana del mismo autor Alvarez (2004, citado por Moreno, 2017) poniendo de
manifiesto que:

La implicancia de formar parte de un grupo compuesto por varios personajes

que comparten informacion. (p.34)

La participacion es un hecho que permanece en la colectividad, no es
privativa o propia, que siempre van en la demanda de la complacencia de
privaciones habituales.

Alvarez (2004, citado por Moreno, 2017) respecto a la dimension
contribucion democrética, determina que:

El problema se genera también al caer la democracia representativa, de

politica moderna, reflejada en la participacion activa de los ciudadanos.

(p-36)

Ante tal situacion, planted un prototipo de democracia esperada para el
futuro.

El mismo Alvarez (2004, citado por Moreno, 2017) en la dimension
intervencién de las entidades de la comunidad urbana, contemplo:

La importancia de la participacion, sea individual o en conjunto, derecho

garantizado por la constitucién politica del estado y por los pactos

universales registrados por el pais. (p.38)

A pesar del sustento normativo que ampara la participacion ciudadana, no
existe difusion y animo de las autoridades de turno para que la misma se dé con
una efectividad total.

Si se mira a los espacios publicos de participacion, esta dimension Alvarez
(2004, citado por Moreno, 2017) manifesto que:

Involucra que la colectividad esté presente en las medidas que adquieran las

autoridades. (p.38)
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Debe prevalecer la transparencia, buscando una relacion firme entre la
poblacién y el municipio, que permita canalizar oportunamente las necesidades, el
trabajo sera directo con los actores principales.

Respecto a la mejora continua, Edward Deming plante6 que “la calidad se
alcanza cuando la entidad reduce costos y tiempo a la vez para rebajar errores
que se presenta, asi como el uso de maquinarias 0 equipos; asi como, los
tiempos en la distribucién del producto hasta el usuario. La metodologia propone
implementar una Optima planificacion que permita adecuar las politicas, los
objetivos y los procesos a las circunstancias de lo demandado por el mercado”.

Resumiendo, la descripcion del circulo de calidad, se explican en cuatros
pasos:

“Planificar. Comprender los requerimientos de los ciudadanos; participar a todos
los miembros de las entidades; evaluar si los procesos actuales cumplen las
necesidades; vy, planificar el plan de entrenamiento a los servidores y
funcionarios”.

“Hacer. Ejecutar el plan programado a fin de excluir las procedencias base de los
inconvenientes y recopilar los datos obtenidos”.

“Verificar. Comprobar si se han logrado los objetivos propuestos; verificar los
errores incurridos y analizar su causa y retroalimentar a la entidad sobre las
lecciones aprendidas”.

“‘Actuar. Implementar las acciones de mejora en los procesos claves; comunicar a
todas las éareas internas y clientes sobre las mejoras y retroalimentar a fin de

descubrir nuevos problemas u oportunidades de mejora”.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion:

Fue descriptiva.

“Los estudios descriptivos, buscaron enumerar posesiones y peculiaridades
significativas de cualquier prodigio que se analizd. Describié predilecciones de un
conjunto o emporio” (Hernandez, et. al, 2014, p.92).

Importante sefialar que el estudio fue propositivo, se fundamenté en una
necesidad al interior de la Municipalidad Provincial de Condorcanqui. Se busco
trabajar con pesquisa definida y se presentd una proposicion de gestion
participativa que sera administrada a cualquier Municipalidad local del ambito
nacional con el propdsito de buscar un enfoque de mejora continua de sus planes
de desarrollo concertado.

Disefio de investigacion:

Se utilizé el disefio no experimental, ya que no se encadené a todo método
de ensayo.

“La investigacion no experimental, se realizé sin la maniobra premeditada de
variables y en los que Unicamente se observaron los anémalos en su contexto
oriundo para examinar” (Hernandez, et. al, 2014, p.152).

La exploracion, estuvo representado de la siguiente manera:

Dénde:
“M = Muestra de estudio”
“O = Observacion”

“P = Propuesta”

3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable Independiente: Gestion participativa, con sus dimensiones
participacion ciudadana, participacion democréatica, participacion de las

organizaciones de la sociedad civil y espacios de participacion”.
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“Variable dependiente: Plan de desarrollo concertado, con sus dimensiones:
capacidades humanas, econdémico productivo sostenible, ecoldgico sostenible y
desarrollo institucional”.

En anexo se muestra la matriz de operacionalizacion de variables.

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion:

“Poblacidén es el conjunto de elementos adonde se efectud la percepcion de
resefias. Es en que el intelectual obtuvo los antecedentes, asi como la pesquisa
ineludible en su sondeo, siendo de trascendental jerarquia al instante de
desenvolver la estadistica” (Bernal, 2010, p.160).

Quedd concertada por 200 servidores de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui.

Criterios de inclusion: Las areas administrativas compuestas por: Alcaldia;
Gerencia Municipal; Sub Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
Institucional; Division de Participacion Vecinal y Asuntos Indigenas de la Sub
Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Comunales

Criterios de exclusion: Resto de areas administrativas de la Municipalidad
Provincial de Condorcanqui.

Muestra:

“Muestra es la porcion de la urbe que se selecciond, de la cual efectivamente
se consiguid la pesquisa para el impulso de la disertacion. Sobre esta base se
efectudé la comprobacion y la reflexion de las variables esencia del analisis”
(Bernal, 2010, p.161).

‘La muestra estuvo conformado por los 40 servidores que trabajan en la
Alcaldia; Gerencia Municipal; Sub Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Desarrollo Institucional; Division de Participacion Vecinal y Asuntos Indigenas de
la Sub Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Comunales”.

Muestreo

“El método del muestro monopolizado para valorar el grosor de un prototipo
pende del prototipo de examen que anhela ejecutar y, por tanto, de las
suposiciones y del croquis de exploracion que se posean determinado para

desplegar el diagnéstico” (Bernal, 2010, p.162).
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“El método de muestreo utilizado fue el no probabilistico por tener una
poblacién finita.

Unidad de analisis:

Compuesta solo por los 40 servidores que trabajan en la Alcaldia; Gerencia
Municipal; Sub Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional;
Division de Participacion Vecinal y Asuntos Indigenas de la Sub Gerencia de

Desarrollo Social y Servicios Comunales”.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas:

“Son grafias especificas de cumplir rutinas del uso indiscutible. Instrucciones
de accién precisos y especificos, conexos con los disimiles ciclos del régimen
acreditado” (Sierra, 1995, p.25).

“La técnica que accedio obtener resefias fue la encuesta para la variable
plan de desarrollo concertado en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui”.

Instrumentos:

“El instrumento utilizado fue el cuestionario, concentracion de interpelaciones
de una o mas variables que se corren a calcular. El cuestionario se utiliza en
encuesta de todo tipo” (Hernandez, et. al, 2014, p.217)

“Se adopté como elemento el cuestionario compuesto por 24 aditamentos
con opciones de consulta de pacto al escalafén ordinal para la variable plan de
desarrollo concertado en el ambito de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, distribuida en cuatro dimensiones: Capacidades humanas,
Econdémico productivo sostenible, Ecolégico sostenible y Desarrollo institucional,
asignados con 06 items para cada dimension”. El baremo del instrumento tuvo
una acreditacion establecida como bajo, regular y bueno.

El instrumento fue validado por 03 expertos con grado de doctores, quiénes
realizaron la evaluacion del contenido del cuestionario. Anexo 5.

En la seguridad del elemento, se utilizd6 un ensayo piloto de 10 integrantes,
obteniendo un alfa de cronbach de 0,962, resultado favorable para desarrollar la

encuesta a la muestra seleccionada. Anexo 6
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3.5. Procedimiento

“En el estudio se empleé un (01) cuestionario que ayudd a recoger los
antecedentes”.

“Paso sucesivo, se realizé la tabulacion de la busqueda acopiada mediante
el uso del bosquejo Excel y para las rutinas estadisticos el S.P.S.S. V.25, de esa

forma se pudo obtener las conclusiones finales”.

3.6. Método de analisis de datos
‘Los testimonios acopiados para los desenlaces del vigente sondeo se

resolvieron en el bosquejo S.P.S.S. version 25”.

“Se construyo la estadistica descriptiva con tabla, de la base datos obtenida
del cuestionario sobre plan de desarrollo concertado; y, sus dimensiones
respectivamente”.

“El plan serio para la encuesta a los servidores de la Municipalidad Provincial
de Condorcanqui, consisti6 en una solicitud al Alcalde de dicha comuna, se
realizd un esclarecimiento sobre las trascendencias del ensayo, una vez

aceptado, se establecié una fecha en la aplicacion de las encuestas”.

3.7. Aspectos éticos

“El plan de exploracion se desarroll6 con la venia pertinente, en este asunto,
de la Municipalidad Provincial de Condorcanqui, quien emitié una evidencia que
autorizo el escrutinio”.

‘Idéntico, las resefias emanadas con los efectos de diligencia no fueron
perturbadas ni maniobradas, ya que, solo de este modo se anuncio las soluciones
que irradié la variable en estudio”.

“‘Conjuntamente, se respetd el dictamen de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui en memoria, se tuvo cuidado las reglas, orientaciones y materiales
de encargo actuales”.

“Cumplioé los ejemplos ofrecidos por la academia mediante las pautas y
pesquisa simultanea por los académicos. Marcando principios de grafia
considerada de pacto al APA sexta edicion. Se contd con el consentimiento de la
institucion en la recolecciéon de la indagacion, vigilando el perfil privado de los
colaboradores”.
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IV. RESULTADOS

En el acapite presente, nos toca realizar un andlisis de los resultados
obtenidos que permite detallar en un analisis reflexivo la magnitud de como se
encuentra el Plan de Desarrollo Concertado en la Municipalidad Provincial de

Condorcanqui.

4.1. Variable dependiente: Plan de desarrollo concertado

Tabla 1. Variable dependiente: Plan de desarrollo concertado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido BAJO 1 2,5 2,5 2,5
REGULAR 33 82,5 82,5 85,0
BUENO 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Instrumento desarrollado

Interpretacion:

Para la variable: Plan de desarrollo concertado de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, segun lo mostrado en los resultados de acuerdo a la encuesta
desarrollada, se observa que el 2.5% del personal encuestado es bajo, el 82.5%

es regular y el 15.0% bueno.

19



4.2. Resultados de las dimensiones de la variable dependiente: Plan de

desarrollo concertado de la Municipalidad Provincial de Condorcanqui.

Tabla 2. Dimension: Capacidades humanas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido BAJO 2 5,0 5,0 5,0
REGULAR 31 77,5 77,5 82,5
BUENO 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Instrumento desarrollado

Interpretacion:

En la tabla y figura el resultado de la dimension: Capacidades humanas de la
variable plan de desarrollo concertado en la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, el resultado prueba que el 5% de la muestra respondié estar como

bajo, el 77.5% es regular y el 17.5% es bueno.

Tabla 3. Dimension: Econémico productivo sostenible

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 1 2,5 2,5 2,5
REGULAR 32 80,0 80,0 82,0
BUENO 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Instrumento desarrollado

Interpretacion:

Para la dimension: Econdémico productivo sostenible de la variable en estudio de
la Municipalidad Provincial de Condorcanqui, lo insertado en la tabla y figura, se

muestra que el 2.5% de la muestra que colaboré con el desarrollo de la encuesta

es bajo, el 80.0% es regular y el 17.5% se considera como bueno.
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Tabla 4. Dimension: Ecoldgico sostenible

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 1 25 2,5 25
REGULAR 25 62,5 62,5 65,0
BUENO 14 35,0 35,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Instrumento desarrollado.

Interpretacion:

En la tabla y figura que precede, se muestran las derivaciones de la dimension:
Ecologico sostenible de la variable estudiada en la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, destacando que el 2.5% del personal encuestado se considera

como bajo, el 62.5% es regular y el 35.0% es bueno.

Tabla 5. Dimensién; Desarrollo institucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 1 2,5 2,5 2,5
REGULAR 36 90,0 90,0 92,5
BUENO 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Instrumento desarrollado

Interpretacion:

Para la dltima dimension: Desarrollo Institucional de la variable estudiada en la
Municipalidad Provincial de Condorcanqui, se observa claramente que, del total
de encuestados, el 2.5% responde que es bajo, el 90.0% se considera regular vy,

por ultimo, el 7.5% es bueno.
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V. DISCUSION

La razén que motivo desarrollar la investigacion cuyo objetivo general fue
poponer un modelo de gestion participativa con enfoque de mejora continua del
plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030, para
ayudar a solucionar el problema de participacion de la ciudadania con el principio
de gobernabilidad democratica en la municipalidad de la provincia en mencion,
bajo este contexto los resultados muestran que la variable dependiente: Plan de
desarrollo concertado de la Municipalidad Provincial de Condorcanqui, se observa
que el 2.5% del personal encuestado es bajo, el 82.5% es regular y el 15.0%
bueno. Precisando que existe similitud con Duque-Cante (2019) en su articulo de
revista concluye que los vacios se observan en tres aspectos, la presencia de la
planificacion distrital y local, los representantes que particpan en el sumario y los
componentes manipulados para acumular decisiones vecinas, se precisan a
través de técnicas que elabora cada ambito. Por su parte, Vilchez (2019) en el
desarrollo de su investigacion concluye que la apreciacibn obtenida en
expresiones porcentuales recae al 90.5% de certeza en su aplicabilidad, y la idea
esbozada sobre participacion ciudadana asume el 98% de eventualidades de
efectivizar la gobernabilidad socialista de las representaciones precisas. Herrera
(2019) desarroll6 su investigacién cuyo desenlace final manifesté que el GORE
Tumbes adquiere un extremo moderado de coyuntura del desembolso
representativo con su PDRC periodo 2011-2014 y concluye que se debe ubicar
una grandiosa participacion del importe Gtil de inversiones en la practica de obras
acopladas al acatamiento de los ideales regionales sugeridos por el PDRC,
principalmente en aquellos encaminados al acatamiento de los propésitos
gubernamentales. Ello conlleva a certificar que la existencia de un plan de
desarrollo permite a cualquier entidad concretar politicas publicas orientadas
desde el nivel estratégico y novel tactico.

Respecto a sus dimensiones, se menciona que para las capacidades
humanas de la variable, el resultado muestra que el 5% de la muestra respondio
estar como bajo, el 77.5% es regular y el 17.5% es bueno, para la dimension

econdémico productivo sostenible, se muestra que el 2.5% de la muestra que
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colaboro con el desarrollo de la encuesta se reconoce bajo, el 80.0% es regular y
el 17.5% se considera como bueno; en la dimension ecolédgico sostenible, destaca
que el 2.5% del personal encuestado se considera como bajo, el 62.5% es regular
y el 30.0% es bueno; por ultimo, en la dimension desarrollo Institucional, se
observa claramente que del total de encuestados, el 2.5% responde que es bajo,
el 90.0% se considera regular y por ultimo, el 7.5% es bueno. Ajustandose con lo
mencionado por Gonzales (2019) en su articulo concluye y advierte los dones
mMAas o menos participativa de las dominaciones locales se topan aportar por las
practicas programaticas que es un inconveniente para la concentracion de
ordenanzas conexas. Igual segun Duque-Cante (2019) en su articulo concluye
que los vacios se observan en tres aspectos, la presencia de la planificacion
distrital y local, los representantes que particpan en el sumario y los componentes
manipulados para acumular decisiones vecinas, se precisan a través de técnicas
que elabora cada ambito. Del mismo modo, Diaz (2017) quién manifiesta que es
ventajoso que el compromiso colectivo para la aportacion esté ajustada de una
mixtura de efectos, dispositivos y demandas que admita corregir las restricciones
de unos con las potencialidades de distintos con disparejas particularidades. Lo
demostrado en los resultados y lo expuesto por los autores, se confirma el porqué
se realiz6 la investigacion, confirmando el acercamiento entre los pobladores y el
muncipio, relaciondndose mediante mecanismos de participacion en la iteraccion
para la toma de decisiones de mandera oportuna y eficiente en atencion a las
neceisdades primordiales del poblador.

Por otro lado, la hipoétesis disefiada para el estudio demuestra que influye
positivamente el modelo de gestion participativa con enfoque de mejora continua
en el plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030.
Igualmente, Mallcco (2019) en su investigacion doctoral fue aceptada, concluye y
confirma la hipétesis de su investigacion, el alcance de significancia 0,000 es
minimo al limite de omision 0,5 lo que admite aseverar que cuan 6ptimo sea el
presupuesto participativo, se antepondra el propésito de progreso en el distrito de
Huancaray. Amparado en la teoria de mejora continua, Edward Deming plante6
que “la calidad se alcanza cuando la entidad reduce costos y tiempo a la vez para
rebajar errores que se presenta, asi como el uso de maquinarias 0 equipos; asi

como, los tiempos en la distribucidn del producto hasta el usuario. La metodologia
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propone implementar una Optima planificacion que permita adecuar las politicas,
los objetivos y los procesos a las circunstancias de lo demandado por el

mercado”.
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VI.

CONCLUSIONES

La situacion actual del plan de desarrollo concertado, Provincia de
Condorcanqui — 2020-2030, se encuentra en un nivel bueno, similar situacion
se encuentra las dimensiones capacidades humanas, econémico productivo
sostenible, ecolédgico sostenible y desarrollo institucional, se demuestra dicho
resultado al obtener un valor de confiabilidad del 0,962 de alfa de cronbach en
la intencién de alcanzar los objetivos esbozados en el plan de desarrollo

concertado.

Se disefi6 el modelo de gestidn participativa con enfoque de mejora continua
del plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020-2030,
gue compone un instrumento esencial para alcanzar el horizonte de la gestién
participativa y la categoria de gobernabilidad democrética de la Municipalidad

Provincial

Se valid6 la propuesta de modelo de gestidon participativa con enfoque de
mejora continua del plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui
— 2020-2030 a través de juicio de expertos en el contenido que acceda
solucionar las solicitudes ciudadanas, el buen gobierno a través de la
gobernanza corresponde reactivar las fracciones productoras en aras de

mantener la gobernabilidad de la administracion local en el tiempo.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la primera autoridad de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, apostar en la destreza del modelo de gestion participativa con
enfoque de mejora continua del Plan de Desarrollo Concertado para optimizar
la gobernabilidad democratica en dicha comuna local, corresponde dar
importancia a la propagacion de los métodos que se trasladan con mayor
mesura las técnicas de sensibilizacion sobre gestion participativa y plan de

desarrollo concertado.
2. Efectuar un seguimiento seguro a todo el ciclo del tratamiento del modelo de

gestion participativa a fin de certificar que su realizacion favorezca de manera

positiva a la colectividad comprendida.
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VIIl. PROPUESTA

MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA CON ENFOQUE DE MEJORA
CONTINUA DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

Los dispositivos que deben enlazar para personificar un piloto exhaustivo que
enlace la gestion participativa con enfoque en la mejora continua del Plan de
Desarrollo Concertado. En ese juicio, la gestion municipal debe suponer como
pieza experta estatal y la participacion ciudadana a modo de columna de la
gestiébn municipal; en que el Plan de Desarrollo Concertado module los métodos
de planificacion y concertacion, la ejecucion, la generacion de resultados; con
fijeza cuidadosa y alerta de la ciudadania y de la sociedad civil, estando estos
comprometidos de sus actividades.

Todo ello conviene realizase en un sitio oficial que avale transparencia,
persiguiendo el bien usual y para crear ello es puntual apostar en la habilidad de
la democracia participativa.

El modelo fija un mecanismo esencial que es la rendiciébn de cuentas, donde
correspondera desplegarse al consumar un periodo fijo, mostrando los
conocimientos administrativos y presupuestarios a la comunidad, con la
intervencion ciudadana comprendida en el progreso local, donde se diferencia
como consecuencias a la reproduccion de bienes y servicios derivados, para
inducir el impulso y adelanto de la provincia de Condorcanqui de manera
razonable.

Amparado en la teoria de mejora continua, Edward Deming planted que la calidad
se alcanza cuando la entidad reduce costos y tiempo a la vez para rebajar errores
que se presenta, asi como el uso de maquinarias 0 equipos; asi como, los
tiempos en la distribucion del producto hasta el usuario.

Finalmente, se inserta una matriz de diligencias que incumba a cada proceso, que
acceda enlazar y operar para consumar las intenciones proyectadas, y con ello
lograr los efectos como son los bienes y servicios, y fomentar el ascenso y

perfeccionamiento de la provincia de Condorcanqui.
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El diagrama de la propuesta, queda establecido de la siguiente manera:

Participacion del ciudadano

Rendiciéon

Pilares } Democracia

Sociedad Civil |

Bienes

Crecimiento
y
Desarrollo
Sostenible

Planificacién

Servicios

Ciudadano

Ambiente democratico Decision politica

Principios  Participacion activa

Plan de Desarrollo Presupuesto
Concertado Participativo
Teoria: Mejora continua
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ANEXOS

ANEXO 1
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores ﬁggilgg:
“Los gobiernos locales Acciones observables Participacion ciudadana Derecho y deber.
promueven la gestion que se emplearan para Normas legales.
participativa enfocada medir la variable a Temas politicos.
en la promocion de través del instrumento Comunicacion con
mecanismos y del cuestionario, cuyas la poblacion.
estrategias de cuatro dimensiones Injerencia de la
participacion de la seran: Fundamentos de ciudadania en
sociedad civil, en la la participacion Participacion temas que la
programacion de su ciudadana, participacion democratica afectan.
presupuesto, en democratica, Empoderar a la
. ) concordancia con sus participacion de las poblacion.
Independiente: NS
i planes de desarrollo organizaciones de la Formas de
Gestion Propuesta

participativa

concertados; asi como,
en la Vvigilancia vy
fiscalizacion de la
gestion de los recursos
publicos” (MEF, 2003).

sociedad civil y los
espacios publicos de
participacion.

Participacion
organizaciones
sociedad civil

Espacios
participacion

de
de

las
la

de

participacion.
Grupos de caracter
social y politico.
Supervision de la
ciudadania.
Sociedad civil.
Formacion.

Salud.

Desarrollo
urbanistico.
Seguridad de la
ciudadania
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Variable Definicion Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores items Iiﬂsggilggr?

“Contiene la Vision del Acciones observables Capacidades humanas Educacién de lal6
territorio, los objetivos que se emplearan para calidad.
estratégicos, las medir la variable a Salud de la
acciones estratégicas y través del instrumento poblacion.
la ruta estratégica. Se del cuestionario, cuyas Desarrollo cultural y
redactan en la Fase cuatro dimensiones deportivo. Ordinal
Estratégica utilizando la seran: Capacidades Econdmico productivo Principal ocupacion. 7al 12

Dependiente: informacion generada en humanas, Econdmico sostenible Diversificacion. Siempre =5

Plan de desarrollo las Fases de Andlisis productivo  sostenible, Tecnologias. Casi siempre =4
concertado Prospectivo y Ecolégico sostenible y Gestion ambiental. Aveces =3

Estratégica realizadas Desarrollo institucional. Ecolégico sostenible Diversidad biolégica. 13 al18 Casinunca=2
por los Gobiernos Poblacion Nunca=1
Regionales y por los organizada.
sectores, respecto a sus Desatrrollo institucional Nivel de vida. 19al 24

competencias
compartidas” (CEPLAN,
2014).

Actores sociales.
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INSTRUMENTO DE LA VARIABLE: PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

El instrumento a su disposicidn, es para una investigacion cuyo objetivo general

es disefiar una propuesta de gestidn participativa con enfoque de mejora continua

del plan de desarrollo concertado, Provincia de Condorcanqui — 2020.
Solicito su colaboracion. El presente es anénimo y confidencial.

Ponga atencidén y responda segun las cinco (05) alternativas que deba elegir,

debe marcar con “X”, el casillero conveniente, debera tener en cuentas los valores

siguientes:

1=Nunca - 2=CasiNunca - 3= Algunas Veces - 4 = Casi Siempre - 5= Siempre

N° INTERROGANTES 1 ]2 ]3] 4 5

1 Su identidad cultural del poblador expresa con claridad la educacién de
calidad.

> Existen politicas de inversion en mejorar la calidad educativa de la
provincia.

3 | Se desarrollan campafias en favor de la salud de la poblacion.

4 La salud de la poblacion es abordada en el plan de desarrollo
concertado.

5 | Laculturay el deporte es ejercido como derecho de la ciudadania.

6 La situacién actual de la oferta cultural y deportiva contribuye al
desarrollo de la provincia.

7 | Considera que la inversién productiva genera la principal ocupacién.

8 Consideras que la actividad agropecuaria es la principal ocupacién de
la provincia.

9 La municipalidad implementa politicas que prioriza la diversificacion de
las actividades econdémicas.

10 Los proyectos productivos contemplan la actividad agroforestal por ser
la principal ocupacion.

11 Se ejecutan proyectos que fomentan el aprovechamiento de
tecnologias apropiadas.

12 En las capacitaciones agroforestales enfocan el aprovechamiento de
tecnologias.

13 Administran con la mayor eficiencia posible los recursos y problemas
ambientales.

14 | Las politicas de desarrollo humano fomentan la gestion ambiental.

15 | Existen politicas de inversién en mejorar la gestién ambiental.

16 | Existen politicas de proteccién a la diversidad bioldgica de la provincia.

17 | La diversidad bioldgica de la provincia es favorable para la poblacién.

18 | Hay conciencia ciudadana para cuidar la diversidad biolégica.

19 La capacidad de gestién de su autoridad impacta en la vida de la
ciudadania.

20 La poblacién percibe con optimismo a la capacidad de gestion de sus
autoridades.

21 | Considera que la inversién productiva mejora la calidad de vida.

29 La inversion privada y publica ayudan a cumplir el plan de desarrollo
concertado para mejorar la calidad de vida.

23 | Los actores sociales contribuyen al desarrollo de la provincia.

o Mediante la interaccion social se evidencia la ejecucion del plan de
desarrollo concertado.

Gracias por su colaboraciéon
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TITULO DE LA TESIS: Gestion participativa con enfoque de mejora confinua del Plan de Desarrollo Concertado, Provincia de Condoreanqui, 2020 -

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS.

2030
CRITERIDS DE EVALUACION g @
Z
wl| =z ] ] | RELACION ENTRE gl
g2 2 HEMS RELACION RELACION RELACIGN ELITEMY LA 54
=< = MNDICADOR ENTRE LA ENTRE LA EMTRE EL CPCION DE ol
fi. “EJ VARWBLE Y LA DIMENSION Y NDICADOR Y RESPUESTA (Ver g w
= =1 DIMEMSION EL NDICADOR EL TEM nrstrumento T g
detallado adjunto) &J 5]
@ o
5 NO E NO sl NO sl ND o
@ . 1. Su idle ntidad cultural del poblador expresa con clandad la % ¥ % %
E Educacion de ucacion de calidad
=4 calidad 2. Ewisten politicas de inversion en mejorar la calidad X X x X
= educativa de [a provinca
% 3. Se gesamollan campafias en favor de la sald de Iz X X x X
] Salud dela poblacion.
8 a poblacién 4. La salud de |a poblacion es abordada en el plan de X X X X
= % desamollo concertado.
=] 5. La cultura y el deporte es ejercido como derecho de la
; = Desarrollo cultural | ciudadania. X * A X
5 y deportivo 6. La situacion actual de la oferta cultural y deporiva ¥ X ¥ ¥
8 confribuye al desarmollo de la provincia.
g 7. Considera que la inversion productiva genera la principal X X ¥ X
= Principal ocupacion
9 ocupacion B. Ccn_slider.:s que la _acm'dad agropecuana es la principal X X X X
e |28 ocupacion de la provincia
= =) B B Lam "fic palidad implementa |:9'rticas que prioriza la x X x ®
w g G D — diversificacion de las actividades economicas.
5z a wersoason 10. Los proyectos productives contemplan la  actividad X X X X
- 8 g agroforestal por ser la principal ocupacion.
= | W 11. Se sjecutan proyecios que fomentan el aprovechamiento x X % X
El Tecnologias de tecnologias apropadas.
g 12. En las capactaciones agroforestales enfocan el X X % X
aprovechamiento de tecnologias.
13. Administran con B mayor eficiencia posible los recursos y
d 2] Gestidn ambienta roblemas ambientales. X * * *
58 14. Las politicas de desamollo humano fomentan & geston ® X % %
ambiardal
15. Existen politicas de inversion en mejorar k3 gestion
ambiental . x * * *
16. Existen politicas de proteccion a la diversidad biologica de X X X X
la provincia.
Diversidad 17. La diversidad biokigica de [a provincia es favorable para la ¥ X X X
biclogica poblacisn.
18. Hay conciencia ciudadana para cuidar la diversadad X X % X
biclogica.
19, La capacidad de gestion de su autoridad impacta en |3 wida X X X X
Poblacian de Ia civdadania.
organizada 20. La poblacion percibe con optimismo 3 la capacidad de ¥ X X X
=] g‘ pestidn de sus autoridades.
él = 21. Considera que I3 inversion productiva mejora & calidad de X X % X
Eg Nivel de vida SJL;' — — -
Z =t . La inversion privada y publica ayudan a cumplr el plan de X X X X
‘f_u Eq desamollo concertado para mejorar |a calidad de vida.
Sz 23. Los actores sociales contribuyen al desamolo de la ¥ X X X
rovincia
Actores sociales 24. Mediante |a interaccion social se evidencia |a ejecucion del X X X X
plan de desarrolic concertado.

Grado y Nombre del Experto(a):

Firma del experto

9 CCT:,;ag,{ A =

EXPERTO(A) EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

_ TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion participativa con enfogue de mejora continua del Plan de
Ciesamollo Concertado, Prowincia de Condorcangui — 2020-2030

NOMBEE DEL INSTRUMENTOD:
Escala de Plan de Desamolle Concertado

TESISTA:
Mpg: Oscar Meza Granda

_ DECISION:

Despues de haber revisado el mstrumento de recoleccion de datos, procedio
a validaro teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad: por tanto,
permitra recoger mformacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADD: 51 X MO

Chiclayo, 18 de pdio de 2020

" d :
el e L akaah T -

EXPERTD
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FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS.

TITULO DE LA TESIS: Gestién participativa con enfoque de mejora continua del Plan de Desarrollo Concertado, Provincia de Condorcangui, 2020 -
2030

CRITERICS DE EVALUACION S @
z
wl =z ] ] ] RELACION ENTRE ife]
@ % TEMS RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA % g
= 4 NDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE ol
Ef: g VARMBLE Y LA | DIMENSION Y NDICADOR'Y RESPUESTA (Ver iy
> =1 DIMENSION EL NDICADCR EL ITEM nstrumento i 3
detallado adjunito) ﬁ Q
5 NO B NO El NO sl NO ox
@ ] 1. Su idle"ti:lad cultural del poblador expresa con clandad la X x % P
9 Educacion de educacion de calidad
= calidad 2. Emisten poliicas de inwersion en mejorar la calidad X X X X
= educativa de Ia provincia
?. 3. Se desamollan campafias en favor de k3 sald de la X X X X
= Salud dela poblacion.
8 <1 poblacian 4. La salud de la poblacion es abordada en el plan de X X X X
= % desamollo concertada.
elG 8. La cultura y &l deporte es ejercido como derecho de la
§ = Desamolle cultural | cudadania. X * X X
S y deportivo 6. La sitwacion actual de la oferta cultural y deporiva X x % X
8 contribuye 3l desamollo de la provincia.
g 7. Considera que la inversion productiva genera la principal X X X X
=1 Principal ocupacion
8 DCUPACIon . Consideras gue |a actvidad agropecuana es la principal X X X X
Flo g ocupacion de |a provincia.
I 2= 0. La_municpalidad implementa politicas que prioriza la ® x % P
w g G o Fieacid diversificacion de las sctividades economicas.
51z 8 versficaon 10. Los proyectos productivos contemplan la  actividad X X X X
# 8 8 agroforestal por ser la principal ccupacion.
= o 11. Se €jecutan proyecios que fomentan el aprovechamiento ® X ¥ %
é Tecnologias de tecnologias apropadas.
ecnolog 12, En las capactaciones agroforestales enfocan el X X X% X
aprovechamiento de tecnologias.
13. Administran con i3 mayor eficiencia posible los recursos y
ae Gestitn ambiental roblemas ambientales. X * * X
88 14. Las politicas de desamollo humano formentan ka geston X X X X
ambiental.
15. Existen politicas de inwersion en mejorar k3 gestion
ambiental. X X X X
16. Existen politicas de proteccion a la diversidad biclogica de X X X X
la provineia.
Diversidad 17. La giversidad biokdgica de la provineia es favorable para 3 X X X X
biologica poblacion.
18. Hay conciencia ciudadana para cuidar la diversadad X X X X
biclogica.
10. La capacidad de gestion de su autoridad impacta en [a vida X X X X
Foblacién de la ci i
organizad; 0. La poblacion percibe con optimismo a la capacidad de X X x X
=) g gestion de sus autoridades.
g <] 21. Considera que [a inversion productiva mejora ka calidad de X X ¥ X
[+ _ . vida
g E Nivel de vida 22. La inversion privada y publica ayudan a cumplir el plan de X X X X
0 desamollo concertado para mejorar |3 calidad de vida.
az 23. Los actores sociales confribuyen al desamollo de la X X X X
Actores sociales provincia.
24, Mediante la interaccion social se evidencia |a ejecucion del X x X X
plan de desarrolic concertado.

Grado y Nombre del Experto(a): DR. EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Firma del experto

EXPERTO(A) EVALUADCOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Gestion participativa con enfoque de mejora continua del Plan de
Cesamollo Concertado, Provincia de Condorcangui — 2020-2030

Il. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Escala de Plan de Desamollo Concertado

. TESISTA:
Mg: Oscar Meza Granda

V. DECISION:
Despues de haber revisado el mstrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estuctura y profundidad; por tanto,
permitra recoger nformacion concreta vy real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: 51 X MO

Chiclayo, 20 de pdic de 2020

i S o
Firma P

Ty g

EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS.

TITULO DE LA TESIS: Gestidn participativa con enfogue de mejora continua del Plan de Desarrollo Concertado, Provincia de Condorcangui, 2020 -

2030
CRITERIOS DE EVALUACION Q o
>z
Wl = ] ] . RELACION ENTRE ne
= % HEMS RELACION RELACIGN RELACION ELMTEMY LA F 2
=< = NDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE o
« 4 WVARIABLE Y LA | DIMENSION Y NDICADOR Y RESPUESTA (Ver T
= =1 DIMENSION EL NDICADOR EL ITEM nstrumento 4 3
detallado adjunto) % =]
J @ o
5 NO S NO sl NO sl NO o
@ 1. Su identidad cultural del poblador expresa con clandad la P x ¥ X
£ Educacion de educacion de calidad
= calidad 2. Existen poliicas de inwersion en mejorar la calidad X X X X
= educativa de la provincia
% 3. Se Icesarrt:l.:" campafias en favor de [ salud de Iz X x x X
o Salud de la poblacion.
8 a poblacién 4. La salud de la poblacion es abordada en el plan de X X X X
= % desamollo concertado.
Elo 5. La cultura y el deporte es ejercide como dersche de la
ugJ = Desamolle cultural | ciudadania. x X X X
5 y deportivo 6. La situacion actual de la oferia cultural y deporiiva P x ¥ X
8 confribuye al desamolle de |a provineia.
g 7. Considera que |3 inversion productiva genera la principal P x % X
=1 Principal DCUPSCion
8 ocupacion B. Ccn_slideras que la ;ctm’d:d agropecuana es la principal X x X X
e |eg ocupacion de la provincia
L E) 9. La_municpaiidad implementa politicas gue prioriza la X x M ®
w g D Feacis diversificacion de las actividades economicas.
a s 8 versiieacian 10. Los proyectos productives contemplan la  actividad X X x X
“ 8 2 agroforestal por ser la principal ocupacion.
=z | wao 11. 52 gjecutan proyectos que fomentan el sprovechamients x x % x
é T logi de tecnologias apropadas.
ecnologias 12, En las capaciaciones aproforestales enfocan el P x % X
aprovechamiento de tecnol ogias.
13. Administran con |3 mayor eficiencia posible los recursos y
é g Gestion ambiental roblemas ambientales * x * *
nks] 14. Las politicas de desamollo humano fomentan & gestion % X % %
ambiental.
15. Existen poiiticas de inwersion en mejorar @ gestion
ambiental. X * x x
16. Existen politicas de proteccion a la diversidad biologica de X
la prowineia.
Diversidad 17. La diversidad bio i3gica de [a provincia es favorable para la X X X X
biologica | _poblacian.
18. Hay conmencia ciudadana para cuidar la diversidad X ¥ % X
bioldgica.
18. La capacidad de gestion de su autoridad impacta en la vida X X X X
Poblacién de |2 ciudadania.
organizada 20. La poblacion percibe con optimismo a la capacidad de % X % %
(=] 3‘ pestion de sus autoridades
él o 21. Considera que a inversion productiva mejora [a calidad de % ¥ ¥ X
fég Nivel de vida EJL;' — = -
< = . La inversian privada y publica aywdan a cumplir el plan de X X X X
BE desamollo concertado para mejorar | calidad de vida.
oz 23. Los aclores sociales contribuyen al desamolo de la X X X X
rovincia
Actores socizles _% Mediants |a interaccion social s& evidencia |a ejecucion del X X X X
plan de desarrolio concertado

Grado y Nombre del Experto(a): DRA. EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Firma del experto

ABEL BAZANYALQUE

EXPERTO(A) EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULD DE LA INVESTIGACION:

Gestion participativa con enfogque de mejora continua del Plan de
Ciesamollo Concertado, Provincia de Condorcangui — 2020-2030
MOMERE DEL INSTRUMEMNTO:

Escala de Plan de Desamolle Concertado

TESISTA:
Mg: Oscar Meza Granda

DECISION:

Despues de haber revisado el mstrumento de recolececion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estruciura y profundidad; por tanto,
permitra recoger mformacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: 5l X MO

Chiclayo, 21 de pdio de 2020

Firma

ROSA YE FWALGOE
EXPERTD
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,962 24

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha de elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 74,9000 448,100 ,141 ,967
VAR00002 74,4000 431,600 ,609 ,961
VAR00003 74,1000 440,989 ,633 ,961
VARO00004 73,8000 434,400 ,482 ,962
VARO00005 73,9000 411,433 ,789 ,959
VARO00006 74,4000 432,711 ,765 ,960
VARO00007 74,1000 425,656 ,623 ,961
VARO00008 73,6000 420,044 ,652 ,961
VARO00009 73,8000 412,622 ,952 ,958
VAR00010 73,9000 405,211 ,903 ,958
VAR00011 74,3000 419,789 ,851 ,959
VAR00012 74,4000 424,933 ,696 ,960
VAR00013 74,5000 427,833 ,608 ,961
VARO00014 74,5000 440,056 ,505 ,962
VARO00015 74,3000 414,678 722 ,960
VARO00016 74,2000 416,622 , 763 ,959
VAR00017 73,9000 406,100 ,943 ,957
VAR00018 75,2000 425,289 ,700 ,960
VAR00019 73,9000 414,322 ,841 ,959
VAR00020 74,4000 423,600 725 ,960
VAR00021 73,9000 401,656 ,917 ,958
VAR00022 73,6000 416,044 775 ,959
VAR00023 74,1000 424,100 711 ,960

VAR00024 74,1000 424,544 172 ,960




ANEXO 3
PROPUESTA

MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA CON ENFOQUE DE MEJORA
CONTINUA DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

l.  INTRODUCCION

En la actualidad, la participacion ciudadana presenta grandes cambios e
innovaciones, convirtiéndose en una necesidad en la mejora del desempefio del
sistema democratico, experimentando diferentes cambios y al mismo tiempo
hacen frente a paradigmas y enfoques que impiden una adecuada insercién del
ciudadano en la agenda publica. El gobierno nacional siempre mostro limitaciones
en sus diversas acciones e intervenciones, generando una gran ventana de
oportunidad para que la sociedad civil se incorpore en el accionar en las
instancias publicas con el propésito de responder de manera oportuna y
adecuada a las diversas demandas que tienen los ciudadanos. Es por ello, la
necesidad de articular entre el Estado y la sociedad civil para hacer frente a las
necesidades comunes realizando un verdadero involucramiento entre ambos
actores. Sin embargo, el Estado aun muestra impedimentos para hacer realidad a
la inclusion ciudadana, donde aun mas se complejiza es cuando la misma
ciudadania no se interesa por participar en los asuntos estatales.

La gestion participativa, debe considerarse como apoyo y soporte a los
diversos procesos y tareas que realiza una determinada gestion y administracion
en un determinado gobierno, siendo el fin de maximizar los resultados para
beneficios comunes. No obstante, la participacién ciudadana no tiene afinidad con
el funcionamiento de la democracia contemporanea, haciendo que los ciudadanos
intervengan escasamente en temas publicos y en temas de gobernabilidad
democrética, donde los diversos sectores sociales carecen de un alineamiento
participativo
En ese sentido, la propuesta busca generar una participacion ciudadana activa
como parte de la generacion de toma decisiones juntamente con las autoridades
electas con el proposito de generar valor publico. La generacion de valor publico
se justificara en el desarrollo de un Plan de Desarrollo Concertado abierto, que es

capaz de converger a los multiples actores locales para alinear las necesidades
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en planes de gobierno sostenible y realizable donde se alcancen indicadores que

encaminen a alcanzar el maximo bienestar de la poblacion.

II. OBJETIVOS
General
Desarrollar estrategias de gestién participativa con enfoque de mejora
continua del Plan de Desarrollo Concertado en la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui, 2020-2030
Especificos
- Sensibilizar el uso de las estrategias de participacion ciudadana en la
Municipalidad Provincial de Condorcanqui.
- Determinar el nivel de plan de desarrollo concertado en la Municipalidad
Provincial de Condorcanqui.
- Establecer los componentes del modelo de gestion participativa con el plan
de desarrollo concertado en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui.
- Hacer extensivo las estrategias de participacion ciudadana en la

Municipalidad Provincial de Condorcanqui

. TEORIAS

Plan de Desarrollo Concertado

Esta contemplada esencialmente de los Gobiernos Locales a través de la
Ley N° 27972 — Organica de Municipalidades que a la letra dice: El Plan de
Desarrollo Concertado, como sea la competencia que pertenezca, es el arma
principal para ubicar el impulso y avance del empuje del espacio en que posee
capacidad el referido municipio.

De acuerdo a la norma, las inversiones publicas se forman en arreglo con el
Plan de Desarrollo Concertado y el presupuesto participativo, en el caso de las

estrategias de su jurisdiccion, honrando la medida legal reinante.

Presupuesto Participativo
Esta de por medio la Ley N° 28056, Marco del Presupuesto Participativo,
qgue define: Como un dispositivo que provee la concesion de los capitales de

caracter ecuanime, razonado, seguro, poderoso y claro. El fortalecimiento de la
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analogia Estado — Sociedad Civil, se desarrolla en fraternidad con los planes
convenidos.

Segun la Ley Organica de Municipalidades, los Gobiernos Locales se tutelan
por evaluaciones representativas periddicas que se enuncian, ratifican y
establecen acorde a la ley que lo compone, y en proporcion con los regimenes de
crecimiento arreglado de su competencia.

El presupuesto participativo representa al sistema de planificacion. Los
municipios, acorde a las facultades concedidas del articulo 197° de la
Constitucion, reglamentan la cooperacion ciudadana en la proporcion de los
calculos populares. La participacion de los vecinos. se ejerce de la siguiente
manera: Los regimenes locales impulsan la contribucion ciudadana en la formula,
discusion y concertacion de sus planes de desarrollo, presupuesto y gestion, para
tal fin corresponderd avalar el paso de todos los vecindarios a las

comunicaciones.

Teoria de mejora continua

Edward Deming plante6 que la calidad se alcanza cuando la entidad reduce
costos y tiempo a la vez para rebajar errores que se presenta, asi como el uso de
madquinarias o equipos; asi como, los tiempos en la distribucion del producto hasta
el usuario. La metodologia propone implementar una Optima planificacion que
permita adecuar las politicas, los objetivos y los procesos a las circunstancias de

lo demandado por el mercado.

IV. FUNDAMENTACION

Filosofica

El modelo es producto de la utilizacion y reflexion metddica, insertando
competencias y conocimientos para hacer real una idea a priori, todo ello debido a
un arduo andlisis del contexto y de las variables que fueron abordados en el tema
estudiado, situando en el contexto participativo de la ciudadania en acciones

gubernamentales de los gobiernos subnacionales.
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Sociolégica

Mediante la utilizacion del método cientifico, se pudo formular un modelo que
permita visualizar graficamente como la participacion ciudadana, vinculada a la
gestion municipal puede generar bienes y servicios que beneficie a toda la
ciudadania, considerando el bien comun, dejando excluido los intereses
particulares, el mismo que debilita toda acciébn democratica participativa. En tanto,
su fin del modelo es Unicamente participativo, con involucramiento total de los

ciudadanos.

Axiolégica

Busca identificar los principales valores que puede generar un modelo; en
ese sentido, el modelo busca romper el paradigma de la participacion del
ciudadano y de la sociedad civil en los contextos de la gestion publica. Hoy en dia
los ciudadanos y la sociedad civil deben de participar en planteamiento de
soluciones y ser parte de su mismo cambio, con ello contribuir activamente al

desarrollo de su localidad.

Pedagdgica

La pedagogia es un elemento crucial en toda iniciativa de cambio, mas aun
cuando se trata de la ciudadania, donde los niveles educativos difieren
significativamente; pero la necesidad de gestar cambios positivos hace que su
incorporacion al modelo sea indispensable, ya que al participar la ciudadania
debe conocer los temas a tratar, para asegurar que su participacion sea adecuada

al contexto y altura de acuerdo al tema a ser abordado.

V. PILARES

La propuesta busca acerca a la ciudadania a la gestion publica, donde
pueda vincularse en las diversas tomas de decisiones que benefician a la
comunidad. EI municipio desarrolla como parte de sus funciones la planificacion,
la ejecucién y la generacién de productos y resultados, donde el ciudadano
empieza mostrar su presencia en la planificacion, donde el modelo propone que

debe ser concertada con la participacién del ciudadano.
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Otro pilar importante en el modelo es la democracia participativa, como
elemento determinante en la participacion en los espacios publicas que permean
los estamentos publicos en busca de la transparencia.

Finalmente, la rendicion de cuentas que debe propiciar la gestion municipal a
los ciudadanos, donde pueda mostrar los aciertos y desaciertos en la produccion
de bienes y servicios.

VI. PRINCIPIOS

Entre los principios del modelo destaca la participacion activa de los
ciudadanos, donde su participacion proporciona elementos positivos en la gestion
municipal.

Otro principio es la decision politica del gobernante (alcalde) donde tiene la
decision politica de hacer participar a sus ciudadanos, donde el gobierno que
preside es abierto y concertador.

Por ultimo, debe permanecer un ambiente democrético, respetando las

opiniones y concertado acuerdos que generen impacto en la comunidad

VIl. CARACTERIZACION
Entre los elementos que destaca la caracterizacion se encuentra:
- Participacion ciudadana.
- Rendicion de cuentas.
- Estructura organizacional articulada con la poblacion.
- Generacion de espacios publicos.

- Democracia participativa.

- Produccion de bienes y servicios.

VIlIl. CONTENIDOS

La propuesta del modelo se centra en la articulacion de la participacion del
ciudadano y de la sociedad con el plan de desarrollo concertado 2020-2030 que
propicia la gestién municipal.

De acuerdo a ello, la gestion municipal entre sus funciones desarrolla la
planificacién y concertacion de prioridades en conjunto con la ciudadania y la

sociedad civil, donde ambos deben definir y priorizar los proyectos a ser
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abordados en la gestion, en los procesos de ejecucion, en la generacion de

productos y resultados que la municipalidad entrega a la comunidad bienes y

servicios priorizados, donde tiene que ser expuestos a la ciudadania mediante

rendicion de cuentas en un espacio publico durante los periodos determinados,

donde puedan acceder libremente todos los ciudadanos a ejercer su derecho en

un acto publico democrético.

Actividad Objetivo Estrategia Recursos y Responsables
Estratégico materiales

Taller de Fortalecer las | Promocién de | Separatas, Investigador y

“Fortalecimiento de | capacidades de | talleres de | tripticos. especialista en el

Capacidades sobre | las sensibilizacion y tema

el rol de la organizaciones Mesas de trabajo | Auditorio de

Participacion sociales y de los | sobre los | municipalidad

Ciudadana en el ciudadanos para | componentes del

Plan Local de su Participacion | diagnéstico de la

desarrollo en el Plan de | realidad local.

Concertado”. Desarrollo
Concertado.

Implementacion Promover Implementacién de | Presupuestos, Investigador y

de los | espacios ylo | los espacios de la | recursos especialista en el

presupuestos mec_a_nism_gs de p_articipaci(')n hurpa_nos y | tema
participativos. participacion ciudadana por parte | logisticos.
Ciudadana. del gobierno local.

Talleres sobre Separatas,

“normatividad y tripticos.

alcances de los

mecanismos de Auditorio de

participacion municipalidad

ciudadana

Taller Promover el | Mejorar y ampliar la | Separatas, Investigador y
desarrollo frontera productiva a | tripticos. especialista en el
econdmico travées del riego tema
sostenible con el | tecnificado en los | Auditorio de
apoyo de la | diversos sectores de | municipalidad
inversiéon publica | la provincia.

y privada. Elaborar el Plan de
Promocion de
Desarrollo,
potencialidades,
oferta  turistica vy
artesanias de la
provincia.

Taller Promocion  del | Elaborar plan de | Separatas, Investigador y
desarrollo de la | desarrollo urbano en | tripticos. especialista en el
infraestructura los poblados tema
econdémica y | principales de la | Auditorio de
productiva de la | provincia. municipalidad
provincia. Electrificacion de los

principales poblados

de la provincia.

Rehabilitar la red vial

de la provincia de

Condorcanqui.
Promover la | -Reuniones Separatas, Investigador y
participacion tripticos. especialista en el
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Difusion de | ciudadana en la | descentralizadas Auditorio de | tema
comunicados y | rendicion de | de la rendicion de | municipalidad
spots publicitarios | cuentas. cuentas
gue motiven la -Difusion oportuna
participacion invocando la
ciudadana en la participacion
rendicion de ciudadana en la
cuentas. rendicion de

cuentas

para la

participacion sobre

la fecha

Nota: El programa se desarrollara durante la vigencia del plan de desarrollo

concertado 2020-2030 que propicia la gestion municipal

IX. EVALUACION

La propuesta del modelo tiene que tener una serie de filtros y mejoras,
iniciando desde los expertos validadores de la propuesta. Luego de los ajustes
necesarios y contrastados con las teorias y experiencias exitosas realizadas a
nivel de gobierno subnacional. Posterior a ello se plantea presentar a los expertos
de la gestiébn municipal para su evaluacién y aporte en el contexto real de la
gestion edil, seguido de ello promover una ordenanza que seria como parte de la
iniciativa politica municipal, con ello poder tener un acercamiento con la
ciudadania, donde su participacién cuenta para el desarrollo local.

Para una evaluacion, es necesario insertar instrumentos para desarrollar
practicas de monitoreo a los temas relacionados, centrado en las actividades
(input-output) durante la gestion.

Por otro lado, las practicas evaluativas se centraran en el impacto final de la
intervencion y otros elementos relacionados a la sostenibilidad. Por tanto, es
necesario contar con instrumentos de orden cuantitativo y cualitativo que permitan
contar con una evaluaciéon holistica que asegure el cumplimiento de metas y
objetivos comunes.

Finalmente, para alcanzar los resultados, es necesario realizar actividades
de retroalimentacion, el mismo que se justifica en contar con una métrica
confiable, basada en indicadores de cobertura, de alcance, de calidad y de

sostenibilidad.
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X. VIGENCIA

La vigencia de tiempo que posee la propuesta se centra en la
implementacion de la propuesta, donde se estima una duraciéon de maxima de
diez (10) afios, medida y medicién debe realizarse de manera holistica y detectar
sus aciertos y desaciertos, con ello poder hacer un plan de mejora continua,
convirtiéendose en una politica local con sinergia participativa entre gobierno y
ciudadania.

Xl. RETOS

El reto de la propuesta radica, en el interés del gobernante y este se
convierta en una necesidad y sea parte de la agenda publica, donde podr& ser
viable mediante normativa generada por la municipalidad.

Asimismo, un elemento que se debe destacar es la asignacion de
presupuesto a los proyectos asignados en el Plan de Desarrollo Concertado y de
decision politica para su aplicacion en el contexto de la Municipalidad Provincial
de Condorcanqui.
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VALIDACION DE PROPUESTA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO
PARA VALIDACION DE PROPUESTA

Estimado Sefior.
Dr. Benjamin Roldan Polo Escobar

Reciba un saludo cordial y al mismo tiempo le informo que se requiere realizar una VALIDACION POR
JUICIO DE EXPERTO a la Propuesta intitulado: MODELO GESTION PARTICIPATIVA CON ENFOQUE
DE MEJORA CONTINUA DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO, PROVINCIA DE
CONDORCANQUI - 2020-2030, cuyo autor es el Mg. Oscar Meza Granda. En tal sentido recurro a usted
para solicitar dicha Validacion. (En Anexo se adjunta la Propuesta).

Datos del Experto:

Nombre: Benjamin Roldan Polo Escobar

DNI. 08895412

Profesion: Licenciado en Administracion

Ultimo Grado obtenido: Doctor en Gestion Pablica y Gobemabilidad

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.
Inadecuada. | Medianamente
Nro. CRITERIO DE VALIDACION (Se debe cambiar, adecuada. Adecuada.
ITEM requiere cambios | (Se debe mejorar)
sustanciales)
01 Estructura general de la Propuesta. X
Marco tedrico y antecedentes que sustenta la
02 propuesta general. X
03 Pertinencia del marco legal considerado. X
Coherencia de los componentes de la Propuesta
con la informacion del diagndstico del fenémeno X
04| en estudio.
Coherencia de los componentes de la Propuesta X
05 | con los objetivos de la investigacion.
Detalle del plan de accion para la
06 | implementacion de la Propuesta. X
Viabilidad de la implementacion de la Propuesta. X
07
Marcar con un aspa segun su apreciacion
Observaciones:
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APRECIACION GENERAL DE A PROPUESTA

Luego de realizada la revision del documento intitulado PLAN ESTRATEGICO PARA LA ESCUELA DE
CONTABILIDAD 2021-2025, presentado por el Mg. Adolfo Cacho Revilla se otorga la siguiente
calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA.

Medianamente

adecuada. Adecuada.

Inadecuada.

X

Marcar con un aspa

Nombre del Experto: Benjamin Roldan Polo Escobar

DNI: 08895412

CiIR 51875



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO
PARA VALIDACION DE PROPUESTA

Estimado Sefior

Dr.

Rosas Carranza Guevara

Reciba un saludo cordial y al mismo tiempo le informo que se requiere realizar una VALIDACION POR
JUICIO DE EXPERTO a la Propuesta intitulado: MODELO GESTION PARTICIPATIVA CON ENFOQUE
DE MJORA CONTINUA DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO, PROVINCIA DE

CONDORCANQUI - 2020-2030, cuyo autor es el Mg. Oscar Meza Granda. En tal sentido recurro a usted
para solicitar dicha Validacion. (En Anexo se adjunta la Propuesta).

Datos del Experto:

Nombre: Rosas Carranza Guevara
DNI. 33432189

Profesion: Contador Pablico

Ultimo Grado obtenido: Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.
Inadecuada. | Medianamente
Nro. CRITERIO DE VALIDACION (Se debe cambiar, adecuada. Adecuada.
ITEM requiere cambios | (e debe mejorar)
sustanciales)
01 Estructura general de la Propuesta. X
02 Marco tedrico y antecedentes que sustenta la
propuesta general. X
03 Pertinencia del marco legal considerado. X

Coherencia de los componentes de la Propuesta

04 con la informacion del diagnostico del fenémeno %
en estudio.
Coherencia de los componentes de la Propuesta X
05 con los objetivos de la investigacion.
Detalle del plan de accion para la
06 implementacion de la Propuesta. X
Viabilidad de la implementacion de la Propuesta.
07 X
Marcar con un aspa seglin su apreciacion
Observaciones:
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APRECIACION GENERAL DE A PROPUESTA

Luego de realizada la revision del documento intitulado PLAN ESTRATEGICO PARA LA ESCUELA DE
CONTABILIDAD 2021-2025, presentado por el Mg. Adolfo Cacho Revilla se otorga la siguiente
calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA.
Medianamente
Inadecuada. B —— Adecuada.
X

Marcar con un aspa

Nombre del Experto: Rosa Ysabel Bazéan Valque.

DNI: 33407411
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE JUICIO DE EXPERTO
PARA VALIDACION DE PROPUESTA
Estimada Sefiora.
Dra.

Rosa Ysabel Bazan Valque

Reciba un saludo cordial y al mismo tiempo le informo que se requiere realizar una VALIDACION POR
JUICIO DE EXPERTO a la Propuesta intitulado: MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA CON
ENFOQUE DE MEJORA CONTINUA DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO, PROVINCIA DE
CONDORCANQUI — 2020-2030, cuyo autor es el Mg. Oscar Meza Granda. En tal sentido recurro a usted
para solicitar dicha Validacion. (En Anexo se adjunta la Propuesta).

Datos del Experto:

Nombre: Rosa Ysabel Bazan Valque.

DNI. 33407411

Profesion: Licenciada en Administracion

Ultimo Grado obtenido: Doctora en Gestion Pablica y Gobemabilidad

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.
Inadecuada. | Medianamente
Nro. CRITERIO DE VALIDACION (Se debe cambiar, adecuada. Adecuada.
ITEM requiere cambios | (e debe mejorar)
sustanciales)
01 Estructura general de la Propuesta. X
02 Marco teérico y antecedentes que sustenta la X

propuesta general.

03 Pertinencia del marco legal considerado.

X
Coherencia de los componentes de la Propuesta
04 con la informacion del diagndstico del fendmeno X
en estudio.
Coherencia de los componentes de la Propuesta X
05 con los objetivos de la investigacion.
Detalle del plan de accion para la
06 implementacion de la Propuesta. X
Viabilidad de la implementacién de la Propuesta.
07 X
Marcar con un aspa segun su apreciacion
Observaciones:
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APRECIACION GENERAL DE A PROPUESTA

Luego de realizada la revision del documento intitulado PLAN ESTRATEGICO PARA LA ESCUELA DE
CONTABILIDAD 2021-2025, presentado por el Mg. Adolfo Cacho Revilla se otorga la siguiente
calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA.

Medianamente

adecuada, | Adecuada.

Inadecuada.

X

Marcar con un aspa

Nombre del Experto: Rosas Carranza Guevara

DNI: 33432189

FIRMA. ..o, g .
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ANEXO 4
AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTO

Ltz 60
“Ado de & Universakzacion de la Sabud®

amxso-pm«nn]

SENCR
Tec. Héctor Orlando Requejo Longnote
Alcalde de ks Provincia de Condorcangud

Cludad.

ASUNTO : Solicits sutorizacidn para realioer investigacdn
REFERENCIA  : Solicitud de fecha 16 de jurio del 2020

rm-mm.mmmwmu mismo tiempo augursre
éxitos en la gestidn de la institucidn a 1 cual usted representa.

prmmquhauuhhw&hmwwmom
mmuwam,wmawmmmwu
estudiantes se forman pars obtener el Grados Académico de Meestro ¢ Doctor,

mmaowmmm.lammmm.
presentar, sustentar y apeobac un Trabajo de Investigacion Clentifica (Tesks).

Por tal motive alcanzo ' sigulente informacidn:

1}. Apelidos y nomires de estudiante . Oscar Meza Grands

2). Programa de estudio :  Doctorado

3). Mancién . Gestidn Pubica y Gobermatilidad

4), Gicla de estudios 1 v

S). Titulo de is investigacion : mamhmmdmﬁ

mejors continua del Plan de Desarrollo Contartado,
Provinda de Condorcangui 2020-203
4). Asesor . Victor Augusto Sonzales Soto

mmuumahm.mmum
meaﬂaabiﬁm“n“umﬂublnm.

mumua-wummmmbmummmunu
Institucian que usted dirige.

Atermamerie,
=

Dra. Mercedes Alejandrirs Colazes Alarcdn
DMRECTORA EPG-UCV-On

C ASO W (2R
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

ND
CONDORCANQUI

JON DE LA SALUD"

“ARO DE LA

Santa Maria de Nieva, 29 de agosto del 2020.
CARTA N°0S5 -2020 -MPC/A
SEROR

Dra. Mercedes Alejandrina Colazos Alarcon
DIRECTORA EPG-UCV-CH

CHICLAYO,
ASUNTO : Autorizacion para reallzas investigacion,

REFERENCIA  : Solicitud de fecha 18 de agosto del 2020. (REG. N2 207216)

Es sumamente grato tener que dirigeme 3 nombre de 13 Muniipatidad Provingial de
Condorcangus y del mic propio y a la vez comunicarle. Que, en stencidn al documento de la referencia,
se sutoriza 2l doctorando Oscar Meza Granda, estudante del Doctorado de Gestién Pablica y
Gobernabilidad de la Universidad “Cesar Vallejo®- Chidayo, realice la Investigacion: “Gestién
Participativa con enfoque de mejora continua del Plan de Desarrolle Concertado, Provincia de
Condorcanqui 2020-2030" en esta entidad edilicia.

Seguro de haberle atenddo, hago propicia & ocasion para testimoniarie las
muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

NAZNNNNNNLNIN NN NN NN NN
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ANEXO 5
PRESENTACION DE DOCUMENTO PARA PUBLICACION DE ARTICULO

CIENTIFICO
172020 Gmall - Articulo Clentfco
M G ma| I Oscar Meza Granda <oscammeza 1717 @gmail .com:=
Articulo Cientifico
Revista Cientifica Pakamuros <pakamuros@un].edu.pe> 17 de octubre de 2020, 10:23

Para: Oscar Meza Granda <oscarmezal 717 {@gmail.com=

Buenos dias estimados autores.

Gracias por postular el manuscrito a la revista Cientifica Pakamuros.

(1) Se adjunta la fecha de recepcion & informacion general del manuscrito.

Mombre de la revista: Pakamuros
Tipo de manuscrito: Articulo

Titulo: Planes de Desarrollo Concertados v su efecto en la poblacidn
Fecha de recepcitn: 17 de octubre de 2020

(2) Ademdas, segln la politica editorial de la revista se procedera a la revizion de forma. Por
tanto, &l comité editorial revisara el manuscrito gue se adecue a los formatos_ consulte en el sitio
web:

http:.n'frevistas.unj.edu.pe.'index.ph plpakamuros/about’submissions )
Si tiene alguna pregunta, no dude en ponerse en contacto con el Comité Editorial en
pakamuros@unj.edu_pe

Saludos cordiales,

Comité Editorial Pakamuros (UNJ)

Jr. Cusco N 250 - Pueblo Libre, Jaén - Cajamarca — Per
Correo electronico: pakamuros{@unj edu. pe

[E e ciiado asta oouto]
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ANEXO 6

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE Y POBLACION Y METODOLOGIA INSTRUMENTO
PROBLEMA DIMENSIONES MUESTRA

GENERAL: GENERAL: GENERAL: VARIABLE: 2 POBLACION: TIPO

De qué manera la Proponer un modelo de Como influye el modelo Plan de 200 servidores de INVESTIGACION:

propuesta de gestibn gestion participativa con de gestién participativa Desarrollo la Municipalidad Descriptivo - Propositivo

participativa con enfoque de mejora con enfoque de mejora Concertado Provincial de Enfoque cuantitativo

enfoque continua continua del plan de continua en el plan de Condorcanqui.

mejorard el Plan de desarrollo concertado, desarrollo concertado, Dimensiones: DISENO DE

Desarrollo Concertado, Provincia de Condorcanqui  Provincia de - Capacidades MUESTRA: INVESTIGACION:

Provincia de —2020-2030. Condorcanqui — 2020- humanas. 40 servidores que No Experimental

Condorcanqui - 2020- . 2030. - Econémico trabajan en la

20307 ESPECIFICOS: productivo Alcaldia; Gerencia M T
Identificar la  situacion sostenible. Municipal: Sub / \ *
actual del plan de - Ecoldgico Gerencia de O¢——»P Ordinal
desarro_llo concertado,_ sostenible. Planeamiento,
Provincia de Condorcanqui - Desarrollo Presupuesto y Dénde: Siempre = 5
— 2020-2030. institucional Desarrollo M = Muestra Casi siempre = 4
Elaborar propuesta de In_st_itycional; O = Observacion A veces = 3
modelo de gestion Divisién de P =Propuesta Casi nunca = 2

Participacion Nunca =1

participativa con enfoque
de mejora continua del

plan de desarrollo
concertado, Provincia de
Condorcanqui — 2020-
2030.

Validar la propuesta de
modelo de gestion
participativa con enfoque
de mejora continua del

plan de desarrollo
concertado, Provincia de
Condorcanqui — 2020-

2030 a través de juicio de
expertos.

Vecinal y Asuntos
Indigenas de la Sub
Gerencia de
Desarrollo Social y
Servicios
Comunales.

TECNICAS:
La encuesta

INSTRUMENTOS:
Cuestionario
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