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Resumen

El desarrollo de la presente investigacion tuvo como objetivo general, determinar la relacion
entre la gestion pedagogica del directivo y la planificacion curricular docente del nivel

primaria en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo — 2020.

En este estudio, la metodologia empleada fue; de método hipotético deductivo, de enfoque
cuantitativo, de tipo basico con un disefio descriptivo correlacional. Se utiliz6 las variables
gestién pedagdgica del directivo y la planificacion curricular docente. La poblacion
seleccionada para realizar esta investigacion la conformaron 203 docentes del nivel primaria.
Se utiliz6 la técnica de la encuesta y como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario con una estadistica de fiabilidad de 0,969 para la primera variable y 0,949 para

la segunda variable, segun alfa de Cronbach.

Los resultados de esta investigacion establecieron que el coeficiente de correlacion segun el
Rho de Spearman es igual a ,558 con una correlacion positiva moderada. Por lo cual se
concluye que existe una correlacion significativa entre ambas variables motivos de estudio.

Y asu vez se logra verificar la hipdtesis general y cada una de las hipotesis especificas.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, directivo, planificacion curricular, docente.



Abstract

The development of this research had the general objective of determining the relationship
between the pedagogical management of the manager and the educational curriculum
planning at the primary level in the Private Educational Institutions of Chaclacayo - 2020.
In this study, the methodology used was; hypothetical deductive method, quantitative
approach, basic type with a descriptive correlational design. The variables pedagogical
management of the manager and the teaching curricular planning were used. The population
selected to carry out this research was made up of 203 primary level teachers. The survey
technique was used and as a data collection instrument, the questionnaire with a reliability
statistic of 0.969 for the first variable and 0.949 for the second variable, according to
Cronbach's alpha.

The results of this investigation established that the correlation coefficient according to
Spearman’'s Rho is equal to, 558 with a moderate positive correlation. Therefore, it is
concluded that there is a significant correlation between both variables for study reasons.

And in turn it is possible to verify the general hypothesis and each of the specific hypotheses.

Keywords: Pedagogical management, executive, curriculum planning, teacher.



l. Introduccién

En las dltimas décadas, la formacion de las personas en competencias y conocimientos,
conlleva a enriquecer la ética-cultural como caracteristica de los seres humanos; es decir una
educacion para la vida. Por tanto, apuntar a la exigencia hacia los directivos docentes en sus
instituciones es por el rol propio, demandas, tensiones, funciones y reflexiones que tienen
que ejecutar, organizando adecuadamente, buscando como eje primordial al estudiante; y en
relacién con la planificacion curricular para lograr un rendimiento escolar favorable.

En el ambito internacional ocurre que la educacion, sufre un proceso de metamorfosis
curricular, de su variedad que responde a las multiples tradiciones comunes en el sector
educativo y el disefio curricular esperando ser congruente a la electividad, acreditacion,
promocion y evaluacion, segun el modelo del gobierno existente. Por tanto, las reformas
afectan la curricula, la infraestructura, formacion y contratacion docente, organizacién de
trabajo escolar y toma de acuerdos de la comunidad educativa. Asimismo, la gestion
pedagogica del directivo o de aula, respecto a sus funciones, y por ser una estrategia
educativa, asimila acciones gerenciales para incorporar, propiciar y desarrollar actividades
en la mejora de practicas educativas actuales; por tal existe la necesidad de fortalecer el
sistema educativo, en conocimientos, integrando el curriculo, asi también las TIC, de
acuerdo a la situacion social, cultural, politica, laboral, econdémica; asi la educacion origina
desafios (Molina y Moros, 2019).

En cuanto a la facultad de instruir, es importante por parte de un profesional, pero
que a la vez esta inmerso en una serie de incongruencias que direccionan a la exigencia de
los directivos docentes a dirigir a sus instituciones, siguiendo los lineamientos del mundo
global que dia a dia recae en la escuela y que, a ciencia cierta sefiala muchas problematicas
para el gestor directivo: situaciones sociales, violencia escolar y los avances futuros, son
algunas realidades al momento de gestionar, administrar en las organizaciones educativas
(Miranda, 2016).

El panorama en Chile respecto a la gestion directiva, encontramos que el liderazgo
del directivo pedagdgico debe estar presto a la mejora de la ensefianza escolar mediante
procesos estratégicos; pero ante, el arduo trabajo del director como lider en diferentes
entornos educativos; pues existe la necesidad de enfocarse en los principios, habilidades,
conocimientos y desempefios como gestor (Benavides, Donoso y Reyes, 2019). El sistema
educativo tiene que permitir la adaptacion de nuevos cambios de lo contrario no se observa

una gestién de la organizacion educativa, y es preocupante para el desarrollo econémico, de



tecnologia, a la cultura escolar, a la interaccién social y lo mas importante al desarrollo en
la ensefianza y aprendizaje y a todo esto se suma la deficiencia de los lideres en la
administracion de nuevos cambios (Bibi, 2011).

En cuanto a la gestién o administracion, es un proceso complicado donde se relaciona
de forma ordenada varios factores que ameritan en la calidad de brindar servicios que ofrecen
los centros educativos. Pero, esta accién debe contener aspectos organizativos,
administrativos, pedagdgicos y comunitarios que se edifican interactuando los participantes
de la comunidad educativa (Arellano, 2017). Sumar a este hecho el planificar y realizar
gestion en cuanto a la observacion, objetivos, propositos de cambios, nuevas estrategias, ain
existe la necesidad de buscar la articulacién y redisefiar respuestas de los centros educativos
en conjunto con la comunidad (Navarro, 2008). A pesar que se ha otorgado mayor
importancia a los directivos y a sus diversas funciones segun el Marco para la buena
direccion y el liderazgo escolar; se necesita mayor auge al profesionalismo de los directivos,
pero de forma prospectiva (Weinstein, Mufioz, Sembler y Marfan, 2019).

Si bien es cierto el trabajo del director en conjunto con los docentes mantiene un
mismo fin; pero lamentablemente no se llega al fin de la calidad educativa en todos los
niveles; asimismo, presentan algunas complejidades en las practicas docentes que va dirigida
a los educandos (Beltran, 2014). Acerca del control burocréatico encontramos el alejamiento
del profesionalismo docente que no permite nuevas reestructuraciones en las escuelas; por
tanto, existe la necesidad de empoderar a los maestros e implementar la resolucién
competente en beneficio de la ensefianza- aprendizaje; de desarrollar una préctica
colaborativa, el estudio del trabajo en equipo, el apogeo del coaching; el cual no se incluye;
y también, la observacion prospectiva ante riesgos. Estas necesidades lamentablemente no
podran influir positivamente en las aulas educativas (Blasé y Blasé, 2000).

De tal manera, el liderazgo presta las condiciones ejecutoras con responsabilidad de
los educadores y en la orientacion del director, donde asume el trabajo participativo y de
compromiso en mejorar la gestion pero que respecto a nuevos contextos que se presente se
debe buscar la gestion y planificacion de contingencia para garantizar de forma prospectiva
el trabajo educativo en bienestar y mejora de los educandos (Garcia, Molinay Ubago, 2014).

Es por eso que se debe observar también que las acciones de coordinacion, al igual
el apoyo del trabajo colaborativo, pues son acciones para un clima favorable; y realizar de
forma conjunta una gestion directiva buscando propdésitos educativos, intervenidos por

educadores y determinaciones decisorias en el &ambito pedagdgico educativo indispensable



para su profesionalismo y liderazgo en los procesos educacionales; a esto se observa que en
algunas entidades privadas muestran la realidad donde solo las acciones de la gestion
directiva se toma en cuenta y recae en que los docentes solo deben predisponer de asumir
las indicaciones (Garcia, Arrifano, Pérez y Ubago, 2020).

En otro aspecto no ajeno es una gestion de procesos pedagdgicos ante los estudiantes
el no abordan temas de las diferencias entre los estudiantes; esta gestion es poco practicada
por los docentes en las escuelas privadas por ser superdiversa. Pues esto evidencia y afecta
los procesos educativos; esta gestion enfrenta desafios para satisfacer a la comunidad
educativa y es preocupante porque debe realizarse adaptaciones educativas de los docentes
en beneficio de los estudiantes asi pueda permitira una gestion de procesos pedagogicos y la
variedad en estrategias activas a la ensefianza- aprendizaje (Smets y Struyven, 2020).
Sabemos que los directivos deben cumplir funciones de gestionar a partir de sus
experiencias, conocimientos y ordenes; pero, a la implementacion o participacion en las
politicas educativas encontramos que existen disputas porque es enfrentada a la concepcion,
funcién; a los accesos, ascensos en cargos o estabilidad y esto arraiga dificultades
contrapuestas en la formacion, capacitacion y la convivencia institucional (Sverdlick y
Motos, 2020).

En cuanto a la planificacion curricular, es una realidad el uso de las nuevas
tecnologias y una necesidad en su elaboracion tanto en su secuencia metodoldgica,
organizativa, contenidos pre y post a programar donde desarrollen de forma actualizada y
obtener el desarrollo integral en su vida cotidiana de los estudiantes (Sanchez y Calle, 2019).

En consideracion a la reforma curricular de las escuelas en Reino Unido, pues se ha
venido estableciendo grandes cambios que apuntaban a la contrariedad sobre el papel del
profesor; a esto, se compara a las reformas actuales que sucede en varios paises y que se
hace tanto de moda; subordinando la formacion del docente con respecto a la planificacion
curricular; el cual se observandose debilidades en la educacion escolar (John Elliott, 2006).

En cuanto al trabajo entre el maestro y la planificacion curricular, en el aspecto de la
planeacion de actividades, el uso de tiempo, y la supuesta innovacién curricular con formatos
creados muestra pues que solo el equipo directivo desarrolla estos puntos y que se manifiesta
a los maestros solo para su cumplimiento, pero esto debe ser distinto en beneficio al proceso
— aprendizaje de la comprension, la integracion, la aplicacion, la evaluacion y la
autorregulacion; y asi a los docentes se les permitan manifestar procesos escolares en su

practica educativa con un saber experiencial. Por tanto, esta problematica debe ejercer una



planeacion en equipo con el fin de manifestar una competencia docente completa
(Villanueva y Lopez, 2019). En este otro sentido, la innovacion en la formacion de los
profesores bajo el discurso de la didactica en la transformacion curricular es una
preocupacion de manera de discusion y reflexiva, observandose que la motivacion no es
suficiente para los cambios, nuevas estructuras, alternativas, adaptaciones; el cual es
necesario crear proyectos educativos y concreticen en resultados esperados; mediante el
trabajo arduo en la formacion didactica de significancia y orientacion de la institucion
(Barreto, 2013).

Lamentablemente aun uno de los desafios del Peri es poder pertenecer a la
organizacion y emprender una estrategia nacional de competencia junto a la OCDE. El Per(
mueve desafios a nivel de competencias, siendo relevante que los jovenes peruanos
lastimosamente no logran obtener competencias adecuadas para un desarrollo personal en su
vida; a pesar de que ha mejorado en el transcurso; segun los resultados de la evaluacion
PISA, son muy bajos en comprension lectora, matematicas y ciencia, y donde un cuarto de
los estudiantes igualan o superan el nivel 2 solo en matematicas; y que los otros tres cuartos
muestran conocimientos muy basicos o insuficientes. esto significa que son incapaces de
realizar tareas matematica muy basicas y sencillas (nivel 1 o inferior). Asimismo, existen
grupos con rendimiento mucho peores, como entornos socioeconémicos bajos, zonas rurales
y las personas que no hablan la lengua materna, es decir el castellano, por ende, las politicas
recientes, implanta y garantiza que todos los peruanos deben tener acceso a la educacion de
calidad (OCDE, 2016).

Por tanto en la realidad de las escuelas han experimentado pocos cambios y eso
genera un desfase en la demanda educativa, donde ahora el aprendizaje es diferente; es asi
que en varias instituciones educativas particulares de Chaclacayo, muestra diversos
problemas en el aspecto de lograr aprendizajes de los estudiantes y de sus actitudes que
favoreceria en su bienestar personal y social; es asi que merece tomar resoluciones rapidas
e impulsar, a que ejecute el rol atribuido y es donde se observa el manejo de una gestion
pedagdgica del director adecuada y una ardua relacién a la planificacién curricular de los
maestros, tomando en cuenta las programaciones anuales, unidades y sesiones que se
operativizan en las aulas; el monitoreo de ensefianza - aprendizaje hacia los estudiantes no
da respuesta al trabajo organizativo por las coordinaciones y docentes; asimismo el clima es
formal, porque los coordinadores se organizan entre ellos y los docentes acatan lo

establecido previamente. El trabajo es arduo por actividades civicas y religiosas; y por los



horarios se da pocas organizaciones previas en aspectos académicos. Afiadiendo a esto pues,
un plan de contingencia ante situaciones nuevas como el Covid-19, donde no se establece
frecuentemente; siendo una necesidad de estar preparados desde la gestion pedagogica del
directivo con una planificacion curricular del docente que favorezca los aprendizajes
garantizando la calidad en los educandos. Asimismo, existe la necesidad de priorizar una
gestion asumiendo con responsabilidad las condiciones y procesos pedagdgicos para nuevas
reformas educativas y enfrentar nuevos contextos.

Estas dos variables estan enfocadas a la calidad; pero ain existe la necesidad,
preocupacion por la falta de implementacion en el desarrollo de modelos de acuerdo a
nuestro contexto que revolucionen a sistemas de calidad; y que por cierto se observa en
comparacion a otros paises las reformas por las que han atravesado; como, por ejemplo,
Japén que desarroll6 modelos de un sistema de calidad; en Europa, implemento
organizaciones industriales y educativos con el Modelo de Excelencia de la Fundacion
Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM); esto incrementa preocupaciones pero a la
vez rescate para la educacion por servicios factibles, el cual nos encontramos lejanos a este
paradigma. De la calidad ha surgido muchas escuelas y que ahora no solo se toma en cuenta
al producto, negocio o satisfaccion empresarial; sino a las personas y por lo tanto mejore los
resultados. A la falta de modelos o nuevos sistemas educativos en la gestion y la
planificacion curricular; a la organizacion, la evaluacién de los resultados, tiene que surgir
reestructuraciones porque son aspectos preocupantes (Diez, Iraurgi y Villa, 2018).

Referente a los antecedentes internacionales se encontré a Chen, Cerdas y Rosabal
(2020) sustentaron la influencia del desarrollo de los modelos de gestion pedagogica en los
centros escolares participantes, entre el 2005 al 2013, un &mbito educativo costarricense; asi
como determinar la relacion entre la participacion y cambio y la categoria; asi también,
innovacion y su efecto sobre el colectivo docente y administrativo. Utilizaron un método
mixto (Creswell, 2009), de enfoque cuantitativo que, teniendo un disefio transversal, porque
responde a la percepcion del colectivo participante, explora elementos y factores que
influyen en la participacion y la actitud, frente al cambio en el desarrollo de los MGP.
Utilizaron la poblacion compuesta por 72 participantes maestros y 21, 4% equipo directivo.
Entre los principales resultados destacaron, que la colaboracion y reformas son Utiles para
promover modelos pedagogicos orientados a experiencias vivenciales y concluyeron que los

MGP contribuyen a la innovacion metodolégica y son producto de un trabajo colaborativo.



En otro estudio realizado por Rodriguez, Ordofiez y Ldépez (2020) desarrollaron
desde un punto de vista de los directivos, como se enfrentan a los cambios normativos en el
desarrollo pedagdgico para su mejora escolar, con una poblacion de 47 directivos que
trabajan en colegios tanto puablicos como concertados; de disefio flexible, holistico y global,
siendo cualitativos y cuantitativos. Sus resultados destacan que gran parte de la plana
directiva sujetan la metodologia més trabajada aplicando la nueva normativa por Proyectos
y categorias. Concluyeron que los criterios establecidos por directivos sobre el liderazgo
pedagdgico y perfeccionamiento educativo fomentada por las normas burocraticas,
restringiendo la organizacion escolar.

Asimismo, Molinay Moros (2019) determinaron como objetivo, proponer estrategias
de gestion pedagodgica curricular para el desarrollo de proyectos comunitarios en el Liceo
Nacional Doctor Juan Pablo Pérez Alfonso, estado Téachira; utilizaron metodol6gicamente
un paradigma positivista, de nivel descriptivo, un disefio no experimental de campo, e
inferencial. Este estudio demostr6 una poblacion de 20 docentes, 138 estudiantes y 5
miembros del Consejo Educativo, suministraron un cuestionario. Se encontré un desfase
entre el PEIC y el desarrollo de los proyectos de aprendizaje; concluyeron que las estrategias
y herramientas al docente para la construccion del PEIC fueron poco efectivas hacia los
estudiantes, por lo que se recomendd disefiar estrategias de gestion pedagogica curricular.

Segun el estudio de los investigadores como, Urdaneta, Nava, Yedra, Garces, Valles
y Valle (2018) determinaron el estudio analitico del perfil del directivo como responsable de
la supervision educativa en las escuelas bolivarianas del Municipio Miranda, estado Zulia,
Venezuela; desarrollaron un paradigma positivista, una investigacion analitica descriptiva,
no experimental y transversal; tuvieron 10 directivos y 85 profesores, como poblacion,
aplicaron la técnica de relacién porcentual. Llegaron a concluir pues a la supervision
pedagdgica es responsabilidad y desarrollada por competencias de direccion escolar y de
caracter pedagogico.

Otra investigacion que realizaron, Valles, Rodriguez, Del Valle, Rojas y Jiménez
(2017) tuvieron el objetivo de estudiar la gestion del director como herramienta para el
fortalecimiento educativo de las escuelas primarias; siendo descriptiva, no experimental y
transversal. La poblacion estuvo conformada por 26 directores y 119 maestros, utilizaron un
cuestionario tipo Likert, obteniendo una confiabilidad de rtt=0,87 para la plana directiva y

rtt=0,89 para profesores. Resultd que existe poco trabajo de planeacion encaminados al



fortalecimiento del proceso escolar, basados en practicas afiejas; concluyeron, la existencia
deficiente en las funciones gerenciales de los directores evaluados de su investigacion.

Del mismo modo, en el Peru entre los diversos trabajos previos, se encontro el estudio
realizado por Bricefio (2019) determind la relacién entre gestion del acompafiamiento
pedagogico y la planificacion curricular docente en las instituciones educativas publicas del
distrito Victor Larco-Trujillo, 2019, consideré el enfoque cuantitativo, disefio no
experimental de tipo transversal, correlacional-descriptiva. Aplicdé el muestreo no
probabilistico por conveniencia, determinando una muestra de 30 docentes del nivel
primaria, aplicando el cuestionario. Los resultados estadisticos sefialaron la existencia de
una correlacién positiva y moderada entre las variables indicadas, con un Rho=0.493 y un
p-valor equivalente a 0.006, hacia nivel de significancia del 5%. Concluyd la existencia
correlacional significativa y directa entre las variables estudiadas.

Por otra parte, Quintana (2019) determind la relacion entre la gestion educativa y la
planificacién curricular, en su trabajo investigativo es tipo descriptivo correlacional, de corte
transversal y no experimental; la muestra que trabajo fueron 34 maestros de las diferentes
especialidades, a quienes aplicd los cuestionarios. Los resultados se midieron mediante la
prueba coeficiente de correlacion de Pearson y R2, aplicé T student para comprobar la
hipétesis. Concluyd, entre las variables estudiadas una relacion directa.

En otro estudio de investigacion por Garay (2018) desarrollo la correlacion entre
planificacion y liderazgo directivo en la Institucion Educativa San Pedro, Corongo, emple6
un método hipotético deductivo, enfoque cuantitativo y el disefio no experimental —
correlacional de alcance temporal transversal. Utilizé una poblacion, 20 profesores, lamisma
cantidad fue su muestra y su muestreo de tipo no probabilistico. Obtuvo como conclusién a
la existencia directa y significativa (r= 0.834; sig. =0.000) relacionada entre la planificacién
curriculary el liderazgo del equipo directivo en la Institucion Educativa San Pedro, Corongo,
2018, corroborando que la planificacion curricular se relaciona con el liderazgo directivo;
entendiendo a la planificacion curricular como proceso de prevision de las acciones que
deberian realizarse en los centros educativos con la intencion de reforzar experiencias
vividas de aprendizaje en los estudiantes y el liderazgo directivo como un proceso de
influencia sobre las actividades de los agentes educativos.

Por otro lado, la presente investigacion de Rivera (2018) planteo fijar la relacion entre
el acompafiamiento pedagdgico y los procesos pedagogicos en el centro educativo “Edelmira

del Pando “Vitarte, 2019; de tipo bésica, un disefio no experimental, de nivel descriptivo —



correlacional; se considerd una poblacion de 60 maestros, con una muestra no probabilistico
por conveniencia de 60 maestros, con un nivel de confianza del 9.47 un margen de error del
0.05 con una probabilidad de éxito 95% y de fracaso del 0.5%. De la misma forma empled
la encuesta como técnica; utilizé como instrumento el cuestionario. Determino su valor de
confiabilidad a través de la prueba de Alfa de Cronbach, obteniendo un coeficiente de
0,947para ambos cuestionarios, lo que indico una muy alta confiabilidad. Evidenci6 los
resultados dando como conclusion que existe relacion entre las variables Acompafiamiento
pedagogico y los procesos pedagodgicos en la Institucion Educativa “Edelmira del Pando”
Vitarte, 2019. (r = 0,764 y Sig. = 0,000) altamente significativo.

Segin Encomenderos (2017) establecid las diferencias significativas entre las
competencias directivas en instituciones educativas publicas y privadas del distrito de
Tarapoto, Region San Martin. Emple6 un disefio descriptivo comparativo, trabajé con una
muestra de 74 docentes de los colegios Santa Rosa y 62 docentes de la I.E. Simon Bolivar;
utilizando la técnica de la encuesta. Los resultados que obtuvo fueron evaluados con un nivel
de “alto” (59.68%) y “muy alto” (35.48%). Realizd como conclusion, evidenciando
diferencias en las competencias directivas de la I.E. Santa Rosa (publica) en comparacion
con el colegio Simén Bolivar (privada), dado de que se establecio que el estadistico z cuyo
valor fue de -10.31 se ubica en la regién de rechazo y es menor a - 1.96. Por lo que concluy6
que los coeficientes medios de las competencias directivas son significativamente
divergentes.

Respecto a las teorias relacionadas a este estudio, tenemos a la primera variable que
se refieren Lavin y Del Solar (2000). La gestion pedagdgica del directivo son el acopio de
actos establecidos que direccionan el equipo directivo de un centro educativo
promocionando estrategias adecuadas y consecuentes fortaleciendo la familia escolar
mediante actividades pedagogicas planificadas en ambientes educativos.

Segun Arellano (2017) la gestion es un sistema ordenado, el cual esta direccionado
al perfeccionamiento escolar proporcionando adecuados funcionamientos de ambientes
escolares, utilizando diversos aspectos de organizacién, administracion, pedagégico y de la
comunidad educativa; que se interactian de acuerdo al contexto vivido.

En cuanto a definir la gestion escolar, Pozner (1995) afirma procedimientos
estructurados, articulados que desarrolla la plana directiva de un centro escolar enfatizando
intenciones en favor al educando. En ende, el gestionamiento escolar es dindmico para dar

un valor y reconstruir una nueva escuela siendo a la vez retadora.



Asi también (Ministerio de Educacion, 2011) la gestion parte de sucesos vivenciales
0 contexto de una escuela que debe estar regida por una documentacién del Ministerio de
Educacidn, el cual debe reconocer y evaluarse las fortalezas y debilidades para poder generar
nuevos cambios necesarios al educando.

El liderazgo educativo ha pasado por varias reestructuraciones; de ser solo una
préactica dirigida netamente al director y no a un liderazgo compartido. Es por eso la
importancia de empoderar al maestro para buscar autoridad en las decisiones y en el proceso
de gestion y asi jueguen un papel importante y desarrollar una relacion efectiva de liderazgo
entre director y docentes (Boyce y Bowers, 2018). El liderazgo es relacionado con el papel
fundamental de los directores en entornos escolares que es motivacion y apoyo al aprendizaje
escolar; es por eso, que el liderazgo no solo abarca a los estudiantes, sino también a los
profesores, en donde busca un aprendizaje profesional que servira para las adaptarse en
nuevas necesidades que surgan y mejoren las habilidades en la instruccién de los educandos
(Li, Hallinger y Ko, 2016).

La agencia de calidad de la Educacion (s.f.) detalla en un taller, calidad de Gestion
escolar un modelo de organizacion en cuanto a la coordinacion y articulacion para los
procesos educativos, siendo un importante orientador para perfeccionar la gestion,
promoviendo la calidad que serian resultados consecuentes a la interaccion entre las
dimensiones: gestionar pedagdgicamente, desarrollo de un clima convivencial, liderazgo,
diligencias de recursos; y correspondientemente a sus estandares indicativos de desempefio
obteniendo logros de aprendizaje, al beneficio de los agentes educativos.

Asi también, un gestionamiento pedagdgico estd enmarcado en: gestionar la curricula
al entorno del aula; y el favorecimiento académico de los educandos detallando una
orientacion para conllevar una buena sostenibilidad y calidad educativa.

La plana directiva de los centros educativos ofrece soporte mediante 6rdenes para la
realizacion de actividades como resolutor de dificultades; a esto se debe afadir ser un buen
lider que dirija concediendo acciones planteadas, retadoras, alentadoras y primordialmente
con un trato amistoso. El trabajo del director depende de enfoques de liderazgo de los
docentes consistentes con altos logros académicos para lograr una excelencia como director
o lider. El liderazgo facilita al gestor que los educadores demuestren ser dinamicos,
emprendedores y animados (Saleem, Aslam, Yin y Rao, 2020).

Para Ordofiez, Rodriguez y Ldpez (2020) menciona que la gestion escolar establece

una buena competencia al insertar la administracion, liderazgo, educacion y calidad en



orden; y que, son utiles para un mejor desarrollo prospectivo ante dificultades que se
presenten y mejorar en resultados.

Ante la diligencia de la educacion se proporciona la organizacion de las escuelas; y,
asimismo, no puede ignorar la calidad que conduce hacia programas de actividades; es por
eso que los trabajos pedagdgicos elaborados anticipadamente se basan en el panorama
escolar propuesto. Finalmente, la calidad educacional es relacionada con los agentes
educativos. El progreso y la perfeccion educativa es responsabilidad de todos, pero el
controlador es la alta direccion, es decir el gestor o equipo directivo, aunque en su
implementacidn, involucra a todos los componentes de la organizacién en cada jerarquia. El
campo educativo se percibe como industria de servicios, por lo tanto, se garantiza el servicio.
Por lo tanto, el término de calidad total de la educacion se conoce como Educacion de calidad
(Pd Purwadbhi, 2019).

Las dos dimensiones de la gestion pedagogica del directivo es considerada en base a
la propuesta tedrica de Marco del buen desempefio del directivo (2014): gestion de las
condiciones para el perfeccionamiento del educando (componentes alineadas a la formacion
e implementacién con cambios escolares y elevar el proceso pedagdgico de forma
planificada, promoviendo la armonia vivencial e intercultural; asi mismo con la integracion
escolar), gestion de los procesos pedagogicos (competencias direccionadas fortaleciendo
especificamente al profesionalismo y a la implementacion del seguimiento escolar de manera
organizada hacia el trabajo educativo de los maestros).

A través de los afios 70, la administracion centralizada era quien manejaba los
sistemas educativos: financiamiento, la preparacién y administracion de la curricula, acuerdo
del contrato de maestros y administrativos, de acuerdo a las reglas establecidas; y, luego por
los afios 80 las politicas educativas modificaron a lo organizativo. Todo esto se realizaba al
recibir y luego acatar, aplicandola. El reto a potenciar los aprendizajes de los educandos;
debe formarse por medio de la delegacion de funciones y lograr efectivamente la gestion
autonomay con menos control burocréatico de parte del poder central y los equipos directivos
por medio de los procesos; asimismo promovera calidad mayor de los procesos y resultados
académicos (Pozner, 1995).

Otro punto importante es que la direccion escolar que va de la mano a la gestion ha
sufrido reformas y nuevos retos, porque era insuficiente a una gestion burocratica y
netamente administrativa. Actualmente es indispensable una gestion participativa y

prospectiva para asumir retos o circunstancias problematicas a la sociedad (Freire y Miranda,
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2014).

El Marco de Buen Desempefio del Directivo, se contempla en dos dominios, seis
competencias y veintiin desempefios. EI primer dominio es la Gestion de las condiciones
para el perfeccionamiento escolar que consta las competencias donde se realiza nuevas
estrategias directivas, direccionando las condiciones que deben planificarse, promover un
clima armonioso, democratico e intercultural, y el aporte participativo de todos los agentes
educativos, realizando una evaluacion sistematica. Una de sus competencias indica la guia a
planear a partir de las experiencias pedagogicas, el entorno educativo, las caracteristicas de
los estudiantes, enfocandola hacia logros escolares. La otra incentiva y maneja encuentros
democréticos de la familia educativa a favor del bienestar de la formacién; asi como una
armonia vivencial de respeto, incentivos, el apoyo y el reconocimiento de la diversidad. La
siguiente competencia, ayuda a las condiciones operativas que aseguren perfeccionamiento
en los educandos, gestionando con igualdad y eficiencia los recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros, previniendo riesgos. Y por ultima competencia lidera procesos de
evaluacion y dar cuenta para optar un mejor éxito escolar (Minedu, 2014).

En cuanto al segundo dominio, orientacion de los procesos pedagogicos se dirige a
perfeccionar el &rea pedagdgica estructurandose competencias de la plana directiva
encaminada al maestro y el proceso guia sistematizados desde un enfoque de valores a la
diversidad e inclusion. Aqui, se detalla la quinta competencia; promueve el liderazgo de los
maestros basado en el apoyo colaborativo, la autoevaluacion y desarrollo profesional, a
perfeccionar el trabajo pedag6gico y asegurar logros educativos contemplados para los
maestros y educandos. Por ultimo, la sexta competencia direcciona al sistema de
acompariamiento calificado, reflexivo al alcance de fines educativos (Minedu, 2014).

En cuanto a la segunda variable, se define por Barreto (1998) la estructuracién
planificada del maestro, con el uso adecuado a la reflexion a realizar cambios; por ser una
disciplina orientada a la seleccion de objetivos y al logro de éstos, una estrategia de reflexion
y accion humana.

Al disgregar esta variable de la planificacion curricular, de acuerdo a la cartilla de
planificacion curricular para Educacion Primaria (2017) se conceptualiza primero planificar;
es el arte de idear disefios procesuales proporcionando que asi los estudiantes aprendan. Es
una subjetividad curricular, no es rigida basandose en un buscar debilidades para fortalecer
aprendizajes. Es posible realizar cambios evaluativos dentro del desarrollo de manera

pertinente y eficaz. La evaluacion va de la mano de la planificacion, determinado por un
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proceso previo considerando los espacios curriculares en servicio al docente en cuanto a
plantear una planificacion a largo y corto plazo.

Se entiende por curricula, al conjunto de actividades y experiencias encargadas por
la direccion, trabajo y funcion del docente; en consecuencia, denominado un plan de estudios
que no solo son guias del conjunto de asignaturas, estos objetivos educativos propuestos
histéricamente desde 1930 denotando una evolucion histérico social (Barreto, 2017).

La curricula considera diversas situaciones de acuerdo al contexto y en comparacion
a esto, a los programas o programaciones que considera aspectos sociales y emocionales,
interacciones entre los maestros y nifios; teniendo resultados de expectativas positivas y
calidad en el proceso o desarrollo, a las buenas practicas de ensefianza, con un tiempo
predispuesto (Blewitt, O ‘Connor, Morris, Mousa, Bergmeier, Nolan, Jackson, Barrett y
Skouteris, 2020).

La planificacion curricular muestra una relacion estrecha con la planificacion
educativa, primero en cuanto a las reformas del sistema educativo, porque a la vez estas
variables pues han tenido cambios; segundo, a la planeacion de objetivos para el progreso
de los estandares y al desarrollo estratégico a largo o mediano plazo; tercero, en el
perfeccionamiento de aprendizajes, gestionando cambios decisivos, condiciones y
resolucion de problemas; y por ultimo al proceso de un plan colaborativo y continuo con el
unico objetivo para el desarrollo escolar (Diez, Villa, Lopez y Iraurgi, 2020).

En lo que se refiere a sus dimensiones, estds seran consideradas a partir de lo
propuesto por las Orientaciones Jornada de planificacion establecimientos educacionales
(Ministerio de educacion, 2016): gestion curricular institucional (son procedimientos
vivenciales, innovativos de una escuela considerando la realidad del entorno, caracteristicas
y necesidades de los educandos); apoyo a la gestion en el aula (es la reflexion y toma de
decisiones, considerando siempre el contexto y las caracteristicas de los educandos,
definiendo u organizando criterios técnicos y pedagdgicos mediante aspectos de
organizacion curricular, temporalidad, recursos materiales y tecnologicos).

En las Orientaciones para la planificacion de la gestién curricular y escolar, resalta
el desafio planteado al equipo directivo y docentes, desarrolla procedimientos curriculares
basado en una observacion meticulosa y en las experiencias institucionales que genere una
nueva contextualizacion, el profesionalismo a las acciones planificadas, procesuales
manifestadas en una evaluacion. La informacion reflexiva es de forma arménica vivencial,

que permitird la perfeccion del gestionamiento curricular y pedagogica de la institucion,
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realizando planes organizacionales articulados.

La finalidad de las orientaciones hacia los docentes es el procesos de reflexion del
curriculum, es descomponer y planear de acuerdo al enfoque del entorno de los educandos,
teniendo en cuenta las estrategias educativas disponibles y el apoyo profesional que se
necesite para diversificar las experiencias escolares; como, el analisis del curriculum de
acuerdo al contexto del Proyecto Educativo Institucional, lo que se espera se haya logrado
de los educandos durante los afios anteriores, determinar un tiempo para percibir detalles
escolares en beneficio a los educandos; y por Gltimo y mas importante la reflexion de todo
lo mencionado. Para Barreto (2010) manifiesta que las nuevas tendencias de la teoria
curricular surgen ante los distintos ambitos del conocimiento y del sistema educativo y es
asi como evoluciona la practica pedagdgica; esta es una funcion indispensable de los
planificadores y a la constante indagacion valorizando la materia curricular en contexto con
sus implicancias.

Estas nuevas tendencias conllevan segiin VVoogt, Pieters y Handelzalts (2016) a la
efectividad del equipo directivo con el apoyo necesario para el disefio colaborativo alineado
a objetivos proporcionando respectivos trabajos con soporte proactivo y reactivo; es
importante estructurar el proceso de disefio porque los maestros merecen ser facilitados por
el liderazgo una actitud de apoyo positivo, acopio de tiempo y complementarse entre si,
asegurando el aprendizaje de los estudiantes; siempre deben de estar alineados, coordinados
para las nuevas estructuras del curriculo. Asimismo, esto genera confianza que permite tanto
a los lideres y maestros la libertad y discrecion de tomar decisiones dificiles, roles y
compromiso de mejorar los éxitos de los educandos.

Para Carballo, Fernandez y Rodriguez (2016) indica que la preocupacion por la
gestién de calidad en centros educativos es motivo a la bisqueda de alternativas de las
organizaciones siendo solidas, sistematicas, de condiciones, procesuales en aspecto
pedagdgico; el cual son caracteristicas comparando con la gestion pedagogica de un equipo
directivo y la planificacion curricular del maestro estableciendo planes de mejora con
analisis critico y ordenado.

Esta investigacion se justifica, de manera practica por su utilidad en las acciones de
mejora y toma de decisiones dado que los resultados obtenidos ofrecen un mejor
conocimiento en el gestionamiento direccionado por el equipo directivo y la planificacion
curricular de los maestros; enfocando la visualizacion de aspectos problematicas de acuerdo

al entorno institucional. En lo metodolégico, se aplicara buscar la correlacion, con la técnica
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de la encuesta y asi poder encontrar el vinculo entre ambas variables y la correspondencia
existente entre los indicadores; asi mismo el método utilizado nos da libertad de recoger la
informacidén en determinados momentos; y asi, profundizar tomando las descripciones con
un fin escolar organizando cambios, retos en escuelas particulares. Sobre la justificacion
tedrica, serd Util como acopio de descripciones investigativas, consecuentemente serd una
guia de acuerdo al contexto convenientemente.

En cuanto a lo propuesto en esta investigacion, se planteo el problema general ¢ Cuél
es la relacion que existe entre gestion pedagogica del directivo y la planificacion curricular
docente del nivel primaria en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo - 2020?
Asi también se plantearon los problemas especificos ¢Existe relacion entre la gestion de las
condiciones y la planificacion curricular docente del nivel primaria en las Instituciones
Educativas Privadas de Chaclacayo - 2020? ¢EXiste relacion entre la gestion de procesos
pedag6gicos y la planificacion curricular docente del nivel primaria en las Instituciones
Educativas Privadas de Chaclacayo - 2020?

Del mismo modo, se formuld el objetivo general, determinar la relacion entre la
gestidn pedagdgica del directivo y la planificacion curricular docente del nivel primaria en
las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo — 2020 y los objetivos especificos
fueron, determinar la relacion entre las dimensiones gestion de las condiciones y la gestion
de procesos pedagdgicos con la variable planificacion curricular docente.

Respecto a las hipdtesis se plantearon, existe relacion entre la gestion pedagdgica del
directivo y la planificacion curricular docente del nivel primaria en las Instituciones
Educativas Privadas de Chaclacayo — 2020, y de la misma manera los especificos, existe
relacién entre las dimensiones gestion de las condiciones y la gestion de procesos
pedagdgicos con la variable planificacion curricular docente del nivel primaria en las

Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo — 2020.
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1. Método

2.1. Tipo y disefio de investigacion
Enfoque
El trabajo investigativo estudiado es de enfoque cuantitativo; que sostiene Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014) donde detalla hechos o creencias formuladas, recolectando y
analizando estadisticamente para su medicion.
Tipo
El tipo de investigacion a la que pertenece, es basico segin Pimienta y De la Orden (2017)
por la busqueda fundamental de ampliar el conocimiento, sin realizar practicas u
aplicaciones de acuerdo a una realidad.
Disefio
Es de nivel relacional porque se presentan de manera organizada para su desarrollo siendo
congruentes. Asi, también este estudio investigativo es descriptivo correlacional y segun la
intencidn, es no experimental porque se observan realidades existentes y no es posible
manipular a las variables, pero si describir considerando la interrelacion de las mismas; y en
cuanto a sus tipos sefiala lo transeccional, dandose en un solo momento Hernandez et al
(2014).

Respecto al método utilizado es hipotético — deductivo donde menciona Bernal
(2010) que son diversos medios o procesos a seguir para confirmar, discrepando las hipotesis
existentes y luego deducir confrontdndolo con los hechos obteniendo conclusiones. La

grafica representativa del disefio de investigacion es el siguiente:

Figura 1. Esquema del disefio de investigacion.

Donde M son los maestros de los colegios particulares, O1y O representan las
observaciones a las variables Gestion pedagogica del directivo y Planificacion Curricular

docente; y, r indica la relacion entre las variables.
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2.2. Operacionalizacion de variables

Variable Gestion pedagogica del directivo

Definicidn conceptual: La gestion pedagdgica del directivo, actos direccionados que aborda
el director y su equipo para fomentar posibilidades consecuentes en el bienestar de la familia
escolar; considerando las actividades instructivas; gerenciales posibilitando el apoyo al
trabajo estudiantil (Lavin y Del Solar, 2000).

Definicidn operacional: Para su medicion se consideraron dos dimensiones basadas en el
Marco del buen desempefio del directivo propuesto por Minedu (2014), la dimensién 1 con

items del 1 al 22 y en la dimension 2 con items del 22 al 31.

La escala de medicion ordinal y policotémica, con cinco opciones: (1) nunca, (2) casi
nunca, (3) a veces, (4) casi siempre y (5) siempre. Los niveles y rangos para la medicion,
fueron: Malo (31-71), Regular (72-113) y Bueno (114-155).

Operacionalizacion de la variable Gestion pedagogica del directivo
Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Gestion pedagdgica del directivo

Niveles y

Dimensiones Indicadores items  Escalay valores
rangos

= Conocimiento del entorno
institucional Escala ordinal. Malo

= Conocimiento del entorno (31-71)
familiar Nunca (1)

= Diagnostico institucional Casi nunca (2) Regular

= Participacion democrética A veces (3) (72 - 113)

= Gestion tecnoldgica de soporte Casi siempre (4) Bueno
al proceso E-A Siempre (5) (114 — 155)

= Condiciones operativas y de
recursos 1-22

= Clima escolar

= Estrategias para promover la
participacion de la comunidad
escolar en entornos no
presenciales

= Estrategias de control

= Gestion administrativa y
financiera

= Direccion y control

= Gestion de una comunidad de
aprendizaje

= Gestion de la calidad de los
procesos pedagdgicos

Fuente: Basado en el Marco de buen desempefio del directivo (Minedu, 2014).

Gestion de las
condiciones

Gestion de
procesos
pedagdgicos

23-31
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Variable Planificacion Curricular docente

Definicion conceptual: La planificacion es un sistema organizativo reformulado y de actitud
resolutiva; este procedimiento guia a establecer criterios con finalidades reflexivas y

humanizadas al perfil escolar (Barreto, 1998).

Definicion operacional: Para su medicion se determind dos dimensiones, respectivamente
con sus indicadores de las Orientaciones jornada de planificacion establecimientos
educacionales propuesto por el Ministerio de educacion (2016) considerandose en la
dimensién 1, tres indicadores, teniendo (1-10) items y en la dimensién 2, se formulé (11-24)
items; donde en total se realiz6 24 items, con cinco escalas de forma ordinal y policotomicas:
(1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre y (5) siempre.

Los niveles y rangos para la medicion, fueron: Malo (24-55), Regular (56-87) y Bueno (88
—120).

Operacionalizacion de la variable Planificacion Curricular docente

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Planificacion Curricular docente

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles
Gestion = Contextualizacion de la Escala ordinal. Malo
curricular de la gestion curricular (24 - 55)
institucién = Caracteristicas y 1-10 Nunca (1) Regular
necesidades de los Casi nunca (2) (56 —87)
estudiantes A veces (3) Bueno
= |nnovacion pedagégica Casi siempre (4) (88 — 120)
Apoyo a la Siempre (5)
gestion en el » Reflexiva y toma de
aula decisiones 11-24

= Criterios técnicos
= Criterios pedag6gicos

Fuente: Basado en las Orientaciones Jornada de planificacion establecimientos

educacionales (Ministerio de educacion, 2016).

2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Define Hernandez, et al. (2014), agrupacion total coincidentes en ideas encontrando
descripciones y aportes para un fin comdn. Entonces, la poblacion esta compuesta por 203

docentes del nivel primaria en los centros educativos privados (ver anexo 3).
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Muestra

Asi mismo, segun Hernandez, et al. (2014) define como elementos particulares o partes
seleccionadas que contiene un total. En el estudio se determind una muestra de 60
educadores del nivel primaria de centros educativos particulares de Chaclacayo. En el caso
del muestreo aplicado, se detalld6 como no probabilistico, intencional, por conveniencia,
debido a la problematica surgida por la pandemia, que limité al acceso a informacién, por el

aislamiento social.
Criterios de seleccién

Criterios de inclusion

Maestros empleados por contrato o estables con la modalidad de educacion bésica regular
del nivel primaria de Chaclacayo — 2020.

Docentes que laboran por horas pedagogicas.

Docentes que no hayan pedido licencia
Criterios de exclusion

Auxiliares, maestros sin titulo profesional.

Maestros que no hayan laborado en el aula hace mas de un afio.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnicas
En el trabajo investigativo, al proceso colectivo de datos informativos se aplicé la encuesta,
como técnica. Segun Palella y Martins (2006) es la obtencidn que busca de los sujetos datos

para recabar percepciones individuales y de forma anénima.

2.4.2. Instrumentos

El instrumento que se utiliz6 a las variables fue el cuestionario. En ese sentido, Hernandez
etal. (2014) menciona la existencia de congruencias a la medicién de cada variable, el acopio
e indagacién de datos. En este trabajo investigativo se agrupan las preguntas para poder

medir las variables que se estan trabajando donde se aplicaron dos cuestionarios:

= Cuestionario de Gestion pedagogica del directivo basado en el Marco de buen
desempefio del directivo (Minedu, 2014), considera competencias, capacidades e
indicadores. En el cuestionario se realiz ajustes en base a lo que pretendia investigar,

considerando 31 items y 2 dimensiones.
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= Cuestionario de Planificacion curricular docente fue basado en las Orientaciones Jornada
de planificacion establecimientos educacionales (Ministerio de educacién, 2016) que
considera orientaciones hacia el curriculum nacional donde se tomé como referencia para
las dimensiones, indicadores e items; estableciendo 24 items y 2 dimensiones (Ver
Anexo 2).

2.4.3. Validez

Segun Hernandez, et al. (2014) la validez, evidencia reglas establecidas para la medicion de
variables investigadas. Los cuestionarios estuvieron sujetos a juicio de expertos dando como
veredicto que ambos instrumentos muestran una validez de criterio y pueden ser aplicados

en la muestra (Anexo 4 se muestra el detalle de la validacion).
2.4.4. Confiabilidad

Este aspecto, es expuesto por Hernandez, et al. (2014) mencionando la implicancia de
precision en la medida con ausencia de error mediante una prueba del instrumento utilizado
contenido por las recolecciones de datos. De este modo se ejecuto la prueba piloto instituida
por 20 maestros, para estimar la confiabilidad del instrumento. Se utilizo el alfa de Cronbach
para estimar la fiabilidad entorno a los cuestionarios. Los resultados de la prueba de
confiabilidad mostraron un coeficiente de 0.969 y 0.949 al cuestionario de gestion
pedagogica del directivo; asi también, para el cuestionario planificacién curricular docente
respectivamente; demostrando que ambos cuestionarios son confiables. En el anexo 3 se

adjunta las estadisticas de fiabilidad.
2.5. Procedimiento

Al iniciar con la compilacion de datos del presente estudio, realicé previas coordinaciones
con varios directores y se solicito el apoyo a profesores de diferentes instituciones educativas
particulares de Chaclacayo quienes decidieron libremente contribuir en este trabajo
investigativo. La dindmica aplicativa hacia los instrumentos de medicion se ejecut6 de forma
virtual accediendo a un enlace enviado via WhatsApp. Las respuestas fueron recogidas y

alojadas en una hoja de calculo, la cual se organiz6 para su posterior analisis.
2.6. Método de analisis de datos

Se efectuo la estadistica descriptiva donde Hernandez, et al. (2014) establece que es describir
datos, valores numeéricos analizadas a cada variable. Al ser recolectada la base de

informacion numeérica se procedio a su distincion respectiva; los datos fueron tabulados y
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mostrados en tablas con sus porcentajes y graficos de acuerdo a sus variables y dimensiones
enriqueciendo la informacion de los resultados. Y asi también se utilizd la estadistica
inferencial que, para Hernandez, et al. (2014) es la estadistica que generaliza los datos de
manera completa o parcial. El analisis realizado fue no paramétrico por el andlisis de datos
ordinales ordenados por rangos. Para la estimacion de la aprobacién de hipotesis segun los
resultados de la muestra. En tanto, a la prueba de las hipotesis se uso el estadistico Rho de
Spearman, porque determinar la relacion y con un nivel de confianza del 95% y significancia
del 5% para la correlacion entre variables probando las hipétesis, fue el propésito formulado.

Se utilizaron el programa Excel y SPSS 25.0 para procesar los resultados.

2.7. Aspectos éticos

La informacion recabada en este estudio siguié los parametros de la universidad, se
desarroll6 la aplicacion de la investigacion, la muestra encuestada se mantiene en el
anonimato y se destacé de forma libre o voluntaria en la cooperacion de los maestros. Las

fuentes deliberadas sirvieron para citar y referenciar de acuerdo a las normas APA.
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I11. Resultados

3.1. Resultados descriptivos
Tabla 3

Distribucién de frecuencias de la variable Gestion pedagogica del directivo

Nivel Rangos f %

Malo [31-71] 1 1,7
Regular [72 - 113] 20 33,3
Bueno [114 - 155] 39 65,0
Total 60 100,0

En la Tabla 3 se detalla, el 65.0% de los maestros encuestados aprecian a la gestion
pedagdgica del directivo en las escuelas particulares de Chaclacayo se encuentra por un nivel

Bueno. Y solo el 1.7% de los maestros consideran, un nivel Malo.

Porcentaje

1 67%
Walo Regular Bueno

Gestion pedagdgica del directivo

Figura 2. Frecuencias de la variable Gestion pedagdgica del directivo.

En la Figura 2, los resultados descriptivos visualizan la percepcion de los maestros referente
a la variable Gestion pedagdgica del directivo se ubica en el nivel Bueno, y el 1.67%
considera que es Malo.
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Tabla 4

Distribucion de frecuencias de la variable Planificacion curricular docente

Nivel Rangos f %

Malo [24 - 55] 1 1,7
Regular [56 - 87] 7 11,7
Bueno [88 - 120] 52 86,7
Total 60 100,0

En la Tabla 4 se detalla, el 86.7% de los docentes encuestados perciben que la planificacion
curricular docente en los centros educativos privados de Chaclacayo se localiza en un nivel
Bueno. Solo el 1.7% de los maestros consideran un nivel Malo. Por lo que indica que la

planificacion curricular docente evidencia una buena organizacién y planeacion.

100 &

a0 (8

ol

Porcentaje

40 |8

a0

1 67%
Malo Regular Bueno

Planificacion curricular docente

Figura 3. Frecuencias de la variable Planificacion curricular docente.

En la Figura 3, los resultados descriptivos visualizan que la apreciacion de los maestros
respecto a la variable planificacion curricular docente respecto a las instituciones privadas
se ubica en el nivel Bueno, y el 1.67% lo considera Malo.
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3.2. Resultados inferenciales

Prueba de hipoétesis

Nivel de significancia: o = 0.05 (5%)
Regla de decision:

Sip valor < oo (0.05) se rechaza la Ho
si p_valor >0 (0.05) no se rechaza la Ho
Contrastacion de la Hipotesis general

Hi: Existe una relacion significativa entre la Gestion pedagogica del directivo y la

planificacion curricular docente.

Ho: No existe una relacion significativa entre la Gestion pedagégica del directivo y la

planificacion curricular docente.
Tabla 5

Correlacion entre la Gestion pedagdgica del directivo y Planificacion curricular docente

V2.
V1. Gestion  Planificacion
pedagdgicadel  curricular

directivo docente
Rho de Spearman V1. Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,558™
pedagdgica del Sig. (bilateral) . ,000
directivo N 60 60
V2. Planificacion Coeficiente de correlacion ,558™ 1,000
curricular docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5, los resultados estadisticos revelan la comparacion de hipdtesis general donde
muestran que el p_valor (0.000) es menor que 0.05, por lo que, no se rechaza la Ho asimismo,
el coeficiente rho de Spearman calculado sefiala que la relacion entre las variables, una

correlacion positiva moderada (media).
Contrastacion de la Hipotesis especifica 1

Hi: Existe una relacion significativa entre la Gestion de las condiciones y la planificacion

curricular docente.

Ho: No existe una relacion significativa entre la Gestion de las condiciones y la planificacion

curricular docente.
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Tabla 6
Correlacion entre la Gestion de las condiciones y Planificacion curricular docente

V2.
D1. Gestion de  Planificacion
las curricular
condiciones docente

Rho de Spearman  D1. Gestion de las Coeficiente de correlacion 1,000 ,633™
condiciones Sig. (bilateral) . ,000

60 60

V2. Planificacion Coeficiente de correlacion ,633™ 1,000

curricular docente Sig. (bilateral) ,000 .

60 60

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 6, detalla resultados estadisticos para corroborar la hipotesis especifica uno y se
muestra que el p_valor (0.000) es menor que 0.05, puesto que se rechaza la Ho asimismo, el
coeficiente rho de Spearman calculado indica que la relacion entre la gestion de las

condiciones y la planificacién curricular docente es una correlacion positiva moderada.
Contrastacion de la Hipotesis especifica 2

Hi: Existe una relacion significativa entre la Gestion de procesos pedagdgicos y la
planificacion curricular docente.
Ho: No existe una relacion significativa entre la Gestion de procesos pedagogicos y la

planificacion curricular docente.

Tabla 7
Correlacion entre la Gestion de procesos pedagogicos y Planificacion curricular docente
V2.
D2. Gestion de  Planificacion
procesos curricular
pedagdgicos docente

Rho de Spearman  D2. Gestion de Coeficiente de correlacion 1,000 413"
procesos pedagogicos  Sig. (bilateral) . ,001
N 60 60
V2. Planificacion Coeficiente de correlacion 413" 1,000
curricular docente Sig. (bilateral) ,001 .
N 60 60

La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 7, exhiben resultados estadisticos para corroborar la hipotesis especifica dos
mostrando que el p_valor (0.001) es menor que 0.05, entonces se rechaza la Ho asimismo, el
coeficiente rho de Spearman calculado indica la relacion entre la gestion de procesos

pedagdgicos y la planificacién curricular docente es una correlacion positiva moderada.
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1V. Discusion

Acorde a los resultados del trabajo investigado se observa que en la hip6tesis general existe
correlacion significativa entre la gestion pedagdgica del directivo y la planificacion
curricular docente del nivel primaria en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo-
2020; se ejecutd un estadistico de Spearman que demuestra una correlacién positiva
moderada Rho = 0,558, con un p_valor = 0,000 < 0,05; donde el nivel estimado de los
profesores indican que en el cuestionario sobre gestion pedagogica del directivo, el 1.7%
alcanzaron niveles malos, el 33,3% niveles regulares y el 65,0% niveles buenos; mientras
que en el cuestionario sobre planificacion curricular docente, el 1,7% presentaron niveles
malos, el 11,7% niveles regulares y el 86,7% niveles buenos; a pesar que existe un porcentaje
adecuado de los docentes que consideraron a la gestion pedagdgica del directivo no ha
alcanzado un nivel adecuado debido a potenciar el profesionalismo y a la implementacion
de un acompafiamiento organizado al proceso escolar hacia los educadores. Estos resultados
contrastan con las investigaciones nacionales de Bricefio y Quintana (2019) en su trabajo
investigativo acerca de la gestion educativa y su relacion con la planificacion curricular de
los docentes, esta investigacion tuvo a modo de resultado un nivel alto de gestion educativa
y su relacion con la planificacion curricular docentes con un coeficiente de correlacion de
Pearson 0,70. El cual dedujeron que existe una relacion directa y significativa entre las
variables de estudio, es decir que a medida se mejora la percepcion del régimen pedagdgico
del directivo, los docentes poseeran una adecuada planificacion curricular e institucional.

Por lo sefialado, se confirma con lo mencionado por Ordofiez, Rodriguez y Lopez
(2020) quienes sostienen que la gestion pedagdgica del directivo establece una buena
competencia al insertar la administracion, liderazgo, educacion y calidad; buscando un mejor
desarrollo prospectivo ante dificultades que se presenten en una institucion educativa.

Asimismo, en otros antecedentes tenemos a Garay 2018) con su investigacion
planificacion curricular y liderazgo directivo; obteniendo relacion directa y significativa
(r=0,834; sig.=0.000). en sus datos estadisticos tenemos que planificacion curricular, se
registra que el maestro no establece que la planificacion curricular es deficiente. Concluyé
se relacionan entre si respectivamente; donde la planificacion curricular indica actos
previstos ante necesidades que deberian rescatar a construir de acuerdo a las experiencias
apropiados en los estudiantes y el liderar en actividades para obtener metas trazadas en
diversos entornos.

A lo mencionado, tenemos a Li, Hallinger y Ko (2016) que definen el liderazgo esta
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relacionado con el papel fundamental de los directores en entornos escolares que es
motivacion y apoyo al aprendizaje escolar; mejorando las habilidades en la instruccion de
los educandos. La planificacion curricular se fundamenta por Barreto (1998) proceso
metodoldgico para optar decisiones dirigidas a seleccionar objetivos de manera reflexiva.

Respondiendo a la hipotesis especifica; existe relacion significativa entre la gestion
de las condiciones y la planificacion curricular docente del nivel primaria en las escuelas
particulares, se aplicé la prueba de correlacion de Spearman aplicada a la dimension gestion
de las condiciones y la planificacion curricular docente, se obtuvo como resultado un
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman r=0,633 de correlacion positiva moderada;
con un p_valor=0,000< 0,05; el cual se rechaza la hipdtesis nula. Por eso, podemos indicar
que el coeficiente de correlacion obtenido siendo positiva moderada. En la dimension gestidn
de las condiciones del cuestionario acerca de la gestion pedagdgica del directivo, los
docentes percibieron en un 3,3% niveles bajos, el 26,7% niveles medios y el 70,0% niveles
altos. Los resultados coinciden con la investigacion realizada por Chen, Cerdas y Rosabal
(2020) la influencia del desarrollo de los modelos de gestion pedagogica, concluyeron que
la colaboracion y nuevos enfoques son importantes para crear modelos pedagdgicos mas
acordes con la vivencia escolar colaborativa, teniendo en cuenta desde las necesidades de
acuerdo al contexto educativo; el apoyo participativo logrard desarrollar un modelo
calificado de gestion pedagdgica: con fines cambio y de las condiciones; donde
estadisticamente con una media agrupada 3.75 y la frecuencia de 80%; 3.79 con frecuencia
de 83.3% y 3.85 con frecuencia de 34.7%.

Por otro lado, Urdaneta, Nava, Yedra, Garces, Valles y Valle (2018) el perfil del
directivo como responsable de la supervision educativa en las escuelas bolivarianas;
detallando un método de estadistica descriptiva aplicando la relacion porcentual. Los datos
estadisticos se percibieron de los docentes hacia los directivos entre 35% (minimo) y
54%(maximo) de forma poco y medianamente efectiva y a la vez coinciden en un 65%,
respecto a los directivos. Concluyeron, la caracterizacion del director logra el desarrollo de
las competencias, de responsabilidades en la supervision pedagogica; asimismo, de la
direccidn escolar, de caracter pedagdgico y de tal manera demostrar capacidades para aplicar
técnicas orientadas la planificacion de trabajo.

Lo mencionado se fundamenta por Freire y Miranda (2014) la direccion ha sufrido
grandes cambios y retos, porque no era suficiente una gestion burocratica; actualmente es
indispensable una gestion participativa y prospectiva para asumir restos o circunstancias

problematicas del entono.
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Asi también en el estudio realizado por Valles, Rodriguez, Del Valle, Rojas y
Jiménez (2017) gestion del director como herramienta para el fortalecimiento educativo de
las escuelas primarias; coinciden en la confiabilidad de rtt=0,89. Los resultados ayudaron a
concluir que el equipo directivo motiva al desarrollo de tareas direccionadas a cambios
escolares en acciones concretas en un nivel medio. Siendo los resultados de a veces 46%,

bajo la categoria medianamente adecuada.

A lo sefalado, Arellano (2017) manifiesta que la gestion es un sistema ordenado, el
cual estan dirigidos a la calidad de los servicios en escuelas, utilizando diversos aspectos de
organizacion, administracion, pedagogico y de la comunidad educativa; que se interactlan
de acuerdo al contexto vivido.

Respecto a la otra hipotesis especifica; existe relacion significativa entre la gestion
de los procesos pedagdgicos y la planificacion curricular docente del nivel primaria en los
colegios particulares de Chaclacayo — 2020, se aplico la prueba de correlacion de Spearman
aplicada a la dimension gestion de los procesos pedagdgicos y la planificacion curricular
docente, se encontr6 como resultado un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
r=0,413 de correlacién positiva moderada; con un p_valor=0,001< 0,05; el cual se rechaza
la hipdtesis nula e indica que la relacion significativa entre la dimension gestion de los
procesos pedagdgicos y la planificacion curricular docente del nivel primaria en las escuelas
particulares de Chaclacayo -2020. Asimismo, indica que el coeficiente de correlacion
obtenido es positiva moderada. Teniendo resultados coincidentes con la investigacion
realizada por Encomenderos (2017) competencias directivas en instituciones educativas
publicas y privadas; en cuanto a sus variables contexto educativo privado, el cual es el
contexto de la investigacidn que se esta estudiando aun; donde obtuvieron un nivel muy alto
con 35.48%, a un nivel alto con 59.68% y que ninguno de los encuestados indicd que los
directivos cuentan con competencias directivas bajas; y en sus dimensiones los resultados
2.45 es media, es decir los més bajos; y que concluye solo en este aspecto que los directivos
requieren innovar y encaminar cambios en los procesos de direccion el cual la investigacion
en similitud propone lo mismo.

A lo sefialado, por Carballo, Fernandez y Rodriguez (2916) indica que la
preocupacion por la gestion de calidad en centros educativos es motivo a la busqueda de
alternativas de las organizaciones siendo sdlidas, sistematicas, de condiciones, procesuales
en aspecto pedagogico con la gestion pedagdgica de un equipo directivo y la planificacion

curricular del maestro estableciendo planes de mejora con analisis critico y ordenado.
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De igual manera estos resultados coinciden con la tesis presentada por Rivera (2018)
acompafiamiento pedagdgico y los procesos pedagogicos; coinciden con resultados del 3.3%
es malo, el 15% se refiere que es regular y el 81.7% en muy bueno. Concluye que existe una
incidencia en la comitiva pedagogica hacia los procesos pedagdgicos.

Estos resultados definen el Marco de Buen Desempefio del Directivo, en donde la
gestion de los procesos pedagdgicos conduce a la planificacion por las gestiones del directivo
que implica a la vez un acompafiamiento pedagogico con una orientacion hacia el

perfeccionamiento del aprendizaje y desarrollo profesional del educador.
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V. Conclusiones

Primera

Segunda

Tercera

Se logré concluir que existe una relacion significativa entre la gestion
pedagdgica del directivo y la planificacion curricular docente del nivel
primaria en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo -2020. Se
debe a (Sig.=000<0,01). Asimismo, la relacion directa, media 0 moderada.es
indicada por el coeficiente Rho de Spearman 0,558™".

De acuerdo al primer objetivo especifico, se deduce que existe relacion
significativa entre la gestion de las condiciones y la planificacion curricular
docente del nivel primaria en las Instituciones Educativas Privadas de
Chaclacayo -2020. Se debe a (Sig.= 000<0,01). Por lo tanto, el coeficiente

Rho de Spearman 0,633 indica una relacion directa, media 0 moderada.

Se concluye respecto al segundo objetivo especifico. La existencia de relacion
significativa entre la gestion de los procesos pedagogicos y la planificacion
curricular docente del nivel primaria en las Instituciones Educativas Privadas
de Chaclacayo -2020. Se debe (Sig.= 000<0,01). En consecuencia, el
coeficiente Rho de Spearman 0,413 indica una relacion directa, media o

moderada.
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V1. Recomendaciones:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Se recomienda a los directivos de las escuelas particulares de Chaclacayo, es
determinar un plan o sistema de contingencia ante cualquier otra situacion
social como o parecida al COVID-19 con participacion de los docentes para

asi gestionar una planificacion curricular en beneficio a los educandos.

Se sugiere al director y equipo de las escuelas privadas de Chaclacayo,
gestionar espacios participativos, capacitaciones y talleres de organizacion

virtuales para la planificacion, mejora y calidad escolar.

Se aconseja al equipo directivo de los colegios particulares de Chaclacayo,
gestionar capacitaciones de innovacion tecnoldgica para la actualizacion

profesional en los procesos pedagogicos de ensefianza aprendizaje.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Gestion pedagdgica del directivo y la planificacion curricular docente del nivel primaria en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo - 2020
Autora: Br. Margot Isabel Huincho Taipe

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Gestién pedagégica del directivo

Problema general

¢Cudl es la relacién que
existe  entre  gestion
pedagogica del directivo y
la planificacion curricular
docente del nivel primaria
en las Instituciones
Educativas Privadas de
Chaclacayo - 2020?

Problema especifico 1
¢Existe relacién entre la
gestion de las condiciones

y la planificacion
curricular docente del
nivel primaria en las

Instituciones Educativas
Privadas de Chaclacayo -
20207

Problema especifico 2
¢Existe relacién entre la
gestion de  procesos
pedagdgicos y la
planificacién  curricular
docente del nivel primaria
en las Instituciones
Educativas Privadas de
Chaclacayo - 2020?

Objetivo general
Determinar la relacion
entre la gestion
pedagdgica del directivo
y la planificacién
curricular  docente  del
nivel primaria en las
Instituciones Educativas
Privadas de Chaclacayo —
2020.

Obijetivo especifico 1
Determinar la relacion
entre la gestion de las
condiciones y la
planificacién  curricular
docente del nivel
primaria en las
Instituciones Educativas
Privadas de Chaclacayo —
2020.

Obijetivo especifico 2

Determinar la relacion
entre la gestion de
procesos pedagdgicos y
la planificacion curricular
docente del nivel
primaria en las

Hipétesis general
Existe relacion entre la
gestion pedagdgica del

directivo \ la
planificacién  curricular
docente del nivel
primaria en las

Instituciones Educativas
Privadas de Chaclacayo —
2020

Hipétesis especifica 1
Existe relacion entre la
gestion de las
condiciones y la
planificacién  curricular
docente del nivel
primaria en las
Instituciones Educativas
Privadas de Chaclacayo —
2020.

Hipétesis especifica 2

Existe relacion entre la
gestion  de  procesos
pedagdgicos y la
planificacién  curricular
docente del nivel
primaria en las

Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
= Conocimiento del entorno institucional
= Conocimiento del entorno familiar
= Diagnostico institucional
= Participacion democratica
= Gestion tecnoldgica de soporte al Escala ordinal.
Gestion de las proceso E-A 1-22 Malo
condiciones = Condiciones operativas y de recursos (31-71)
= Clima escolar Nunca (1) Regular
» Estrategias para  promover :
participaciéon de la comunidad escolar Casi nunca (2) (72 -113)
en entornos no presenciales A veces (3) Bueno
" Estrategias de control Casi siempre (4) | (114-
= Gestion administrativa y financiera 155)
= Direccién y control Siempre (5)
- = Gestion de una comunidad de
Gestion de .
procesos aprepglzaje . 23-31
P = Gestion de la calidad de los procesos
pedagdgicos -
pedagogicos
Variable 2: Planificacién curricular docente
Dimensiones Indicadores items Escala y Niveles y
valores rangos
= Contextualizacion de la gestién Escala ordinal.
Gestion curricular
curricular de la | = Caracteristicas y necesidades de los | 1-10 Nunca (1)
institucion estudiantes Casi nunca (2)
» Innovacion pedagdgica A veces (3)
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Instituciones Educativas | Instituciones Educativas Casi siempre (4) Malo
Privadas de Chaclacayo — | Privadas de Chaclacayo — Aoovo a lal| " Reflexiva y toma de decisiones Siempre (5) (24 - 55)
2020. 2020. Poy! = Criterios técnicos Regular
gestion en el - - 11-24
= Criterios pedag6gicos (56 —87)
aula
Bueno
(88 —120)

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Bésico.

Disefio: No experimental, de
transeccional, correlacional.

O

M=muestra

01y O,= observaciones en cada
variable

r=relacion

Nivel: Descriptivo correlacional

Meétodo: Hipotético-deductivo.

Poblacion:
203 docentes

Muestra

No probabilistico — intencional

Tamario de muestra:
60 docentes

Variable 1: Gestién pedagdgica del directivo
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autora: Br. Margot Isabel Huincho Taipe

Afo: 2020

Estructura: 31 items distribuidos en dos dimensiones:
Gestion de las condiciones y gestion de procesos
pedagogicos.

Variable 2: Planificacién curricular docente
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autora: Br. Margot Isabel Huincho Taipe

Afio: 2020

Estructura: 24 items distribuidos en dos dimensiones:
Gestion curricular de la institucion y apoyo a la gestion en
el aula.

Estadistica descriptiva
Se usardan tablas de frecuencias y graficos estadisticos con
grafico de barras.

Estadistica inferencial:
Se usaré el indice de correlacion de Spearman para la
comprobacion de las hipotesis.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Distribucion de la poblacion y muestra

Tabla 8
Distribucion de la poblacion y la muestra
Instituciones Educativas Privadas Poblacién Muestra
I.E.P. Alfonso Cobian 9 9
I.E.P. American School 8
I.E.P. American San Marcos 3
I.E.P. Asis 6 6
I.E.P. Blas Pascal 6
I.E.P. Brittain College 5
I.E.P. Corazo6n de Maria 8 8
I.E.P. Coronel Victor Fajardo 5
I.E.P. Cussi Talasa 6
I.E.P. Divina Gracia 3
|.E.P. Eben Ezer 9
I.E.P. Hans Christian Anderson 5
I.E.P. Innova Schools - Chaclacayo 16 5
I.E.P. Lomas de Santa Maria 19 10
I.E.P. Los angeles 7
I.E.P. Los libertadores 6
I.E.P. Marie Curie 6
I.E.P. Marywood 1
I.E.P. Mi mundo feliz 12
I.E.P. Mi nuevo mundo 6
I.E.P. Nuestra sefiora del Rosario 10 5
I.E.P. Saco Oliveros de Chaclacayo 6 4
I.E.P. San José 6 6
|.E.P. Santa Maria Reina de la Paz 5
I.E.P. Santisima Virgen de las Mercedes 8
I.E.P. Semillas del futuro 3
I.E.P. Virgen de Chapi 5
I.E.P. Winnetka 7 7
Total 196 60

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario de Gestion pedagdgica del directivo

Instrucciones: Estimado(a) docente, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener

informacidn relevante sobre la gestién pedagdgica del directivo (director y coordinaciones

o llamado también equipo directivo), como producto de su experiencia; se hace con fines de

estudio, por tal motivo le pido leer con atencién y marcar solo una alternativa como respuesta

a cada afirmacion. este cuestionario es de caracter anénimo y reservado por lo que

solicitamos la sinceridad y transparencia de tus respuestas.

El equipo directivo

Debe responder marcando con una (X) segun la siguiente escala

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Dimension: Gestion de las condiciones

1.

Identifica caracteristicas del entorno institucional que influyen en el logro de
las metas de aprendizaje

2.

Identifica caracteristicas del entorno familiar, social y econémico de los
estudiantes que influye en el proceso pedagdégico

Realiza un anélisis de las fortalezas, debilidades y necesidades para la mejora
de los procesos pedagdgicos

Conoce y determina un plan de contingencia o de mejora ante la situacion
social como el COVID 19

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar (PEI, PCI,
PAT)

Convoca a los actores educativos para formular la gestion escolar de un
proceso pedagogico virtual

. Planifica anticipadamente en los procesos pedagdgicos con el manejo

adecuado de plataformas virtuales en la emergencia nacional por COVID 19

Evalta / analiza de forma participativa los procesos pedagdgicos con el
manejo de plataformas virtuales en la emergencia nacional por COVID 19

Establece de manera conjunta metas y objetivos del uso de plataformas
virtuales con respecto a los procesos pedagdgicos en la emergencia nacional
por COVID 19

10.Gestiona oportunidades previas de capacitacion docente en el manejo de

plataformas virtuales en la emergencia nacional por COVID 19

11.Genera espacios virtuales participativos de la comunidad para reajustar las

metas de aprendizaje

12.Genera la gestién de condiciones de equipamiento de conexion a internet

disponible y en beneficio de una ensefianza de calidad

13.Genera un clima escolar basado en el respeto, la colaboracién y comunicacion

permanente en entornos virtuales
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14.Maneja estrategias en entornos virtuales segin las necesidades de los
estudiantes

15.Promueve la participacion de las familias para el logro de las metas de
aprendizaje en espacios virtuales

16.Planifica el uso adecuado del tiempo en clases virtuales, de las distintas
actividades de aprendizajes

17.Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones
de riesgo que podrian afectar a los integrantes de la comunidad educativa en
clases virtuales por medio de aplicaciones

18.Fomenta la participacion de padres de familia para la generacion de fondos a
favor de la institucion

19.Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
de la gestion escolar ante la comunidad educativa

20.Dirige al equipo de docentes hacia el logro de las metas de aprendizaje en el
manejo de las clases virtuales

21.Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea como insumo en
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes

22.Conduce los procesos de autoevaluacién y mejora continua orientados al
logro de las metas de aprendizaje de las clases virtuales

Dimension: Gestion de procesos pedagdgicos

23. Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes en el manejo
de plataformas virtuales

24.Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes
para las précticas pedagdgicas virtuales

25.Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas y las apoya

26.0rienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacién curricular

27.0rienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacién curricular y en el plan de recuperacion 2020

28.Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo

29.Monitorea y orienta a los docentes durante el desarrollo de su practica
pedagogica en clases virtuales

30.Promueve la participacién de los docentes en la evaluacién de los
aprendizajes con el fin de crear criterios claros y coherentes

31.Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes en las clases
virtuales

Fuente: Autoria propia. Basado en el Marco de buen desempefio del directivo (Minedu,

2014).
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Ficha técnica del cuestionario de Gestidén pedagogica del directivo
Nombre: Gestion pedagogica del directivo adaptado en el Marco de buen desempefio del
directivo (Minedu, 2014).

Objetivo: Determinar los niveles de percepcion de los docentes respecto a la Gestion
pedagogica del directivo en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo -
2020

Usuario (Muestra) : 60 docentes

Unidad de Analisis: Los docentes de las instituciones educativas privadas; L.E.P. “Asis” de
Chaclacayo, |.E.P. “Winnetka”, I.E.P. Alfonso Cobian, I.E.P. Corazon de Maria,
I.E.P. Nuestra sefiora del Rosario, I.E.P. Saco Oliveros de Chaclacayo, I.E.P. San

José, L.LE.P. Innova Schools — Chaclacayo y I.E.P. Lomas de Santa Maria.
Duracion: 10 minutos
Confiabilidad: El andlisis de fiabilidad indicé un coeficiente alfa de Cronbach de 0,969
Validez: Por juicio de expertos
Estructura: El cuestionario de Gestion pedagdgica del directivo consta de 31 items,
Distribuidos entre las dos dimensiones de la variable:
D1: Gestidn de las condiciones (22 items)
D2: Gestidn de los procesos pedagdgicos (9 items)

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi

siempre (4), Siempre (5)
Categorias: Malo [31 - 71], Regular [72 — 113], Bueno [114 — 155]
Categorias por dimension:
D1: Malo: [22-50], Regular: [51-80], Bueno: [81-110]

D2: Malo: [9-20], Regular: [21-32], Bueno: [33-45]
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Cuestionario de Planificacion curricular docente

Instrucciones: Estimado(a) docente, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener

informacién relevante sobre la planificacion curricular docente como producto de su

experiencia, se hace con fines de estudio; por tal motivo le pido leer con atencidn y marcar

solo una alternativa como respuesta a cada afirmacion. este cuestionario es de carécter

anonimo y reservado por lo que solicitamos la sinceridad de tus respuestas.

Debe responder marcando con una (X) segln la siguiente escala

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Dimension: Gestion curricular de la institucién

1. Existen espacios de gestion del curriculo que contemplen el contexto
nacional.

2. El PEI contiene los principios formativos y valores que requieren nuestros
estudiantes

3. Realiza la contextualizacién del Curriculum Nacional a nivel local con
propdsitos formativos, caracteristicas, intereses y necesidades de los
estudiantes

4. Utiliza entornos y recursos virtuales propuestos en el Curriculum Nacional
potenciando las caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes

5. Establece experiencias formativas que necesitan los estudiantes para lograr
propositos de valores, competencias, actitudes, etc. segun el contexto

6. Dispone de diversos recursos educativos que sean concretos y digitales
actualizados

7. Organiza con sus directivos con la coordinacion respectiva para la
adquisicion de diversos recursos y espacios educativos tanto concretos como
digitales en beneficio al estudiante

8. Organizan sus directivos con una coordinacion previa para la capacitacion en
la utilizacion de diversos recursos educativos tanto concretos como digitales

9. Innova procesos y estrategias creativas en las clases virtuales para los
procesos pedagdgicos de los estudiantes

10.Incorpora experiencias formativas en el Plan de Mejoramiento Educativo

Dimension: Apoyo a la gestion en el aula

11.Posee sentido y utilidad la planificacion curricular en la toma de decisiones

12.La utilidad de la planificacién de acuerdo a la curricula aporta a la mejora de
los procesos de ensefianza-aprendizaje

13.Establece objetivos, actividades de evaluacion y experiencias de aprendizaje
en la planificacion de aula

14.Define criterios técnicos en la planificacion del aula frente a las clases
virtuales

15.Genera procesos de planificacion para las clases virtuales que atiendan a la
diversidad de estilos de aprendizaje de los estudiantes
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16.Genera procesos de planificacion y plan de contingencia que atiendan a los
procesos de aprendizaje indicados en el curriculum

17.Realiza ajustes constantes en la planificacién pedagogica de las unidades de
aprendizaje que requieran los estudiantes en las clases virtuales segun el
avance escolar

18.Realiza ajustes constantes en la planificacion pedagdgica que requieran los
estudiantes después de una evaluacion virtual

19.Logra conocer el entorno, las necesidades de los estudiantes para planificar y
adecuar instrumentos de aprendizaje de forma virtual para planificar unidades
y sesiones de aprendizaje

20.Realiza una evaluacion en las plataformas virtuales sobre los logros de los
estudiantes verificando los estdndares de aprendizaje establecidos en el
curriculum

21.0rganiza actividades motivacionales en clases virtuales que puedan
vincularse a los intereses de los estudiantes

22.Disefia un plan de apoyo para los estudiantes en las clases virtuales que
necesitan apoyo escolar

23.Determina la retroalimentacion de las actividades pedagdgicas de manera
virtual para obtener mejores logros en los aprendizajes

24.El monitoreo pedagogico de los directivos de forma virtual toma en cuenta la
finalidad de los logros del estudiante

Fuente: Autoria propia. Basado en las Orientaciones Jornada de Planificacion

Establecimientos Educacionales (Ministerio de Educacion, 2016).
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Ficha técnica del cuestionario de Planificacion curricular docente
Nombre: Planificacion curricular docente adaptado en las Orientaciones Jornada de
Planificacion Establecimientos Educacionales (Minedu, 2016).

Objetivo: Determinar los niveles de percepcion de los docentes respecto a la Planificacion

curricular docente en las Instituciones Educativas Privadas de Chaclacayo - 2020
Usuario (Muestra) : 60 docentes

Unidad de Analisis: Los docentes de las instituciones educativas privadas; L.LE.P. “Asis” de
Chaclacayo, L.LE.P. “Winnetka”, I.E.P. Alfonso Cobian, I.E.P. Corazén de Maria,
I.E.P. Nuestra sefiora del Rosario, I.E.P. Saco Oliveros de Chaclacayo, I.E.P. San
Jose, 1.E.P. Innova Schools — Chaclacayo y I.E.P. Lomas de Santa Maria.

Duracion: 10 minutos

Confiabilidad: El analisis de fiabilidad indico un coeficiente alfa de Cronbach de 0,949
Validez: Por juicio de expertos

Estructura: El cuestionario de Planificacion curricular docente consta de 24 items,
Distribuidos entre las dos dimensiones de la variable:

D1: Gestion curricular de la institucion (10 items)

D2: Apoyo a la gestion en el aula (14 items)

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi

siempre (4), Siempre (5)
Categorias: Malo [24 - 55], Regular [56 — 87], Bueno [88 — 120]
Categorias por dimension:
D1: Malo: [10 - 22], Regular: [23 - 36], Bueno: [37 - 50]

D2: Malo: [14 - 32], Regular: [33 - 51], Bueno: [52 -70]
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Anexo 4. Validacion de los instrumentos
Tabla 9

Validez de contenido por expertos del instrumento gestién pedagdgica del directivo

N.© Experto Opinion de aplicabilidad
1 Dr. Fredy Ochoa Tataje Aplicable
2 Dr. Silvia Del Pilar Alza Salvatierra Aplicable

Fuente: Elaboraciéon propia
Tabla 10

Validez de contenido por expertos del instrumento planificacién curricular docente

N.° Experto Opinidn de aplicabilidad
1 Dr. Fredy Ochoa Tataje Aplicable
2 Dr. Silvia Del Pilar Alza Salvatierra Aplicable

Fuente: Elaboracién propia
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Correo de la validacion

30/7/2020 Correo de Universidad Cesar Vallejo - Validacion de instrumentos

HVECRSM SILVIA DEL PILAR ALZA SALVATIERRA <salzas@ucvvirtual.edu.pe>

CESAR VALLEJO
Validacién de instrumentos
1 mensaje

FREDDY ANTONIO OCHOA TATAJE <fochoa@ucv.edu.pe> 23 de julio de 2020, 17:23
Para: INVESTIGACION EPG ATE <investigacion.epg.ate@ucv.edu.pe>, salzas@ucvvirtual.edu.pe

Estimada Dra. Helga Majo:

Reciba cordiales y afectuosos saludos.

Adjunto al presente el informe de la validacion de los instrumentos de los estudiantes del Programa: Maestria en
Administracion de la Educacion (docente: SILVIA ALZA SALVATIERRA).

Atentamente,

Dr. Freddy Ochoa Tataje.
Docente de Investigacion.

| INFORME DE VALIDADOR (MAE).xIsx
11K

https://mail.google.convmail/u/4?ik=9fc97efe22&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A16 7304 80805785476 51&simpl=msg-f%3A167304808057... 1/1
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

REGISTRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

DOCENTE: DRA. ALZA SALVATIERRA SILVIA

VALIDADOR: DR. OCHOA TATAJE FREDDY

PROGRAMA ESTUDIANTE INSTRUMENTO OPINION
MAE Contreras Chanhnalia Sandra Beatnz Gestion de s TIC APLICABLE
) Gestion directiva APLICABLE
MAE Diaz de l2 Cruz Esther
Calidad del servicio educativo APLICABLE
Participacion de lo: padre: de familia APLICABLE
MAE Estrella Medina Zoraida Elena -
Gestion escolar APLICABLE
. Gestion directiva APLICABLE
MAE Felipe Campos Mana Esther
Desampefio docente APLICABLE
Competencia digita] docente APLICABLE
MAE Gomez Condor Diana Mayra - =
Planificacion Curricular APLICABLE
Gestion padagozica del director APLICABLE
MAE Huircho Taipe Margot Isabel -
Plarificacion curricular docente APLICABLE
) Gestion directiva APLICABLE
MAE Jesus Limaymanta Shirley Judith -
Educacion ambizntal APLICABLE
Calidad de Iz gestion educativa APLICABLE
MAE Lopez Vega Luiz Enrique -
Proceso de acraditacion APLICABLE
Plarificacion curricular APLICABLE
MAE Neciosup Cordova [:aura
Conciencia ambiental APLICABLE
Gestion mstitucional APLICABLE
MAE Orihuela Poma Marleni Franssi
Enfoque ambiental APLICABLE
MAE Roja: Femandez Lucy Maribel Uso v apropizcion de las TIC en las escuelas | APLICABLE
03 de interaprendizaje APLICABLE
MAE Sanchez Carranza Loarde: Conzuelo . - -
Plarificacion curricular APLICABLE
Co ci2 digi APLICABLE
MAE Torre: Sayritupac Anthony Ralfs mpetai i
Desempeno laboral docent APLICABLE
Gestion ambiental APLICABLE
MAE Vicente Melo Domenica Maribel
Conciencia ambiental APLICABLE
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Anexo 5. Fiabilidad de los instrumentos
Tabla 11

Estadistica de fiabilidad de la variable gestion pedag6gica del directivo

Alfa de Cronbach N de elementos
0,969 31
Fuente: Elaboraciéon propia

Los resultados de la prueba de confiabilidad muestran un ,969 por lo tanto se evidencia la
confiabilidad para el instrumento.

Tabla 12

Estadistica de fiabilidad de la variable planificacion curricular docente

Alfa de Cronbach N de elementos
0,949 24

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la prueba de confiabilidad muestran un ,949 por lo tanto se evidencia la

confiabilidad del instrumento.
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Base de datos Prueba piloto cuestionarios de gestion pedagogica del directivo

GESTION DE PROCESOS PEDAGOGICOS

GESTION DE LAS CONDICIONES
P1|P2|P3|P4P5P6|P7|P8IPY|P10P11P12|P13|P14iP15(P16|P17|P18|P19|P20P21|P22|P23|P24|P25(P26{P27{P28|P29P30|P31

E1 |3[3[2|2(3]|2]|4]|4|4]3[3[2[4[4[4[4]4|5]4]4]3]|3[4]|4[4][3[4][4]5[4]5

E2 [4]4]14]15[5|5[4[4]5]5|5| 5555553 |4[4[4]4[4]4]|4[4]4]4][4][4]4

E3 |4[4[414[3[41414 414 (4141414434343 4|4[4]44]4]4][3]3[4]4

B4 |3[4[314(3[3]|3|4|4]4[4[3[4[3[3[3]3[4]4]4]4]3[3]|4[3[4[4][4]3[3]3

ES |4[5[4]5[2|3]5|5|4]4[3[5][5|5[5[5]2|5[1|3|5]|4[3]|3|5[5[5[5]|3[4]4

E6 |4[4[5)4[41414 41414 (4144143443441 4)4[4]44]4]4]4]4][4]4

E7 |4[4[414[4]3]3]4]|3]12(3[2[5[4[3[5]3[3[4]|5]4]4[5]|4[4[5[5[5]5[4]5

E8 [3]3]3]4(3]3[2(3]|2]2|3|2|2[2]|2]2[3]4]3[2[3]|3[1[1]|1[3]3]2[3[2]2

B9 |4[4[4)3(3|3| 4143|4323 |2[4[3|4[4]4]4]4)4[4]4|4]4]4]4]4][3]3

E10[4]4[5[4]5[4[4[5]5[5]|5[4[5|5|5|5[4[4[5][5[4][5]5[5]|5[5[5[5[4]5(5

E11)4({3[3[4]2({3|3|4(3[3[4][2]4|3[3[3|3[4[4]|3|4[3]|3]4[4]4[4]3|3]3]|4

E12|4]5(5[4]5(5(3[3[4[3 |33 [4[3|3|3[4|3[2[3[4[4]4[3]|4]4|3[4][5]4]5

E13 |41 44[A14[A[4[414[ 4 4454445444444 [4]4]5[4]4][5]5]5

El413(4(4{2|2{3]|2|2{2{2 (2|21 |1{L[L 2 {5[3|2|2[2|2]1[1]2(2]|2|1]2]2

E15 5] 4[5[4]5[3[5[4[3[5]|3[3[5|5|5|5[4[4(5][5[5[4]|5[5]|5[5[5[5[5]5(5

E16|4]14(3[3]3[2(2({3]2[2 3|3 |4 [4|3|4[3]|2(2]|2[3|3]|3[3]|3|2[2|3[2]3]3

E17[3]13]3(3]3|3(3[3[3[3|3|3|3[3]|3|3[3]3([3[3[3[3|3[3]3|3|3]3[3]3]3

E18|4[4[4[4]4[4]|3] 4[4[ 44|34 443 |4]4[3|4]4]4]4]4][4])4[4]4]4]4]4

E19 2] 4[5[5]|5(5[4[4[3[3 |44 [4 44 4[4]4[4]5[5][5]5[5]5[5[5[5[5]5(5

E20|41414[2]13[3[3[3[3[3]3[3[4[3|4|4[3[4[5[4][4]4]3[3]|3|3[4[4[2]2]3

Fuente: Elaboracién propia
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Base de datos Prueba piloto cuestionarios de planificacion curricular docente

APOYO A LA GESTION EN EL AULA

GESTION CURRICULAR DE LA INSTITUCION

s
m55333435435344552345
[<e]
m55343445535443554345
N
m44333435434554454342
—
m54354444535354454345
o
m44353434435453454343
[=2)
m44343435435344454344
O
m45343444435253454343
~
Al ||| g S| T I || F| || F| O] |
[
©
m35343434435553455444
o
m55343435435444453345
SR
m44334444335343454445
™
m45354444435344554445
~
m44354445535454554445
—
m45343444435453455445
o
m44443454435453554344
Do ||| 0| S|P S| |
%43353324435344352245
W43353335435444352245
%54344444335443554335
%45454344434453455435
M43344444534454443335
L)t |N| ||| || ||| S| oo || o
m43433534454454555445
baul Il 5l e el el IRl Kol el IRl ISP IS IRl IRl S IS IRl IRl o) RSl T
o|ld|lN|m| | w]|o|~]|o|o|o
—AlN|m|F|wow|lo|~|o|o|Aald]| ] H| A Al A= =]
iyl oo o))

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6. Resultados descriptivos de las dimensiones
Descriptivos de las dimensiones de la variable Gestion pedagdgica del directivo
Tabla 13

Distribucion de frecuencias de la dimension Gestién de las condiciones

Nivel Rangos f %
Malo [22 - 50] 2 3,3
Regular [51 - 80] 16 26,7
Bueno [81 - 110] 42 70,0
Total 60 100,0

En la Tabla 13 se detalla que el 70.0% de los docentes encuestados perciben que la dimension
Gestion de las condiciones en las instituciones educativas particulares de Chaclacayo se
encuentra en un nivel Bueno. Y solo el 3.3% de los docentes consideran que se encuentra en

un nivel Malo.

Porcentaje

Malo Regular Bueno

D1. Gestion de las condiciones

Figura 4. Frecuencias de la dimension Gestion de las condiciones.

En la Figura 4, los resultados descriptivos se visualizan que la percepcion de los docentes
respecto a la dimension Gestion de las condiciones se ubica en el nivel Bueno, y el 3.33%
considera que es Malo.
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Tabla 14

Distribucion de frecuencias de la dimension Gestion de procesos pedagogicos

Nivel Rangos f %

Malo [9 - 20] 6 10,0
Regular [21 - 32] 16 26,7
Bueno [33 - 45] 38 63,3
Total 60 100,0

En la Tabla 14 se detalla que el 63.3% de los docentes encuestados perciben que la dimension
Gestidn de procesos pedagogicos en las instituciones educativas particulares de Chaclacayo
se encuentra en un nivel Bueno. Y solo el 10.0% de los docentes consideran que se encuentra

en un nivel Malo.

60

40

Porcentaje

20

Malo Regular Bueno

D2: Gestion de procesos pedagogicos

Figura 5. Frecuencias de la dimensién Gestidn de procesos pedagdgicos.

En la Figura 5, los resultados descriptivos se visualizan que la percepcion de los docentes
respecto a la dimension Gestién de procesos pedagdgicos se ubica en el nivel Bueno, y el

10.0% considera que es Malo.
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Descriptivos de las dimensiones de la variable Planificacion curricular docente
Tabla 15

Distribucion de frecuencias de la dimension Gestion curricular de la institucion

Nivel Rangos f %
Malo [10 - 22] 1 1,7
Regular [23 - 36] 15 25,0
Bueno [37 - 50] 44 73,3
Total 60 100,0

En la Tabla 15 se detalla que el 73.3% de los docentes encuestados perciben que la gestion
curricular de la institucion que son privadas en Chaclacayo se encuentra en un nivel Bueno.
Y solo el 1.7% de los docentes consideran que se encuentra en un nivel Malo. Por lo que
indica que la gestion curricular de la institucion evidencia una participacion activa de los

directivos.

Porcentaje

1 ,67%
Malo Regular Bueno

D1. Gestion curricular de la institucién

Figura 6. Frecuencias de la dimension Gestion curricular de la institucion.

En la Figura 6, los resultados descriptivos se visualizan que la percepcién de los docentes
respecto a la dimensidn gestion curricular de las instituciones privadas se ubica en el nivel
Bueno, y el 1.67% considera que es Malo.
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Tabla 16

Distribucion de frecuencias de la dimension Apoyo a la gestion en el aula

Nivel Rangos f %
Malo [14 - 32] 1 1,7
Regular [33 - 51] 9 15,0
Bueno [52 - 70] 50 83,3
Total 60 100,0

En la Tabla 16 se detalla que el 83.3% de los docentes encuestados perciben que el apoyo a
la gestion en el aula de las instituciones privadas en Chaclacayo se encuentra en un nivel
Bueno. Y solo el 1.7% de los docentes consideran que se encuentra en un nivel Malo. Por lo
que indica que el apoyo a la gestion en el aula se evidencia un buen manejo hacia los

estudiantes.

Porcentaje

|
Malo Regular Bueno

D2. Apoyo ala gestién en el aula

Figura 7. Frecuencias de la dimension Apoyo a la gestién en el aula.

En la Figura 7, los resultados descriptivos se visualizan que la percepcién de los docentes
respecto a la dimension apoyo a la gestion en el aula de las instituciones privadas se ubica
en el nivel Bueno, y el 1.67% considera que es Malo.
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Anexo 7. Base de datos - cuestionario de gestion pedagdgica del directivo

Sumatorias

Fuente: Elaboracion propia
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lar docente

-7

io de Planificacion curricu

onario

Base de datos - cuest

Sumatorias

D2. Apoyo a la gestién en el aula

D1. Gestion curricular de la institucion
Q1L Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 D1V2

V2

D2v2

94
88
24
118
111
104
117
87
110
92
70
90
v
103
98
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108
106
103
113
113
101
106
95

55
51

39

4 5

3 6§

5 1

4 5 4 5

&
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37

E2

14
69

10
49

E3

E4

65
65
67

46

E5

39

E6

50
35
44

E7

52

E8

66
56
41

E9

36
29

E10
E1l
E12
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E14
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E16
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E18
E19
E20
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E25
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E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36
E37
E38
E39
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E42
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E52
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E54
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E60
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43
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60
59
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64
66
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66
61
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42

37

45

47
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47

59

53
62

42

108
72
107
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95
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109
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46

42
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45

62

55
58
64
55
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61

38
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42

40

34
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43

46
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92
112

106
116
88
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52

36
35

63

Fuente: Elaboracion propia
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