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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar el nivel de relacion entre gestion
institucional y el enfoque ambiental de las escuelas de la red 18-Ugel 15, San Antonio de
Chaclla, 2020.

El tipo de investigacion fue de tipo basica, con un disefio no experimental
transeccional, correlacional. Se determind una muestra de 107 docentes que representan la
poblacion total de 05 instituciones educativas de la red 18, del distrito de San Antonio de
Chaclla donde se aplico dos cuestionarios y se determiné el grado de confiabilidad mediante
el Alfa de Cron Bach, el cuestionario de gestion institucional alcanz6 una alta confiabilidad

de a.0,974 al igual que el cuestionario de enfoque ambiental o 0,960.

Para determinar la relacion entre las variables se utilizd el coeficiente de correlacion
de Spearman donde se concluye que existe estadistica suficiente para que la gestion
institucional y el enfoque ambiental en las escuelas se relaciona de manera positiva con el
enfoque ambiental con valor_p=,000 y un coeficiente Rho=, 389, la planificacién alcanzo
un Rho=, 276, la organizacion con Rho=, 401, direccion alcanzo un Rho=, 268, el control
Rho= ,425. Por lo tanto, se acepta la hipotesis general el cual indica que existe una relacion
significativa entre la gestion institucional y el enfoque ambiental e las escuelas de la red 18
Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020.

Palabras clave: Gestion institucional, enfoque ambiental, educacion ambiental



Abstract

The objective of this work was to determine the level of relationship between institutional
management and the environmental focus of the schools of red 18-Ugel 15, San Antonio
de Chaclla, 2020.

The type investigation was basic, with a non-experimental correlational transactional
design. A sample of 107 teachers representing the total population of 05 educational
educational institutions of red 18, from the district of San Antonio de Chaclla, was
determined, where two questionnaires were applied and the degree of reliability was
determined using the Cronbach's Alpha, the questionnaire of institutional management it
reachet a high reliability of o 0,974 and likewise the invironmental focus questionnaires o
0,960.

To determine the relationship between the variables, the Spearman correlation
coefficient will be determined where it is concluded that there is sufficient statistics for
institutional management and the environmental approach in schools is positively related to
the environmental approach with value_ p =, 000 and a coefficient Rho =, 389, planning
reached Rho =, 276, organization with Rho =, 401, management reached Rho =, 268,control
Rho =, 425. Therefore the general hypothesis is accepted which indicates that there is a
significant relationship between institutional management and the environmental approach
and the schools of red 18-Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020.

Keywords: Institutional management, environmental focus, environmental education.



l. Introduccion

El medio ambiente se encuentra amenazado debido a que se pone en peligro el ecosistema y
a los humanos. Comprender la extincion de la naturaleza es el inicio para tomar conciencia
y proponer acciones para la recuperacion y proteccion de la naturaleza; como son la
contaminacion de aire, suelo y agua, frente a este problema se empezd a tomar acciones a

nivel mundial.

Es por ello, que la educacién ambiental comienza a los 70 por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y la Cultura (Unesco) donde la educacion
comienza a considerar como su principal enfoque a las cuestiones ambientales, puesto que
es inimaginable pensar que la educacion esté ajena a esta problematica mundial, su servicio
va enfocada a la juventud como a los adultos y atiende a la poblacion mas vulnerable y es la
que forma una opinién y una conducta bien formada, direccionalizada hacia el deber de

atender y resguardar el medio (Unesco, 2016).

Mas adelante, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo Rio de Janeiro Brasil, se seflala que los paises en crecimiento necesitan
participar en el proceso de salvar el planeta, haciendo uso de recursos para reforzar su avance
en la ciencia y la tecnologia, educacional y las capacidades de las instituciones anexas,

aspectos importantes y urgentes del Programa 21 (Cnuma, 1993).

Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) a través de su directorado del ambiente, brinda presupuesto a los paises integrantes
para disefien e implementen politicas efectivas y claras para hacer frente a los problemas
ambientales y para brindar una ensefianza de gran calidad que contribuya el crecimiento

personal y en una creciente economia sustentable (Ocde, 2016).

La Comision Economica para la América Latina y el Caribe (Cepal) también
considera que para mejorar la vida de las personas deben tener como cimiento una educacion
que les permita tener una mejor y vida para el crecimiento sustentable. Se han generado
grandes adelantos en relacion con el acceso a la educacion en los diferentes niveles sobre
todo en las mujeres y nifias, asimismo plantearon como objetivo cuatro, que los estudiantes

al 2,023 adquieran conocimientos practicos y tedricos para un desarrollo sostenible, sin



embargo, después de haber transcurrido tantos afios aun no se alcanzaron las metas (Cepal,
2018).

Ademés, la educacion debe lograr el desarrollo sostenible, sin embargo, viene siendo
una tarea dificil de cumplir ya que no se ha aprobado una metodologia para el indicador
global, cuyo objetivo es medir los esfuerzos de cada pais para integrar la educacion para
inculcar actitudes y comportamientos de los educandos, como la responsabilidad innovacion

y creatividad y el desarrollo sostenible (Unesco, 2016).

Sin embargo, en un Gltimo estudio realizado por América Latina y el Caribe concluye
gue las politicas educativas, asi como los propdsitos de estudio, la preparacion del
profesorado y la evaluacion de los estudiantes, solo 55% de los paises lo tienen
medianamente incluido y el 40% lo tienen plenamente cumplidos y el 5 % no incluye

politicas y marcos educativos (Unesco, 2019).

Los centros educativos deben apropiarse de la dimension ambiental por que se ha
venido ensefiando précticas ecologicas y a transformar la actitud del hombre frente a la
naturaleza, pero la dificultad consiste en que persiste la ruptura entre naturaleza y cultura.
Existe una desarticulacion entre los actores y la comunidad, los actores carecen de sentir y
respeto al patrimonio cultural, es por ello por lo que se hace necesario entender y transformar
las acciones socios ambientales, culturales y pedagdgicos para reconstruir el sistema
cognitivo que integra las creencias y valores ya existentes en las representaciones sociales

(Figueroa y Garcia, 2019).

En Indonesia la actitud ambiental estd presente en las18 actitudes de la educacion de
caracter nacional, que aun no se aplica a pesar de la urgencia de contar con una sostenibilidad
ambiental (Raharja, 2020). Para lograr que los estudiantes se preocupen por el medio
ambiente es necesario contar con una gestion escolar ambientalmente racional. Indonesia
tiene escuelas que cuenta con gestion ambiental llamadas Adiwiyata (Sartibi, Nadiroh y
Supena, 2020). Sin embargo, muchos de los programas adn no se han desarrollado ni se han
implementado segun los estudios realizados por Roswita (2020). Los maestros sin embargo
consideran que es importante integrar la educacion ambiental en el aprendizaje en el nivel
primaria a pesar de las limitaciones (Sukma, 2020). En otras palabras, la meta de la
educacién ambiental debe ser el de cambiar el proceder de las personas, estos cambios deben
apuntar finalmente a interactuar favorablemente con el medio ambiente y esta educacién

debe empezar lo més pronto posible. La educacion debe estar orientada a formar la ética, las



normas de vida y desarrollar un espiritu de amor al medio ambiente y estd en beneficie al

colectivo (Siswanto, Karimullah, Reni, Nurhayati, 2019).

Igualmente, se observa en un estudio realizado por Cho, Kim y Ri (2020) en la
Republica Popular Democréatica de Corea, donde se observa que mientras la edad de los
estudiantes sea mayor, sus conocimientos y actitudes ambientales son mas favorables que la
de los estudiantes de edad menor, asi mismo se observd que los nifios presentan

conocimientos y actitudes ambientales més positivas que las nifias.

Por otra parte, Mona, Schonfelder, Franz y Bogner (2020) refieren que la educacion
cientifica y la educacion ambiental son importantes para preparar a las futuras generaciones
para los desafios que enfrenta permanentemente nuestra sociedad, segin un estudio realizado
en Irlanda el sector informal la educacion ambiental trabaja de manera independiente y en el
sector formal la educacion cientifica presenta problemas ambientales y se observd poca
motivacion en las nifias por la educacion cientifica sin embargo consideran que es
determinante la motivacion individual para que puedan encontrar apoyo en las iniciativas

educativas ambientales con enfoque en valores verdes.

En lo referente a Sudéfrica, se realizd un estudio donde se observd que al igual que
los demés paises, con el propésito de brindar la debida importancia a la crisis ambiental,
inicio su proceso de reorientacion curricular desde el 2005, posteriormente en 2011 se inicid
el grado R, que consiste en que las instituciones educativas cuenten con jardines escolares,
sin embargo se vio impedido por diversas barreras como son ; las conceptuales, la logisticas,
educativas y las de actitud, debido a que los docentes no estan capacitados, carecen de
conocimientos relacionados a la educacién ambiental, el enfoque ambiental no se
transversaliza con los documentos de gestion, quedando la educacion ambiental en la recarga
de algunas asignaturas, ademas se observd la falta de especialistas en educacién ambiental
(Headman,2019).

Segun un estudio realizado en Botswana al Sur Africa, que obtuvo como resultado,
que los encargados de la educacion en las aulas hacen un esfuerzo por integran la planeacion
en una Optica ambiental y en sus documentos de gestion, pero estos carecen de material de
ensefianza, asi como también capacitacion a los docentes en la implementacion de estrategias

que faciliten el aprendizaje (Velempini, Martin y Smuker, 2017).

Igualmente, Israel inicid la educacion ambiental sin embargo alin es ambiguo debido

a que no es efectiva y cuestionable, se observa que los docentes presentan conductas



ambivalentes y débiles en cuestiones ambientales, presentan resistencia al cambio al asumir
nuevas responsabilidades tiene implicaciones para su papel potencial en el avance de la

educacion ambiental en toda Israel (Zaradez, 2020).

Por otro lado, Rusia viene implementando proyectos en su sistema educativo a nivel
superior, colegios y escuelas los cuales consisten que los estudiantes propongan ideas de
negocios para usar el recurso del ecosistema regional de plantas para la produccion de
alimentos saludables (Belyakov, 2019).

Por otra parte, en las instituciones educativas del Artico se viene implementando la
educacion para la sostenibilidad en el Artico (ASE) que consiste en planes de estudio y de
contextos de ensefianza que estan alineados con los objetivos del desarrollo sostenible,
ademéas de nombra principios de cémo ensefiar, estos planes tienen la funcion de documento
juridico y administrativo, brinda los temas y guia las actividades pedagdgicas, sin embargo
queda en la preocupacion saber en qué medida es suficiente o se tiene como dificultad la
actitud de las personas , siendo aun mas dificil de cambiar (Maatta, Hyvarinen, Aaela, y
Uusiautti, 2020).

En Colombia todas las estructuras y formas de gestion de las instituciones publicas y
privadas son llamadas a hacer un cambio en el compromiso y comportamiento ético en vista
de que tienen el control y la capacidad de asumir verdaderas responsabilidades a pesar que
existen crisis estructurales que general conflicto social, politico y ambiental generada por la
crisis institucional y la ausencia del estado y por ello se hace indispensable una ética del
desarrollo que comprenda y asuma responsablemente la politica ambiental (Gonzales,
2017).

De igual forma, Venezuela viene aplicando la diversidad y progresion de
documentos internacionales y los aportes de los investigadores y pone en evidencia que los
procesos educativos ameritan ser reflexionados y transformados para adecuarse a las
demandas de la sociedad , en cuanto a la problematica ambiental en sus dimensiones
sociales, econdmicas , ambientales, politicas ,culturales y naturales se han considerado en
la reforma curricular , incorporando  desde sus inicios aspectos relacionados a la
sostenibilidad y en las politicas educativas se han ejecutado a traveés de la transversalidad
(Valero y Febres, 2019).

Asimismo, México implantd en su politica educativa la educacion ambiental, donde

la instituciones educativas basicas renuevan sus planes de estudio con un enfoque ambiental,
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actualizan a los docentes, elaboran programas y tareas especificas que se han desarrollado
para una mejor educacion ambiental, a pesar de que se ha realizado de manera transversal
gueda mucho por hacer ya que no se alcanza la integracion del conocimiento para una vision
globalizadora e integral de la realidad ambiental local y planetaria para que los estudiantes
le den otro significado a la interpretacion de los problemas ambientales de su transformacion
y del cambio de la forma de relacionarse con la tierra y con los de su mismo género y consigo
mismo (Esperanza, 2019).

En el Pert se viene ejecutando el enfoque ambiental con la puesta en marcha en la
politica nacional ambiental coordinada entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio del
Ambiente desde el 2012 , en el 2015 se aprueba el Plan Nacional de Educacion Ambiental
(PLANEA) del 2016 al 2021, donde se disponen que en los instrumentos de gestion publica
se constituye hechos determinados, compromisos y objetivos para su implementacion, se
busca que la educacion se oriente hacia la formacion de personas que respete a todo ser vivo,
asuman las consecuencias y efectos negativos de su actividad, que valoren sus tradiciones
que expresen una interaccion con la naturaleza. En el 2017 el nuevo Curriculo Nacional
considera a la educacion ambiental como un eje transversal que debe ser incorporado en la

gestion institucional y pedagdgica orientada al desarrollo sostenible (PRODERN, 2018).

En el dftimo resultado de la implementacion del enfoque ambiental en las
instituciones educativas basicas a nivel nacional realizado en el 2017 se observa que 25,165
instituciones educativas reportaron la implementacion del enfoque ambiental a través de los
proyectos educativos ambientales integrados obteniéndose como resultado en cuanto a la
gestion escolar el 19.1% de las instituciones educativas cuenta con un comité ambiental
reconocido e institucionalizado, el 22.4% actualizo y/o elaboro sus herramientas de gestion
escolar con enfoque ambiental, el 21.7 % incluyo en su proyecto curricular institucional
(PCI) el enfoque ambiental y empleo recursos pedagogicos ambientales propios de la
localidad . Asi mismo el 55.7% (13,989) de instituciones a nivel nacional implementaron el
proyecto educativo ambiental integrado, mientras que el 44.3 % (11,137) instituciones no

implementaron su proyecto educativo ambiental (Minedu, 2017).

De igual forma, los objetivos estratégicos trazados por el PLANEA establece como
meta al 2022 que el 20% de los centros educativos logren incorporar de manera transversal
los componentes del enfoque ambiental, al 2017 el 8.8% de los centros educativos

alcanzaron logro destacado y el 14.4 % logro previsto. Esto quiere decir que el 23.3% de las



instituciones educativas basicas lograron incorporar el enfoque ambiental con lo que supera
la meta establecida en el PLANEA (Minedu, 2017).

En el 2018 se ha evaluado a mas 25,000 I.E. a nivel nacional quienes reportaron sus
avances en la implementacion del Enfoque Ambiental, donde 10 instituciones publicas del
pais obtuvieron el logro alcanzado en un 100% y una institucion privada, una institucion
basica alternativa, una institucion basica especial, una institucion intercultural bilingle
obtuvieron también el logro alcanzado en un 100% (Minam, 2018). Por otra parte, las
instituciones educativas basicas de Lima provincias que reportaron la implementacion del
enfoque ambiental fueron 1,187 de un total de 2,716, lo que significa que solo reporto 43.7
%, dentro de las cuales el 27.9 % alcanzaron un logro destacado, el 12.6 % alcanzo un logro
previsto, el 2.5% un logro en proceso, el 0.8% en inicio y el 82.9 % no reportaron la

implementacion del enfoque ambiental (Minedu 2017).

En el 2019, la Unidad de gestion educativa N°15 Huarochiri emiti6 a los centros
educativos de la red 18, la Guia para la implementacidn de acciones para el manejo adecuado
de los desechos aprobada por el ministerio del ambiente mediante decreto legislativo N°1278
y en coordinacién con la direccion general de educacion, ciudadania e informacion
ambiental, cuyo objetivo general es promover la aplicacion adecuada de los desechos y poner
en funcionamiento el enfoque ambiental en la gestion escolar. Asi mismo dispone conformar
la comision de educacién ambiental y gestién del riesgo de desastres los que implementan
el proyecto educativo ambiental integrado y este asegura desde la gestion institucional y
pedagdgica la transversalizacion del enfoque ambiental, en base a un diagnostico que
permite priorizar los problemas u oportunidades ambientales locales de interés de la

institucion educativa (Minam, 2019).

Por lo que respecta a las investigaciones realizadas en el ambito internacional, se
cuenta con un estudio que permite comprender los aspectos institucionales donde se vincula
y articula la dimensiébn ambiental en el curriculum de la institucion educativa en
Villavicencio Colombia, realizado por Cortez y Gonzales (2017) la investigacion aplica el
enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, a través de una  encuesta cerrada y otros
documentos organizacionales se aplicd a 97 docentes y 3 coordinadores del nivel secundaria
y primaria donde concluye que en su mayoria los docentes reflejan una necesidad de cambio
y romper paradigmas, hay necesidad de reconstruir lo pedagdgico-didactico en la institucion,

ademéas concluyd que es necesario que la actitud ambiental de los docentes como una



conducta, sepan abordar situaciones ambientales de su entorno, la educacién ambiental se
encuentra en un estado estacionario y de inercia colectiva sin un rumbo aunque existe un

interés colectivo sobre el tema.

Por otra parte, existe una investigacion donde se determind saber hasta qué punto
estan presentes los principios de la educacion ambiental en las actividades pedagdgicas
ambientales no formales relacionadas con la escuela realizada por Medir, Colas y Valenti
(2016) de método cuantitativo aplicada a través de un cuestionario a docentes de Girona,
Espafia donde concluye que la educacion ambiental es mucho més que aspectos cognitivos
y que es importante fortalecer el desarrollo de las habilidades de los educadores en el aspecto
ambiental y debe incidirse en la administracion de locales y que contribuyen positivamente
ya que dan la oportunidad de desarrollar las caracteristicas clave de la educacién ambiental

para la sostenibilidad.

Asimismo, se encontr6 un estudio realizado donde se pretende identificar las
incidencias de los proyectos educativos ambientales (PRAE) en los centros educativos
realizada por Bedoya, Rend6n y Moscoso (2016) donde se empled el método mixto
cuantitativo y cualitativo, se aplicé cuestionarios a 51 docentes, 482 estudiantes yl18
directores de instituciones educativas de Corantioquia, Colombia , su investigacion
determina que la mayoria de las escuelas estan estructurando los proyectos ambientales
educativos con el fin de articular al proyecto educativo institucional (PEI) que les permitird
resolver problemas en los diferentes espacios del centro y el PRAE contribuird a fortalecer
el proceso educativo.

De la misma forma, una investigacion donde se caracterizd los proyectos ambientales
escolares (PRAES) y la cultura ambiental de los estudiantes realizada por Bustamante, Cruz
y Vergara (2017) de tipo cuantitativa y cualitativa donde se aplicd dos cuestionarios a todos
los integrantes de la comunidad educativa de 36 centros educativos del municipio de
Sincelejo, Colombia, donde se concluye que si cuenta con suficiente soporte en el aspecto
administrativo de materiales, orientaciones pedagogicas, curriculares y comunicacion
asertiva .Sin embargo hace falta compromiso directivo, recursos econdmicos y una escasa
vinculacion de los agentes educativos existe diversos enfoques y objetivos en educacion

ambientales como formacion de valores y la falta de procesos de gestién claras.

Por otro lado, se encontrd6 una investigacion donde analiza como se incorporan la

educacién ambiental en los centros educativos realizada por Céazares y Romo (2019) se



aplico entrevistas a docentes, directivos y padres de familia de Tecate, Baja California,
México, donde se concluye que los comportamientos y actitudes difieren entre instituciones
existiendo una diferencia en la aplicacion del método, organizacion, flexibilidad para

integrar las practicas en las escuelas.

Entre las investigaciones revisadas a nivel nacional, se encontrd la posible relacion
que existe entre la percepcion que tenian los estudiantes de quinto de secundaria entre la
gestion educativa y la conciencia ambiental en la regién Loreto, realizado por Rimachi
(2019) donde utiliza el método cuantitativo mediante cuestionarios y entrevistas aplicados
al total de docentes y estudiantes. Entre las conclusiones destacan que se observa moderada
relacion entre la gestibn comunitaria y la gestion educativa y la conciencia ambiente, del
mismo modo existe moderada relacion entre gestion pedagdgica la gestién educativa y la
conciencia ambiental, también resuelve que existe moderada relacion entre la gestion
administrativa , la dimensién gestion educativa y la gestion ambiental, concluye ademas que
existe una relacion moderada entre la gestion institucional, dimension de la gestion educativa
y la conciencia ambiental también existe una relacion moderada entre la gestion educativa

y la conciencia ambiental.

En otra investigacion revisada, se observa que existe relacion entre la  gestion y
educacion ambiental en los centros educativos emblematicas de Cuzco, realizado por
Aguirre 'y Alzamora (2016) donde utilizd el método cuantitativo mediante encuestas y
observacion aplicadas al total de estudiantes y docentes. Quien determina la relacion entre
la gestion y la educacion ambiental la cual compara la investigacion a través de la hip6tesis
respaldada por la prueba Chi cuadrado y Tau —b Kendal, observa también que el personal
docente y los estudiantes consideran estan en el proceso de mejorar de la gestion ambiental
y de adquirir competencias de educacién ambiental, asi como también con los planes de
mejora y una formacion ciudadania ambiental, y con actitudes que mejoren las estrategias y

soluciones las dificultades en las escuelas.

Asi mismo, la investigacion de estrategias gerenciales y eco eficiencia para mitigar
el impacto ambiental de Lima, realizado por Estupifian (2018) , cuya investigacion fue de
enfoque cuantitativa, basica de nivel descriptivo correlacional, disefio no experimental de
corte transversal, donde aplico un cuestionario a 52 docentes , donde concluye la relacion

que existe entre las estrategias gerenciales se relacionan significativamente con la eco



eficiencia para mitigar el impacto ambiental en la Institucion Educativa “Simén Bolivar” del

distrito de Pativilca, Lima.

Por otra parte, se encontrd la investigacion donde se determina de qué manera el Plan
Nacional Ambiental influye en la conciencia ambiental en el personal administrativo en el
Rimac realizado por Dolores, (2019) donde se utilizd el método cuantitativo, la técnica de
recopilacion de datos fue la encuesta y fue aplicada a directores, docentes y estudiantes,
concluyendo que el Plan Nacional Ambiental afecta en la conciencia ambiental de la

institucion educativa N.° 030, Rimac, 2019.

Por ultimo, se encontrd una investigacion donde se determina la relacion que existe
entre gestion de recursos humanos y la conciencia ambiental realizada por Veliz (2016)
donde aplicd el método de enfoque cuantitativo de disefio no experimental, a través de la
encuesta realizada a 90 docentes, donde concluye que la gestion de recursos humanos incide
en la conciencia ambiental del centro educativo N°6016 JesUs Salvador — distrito de

Pachacamac, 2016.

Para una mejor compresion del tema se debe tener clara la definicion de enfoque
ambiental, en la revision de la bibliografia la define que son las estrategias que integran los
aprendizajes a los problemas locales y globales, que busca que el estudiante pueda intervenir
en los problemas de medio ambiente y los transforme en la busqueda de soluciones en la

gestion escolar y en lo pedagdgico, orientada al desarrollo sostenible (Minedu, 2017).

Asimismo es considerada como el proceso que orienta la formacion de personas
criticas sobre los desequilibrios del ambiente y el cambio climitico asi como de la
problematica en relacién a la carencia y la diferencia social .Ademéas es la que perfecciona
habitos del uso de recursos naturales sin agotarlos, usar y manejar de manera responsable
los materiales de consumo, adecuarse a la variacion del clima haciendo uso adecuado de su

entorno y avanzar hacia una vida donde prime la salud y sea sustentable_(Cneb, 2016).

El enfoque ambiental tiene como objetivo que las instituciones transverzalicen se
implementen proyectos educativos ambientales y garanticen la inclusion cultural y social en
la transmision de saberes y materiales de la educacion, comunicacion haciendo un analisis
ambiental, formar unas personas reflexivas con el ambiente y que tenga una vida sustentable
(Planea, 2017). Este desarrollo sostenible se alcanza con reformas y ademas es necesario

inculcar el comportamiento energético en todos los niveles de la operacion educativa:



docente, social, organizacional, técnico y financiero (Ntanos, Kyriakopoulos, Arabatzis,
Palios, y Chalikias (2018).

Por otra parte, el enfoque ambiental contempla seis componentes, dos son propios de
la gestion educativa; como son la gestion institucional y la gestion pedagdgica. La gestion
institucional es la que planifica, elabora los documentos y las organiza para fines de la
educacion ambiental a través del PEI, PAT y el RI. La gestion pedagogica es la que desarrolla
el proyecto educativo curricular, los proyectos educativos ambientales integrados, unidades
y sesiones. Estos dos componentes antes mencionados, complementan los otros cuatro
denominados componentes teméticos: educacién en salud, educacion en cambio climatico,

educacion en ecoeficiencia, educacion en riesgos y desastres (Planea 2017).

El enfoque ambiental estd constituido por cuatro dimensiones: afectiva, conativa,
activa y cognitiva, la dimensién afectiva es el conjunto de emociones referidos al sentir y
vincularse con el tema ambiental. La dimension cognitiva se refiere a la facultad de
comprender, analizar y aplicar saberes acerca de problemas ambientales. La dimension
conativa viene a ser las actitudes de la persona que favorecen o no a su habitat y condiciona
su actitud a preservar 0 a la degradacion del ambiente y finalmente la dimension activa
comprende al comportamiento individual, como el reciclar, el reuso de objetos y el consumo
ecoldgico, asi como también al comportamiento colectivo, la que demuestra de maneras
distintas, que pueden ser publicas o simbdlicas, referidas a las expresiones de apoyo a la

preservacion del ambiente (Diaz, Fuentes , 2018).

Cortez y Gonzales (2017) en su investigacion la dimension ambiental del curricular
de educacién basica en Colombia, las docentes consideran que la mejor forma de abordar y
representar la educacion ambiental en la institucion y de mayor impacto es contar con el
proyecto ambiental escolar, sin embargo, es adn débil su articulacion conceptual, asi como
también asumen su responsabilidad en el poco compromiso con el proyecto ambiental, como
parte de la comision y como gestion institucional. A su vez, Burgos (2020) considera que las
instituciones educativas tienen una responsabilidad social, considerando que unos de los
objetivos de la educacion es la de presentar los principios de la responsabilidad social
corporativa (RSE) quien inicio la responsabilidad social educativa (EJRS) desde ahi se
ejecutan la toma decisiones estratégicas que integra el respeto a los valores éticos, al

personal, de la comunidad y del medio ambiente.

10



De la misma manera Esperanza (2019) considera en su investigacion la educacion
ambiental en el curriculum de la educacion basica en México, menciona que no es suficiente
gue la educacion ambiental sea un motivo de estudio conceptual y de intervencién educativa,
considera importante que se debe reorientar el sentido y la forma de intervencion, capacitar

a los docentes y que la educacion ambiental debe ser interdisciplinaria.

Segun Ochoa, Gallardo, Pérez y Avila (2017) en su estudio concluye que las
instituciones escolares no han abordado el proceso de gestion ambiental, se observa
desconocimiento de la potencialidad de gestionar. Asi mismo el plan nacional de accién
ambiental (2011-2021) es importante establecer politicas pulblicas que establezcan la
proteccion de personas, sociedades y el ambiente, por ello es necesario fortalecer el enfoque
ambiental en los centros educativos en el marco del desarrollo sostenible. La educacion
brinda un conocimiento aplicable, se ve necesario brindar una educacion con conocimiento-
comportamiento siendo crucial para fomentar la educacién ambiental (Kovacs, Medvés,
Pantya (2020).

Por su parte Fefriani, Farihah, Nasution (2019) considera que la formacién de la
conciencia ambiental debe iniciarse desde temprana edad a la que considera como la
alfabetizacion ecoldgica lo que significa que las personas comprenden y se dan cuenta de la
importancia de mantener y preservar el medio ambiente de su entorno e interactuando con
los seres vivos. Nurlaili (2019) la alfabetizacion ambiental debe estar acompafiada de textos

atractivos y que cumpla con las necesidades deseadas de los estudiantes y maestros.

Por otra parte, la definicion de gestion institucional es la disponibilidad de
estrategias, habilidades y recursos que se ponen en accion como consecuencia de la toma de
decisiones alcanzables, para obtener un fin planteado en el proyecto institucional (Vichigue,
2016). Conjunto de procesos, instancias y agentes del sistema educativo que administra,
organiza y dirige la institucion para la mejora de los programas educativos (Pozner, 2000).
Por su parte, Riswandi, Lungit, Mujiyati, Oktaria (2020) la gestion es el principal motor de

la organizacion, la serie de actividades en forma de proceso colaborativo.

Entre las dimensiones de la gestion institucional, se cita a la dimension de
planificacion, dimensién de organizacion, dimension de direccion y dimension de control.
La planificacion, es comprendida a las acciones que se van a ejecutar de una toma de
decisiones en un momento apropiado para alcanzar los propdsitos de la institucion (Minedu,

2016). Uso de procedimientos utilizados de manera racional y organizada que se articulan
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entre si con el fin de alcanzar metas haciendo uso adecuado de recursos y medios sean
escasos 0 limitados (Egg, 1993). La organizacion se define como la integracion y
coordinacion de todos los agentes educativos, que interactian entre si, empleando recursos
para desarrollar procesos, planes y proyectos de acuerdo con las funciones segin las
responsabilidades asignadas (Minedu, 2016). La organizacion es un sistema que se
correlaciona con su entorno y deben tener como objetivo solucionar problemas complejos
gue se presentan con la competitividad (Riswandi, Lungit, Mujiyati, Oktaria, 2020).

La direccidon se conceptualiza al proceso de influir en las personas, asumir el mando
y la responsabilidad a la hora de poner en marcha lo planeado. Esta vinculado al liderazgo,
la motivacion y a establecer un clima organizacional para lograr una convivencia armoniosa
(Minedu, 2016). El control, es la accion de comprobar la correcta puesta en marcha de los
proyectos individuales y de estructura para alcanzar los objetivos y planes. Las actividades
de control se relacionan con la medicién del logro. Es necesario establecer indicadores y
manejar un sistema de informacién para evaluar y tomar decisiones asertivas (Minedu,
2016).

Segun la direccién general de calidad de gestion escolar del ministerio de educacion
en el Pery, las instituciones educativas tienen autonomia en el planeamiento, ejecucion y
monitoreo y valoracién el ejercicio de la educacion, asi como de los instrumentos de gestion
que se refleja en el cumplimiento de los compromisos y se articulan con el desarrollo del
diagnostico, PEI, PAT, RI PCI centro educativo (Minedu, 2019).

Por lo que respecta a los documentos de gestion se menciona al proyecto educativo
institucional se define como el instrumento que se gestiona en un plazo de 3 a 5 afios, orienta
la gestion y aprendizajes de los estudiantes garantizando su permanencia, se articula con los
demas documentos de gestion, su elaboracién es liderada por director, la comunidad
educativa y la comision de calidad innovacion y aprendizajes. El plan de trabajo es el
instrumento que concreta los objetivos y metas del PEI, a traves de las actividades o tareas
que se realizard en el periodo lectivo, se evidencian los plazos y responsables segin sus
cargos y obligaciones de los integrantes de la comunidad educativa, detalla las actividades
minimas del sector por el periodo de un afio. Otro de los instrumentos es el reglamento
interno, regula la estructura y operatividad de la institucién, promueve una convivencia
democratica y un clima favorable para los aprendizajes de acuerdo con las normas

sectoriales, presta atencion a las funciones y responsabilidades designadas a los distintos
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miembros que estan involucrados en ambito educativo, principalmente al personal directivo,
docentes y administrativos. Finalmente, el proyecto curricular institucional es la que orienta
las actividades para el desarrollo de los aprendizajes establecidos en el disefio curricular
nacional, la que desarrolla segun la propuesta de la institucion, documentos curriculares y
segin las necesidades de aprendizajes de aprendizaje e intereses de los estudiantes

considerando su contexto (Minedu 2019).

Por su parte Supriadi (2020) menciona que en la blsqueda de mejora las
competencias y conocimientos de la educacion existe el interés de aplicar la filosofia de
gestion de calidad en el sector educativo, lo que significa gestionar recursos humanos,

financieros y de aprendizaje.

La educacion debe ir de la mano con la revolucion de la industria y preparar recursos
humanos, que sepan convivir con el avance de la tecnologia, este programa es denominado
cuarta revolucion industrial (“4R”) que fue disefiada para disminuir la contaminacion
ambiental y se utiliza la tecnologia de informacion y comunicacién para mejorar la eficiencia
y la eficiencia del aprendizaje, debido a que los maestros utilizarian materiales digitales
novedosos Yy atractivos para su practica pedagdgica (Ramansyah, Aini, Arkadiantika,
Santiantoro, 2020).

Luego de presentar el fundamento tedrico de la investigacion se detalla la
justificacion donde se destaca la relevancia del estudio realizado sustentado en los criterios
sefialados por Hernandez et al. (2014) la justificacion indica el porqué de la investigacion,
expone las razones y por las que el estudio es necesario e importante, por lo tanto, responde
al criterio teorico, practico y metodologico. En el aspecto tedrico nos permitird conocer y
analizar lo determinante que es la gestion institucional en el proceso de transversalizacion
de los documentos de gestién teniendo en cuenta los procesos que se debe seguir como son
la planificacion, organizacion, direccion y control, con el enfoque ambiental y asi poder
incorporar politicas educativas integrales, con una continua capacitacion al docente en
aspectos ambientales. En cuanto al aspecto practico la investigacion brinda recomendaciones
que llaman a la reflexion a las autoridades, al lider pedagdgico y a la comunidad educativa,
para gestionar de manera mas efectiva e implementar el enfoque ambiental de manera mas
efectiva. Tiene valor metodoldgico porque hace uso de un método que permite medir la

variable de estudio gque se puede utilizar en otras realidades e investigaciones futuras.
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En este punto se formuld a manera de interrogante el problema general de estudio:
¢Que relacion existe entre la gestion institucional y el enfoque ambiental en las escuelas de
la red 18- Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020? , asimismo se plantea los siguientes
problemas especificos ¢Cual es la relacion entre la planificacion con el enfoque ambiental
en las escuelas de la red 18, Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020?, ;Cual es la relacion
entre la organizacion con el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18- Ugel 15, San
Antonio de Chaclla, 2020?, ¢Cual es la relacién entre la direccion con el enfoque ambiental
de las escuelas en la red 18, Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020? ;Cuél es la relacion
entre el Control con el Enfoque Ambiental en las escuelas de la red 18, Ugel 15, San Antonio
de Chaclla, ¢2020?

En tal sentido la investigacion plantea el siguiente objetivo general determinar la
relacion que existe entre la gestion institucional y el enfoque ambiental en las escuelas de la
red 18, Ugel 15, San Antonio de Chaclla,2020 y como objetivos especificos es determinar
la relacion entre la planificacion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18 — Ugel
15, San Antonio de Chaclla ,2020 , determinar la relacion entre la organizacion y el enfoque
ambiental en las escuelas de la red 18- Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020, determinar
la relacién que entre la direccién con el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18, Ugel
15, San Antonio de Chaclla, 2020 y determinar la relacion entre el control con el enfoque

ambiental en las escuelas de la red 18, Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020.

En tal sentido se plantea la siguiente hipotesis, existe relacion entre la gestion
institucional y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18 — Ugel 15, San Antonio de
Chaclla, 2020 , del mismo modo se plantean las hipotesis especificas ; existe relacion entre
la planificacion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18- Ugel 15, San Antonio
de Chaclla, 2020 , existe relacion entre la organizacion y el enfoque ambiental en las escuelas
de lared 18- Ugel 15 ,San Antonio de Chaclla,2020 , existe relacion entre la  direccion con
el enfoque ambiental en las escuelas en la red 18 Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020,
existe relacion entre el control con el enfoque ambiental en las escuelas de la Red 18- Ugel
15, San Antonio de Chaclla, 2020.
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Il. Método

Los autores Martinez, Fernandez y Baptista (2014) la investigacion debe ser objetiva para
poder alcanzar un conocimiento a través de la medicion y la teoria, se parte de la hipétesis y
llegamos a las conclusiones a través de la deduccion, es por ello, que la investigacion utilizo
el método hipotético deductivo de nivel relacional que es parte de la investigacion

cuantitativa.

2.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de disefio no experimental, de tipo bésica, correlacional, transeccional,
porgue se observa lo que ya existe y se analiza, no manipula ninguna de las variables, mide
el grado de relacidon y recolecta datos en un tiempo y momento Unico (Hernandez et al.,
2014).

Enfoque: La investigacion presentan un enfoque cuantitativo, para ello se referencia a
Hernandez et al. (2014) quienes expusieron gque es poner en practica el método hipotético
deductivo debido a que las hipétesis cientificas son puestas a prueba y como resultado la
hipdtesis puede ser corroborada o refutada haciendo uso de instrumentos de medicion y
comparacion de los que se obtiene datos que requieren la aplicacion de modelos mateméaticos

y estadisticos.

Tipo: El tipo de estudio es basica al respecto Hernandez et al. (2014) busca entender la
realidad o lo que pasa con la naturaleza en respuesta a las necesidades y beneficios de la

humanidad.

Disefio: El disefio de la investigacion es no experimental, en referencia Herndndez et al.
(2014) por que las variables no se manipulan, no se sustituyen las variables
intencionalmente, la observacion se realizar tal como son los hechos para luego analizarlos,
se observa lo que ya existe. A su vez la investigacion es transeccional, al respecto Hernandez
et al. (2014) la definen como la recoleccion de datos realizada en un tiempo y Unico y tiene

como objetivo describir y analizar la variable su nivel de incidencia en un momento.

Nivel: Ademés la investigacién es correlacional al respecto Hernandez et al. (2014)
menciona que se mide el nivel de relacion que existe entre las conceptos o variables, es decir

determinar la conducta de una o de las dos variables.
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Método: La investigacion utilizd el método hipotético - deductivo segin Martinez et al.
(2014) se comprueba las hipotesis cientificas, se propone las hipotesis y se deduce de ella

consecuencias Vverificables en la realidad.

2.2. Operacionalizacién de variables
Variable gestion institucional

Definicién conceptual
La variable gestion institucional se define como las actividades planeadas, instancias y
agentes del sistema educativo que administra, organiza y dirige la institucion para la mejora

de los programas educativos (Pozner, 2000).
Definicion operacional

La variable gestion institucional es de tipo categdrica de naturaleza cualitativa, con escala
ordinal, policotdbmica. La que se midi6 a través de las dimensiones: planificacion,

organizacion, direccion y control utilizando un cuestionario conformado por 25 items.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable Gestion institucional

Dimensiones Indicadores ftems Escalas de Nivel y Rango
Valoracion
Planificacion Metas Escala: ordinal
Objetivos 1-6 Totalmente en Alto
Estrategias desacuerdo (1) >02 -125<
Organizacion Delegacion de
Funciqnes_.’ Medio
Organizacion de 7-10 En desacuerdo (2) >58.91>
recursos.
Trabajo en equipo
Direccion Motivacion Nide acuerdo nien
Liderazgo 11-21 desacuerdo (3)
Comportamiento
Control Medida de los De acuerdo (4)
resultados obtenidos.
Comparacién de N Bajo
resuIFt)a dos. 23-25 Totalmente de o J57>
Acciones para la mejora. acuerdo (5)

Fuente: Adaptado de Nufiez. y Diaz (2017)
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Variable enfoque ambiental

Definicion conceptual

La variable enfoque ambiental se define como el proceso que orienta la formacion de

personas criticas sobre los desequilibrios del ambiente y el cambio climatico, asi como de la

problematica en relacion con la carencia y la diferencia social. Ademas, es la que perfecciona

habitos del uso de recursos naturales sin agotarlos, usar y, manejar de manera responsable

los materiales de consumo, adecuarse a la variacion del clima haciendo uso adecuado de su

entorno y avanzar hacia una vida donde prime la salud y sea sustentable (Cneb, 2016).

Definicion operacional

La variable enfoque ambiental en las escuelas es de tipo categorica de naturaleza cualitativa,

con escala ordinal, policotomica. La que se midi6 a través de las dimensiones: afectiva,

cognitiva, conativa Yy activa, cada una con sus respectivos indicadores.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Enfoque ambiental en las escuelas

Dimensiones

Indicadores

items Escalas de Niwvel y Rango

Valoracién

Afectiva

Cognitiva

Conativa

Activa

Gravedad en el medio
ambiente.

Preocupacién sobre el
estado del medio
ambiente.

Prioridad de los problemas
ambientales.

Adhesion a  valores
ambientales.

Nivel de informacién
general sobre la
problemética ambiental.
Nivel de conocimiento
especializado sobre temas
ambientales.

Nivel de conocimiento
sobre la politica ambiental
Auto eficiencia y
responsabilidad
individual.

Actuar personalmente en
criterios ecoldgicos.
Aceptar las  medidas
publicas orientadas a
proteger el medio
ambiente.

Escala: ordinal Alto
>02 -125<

1-5

Totalmente en
desacuerdo (1)

Medio
>58-91>

6-12

En desacuerdo (2)
Bajo
>25- 57>

13-17

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo (3)

Fuente: Adaptado de Jiménez y Lafuente (2018)
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

De acuerdo con Hernandez et al. (2014) la define como al grupo de los casos con
determinadas especificaciones. La poblacion debe acomodarse de acuerdo con las

caracteristicas del contenido, en el tiempo vy lugar.

La poblacion estuvo conformada por 147 docentes de los niveles inicial, primaria y
secundaria de las instituciones educativas de la red 18 —Ugel 15, San Antonio de Chaclla,
2020.

Muestra

La muestra es el subgrupo de la poblacion de la cual se recolecta los datos y debe ser
representativo de esta. EI muestreo probabilistico aleatorio simple es cuando todos los casos
pueden ser seleccionados con la misma probabilidad (Hernandez et al., 2016). Para
determinar el tamafio de muestra se utilizd el muestreo probabilistico aleatorio simple, para

tal efecto se utilizd la formula siguiente:

n= Z?P.Q.N
e2(N-1)+Z2.P.Q
Realizando los calculos, se obtuvo un tamafio de muestra de 107 docentes de la red
18-Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020. En la Tabla 3 se muestran la distribucion de la

poblacién y muestra.

Tabla 3
Instituciones Educativas de la Red N°18 —UGEL N°15, San Antonio de Chaclla.

Institucion Educativa Niwel N.° Docentes muestra
Ne poblacién
1 Naciones Unidas Inicial 10 7
N° 20955-2 Primaria 31 23
Secundaria 30 22
2 N°20955-13 Inicial 5 4
Primaria 12 9
3 N°20955-15 Inicial 6 4
Primaria 13 9
Secundaria 5 4
4 Francisco de Jicamarca Inicial 3 2
N° 2055-17 Primaria 7 5
Secundaria 9 7
5 Inmaculada Concepcién Primaria 2 1
20955-26 Inicial 6 4
Secundaria 8 6
Total de docentes 147 107

Fuente: Escale (2020)
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Criterios de seleccién

Criterios de inclusion
Dentro de los criterios de inclusion se consideré a docentes de nivel inicial, primaria y
secundaria, en condicion de nombrados y contratados de la red 18, con las mismas

caracteristicas de ensefianza aprendizaje.
Criterios de exclusion

Dentro de los criterios de exclusiobn fueron considerados los docentes de laboratorio,

docentes de aulas de innovacién tecnoldgica y a los docentes contratados como auxiliares.

2. 4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica: Se define como el instrumento o recurso que se utiliza para producir datos
(Herndndez et al., 2014) la técnica aplicada fue la encuesta.

Instrumento de recoleccién de datos: En la investigacion se utilizd el cuestionario el cual
se aplicd a las dos variables gestion institucional y el enfoque ambiental en las escuelas,
segin Hernandez, et al (2014) el instrumento de recoleccién de datos es el recurso que
registra la informacion utilizada por el investigador para la variable que tiene en mente y el
cuestionario preguntas de las dos o una variables a medir.

Cuestionario de Gestion institucional: En la investigacion se aplicd el cuestionario de
gestion institucional que estuvo conformado por 25 items y con cinco opciones de respuesta,
fue adaptado del instrumento trabajado por NuUfiez y Diaz (2017). (Ver anexo 2)
Cuestionario de Enfoque ambiental en las escuelas: En la investigacion se aplicd el
cuestionario de Enfoque ambiental que estuvo conformado por 25 items y cinco opciones de
respuesta, fue adaptado del instrumento trabajado por Jiménez y la Fuente (2018). (Ver
anexo 2)

Validez: Es el grado en que el instrumento mide a la variable Hernandez et al. (2014). Para
precisar la validez de contenido se considerd los siguientes criterios: pertinencia, relevancia
y claridad de acuerdo con los lineamientos de la Universidad Cesar Vallejo. (Ver anexo 3)
Confiabilidad: La confiabilidad, es el grado en el que un instrumento muestra resultados
consistentes coherentes. Hernandez et al. (2014). La confiabilidad se midi6 por Alfa de Cron
Bach, al ser aplicados en la prueba piloto a través de un cuestionario de 25 items para cada

una de las variables, se obtuvo como resultado una alta confiabilidad, 0.974 para la variable
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de Gestidon Institucional y 0,960 para la variable Enfoque ambiental en las escuelas. (Ver
anexo 4)

2.5. Procedimiento

En esta etapa se aplicaron dos cuestionarios virtuales a los docentes que voluntariamente
participaron, el medio utilizado fue el Whats App y recabar informacién necesaria para la

investigacion, sobre gestion institucional y enfoque ambiental.

2.6. Método de analisis de datos

Estadistica descriptiva

Segun la Universidad Autonoma de Meéxico (2016) la estadistica descriptica comprende
aquellas técnicas que nos permite resumir y describir datos, las tablas, graficos y las técnicas
para el calculo de la poblacién forman parte de estadistica descriptiva.

En esta etapa la informacion recolectada de la muestra fue procesada en una hoja de
calculo y SPPS se obtuvieron frecuencias y porcentajes de las variables y sus dimensiones,

de acuerdo con los niveles y rangos establecidos, los cuales se presentan en tablas y figuras.
Estadistica inferencial

La estadistica inferencial comprende el conjunto de técnicas estimar (de alli su nombre
inferir) los pardmetros de una poblacion a partir de la muestra de esta y con ello tomar

decisiones de la poblacion. (Universidad Autonoma de México, 2016)

En esta etapa de la investigacion los resultados inferenciales comprobaron la
hipotesis, se selecciond un estadistico de acuerdo con las pruebas no paramétricas mediante
la prueba de coeficiente Rho de Spearman, que determiné las correlaciones entre las

variables Gestion Institucional y el Enfoque Ambiental de las escuelas de la red 18 Ugel 15.

2.7. Aspectos éticos

La investigacion se desarrollo considerando la participacion libre y voluntaria de los
docentes. Asimismo, la informacion obtenida se ha utilizado respetando la confidencialidad
de estos y han sido empleados para fines estrictos de la tesis y respetando la anonimidad de

los participantes asi mismo se ha respetado los derechos de autoria y los estandares APA.
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I11. Resultados

3.1. Resultados descriptivos

Tabla 4
Distribucion de frecuencia de la variable Gestion Institucional

Niwel f %
Bajo 4 3,7
Medio 22 20,6
Alto 81 75,7
Total 107 100,0

Porcentaje

Bajo Medio

Alto

Figura 1. Frecuencias de la variable Gestion Institucional

En la figura se visualiza que la percepcion de los docentes respecto a la variable Gestion
Institucional es de 75,7% y se ubica en un nivel alto y el 3,74 % considera que es bajo

En el anexo 5 se adjuntan los resultados descriptivos de las dimensiones de la variable.

Tabla 5

Distribucion de frecuencia de la variable Enfoque Ambiental en las escuelas

Nivel f %

Medio 15 14,0
Alto 92 86,0
Total 107 100,0
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Porcentaje

Medio Alto

Figura 2. Frecuencias de la variable Enfoque Ambiental en las escuelas

En la figura se visualiza que la percepcion de los docentes respecto a la variable Enfoque
Ambiental en las escuelas es de 85.98% y se ubica en un nivel alto y el 14,0 % considera
que es medio.

En el anexo 6 se adjuntan los resultados descriptivos de las dimensiones de la variable.
3.2. Resultados inferenciales

En esta etapa se determind el nivel de significancia y se formuld la regla de decision, las que
tienen dos decisiones, Sip valor < a (0.05) se rechaza la Ho, Sip_ valor > a (0.05) no se
rechaza la Ho.

Contrastacion de la Hipétesis general

Hi: Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el enfoque ambiental en
las escuelas de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el enfoque ambiental
en las escuelas de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.
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Tabla 6

Resultados inferenciales de la Relacion entre las variables gestion institucional y el

enfoque ambiental en las escuelas.

V2 Enfoque
V1 Gestion Ambiental en
Institucional las escuelas
Rho de Spearman V1 Gestion Institucional — Coeficiente de 1,000 ,389™"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 107 107
V2 Enfoque Ambiental en Coeficiente de ,389™" 1,000
las escuelas correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 107 107

Los resultados muestran un valor p = ,000 que es menor que a (0.05) por tanto se

comprueba que existe una relacion significativa entre las variables. Asi mismo el coeficiente

calculado Rho = ,389 indica una relacion positiva débil entre la variable gestion institucional

y enfoque ambiental en las escuelas.

Contrastaciéon de la Hipotesis especifica 1

H,. Existe relacion significativa entre la planificacion y el enfoque ambiental en

de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

las escuelas

Ho: No existe una relacidn significativa entre la planificacion y el enfoque ambiental en las

escuelas de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Tabla 7

Correlacion entre la Planificacién y el Enfoque ambiental en las escuelas.

V2 Enfoque
D1 Ambiental en
Planificacion las escuelas
Rho de Spearman D1 Planificacion Coeficiente de 1,000 276"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,004
N 107 107
V2 Enfoque Ambiental en Coeficiente de 276" 1,000
las escuelas correlacion
Sig. (bilateral) ,004 .
N 107 107

Los resultados muestran un valor  p =,004 que es menor que a (0.05) por tanto se

comprueba que existe una relacion significativa. Asi mismo el coeficiente calculado
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Rho =,276 indica una relacion positiva débil entre la dimensién planificacion y la variable
enfoque ambiental en las escuelas.
Contrastacion de la Hipdtesis especifica 2

H,. Existe relacion significativa entre la organizacion y el enfoque ambiental en las escuelas
de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Ho: No existe una relacion significativa entre la organizacion y el enfoque ambiental en las
escuelas de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Tabla 8

Correlacion entre la Organizacion y la Enfoque ambiental en las escuelas.

V2 Enfoque
D2 Ambiental en
Organizacién las escuelas
Rho de Spearman D1 Organizacion Coeficiente de 1,000 ,401°
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 107 107
V2 Enfoque Ambiental en Coeficiente de 401" 1,000
las escuelas correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 107 107

Los resultados muestran un valor p =,000 que es menor que a (0.05) por tanto se comprueba
gue existe una relacion significativa. Asi mismo el coeficiente calculado Rho =,401 indica
una relacién positiva media entre la dimension organizacion y la variable enfoque ambiental

en las escuelas.

Contrastacion de la Hipdtesis especifica 3

Hs: Existe relacion significativa entre la direccién y el enfoque ambiental en las escuelas de
la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Ho: No existe una relacion significativa entre la direccion y el enfoque ambiental en las
escuelas de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.
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Tabla 9
Correlacion entre la Direccion y el Enfoque ambiental en las escuelas

V2 Enfoque
Ambiental en las
D3 Direccion escuelas
Rho de Spearman D3 Direccion Coeficiente de correlacion 1,000 ,268
Sig. (bilateral) . ,005
N 107 107
V2 Enfoque Ambiental en Coeficiente de correlacion 268" 1,000
las escuelas Sig. (bilateral) ,005 .
N 107 107

Los resultados muestran un valor  p = ,005 que es igual que a (0.05) por tanto se comprueba
que existe una relacidon significativa. Asi mismo el coeficiente calculado Rho =,268 indica
una relacion positiva débil entre la dimension direccién y la variable enfoque ambiental en
las escuelas.

Contrastacion de la Hipdtesis especifica 4

H,: Existe relacion significativa entre la control y el enfoque ambiental en las escuelas de la
red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Ho: No existe una relacion significativa entre la control y el enfoque ambiental en las
escuelas de la red 18-Ugel 15-San Antonio de Chaclla, 2020.

Tabla 10

Correlacion entre la Controly el Enfoque ambiental en las escuelas.

V2 Enfoque
Ambiental en
D4 Control  las escuelas
Rho de Spearman D4 Control Coeficiente de correlacién 1,000 425"
Sig. (bilateral) . ,000
N 107 107
V2 Enfoque Ambiental en Coeficiente de correlacién 425" 1,000
las escuelas Sig. (bilateral) ,000 .
N 107 107

Los resultados muestran un valor p = ,000 que es menor que o (0.05) por tanto se comprueba
que existe una relacion significativa. Asi mismo el coeficiente calculado
Rho =,425 indica una relacion positiva media entre la dimension control y la variable

enfoque ambiental en las escuelas.
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1V. Discusion

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede deducir que en la hipotesis general existe
una relacion significativa entre la gestion institucional y el enfoque ambiental en las escuelas
en la red 18 — Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020; se aplicé el estadistico de Spearman
gue nos muestra una correlacién significativa positiva débil con un coeficiente Rho =, 389,
con un valor _ p =,000 que es < a (0,05); donde los docentes perciben que el nivel de gestion
institucional es de 75,7% alcanzando niveles altos, el 20,6% alcanz6 niveles medios y el 3,7
% niveles bajos; mientras que en el enfoque ambiental en las escuelas , el 86,0% alcanzd
niveles altos, el 14,0% alcanzd niveles medios; a pesar de que la mayoria de docentes
consideran que la gestion institucional es relativamente eficiente, existe un porcentaje de
docentes que consideran que no se ha conseguido un nivel adecuado debido al poco manejo
e implementacién de los instrumentos de gestion, de acuerdo a las politicas educativas, sin
un diagndstico real que permita definir metas claras y a la falta de compromiso en ejercer un

liderazgo que motive y guie a los encargados del aprendizaje en las aulas.

A diferencia de los estudios nacionales se encontré a Estupifian (2017) quien realizo
una investigacion referente a estrategias gerenciales y eco eficiencia para mitigar el impacto
ambiental, con un coeficiente Rho = ,594, con un valor_ p = ,000, también se encontr6 a
Aguirre y Alzamora (2017) cuya variables de estudio fue gestion y educacion ambiental,
cuyo coeficiente Rho = ,472, con un valo_p =,000, quienes concluyeron que existe una
correlacion significativa moderada entre las variables de estudio, por lo que demuestra que
a una mejor gestion institucional se obtendrd una aplicacion adecuada de la educacion
ambiental.

Por lo antes sefialado, se confirma con lo descrito por Vichique (2016) quien define
a la gestion institucional como la disponibilidad de contar con diversas estrategias,
habilidades y recursos que se ponen en accién por una toma de decisiones alcanzables y
obtener un fin en el proyecto institucional. En comparacion con el estudio los resultados se
asemejan ya que presentan los niveles medios y altos en la gestion institucional y el enfoque
ambiental donde se aplico la estadistica de Spearman destacandose la significancia de 0,05,
con niveles de correlacion altos y moderados positivos.

Asi mismo en la investigacion realizada por Bustamante (2017) sobre proyectos
ambientales escolares y la cultura ambiental en las instituciones educativas de Sinalejo,

Colombia y Bedoya , Rendén y Moscoso (2016) con su investigacion sobre Proyectos y su
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consecuencia en el enriquecimiento educativo de las instituciones educativas de la
jurisdiccion de Carantioquia, concluyen que las instituciones cuentan existe una gestion que
cumple en elaborar los proyectos ambientales y se observa a partir de ello una mejora
sustancial en la conducta y hébitos socio ambientales en los estudiantes y docentes sin
embargo se detecta debilidades en la escasez de elementos esenciales, asi como también la
falta de compromiso de los directivos, la recarga de actividades, y la coordinacion con las
entidades locales, lo que conlleva a realizar un trabajo aislado y sin rumbo. A su vez, Cortéz
y Gonzales (2017) concluyeron en su investigacion que existe la urgencia de disponer con
una referencia pedagogica que responda y fortalezca el aspecto conceptual de la educacion
ambiental y que se transforme desde la transversalizacion de curriculum.

Es asi que la Gestion Institucional y el enfoque ambiental en las escuelas poseen una
relacion positiva, porque al contar con una gestion comprometida a elaborar, actualizar y
transversalizar los planes ambientales, segin las normas establecida por el Plan Nacional
Ambiental, a los documentos de gestion y que estas se ejecuten haciendo uso de diversas
estrategias, se garantizard en gran medida el desarrollo una conciencia ambiental desde una
perspectiva sostenible, donde la comunidad educativa mejore sus estilos de vida respetando
el medio ambiente.

En la prueba de hipbtesis especifica 1 : Existe una relacion significativa entre la
dimension planificacion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15, se
aplico el estadistico de Sperarman, con un coeficiente de Rho de Spearman r= ,276, que nos
muestra una correlacion positiva débil con un nivel de significancia de ,004 dentro del nivel
permitido (p< 0,05) por lo tanto se rechaza la hipotesis nula, en la dimension planificacion
en la gestion, los docentes perciben que un 76.6% se encuentra en un nivel alto, mientras
que 21.6 % se encuentra en un nivel medio y 1.9% en el nivel bajo, por lo tanto se comprueba
que existe una relacion significativa entre la dimension planificacion y el enfoque ambiental
en las escuelas de la red 18-Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020. Los resultados coinciden
parcialmente con la investigacion realizada por Estupifian (2017); quien alcanzd un
coeficiente Spearman r =, 741, lo que significa una correlacion positiva alta con un p_valor
=,000<0,05; en la dimension planeacion estratégica gerenciales los docentes percibieron
3,23% niveles bajos, el 50,00% niveles medios y 46,77% niveles altos, en comparacién con
la investigacion se puede deducir que los docentes perciben una leve carencia de la
planificacion de la gestion que afecta la implementacion del enfoque ambiental en las

escuelas.
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Lo sefialado, se fundamenta con lo expresado por el Ministerio de Educacion (2016)
donde considera que la planificacion es comprendida a las acciones que se van a ejecutar de
una toma de decisiones en un momento apropiado para alcanzar los propdsitos de la
institucion (Minedu, 2016).

En la prueba de hipdtesis especifica 2 : Existe una relacion significativa entre la
dimensidn organizacion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15, se
aplico el estadistico de Spearman con un coeficiente Rho de Spearman r=, 553, que nos
muestra una correlacion positiva media, con un nivel de significancia de ,000, dentro del
nivel permitido (p< 0,05) con la cual se rechaza la hipOtesis nula, en la dimension
organizacion en la gestion, los docentes perciben que un 65.4 % se encuentra en un nivel
alto, mientras que 28.97 % se encuentra en un nivel medio y el 5.6 % en el nivel bajo, por lo
tanto se comprueba que existe una relacion significativa entre la dimension planificacion y
el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020.
Los resultados coinciden con la investigacion realizada por Estupifian (2017) quien alcanzo
un estadistico de Spearman r = ,553 lo que significa una correlacion significativa positiva
moderada con un p_valor =,000<0,05; en la dimension organizacion estratégicas de las
estrategias gerenciales los docentes percibieron 11.29% niveles bajos, el 30,65 % niveles
medios y 58,06% niveles altos. En comparacion con la investigacion los resultados coinciden
y se deduce que los docentes consideran que la organizacion en la gestion es relativamente
buena, sin embargo, afecta en la aplicacion de estrategias ambientales y que se articulen con
la educacion en las escuelas.

La dimension de organizacion se define como la integracién y coordinacion de todos
los agentes educativos, que interactian entre si, empleando medios para desarrollar avances,
planes y proyectos de acuerdo con las funciones segin jerarquia de autoridad y
responsabilidad (Minedu, 2011).

En la prueba de hipotesis especifica 3: Existe una relacion significativa entre la
dimensién direccién y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15 , San
Antonio de Chaclla, 2020, con un coeficiente Rho de Spearman r= ,268, que nos muestra
una correlacion positiva débil, con un nivel de significancia de ,005, dentro del nivel
permitido (p< 0,05) con la cual se rechaza la hipdtesis nula, en la dimension direccion en la
gestion, los docentes perciben que un 74.8 % se encuentra en un nivel alto, mientras que
20.56 % se encuentra en un nivel medio y el 4.7 % en el nivel bajo, por lo tanto se comprueba

que existe una relacion significativa entre la dimension direccion y el enfoque ambiental en
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las escuelas de la red 18-Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020. Los resultados coinciden
con la investigacion realizada por Estupifian (2017) referente la direccion y las Estrategias
gerenciales y Eco eficiencia para mitigar el impacto ambiental en una institucion publica en
Lima; se aplico el estadistico de Spearman que nos muestra correlacién positiva débil r =
,351 con un p_valor =,005 = 0,05; en la dimensién direccion estratégicas del cuestionario de
estrategias gerenciales los docentes percibieron 3,23% niveles bajos, el 54,84 % niveles
medios y 41,94% niveles altos. En comparacion con la investigacion los resultados coinciden
y se deduce que los docentes consideran que la direccion en la gestion es poco efectiva,
afectando en la implementacién del enfoque ambiental en las escuelas.

Lo descrito se respalda por Minedu (2016). La direccion se conceptualiza como la
habilidad de persuadir a que el equipo actle segin lo requerido, asumir el mando y la
responsabilidad a la hora de poner en marcha lo planeado. Estd vinculado al liderazgo, la

motivacién y a establecer un clima organizacional para lograr una convivencia armoniosa.

En la prueba de hipotesis especifica 4 : Existe una relacion significativa entre la
dimensién control y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15 , San Antonio
de Chaclla, 2020, con un coeficiente Rho de Spearman r= , 425 , que nos muestra una
correlacion positiva media, con un nivel de significancia de ,000, dentro del nivel permitido
(p< 0,05) con la cual se rechaza la hipotesis nula, en la dimensién control en la gestién, los
docentes perciben que un 90,7 % se encuentra en un nivel alto, mientras que 9.3% se
encuentra en un nivel medio, por lo tanto se comprueba que existe una relacion significativa
entre la dimension direccion vy el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15,
San Antonio de Chaclla. Los resultados difieren en los niveles con la investigacion realizada
por Estupifian (2017) referente a Estrategias gerenciales y Ecoeficiencia para mitigar el
impacto ambiental en una institucion publica en Lima; se aplicé el estadistico de Spearman
gue nos muestra correlacion positiva media r = ,426 con un p_valor =,001 <0,05; en la
dimension control estratégicas de las estrategias gerenciales los docentes percibieron 12,90%
niveles bajos, el 22,58 % niveles medios y 64,52% niveles altos.

Lo antes mencionado se corrobora por Minedu (2016) Control se define como la
medicion y correccion, comprobar la correcta ejecucion de las actividades individuales y de
organizacion para el logro de las metas y planes. Las actividades de control se relacionan
con la medicion del logro. Es necesario establecer indicadores y manejar un sistema de

informacion para evaluar y tomar decisiones asertivas.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se ha determinado que entre las variables gestion Institucional y enfoque
ambiental en las escuelas red 18-Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020 la
relacion es positiva débil. Comprobada mediante la prueba de Spearman se
obtuvo como resultado el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, Rho
=, 389, conun valor _ p =,000 que es < a (0,05) en cual representa una relacion
positiva débil.

Se ha determinado que existe una relacion significativa entre la dimension
planificacion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel, San
Antonio de Chaclla, 2020. Mediante la prueba de Spearman aplicada a la
dimension planificacion y el enfoque ambiental en las escuelas se obtuvo como
resultado el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, Rho = ,276 en cual

representa una relacion positiva débil.

Se ha determinado que existe una relacion significativa entre la dimension
organizacion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15, San
Antonio de Chaclla, 2020. Mediante la prueba de Spearman aplicada a la
dimension organizacion y el enfoque ambiental en las escuelas se obtuvo como
resultado el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman Rho = ,401 en cual

representa una relacion positiva media.

Se ha determinado que existe una relacion significativa entre la dimension
direccion y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel N°15, San
Antonio de Chaclla, 2020. Mediante la prueba de Spearman aplicada a la
dimensién direccion y el enfoque ambiental en las escuelas se obtuvo como
resultado el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman Rho = ,268 en cual

representa una relacion positiva débil.

Se ha determinado que existe una relacion significativa entre la dimension
control y el enfoque ambiental en las escuelas de la red 18-Ugel 15, San Antonio
de Chaclla, 2020. Mediante la prueba de Spearman aplicada a la dimension
control y el enfoque ambiental en las escuelas se obtuvo como resultado el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman Rho = ,425 en cual representa

una relacion positiva media.
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V1. Recomendaciones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se sugiere al personal directivo conocer y manejar las diferentes normas
dispuestas por el ministerio de educacion para la implementacion y
mejoramiento de los planes y proyectos educativos ambientales y asi garantizar
la transversalidad el enfoque ambiental en los documentos de gestidn
institucional, ademas es importante promover que todos los involucrados

contribuyan activamente en la elaboracion de planes y proyectos educativos.

El directivo debe gestionar efectivamente con los agentes educativos teniendo
en cuenta la organizacion y ejecucion de los diferentes planes y proyectos
educativos, definir los programas de manera clara y resolver los problemas de

manera oportuna y asertiva.

El directivo debe motivar y guiar permanentemente a los docentes en su labor
pedagdgica, debe ser un facilitador, un guia de la préactica pedagdgica, debe

predicar con el ejemplo, tiene compromiso ético en el trato con las personas.

El directivo debe manejar estrategias de evaluacién permanente, es quien debe

analizar de los resultados, corregirlos y plantear nuevas metas.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DECONSISTENCIA

Titulo: Gestioninstitucional y el enfoque ambiental en las escuelas de la Red 18, UGEL 15, San Antoniode Chaclla,2020
Autor: Br: Marleni Franssi Orihuela Poma

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema general

¢Qué relacion existe entre la
Gestién institucional y el enfoque
ambiental en las escuelas de la Red
18, UGEL 15, San Antonio de
Chaclla, 2020?

Problema especifico 1

¢Cudl es la relacion entre la
Planificacion y el Enfoque
Ambiental en laRed 18, UGEL 15,
San Antonio de Chaclla, 2020?
Problema especifico 2

¢Cual es la relacion entre la
Organizacion 'y el Enfoque
Ambiental en laRed 18, UGEL 15,
San Antonio de Chaclla, 2020?
Problema especifico 3

¢Cual es la relacion entre la
direccion y el Enfoque Ambiental
en la Red 18, UGEL 15, San
Antonio de Chaclla, 2020?

Problema especifico 3
¢Cual es larelacion entre elControl
y el Enfoque Ambiental en la Red

18, UGEL 15, San Antonio de
Chaclla, 2020?

Obijetivos general

Determinar la relacion que existe entre
la Gestidn Institucional en la escuelay
el Enfoque Ambiental en la Red 18,
UGEL 15, San Antonio de Chaclla, 2020
Obijetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la
Planificacién y el Enfoque Ambiental
enlaRed18, UGEL 15, San Antoniode
Chaclla, 2020.

Obijetivo especifico 2

Determinar la relacién entre la
Organizacion y el Enfoque Ambiental
enlaRed18, UGEL 15, San Antoniode
Chaclla,2020

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion entre la
direccion y el Enfoque Ambiental enla
RED 18, UGEL 15, San Antonio de
Chaclla, 2020

Problema especifico 3

Determinar larelacion entre el Control
y el Enfoque Ambiental en la Red 18,
UGEL 15, San Antonio de Chaclla,
2020.

Hipotesis general

Existe relacion entre la Gestion
Institucional en la escuela y el
Enfoque Ambiental en la Red 18,
UGEL 15, San Antonio de Chaclla,
2020

Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre la Planificacion
y el Enfoque Ambiental en la Red18,
UGEL 15, San Antonio de Chaclla,
2020

Hipdtesis especifica 2

Existe relacion entre la Organizacion
y el Enfoque Ambiental en la Red18,
UGEL 15, San Antonio de
Chaclla,2020

Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre la Direccién
con el Enfoque Ambiental en la Red
18, UGEL 15, San Antonio de
Chaclla, 2020

Hipdtesis especifica 3

Existe relacion entreel Controlcon
el Enfoque Ambiental en la Red 18,
UGEL 15, San Antonio de Chaclla,
2020.

VARIABLES E INDICADO RES
Variable 1: Gestion institucional en las escuelas
. . . - Nivelesy
Dimensiones Indicadores Items | Escalay valores rangos
Metas
Planificacion | Objetivos 1-6
Estrategias Escala: ordinal
Delegacion de funciones.
Organizacion | Organizacionderecursos | 7-10 | Totalmenteen Alto
T rabajo en equipo desacuerdo (1) >92 -125<
Motivacion En desacuerdo (2) | Intermedio
Direccién Liderazgo 11-21 | Nide acuerdo ni >58-91>
Comportamiento en desacuerdo (3) Bajo
Medidas de resultados De acuerdo (4) >25- 57>
obtenidos. Totalmente de
Control Comparacionde 23-25 | acuerdo (5)
resultados.
Acciones para la mejora.
Variable 2: Enfoqueambiental
. . . s Nivelesy
Dimensiones Indicadores Items | Escalayvalores rangos
Gravedad en el medio
ambiente
Preocupacién sobre el
estado del medio R
Afectiva ambiente. 1-5 Escala: ordinal
;ﬂggg?ggﬁ los problemes Totalmente en Alto
Adhesion a  valores desacuerdo (1) >92 -125<
ambientales. En desacuerdo (_2) Intermedio
Ni de acuerdo ni >58-91>
Nivel de informacién en desacuerdo (3) Bajo
general - sobre_ la De acuerdo (4) >25- 57>
probleméatica ambiental. T
. S otalmente de
Cognitiva vael_ d.e conocimiento 6-12 | acuerdo (5)
especializado sobre temas
ambientales.
Nivel de conocimiento
sobre la politica ambiental
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Conativa

Auto eficiencia y
responsabilidad
individual.

Actuar personalmente en
criterios ecologicos.

Aceptar las medidas
publicas orientadas a
proteger el  medio
ambiente.

13-17

Activa

Comportamientos
ecoldgicos responsables
individuales.

Comportamientos
ecoldgicos responsables
colectivos.

18-25
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Béasico.

Nivel de investigacion: Relacional
Disefio: No experimental, transeccional,
correlacional

/4
M t r
N\ o,
Dénde:
M=muestra

0:y O; =observaciones encada variable
r=correlaciones en cada variable

Método: Hipotético -Deductivo

Poblacion: 183 docentesde laRed 18, UGEL 15 —

San Antonio de Chaclla.
Muestreo: No probabilistica, intencional.

Tamafio de muestra: 60 docentes del nivelinicial,
primaria, secundaria de la Red 18, UGEL15, San

Antonio de Chaclla.

Variable 1: Gestion institucional en laescuela
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autores: Adaptado de Diaz, D. y Nifiez, N.

Procedencia: Perl

Afo:2017

Estructura. Esta conformada por 25 items. Distribuidos en
sus cuatro dimensiones: Planificacion, Organizacion,
Direccién y Control

Variable 2: Enfoqueambiental

T écnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Procedencia: Consejeriadel Medio Ambiente, Espafia.
Autor: Jiménez y Lafuente

Afio:2018

Estructura. Esta conformada por25 items. Distribuidos en
cuatro dimensiones: Afectiva, Cognitiva, Cognitiva, activa.

Estadistica descriptiva
Se usaran tablas de frecuenciasy gréaficos

estadisticos.

Estadistica inferencial:

Se usara el indice de correlacionde
Spearman para la comprobacion de las
hipétesis.
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

Instrucciones: A continuacién, se muestra un cuestionario que tiene porobjetivo conocer su opinion sobre
la Gestion institucional en la escuela. La informacion es estrictamente anénima. Responder a todas las
preguntas con sinceridad y de acuerdo con sus propias experiencias. Marque con (X) la respuesta que mas

se aproxime asu parecer.

N° | Variable 1: GESTION INSTITUCIONAL EN LA ESCUELA
Dimension 1: PLANIFICACION 5

1| se cuentacon metas y planes definidos.

2. | El PEI contiene las metas de acuerdo al diagnéstico institucional.

3. | Se garantiza la articulacion del PEI con las caracteristicas y necesidades de la
I.LE

4. | El director o la directora promueve la participacion de los principales actores de
la comunidad educativaen el desarrollo del PEI

5. | El director o la directora genera redes educativas de apoyoa la |.E. para
potenciar el Proyecto Educativo Institucional y desarrollar los objetivos
estratégicos

6. | El director o la directora disefiaactividades extracurriculares orientadas a
integrar y fortalecer las relaciones con la comunidad.

Dimension 2: ORGANIZACION 5

7. | El director o la directora determina las acciones para la evaluacion y/o seleccion
del personalde la IL.E.

8. | El director o la directora gestiona los recursos financieros y fisicos necesarios
para el desarrollo del servicio educativo.

9. | El director o la directora contribuyen a que el equipo tenga una vision
compartida y claros programas de trabajo, participando en el analisis y
resolucion creativa de problemas.

10. | El director o la directora participa del trabajo en equipo asumiendo roles y
tareas con responsabilidad y resultados concretos como proyectos e informes.
Dimension 3: DIRECCION 5

11. | El director o la directora tiene un sentido de reto para que el equipo alcance
metas cada vez mas elevadas, acorde con la vision de la institucién educativa.

12. | El director o directora motiva y guia al personal para aumentar la efectividad de
sutrabajo en la institucion educativa.

13. | El director o directora lidera la I.E. de acuerdo con los fundamentos de la
gestién educativay al contexto de los estudiantes.

14. | El director o directora fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo
a través de un estilo de liderazgo participativo.

15. | El director o directora comprende y gestionala diversidad y el conflicto y
encuentraespacios de entendimiento y progresos en ellos.

16. | El director o directora comprende y gestionala diversidad y el conflicto y
encuentra espacios de entendimiento y progresos en ellos.

17. | El director o directora gestiona la dimensién pedagdgicade la organizacién
escolar, considerando el desarrollo de las capacidades del ser humano.

18. | El director o directora informa de manera objetiva a la comunidad los logros y

necesidades de la IE.
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19. | El director o directora tiene compromiso ético en el trato con las personas
considerando los valores universales.

20. | El director o directora es responsable del trabajo en equipo, de la comunicacion
que existe para el cumplimiento de las tareas.
Dimensién 4: CONTROL

21 | El director o directora da a conocer los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de los procesos institucionales.

22 | El director o directora comunica explicitamente cuales son los parametros de
medicién de los procesos institucionales

23 | El director o directora (evalla o examina) resultados con respectoa los
objetivos y metas establecidas PEI.

24 | El director o directora toma acciones correctivas cuando seanecesario.

25 | El director o directora toma decisiones para la mejora.

Fuente: Adaptado de Nufiez, N. y Diaz, D. (2017)




CUESTIONARIO DE ENFOQUE AMBIENTAL

Instrucciones: A continuacion, se muestra un cuestionario que tiene por objetivo conocer su opiniéon sobre el
Enfoque Ambiental. La informacion es estrictamente an6nima. Se agradece responder a todas las preguntas con
sinceridad y de acuerdo con sus propias experiencias. Marque con (X) la respuesta que mas se aproxime a su
parecer.

Alternativas de respuesta: Totalmente en desacuerdo (1) En desacuerdo (2) Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3)
De acuerdo (4) Totalmente de acuerdo (5)

N° | Variable 1: ENFOQUE AMBIENTAL

DIMENSION 1: AFECTIVA 1 2 3 4 5

1. | La contaminacion del medio ambiente afectara nuestravida futura.

2. | La contaminacién preocupaa todos.

3. | El medio ambiente ha evolucionado en los Ultimos afios.

4. | Todos deben promover en el cuidado de medio ambiente

5. | Ser ecologista se demuestray se preservaen el comportamiento.

Dimension 2: COGNITIVA 1 2 3 4 5

6. Conoces sobre asuntos relacionados al medio ambiente.

7. | Teinformas y capacitas sobre Enfoque Ambiental.

8. | El enfoque ambiental se encuentraincorporado en el diagndstico,
visién, objetivos y /o metas del Proyecto Educativo Institucional.
9. Conoces la transversalidad del Proyecto Educativo Institucional.

10. | Participas en la elaboracién del Plan Educativo Ambiental Integral.

11. | Manejas politicas publicas respecto al enfoque ambiental.

12. | Conoces las normas, planes y programas del gobierno en materia del
enfoque ambiental que competen al funcionamiento de la I.E.

Dimension 3: CONATIVA 1 2 3 4 5

13 | Mantienes unaactitud positiva conrelacion al enfoque ambiental en tu
practica docente.

14 | Proyecto Educativo Ambiental apoya el desarrollo de tu conciencia
ambiental

15 | Participas en iniciativas ambientales sobre cambio climatico y gestion
de riesgo

16 | Implementas medidas de ecoeficiencia para el ahorro y el buen uso del
agua (cerrar cafios, regar en horarios ambientales adecuados, reportar
fugas de agua en cafios, inodoros y urinarios, etc.).

17 | Implementas medidas de ahorro y buen uso de energia (uso de focos
ahorradores o led, uso de energias limpias o alternativas entre otros).
Dimension 4: ACTIVA 1 2 3 4 5

18 | Ahorras el usodel papel (imprimes por las dos caras, tienes un tacho
para el papel de re usoy solo usas cantidades necesarias)
19 | Colaboras con alguna organizacién de defensadel medio ambiente.
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20 | Dejas de comprar un producto por sus implicaciones negativas para el
medio ambiente.

21 | Participas como voluntario/a en alguna campafia para conservarel
medio ambiente.

22 | Separas o segregas los residuos organicos para lograr un manejo
integrado de los residuos sélidos en tu escuela manejado por las 3R
(Reducir, Reciclar, Reusar).

23 | Implementas acciones respecto al cambio climatico, para afianzar
aprendizajes, valores y actitudes (diferencias con claridad las acciones
de adaptacién y de mitigacion por el cambio climatico).

24 | El personal encargado realiza el mantenimiento de areas verdesy
jardines.

25 | La comunidad educativa participa de los simulacros de sismo, huaico e

incendios

Fuente: Adaptado de Jiménez y Lafuente (2018).
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Ficha Técnica del cuestionario de Gestion Institucional

Nombre: Gestion Institucional

Autor: Adaptado de NUfez y Diaz

Objetivo: Determinar los niveles de percepcion de los docentes respecto a la Gestion

Institucional en red 18 —Ugel 15. San Antonio ,2020

Usuario (Muestra) : 107 docentes

Unidad de Analisis: Los docentes de las instituciones; 20955-2 Naciones Unidas, I.E. 20955-
13, I.E. 20955-15, L.E. 2055-17 Francisco de Jicamarca, |.E. 20955-26
Inmaculada Concepcion.

Duracion: 10 minutos

Confiabilidad: El andlisis de fiabilidad indicoO un coeficiente alfa de Cronbach de 0,974

Validez: Por juicio de expertos

Estructura: El cuestionario de gestion institucional consta de 25 items,

Distribuidos entre las cuatro dimensiones de la variable:

D1: Planificacion (6 items)

D2: Organizacién (4 items)

D3: Direccion (10 items)

D4: Control (5 items)

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Totalmente en desacuerdo (1) En desacuerdo (2)

,Ni de acuerdo y en desacuerdo(3) De acuerdo (4) , Totalmente de acuerdo(5)

Categorias: Bajo [25 - 57], Medio [58 - 91], Alto [92 - 125]

Categorias por dimension:

D1: Bajo: [6-13], Medio: [14-21], Alto: [22-30]

D2: Bajo: [4-8], Medio: [9-14], Alto: [15-20]

D3: Bajo: [11-25], Medio: [26-40], Alto: [41-55]

D4: Bajo: [3-6], Medio: [7-10], Alto: [11-15]
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Ficha Técnica del cuestionario de Enfoque Ambiental en las escuelas

Nombre: Enfoque Ambiental en las escuelas Adaptado de Jiménez y Lafuente
Objetivo: Determinar los niveles de percepcion de los docentes respecto al Enfoque Ambiental
en la red N°18 —Ugell5. San Antonio ,2020

Usuario (Muestra) 107 docentes

Unidad de Analisis: Los docentes de las instituciones; N°20955-2 Naciones Unidas, 1.E.20955-
13, I.E. 20955-15, L.E. 2055-17 Francisco de Jicamarca, |.E. 20955-26
Inmaculada Concepcién.

Duracion: 10 minutos

Confiabilidad: El anélisis de fiabilidad indic6 un coeficiente alfa de Cronbach de 0,960

Validez: Por juicio de expertos

Estructura: El cuestionario de enfoque ambiental en las escuelas consta de 25 items,

Distribuidos entre las cuatro dimensiones de la variable:

D1: Afectiva (5 items)

D2: Cognitiva (7 items)

D3: Conativa (4 items)

D4: Activa (8 items)

Calificacion: Las opciones de respuesta son: Totalmente en desacuerdo (1) En desacuerdo (2)

,Ni de acuerdo y en desacuerdo(3) De acuerdo (4) , Totalmente de acuerdo(5)

Categorias: Bajo [25 - 57], Medio [58 - 91], Alto [92 - 125]

Categorias por dimension:

D1: Bajo: [5-11], Medio: [12-18], Alto: [19-25]

D2: Bajo: [7-16], Medio: [17-26], Alto: [27-35]

D3: Bajo: [5-11], Medio: [12-18], Alto: [19-25]

D4: Bajo: [8-18], Medio: [19-29], Alto: [30-40]
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Anexo 3. Validez de los instrumentos

Tabla 11

Validacion de juicio de expertos del instrumento de Gestion Institucional

N° Experto Opinion de Aplicabilidad
Experto 1 Dr. Fredy Ochoa Tataje
Experto 2 Dra. Silvia Alza Salvatierra

Tabla 12

Validacion de juicio de expertos del instrumento de Enfoque Ambiental en las escuela

N° Experto Aplicable
Experto 1 Dr. Fredy Ochoa Tataje
Experto 2 Dra. Silvia Alza Salvatierra
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Correo de la validacion

30/7/2020 Correo de Universidad Cesar Vallejo - Validacion de instrumentos

Hvacnis) SILVIA DEL PILAR ALZA SALVATIERRA <salzas@ucvvirtual.edu.pe>

CESAR VALLEJO
Validacién de instrumentos
1 mensaje

FREDDY ANTONIO OCHOA TATAJE <fochoa@ucv.edu.pe> 23 de julio de 2020, 17:23
Para: INVESTIGACION EPG ATE <investigacion.epg.ate@ucv.edu.pe>, salzas@ucvvirtual.edu.pe

Estimada Dra. Helga Majo:

Reciba cordiales y afectuosos saludos.

Adjunto al presente el informe de la validacién de los instrumentos de los estudiantes del Programa: Maestria en
Administracion de la Educacion (docente: SILVIA ALZA SALVATIERRA).

Atentamente,

Dr. Freddy Ochoa Tataje.
Docente de Investigacion.

&) INFORME DE VALIDADOR (MAE).xlIsx
11K

https://mail.google.conVmailiu/4?ik=9fc97efe2 2&view=pt&search=all&permthid=thread-{%3A16 7304 80805785476 51&simpl=msg-f%3A167304808057... 1/1
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

REGISTRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

DOCENTE: DRA. ALZA SALVATIERRA SILVIA

VALIDADOR: DR. OCHOA TATAJE FREDDY

PROGRAMA ESTUDIANTE INSTRUMENTO OPINION
MAE Contreras Chanhuzlia Sandra Beatnz Gestion de l2s TIC APLICABLE
) Gestion directiva APLICABLE
MAE Diaz de l2 Cruz Esther
Calidad del servicio educativo APLICABLE
Participacior: de lo: padre: de familia APLICABLE
MAE Estrella Medina Zoraida Elena -
Gestion escolar APLICABLE
) Gestion directiva APLICABLE
MAE Felipe Campo: Mana Esther
Desampefio docente APLICABLE
Competencia digital docente APLICABLE
MAE Gomez Condor Diana Mayra - e
Planificacion Curricular APLICABLE
Gestion pedazogica del director APLICABLE
AMAE Huincho Taipe Margot Isabel -
Planificacion curicular docente APLICABLE
) Gestion directiva APLICABLE
MAE Jesus Limaymanta Shirley Judith
Educacion ambiental APLICABLE
Calidad de [z gestion educativa APLICABLE
MAE Lopez Vega Luiz Enrique -
Proceso de acraditacion APLICABLE
Planificacior curricular APLICABLE
MAE Nectosup Cordova [:aura
Conciencia ambiental APLICABLE
Gestion mstitacional APLICABLE
MAE Onhuela Poma Marlen: Franssi
Enfoque ambiental APLICABLE
MAE Roja: Femandez Lucy Maribel Uso v apropizcion de laz TIC an las escuela: | APLICABLE
03 de interaprendizaje APLICABLE
MAE Sanchez Carranza Lourde: Conzuelo s - S
Planificacion curricular APLICABLE
Compeatencia digital APLICABLE
AMAE Torre: Sayritupac Anthony Ralfs T
Desempeno laboral docants APLICABLE
Gestion ambiental APLICABLE
MAE Vicente Melo Domenica Maribel
Conciencia ambiental APLICABLE
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Anexo 4. Confiabilidad de los instrumentos

Tabla 13

Estadistica de fiabilidad de Gestion Institucional y Enfoque Ambiental en las escuelas.

Variable

N° de Items

Alfa de Cron

Bach
0,974

Gestion

25

Institucional

Enfoque

25

0.960

Ambiental en las

Escuelas

De acuerdo con los resultados el nivel de confiabilidad de las dos variables es de fuerte

confiabilidad.

Base de datos de la prueba piloto para medir la confiabilidad de Gestion Institucional.

P1|P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10 | P11 | P12 (P13 | P14 | P15 [ P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

E10

El1l

E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

E19

E20
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Base de datos de la prueba piloto para medir la confiabilidad de Enfoque Ambiental en las

escuelas.

P2 P3| P4 P5|P6 (P7|P8(P9|P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25

P1

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

E10

El1

E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

E19

E20

E21
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Anexo 5. Resultados descriptivos
Frecuencias de las dimensiones de la variable Gestién Institucional
Frecuencia de la Planificacion

Tabla 14

Distribucion de la frecuencia de la Dimension Planificacion

Nivel f %
Bajo 2 19
Medio 23 215
Alto 82 76,6
Total 107 100,0

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 3. Frecuencias de la dimensién Planificacion

En la figura se muestra que el 76,6 % de los docentes encuestados perciben de la planificacion
de la gestion en la red 18, Ugell5 se encuentra en un nivel alto y solo el 1,9% consideran que
se encuentra en un nivel bajo, se observa que las acciones conjunto de acciones que se van a

realizar con la toma decisiones de forma oportuna y pertinente para el logro de objetivo.
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Frecuencia de la dimension Organizacion
Tabla 15

Distribucién de frecuencia de la dimensién Organizacién

Niwel f %
Bajo 6 5,6
Medio 31 29,0
Alto 70 65,4
Total 107 100,0

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 4. Frecuencias de la dimensién Organizacién

En la figura se muestra que el 65,4 % de los docentes encuestados perciben de la Organizacion
de la gestion en la red 18- Ugel 15 se encuentra en un nivel alto y solo el 5,6 % consideran que

se encuentra en un nivel bajo.
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Frecuencia de la dimension Direccion
Tabla 16

Distribucion de frecuencia de la dimension Direccion

%

Nivel f

Bajo 5 47
Medio 2 206
Alto 80 74,8
Total 107 100,0

Porcentaje

Bajo Medio

Alto

Figura 5. Frecuencias de la dimensién Direccion

En la figura se muestra que el 74,8 % de los docentes encuestados perciben de la Direccion de
la gestion en la red 18- Ugel 15 se encuentra en un nivel Alto y solo el 4,7 % consideran que se

encuentra en un nivel bajo.

Frecuencia de la dimension Control
Tabla 17

Distribucion de frecuencia de la dimensién Control

Niwel f %
Medio 10 93
Alto 97 90,7
Total 107 100,0
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Porcentaje

Medio Alto

Figura 6. Frecuencias de la dimension Control

En la tabla se muestra que el 90,7 % de los docentes encuestados perciben que la dimension
Control de la gestidon en la red 18- Ugel 15 se encuentra en un nivel alto y solo el 9,3 %

consideran que se encuentra en un nivel medio.
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Frecuencia de las dimensiones de la variable Enfoque Ambiental
Dimension Afectiva

Tabla 18

Distribucion de frecuencias de la dimension Afectiva

Nivel %

Medio 6 5,6
Alto 101 94,4
Total 107 100,0

Porcentaje

Medio Alto

Figura 7. Frecuencias de la dimension Afectiva

En la figura podemos observar que en la dimension Afectiva realizada en la encuesta a los
docentes de la red 18- Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020 un 94,4 % se encuentra en un

nivel alto y un 5,6 % en un nivel medio.

Frecuencia de la dimension Cognitiva
Tabla 19

Distribucion de frecuencia de la dimensién Cognitiva

Nivel %
Bajo 2 19
Medio 26 243
Alto 79 738
Total 107 100,0

58



Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 8. Frecuencias de la dimension Cognitiva

En la figura 6 podemos observar que en la dimension Cognitiva realizada en la encuesta a los

docentes de la red 18- Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020 un 73,8 % se encuentra en un
nivel alto y un 1,9 % en un nivel bajo.

Frecuencia de la dimensién Conativa

Tabla 20

Distribucion de frecuencia de la dimension Conativa

Nivel f %
Bajo 2 19

Medio 10 93

Alto 95 88,8
Total 107 100,0
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Porcentaje

Bajo Medio Alto

Figura 9. Frecuencias de la dimension Conativa

En la figura podemos observar que en la Dimension Conativa realizada en la encuesta a los
docentes de la red 18- Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020 un 88,8 % se encuentra en un
nivel alto y un 1,9% en un nivel bajo.

Frecuencia de la dimensién Activa
Tabla 21

Distribucion de frecuencia de la dimensién Activa

Nivel f %

Medio 28 26,2
Alto 79 738
Total 107 100,0
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Porcentaje

Medio Alto

Figura 10. Frecuencias de la dimension Activa

En la Figura podemos observar que en la Dimensidn Activa realizada en la encuesta a los
docentes de la red 18- Ugel 15, San Antonio de Chaclla, 2020 un 94,4 % se encuentra en un

nivel alto y un 5,6 % en un nivel medio.

61



Descripcion de las variables y dimensiones segun niveles

Tabla 22

Descripcion de la dimension Planificacion y la variable Enfoque Ambiental en las escuelas

segun niveles.

\2 Enfoque Ambiental en las

escuelas
Medio Alto Total
D1 Planificacion Bajo Recuento 0 2 2
% dentro de V2 Enfoque 0,0% 2,2% 1,9%
Ambiental en las escuelas
Medio  Recuento 8 15 23
% dentro de V2 Enfoque 53,3% 16,3% 21,5%
Ambiental en las escuelas
Alto Recuento 7 75 82
% dentro de V2 Enfoque 46,7% 81,5% 76,6%
Ambiental en las escuelas
Total Recuento 15 92 107
% dentro de V2 Enfoque 100,0% 100,0% 100,0%

Ambiental en las escuelas

Se observa que la percepcion de los docentes encuestados en la dimension planificacion en su

nivel alto reporta dos valores un 46,7%en su nivel medio y un 81,5% en su nivel alto frente al

enfoque ambiental en las escuelas; en su nivel medio reporta dos valores un 53,3 % en su nivel

medio y un 16,3% en su nivel alto frente al enfoque ambiental en las escuelas;

el nivel bajo reporta 2,2 % en su nivel alto frente al enfoque ambiental en las escuelas.

Tabla 23

Dimension Organizacion y Enfoque Ambiental

V2 Enfoque Ambiental en las

escuelas
Medio Alto Total
D2 Organizacién Bajo Recuento 3 3 6
% dentro de V2 Enfoque 20,0% 3,3% 5,6%
Ambiental en las escuelas
Medio  Recuento 9 22 31
% dentro de V2 Enfoque 60,0% 23,9% 29,0%
Ambiental en las escuelas
Alto Recuento 3 67 70
% dentro de V2 Enfoque 20,0% 72,8% 65,4%
Ambiental en las escuelas
Total Recuento 15 92 107
% dentro de V2 Enfoque 100,0% 100,0% 100,0%

Ambiental en las escuelas
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Se observa que la percepcion de los docentes encuestados en la dimensién organizacion el en

su nivel alto reporta dos valores un 20,0% en su nivel medio y un 72,8% en su nivel alto frente

al enfoque ambiental en las escuelas; en su nivel medio reporta dos valores un 60,0 % en su

nivel medio y un 23,9% en su nivel alto frente al enfoque ambiental en las escuelas; en su nivel

bajo reporta dos valores un 20,0 % en su nivel medio y un 3,3% en su nivel alto frente al

enfoque ambiental en las escuelas.

Tabla 24

Dimension Direccion y Enfoque Ambiental

V2 Enfoque Ambiental en las escuelas

Medio Alto Total

. ” . Recuento 2 3 5

D3 Direccion  Bajo o " ientro de V2 Enfoque 13.3% 33% 4.7%
Ambiental en las escuelas

Medio Recuento 6 16 22

% dentro de V2 Enfoque 40,0% 17,4% 20,6%
Ambiental en las escuelas

Alto Recuento 7 73 80

% dentro de V2 Enfoque 46,7% 79,3% 74,8%
Ambiental en las escuelas

Total Recuento 15 92 107

% dentro de V2 Enfoque 100,0% 100,0% 100,0%

Ambiental en las escuelas

Se observa que la percepcion de los docentes encuestados en la dimension direccion en su nivel

alto reporta dos valores un 46,7%en su nivel medio y un 79,3% en su nivel alto frente al enfoque

ambiental en las escuelas; en su nivel medio reporta dos valores un 40,0 % en su nivel medio y

un 17,4% en su nivel alto frente al enfoque ambiental en las escuelas; el nivel bajo reporta dos

valores un 13,3 % en su nivel medio y un 3,3% en su nivel alto frente al enfoque ambiental en

las escuelas.
Tabla 25

Dimension Control y Enfoque Ambiental

V2 Enfoque Ambiental en las

escuelas
Medio Alto Total
D4 Control Medio Recuento 6 4 10
% dentro de V2 Enfoque 40,0% 4,3% 9,3%
Ambiental en las escuelas
Alto Recuento 9 88 97
% dentro de V2 Enfoque 60,0% 95,7% 90,7%
Ambiental en las escuelas
Total Recuento 15 92 92
% dentro de V2 Enfoque 100,0% 100,0% 100,0%

Ambiental en las escuelas
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Se observa que la percepcion de los docentes encuestados en la dimension control en su nivel

alto reporta dos valores un 60,0%en su nivel medio y un 95,7 % en su nivel alto frente al enfoque

ambiental en las escuelas; en su nivel medio reporta dos valores un 40,0 % en su nivel medio y

un 4,3% en su nivel alto frente al enfoque ambiental en las escuelas.

Tabla 26

Variable Gestion Institucional y enfoque Ambiental

V2 Enfoque Ambiental en las

escuelas
Medio Alto Total

V1 Gestién Institucional Bajo Recuento 1 3 4
% dentro de V2 Enfoque 6,7% 3,3% 3,7%

Ambiental en las escuelas
Medio Recuento 9 13 22
% dentro de V2 Enfoque 60,0% 14,1% 20,6%

Ambiental en las escuelas
Alto Recuento 5 76 81
% dentro de V2 Enfoque 33,3% 82,6% 75,7%

Ambiental en las escuelas
Total Recuento 15 92 107
% dentro de V2 Enfoque 100,0% 100,0% 100,0%

Ambiental en las escuelas

Se observa que la percepcion de los docentes encuestados en la variable gestion institucional

en su nivel alto reporta dos valores un 33,3%en su nivel medio y un 82,6% en su nivel alto

frente al enfoque ambiental en las escuelas; en su nivel medio reporta dos valores un 60,0 % en

su nivel medio y un 14,1% en su nivel alto frente al enfoque ambiental en las escuelas y en el

nivel bajo reporta dos valores un 6,7 % en su nivel medio y un 3,3% en su nivel alto frente al

enfoque ambiental en las escuelas.
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Anexo 6. Base de datos

Base de datos de la variable Gestién institucional
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Base de datos de la variable Enfoque ambiental en las escuelas

ENFOQUE AMBIENTALEN LASESCUELAS

Sumatoria
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