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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion
directiva e innovacion en la Institucion Educativa Particular (IEP) Asis del distrito de
Chaclacayo en el afio 2020. Se enmarc6 dentro de las investigaciones de tipo
basica, de enfoque cuantitativo, no experimental, descriptivo, correlacional,
hipotético-deductivo, transversal; la unidad de analisis fueron los padres de familia
(PPFF), la poblacibn estuvo compuesta por 200 PPFF de la IEP Asis,
seleccionados a través de un muestreo no probabilistico por conveniencia con
criterios de inclusién y exclusiéon obteniendo una muestra de 70 PPFF; la
recoleccion de datos se hizo con dos cuestionarios, de 25 items para la gestion
directiva y de 22 items para la innovacion, los cuales fueron validados por juicio de
expertos y confirmada su confiabilidad mediante Alpha de Cronbach (0,968 para la
gestion directiva y 0,956 para la innovacion. Los resultados obtenidos por el
procesamiento de datos mediante el estadigrafo Spearman fueron (Rho=0,534) y
(p=0,000), con los que se determiné que existe relacion moderada positiva y
significativa entre las variables de estudio, concluyendo que a mejor gestidon

directiva mayor nivel de innovacion.

Palabras clave: innovacion, gestion directiva, liderazgo, planificacion.
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Abstract

This research aimed to determine the relation between directive management and
innovation in the Private Educational Institution (IEP) Asis, Chaclacayo district in
2020. It was framed within basic research, with a quantitative, non-experimental
approach, descriptive, correlational, hypothetical-deductive, transversal; The unit of
analysis was the parents (PPFF), the population was made up of 200 PPFF from
the IEP Asis, selected through a non-probabilistic convenience sampling with
inclusion and exclusion criteria, obtaining a sample of 70 PPFF; Data collection was
done with two questionnaires, with 25 items for directive management and 22 items
for innovation, which were validated by expert judgment and their reliability
confirmed by Cronbach's Alpha (0.968 for directive management and 0.956 for The
results obtained by data processing using the Spearman statistician were (Rho =
0.534) and (p = 0.000), with which it was determined that there is a moderate
positive and significant relation between the study variables, concluding that the

better directive management higher level of innovation.

Keywords: innovation, directive management, leadership, planning.
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. Introduccidén

Las exigencias de la globalidad, donde el conocimiento y la innovacion son
importantes motores del desarrollo, requieren una educacion de calidad que
permita el bienestar de las personas y el desarrollo de la humanidad
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[Unesco], 2014); constituyéndose un reto para toda administracion y es aqui
donde la gestién directiva enfrenta un cumulo de problemas y necesidades en el
proposito de dar respuesta a la problematica actual y proponer los cambios
requeridos (Miranda-Beltran, 2016).

De igual manera, los sistemas educativos, en los Ultimos afios,
reconocen la importancia de dar respuesta a los contextos presentados, y como
referenciaron Hargreaves y Fullan (2014, citados por Sagredo y Castell6, 2019)
son los directivos quienes juegan un papel fundamental en el éxito del proceso
de gestion educacional porque ellos motivan el compromiso docente para un
mejor desempefio y acompafan el clima organizacional como clave en el
proceso de aprendizaje, propician la integracion de cada uno de los actores
educativos, asumen decisiones en conjunto, promueven el trabajo de equipos e
impulsan acciones de calidad, favoreciendo la satisfaccion de las exigencias
requeridas.

Haciendo referencia a los paises de América Latina, Leal-Soto et al.
(2016) y Lopez et al. (2019) sefialaron la innovacion como un imperativo para las
instituciones educativas, donde la gestion del directivo juega un papel muy
importante; motivo por el cual los gobiernos ponen su empefio en atender su
formacion como la estrategia que posibilita avanzar en este aspecto tan
importante para el desarrollo acorde a los tiempos.

En el Perq, urgen propuestas de cambio del sistema educativo, que se
encuentren acordes con los estandares de calidad internacional; es decir una
innovacion con multiples enfoques, paradigmas y experiencias (Fondo Nacional
de Desarrollo para la Educacion Peruana [Fondep], 2014). En este sentido, las
actuales tendencias de la educacion y la necesidad del uso de las tecnologias
educativas, tanto en el curriculo como en las acciones del quehacer pedagdgico
del docente, exigen a la educacion peruana adecuarse a estas transformaciones
(Rojas, 2015).



Asi mismo, en el Marco del Buen Desempefio del Directivo, se sefiald
gue la reforma de la escuela significa cambiar la manera como los directores la
gestionan (Ministerio de Educacion del Pert [Minedu], 2014), y en el plan al 2021
del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2006), se indicé que
en el siglo XXI, la ciencia, la tecnologia y la innovacion cobran gran importancia
en el desarrollo humano integral y sostenido, por lo que debe estar presente en
toda actividad humana, social y econémica del pais.

La vision de la IEP Asis, consideré importante tener una permanente
actitud de innovacion, donde todos los actores educativos asuman su rol desde
el ambito que les corresponde bajo el liderazgo de los directivos, como los
gestores de todo cambio y transformacién. Esta vision, se ve cuestionada en la
actualidad, debido a la demanda de los padres de familia (PPFF) que la IE ponga
en marcha proyectos innovadores que garanticen una educacion de calidad
acorde a los tiempos y las necesidades de la sociedad actual.

La problematica percibida por los PPFF se ve latente en el presente afio
al sumarse la pandemia mundial del COVID-19, hecho que obligdb a asumir
nuevos retos para los cuales la IEP Asis no estuvo preparada, lo que devel6 que
no se tuvo la practica permanente de innovacion; cuestionando la labor de los
gestores educativos, tomando en cuenta que una de sus funciones es disefiar,
ejecutar y evaluar proyectos de innovacion pedagogica (Decreto Supremo 009-
2005). En este sentido, para la presente investigacion se planteé como problema
general ¢ Cual es la relacion entre la gestion directiva y la innovacion en la
Institucién Educativa Particular Asis del distrito de Chaclacayo, 2020? y como
problemas especificos ¢, Cual es la relacién entre las dimensiones pedagogica,
administrativa, organizacional y comunitaria de la gestion directiva y la
innovacion en la Institucién Educativa Particular Asis del distrito de Chaclacayo,
20207

Se justifica tedricamente, porque valido la literatura existente sobre
gestion directiva al sefialar como el factor primordial para alcanzar los fines y
metas de una institucion, como el conjunto de estrategias encaminadas a la
mejora de los procesos educativos y como la habilidad para engranar ideas y
criterios de un equipo de trabajo; y sobre innovacion sefialandola como la

incorporacion sistematica y planificada de mejoras y transformaciones.



Desde el punto de vista metodoldgico, se justifica, por cuanto se brindé
un instrumento valido y confiable que permitié la obtencién de datos cuantitativos
aportados por los PPFF de la IEP Asis sobre la practica de la gestion directiva y
la innovacion, toda vez que son ellos los responsables de los usuarios directos
(estudiantes), de la labor educativa que se realiza y que sus opiniones
permitieron la mejora e implementacion de propuestas innovadoras, por
considerar fundamental su participacion en la toma de decisiones del quehacer
educativo (Unesco, 2004).

En cuanto a la justificacion practica, la presente investigacion, en base
a los resultados obtenidos, proporcion6 una serie de recomendaciones para la
gestion directiva y su responsabilidad con la innovacidén en las instituciones
educativas a fin de garantizar en los estudiantes aprendizajes significativos; y
particularmente para la IEP Asis, en donde se plante6 mejoras en los campos
del liderazgo, clima institucional, relaciones con el entorno, planeamiento
estratégico, con una adecuada organizacion y capacitaciéon, con el fin de
reformular su gestion hacia la innovacion integrando la propuesta Pastoral
planteada por la Congregacion en miras a la calidad educativa, cientifica,
humanistica y cristiana.

Para la presente investigacion, se plante6 como objetivo general:
determinar la relacién entre el nivel de gestion directiva y el nivel de innovacién
en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020 y como objetivos especificos:
determinar la relacién entre las dimensiones pedagogica, administrativa,
organizacional y comunitaria de la gestién directiva y nivel de innovacion en la
IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020. De igual manera, se propuso como
hipotesis general: existe relacion entre el nivel de la gestidn directiva y el nivel
de innovacion en la en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020 y como
hipotesis especificas: existe relacion entre las dimensiones pedagdgica,
administrativa, organizacional y comunitaria de la gestion directiva y nivel de

innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.



Il. Marco teérico

Respecto a los antecedentes internacionales sobre las variables de la presente
investigacion, Kravchenko et al. (2020), desarrollaron un estudio con el propdsito
de investigar la efectividad de la implementacion de una gestion directiva
innovadora en los centros universitarios; llegaron a la conclusion que, ante el
desafio de potenciar las habilidades y capacidades en los estudiantes, la
educacion requiere asumir procesos innovadores con la participacion
colaborativa de todos los estamentos, principalmente de los docentes.

Asi tambien, Kirshner (2020) en su estudio realizado con el objetivo de
analizar el proceso educativo de los nifios, durante el cierre de las escuelas por
la COVID-19 y los criterios innovadores asumidos para enfrentar esta situacion;
llegaron a determinar que los maestros de estas IE tuvieron que adoptar en forma
creativa los recursos de antafio como la radio escolar a fin de llegar a todos los
estudiantes y no detener su aprendizaje, hecho que mostroé la voluntad y decision
de gestionar una situacion problematica dando una respuesta pertinente.

En Colombia, Bohorquez et al. (2020) en su estudio realizado para
generar una propuesta de estructura organizativa y la gestion del observatorio
de empleabilidad, sus resultados, les permitieron ofrecer a la comunidad
internacional un disefio de estructura organizacional basada en la
descentralizacion, coordinacion, creatividad e inteligencia colectiva, diferente a
la estructura jerarquica tradicional.

De igual manera, Rosenthal (2020) realizé una investigacion con el
propésito de determinar la forma como una IE asume una cultura innovadora que
favorezcan el adecuado aprendizaje para todos los estudiantes. Los resultados
del estudio mostraron la existencia de una fuerte cultura de innovacion donde se
establecen estructuras de colaboracion, se comparte practicas docentes, se
reflexionan los éxitos y desafios, y se cuentan con el liderazgo adecuado de su
gestor.

Hove y Grobbelaar (2020) en su investigacion cuyo objetivo fue evaluar
la adopcion de la innovacion y las TIC en las |IE sudafricanas a fin de plantear los
desafios existentes. Sus resultados, les permitieron plantear la necesidad de que
el gobierno determine politicas que garanticen la implementacion de la
innovacion y de las TIC en forma gradual; de igual manera, en Australia, Flavell
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et al. (2019), en su estudio cuyo fin fue analizar las experiencias relacionadas
con el uso de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje, llegaron a la
conclusion que el aprendizaje entre pares y el conocimiento tedérico-practico
sobre la tecnologia, ayudan a los maestros a que las TIC sean adaptables y
agiles en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con los estudiantes.

Gonzalez y Cruzat (2019) en su estudio cuyo propésito fue examinar el
estado y caracteristicas del proceso innovador en un centro de estudio,
concluyeron sobre la importancia que las universidades formadoras de docentes
tengan como objetivo relevante en su curriculo los adecuados contenidos vy
procesos que lleven a los maestros a adquirir y desarrollar las competencias
como agentes innovadores.

Sobre las capacidades directivas para liderar procesos de mejora en la
salud, Merino et al. (2019) concluyeron que el directivo requiere desarrollar
competencias fundamentales, que lo capaciten a tener una visién global de la
institucion, una atencién centrada en el usuario, la adecuada gestién del recurso
humano, las relaciones interpersonales, los criterios de innovacion, el uso de los
recursos tecnologicos, que lo capaciten para desarrollar con éxito su papel
motivador y cohesionador.

De igual manera, Oriola y Ribera (2019) en el trabajo realizado con el
objetivo de describir y analizar el tipo de liderazgo directivo en las escuelas de
primaria en una ciudad de Espafa; llegaron a la conclusién, que el trabajo
directivo demanda formacion y capacitacion, con la finalidad de que el
desempefio de sus funciones tanto administrativas como pedagdgicas sean
Optimas y en constante implementacion de proyectos de innovacion que
permitan a la institucidn ser competitiva y promocionen su Sservicio a nuevos
usuarios.

Diaz et al. (2019) en su estudio analizaron el FODA gque presenta el
proceso de innovacion educativa en una ciudad de Espafa y sus resultados les
permitieron sefalar la necesidad de una mayor planificacion en procesos de
innovacion con la participacion de todos sus miembros, de invertir en procesos
innovadores y de desarrollar las tecnologias como elementos facilitadores. En
este sentido, Lysek et al. (2019) con su investigacién-accion, realizado en
Suecia, indicaron que las visiones sin planes detallados no funcionan a menos

gue se complementen con conceptos inspiradores y apasionados de innovacion
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gue permitan seguir adelante en sus propdsitos pese a no contar con un plan
detallado.

Mayorga y Pascual (2019) realizaron un estudio con el propdsito de
comprender como la innovacion aplicada a la educacion permite espacios para
promover la identidad; llegaron a la conclusién de que la innovacion educativa
incide no sélo en los aprendizajes de los estudiantes, sino también en otros
aspectos de su vida y cultura, en la identidad de sus distintos actores, en quienes
cambia sus practicas, creencias y valores.

Zavala et al. (2019) en la investigacion desarrollada con el objetivo de
identificar las practicas innovadoras utilizadas por los profesores en el proceso
de ensefianza-aprendizaje; llegaron a la conclusion que los profesores que
utilizan diversos recursos y herramientas innovadoras en los procesos formativos
y atienden a la realidad de los estudiantes en el contexto que los circunda,
desarrollan una educacién innovadora.

Sewell et. al (2019) realizaron un estudio en escuelas primarias y
universidad con el propdésito de disefiar experiencias de aprendizaje innovadoras
para los profesores estudiantes; concluyeron sobre la necesidad de la
colaboracion entre la escuela y la universidad, facilitando el desarrollo de una
comunidad de aprendizaje mutuo, donde se hace realidad los valores
profesionales en la practica cotidiana.

Céardenas et al. (2017) en la investigacién que realizaron, para explorar
las acciones de los gestores de la IE que favorecen la implementacion de
proyectos de innovacion en centros de estudio, concluyeron que las buenas
practicas de administracion en una IE impactan en el desarrollo de proyectos de
innovacion, por lo que debe replantearse los modelos de gestion y organizacion
a fin de crear espacios de aprendizaje que enriquezcan el desarrollo de los
estudiantes y IE.

Lopez (2017) en su investigacion realizada en una institucion educativa
de un pais de América Latina, con el propdsito de analizar las acciones directivas
e innovaciones que se desarrollan en el ambito de la convivencia escolar; sefiald
que la gestion directiva necesita generar acciones innovadoras enfocadas a la
mejora del ambiente relacional en la IE siendo este el espacio donde se propicia

el desarrollo personal y social de los actores educativos.



Respecto a los antecedentes nacionales, De La Cruz (2020) en su
investigacion sobre la relacion entre la gestion directiva e innovacion de la UGEL
05 del distrito de San Juan de Lurigancho, llegd a la conclusion que existe
correlacion positiva alta entre las variables de estudio.

Por su lado, Cuya (2019) en su estudio realizado con el objetivo de
determinar la influencia de la gestion directiva en el comportamiento
organizacional en la IE de la UGEL 02 del distrito del Rimac, sus resultados le
permitieron confirmar positivamente el objetivo planteado.

Por otra parte, Dominguez (2019) en su investigacion, realizada con el
propdsito de sefalar la relacion entre las variables TIC y gestion directiva de la
IE Meliton Carvajal, llegé a la conclusién que entre el empleo de las TIC y la
gestion directiva existe un nivel de correlacion directo y moderado.

Asi mismo, Zagaceta (2018) en su investigacion cuya finalidad fue
determinar la relacion que existe entre la gestion directiva y el desempefio laboral
de los directivos de las instituciones educativas de la Red 01-UGEL 07, 2018,
concluyo sefialando que existe relacion de nivel moderado.

Para enmarcar la presente investigacién, se requiere claridad en los
conceptos, caracteristicas y componentes respecto a cada una de las variables
mediante el aporte cientifico de los teoricos.

Respecto a la primera variable denominada gestion directiva, Miranda-
Beltrdn (2016) la definido como la accion que se realiza en la IE y se encarga de
dar el direccionamiento estratégico, organizar los procesos, desarrollar los
planes, evaluar la marcha general y proyectarla hacia la comunidad, con el
propésito que sean de calidad y estén acorde a las caracteristicas y necesidades
de los actores a los que se dirige; por lo que el director y su equipo directivo son
los responsables de velar por el clima institucional, el gobierno escolar, las
buenas relaciones y la adecuada planificacion. Asi pues, la gestién directiva es
la responsable de que las acciones pedagdgicas, administrativas,
organizacionales y de proyeccién a la comunidad sean de calidad y estén
adecuados a las caracteristicas de los destinatarios.

De igual manera, Casassus (2008) indic0, que gestionar es la capacidad
de engranar los criterios, ideas y acciones personales de los integrantes de una
institucion, asi como la estructura, las estrategias, los sistemas y los objetivos de

la institucion, es la habilidad de lograr los propdsitos haciendo uso de los
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recursos gue se tiene; del mismo modo, Araiza et al. (2014) dijeron que la gestion
directiva en una institucion es basica, debido a que de ella dependen los
procesos de planificacion, seguimiento, evaluacion, implementacion, gestion de
recursos y otras acciones que permiten que se den las condiciones para que una
IE alcance sus fines y con nuevas propuestas den respuesta a las demandas del
medio en el que se desarrolla. Asi pues, el termino gestion se utiliza para
referirse al conjunto de acciones que permiten la realizacidon de proyectos o
actividades, implica desarrollar un conjunto de tareas con el objetivo de alcanzar
las metas planificadas.

En el Perq, la gestion directiva se define como la accion que desarrolla
las diversas actividades de una IE para encaminar su quehacer en forma
articulada permitiéndole optimizar, redisefiar y recuperar el sentido y valor
verdadero de la educacion en proyeccion al siglo XXI; por lo que, el director no
debe descuidar su funcion de marcar con claridad el direccionamiento de la IE
para encaminarla hacia el logro de las metas propuestas (Minedu, 2014).

Teniendo en cuenta los aportes de los autores mencionados, se
determind cuatro dimensiones para la presente variable: pedagodgica,
administrativa, organizativa y comunitaria.

La dimension pedagodgica, se encarga de velar por la gestion del
curriculo, es decir centra su accionar en las metas, perfiles, objetivos que una IE
programa al iniciar el afio escolar para garantizar los aprendizajes significativos
de los estudiantes; asi también, acompafa el trabajo docente, respecto al
dominio de los planes y programas, las estrategias, métodos, técnicas, recursos,
instrumentos, tipos de ensefianza, entre otros. Innovar esta dimension significa
elevar la eficiencia del uso de recursos y metodologias, implementar nuevos
conocimientos y evaluar la calidad del resultado en los egresados (Kravchenko
et al., 2020); en este sentido, los maestros requieren contar con las capacidades
necesarias para crear nuevos métodos en el proceso de ensefianza-aprendizaje
gue respondan a las caracteristicas propias del entorno.

En cuanto a la dimension administrativa, segun Matos (2015, citado por
De La Cruz, 2020) es la que planifica la marcha institucional con actividades
académicas, financieras y administrativas, define las funciones, roles y tareas
de los actores educativos, se encarga del personal evaluandolos, asignandoles

tareas; esta dimension se enfoca en gestionar los recursos para el adecuado
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funcionamiento de la IE, para que los estudiantes tengan lo necesario para su
proceso de aprendizaje; en consecuencia la innovacién en la gestién
administrativa significa transformar en forma creativa el modo de hacer negocios
en una organizacion para que tenga una presencia sostenible en el mercado de
productos (Cho et al. 2019).

Respecto a la dimension organizacional, para Zorrilla (2015, citado por
De La Cruz, 2020) es la responsable de organizar adecuadamente el quehacer
de la institucion, a fin de que las acciones se den debidamente bajo los
lineamientos y normas establecidas; en este aspecto, es importante que la
gestién directiva de una IE considere las capacidades y habilidades de sus
integrantes a fin de poder delegar funciones segun sus capacidades y
promoverlos en el adecuado liderazgo; innovar en esta dimension significa
establecer espacios comunes de dialogo, participacion y toma de decisiones,
donde la gestion directiva con un adecuado liderazgo sabe acompafiar las
situaciones de adaptabilidad y resistencia que manifiesten sus integrantes (Chen
et al. 2020).

Sobre la dimensién comunitaria, Minedu (2011) indic6 que ésta,
establece la relacién entre la escuela y el entorno, puesto que, al recibir a los
estudiantes de diversos lugares, la IE esta llamada a forjar en ellos hombres que
con los principios adquiridos contribuyan en su mejora y progreso; por lo cual,
innovar en esta dimension, segun indicaron las Hermanas Franciscanas de
Maria Inmaculada en su plan de pastoral, implica plantear propuestas y
proyectos transformadores que favorezcan la construccion integral de la persona
y su relacién con el entorno socio-cultural-ambiental.

Resumiendo, las posiciones de los diversos autores respecto a esta
primera variable, se indica que la gestién directiva es el motor que mueve y dirige
la institucion hacia la calidad; en este sentido, fortalecer la gestion directiva, se
vuelve imperativa y mas aun, cuando situaciones complejas como la corrupcion,
el COVID-19, el desempleo, la delincuencia, entre otros, deben ser abordados.

Sobre la segunda variable, innovacion, Sein-Echaluce et al. (2014) la
definieron como un proceso eficaz y eficiente de cambios que se realiza en
respuesta a una necesidad, con el propésito de introducir mejoras sostenibles y
con resultados mas alld del contexto donde surgieron; asi también, la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), en el
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Manual de Oslo, al proporcionar una guia para la recoleccion de datos sobre la
innovacion, la sefiald como el proceso que brinda un servicio y/o entrega de un
producto que se activa necesariamente al percibirse una necesidad o una nueva
oportunidad (OCDE, 2005).

La innovacién, como enunciado, se encuentra vigente desde la tercera
década del siglo XX, periodo en el que fue tomando fuerza por ser considerada
como una herramienta que permite tener ventajas competitivas en un mundo
globalizado. En términos generales significa renovar o alterar, conlleva a la
bdsqueda interminable de novedades; se utiliza para describir el acto de
introducir un nuevo producto en el mercado. En educacion es hablar de un
servicio novedoso para las aulas, introducir las tecnologias como herramientas
de trabajo, desarrollar una pedagogia activa, abierta y efectiva para lograr
aprendizajes significativos (Crosscombe, 2018).

Para la Unesco (2014) la innovacion es un motor importante en el
desarrollo de una nacién, debido a que una educacion de calidad determina el
bienestar de los individuos, el progreso del pais y el futuro comdn de la
humanidad; por tal motivo, es necesario su implementacion como acto
deliberado y planificado para la solucion de los problemas. La innovacién
establece los cambios que inciden en los aspectos estructurales de la educacion
con la finalidad de mejorar su calidad, lo que puede darse desde el aula, desde
la IE y desde la totalidad del sistema educativo. La innovacion comprende la
transformacion de las practicas cotidianas de los maestros a fin de permitir a los
estudiantes desarrollar y potencializar sus capacidades (Rivas, 2018).

Por otro lado, Diaz et al. (2019) sefalaron que la innovacion es una
prioridad de una IE en el mundo actual, por lo que debe abordarse desde la
actualizacion de su quehacer cotidiano, el trabajo colaborativo entre todos sus
miembros, una adecuada planificacion y considerando el papel de las
tecnologias como facilitadoras de este proceso; en este mismo sentido, Knealf
et al. (2016), indicaron que en el mundo actual caracterizado por un desarrollo
acelerado, la produccion en funcion a la satisfaccion de necesidades, el uso de
los recursos informaticos es imprescindible y necesaria la implementacion de la
innovacion; asi mismo Pedler y Brook (2017) advirtieron que la innovacién
conlleva el compromiso cotidiano de aprendizaje y organizacion, donde también

se presentan resistencias y fallas frecuentes en su proceso de implementacion.
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Martinez y Jolonch (2019) en su articulo sobre las paradojas de la
innovacion aplicada a la educacion, sefialaron que los estudiantes del presente
siglo por pertenecer a la era digital, exigen propuestas que respondan a sus
inquietudes, expectativas y requerimientos; por tal motivo, en una IE se hace
necesaria la innovacién desde el conocimiento y el analisis riguroso de la
realidad para dar la respuesta pertinente. La IE cambia porque cambia la
sociedad y si la IE cambia es porque cambian los alumnos y su manera de
aprender. En este sentido, innovarse implica considerar el uso de nuevas
tecnologias, la personalizacién del aprendizaje, la expulsion de préacticas
tradicionales, la gestiébn de los recursos que generen la experimentacion de
nuevos procesos, por lo cual, propone un método planificado y organizado de
innovacion en las IE, llamado MAIN (Método de Aplicacion de innovacion
Educativa), en la que se sefialen con claridad las situaciones que requieren
mejoras, se tenga claridad de los propdsitos a lograr, se planteen las
innovaciones existentes y las tendencias actuales, y se conozcan la identidad y
los principios filosoficos para obrar desde la identidad (Fidalgo et al., 2018).

Teniendo en cuenta a Sein-Echaluce et al. (2014) y los aportes de la
OCDE, se dimensiond esta variable en: planificacion de la estrategia de
innovacion, comprendida como el punto de partida de este proceso, tiene que
ver con la manera como se planifica una organizacion para la integracion y
compromiso de los miembros, asi como para la dotacién de espacios que
faciliten la ejecucion de los proyectos. Implica tener claridad en las metas, las
lineas de accién que respondan los requerimientos de los usuarios, el accionar
de las organizaciones similares, las nuevas tecnologias, las preferencias de la
globalizacion y sefalar las areas que requieren mayor atencion.

Respecto a la dimensién despliegue de la estrategia de innovacion, se
indica que, abarca las acciones realizadas en la institucion midiendo el nivel o
grado de implementacion de los proyectos planificados. Implica los pasos y
procesos del desarrollo y la ejecuciéon del proyecto con la adecuada
disponibilidad de recursos humanos y materiales.

La dimension cultura de la innovacion, abarca las actitudes y
comportamientos de una institucién frente a los cambios y transformaciones;
implica el quehacer cotidiano institucional y las maneras como se relacionan las

personas y la atencion que se da al potencial humano de una organizacion. Esta
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tipo de cultura organizacional posee los siguientes rasgos: la creatividad, como
la habilidad de realizar acciones nuevas fruto de la reflexion al presentarse un
problema o una necesidad; la capacitacion continua del personal, con el
propésito de desarrollar y mejorar sus habilidades y puedan responder con
eficiencia en el desempefio de sus funciones; la competitividad como la
posibilidad de mantener ventajas y tener posicionamiento en el entorno; las
competencias gerenciales como la predisposicion y capacidad de la gestidon
directiva para cambiar las estructuras e introducir los cambios necesarios para la
innovacion (Escorsa y Maspons, citados, 2001:citados por Labarca et al., 2012).

Respecto a la dimension resultados de la innovacion, se indica que esta
permite darse cuenta de la satisfaccion del usuario viéndose la relevancia de la
innovacion reflejada en los resultados al término de la entrega de un servicio;
implica cuestionarse sobre las ventajas para los clientes, si valida la propuesta
innovadora y si plantea estrategia de marketing; en este sentido la innovacion
requiere hacerse visible con una presencia activa mediante la promocion del
servicio brindado, para ello necesita que los maestros y personal directivo se
encuentren capacitados en técnicas y herramientas que se utilizan en el mundo
digital (Bucciarelli y Mughini, 2018).

Resumiendo, lo que dicen los autores mencionados, se puede sefalar que
la innovacion es una actividad permanente y necesaria de cambio que requiere
implementarse en toda IE con la finalidad de propender un servicio con
excelencia que permita estar a la vanguardia de los retos del mundo moderno.
Esta innovacion debe ser realizada con el concurso de todos los actores,
identificando situaciones por mejorar, introduciendo nuevas tendencias sin
abandonar las anteriores, desarrollando acciones planificadas y en forma
procesual, incluyendo aspectos relevantes desde las tendencias del contexto y
los avances en tecnologia, métodos de aprendizaje, procesos, modelos y
herramientas.

Ampliando el sentido de las variables en estudio gestion directiva e
innovacion, cabe hacer referencia a algunas teorias relacionadas que permitan a
la gestion directiva ejecutar sus acciones en forma acertada con un equipo
humano y siguiendo una propuesta concreta segun la identidad de la IE

facilitando a la innovacién el desarrollo de sus procesos con logros significativos.
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La planeaciéon estratégica, segun Vinayavekhin y Phaal (2019) es el
proceso que se da en una institucién donde se planifica el futuro en base al
estado actual, se determina la direccion a seguir, las estrategias a utilizar, los
presupuestos con los que se cuenta y las decisiones que se deben tomar. Este
tema ha sido tratado desde 1960 en el &mbito de la administracion, con el fin de
guiar a las organizaciones para que cumplan sus objetivos y metas usando los
recursos de forma eficiente, aumentar su productividad que le permitan tener
mayor ganancia y crecimiento en el mercado. Los métodos y herramientas
aplicados han sido diversos, entre ellas, se menciona la estrategia llamada hoja
0 mapa de ruta, caracterizada por ser simple, flexible, de aplicabilidad sencilla;
utiliza el tiempo como factor primordial debido a la posibilidad de sincronizar los
procesos con resultados a corto, mediano y largo plazo, garantizando la
adecuada produccion de bienes y servicios con el proposito de satisfacer las
demandas presentadas (Haddad y Uriona, 2018).

Para desarrollar esta tarea multidimensional de forma eficaz, es
necesario que los gestores de la IE cuenten con capacidades y competencias
profesionales y socioemocionales acordes a los nuevos retos y tiempos; por lo
que, como indic6 Jeon (2019) la capacitacion en la innovacion para los directivos
es fundamental ya que les permite tener una visibn amplia de la situacion
presentada y de los medios y recursos con los que cuenta, crea confianza y
seguridad en el ambito organizacional; esta capacitacion puede realizarse
mediante el uso de las TIC y otros medios de compartir conocimientos.

Clima y cultura organizacional segun Tabares y Miranda-Beltran (2015,
citados por Galvis y Ramirez, 2016) es la calidad del ambiente de la
organizacion, es el medio que facilita u obstaculiza que se logren las metas
propuestas porgue en ella se dan los procesos de comunicacion, coordinacion e
integracion efectiva de todos sus miembros; en este sentido, es util y necesario,
reconocer los retos que se presentan en el ambito organizacional para darle la

orientacion y plantear acciones innovadoras requeridas.

13



lll. Metodologia

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio, es de tipo basico, denominada también tedrica o0 dogmatica
porque se realiza con el propdsito de recabar informacién, que valide o amplié
las teorias existentes (Hernandez et al., 2014); es de enfoque cuantitativo,
porque se basa en la medicion, se realiza respetando un orden y haciendo uso
de la estadistica (Herndndez et al., 2014); es de método hipotético-deductivo,
porque utiliza una serie de procedimientos a raiz de la formulacién de las
hipotesis, las que guian la investigacion para validarse o rechazarse (Hernandez
y Mendoza, 2018); es de nivel correlacional-transversal en cuanto mide el grado
de relacién que se presenta entre las variables en un determinado contexto y
tiempo (Herndndez y Mendoza, 2018); es de disefio no experimental, puesto que,
no se manipula las variables y sirven Unicamente para recabar informacién
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Figura 1.

Diagrama de nivel correlacional

L& 5]

Donde:

01 = Variable: Gestion directiva
02 = Variable: Innovacién

r = Grado de correlacion

m = 70 padres de familia

3.2.Variables y operacionalizacion
Las variables del presente estudio se denominan gestion directiva e innovacion,
ambas descritas en las matrices de operacionalizacion y consistencia ubicadas

en los Anexos 3y 4 respectivamente.
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Definicion conceptual de la variable gestion directiva

Segun, Tabares y Miranda-Beltran (2016) la gestion directiva es la accién
que se realiza en la IE y se encarga de dar el direccionamiento estratégico,
organizar los procesos, desarrollar los planes, evaluar la marcha general y
proyectarla hacia la comunidad, con el propésito que sean de calidad y estén
acorde a las caracteristicas y necesidades de los actores a los que se dirige; por
lo que el director y su equipo directivo son los responsables de velar por el clima
institucional, el gobierno escolar, las buenas relaciones y la adecuada

planificacion.

Definicion operacional de la variable gestion directiva

Para esta primera variable se determina cuatro dimensiones:
pedagdgica, administrativa, organizacional y comunitaria. Las que fueron
evaluadas con un cuestionario de 25 items medidas con la escala de Likert, tal

como se puede observar en el Anexo 3.

Definicion conceptual de la variable innovacion

Sein-Echaluce et al.(2014) definieron la innovacion como un proceso
eficaz y eficiente de cambios que se realiza en respuesta a una necesidad, con
el propdsito de introducir mejoras sostenibles y con resultados mas alla del

contexto donde surgieron;

Definicion operacional de la variable innovacion

Esta segunda variable se dimensiona en: planificacion de la estrategia
de innovacién, despliegue de la estrategia de innovacion, cultura de innovacion
y resultados de innovacion, y fueron evaluadas mediante un cuestionario de 22

items medidas con la escala de Likert, seguin se muestra en el Anexo 3.

3.3.Poblacion, muestra y muestreo

Hernandez et al. (2014) sefialaron que la poblacion es el grupo de personas que
tienen caracteristicas comunes, del que se toma un subgrupo al que se
denomina muestra, a quienes se les aplica la encuesta para la recoleccién de la

informacion requerida.

15



Para esta investigacion, la poblacién estuvo conformada por 200 PPFF
de la IEP Asis, de los cuales se seleccion6 en forma no probabilistica intencional
por conveniencia a 70. Como criterios de inclusién se consideraron: PPFF que
tengan un nivel de educacién superior completa o incompleta, PPFF con un
minimo de permanencia de 03 afios en la IEP, PPFF que tengan acceso a
internet y conocimiento del formulario GOOGLE FORMS, y PPFF que tengan
disponibilidad de colaborar en la investigacion; y como criterios de exclusion:
apoderados temporales y PPFF que no dispongan de tiempo por horarios de

trabajo.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Sobre la recoleccion de datos, Hernandez et al. (2014), indicaron que implica, el
recojo de una informacion sobre las variables en estudio haciendo uso de
diversos recursos.

Para esta investigacion, la recoleccion de datos, se realiz6 con la técnica
de la encuesta y la aplicacion de un cuestionario para cada variable, ambos
adaptados de otras fuentes, segun se detallan en los Anexos 5 y 6; para la
validez y confiabilidad de dichos instrumentos, se sometieron al juicio de
expertos, quienes los sefialaron como pertinentes, relevantes y claros, segun los
Certificados expuestos en el Anexo 7; y se aplico la prueba piloto a 20 PPFF de
la IEP Asis, la informacién obtenida fue procesada utilizando el software SPSS
version 26 en espafiol y se obtuvo el resultado de fiabilidad mediante el Alpha de
Cronbach de 0,968 para la gestion directiva y 0,956 para la innovacién, como se
muestra en el Anexo 8; en este sentido, los cuestionarios aplicados se
consideraron de alta confiablidad, segun afirmé Hernandez et al. (2014) al indicar
que el indice de consistencia oscila entre 0 y 1, siendo la unidad la perfecta
fiabilidad.
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3.5.Procedimiento

El desarrollo de este estudio, se inicid con el planteamiento del problema
y la formulacion del titulo de la investigacion; en seguida se realizo la busqueda
de informacién en los diversos repositorios, con lo cual se recabd la informacion
respectos a los estudios previos y el marco conceptual sobre las variables en
estudio, los que fueron consignados con sus respectivas citas y referencias. Para
el desarrollo de la parte metodologica, se hizo la convocatoria a los PPFF de la
IEP Asis a una reunion virtual donde se les informo el objetivo del presente
estudio y se les invitd a participar en forma consciente y responsable,
obteniéndose de esta manera el consentimiento informado segun se evidencia
en el Anexo 9; se elabor6 las encuestas en los formularios GOOGLE FORMS,
los que habiendo sido validados por el juicio de expertos, fueron enviados via
correo electrénico, primero a los PPFF seleccionados para la prueba piloto y
luego a los determinados como muestra, con las indicaciones respectivas y el
compromiso de responder a las llamadas telefénicas si durante el desarrollo se
presentara alguna duda; las respuestas obtenidas fueron procesadas en tablas
Excel tal como se muestran en el Anexo 10 y permitieron la obtencion de los
datos necesarios para establecer las conclusiones de este estudio.

3.6.Métodos de analisis de datos

Hernandez et al. (2014) indicé que el andlisis de datos en una
investigacion es fundamental y se realiza de manera descriptiva con la
observacién de las tablas de frecuencia y graficos de barra; y de manera
inferencial mediante la prueba Rho de Spearman que correlaciona ambas
variables ya sea en forma directa (+) o inversa (-) y con un p valor que expresa
el grado de significatividad, para la prueba de las hipétesis. La tabla de valores
se ubica en el Anexo 11.

En la presente investigacion, los datos obtenidos mediante la aplicacion
de los formularios GOOGLE FORMS, fueron tabulados por variable con sus
respectivas dimensiones en tablas de Excel; en seguida se procedi6 a trabajar
las indicadas tablas obteniéndose la maxima y minima puntuacion, los rangos y
niveles, y las frecuencias de cada variable; finalmente se procedié a la

estadistica descriptiva e inferencial haciendo uso del Software SPSS versién 26.
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3.7.Aspectos éticos

En el desarrollo de la presente investigacion se respeto la autoria, tanto
para la recoleccibn de los antecedentes, los fundamentos tedricos y el
cuestionario para las variables; los mismos que fueron citados y referenciados
de acuerdo a las normas APA, 7ma. edicién. Asi mismo, se respeto la
participacion voluntaria de los PPFF mediante el consentimiento informado, y su
participacion en forma andénima, tanto en la prueba piloto como en la muestra
total, cuidandose la confidencialidad y reserva de los datos obtenidos.
Finalmente se indica que los resultados obtenidos son producto de la informacion
recibida mediante los instrumentos aplicados.
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IV. Resultados

Procesados los datos mediante el software SPSS version 26 en espafol, se
procedi6 a realizar el analisis descriptivo con las figuras y el analisis inferencial
con los resultados del estadistico Rho de Spearman para la contratacion de las
hip6tesis y continuar con la discusion de resultados.

4.1. Resultados descriptivos

Realizados mediante la interpretacion de las figuras de las variables gestidn

directiva e innovacion, asi como de sus respectivas dimensiones.

Andlisis descriptivo de la variable gestion directiva y sus dimensiones.
Figura 2.
Nivel de gestion directiva en la IEP Asis.

Gestion directiva
50.0 47.1
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0

Porcentajes

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0
Baja Regular Alta

Segun la figura 2, los PPFF de la IEP Asis, percibieron la gestién directiva en un
47.1% el nivel alto, un 35.7% el nivel regular y un 17.2% en el nivel bajo;
constatandose que la mayor puntuacion sefialada es la del nivel alto. Para

mayores detalles referentes a esta variable ver Anexo 12.
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Figura 3.
Nivel de la dimensién pedagdgica de la gestion directiva en la IEP Asis.

Dimensién Pedagogica
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Figura 4.

Nivel de la dimension administrativa de la gestion directiva en la IEP Asis.

Dimension Administrativa
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Figura 5.
Nivel de la dimension organizacional de la gestion directiva en la IEP Asis.

Dimension Organizacional
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Figura 6.

Nivel de la dimensién comunitaria de la gestion directiva en la IEP Asis.

Dimensién Comunitaria
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Segun muestran las figuras 3, 4, 5y 6, los PPFF de la IEP Asis, distinguieron a
las dimensiones de la variable gestién directiva con los siguientes porcentajes: a
la dimension pedagdégica con 51.4 en el nivel regular, 31.4 en el nivel altoy 17.1
en el nivel bajo; a la dimensién administrativa con 57.1 en el nivel regular, 22.9
en el nivel alto y 20 en el nivel bajo; a la dimensidn organizacional con 60 en el
nivel alto, 28.6 en el nivel regular y 11.4 en el nivel bajo; y a la dimension
comunitaria con 57.1 en el nivel regular, 28.6 en el nivel alto y 14.3 en el nivel

bajo. Mayores datos respecto a las dimensiones en el Anexo 12.
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Andlisis descriptivo de la variable innovacién y sus dimensiones

Figura 7.
Nivel de innovacion en la IEP Asis.
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Como indica la figura 7, los PPFF de la IEP Asis, observaron la innovacion en un
55.7% en el nivel regular, 32.9% el nivel alto y 11.4% en el nivel bajo; notandose
la mayor puntuacion para el nivel regular. Mayor informacion sobre la variable

ver Anexo 12.

Figura 8.
Nivel de planificacion de la estrategia de innovacion en la IEP Asis.

Planificacion de la estrategia de innovacion
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Figura 9.
Nivel de despliegue de la estrategia de innovacién en la IEP Asis.

Despliegue de la estrategia de innovacién
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Figura 10.

Nivel de la cultura de innovacién en la IEP Asis.
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Figura 11.

Nivel de resultados de innovacion en la IEP Asis.
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Segun muestran las figuras 8,9,10 y 11, los PPFF de la IEP Asis, valoraron las
dimensiones de la segunda variable de la siguiente manera: planificacion de la
estrategia de innovacion con 54.3% en el nivel alto, 31.4% en el nivel regular y
14.3% en el nivel bajo; despliegue de la estrategia de la innovacion con 50% en
el nivel regular, 25.7% en el nivel bajo y 24.3% en el nivel alto; cultura de
innovacion con 65.7% en el nivel alto, 18.6% en el nivel regular y 15.7% en el
nivel bajo; resultados de innovacién con 55.7% en el nivel regular, 22.9% en el
nivel alto y 21.4 % en el nivel bajo. Mayores datos sobre las dimensiones en el
Anexo 12.

4.2. Resultados inferenciales

Para contrastar las hipotesis del presente estudio, se utilizo el coeficiente
de correlacion de Spearman, que tiene como medida real entre +1 (relacion
directa) y -1 (relacién inversa) o 0 (relacion nula), del cual se analiza la
significatividad < de 0,05 como regla de decision para rechazar o aceptar la

hipétesis nula. Las tablas de correlacion, se muestran en el Anexo 13.

Contrastacion de la hipétesis general

Ha. Existe relacion entre el nivel de gestidn directiva y el nivel de innovacion en
la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Ho. No existe relacion entre el nivel de gestion directiva y el nivel de innovacion
en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Tabla 1.

Correlacion Rho de Spearman entre la gestion directiva y la innovacion.

Gestion directiva vs Innovacion

Rho de Sperman 0,534
Sig. (bilateral) 0,000
N 70

Segun los resultados mostrados en la tabla 1, de un Rho=0,534 y de un p
valor=0.000, se evidenciaron una correlacion positiva moderada entre ambas
variables, por lo que, se rechazé la hipétesis nula (Ho) y se acepté la hipétesis
alterna (Ha), comprobandose que existe relacién significativa entre la gestion
directiva y la innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.
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Contrastacion de las hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1.

Ha. Existe relacion entre la dimension pedagodgica de la gestion directiva y nivel
de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Ho. No existe relacion entre la dimension pedagoégica de la gestion directiva y
nivel de innovacién en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Tabla 2.

Correlaciéon Rho de Spearman entre la dimension pedagdgica y la innovacion.

Dimension Pedagdgica vs Innovacion

Rho de Sperman 0,540
Sig. (bilateral) 0,000
N 70

Respecto a la primera hipoétesis especifica, se rechazé la hipotesis nula y se
acepto la hipétesis alterna con una correlacion positiva moderada de 0,540 y un
p valor de 0,000 mostrados en la tabla 2; por lo que se determind que existe
relacion positiva significativa entre la dimensién pedagdgica y la innovacion en
la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Hipotesis especifica 2.

Ha. Existe relacion entre la dimensién administrativa de la gestion directiva y
nivel de innovacién en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Ho. No existe relacion entre la la dimension administrativa de la gestion directiva
y nivel de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020

Tabla 3.

Correlacion Rho de Spearman entre la dimensién administrativa y la innovacion.
Dimensién administrativa vs Innovacion

Rho de Sperman 0,483
Sig. (bilateral) 0,000
N 70
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Para la segunda hipétesis especifica, los resultados obtenidos, mostraron un
Rho=0,483 y p valor=0.000 (tabla 3), lo que sefial6 una correlacién positiva
moderada; por tal motivo se rechazo la hipétesis nula y se acepto la hipotesis
alterna, concluyendo que existe relacion significativa entre la dimension

administrativa y la innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Hipotesis especifica 3.

Ha. Existe relacion entre la dimension organizacion de la gestion directiva y nivel
de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Ho. No existe relacion entre la dimensidn organizacion de la gestion directiva y

nivel de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Tabla 4.

Correlaciéon Rho de Spearman entre la dimensién organizacional y la innovacién.

Dimension organizacional vs Innovacion

Rho de Sperman 0,463
Sig. (bilateral) 0,000
N 70

En cuanto a la tercera hipotesis especifica, la tabla 4 muestra que el coeficiente
de correlacién hallado fue de 0,463y la significatividad de p valor de 0,000, datos
gue indicaron una relacién positiva modera; en este sentido, se rechazé la
hipoétesis nula y se aceptd la hipétesis alterna, afirmandose que existe relaciéon
significativa entre dimension organizacional y la innovacién en la IEP Asis del
distrito de Chaclacayo, 2020.

Hipétesis especifica 4.

Ha. Existe relacion entre la dimension comunitaria de la gestion directiva y nivel
de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.

Ho. No existe relacion entre la dimension comunitaria de la gestion directiva y

nivel de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.
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Tabla 5.

Correlacion Rho de Spearman entre la dimensidén comunitaria y la innovacion.

Dimensién comunitaria vs Innovaciéon

Rho de Sperman 0,578
Sig. (bilateral) 0,000
N 70

Sobre la cuarta hipotesis especifica, la tabla 5 muestra los resultados de la
prueba estadistica de correlacion de Rho=578 y p=0.000, datos que indicaron
una relacion positiva moderada, permitiendo de esta manera rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna; por lo cual, se comprobo que existe
relacion significativa entre la dimension comunitaria y nivel de innovacion en la
IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020.
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V. Discusién

El presente estudio tuvo como objetivo general buscar la relacion entre la gestion
directiva e innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo 2020, y como
objetivos especificos establecer la relacién de las dimensiones pedagdgica,
administrativa, organizacional y comunitaria de la gestién directiva con la variable
innovacion.

En referencia al objetivo general: De acuerdo con los resultados
obtenidos (Rho=0,534 y p=0.000), se rechazo la Ho. y se acepto la Ha.; por lo
que se determind que existe correlacion moderada positiva significativa entre el
nivel de gestién directiva y el nivel de innovacion en la IEP Asis del distrito de
Chaclacayo 2020. Asi también, los resultados descriptivos indicaron que menos
del 50% de PPFF califican la gestion directiva y la innovacion de la IEP Asis, en
el nivel alto (GD=47.1%, IN=32.9%); lo que significa que existe un problema que
debe ser resuelto.

Estos resultados, confirman los hallados por De La Cruz (2020), quien
en su investigacion realizada con 100 educadores de la UGEL 05 del distrito de
San Juan de Lurigancho, concluyd que existe correlacién positiva alta entre la
gestion directiva e innovacion (Rho=0.951 y p=0,000); asi mismo reafirmaron lo
que sefald la Unesco (2014) cuando indico, que la innovacién es un motor
importante en el desarrollo de una nacion, debido a que una educacién de
calidad determina el bienestar de los individuos, el progreso del pais y el futuro
comun de la humanidad; por tal motivo, es necesario su implementaciébn como
acto deliberado y planificado por parte de la gestion directiva. En este sentido,
segun lo manifestado por Gonzalez y Cruzat (2019) y Merino et al. (2019) la
gestién directiva y los docentes que se implican en la innovacién requieren ser
capacitados desde las etapas de su formacion inicial, con la finalidad de haber
desarrollado competencias como agentes innovadores y tengan una vision clara
y global de los fines y objetivos educativos, centren su atencion en el servicio al
usuario y realicen una adecuada gestion de los recursos.

También, es preciso mencionar que las unidades de estudio fueron
diferentes entre el estudio De La Cruz (docentes) y la presente investigacion

(PPFF), lo cual justifica la diferencia de resultados inferenciales obtenidos puesto
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gue se contd con diferentes perspectivas en el recojo de informacién; sin
embargo, para el presente estudio fue muy importante conocer la opinién de los
PPFF en los aspectos de gestidon directiva e innovacion, entendiéndose que
ellos, como apoderados de los usuarios del servicio, exigen la calidad y la
excelencia respectiva para continuar contratando el servicio educativo; en este
sentido, la percepcion de los PPFF sobre el quehacer educativo de la IEP Asis,
ayudo a revisar la labor de la gestion directiva y proponer acciones de innovacion
mediante la adecuada planificacion, el desarrollo de politicas institucionales
pertinentes, la implementacion de una cultura organizacional que promueva y
facilite el desarrollo de roles y funciones, la atencion a situaciones emergentes y
la promocion del servicio educativo.

Respecto a los objetivos especificos: Los resultados obtenidos para el
primer objetivo fueron de Rho=0,540 y una significancia de p=0,000, rechazando
asi la Ho. y validando la Ha. que llevé a determinar que existe una correlacién
moderada significativa entre la dimension pedagogica de la gestion directiva y
el nivel de innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo 2020. Por otro
lado, se resalta los datos presentados en la figura sobre la valoracién del 51.4%
que los PPFF hacen en el nivel alto respecto al accionar pedagogico de la IEP;
lo que indicé que al haber participado en el proceso educativo de sus hijos por
la pandemia mundial del COVID-19, les ha permitido tener una vision real de
los procesos pedagogicos desarrollados por los maestros, de las metodologias
y herramientas de trabajo utilizadas y de las adaptaciones de la programacion
curricular realizadas en respuesta al contexto actual.

Este hallazgo reafirma los resultados obtenidos por Kravchenko et al.
(2020) quienes con su estudio sefialaron que ante el desafio de potenciar las
habilidades y capacidades en los estudiantes, los docentes requieren asumir
procesos innovadores no solo eligiendo los métodos de ensefianza apropiados
sino creando los suyos; también de Rosenthal (2020) quien, en Massachusetts
indicd, que la existencia de una cultura de innovacién donde se establecen
estructuras de colaboracion, se comparten practicas docentes, se reflexionan los
exitos y desafios, y se cuentan con el liderazgo adecuado de un gestor
consolidan los aspectos pedagogicos; y los de Flavell et al. (2019) en Australia,

al indicar que el aprendizaje entre pares y el conocimiento tedrico-practico sobre
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la tecnologia ayudan a que su aplicabilidad sea adaptable y &agil para la
ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.

Habiendo sido los PPFF la unidad de estudio para la presente
investigacion, los mismos que desde sus hogares participaron en el proceso
educativo de sus hijos debido a la coyuntura actual del COVID-19, realizando el
acompafiamiento respectivo y siendo testigos directos del accionar pedagdgico
y metodologico de los docentes; es importante tener en cuenta sus aportes
donde la mayoria de los PPFF manifiesto satisfaccion en la labor pedagogica
frente a un 49.6% que perciben la dimension pedagdgica como regular y baja;
en tal sentido sus opiniones requieren ser analizados por la gestion directiva con
la finalidad de implementar mejoras y proponer cambios que optimicen la calidad
del servicio a través de propuestas innovadoras que permitan a la IEP Asis
responder competitivamente al mundo globalizado.

Con los resultados obtenidos de Rho=0,483 y una significancia de
p=0,000 en el segundo objetivo especifico, se rechazo la hipoétesis nula y se
acepto la hipétesis alterna, por lo que se determind, que en la IEP Asis del distrito
de Chaclacayo 2020 existe una correlacion moderada positiva significativa entre
la dimension administrativa de la gestion pedagdgica y la innovacién. También
es importante considerar los datos observados en la figura de frecuencias, donde
los PPFF califican a la dimension administrativa de la IEP como regular en un
57.1%; lo que puede significar que la administracion de la IEP en algunos casos
no satisface sus expectativas, o tienen poco conocimiento sobre los procesos
administrativos realizados, debido a la falta de informacion por no haber
participado en reuniones y otras actividades debido a las restricciones sanitarias
del COVID-19.

Estos resultados se comparan con los obtenidos por Cardenas et al.
(2017) quienes indicaron que las practicas administrativas en una IE impactan
en el desarrollo de proyectos de innovacion, por lo que debe replantearse
modelos de gestion y organizacion a fin de crear espacios de aprendizaje que
enriquezcan el desarrollo de los estudiantes y de la institucion, también indicaron
que la accion administrativa es una funcion de apoyo a la docencia, cuando es
deficiente entorpece la labor y cuando es excelente ayuda de manera eficaz; por
este motivo el estudio de Diaz et al. (2019) resalta que es importante dar énfasis

a la planificacion de los procesos de innovacion con la participacion de todos los
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actores educativos, de invertir en acciones innovadoras y de desarrollar las
tecnologias como elementos facilitadores; y como sefialo Lysek et al. (2019) los
planes ayudan a que las visiones innovadoras que poseen los actores educativos
en una IE no queden en suefios y se hagan. Para que los gestores educativos
ejecuten y desarrollen planes innovadores, requieren una permanente formacion
y capacitacion tanto en us funciones administrativas como pedagogicas (Oriola
y Ribera, 2019).

En este sentido, estos estudios validan la teoria de Cho et al. (2019),
quienes indicaron que la planificacion administrativa de la IE, define las
funciones, roles y tareas de los actores educativos; se encarga de la seleccién,
induccion, capacitacion, acompafiamiento y evaluacibn del personal,
asignandoles los roles y funciones que les corresponde; en consecuencia,
administrar una IE significa gestionar y administrar en forma creativa los
recursos humanos y materiales con el propdsito de que la organizacion tenga
una presencia sostenible en el mercado de servicios y productos.

Tomando en cuenta la apreciacion de los PPFF que valoraron a la
dimension administrativa como regular en el porcentaje mas alto, la gestién
directiva requiere revisar la organizacion y funcionamiento del sistema
administrativo institucional, con el propdsito de orientarlos y/o acondicionarlos a
los fines y objetivos de la IEP expresados en su vision, y sea el gestor de los
procesos innovadores que requiere adoptar en respuesta a los requerimientos
de la calidad de su servicio educativo.

Los resultados mostrados para el tercer objetivo especifico (Rho =0,463
y p=0,000) permitieron rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna,
demostrandose que existe correlacion positiva significativa entre la dimension
organizacional de la gestion directiva y la innovacién en la IEP Asis del distrito
de Chaclacayo 2020. De igual manera, los datos mostrados en la figura de
frecuencias, sefalaron la valoracion que tienen los PPFF respecto a este
aspecto de la gestién dandole el 60% al nivel alto; lo que puede indicar que la
organizacion de la IEP es adecuada y satisface las expectativas de los PPFF.

El resultado hallado en el presente estudio, concuerda con los estudios
realizados por Cuya (2019) quien indicd que existe relacion entre la gestion
directiva y el comportamiento organizacional en la UGEL 02 del distrito del

Rimac, y por Lopez (2017) quien en su investigacion realizada en una IEP de la
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ciudad de Ambato-Ecuador, sefialé que la gestién directiva necesita generar
acciones innovadores enfocadas a la mejora del ambiente relacional, por ser éste
el espacio donde se propicia el desarrollo personal y social de los actores
educativos.

Los resultados obtenidos tanto por Cuya como en la presente
investigacion, validan la literatura de Chen et al. (2020), quienes sefialaron que
la gestion directiva de una IE al plantear innovaciones requiere establecer
espacios comunes de dialogo, participacion y toma de decisiones, y acompafar
las situaciones de adaptabilidad y resistencia que manifiesten sus integrantes;
gestidén que debe ser humanista segun Miranda-Beltran (2015, citados por Galvis
y Ramirez, 2016) para liderar la IE desde el conocimiento de las necesidades y
expectativas de los miembros de la comunidad educativa, para brindarles la
atencién oportuna en la implementacién y solucion de los problemas y
requerimientos funcionales y personales; de esta manera la gestion directiva
segun Bohorquez et al. (2020) en Colombia requiere plantear una estructura
organizacional basada en la coordinacién, creatividad e inteligencia colectiva que
faciliten la implementacion de la innovacion.

A partir de los resultados del presente estudio, es importante tomar en
cuenta la valoracion positiva de los PPFF a esta dimension, porque compromete
a seguir potenciandola desde la adecuada distribucion de roles y funciones de,
la convivencia sana y saludable todos los integrantes de la IE y el ejercicio de
un liderazgo humanista y convencional de la gestién directiva que permita que
la IEP Asis inicie un proceso de innovacion impulsada por sus directivos quienes
asumen el rol de motivadores permanentes de cambio; hecho que permitira
seguir manteniendo el actual posicionamiento de la IEP en la localidad.

Respecto al cuarto objetivo especifico, los resultados mostrados de un
p=0,000 por la que se rechazé la hipotesis nula y se acepté la hipotesis alterna,
y un Rho=0,578 con la que se determind que existe relacibn moderada
significativa entre la dimensién comunitaria de la gestion directiva y la innovacion
en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo 2020. Asi también, la figura de
frecuencias muestra que los PPFF reconocen el mayor nivel como regular
dandole el 57.1%; estos resultados pueden estar indicando la necesidad de
implementar programas que incidan directamente en su realidad personal,

familiar y social.
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Estos resultados concuerdan con los resultados del estudio de Mayorga
y Pascual (2019), quienes en su estudio, llegaron a la conclusion que la
innovacion tiene efectos no sélo en los aprendizajes de los estudiantes, sino
también en la transformacion de practicas, creencias y valores tanto a nivel
personal y comunitario, asi también los de Martinez y Jolonch (2019) quienes
indicaron que la innovacion debe responder a la realidad del entorno para dar
una respuesta pertinente, ya que los cambios que se dan en la IE son respuestas
a las transformaciones de la sociedad, los que deben darse en forma procesual
a través de plan elaborado permitentemente; en este sentido la IE trascendera
a su entorno con nuevas propuesta creando expectativas entre los habitantes
de la comunidad local empoderandola como la primera alternativa para la

educacién de sus hijos.
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VI. Conclusiones

- Respecto al objetivo general, se obtuvieron los resultados de Rho=534 y
de significancia p=0,000<0,05 confirmando que existe una relacién positiva
moderada y significativa entre la gestion directiva e innovacién en la IEP Asis
del distrito de Chaclacayo, 2020; por lo cual se concluye que a mejor gestion

directiva mayor nivel de innovacion.

- Sobre el primer objetivo especifico, con los resultados obtenidos
(Rho=540) y (p=0,000<0,05) se determiné6 que existe relacion positiva,
moderada y significativa entre la dimension pedagodgica de la gestion directiva 'y
la innovacién en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020; concluyéndose

que a mejor dimensién pedagodgica se dara un mayor nivel de innovacion.

- En cuanto al segundo objetivo especifico, se confirmé una relacion
positiva modera (Rho=483) y significativa (p=0,000<0,05) entre la dimension
administrativa de la gestion directiva y la innovacion en la IEP Asis del distrito
de Chaclacayo, 2020; en tal sentido, se concluye que a mejor dimension

administrativa mayor nivel de innovacion.

- Referente al tercer objetivo especifico, se obtuvieron los resultados
(Rho=463) y (p=0,000<0,05) con los que se determiné que existe relacion
moderada significativa entre la dimension organizacional de la gestidn directiva
y la innovacion en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020. Se concluye que

a mejor dimension organizacional mayor nivel de innovacion.

- Para el cuarto objetivo especifico, los resultados obtenidos (Rho=578) y
(p=0,000<0,05) confirman que existe una relacion moderada positiva y
significativa entre la dimension comunitaria de la gestion directiva y la innovacion
en la IEP Asis del distrito de Chaclacayo, 2020, por lo que, se concluye que a

mejor dimensién comunitaria mayor nivel de innovacion.
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VIl. Recomendaciones

- A la promotoria de la IEP Asis, organizar y desarrollar programas de
formacioén y capacitacion al personal directivo sobre gestién educativa e
innovacion, con la finalidad de que lideren la planificacion y ejecucion de

proyectos innovadores en la IEP.

- A la directora de la IEP Asis, planificar su tiempo que le permita brindar el
acompafiamiento correspondiente a cada una de las areas de gestion de la IEP

impulsandolas hacia la innovacion.

- A la directora y administradora de la IEP Asis, seleccionar
adecuadamente al personal docente, administrativo y de servicios a fin de
garantizar el trabajo colectivo en el desarrollo de los planes institucionales

acordes a la vision y mision.

- Al equipo directivo de la IEP Asis, garantizar que los documentos de
gestion institucional promuevan procesos innovadores en la IEP con el

involucramiento de todos los miembros de la comunidad educativa.

- Al equipo directivo de la IEP Asis, desarrollar actividades que promuevan
las relaciones de la escuela con el entorno social, a fin integrar a la IE a las
condiciones, necesidades y demandas de la comunidad en la que se

desenvuelve.
- A los educadores de la IEP Asis, potenciar el plan curricular y los procesos

metodoldgicos de ensefianza-aprendizaje con estrategias innovadoras a fin de

brindar una educacién de calidad.
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Variable 1: Gestidon directiva

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

marcha general y proyectarla

hacia la comunidad, con el
propdsito que sean de calidad y
estén acorde a las
caracteristicas y necesidades de

los actores a los que se dirige.

fueron evaluadas con un
cuestionario de 25 itemsy
medidas con la escala de
Likert.

institucional.

Organizacional

- Funciones y roles.
- Clima y cultura
institucional.

- Liderazgo directivo.

Comunitaria

- Compromiso, participacion
y articulacion.

- Proyeccion a la comunidad.

Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion

Miranda-Beltran (2016) definié la | Esta primera variable se - Gestion del curriculo.

e . . L . Ordinal
gestion directiva como la accion | determina cuatro | Pedagogica. - Calidad humana,
que se realiza en la IE y se | dimensiones: profesional y cristiana. Nunca (1)
encarga de dar el | pedagogica, - Acompafiamiento Yy | Casinunca (2)
direccionamiento  estratégico, | administrativa, monitoreo.

. . _ A veces (3)
organizar los procesos, | organizacional y - Toma de decisiones.
desarrollar los planes, evaluar la | comunitaria, las  que | Administrativa. - Reformulacion del plan | Casisiempre (4)

Siempre (5)




Variable 2: Innovacion

Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Sein-Echaluce et al. (2014) | Esta segunda variable | Planificacidon de | - Politicas institucionales. Ordinal
rdina
definié la innovacion como un |se dimensiona en: |la estrategia de | - Adaptacion al cambio.
. - e, : . Nunca (1)
proceso eficaz y eficiente de | planificacion de la | innovacion. - Planes y proyectos.
cambios que se realiza en | estrategia de | Despliegue de la | - Roles y funciones. Casi nunca (2)
respuesta a una necesidad, con | innovacion, despliegue | estrategia de | - Mejora continua. A veces (3)
el propésito de introducir | de la estrategia de | innovacion. - Mecanismos de
. . . . L Casi siempre (4)
mejoras sostenibles 'y con | innovacion, cultura de comunicacion.
resultados mas alla del contexto | innovacién y resultados | Cultura de | - Estructura organizacional. | Siempre (5)
donde surgieron; de innovacion, y fueron | innovacion. - Implementacion.
evaluadas mediante un - Ambiente laboral.
cuestionario de 22 items | Resultados de | - Satisfaccion del usuario
y medidas con la escala | innovacion. - Respuesta a situaciones

de Likert.

emergentes.




Anexo 2: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestién directiva e innovacion en la Institucion Educativa Particular Asis del distrito de Chaclacayo, 2020
Autora: Maria del Carmen Diaz Rojas

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢,Cudl es la relacién entre
la Gestion directiva e
innovacién en la Institucion
Educativa Particular Asis
del distrito de Chaclacayo,
2020?

Problemas especificos

1. ¢Cuél es la relacion
entre la dimension
pedagodgica e innovacion
en la Instituciéon Educativa
Particular Asis del distrito
de Chaclacayo, 2020?

2. ¢Cudl es la relacion
entre la dimension
administrativa e
innovacion en la Institucion
Educativa Particular Asis
del distrito de Chaclacayo,
20207

3. ¢Cual es la relacion
entre la dimension
organizacional e
innovacion en la Institucion
Educativa Particular Asis
del distrito de Chaclacayo,
20207

4. ¢Cudl es la relacién
entre la dimension

Objetivo general
Determinar la relacién
entre la Gestion directiva e
innovacion en la Institucion
Educativa Particular Asis
del distrito de Chaclacayo,
2020.

Objetivos especificos

1. Determinar la relacién
entre la dimensién
pedagodgica e innovacién
en la Instituciéon Educativa
Particular Asis del distrito
de Chaclacayo, 2020.

2. Determinar la relacién
entre la dimension
administrativa e innovacién
en la Institucién Educativa
Particular Asis del distrito
de Chaclacayo, 2020.

3. Determinar la relacién
entre la dimension
organizacional e
innovacion en la Institucion
Educativa Particular Asis
del distrito de Chaclacayo,
2020.

4. Determinar la relacion
entre la dimension

Hipotesis general
Existe relacién entre la

Gestién  directiva e
innovacién en la
Institucién Educativa
Particular  Asis  del

distrito de Chaclacayo,
2020.

Hipotesis especificas
1. Existe relacién entre la
dimension pedagdgica e

innovacién en la
Institucién Educativa
Particular  Asis  del

distrito de Chaclacayo,
2020.

2. Existe relacion entre la
dimension administrativa
e innovacién en la
Institucién Educativa
Particular ~ Asis  del
distrito de Chaclacayo,
2020.

3. Existe relacion entre la
dimension

organizacional e
innovacién en la
Institucién Educativa
Particular ~ Asis  del

distrito de Chaclacayo,
2020.

4. Existe relacién entre
la dimensién comunitaria

Variable 1: Gestion directiva.

Dimensiones Indicadores items Escala de | Niveles vy
medicién rangos
Pedagdgica - Gestion del curriculo. l1al8 Ordinal
- Calidad humana,
profesional y cristiana.
- Acompafamiento vy Nunca (1) Baja
monitoreo. (32-62)
Administrativa - Toma de decisiones. 9al13 Casi nunca (2)
- Reformulacién del plan Regular (63-
institucional A veces (3) 93)
Organizacional - Funciones y roles. 14 al 21
- Clima vy cultura Casi siempre (4) | Alta
institucional. . (94-121)
- Liderazgo directivo. Siempre (5)
Comunitaria - Compromiso, participacion, | 22 al 25
y articulacion.
- Proyeccién a la comunidad
Variable 2: Innovacion.
Planificacion de la | - Politicas institucionales. lal6 Ordinal
estrategia de | - Adaptacién al cambio.
innovacion. - Planes y proyectos. Nunca (1) Baja
Despliegue de la | - Rolesy funciones 7al 12 . (48-66)
estrategia de | - Mejora continua. Casi nunca (2)
innovacion. - Mecanismos de A veces (3) Regular
comunicacion. (87-86)
Cultura de | - Estructura organizacional. 13 al 18 | casi siempre (4)
innovacion. - Implementacién continta. Alta
- Ambiente laboral. Siempre (5) (87-105)
Resultados de | - Satisfaccion del usuario 19 al 22

innovacion.

- Respuesta a situaciones
emergentes.




comunitaria e innovacién
en la Institucién Educativa
Particular Asis del distrito
de Chaclacayo, 2020.

comunitaria e innovacién
en la Institucion Educativa
Particular Asis del distrito
de Chaclacayo, 2020?

e innovacion en la
Institucién Educativa
Particular  Asis  del
distrito de Chaclacayo,
2020.

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Paradigma: Positivista
Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Basico

Nivel: Descriptivo-correlacional.
Disefio: No experimental,
Método: Hipotético-deductivo.

Oy

O

M= Padres de familia de la Institucién
Educativa Particular Asis.

O:1 = Observaciones de la variable gestion
directiva

Oz = Observaciones de la variable innovacion

r= Grado de correlacion.

Poblacién: 200 padres de familia de la
Institucion Educativa Particular Asis.

Muestra: 70 padres de familia de la
Institucion Educativa Particular Asis.

Muestreo: No probabilistica,
intencional por conveniencia.

Criterios de inclusion:

- PPFF que tengan un nivel de educacion
superior completa o incompleta.

- PPFF con un minimo de permanencia de
03 afios en la I.E.P.

- PPFF que tengan acceso a internet y
conocimiento del formulario GOOGLE
FORMS.

- PPFF que tengan disponibilidad de
colaborar en la investigacion.

- PPFF. cuyos nifios se encuentra
matriculados en el presente afio escolar.

Criterios de exclusion:

- Apoderados temporales.

- Padres de familia que no dispongan de
tiempo por horarios de trabajo.

Variable 1: Gestiéon directiva

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario.

Autora: Adaptado de Karina Espinoza
Huerta.

Procedencia: Universidad Cesar
Vallejo.

Afo: 2020

Estructura:  Cuestionario de 25
preguntas distribuidas en cuatro
dimensiones.

Variable 2: Innovacion.

Técnicas: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Adaptado de Ivan Diego Lépez
Aguilar.

Procedencia: Universidad Catoélica de
Colombia.

Afo: 2020

Estructura: Encuesta de 22 preguntas
distribuidas en cuatro dimensiones.

Estadistica descriptiva:
Mediante la interpretacion de
los resultados de las tablas y
figuras que presentan las
frecuencias y % de las
variables y dimensiones. .

Estadistica inferencial:

El contraste de las hipétesis
mediante el indice de
correlaciéon de Rho Spearman
trabajados en el Software

SPSS version 26.

6% D?
p=1- =
N[Nz - 1)




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos

Variable 1

CUESTIONARIO DE EVALUACION SOBRE LA
GESTION DIRECTIVA (Proyecto de investigacién)

Estimado Fadre de Familia: esia encuesia tiene por finalidad recoger datos sobre | gestidn
directiva realizada por |3 LE.F "Asis". En al senbida solicitsmos su oolsborscion resolviendo
Ia presente enoeesia con responsabilided y veracidad.

- e entiende por gestion directiva, la maner come se drige, adminisiraiiva y coordina la
mstitucion educativa en 1000s Sus aspectos

- Las respuestas son iotaimente confidencinies ya que & instrumento es ananimo. Gracias
por su participacion en esta investigacion.

- Para cada prequniar, elijs solo uns slbernativa
*Dibligatorio

BHENSION PEBAGDGICA

1. . Orqaniza qrepos de frabaja con PPFF parn conocer y esriquecer Los comtesidors aurriculares qee
= Imparten o los eshadoefes. *

Mavrca salo un dvaio.

-~ o'
|} Hunca

() Casi Hunca

2 (2. Promuswe reusioses donde se praposes criferios on el desarrollo de los sesiomes de apresdizaje.

Mavca salo un dwaio,

() Munca
() Casi Nunca
() AVeoes
(") Casl Siempre
() sempre




I 0 anm camblos en Lo nufnﬂngluﬁlﬁmmlmﬁlnLLpuirdulnpﬁ'hmsuqlrm
Frmdpmful-urd'

Marca solo un dvalo.

() Munca

(" casi Nunca
() aveces
() casi Siempre

() slempre

4. D% Incorpera en el desarrolle de los sesiones de oprendizaje el uso g las TIC

Marca sofo un dvalo.

() Nunca

U a5l Munica
() Aveces
(") casi Siempre

() Siempre

3. 05 Progroma copacttaciones para dor respussta o la emergencia sanitaria por el Covd*
IMarca sofo un dvalo.



1. (. Honthorea periédicomente el frabajo de Los docentes para orlentor su acciée pedogdqicn *

Marca sofo un dvalo.

() Munca

(") casi Nunca
() aveces
() casl Siempre

() siempre

B Ok Irqﬂmn’ruunllmﬁ mnpuhlﬁutimum:pnmlupdm:ﬁ familia *
Marca solo un dvalo.
|:_:|HI.I'H:H
(") casi Nunca
() Aveces
f_jmllﬂhtmm

() siempre

TIMENSION ALHMISTRATIVA




1.

Marca sodo wn dvalo.

H.ﬂ:im:i.[immd, d.rnﬁlmurh_llpm!uh n&mﬂwln:ﬂhrlmd.*uhuﬁnnnfum
l.upn‘ltpu:iﬁnﬁ Los PRFF "

Marca sodo un dvalo.

(I Nunca

() casi Nunca
() &Veces
(") Casi Siempre
() Siempre



12 12 Reojush planes de robajo: actividades administrativos, ocadémicas y extronurriculares de o
I.E.F.hﬂdﬂmnﬂhhmrﬂtﬂh mHm'hpunl Cowid-1. "

Marca sodo un dvalo.

) Munca

(") casl Munca

[ Aveces
() casi Siempre
() siempre

13. 13 Prevé Los recurses necesaries para el adecuodo funcionamiento de la LEP. *
Marca sodo wn dvalo.

() Munca

() casl Munca
() Aveces
() casl Siempre

(__) Stemre

14 T Imvalucra o Les actores eductives a trobajor em equipa *

Marca sodo wn dvalo.

) Nunca

(") casi Hunca
() A Veces
(") casi Siempre
(__) stempre



13. 15, Delego responsailidades para facilttar el Logro de Las mefos y octividades de o insituciie.

Marca sodo un dvalo.

16 4. bifunde los documentos de frabaje de Lo insithuciée *

Marca sodo un dvalo.

() Nunca

() asi Nunca
() & Veces
(") casi Siempre
() siempre

17. 1. Fodltn lo participacidn de Los PRFF en el quebacer educativ.*

Marca sodo un dvalo.

() Nunca

() Casl Nunca
() & veces
() casi Siempre
() siempre




18. 18, Brinda soluciin opartuna o os problemas presentados en la LEP. "

Marca solo un dvalo.
II::I MHunca

() casl Nunca
[ Aveces

() casl Siempre

() siempre

18. ﬂ.Frmmrthqnlﬂhnlmhnrnrdﬂm gntre Los miembres de Lo comunidad

20. 20, arige la | EP. cumpliendo con sus funciones en ferma correcta. *

Marca solo un dvalo.

() Nunca

(") casi Nunca
() Aveces
() Casl Siempre

(__) siempre



estomento. *

Marca solo un dvalo.

() Munca

(") casi Munca

L & Veoes

() casl Siempre

() siempre

DMENSION COMUNITARIA

21. 22 LalEP. participa permanente en actividodes que realiza La comunidod Local. *

Marca solo un dvalp.

() Munca

() casl Munca

() & Veces

() casl Siempre
(__) siemgre

21 AlalER tiene dianzos estratégicas con instbuciones de La comunidad en bereficio de Lo
ﬂmﬂhtlun:hﬂurrh:','mfuﬂm.'

Marca 5040 un dvalo.

() Nunca

() casl Munca
() AVeres
() casi Siempre

() siemgre



24, 24 Do g comocer el servicie educative de Lo £ P o Lo comenidad Local, mediante Los redes socioles. ®

Marca solo un dvalo.

23.  25Planifica y ejecutn acciones a favor del culdado del medio ombiente y La prevencion en
sifunciones de riesgo. ©

Marca solo un dvalo.
() Munca

() Casi Nunca
(A Veces

() casi Siempre

() stempre

(Googie no red ni probd esie contenido.

(>o0gle Formularios



Variable 2

CUESTIONARIO DE EVALUACION SOBRE
INNOVACION (Proyecto de investigacién)

Emimado Fadre de Familia: sris sncussts i por finslided recoger deios sobre |a
inroreEciSn (cambion ¥ mejoran) gue o danen [8 rEsiucidn sducaiivs En zal semido
soliciismon su coliboracion reachviends 3 presenis ancuEris oon eeponaabildad y
wHEcided

- g pniered® por innovacitn. ko cambion lan tenaformecorss. i mejcrae. b
implsmaniacicn vyl solucicn g los prebieman que e daen ks irestucidn sducative

- Lan renpsetsa pon ioidmems confidencinles ya que sl inzrumsnio = arsnima. Grecias

PN B pETCpaCon M e inresgacion
- Fara cada pregqunior. #lja 8o una shismoava

*Okganorio
FLARIFICRCHOH BE LS ESTRATE O LE IR W 0

1. [l LaLEP. coraidrs bo ierevecién coma un factor dewe on e Ferciaraminrrde ©

iarca soio o ovaio
() wunca

[ Com Wancs
(") A vece
() Comi Siwmpes
() Semprs

Z 2 Ladimerin erd compramatide y sires spoye o Los acSvidoden de imeevacien

idarca solo ey owvaio

) Wunca
[ Com Wuncs
(") A vece
() Com sempre
() Sempre



3 @ iolEF wenbcipen Lo combion gm m producen an o marcado y erferra ¢

iarca solo wn ovaln

) burca
(] ol Nuurcs

[ Avecm
() Cani Humca

() Semgrs

4 D rvhegra an wn schividaden agucaiiem Loy racaidsns dn wa erkadiren
ifarca soio un ovain

() Wunea

() Cami Wunecn

() Avecm

() Coni Sempee

() Semgre

i 02 Lo inrlthcitn tane on plan dards w deiiner b chjeiteon. L acctanen b recurnen yal
prespat®s mensanics proel dosareelle de Lo schivdalen o measacien *

ifarca soio wn ovaln

() s
(] o Naurcs
[ AVacm
() Con Siumpen

() Siemgrs




. Ok LaLEF. implenerfo sr w prichics prisgégion scderan inereadorea pornal Legre dalan
sproediminn de wn arhador. ¢

Warca soio e ovain
m‘lﬂ
() Camt Wuncs
[ ) A vece

mf.-!-n;lll

() simgr

GESPLIESUE B LA ESTEATE B4 [ RRDYACION

T O La LEP. dispens da un rusperacils de b inncveciin
Warca soio ww ovain
|:III.I':I
[T ] Cami Wamcn

(1 Avece

[ ) Comi Siempee

() simgrs

- [ %2 irvolscra alay prrwcnan de Lo inehthecién sdecabies on Los precesa de irmerveciin *

Marca soio wn ovaio
[ muncs

[T Com Mamen
{1 Avecm
() Comi Swmpes
() siemgrs




9. LLslEP. cenfempla ro il ol dosrrolls & maves mrvices. sina Sambiin la majars & L
precemn eeirieef

ifarca soio w dvain
|_'__:|Il.l':l

[ Comi bammen
) & vacm

{7 Comi Siempr

() Sempre

T % Bl dowie y doorralls e serven mevicies i e o oobe en furciae de Loy e idaden reslen &
lea ummren ©

ifarcs soio ww dvain
|:Hl.l':l
() Comi Wames
[ Avece
|:__'|1:-!-11|:I|l

() semere

11 11 54 ruslivan ocewidades j2ora gue lon ecteren sducriven canascan y perticpn dandra da Lo
ieatifuciae *

ifarca soio e ovain

[ Wunca
) Comi Hunca
) A veces
[ comi Sempr
() semgrs




1Z 12 % cesefo con madics porn o drfusién y sguiminnta de b iefarmaciin dela LEF. #
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Anexo 4: Fichas técnicas de las encuestas

Variable 1: Gestion directiva

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario
Autora Karina Espinoza Huerta

Adaptado por

Maria del Carmen Diaz Rojas

Procedencia

Universidad Cesar Vallejo

ARo

2020

Estructura

Cuestionario de 25 preguntas distribuidas en

sus cuatro dimensiones

Fecha de aplicacion

Del 10 al 12 de Noviembre 2020.

Variable 2: Innovacion

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario
Autor Ivadn Diego Lépez Aguilar

Adaptado por

Maria del Carmen Diaz Rojas

Procedencia

Universidad Catélica de Colombia

ARo

2020

Estructura

Encuesta de 22 preguntas distribuidas para las

cuatro dimensiones

Fecha de aplicacion

Del 10 al 12 de Noviembre 2020.




Anexo 5: Certificados de validez de los instrumentos

Cuestionario para gestion directiva

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTOS

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEND{ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DIRECTIVA

L DIMENSIONES | tems Perfinencin’ |Relovascin® | Claridad’ Sugeremcias
DIMENSION | PEDAGIOMGICA Si Mo Si LT S KT

! Organiza grupos de trabajo con PPFF para conocer y enriquecer | X X X
los contenidos curriculares que se imparten a los estudiantes.

2 | Promueve reuniones donde se proponen criterios en el desarrollo | * x X
de las sesiones de aprendizaje.
Propone cambics en la metodologia de los maestros de la LE., [ X X X
poniendo en practica su experiencia personal profesional.

4 | Incorpora en el desamollo de las sesiones de aprendizaje el uso | X X X
de las TIC.
Programa capacitaciones para dar respuesta a la emergencia | X X X
sanitaria por el Covid 19.

& | Transwersaliza los valores humano-cristianos en el desamcllo de | X X X
las clases.

7 | Monitorea penddicamente el trabajo de los docentes para orientar | % X X
su accidn pedagdgica.

A Implementa escuelas de acompafamiento de tareas escolares | ® X X
para los padres de familia.
DIMENSION 2. ADMINISTRATIVA X X X

% | Toma decisiones en beneficio de los estudiantes teniendo en | X X X
cuenta sus principales necesidades.

1t | Resuelve las principales necesidades gue aquejan a la L.LE.P. X X X

o)
-

Il | Elabara el plan anual, el reglamento, el proyecto educativo | *
institucional ¥ otros documentos con la participacion de los PPFF
12 [Reajusta planes de ftrabajo: actividades administrativas, | * X X
académicas y extracurriculares de la |LE.P. teniendo en cuenta la
emergencia sanitaria por el Covid-19.

13 [ Prevé los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento | * X X
de la lL.E.P.
DIMENSION 3. ORGANIZACIONAL X X X
14 | Involucra a log actores educativos a trabajar en equipo. ( X X
I3 [ Delega responsabilidades para facilitar €l logro de las metas y | * X X
actividades de la institucian.
1t | Difunde los documentos de trabajo de la institucion X X X
IT | Facilita la participacion de los PPFF en el quehacer educativo. X X X
18 | Brinda selucién oportuna a los problemas presentados enla LEP. [ X X X
I* | Promueve actividades gue facilitan las buenas relaciones entre los | * X X
miembros de la comunidad educativa.
2 [ Dirige la |.E.P. cumpliendo con sus funciones en forma comecta. | * X X
1l | Distribuye adecuadamenite los recursos atendiendo a las X X
necesidades particulares de cada area y estamento.
DIMENSION 3. COMUNITARLA X X X
22 |La L.LE.P. participa permanente en actividades que realiza la | = X X
comunidad local.
I3 |La LE.P. tiene alianzas estratégicas con instituciones de la | X X X
comunidad en beneficio de la educacidn de los estudiantes y sus
familias.
X [Da a conocer el servicio educativo de la |LE. P a la comunidad | * x X
local, mediante las redes sociales.
I3 | Planifica y ejecuta acciones a favor del cuidado del medio | X X X
ambiente y la prevencion en situacicnes de riesgo.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _ Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despuis de corregir [ | Mo aplicable [ ]
Apellidos ¥y nombres del juez validador, Dra. Maria del Carmen E. Ancaya Martinez ... DN ..oeenn 1035296000

Especialidad del validader: ... Metodologia de la investigacion..........

Ate, 12 de octubre del 2020
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevamcia: El flem & apropuds para representar al compomenie

o dhi i eapecifics Jel oom
W laridad: Se entiende vin difienind alguea ol enusciade del jrem b -
.

€3 conciso, exacto ¥ duecto

Neta: Suficiencia, se dice saficiencia cusndo bos ftems planeeados

son suficrentes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO (QUE MIDE GESTION DIRECTIVA

NS DIMENSIONES [ items Pertinencia® Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. PEDAGOGICA Si No 5 | No | Si| No

1 COrganiza grupos de trabajo con PPFF para conocer y enriquecer los contenidos | x X X
curmiculares que se imparten 8 los estudiantes.

2 Promueve reuniones donde se proponen criteros en el desamollo de las | x X X
sesiones de aprendizaje.

3 Propone cambios en la metodologia de los maestros de la |LE., poniendo en | x X X
praciica su experiencia personal profesional.
Incorpora en el desarrollo de |as sesiones de aprendizaie el uso de las TIC. X X X

5 Programa capacitaciones para dar respuesta a la emergencia sanitaria por el | x X X
COVID 19.

fi | Transversaliza los valores humano-cristianos en el desarollo de las clases. X X X

7 | Monitorea periddicamente el trabajo de los docentes para orientar su accidn | x X X
pedagigica.

& | Implementa escuelas de acompafiamiento de tareas escolares para bos padres | x X X
de familia.
DIMENSION 2, ADMINISTRATIVA

9 | Toma decisiones en beneficio de los estudiantes teniendo en cuents sus | x X X
principales necesidades.

10| Resuselve las principales necesidades que aguejan ala LE.P. X X X

Il | Elabora el plan anual, el reglamento, el proyecto educativo institucional y ofros | x X X
documentos con la participacian de los PPFF

12 | Reajusta planes de trabajo: actividades administratives, académicas y | x X X
extracumriculares de la |.E.P. teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por el
COVID-10.

13 | Prevé los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de la |LE.P. X X X
DIMENSION 3. ORGANIZACIONAL

14 | Involucra a los actores educativos a trabaiar en equipo. X X X

15 | Delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas y acfividades de la | x X X
institucian.

Ifi | Difunde los documentos de trabajo de la institucidn X X X

|7 | Facilita |a participacion de los PPFF en el guehacer educativo. X X X

1% | Brinda solucidn oportuna a los problemas presentados en la LE.P. X X X

19 | Promueve actividades que facilitan |as buenas relaciones entre los miembros de | x X X
|a comunidad educativa.

20 | Dirige la |.E.P. cumpliends con sus funciones en forma comecta. X X X

21 | Distnbuye adecwsdamente los recursos afendiendo a las necesidades | x x X
particulares de cada drea v estamento.
DIMENSION 3, COMUNITARIA

11 | La lLLE.P. participa permanente en actividades que realiza la comunidad local. X X X

131 | La LEP. tieme alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad en | x X X
beneficio de la educacidn de los estudiantes y sus familias.

14 | Daa conocer el sanvicio educativo de la |LE. P a la comunidad local, mediante las | x X X
redes sociales.

15 | Planifica y ejecuta acciones a favor del cuidado del medio ambiente ¥ la | x x X
prevencitn en situaciones de riesqo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador, [/ Mg: Guido Junior Brave Huaynates.... DNI: 21134641

Especialidad del validador: ...Metodologia de investigacion

Ate, 18 de octubre del 2020
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
‘Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie
o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguns el enuneiado del item,
&5 conciso, exacto y directo

, R i e . Firma del Experto Informante.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados r

son suficientes para medir la dimension



DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DIRECTIVA

NS DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancla’ | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1. PEDAGOGICA Si No S1 | No [SI| No
1 Organiza grupos de trabajo con PPFF para conocer y enriquecer los contenidos | X X X
curriculares que se imparten a los estudiantes.
2 Promueve reuniones donde se proponen criterios en el desarrollo de las | X X X
sesiones de aprendizaje.
3 Propone cambios en la metodologia de los maestros de la |.E., poniendo en | X X X
practica su experiencia personal profesional.
4 Incorpora en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje el uso de las TIC. X X X
5 Programa capacitaciones para dar respuesta a la emergencia sanitaria por el | X X X
COVID 19.
6 Transversaliza los valores humano-cristianos en el desarrollo de las clases. X X X
7 Monitorea periddicamente el trabajo de los docentes para orientar su accion | X X X
pedagogica.
8 Implementa escuelas de acompafiamiento de tareas escolares para los padres | X X X
de familia.
DIMENSION 2. ADMINISTRATIVA X X X
9 | Toma decisiones en beneficio de los estudiantes teniende en cuenta sus | X X X
principales necesidades.
10 | Resuelve las principales necesidades que aquejan a la LE.P. X X X
I1 | Elabora el plan anual, el reglamento, el proyecto educativo institucional y ofros | X X X
documentos con la participacion de los PPFF
12 | Reajusta planes de trabajo: actividades administrativas, académicas y | X X X
extracurriculares de la .LE.P. teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por el
COVID-19.
13 [ Preve los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de la LE.P. X X X
DIMENSION 3. ORGANIZACIONAL X X X
14 | Involucra a los actores educativos a trabajar en equipo. X X X
15 | Delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas y actividades de la | X X X
institucion
16 | Difunde los documentos de trabajo de la institucion X X X
17 [ Facilita la participacién de los PPFF en el guehacer educativo. X X X
I8 | Brinda solucion oportuna a los problemas presentados en la LE.P. X X X
19 | Promueve actividades que facilitan las buenas relaciones entre los miembros de | X X X
la comunidad educativa.
20 | Dwige Ia LE_P. cumpliendo con sus funciones en forma comecta. X X X
21 | Dustribuye adecuadamente los recursos atendiendo a las necesidades | X X X
particulares de cada area y estamento.
DIMENSION 3. COMUNITARIA X X X
22 | La LE.P. parficipa permanente en actividades que realiza la comunidad local. X X X
23 | La LEP. bene alianzas estratégicas con nstiuciones de la comunidad en | X X X
beneficio de la educacidn de los estudiantes y sus familias.
24 | Da a conocer el servicio educativo de la LE. P & la comunidad local, mediante las | X X X
redes sociales.
25 | Planifica y ejecuta acciones a favor del cuidado del medic ambiente y la | X X X
prevencidn en situaciones de nesqo.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICTENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir [ ) No aplicable [ )

Apellidos y bres del juez validador. Dr. FREDDY ANTONIO OCHOA TATAJE........

DNI: . 07015123.........

Especialidad del validador: ......METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION..

'Pertinencla: £l tem coresponds 3l concapio tednco formidado Ate. 12 de octubre del 2020
MRelevancia: £| Bem e apropiado pars representar al components o

dmensiin especites del constructo

Claridad: Se enbieede sin dficullad siguns el enunciado del llem. es

onGse, exacto y dreckd

<
Nota Sificenca se dice sufickenca cuando los ftems planteados
50 suhoetas para mads 3 derenson Firma del Experte Informante.



Cuestionario para innovacion

CERTIFICADO DE VALIDEE DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE INNOVACION

N DIMENSIONES | ilems Pertinencia® Relevancis® | Clarided’ Swrerencins
DIMENSION 1: Planificacién de la estrategia de innovacién i | Ne | S Ne | S | Ne
I' |La LEP. considera la innovacién como un factor clave en su | % X X
funcionamiento
! [La direccién esta comprometida y ofrece apoyo a las actividades de | X X X
innovacion.
3 | La LE.P. se anticipa a los cambios que se producen en el mercado | X X X
v entorno.
4 |Integra en sus aclividades educativas las necesidades de sus | % X X
esludiantes.
* |La insfitucidn tiene un plan donde se definen los objetivos, las | * X X
acciones, los recursos y el presupuesto necesarios para el
desarrollo de las actividades de inmovacidn
& |La LEP. implementa en su practica pedagdgica acciones |~ X X
innovadoras para el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.
DIMENSION 2: Despliegue de |la estrategia de innovacién X X X
7 [La lLE.P. dispone de un responsable de la innovacién X X X
B | Se involucra a las personas de la institucion educativa en los | % X X
procesos de innovacion
* [La LE.P. contempla no sdlo el desamollo de nuevos servicios, sino [ * X X
también la mejora de los procesos existentes.
I [l disefio y desarrollo de nuevos servicios se lleva a cabo en | % X X
funcidn de las necesidades reales de los usuarios
Il | Se realizan actividades para que los actores educativos conozcan | X X X
v participen dentro de la institucion
12 [Se cuenta con medios para la difusion y seguimiento de la [ * X X
informacidn de la I.LE.P.
DIMENSION 3: Cultura de innovacién X X X
13 {La LE.P. estimula la creatividad y aprovecha el potencial de cada | X X X
uno de los miembros de la comunidad educativa.
W [La LEP. fomenta el trabajo en equipo entre los diferentes | * X X
estamentos.
15 [ La LLE.P. introduce de forma sistematica innovaciones y mejoras en | X X X
el procesos educativo.
16 {La LE.P. realiza inversiones para adquirr tecnologia dando X X X
respuesia a las necesidades de los tiempos actuales.
I7 | La I.LE.P. evalua las ideas generadas y las aprovecha para potenciar | % X X
su desamollo.
I8 {La LEP. recepciona las sugerencias y quejas de los actores [ X X X
educativos para generar mejoras e innovaciones en el servicio.
DIMENSION 4: Resultados de la innovacién X X X
¥ [ Considera que la |LE.P. es mas innovadora que ofras instituciones | % X X
del entomo.
I | Los egresados de la |.E.P. de los que tiene conocimiento han | * X X
logrado establecerse exitosamente en la educacion superior.
21 |La LE.P. ha realizado cambics la Programacion Anual de acuerdo | % X X
a la emergencia sanitaria por el Covid-19.
12 |Las sesiones de aprendizaje que se desarrollan en la LEP. | % X X
responden a las necesidades ylo intereses de sus estudiantes en
tiempos de emergencia sanitaria por el Covid-19.
Observacionss (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Dpinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellides ¥ nombres del juez validador. Dra. Maria del Carmen E. Ancaya Martinez .....ovcveevevenvrrrmmmmsss s DML ...... 103529640, .. ....cnn

Especialidad d#l validador: ... Metodologia de la imvestigacion

"Pertimencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado
‘Refevancia: F1 ftem &1 apeogisds pars repeesentar ol cosaponents

o demensiéa expecifica del constrocio

AClaridad: Se sxtiende s dificultad alguna &l esunciado del ftem,

i GOSN, EXACID Y irecls

crifiles pars shedhi 18 deneindn

: Buficsencia, se dice suficiencia cuando los ibems planteados

Ate. 11 de octubre del 2020

A

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIND DEL INSTRUMENTO (JUE MIDE INNOYVACION

DINEENSIONES | fams

Fertimmcia’ [Haloveacis®

Claridsd’

Saperencias

THMENEEON 1. Fanficacion Oe L eswalegla ge Innovacion

5

™

-

M

M

Lo LEP consaea i INCAYacion COmo LN Fackor Gave &N 51 IUnoonamienio

La deecoion esia comprometica ¥ frecE apoyo 2 @s acihvicades de Innovacion

La[EF. 52 anlicipa @ ko6 CAmbios JUe S¢ DRNILCEN &N B MEsae0  Sninma

nisgra en sus aoTvidaoes sducaivas bxs necesidaces os sus esudantes

[ S 1 S

L3 NSTc0n BEne Un pian dond= 5= OEINEn 105 CORIvGS, 0% MOnes, S
recursns ¥ oo presupussio necesanos pan & desamido de las acividades de
Innaoyaciin

G L]

u
L}
L}
L}
L}

| |

La LEP. mpiamenta &n 50 pracica padagigica aoiones innovadons man &
kogro de ks aprendizajes de sus esiudianies

THMENECN I Despliegue d= [a esiralzgla e Innovwacon

La TEF. dspone 08 N responsane 02 1 hnovackn

8 nvoluci a las persoras O @ Insiiucion sducamea Bn koS IOCEsDs o8
Innaoyaciin

La LEF. conlempia no shio &l desamolin die nuswos Sarvicios, sino fambién
meiNa de oS procesns exisienies

El dissf’o ¥ desumollo e nuevos servicios =2 lewa a cabo en uncion de ks
necesidades reales ot los umancs

S8 meallzan aciwiades para que 05 aciofes sIUCalGS CONDICaN ¥ paroipen
denino o 12 instfuckin

5e meenia con medios rars & diusion y ssguimienio de la informacicn de B
ER

HMENGICH 3: CuRura de Innovackin

La LEP. esfimula b crealividad v apmovecha o polencial de cada uno de oS
mismiros de a comunidad sducatva

La [EF. fomenia & Taca)o BN EqUIP: BT 106 GIETENIES ESamenins

LalEF. inroouce de lomma SEiematca Innovaciones i Mejiras &N oS proesos
Educaivos.

La LEP. mealiza inversiones [am adquirr lsonciogla dando respussta 3 ks
niscesidades de los Hempos achaies

La EP evaldy [ ldeas pencradas ¥ s apovecha [@m polenclar su
desamalo

La LEF. recepciona las sugerencias ¥ queias de oS aciores educalivos parm
JENETar mejoms & inovaciones en &l serdcio

MMEMSGICH 4: Resultados de |3 Inncvackin

Conskien que |a LE P. &5 mas inndvadora que 0iras insiiuciones del snlomo.

Los sgresadoes de @ LEF. de ot que fene conocimienio han lograso
estabisrpree pxficsamenis &n b sdUCacdn SupETN

La LEP. ha rsalrado cambies &n @ Programacion Anual de acusmo con 2
emenencia sanfaria por &l COVID-18

Las sesiones de aprendzaje que se desarmllan en la LEP. respondesn a las
necesidades wo ineeses de sus esindlanies en fempos de emergenca
sankaria por &l COMID-18

(MWeservaciones [precisar sl hay sulicirecia): _Hay safickncia

Uplnitn de aplicabilidad: Aplieable [x |

Apellidos v mombies del juee validador, D Mgz Galde Tanksr Bravo Heavoaies, ...

Expecialidad del validader: ... Metedologia de investigaciin

Pertinencis: El fem comesponde al concepic lutnico fonmulado
‘Relevancis: El ian ex spropiads para representar al componenic
o danension expecilicn del comstran

Clariduad: S entsende o dificultad algum el caunciads del e,
6 ke, cxaclo g derecio

Nl Subsciencin, w2 dice sulicostiu cinisdo lod weis planesdes
s suficienies pars mede b &mennén

Firma el Experto Informamie,

Aplieable despuis de corvegie | |

Mo aplicable | ]

D0 211 3641

Ade, 18 de actubre del 2020




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE INNOVACION

N DIMENSIONES / ifems Periinencin' [Relevancia® | Claridad” Superencias
DIMENSIOHN 1: Planificacion de la estrategia de innovacion S | MNe [Si) No | Si]| Mo
I [LalEP. consider |a innovacion coma un facor dave en su funcionamisnio X X X
1 | La direccidn esid compromedida y ofrece apoyo a las aclividades de innovacidn. | X X X
3 | LalEP. se anticipa a los cambios que e producen en &l mercado y entomo. [ X X X
4 | Integra en sus actividades educativas las necesidades de sus estudiantes. X X X
5 | La instituzdn tene un plan donde se definen los objetivos, las acciones, bos | X X X
recursos y el presupuesto necesanos para el desarmollo de las actividades de
innovaciin
& | La LE.P. implementa en su pracfica pedagdgica acciones innovadoras para el | X X X
logro de los aprendizajes de sus estudiantes.
DIMENSION 2: Desplisgue de la estrategia de innovacion X X X
7 |[LalEP. dispone de un responsable de s innovacidn X X X
# | Se involucra a les persones de la institucion educativa en los procesos de | X X X
innovackin
9 | La LE.P. contempla no sdlo & desarrollo de nuevos servicios, sino también la | X X X
mejora de los procesos exstentss.
10 | El dizefio y desarmollo de nuevos senvicios se lleva a cabo en funcidn de las | X X X
necesidades reales de |os usuanios
11 | Se realizan actividades para que los actores educativos conozcan y participen | X X X
dentro de | insfitucidn
12 | Se cuenta con medios pare la difusion y seguimiento de la informacidn de la | X X X
LE.P.
DIMENSION 3: Cultura de innovacion X X X
13 (La LEP. estimula la creathvidad y aprovecha el potencial de cada uno de bos | X X X
miembros de ls comunidad educative.
La |.E.P. fomenta el rabajo en egquipo entre kos difsrentes estamentos. X X X
La |.EP. introduce de forma sistematica innovaciones y mejoras en ks procesos | X X X
aducativos.
16 | La LE.P. resliza inversiones para adquinr tecnologia dando respuesta a las | X X X
necesidades de bos tiempos actuales.
17 (La LE.P. evalia las ideas generadas y las aprovecha para potenciar su [ X X X
dasarollo
I8 | La LEP. recepciona las sugerencias y quejas de los actores educativos para | X X X
| generar mejoras & innovacionas en el sanicio
DIMENSION 4: Resultados de la innovacién X X X
19 | Congidera que |a | E.P. a5 més innovadora que ofras instituciones del enfoma. | X X X
M | Los egresados de la LEP. de los que tiens conocimiento han logrado | X X X
establecerse exitosamente en la educackin superior
11 (La LEP. ha realizado cambios en la Programacion Anual de acuerdo con la | X X X
emergencia sanitara por el COVID-19.
11 | Las sesiones de aprendizape que se desarmollan en la LE.P. responden a las | X X X
necesidades yio infereses de sus estudiantes en bempos de emergencia
sanitaria por el COVID-19.

Dbservaclones (precisar sl hay suficlencia): SUFICIENCIA

Opinicn de aplicabilidad: Aplicable [ X |

Aplicable después de corvegir [ ]

Noaplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador, Dr. FREDDY ANTONIO OCHOA TATATE .o civisasmssmmssnnsssssssinssassisiissssssssnsssiassasssss

1}y QNSRRI 1| ] ] | & NS

Especialidad del validador: ......METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION vovuvnsvevmrsrsseresssssasassssasssssssssssssess

"Pertinenoia: El em cormesponde al conceplo fedncn formalada
Malavancia: £ Bem s apropad pars representar 2l componants &
dmansin aspeciica del corstrucin

laridad: Sa enbenda un ciiculad siguna ol enunciads del ilem, &y
[N, BEachs Y Al

Nota: Soficenca, se dice suficenca cuands |os ilema plantesdos
sen suficientos para medr a dimansion

Ate, 12 de ecrubre del 2020

Firma del Expertu Informante.




Anexo 6: Resultado de confiabilidad segun Alpha de Cronbach

Analisis de fiabilidad para la variable 1: Gestion directiva. Reporte del SPSS

= Fiabilidad
[ConjuntoDatosl] C:\Usersiuser\Doc

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido?® i 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn porlista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M ode
Cronbach elementos
968 25

Analisis de fiabilidad para la variable 2: Innovacién. Reporte del SPSS
Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos  Valido 20 100,0
- Excluido® ] |
Total 20 1000

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

956 22




Anexo 7: Consentimiento informado

Prueba piloto
Reunién de sensibilizacibn PPFF — consentimiento — reunién via zoom —

Domingo 25 de Octubre — 4 p.m.

<« mes @06 be ¢t Hem Bmo& B

Encuests de GO & IN en la [EP Asis 2020 s«

Encuesta de GD e IN en la IEP Asis 2020 =

Has. Maria 4ol . 0




Prueba final

Reunién de sensibilizacion PPFF — consentimiento — envid de cuestionarios -

reunion via zoom — Lunes 9 de Noviembre — 6 p.m.

Envi6 de encuestas PPFF — Martes 10 de Noviembre — 9 a.m.




Anexo 8: Tabulacion de datos

Variable 1: Gestidon directiva
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Variable 2: Innovacion
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Anexo 9: Tabla de valores coeficiente Rho Sperman

Valor
De-09la-1
De -0.71a-090
De -041a-0.70
De 0.21a-040
De0a-0.20
De0a0.20
De0.21a040
De041a0.70
De0.71a0.90
De09%90al

Lectura
Correlacion muy alta
Correlacion alta
Correlacion moderada
Correlacion baja
Correlacion practicamente nula
Correlacion practicamente nula
Correlacion baja
Correlacion moderada
Correlacion alta
Correlacion muy alta



Anexo 10: Tablas de estadisticos descriptivos

Variable 1: gestion directiva

Nivel de la gestion directiva

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 12 17,1 17,1 17,1
Regular 25 35,7 35,7 52,9
Alta 33 47,1 47,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Dimensiones
Nivel de la dimensién pedagdgica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja 12 17,1 17,1 17,1
Regular 36 51,4 51,4 68,6
Alta 22 31,4 31,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Nivel de la dimensién administrativa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 14 20,0 20,0 20,0
Regular 40 57,1 57,1 77,1
Alta 16 22,9 22,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Nivel de la dimensién organizacional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 8 11,4 11,4 114
Regular 20 28,6 28,6 40,0
Alta 42 60,0 60,0 100,0
Total 70 100,0 100,0




Nivel de la dimensién comunitaria

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Baja 10 14,3 14,3 14,3
Regular 40 57,1 57,1 71,4
Alta 20 28,6 28,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

Variable 2: innovacion

Nivel de innovacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja 8 11,4 11,4 11,4
Regular 39 55,7 55,7 67,1
Alta 23 32,9 32,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

Dimensiones

Nivel de planificacion de la estrategia de la innovacion

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 10 14.3 14.3 14.3
Regular 22 31.4 31.4 45.7
Alta 38 54.3 54.3 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nivel de despliegue de la estrategia de la innovacion

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja 18 25.7 25.7 25.7
Regular 35 50.0 50.0 75.7
Alta 17 24.3 24.3 100.0
Total 70 100.0 100.0




Nivel de cultura de innovacion

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja 11 15.7 15.7 15.7
Regular 13 18.6 18.6 34.3
Alta 46 65.7 65.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
Nivel de resultados de la innovacion
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 15 21.4 21.4 21.4
Regular 39 55.7 55.7 77.1
Alta 16 22.9 22.9 100.0
Total 70 100.0 100.0




Anexo 11: Tabla de estadisticos inferenciales

Correlacion Rho de Spearman entre la gestion directiva y la innovacion.

Gestion
directiva  Innovacion
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,534"
Spearman directiva correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Innovacién  Coeficiente de ,534™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion Rho de Spearman entre la dimension pedagogica y la innovacion

Dimension
Pedagdgica Innovacion
Rho de Dimension  Coeficiente de 1,000 ,540"
Spearman Pedagdgica correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Innovacion  Coeficiente de ,540™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 )
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion Rho de Spearman entre la dimension administrativa y la innovacion

Dimension

Administrativa Innovacion

Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 483"
Spearman Administrativa correlacion

Sig. (bilateral) ) ,000

N 70 70

Innovacion Coeficiente de 483" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Correlacion Rho de Spearman entre la dimension organizacional y la

innovacion
Dimension
Organizacional Innovacién

Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 463"
Spearman Organizacional correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 70 70

Innovacion Coeficiente de 463" 1,000

correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion Rho de Spearman entre la dimension comunitaria y la innovacion

Dimensioén

Comunitaria Innovacion

Rho de Dimension  Coeficiente de 1,000 578"
Spearman Comunitaria  correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 70 70

Innovacion  Coeficiente de 578" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Anexo 12: Glosario de abreviaturas

Padres de Familia (PPFF)
Institucion Educativa (IE)
Institucién Educativa Particular Asis (IEP Asis)



