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Resumen
Este estudio se sustenta en el Liderazgo directivo y desarrollo profesional docente en la
institucion educativa N° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Lurigancho, 2019; donde
abordd un problema ¢Existe relacion entre Liderazgo directivo y desarrollo profesional en
dicha institucion?, por presuncion si. Lo que conlleva a determinar una relacion significativa
entre V1y V2.

Se materializd a través del método cientifico, cuantitativa, de tipo no experimental, sin
manipulacion de variables y correlacional. En el ente educacional laboran 80 educadores,
los cuales comprenden la poblacién de estudio, es decir, nos referimos a una poblacion censal
(Lépez, 1998) refiere cuando se trabaja con toda la poblacién, permite puntualizar los

resultados.
Como resultado del anélisis estadistico se devela un grado de significancia de un 6%
existiendo asi una correlacion notable entre V1 y V2; donde Rho de Spearman= 0,504, lo

que indica una relacion de liderazgo afirmativo moderado.

Palabras clave: liderazgo directivo, desarrollo profesional docente, reorganizacion



Abstract
This study is based on the Leadership and professional professional development in the
educational institution N ° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Lurigancho, 2019; where
he approached a problem Is there a relationship between managerial leadership and
professional development in that institution? by presumption yes. Which entails determining
a significant relationship between V1 and V2.

It materialized through the scientific method, quantitative, non-experimental, without
manipulation of variables and correlational. In the educational entity work 80 educators,
which comprise the study population, that is, we refer to a census population (Lopez, 1998)

refers when working with the entire population, allows to specify the results.

As a result of the statistical analysis, a degree of significance of 6% is revealed, thus existing
a significant correlation between V1 and V2; where Spearman’'s Rho = 0.504, indicating a

moderate affirmative leadership relationship.

Keywords: Executive leadership, teacher professional development, reorganization
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l. Introduccién

Actualmente vivimos en relacion con la universalizacion de scientific knowledge, con
grandes desafios por resolver, y a la vez tan cerca a otros paises, a sus realidades, como a su
modus vivendi, que también repercute en la ensefianza.

En el plano nacional observamos a directores que no estan preparados para asumir el
liderazgo pedagdgico, motivo por el cual el MINEDU en su anhelo por brindar una asesoria
los viene capacitando y asi mismo les brinda el libro “Marco del Buen Desempefio
Directivo” para el esclarecimiento de una percepcion mas distribuida del lider en el campo
de la educacion y la formacion escolar, ademas de valorar la funcion de los directores en sus
centros de trabajo.

De los centros escolares correspondientes a la UGEL 06 y precisamente en la entidad
N° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, conocemos particularmente esta problemaética, de
no contar con un lider pedagdgico permanente para la conduccién de la I.E. mencionada,
cambiando de director cada afio, sin tomar en cuenta la capacidad profesional y de liderazgo
que debia tener dicho personaje para dirigir a la I.E.; motivo por el cual se obtuvo resultados
negativos, el estancamiento en el crecimiento y desarrollo institucional, poco avance en el
escudrifiamiento de la excelencia y acreditacion educativa. Como podemos visualizar, los
testimonios arrojados por el test del diagnostico de la institucion mencionada, que, al paso
de los afios de vida institucional, sus autoridades educativas, como los directores que
estuvieron encargados, nunca consideraron importante ni valoraron la capacidad de
liderazgo que debe tener el director.

La finalidad es materializar la conexion de Liderazgo directivo y desarrollo
profesional.

En el Plano internacional, A doctoral thesis presented by Melissa Ann Watros to the
Graduate School of Education College of Professional Studies Northeastern University
Boston, Massachusetts March 5, (2019), Implementing curriculum supported by the next
generation science standards: a phenomenological study of teacher perceptions of
leadership and professional development, publicada en la Revista electronica de
investigacion cientifica.

Como intencion de conocer las impresiones de los docentes que dafan la
implementacion exitosa de Estandares de Ciencias de la Proxima Generacion en el entorno
de la escuela intermedia, con relacién al rol del liderazgo de los directivos, como el rol de

profesional desarrollo, distrito escolar suburbano de Nueva Jersey. La influencia del



liderazgo se analizo a través de las percepciones de los maestros. En la Ley de éxito de todos
los estudiantes, 2016, definen el desarrollo profesional como actividades que proporcionan
a los maestros conocimientos para mejorar la instruccion, se enfoca en actividades para
implementar el NGSS vy la instruccion basada en la investigacion. Como resultado de este
estudio, el conocimiento generado tiene implicaciones para informar el papel de los lideres
y el ejercicio profesional en la implementacion de la instruccion basada en la indagacion en
el aula.

Shengnan Liu, Philip Hallinger (2018). Principal Instructional Leadership, Teacher
Self-Efficacy, and Teacher Professional Learning in China: Testing a Mediated-Effects
Model. Propésito: indagar un modelo de efectos de mediacion del liderazgo educativo
principal y el aprendizaje de los maestros. Como método, se acopiaron datos de la encuesta
de 3,414 maestros y 186 directores en 186 escuelas intermedias en Qingdao, China; para
examinar los datos de fuentes maltiples se manejaron el andlisis factorial confirmatorio, el
modelado de ecuaciones estructurales y el bootstrapping. Los resultados arrojaron la
confirmacion de un modelo de intervencién parcial de la administracion directiva sobre la
competencia y experiencia de maestros.

Thomas, Tuytens, Devos, Kelchtermans & Vanderlinde (2018), en su articulo
Transformational school leadership as a key factor for teachers’ job attitudes during their
first year in the profession, publicada en la Revista electronica de investigacion educativa.
El detrimento de los maestros en una zozobra global que impera entre los maestros
principiantes, lo que propici6 este estudio, para lo cual tuvo como finalidad indagar la
correspondencia entre la direccion directiva y nivel del maestro. Con un ejemplar de 292
maestros de primer afio de primaria. Los resultados mostraron que la direccion directiva esta
directamente conexo a las disposiciones laborales de los docentes de manera positiva,
mediante el apoyo colegial como de la autoeficacia docente.

Bravo (2018), indagd sobre la Administracion del director en el ejercicio
pedagdgico, ente educativo general basica, ciudad de Loja, periodo 2016-2017. Universidad
Técnica Particular de Loja, Ecuador. Finalidad encontrar repercusion en la direccién de
practica educativa. Método cuantitativo descriptivo, se aplicé una encuesta a 46 docentes y
un director. Los resultados evidencian que la labor y liderazgo eficiente por parte del lider
educativo, incide positivamente en el ejercicio de los educadores, que les permiten alcanzar

elevados estandares académico con un enfoque global para conseguir calidad en educacion.
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Reyes, Trejo y Topete, C. (2017). El liderazgo directivo y la gestion en el nivel medio
superior del Instituto Politécnico Nacional de México: una mirada desde los estudiantes.
Difundida en la Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo.
Tuvo como objetivo identificar las competencias y caracteristicas que son necesarias para
ejercer la direccion del director y la administracion del nivel medio superior del Instituto
Politécnico Nacional de México. Para el estudio del liderazgo directivo se considero la teoria
de Pozner (2000). Los métodos utilizados, tanto cuantitativos como cualitativos, con enfoque
exploratorio y descriptivo, con un analisis tedrico. Emplearon como herramientas: la
conversacion a profundidad como el sondeo de opinidn. La muestra, no probabilistica con
sujetos voluntarios; el primer sondeo suministrado a 104 estudiantes de nivel medio superior
y el segundo a 110 estudiantes, para un total de 224. Los resultados del primer sondeo
arrojaron que, el 49% de los estudiantes reportd escasamente de acuerdo con la actuacion de
su director. Un segundo sondeo, arrojé que el 60% de los estudiantes consideran que, la
gestion directiva es adecuado. En consecuencia, concluye que es necesario realizar
investigaciones para precisar un perfil y un modelo de formacion para los directores del nivel
medio superior del Instituto Politécnico Nacional que ayuden afrontar acertadamente los
problemas en esta sociedad cada vez més compleja y competitiva.

Cevallos y Lagua (2016), investigaron Desarrollo profesional docente y su efecto en
la formacion colaborativa infantil de quinto y sexto aiio de la unidad educativa “César
Augusto Salazar Chdavez”, del Canton Ambato, provincia de Tungurahua, Ecuador. Como
objeto de estudio: ofrecer conocimientos como promover valores entre los nifios, asi mismo
el ejercicio docente debe estar focalizada en una metodologia activa que promueva un
aprendizaje colaborativo, para un aprendizaje productivo y que refleje en la sociedad. El
estudio empleo un enfoque cuantitativo con la aplicacién de un estimador estadistico, como
por un enfoque cualitativo porque se elige una idea. Para la informacion obtenida, aplicé las
encuestas. 65 estudiantes del quinto y sexto afio, como del10 docentes, poblacion de estudio.
Resultando trascendentalmente la labor docente en la construccion cooperativas de infantes.

Jiménez (2016) indag6 la Relacion de liderazgo pedagdgico con motivacion hacia el
trabajo y el desempefio de educadores, Colombia. Intencién fijar la correspondencia de las
variables, por ser correlacional, descriptivo y no experimental. La poblacion compuesta por
73 docentes. Para ambas variables se emple6 como instrumento un Cuestionario. La

conclusién existe conformidad.



Velezmoro (2019) present6 Liderazgo directivo y ejercicio del maestro, I.E. Andrés
Avelino Céceres, Parcoy, publicado en el claustro universitario de Trujillo. Su trabajo
examind la reciprocidad de los objetos. No hubo manipulacion de variables, con matiz
descriptivo y correspondencia. La muestra: 48 educadores y 7 directivos. La evaluacion y
autoevaluacion fueron los instrumentos utilizados. Los resultados obtenidos demuestran la
positividad de un liderazgo directivo que influye directamente al buen desempefio docente.

Canchos (2019) indagdé Motivacion en educadores y liderazgo directivo en la I.E. N°

7096 Principe de Asturias ”, Lima. Finalidad: correspondencia de Motivacion en educadores
y liderazgo directivo en la entidad mencionada. Apoyd su trabajo en el fundamento teérico
de Leithwood y Riehl (2005) sobre estilos de liderazgo, como para la motivacion se respaldo
en las teorias de Maslow (1954). La metodologia basica y descriptivo, corte transversal y no
experimental. 52 docentes constituyeron su poblacién. Conclusion: evidencia una
correspondencia moderado de ambas variables.
Portugal (2018) realizo el trabajo Influencia del liderazgo directivo para una eficiente
practica docente en centros escolares basicos en la zona Cerro Colorado, Arequipa,
disertacion de maestria, claustro San Agustin UNAS. Como propdsito: declarar la
correspondencia del liderazgo directivo para una eficiente practica docente. Empleo el
enfoque de nivel aplicado, correspondiendo al estudio la explicacion de la influencia
existente entre las variables indicadas, al tipo basico. Aplico la metodologia cuantitativo no
experimental. Todos los docentes de la institucion integraron su poblacion, se valié de las
encuestas. Conclusién principal, el liderazgo que incide en un desempefio docente en un
36.67% de un 100% resultaria ser un dptimo desempefio docente.

Rimari (2017) presentd El liderazgo directivo y su relacion con el desempefio
docente en las I.E. del nivel primario, Red 08, Ugel N° 05, Lima. Finalidad: correspondencia
entre ambas variables. Respald6 su investigacion en las tedricas sobre estilos de liderazgo
de Chiavenato (2006), como en las teorias de Rubio (2005) para practica docente. Realizo
un tratamiento cuantificador, basico, empirico. Emple6 formulario como un modelo de
observacién aplicada a los docentes. Como resoluciones: correspondencia efectiva de ambas
variantes.

Guzman (2017) profundizo en el estudio Préactica educativa y administracion
directivo, en centros de educacion bésica, Chupaca, ciudad de Huancayo. Proposito:
manifestar entre ambas variables conexion. Soporte universal, procedimiento cientifico, y el
descriptivo como regla especifica. Aplicacion de un esquema explicativo causal

comparativa. Poblacion: 46 directivos y 431 maestros de los Centros Publicos de nivel



primario de dicha Ugel. 19 directores y 117 docentes, como evidencia; empleo la técnica de
muestreo no aleatorio, de manera premeditada.

Se valio de los formularios por cada varianza y la encuesta, como técnica. Arrojo
como resultados la correspondencia significativa de ambas varianzas, al igual que los
maestros muestran mesurada gracia por las formas de direccién directiva.

Mestanza (2017), escudrifié sobre Liderazgo pedagdgico del director y desempefio
profesional docente, en la I.LE. San Antonio de Jicamarca, Lima, publicado en biblioteca
virtual, Universidad Inca Garcilazo de la Vega. Intencién: interrelacion desempefio
pedagogico y los estilos de direccion directiva. Empled la exploracion cuantitativa,
descriptivo y correlacional; para la variable liderazgo del director usé una encuesta, y un
registro evaluativo en desempefio docente, aplicado a 40 educadores. Resultados: sinergia
entre los objetos investigativos.

Asi mismo, con la intencion de precisar la formulacién del asunto a estudiar, las
teorias consideradas, permitiran plantear los supuestos.

Un lider tiene que ser carismatico quien propone metas, para actuar con relacion a
una mision; con el objetivo de brindar un beneficio a la persona, se caracterizan por poseer
el talento para desplegar y direccionar, con una vision muy definido del futuro deseado.

Cuenca, Salazar y Caceda (2015). refieren que el liderazgo envuelve a otras personas,
quienes admiten las disposiciones del lider y, a su vez permiten la comparacién productiva
de ideas, valores y acciones. En consecuencia, un lider debe tener una comunicacion
permanente con sus subalternos, como con sus superiores, sabe valorar a las personas.

Fishman (2016) sostuvo que un lider transformador, es quien innova, modifica y
cambia las ambiciones, visiones y valores de los subalternos; asi como un lider educativo es
quien motiva a la superacion de sus docentes, para bienestar de los estudiantes, padres y
madres como docentes.

Lideres en educacion formen corporaciones de ensefianza, promocionar la idoneidad
competencial de educadores, congregar a padres de familia como soporte, conjuntamente
buscar alternativas y propuestas en resolver los conflictos (Hernandez, 2019). Asi mismo,
un lider pedagogico debe tener cualidades, conocimientos y competencias para desarrollar
una buena gestion educativa, tanto con los alumnos y docentes (Salom, 2015; Gajardo y
Ulloa 2016), sin dejar de lado su éetica personal y profesional, que los hace verdaderos lideres,

capaces de sustraer los mejores atributos de su personal (Sierra, 2016).



El liderazgo directivo debe estar inmerso en el aprendizaje (Acosta, 2018; Garcia y
Caballero, 2019), con la participacion de todos los miembros del ente educativo, para dejar
de ser exclusividad del directivo, cuando antes solo se centraba en lo administrativo (Garcia,
Aguasvivas y Bardina, 2017; Maureira, 2018); por lo tanto, también deben ser evaluados
(Morales, Curiel y Bonilla, 2017).

El Estado debe comprender que a través de la educacion habra crecimiento
econdmico, y se vera reflejada en el progreso de la sociedad.

El desarrollo de las grandes potencias se sustenta en la economia, pero priorizan una
educacién de calidad, porque comprendieron que es la Unica manera de emerger.

Para definir el Liderazgo directivo, Leithwood y Jantzi (2008) afirman que es
efectivo cuando genera mejoras en la escuela, como con todos que la conforman, con
capacidad de perfeccionar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por ende, tienen el
privilegio de trabajar con seres pensantes, con capacidad de reflexion y analisis.

Segun Leithwood y Riehl (2005) (como se cit6 en, Anderson, 2010) refirieron, el
liderazgo contribuye indirectamente en el aprendizaje de los alumnos, a través de sus
reiterativas motivaciones, destrezas y situaciones de trabajo donde se materializan los
efectos; porque si los docentes estan motivados, su desempefio serd mas efectivo e influira
positivamente en sus estudiantes.

El lider orienta a sus docentes hacia un determinado lindero, implicando el éxito de
sus objetivos e integridad del trabajo; asi mismo debe consolidar la unidad de una
organizacion, resolver los conflictos internos. Es decir, debe tener la capacidad de dirigir y
guiar a quienes van a liderar dentro de una organizacion.

Chiavenato (2000) definio al liderazgo como una capacidad que tienen los directivos
para influenciar en los trabajadores a que ejecuten lo sefialado; lo que implica dos aspectos:
primer aspecto: influenciar en los subalternos a alcanzar sus metas; segundo aspecto: actitud
de los trabajadores en lograr sus metas, para su propia realizacion.

Hoy, en pleno siglo XXI, la vision de las escuelas ha cambiado, porque el rol
protagonico es del lider pedagdgico (Perry, 2018, Percca, 2016), gracias a su gestion las
escuelas logran transformarse, para ello, hay una necesidad de su formacion especializada,
con caracter profesional, acorde al advenimiento de las reformas educativas (Valiente, del
Toroy Gonzales, 2016; Maureira, Garay y Lopez, 2015), que les plantea nuevos paradigmas.

El rol del lider directivo también implica establecer relaciones con todos de la
organizacion educativa que les permita traspasar a la localidad e involucrar a las autoridades
(Serrano, 2020).



Segln Sonnenfeld (2013) el lider tiene que ser una persona con valores y mostrarse
lo que es, solo asi podra ejercer un buen liderazgo.

Un lider ético se autoanaliza para reconocer quien es, llevar una vida digna,
establecer con sabiduria y la fuerza necesaria el bien para con sus semejantes, liderar sin
coaccion ni chantaje, se sacrifica, desarrolla las acciones con confianza, influye con criterio
verdadero y no impone. Por ello, la administracion de un lider (director), es un factor clave
para la eficiencia del docente y, a la vez suma a su empoderamiento, como refiere Vega
(2020).

En las siguientes lineas se precisaran las dimensiones de la primera variable:
Dimensién 1. Establecer direcciones: Leithwood y Riehl (2005) (como se cité en, Anderson,
2010) refieren como un conjunto de practicas, orientadas por el director para desplegar
compromisos y una responsabilidad distribuida cubierta de la institucion, sus objetivos y
acciones; como propésito: los que laboran en funcion de una vision.

Dimensién 2. Desarrollar personas; sefialaron, para incrementar las fortalezas y destrezas de
los integrantes de la institucién de un modo fructifero en la ejecucion de los objetivos, el
lider debe de aumentar las destrezas de estos. Estas practicas son: el trato y soporte personal
a los educadores; su motivacién de estudio y almacenamiento de ejemplos de cualidades y
conductas sostenidos en la concrecion de la vision y objetivos.

Solo si el directivo motiva, reconoce y valora a sus docentes, estos van a volcar toda su
sapiencia y su desempefio con los estudiantes se elevara, impulsando su crecimiento
profesional, prepararse continuamente en investigaciones actuales e innovarse
tecnoldgicamente.

Dimension 3. Redisefiar la organizacion; mencionaron las contribuciones realizadas por
instituciones a la formacion de los estudiantes, residen de los incentivos y aptitudes de su
grupo laboral, ahora como estan organizados se puede restringir el uso de practicas efectivas
0 menoscabar los buenos propositos de los docentes.

Se pueden lograr a través de algunas practicas como: fortalecer la instruccion laboral; variar
la organizacion educativa; incrementar relaciones fructiferas con los parientes y la sociedad,
y disfrutar el sostén exterior del mando pedagdgico, u otros medios.

Dimension 4. Gestionar la ensefianza — aprendizaje; indicaron como funciones del director
es proveer personal, como asistencia técnica e instrumental a los educadores y la inspeccion
de estos; asimismo de gestionar acciones para la administracion de la institucion, pero la

forma como lo materializa es la eficiencia.



En estos ultimos tiempos, los directivos cumplen un rol muy importante, el de
administradores, gerentes, lideres y guias de toda la comunidad educativa, con capacidad de
apertura para todos.

En otro orden de ideas, las teorias relacionadas con segunda variable: Desarrollo profesional
docente, se sostiene en preparacién permanente como continuo, desde que comienza su
profesionalizacion hasta el momento de su jubilacion. Esto es determinante para lograr sus
metas, a corto y largo plazo, que le va a permitir desenvolverse en un mundo tan competitivo
como con tantos profesionales.

Moctezuma y Roemer (1999), aducen que, la profesionalizacion permite a la persona
desempefiarse satisfactoriamente, como al logro de su realizacion personal, en bien de

la sociedad. Es decir, si un docente continuamente estudia, lee y se actualiza, lograra

despegar, y asumir nuevos retos.

Al respecto Schulman (2008), refiere que la teoria de la eficiencia establece los
cimientos del saber, permitiendo sumar las cualidades del educador, y facilitarle la
aplicacion del conocimiento cientifico; pero hay una enorme brecha con respecto a la
formacion docente, como menciona Navarro (2016), en sus reflexiones sobre el papel

de los docentes de las Instituciones de Educacion Superior Privada.

De igual modo, mencionaremos algunas definiciones:

Sanchez (2011), aduce como un conglomerado de estudios, que se da desde un inicio de su
carrera; tal como afirma Vezub (2013) que es la aplicacion de enfoques, conceptos, intereses
propios, fuerzas y dindmicas conducidas, coordinada y armoniosamente; pero este proceso de
mejora en su ejercicio laboral, lo engrandece laboralmente a partir como trabajador, graduado,
hasta su jubilacion. El conjunto de destrezas vertidos a través de la interiorizacion de
conocimientos, prototipos y practicas, definen su desempefio laboral. Asi todo su quehacer
(Trujillo, 2018) ejecutado por €él acrecientan su nivel de desarrollo académico.

Steinert, O’Sullivan & Irby (2019), alega que las instituciones educativas estan en la obligacion
de promover el emprendimiento en los alumnos, a través de las habilidades y destrezas como la
creatividad, el liderazgo, el trabajo en equipo, la innovacion y el desarrollo continuo de los
docentes, visionarios al futuro.

Boylan (2018) refiere que los maestros también son lideres, y que su ejercicio profesional
debe ir méas alla de sus propias escuelas, porque para la sociedad son modelos por seguir;
gue sblo a través de la investigacién los docentes van a lograr desarrollarse

profesionalmente, como lo refieren Hill, Beisiegel y Jacob (2013).



Al respecto el MINEDU (2016) indic6 que los educadores tienen el deber de crecer
profesionalmente en todos los campos cognitivos, empleando técnicas en conexion con la
sociedad del conocimiento y las interrelaciones entre los seres humanos, con valores, para
ocuparse de los problemas educacionales. Tal como refiere Jiménez (2020), que al docente
se le debe preparar desde su formacion inicial, para que puedan ser insertados en la sociedad,
de tal manera, que no se frustren cuando se les presenta situaciones adversas. Y cuando estan
muy preparados, sus practicas docentes van a mejorar y reflejar en el aprendizaje de los
estudiantes (Darling, Hyler and Gardner, 2017).

En cuanto a las dimensiones, sefialaremos las siguientes:
Dimensiones 1. Reflexiva: MINEDU (2016) refiere, todo docente afianza su autenticidad
laboral en la ocupacion permanente. Considera a partir de su destreza comunitaria; se aduefia
decisivamente de varios conocimientos para afianzar el aprendizaje de sus estudiantes, como
recurso bésico realiza el autoanalisis.
Un buen docente, que busca su desarrollo permanente es autocritico e introspectivo sobre
sus acciones, de su labor pedagdgica con sus alumnos, busca nuevas estrategias como
recursos, acorde a los intereses de sus alumnos; se identifica con su institucion trabajando
con una vision y mision.
En las escuelas deben desarrollarse un liderazgo pedagdgico efectivo para motivar
metodicamente reflexion colaborativa entre sus colegas a modo de tactica para un buen
desarrollo en el ejercicio pedagogico, basado en valores (Sun, 2019).
Acorde a FooK (2017) un profesional reflexivo debe ser autocritico , quien reconoce las
cualidades de los otros; que se da dia a dia para mejorar su practica pedagogica, y de esta
manera tener claridad.
Solo con un autoexamen, va a mejorar su ejercicio profesional y dar todo de él, capaz de
escuchar a otros e indagar nuevos conocimientos para incorporarlos.
Ser autocritico le permitira emplear las herramientas adecuadas en la construccion de sus
conocimientos (Brookfield, 2017; Kennedy, 2019).
Tiene la capacidad de ver con claridad las cosas como de acoger las recomendaciones.
Un buen docente hace de su practica pedagdgica un ritual, porque dia a dia medita, sopesa
las acciones positivas como las negativas, que tanto hizo o dejé de hacer, cbmo mejorar su
practica para calar en sus estudiantes.
El maestro es creador de su propio crecimiento profesional, a través de un autoexamen y
reflexionando sobre su propia practica: pero también debe reflexionar sobre su desempefio

los directivos, en como se identifican, como lo mencionan Ritacco y Bolivar (2019) en un


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19415257.2019.1637099

articulo donde proponen un enfoque emergente en la investigacion sobre el liderazgo escolar.
Asi mismo, Yuan y Mak (2018), informan sobre una investigacion en el aprendizaje
reflexivo de los docentes a través de una serie de tareas colaborativas. Para Zulfikar y
Mujiburrahman (2018), el diario reflexivo favorece a los maestros reflexionar sobre su
ensefianza, y como mejorar su desempefio en el aula; pero esa reflexién también lo deben
realizar los directores (Camp, 2019); o como en Chile, que preparan a los profesores para
ensefar desde una perspectiva de justicia social (Pefia y Montecinos, 2016). En China, He
Jie (2019), alega que los maestros tienen como horizonte la profesionalizacion, a la par con
la calidad en todos los niveles; Abbott, Rathbone y Whitehead (2019) aluden que los
maestros deben prepararse para afrontar situaciones cotidianas.

Dimension 2. Relacional: MINEDU (2016) alude a las interrelaciones entre personas
permiten construir vinculos; de la misma manera el docente tiene que consolidar vinculos
con sus alumnos, y su mirada al nifio, adolescente debe cambiar, porque es un sujeto con
derechos y sentimientos. Estas interrelaciones con todos los involucrados en la instruccion
educativa, permitiran construir relaciones solidas.

Dimension 3. Colegiada: el trabajo colegiado como una estrategia, e impulsado por la
politica educativa, con la intencion de que los centros escolares transiten del individualismo
a una cooperativa, para mejorar el ejercicio docente y los procesos de la administracion
educativa.

Al respecto, Barraza y Barraza (2014), afirman que trabajar corporativamente es asociar a
los agremiados vinculados directamente con la formacion educativa, para generar espacios
introspectivos sobre su practica, proponiendo alternativas para la resolucion de problemas,
principalmente potenciar la labor de sus similares.

La faena educativa y organizada, como via (SEP, 2009) fundamental para que los
involucrados dialoguen, concilien, intercambien experiencias, referidos a temas comunes,
bajo un clima de tolerancia y respeto.

Para MINEDU (2016), es un profesional con una nueva vision, aporta ideas y construye
proyectos con una mirada prospectiva, asume su ejercicio personal como labor social, tanto
con sus alumnos como con sus colegas, pero con disciplina y coordinacion entre todos los
miembros de su institucion.

Dimension 4. Etica: el maestro es un referente para la comunidad educativa, por lo tanto,
debe dirigirse con respeto a todos los miembros, con un trato humanitario e igualdad de
derechos, pero que a la vez la practique.

10



Segun lzarra (2019). la formacion ética con los estudiantes se logra a través de estrategias
organizadas y coordinadas, més alla del claustro educativo.

Todo educador debe desemperiarse integralmente, con valores y principios.

Maés alla de acumulacién de conocimientos, es cdmo da esos conocimientos, para qué les va
a servir, podran resolver problemas sin llegar a hacer conflictos, que valores tienen, pero es
el docente quien tiene que ensefiar con el ejemplo y no sélo predica, por eso es tan importante
y prioritario las emociones como el impulso de los valores, como lo refieren Rensoli, M.R.,
Felipe, W. G., y Rodriguez (2020).

Se continuta con la Formulacion del Problema, presentando: General: ¢En qué medida
se relaciona el liderazgo directivo y desarrollo profesional docente en la institucion educativa
N° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?; Problema especifico 1: ;En qué
medida se relaciona el liderazgo directivo y la dimension reflexiva docente en la institucion
educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?; Problema especifico 2: ¢En
qué medida se relaciona el liderazgo directivo y la dimension relacional docente en la
institucion educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?; Problema especifico
3: ¢En qué medida se relaciona el liderazgo directivo y la dimensién colegiada docente en
la institucién educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?; Problema
especifico 4: ¢ En qué medida se relaciona el liderazgo directivo y la dimension ética docente
en la institucién educativa N° 1190, Ugel 06, 2019?

A continuacién, como Justificacion: Tedrica, nos va a proporcionar contribuciones
hipotéticas respecto a las variables de estudio. La varianza 1 propone conocer el dominio
directivo en sus funciones y, varianza 2 pretende también conocer el nivel de desempefio
profesional que poseen los educadores en los centros educativos. Ademas; razonablemente
los logros alcanzados del estudio valdran como apoyo para posteriores estudios; Justificacion
practica, En lo pragmatico, el estudio es significativo porque permite que tanto directivos y
educadores de la institucion, objeto de estudio, puedan tomar decisiones acertadamente para
que la institucion educativa brinde una buena asistencia a la comunidad educativa;
Justificacion metodologica, Los instrumentos elaborados tienen como propdsito evaluar las
variables, para ello, es importante antes de su aplicacion sean validados por tres expertos,
conocedores estudiosos, como realizar un pilot test, luego realizar la veracidad utilizando el
modelo de consistencia Cronbach. Asi mismo, reciprocidad de las varianzas de estudio en la

institucion fijada, seran profundizadas.

11



Enseguida se develan: Hipotesis general: El liderazgo directivo se relaciona positiva
y significativamente con el desarrollo profesional en los docentes de la institucion educativa
N° 1190 Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Hipotesis especifica 1: Vbl. 1 se relaciona
positiva y significativamente con la dimension reflexiva en los docentes de la institucion
educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Hipotesis especifica 2: Vbl. 1
se relaciona positiva y significativamente con la dimension relacional en los docentes de la
institucion educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Hipdtesis especifica
3: Vbl. 1 se relaciona positiva y significativamente con la dimension colegiada en los
docentes de la institucién educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.
Hipétesis especifica 4: Vbl. 1 se relaciona positiva y significativamente con la dimension
ética en los docentes de la institucion educativa N° 1190, 2019.

Por ultimo, se anuncia los objetivos: Objetivo general: Determinar la relacién que
existe entre el liderazgo directivo y desarrollo profesional en los docentes de la institucion
educativa N° 1190, Ugel 06, 2019. Objetivo especifico 1: Determinar la relacion entre
liderazgo directivo y dimension reflexiva, docentes de la institucion educativa N° 1190
Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Objetivo especifico 2: Determinar la relacion que
existe entre Liderazgo directivo y la dimension relacional, docentes de la institucion
educativa N° 1190 Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Objetivo especifico 3:
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la dimension colegiada en los
docentes de la institucion educativa N° 1190 Huamén Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.
Objetivo especifico 4: Determinar la relacion que existe entre liderazgo directivo y

dimensidn ética de docentes, institucion objeto de estudio, 2019.
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Il. Método
2.1. Tipo y Disefio de investigacion
Los modelos investigativos, sin manipulacion y colateral, acopian informacion para
esclarecer, en conformidad al tiempo y espacio sobre una variante (Hernandez y Mendoza,
2018).

Entender las caracteristicas sobre la estructura investigativa permite al examinador,
descifrar las interrelaciones y correspondencias entre varianzas.

El estudioso al profundizar en la investigacion, analiza y determina la vinculacion
de los constructos (Carrasco, 2015).

En relacion al estudio, ejecutd un trabajo basico, relacionando los elementos a
indagar, porque no se realizd experimento alguno, ni manipulacion, como tampoco la

utilizacion de algan programa.

=
O —— +—O

Fig. 1. Esquema correlacional

M = Muestra
O1 = Liderazgo directivo
O.= Desarrollo profesional docente
r = Nexo de las vbl.
2.2. Operacionalizacién de variables

2.2.1 Conceptualizacion

Vbl. 1: Liderazgo directivo

De acuerdo con Leithwood y Riehl (2005), contribuye indirectamente en el aprendizaje
de los alumnos, a través de sus reiterativas motivaciones, destrezas y situaciones de trabajo

donde se materializan los efectos.
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Variable 2: Desarrollo profesional docente

Moctezuma y Roemer (1999), aducen que, la profesionalizacion permite a la persona

desempefiarse satisfactoriamente, como al logro de su realizacién personal, en bien de la

sociedad.

2.2.2 Definicién operacional

Vbl. 1

Liderazgo directivo: Establecer direcciones, Desarrollar personas, Redisefiar la

organizacion, Gestionar la ensefianza — aprendizaje, como indicativos. Asigné un impreso

modelo, instrumento informativo, Likert.

Vbl. 2

Desarrollo profesional docente: Reflexiva, Relacional, Colegiada, Etica, y sus

indicativos. Recabacion de datos por medio de un temario, Likert.

2.2.3 Operacionalizacion
Tab. 1. Matriz de Vbl. 1

Dim. Indicador ftems Escal. y valor Niveles y Rango
Cooperar con
Eii?gczl?gﬁers compromiso en los 1al8
proyectos educativos. Escal. Ordinal Deficiente
Entiende sus
Deerss?)rr:gélar menesteres para 9al14 (1) N. (30-57)
P apoyarlos. (2) C. N. Regular
o (3)AV. (58 —74)
Redisefiar la Reorganizacion - para 15al 20
A establecer un buen (4)C.Ss. Bueno
organizacion
trato. ®)S
Gestionar la Coordinar  acciones 21 al 30 '
o para una  mejor
ensefianza

aprendizaje

instruccién

Fuente: Adaptado de Leithwood y Riehl (2005)

14



Tab. 2. Matriz de Variable 2

Dim. Indicadores items Escal. y valores Niv. y Rango
Reflexiva ~ erlexion sobre 2 1al8
accion.
. Escala Ordinal No dptimo
. Relaciones 9al16
Relacional interpersonales (N Regular
cotidianas. ) C.N.
Optimo
N 3)AV.
Diaanostico. ®)
Planeacion @c.s.
Colegiada Instrumentacion. 17 al 23 (5)'S
Evaluacion.
Mejora continua.
Educacién y valores
Etica Compromiso ético del 24 al 30

Docente.

Fuente: Adaptado de MINEDU (2016).

2.3. Poblacién, muestra y muestreo
2.3.1 Poblacion

Conformado por 80 educadores del ente educativo.

Pobladores, con caracteristicas peculiares y afines, refieren como fuente de investigacion

(Hernandez y Mendoza, 2018).

Bernal (2010), refiere al conglomerado de los sujetos en observacion, para un analisis

exhaustivo.

Carrasco (2015) alude como asociacién de elementos concerniente al contexto de

investigacion.

Lopez (1998), puntualiza poblacion censal, como un fragmento de toda la comunidad.

Tabla 3. Poblacion de educadores I.E. 1190, 2019.

Sexo
Grupo: Docentes

Total

Total 45 35

80

Fuente: Adaptado de las planillas de la I.E.
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2.3.2. Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2018), aducen como una fraccion simbolico del

referente, a través del cual refleja la poblacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Dispusieron procedimientos como herramientas acordes con las variables, lo que

permitieron recoger referencias relevantes posibilitando el analisis.
2.4.1. Técnica

Sanchez y Reyes (2015), refieren como recoleccion sistemética de datos e informacion
en un contexto determinado por el estudioso, acorde con los propdsitos de investigacion, a

través de un sondeo.
2.4.2. Instrumento

El cuestionario como instrumento para la materializacién del estudio, para Carrasco

(2015), permite obtener a gran escala, veraz y directa, réplicas, de grupos humanos.

Variable 1: Instrumento: Aplicacion de un cuestionario (ver anexo)
Variable 2: Instrumento: Aplicacion de un cuestionario (ver anexo)

2.4.3. Validez

Ejecutado por juicio de expertos, con vasto conocimiento, detentando estudios

académicos correspondientes. A continuacion:

Tabla 4. Validez del cuestionario sobre Liderazgo directivo y Desarrollo profesional

Exp. Nombre y Apellidos DNI Aplicable
1 Dr. Mayorga Artica Blanca 07672682 Si
2 Dr. Noemi Mendoza Retamozo 10111522 Si
3 Mg. Jesus Aristides Gamarra Canorio 15243825 Si

Fuente: Elaboracion propia
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2.4.4. Confiabilidad

Para Thompson (2012) es un dominio de valoraciones adquiridas al administrar un test, a
través estadistico alfa de Cronbach de ambas variables y, materializado por medio SPSS.

La prueba piloto se concreto con 20 personas, para valorar la fiabilidad de las encuestas.

Tabla 5. Estadistico de fiabilidad V1

Alfa de Cronbach N de elementos
,891 20

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Estadistico de fiabilidad V2

Alfa de Cronbach N de elementos
,835 20

Fuente: Elaboracion propia

2.5. Procedimiento
El marco teérico fue construido con datos e informacion fundamentales, asi como los
antecedentes, empleando informacion sistematizada y registros estadisticos.

Los pasos que seguir:

Recopilacion mmp Organizacion mm) Presentacion mmp Analisis - Interpretacion

2.6. Método de anlisis de datos
Este procedimiento consider6 el enfoque cuantitativo sobre informacion, aplicando un
software, efectivizando la verificacion de datos. La comprobacion de hipétesis por medio
del coeficiente Rho de Spearman, estableciendo correspondencia.
Quezada (2010) adujo que, para una investigacion es importante considerar los procesos de
coémo se analizan los datos, con el objetivo de lograr resultados favorables:

Codificacion: compilacion de datos conforme a las preguntas planteados, accediendo
a recolectar los datos.

Tabulacion: organizar las dimensiones y las variables, conforme a la cantidad de
items.

Escalas de medicion: seleccionar el proceso de la escala, jerarquizando conforme a un

rango.
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La concrecion del presente estudio estudiard los datos de forma descriptiva
(tabulacion de datos, cuestionarios y gréaficos) como inferencial (prueba de hipétesis no
paramétricos). En virtud de ello se usé Rho de Spearman por ser no paramétrico, ya que las

variables son ordinales; a la vez se aplico porcentajes y frecuencias, tal como se denota:
Rho de Spearman

6XHI:d?
n(n®—1)

Donde:

di= Ui — V1 (la diferencia entre los rangos u ordenes de las variables X e Y
Ui= orden asignado a la primera variable X

Vi= orden asignado a la segunda variable Y

n = numero de pares de valores ordenados

Tsi2 = X de varianzas

St2 = Varianza total

2.7.Aspectos éticos
La informacidn recabada para emprender la investigacion, es veraz y fiable, proporcionados
por los educadores de la institucion de estudio, respetando sus opiniones vertidas en los

cuestionarios.
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I11. Resultados

Evidenciamos las conclusiones después de aplicar los instrumentos:
3.1. Liderazgo directivo

Tabla 7. Andlisis variable 1: Lid. Dir.
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En la tabla 7 y figura 2, presentan

docentes, donde sefialan: 25% nivel deficiente; 60% nivel regular; 15% bueno.

Tabla 8. Niveles de Establecer Direcciones
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Figura 3: Establecer direcciones

Tabla 8 y fig. 3, certifican las conclusiones de la encuesta aplicada a los docentes, con un

20% en esta d

| regular, como un 24% nivel

Ive

te, un 56% n

icien

5 ivel def

imension un nive

bueno, respectivamente
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Los apuntes expuestos tabla 11 y fig. 6 evidencian: 32% de educadores aluden un nivel

def

I regular 24%; nivel bueno 44%.
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A través de las respuestas obtenidas, evidenciamos a través de la tabla 16 y figura 11: un

67,5% un nivel no 6ptimo, un 15% un nivel 6ptimo, con un 17,5% el nivel regular.

Resultados inferenciales

Ho: El liderazgo directivo sin relacion positiva y significativa con desarrollo profesional,
profesores del claustro educativo N° 1190 Felipe Huamé&n Poma de Ayala, Ugel 06,
Lurigancho; 2019.

Hai: Liderazgo directivo relacion positiva y significativa con desarrollo profesional,
profesores del claustro educativo, Ugel 06, Lurigancho; 2019.

Grado significancia a = 0,01 y Rho de Spearman

Célculo estadistico

3.3. CORRELACION GENERAL

Tabla 17. Correlacion y significacion entre Liderazgo Directivo y Desarrollo Profesional Docente

Liderazgo Desarrollo profesional
directivo docente
Coeficiente de
y 1,000 0,504
correlacion
Liderazgo directivo .
Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de 0.504" 1000
Desarrolio correlaciéon ’ ’
profesional ) .
Sig. (bilateral) 0,000
docente
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 17, examinando el registro constata una relacion asertiva y valiosa dentro del
Liderazgo directivo y Desarrollo profesional docente, I.E. N° 1190, 2019, obteniendo como
correlacion un 0,504, y sefialando una relacion eminente en medio de las variables y p=0,01,
en consecuencia, se rechaza la Ho y admitimos la Hi. Afirmamos, a mejor Liderazgo mayor

Desarrollo profesional.

3.3.1. Hipotesis especifica 1
Ho: Liderazgo directivo no existe relacién positiva y significativa con dimension reflexiva

de docentes, institucién. 1190, Lurigancho; 20109.
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H1: Liderazgo directivo relacion positiva y significativa con dimension reflexiva en docentes

de la I.E. 1190, Lurigancho; 2019.

Grado de significancia: a= 0,01 y Estadistico: Rho Spearman.

Tabla 18. Correlacion y significacién: Liderazgo Directivo y Reflexiva

Liderazgo .
directivo Reflexiva
Coeficiente de correlaciéon 1,000 A47
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Rho de Spearman - L "

Coeficiente de correlacion 447 1,000
Reflexiva Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 18, los datos obtenidos prueban un nexo positivo y notable Liderazgo directivo y

dimensidn reflexiva, centro escolar N° 1190, adquiriendo una relacion de 0,447, afirmando

una correlacion adecuado entre variable y dimension y p=0.01, en consecuencia, abdica Ha,

desestima Ho.

Hipotesis especifica 2

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona positiva y significativamente con la dimension

relacional de educadores, I.E. 1190, Lurigancho; 20109.

Hi: El liderazgo directivo se relaciona positiva y significativamente con la dimension

relacional en educadores, I.E. 1190, Lurigancho; 2019.

Tabla 19. Correlacion y significacion entre Liderazgo Directivo y Relacional

L|<_:Iera_zgo Relacional
directivo
Coeﬂuente de 1,000 264
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) ) 018
ho d N 80 80
Rho de Spearman ..
Coef|C|e_n’te de 264" 1.000
correlacion
Relacional Sig. (bilateral) 018 _
N 80 80

*, La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 19, las conclusiones estadisticas certifican una reciprocidad activa y vital en medio

variable 1 y dimension relacional, colegio N° 1190, 2019, con un nexo de 0,264, lo que

indica un vinculo positivo y p=.018; de forma tal que, denegamos la Ho y acatamos la Hi.
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Hipotesis especifica 3

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona positiva y significativamente con la dimension
colegiada, elemento de investigacion, 1190, Lurigancho; 2019.

Hi: El liderazgo directivo se relaciona positiva y significativamente con la dimension

colegiada, entidad estudiada, 1190, Lurigancho; 2019.

Tabla 20. Correlacion y significacion: Liderazgo Directivo y Colegiada

Liderazgo .
directivo Colegiada
Coeficiente de correlacion 1,000 544"
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Rho de Spearman - e .
Coeficiente de correlacion 544 1,000
Colegiada Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Productos estadisticos evidenciados en tabla 20, denotan una correlacion alta y afirmativa,
Liderazgo directivo y dimension colegiada, colegio N° 1190, 2019, con un coeficiente de

relacién 0,544, lo que implica acoger la H1 y denegar la Ho.

Hipotesis especifica 4

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona positiva y significativamente de dimension ética
en los docentes de la I.E. 1190, Lurigancho; 2019.

Hi: El liderazgo directivo se relaciona positiva y significativamente la dimension ética de
docentes, I.E. 1190, Lurigancho; 2019.

Tabla 21. Correlacion y significacion: Liderazgo Directivo y Etica

Liderazgo directivo  Etica

Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 1,000 ,957"
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Coeficiente de correlacién 957" 1,000
Etica Sig. (bilateral) ,000 :
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Las evidencias estadisticas de la tabla 21 revelan una correspondencia muy significativa y
trascendente, entre Variable 1 y dimensién ética de profesores, de la I.E. N° 1190, 2019,
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sefialando un coeficiente de correlacion ,957 y p=,000; en definitiva, admitimos la H1 y

eludimos la Ho.

IV. Discusion

La investigacion se emprendié con una intencion absoluta, resolver si existe conectividad
con Liderazgo directivo y Desarrollo profesional docente, en el claustro de estudio, 2019.
Obteniendo respuesta por contraste de la hipdtesis general, se aprecié un nivel moderado,
segun la prueba estadistica no paramétrica de Spearman = ,504 entre ambas variables, tal
como lo evidencia la tabla 17. Este resultado coincide con lo planteado por Bravo (2018),
una conexion estrecha como incide la direccion pedagdgica en la efectividad del ejercicio
del educador, cuyos resultados demostraron una correlacion positiva. Asimismo, la
investigacion de Melissa Ann Watros (2019). In his thesis entitled. Implementation of the
curriculum supported by the next-generation science standards: a phenomenological study
of teachers' perceptions of leadership and professional development, cuyo estudio fue
entender la interconexion directa entre el papel de los lideres y el ejercicio profesional en la
implementaciéon de la instruccién basada en la indagacion en el aula, y los resultados
demostraron que hay alta vinculacion entre dichas variables. Igualmente, Fishman (2005)
sostiene que los lideres transforman, motivan, valoran a sus pares y buscan que se superen,
en bien de la colectividad pedagdgica. Lo que conlleva con estos resultados y afirmaciones
que, a mayor Liderazgo directivo mayor Desarrollo profesional docente. Consecutivamente,
reconocemos la Hy y vetamos la Ho.

Concerniente al objetivo especificol, evidenciaron la correspondencia estrecha entre
liderazgo y dimension reflexiva en los docentes, en el ente de investigacion, 2019; (Rho d/
Spearman =,447, p=0,01), en la tabla 18, resultados con lo que los educadores encuestados
realizan una autoreflexién de su labor y segln su destreza, amplian sus conocimientos y las
imparten. Asi lo afirma Perreneud (2011), en su obra practicas reflexivas en el arte de
adoctrinar, un maestro es artifice de su propio desarrollo y crecimiento, auto examinandose
y reflexionando sobre su practica educativa. Como nos sustenta John Dewey (1990), en su
enfoque que los maestros se hacen las preguntas sobre su practica diaria. Del mismo modo,
aducen Reyes, Trejo y Topete (2017) en su estudio Direccion directiva y gestion en el grado
medio superior en el Instituto Politécnico Nacional de Meéxico: una mirada desde los
estudiantes, en la que concluye sobre la actuacion directivo y funcién del educador, con una

autoreflexion, y que a su vez como los estudiantes lo perciben, considerando que el liderazgo
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del director es adecuado. Corroborando con esta relacion, Jiménez (2016) en su estudio
Relacion de liderazgo pedagdgico con motivacion hacia el trabajo y el desempefio de
educadores, Colombia, encontré la correspondencia y conformidad entre las variables.
Canchos (2019) alude por su investigacion Motivacion en educadores y liderazgo directivo
en la 1.LE. N° 7096 Principe de Asturias, en Lima, que los docentes cuando estdn motivados,
mejoran su desempefio, son autorreflexivos y analiticos, existiendo una correspondencia
entre directivos y educadores; pero esta influencia se refleja en una eficiente practica
docente, como se evidencia en el estudio de Portugal (2018), Influencia del liderazgo
directivo para una eficiente practica docente, en Arequipa.

Concluyendo con el enfoque reflexivo educativo de Dewey (2012), quien mencioné sobre
los educadores que no meditan sobre su ejercicio pedagogico, admiten sin sentido critico la
realidad de su centro de labor, sin buscar ni esforzar por superar todas las barreras.

Estos resultados implican que desestimemos la Ho y admitamos la Hs.

Respecto al objetivo especifico 2, mostraron una correspondencia moderada y
positiva (Rho de Spearman ,264, p=0,05) entre Liderazgo directivo y la dimension
relacional, en la I.LE 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Lurigancho, 2019. Asi se
demuestra en el estudio de Velezmoro (2017) sobre Liderazgo directivo y ejercicio del
maestro, en Trujillo, cuyos resultados arrojaron que cuando existe un clima de respeto y
decoro, las interrelaciones seran positivas y el docente realizara eficientemente su trabajo.
Valida esta correspondencia, Rimari (2017) quien a través de su estudio Desempefio docente
y liderazgo directivo en las entidades de educacion basica, Lima, concluyé que los diferentes
estilos de Liderazgo sostenido por Chiavenato repercuten en las relaciones humanas, y por
ende en la labor docente. Al respecto, MINEDU (2016) se pronuncia sobre las
interrelaciones entre los docentes permiten edificar vinculos, con el grupo humano, que
confluyen en la organizacion educativa. Como resultado, aceptamos la Hi y, denegamos la
Ho.

Por otra parte, el objetivo especifico 3, evidencia una correspondencia significativa
y positiva, entre la Variable 1 y la dimensidn colegiada, unidad de investigacion, Lurigancho,
2019, segun el contraste de hipotesis, lo que resulta Rho ,544, p=0,01. Este resultado se
asemeja al estudio de Guzman (2017), quien profundiz6 en la Practica educativa y
administracion directivo, en centros de educacion basica, Huancayo, concluyendo que los
maestros gracias a la planificacion y organizacion del trabajo directivo, como a los trabajos
cooperativos entre docentes, mejoran su desempefio en las aulas y fuera de ella, porque

tienen el apoyo profesional de los directivos; sin dejar pasar el estudio de Shengnan
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Liu, Philip Hallinger (2018) en su articulo Principal Instructional Leadership, Teacher Self-
Efficacy, and Teacher Professional Learning in China: Testing a Mediated-Effects Model,
que tuvo como proposito explorar un modelo de efectos de mediacion del liderazgo
educativo principal y el aprendizaje de los maestros. Cuyos resultados arrojaron la
confirmacion de un modelo de intervencion parcial, como los trabajos colegiados, a través
del liderazgo director sobre la formacion profesional de los pedagogos. Tal como
evidenciamos en el studio de Thomas, Tuytens y Devos (2018) Transformational school
leadership as a key factor for teachers’ job attitudes during their first year in the profession,
cuyos resultados sefialan que la direccién directiva, esta directamente conexo a las
disposiciones laborales de los docentes de manera positiva, mediante el apoyo colegial
profesional como de la autoeficacia docente.

Por lo tanto, se reafirma la Hz, cuyo liderazgo directivo tiene correspondencia con el trabajo
colegiado, desestimando la Ho.

En cuanto al objetivo especifico 4, se presenta una correspondencia alta y positiva,
como lo sustenta Spearman = 0,957, entre la dimension ética y liderazgo del director, en la
Institucion en estudio, 2019, revela y admite un enlace valioso. Cabe mencionar a Cevallos
y Lagua (2016) quien realiz6 una investigacion sobre Desarrollo profesional docente y su
efecto en la formacion colaborativa infantil de quinto y sexto afio de la unidad educativa
“César Augusto Salazar Chavez”, Ecuador, cuyo objetivo: ofrecer conocimientos como
promover valores entre los nifios, de igual modo el ejercicio docente debe estar encausada
en una estrategia activa que suscite un aprendizaje colaborativo, productivo y que refleje en
la sociedad. En efecto, la labor docente rebota en la formacion colaborativa de los nifios.
Izarra (2016) ratifica que la formacién ética con los estudiantes se logra a través de
estrategias planificadas y coordinadas, que sobrepasa las aulas, y que deben estar inmersos
los padres de familia, también. Pero en la sociedad en la que vivimos, somos nosotros, los
maestros, los llamados a formar a las generaciones con el ejemplo. Prosiguiendo, admitimos
la H1 y repelamos la Ho, porque existe una correlacion significativa e importante entre la

Etica y el Liderazgo directivo.
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V. Conclusiones

1.

Existe conexién moderada de Liderazgo directivo y Desarrollo profesional docente,
en Felipe Huaman Poma de Ayala, Lurigancho, 2019, con Rho de Spearman=0,504,
siendo p=0,01

Se definio la relacion de Liderazgo directivo y dimension reflexiva, Felipe Huaman
Poma de Ayala, Lurigancho, 2019 (reciprocidad positiva moderada, p=0,01,
Spearman=0,447).

Sinergia por Liderazgo directivo y dimension relacional, en ente de investigacion,

Lurigancho, 2019, Rho de Spearman=0,264 y p=0,01, correlacion positiva.
Se distingue reciprocidad: Liderazgo directivo y dimension colegiada, en el centro
educativo de trabajo, 2019, siendo Rho de Spearman=0,544 y p=0,01, correlacion

positiva alta.

Se precisa vinculacion: Variable 1 y dimension ética, entidad de estudio, Lurigancho,
2019, Rho Spearman=0,957 y p=0,01, correlacion positiva muy alta.
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V1. Recomendaciones

1.

Con respecto al directivo de dicha institucion educativa, se recomienda que tenga
mayor apertura con los docentes y los escuche, para asi motivarlos e incentivarlos en

su preparacion continua y permanente, que les permitan crecer como profesionales.
A los directivos suscitar los circulos de Interaprendizaje entre docentes, para realizar
el analisis y reflexion de su practica pedagdgica, con el propoésito de llegar a la

excelencia educativa.

A los docentes, promover en la escuela un clima adecuado, que permita establecer

relaciones de respeto con la colectividad educativa.

Asi mismo, promover entre docentes trabajo colegiado como estrategia de desarrollo
profesional continuo y permanente, por parte del directivo.

Al directivo y docentes, ensefiar con el ejemplo, ganarse el respeto de todos los

miembros de la comunidad educativa y no imponer, practicando valores.
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Anexo 01: Matriz de Constancia

Liderazgo directivo y desarrollo profesional docente en la institucion educativa N° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general.

(En qué medida se relaciona el
liderazgo directivo y desarrollo
profesional docente en la institucion
educativa N° 1190 Felipe Huaman
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?
Problemas especificos.

P.E.1. (En qué medida se relaciona
el liderazgo directivo y la dimension
reflexiva docente en la institucion
educativa N° 1190 Felipe Huaméan
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?
P.E.2. (En qué medida se relaciona
el liderazgo directivo y la dimensién
relacional docente en la institucion
educativa N° 1190 Felipe Huaméan
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?

P.E.3. ¢(En qué medida se relaciona
el liderazgo directivo y la dimension
colegiada docente en la institucion
educativa N° 1190 Felipe Huaman
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?

P.E.4. (En qué medida se relaciona
el liderazgo directivo y la dimension
ética docente en la institucion
educativa N° 1190 Felipe Huamén
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019?

Objetivo general.

Determinar la relacién que existe entre
el liderazgo directivo y desarrollo
profesional en los docentes de la
institucion educativa N° 1190 Felipe
Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06,
2019.

Objetivos especificos.

O.E.1. Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo y la
dimension reflexiva en los docentes de
lainstitucion educativa N° 1190 Felipe
Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06,
2019.

O.E.2. Determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo directivo y la
dimension relacional en los docentes
de la instituciéon educativa N° 1190
Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel
06, 2019.

O.E.3. Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo y la
dimension colegiada en los docentes
de la instituciéon educativa N° 1190
Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel
06, 2019.

O.E.4. Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo y la
dimension ética en los docentes de la
institucion educativa N° 1190 Felipe
Huamén Poma de Avyala, Ugel 06,
2019.

Hipotesis general.

El liderazgo directivo se relaciona
positiva y significativamente con el
desarrollo profesional en los docentes
de la institucion educativa N° 1190
Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel
06, 2019.

Hipétesis especificas.

H1: El liderazgo directivo se relaciona
positiva y significativamente con la
dimension reflexiva en los docentes de
la institucion educativa N° 1190 Felipe
Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06,
2019.

H2: El liderazgo directivo se relaciona
positiva y significativamente con la
dimension relacional en los docentes
de la institucion educativa N° 1190
Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel
06, 2019.

H3: El liderazgo directivo se relaciona
positiva y significativamente con la
dimension colegiada en los docentes de
la institucion educativa N° 1190 Felipe
Huamén Poma de Ayala, Ugel 06,
2019.

H4: El liderazgo directivo se relaciona
positiva y significativamente con la
dimension ética en los docentes de la
institucion educativa N° 1190 Felipe
Huamén Poma de Ayala, Ugel 06,
2019.

Variable 1: Liderazgo directivo
Tabla 1: Operacionalizacién de la variable 1. Liderazgo directivo

Escala y valor

Dimensiones Indicadores items Niveles
Comparte, colabora con Deficiente
Establecer responsabilidad los 1-8 Escala Ordinal (55 al 70)
direcciones planes y proyectos de la (1) Nunca Regular
institucion (2) Casi Nunca (71 al 86)
Desarrollar Comp_rende las (3) A Veces ) Bueno
personas necesidades y les ayuda a 9-16 (4) Casi (87 al 102)
superarlos. Siempre Excelente
Redisefiar la (5) Siempre (103 al 118)
- organizacion ara
Redls_enar_ . la mgntener bUSnas 17-23
organizacion N
relaciones
interpersonales
Gestionar la Gestionar diferentes
ensefianza actividades para mejorar 24 -30

aprendizaje la ensefianza aprendizaje
Nota: Adaptado de Leithwood y Riehl (2005) (como se cité en, Anderson, 2010). What we know about
successful leadership
Variable 2: Desarrollo profesional docente
Tabla 2: Operacionalizacién de la variable Desarrollo profesional docente

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y rangos
Conocimiento en la 1-3 Escala Ordinal
Reflexiva accion.
Paflaifin ;o ln ;niden 4,5 (1) Nunca No optimo
Reflexion sobre la accion. 6-8
Relacion entre docente 9-12 (2) Casi Nunca Regular
Relacional Relaciones (3) A Veces Optimo
interpersonales 13-16 (4) Casi Siempre
cotidianas.
NiannActicn 17,18 (5) Siempre
Colegiada Dlannnnidn 19
Instrumentacion. 20,21
Lt P - 22
Mejora continua. 23
Educacion vy valores 24 -26
Etica Compromiso  ético  del 27-30
Docente.

Nota: Adaptado del Ministerio de Educacion del Pert (2016). Marco del buen desempefio docente
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POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA PARA
UTILIZAR

Tipo de investigacion

Los modelos investigativos, sin manipulacion y colateral,
residen en recolectar los datos en una Unica oportunidad con
el objetivo de explicar sobre las variables, buscar similitud y
la correlacién en un tiempo y espacio de un acontecimiento
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 151).

Disefio de investigacion

Conocer las caracteristicas del disefio de investigacion
accede al indagador, el estudio y andlisis de los sucesos y
fendmenos del contexto (variantes), y entender su grado de
influjo o carencia, que permitird establecer el nivel de
correspondencia de ambos datos de estudio (Carrasco, 2009,
p.73).

Con respecto a la investigacion de estudio, considero un
trabajo basico, relacionando los elementos a indagar, porque
no se realiz6 experimento alguno, ni manipulacion, como
tampoco la utilizacion de algin programa.

Diagrama de estudio es el siguiente:

.—-"'D I
) - T
Doénde: n r
M = 1 Muestra
“
0O, = Liderazgo directivo

O,= Desarrollo profesional docente

r = Relacion de las variables.

Poblacion.

Conformado por todos los educadores de la
institucion objeto de estudio, 80.

El grupo de personas u objetos, con una gama de
cualidades comunes, que plantea la causa del
estudio, es la poblacion (Hernandez y Mendoza,
2018).

Tabla 3
Poblacién de docentes de la institucion educativa 1190
Felipe Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.

Sexo

Grupo: Docentes Total

Total 45 35 80

Nota. Adatado de las planillas de la institucién educativa
1190 Felipe Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.

Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2018), aducen
que la muestra es considerada como una parte 0
porcion representativa de la poblacion, a través del

cual se refleja a la poblacion.

Técnica e recoleccion de datos

Para recoger los datos de la variable
liderazgo directivo y el desarrollo
profesional del docente se utilizo la
técnica de la encuesta de tipo escalas
tal como sefialaron Sénchez y Reyes
(2015), “las escalas se emplean para
medir opiniones y sobre todo actitudes
sociales... la escala de Likert
comprende una proposicién que
implica una opinién que puede ser
cuantificada en una dimension que va
desde el total desacuerdo hasta el total
acuerdo” (p.165).

Instrumentos de recoleccion de
datos

Para recoger los datos de las variables
liderazgo directivo y desarrollo
profesional docente se utilizd como

instrumento un cuestionario.

Teniendo en cuenta el enfoque
cuantitativo se elaboro la base
de datos de ambas variables y
a través del programa
estadistico SPSS 24, se realiz6
el almacenamiento,
procesamiento, y andlisis de
datos, tabulandose datos y
presentado en tablas y figuras
de acuerdo con las variables y
cada una de las dimensiones.
Asimismo, para la
comprobacion de hipotesis se
utilizé el coeficiente Rho de
Spearman con el fin de
determinar el grado de
relacion entre las dos variables
con el nivel de confianza del
95% y el margen de error de
0.05% de significancia.
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Anexo 02: Instrumentos de las variables

INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO CUESTIONARIO

Estimado(a) profesor(a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacion sobre el liderazgo directivo en la institucion
educativa 1190 Felipe Poma de Ayala, Ugel 06, Lurigancho; 2019. Por lo que se le suplica responder los items con la
sinceridad y objetividad del caso, ya que la informacion proporcionada tiene un fin netamente académico. Asimismo,
debe responder todo el cuestionario y tener en cuenta que es an6nimo y sus respuestas son absolutamente
confidenciales.

INSTRUCCIONES: A continuacion, se te presentan 30 items (afirmaciones). Responda por favor, marcando con una

equis “X” el recuadro que contiene el nimero de su respuesta de acuerdo con la siguiente escala.

| ESCALA | . NUNCA [ 2.CASINUNCA | 3. AVECES | 4.CASISIEMPRE | 5.SIEMPRE |

N° Dimensiones / tems 1|2 |3]|4
Establecer direcciones

1 El directivo comparte con el personal la responsabilidad de los sucesos de la institucidn.

2 El directivo aporta ideas, tiempo y energias mas alla de los normalmente requeridos.

3 El directivo esta dispuesto a colaborar en las actividades programadas en las reuniones.

4 El directivo propone acciones para superar las areas y actividades criticas.

5 El directivo se muestra orgulloso de representar a la institucion.

6 El directivo se preocupa porque los planes y proyectos de la I.E. se cumplan en los plazos
establecidos.

7 El directivo persuade con anticipacion los posibles problemas que se da en la institucion
educativa.

8 El directivo demuestra tener una clara vision poderosa y poseer un entusiasmo incansable para
alcanzar la mision.
Desarrollar personas

9 | Eldirectivo comprende las necesidades y metas de cada uno de sus docentes.

10 | El directivo se esfuerza por ayudar a cada docente en alcanzar sus objetivos.

11 | El directivo motiva a las docentes para lograr un nivel intelectual destacable.

12 | Eldirectivo felicita la iniciativa y el desempefio laboral de los docentes

13 | El directivo promueve un clima institucional adecuado a través del ejemplo.

14 | Eldirectivo toma en cuenta las sugerencias e ideas del personal.

15 | El directivo promueve jornadas de reflexion pedagogica para los docentes

16 | El directivo brinda oportunamente asesoria e informacion clara al personal que lo necesita.
Redisefiar la organizacion

17 | Las relaciones interpersonales entre el personal son de importancia para el director.

18 | El directivo delega tareas a los docentes de acuerdo a sus fortalezas.

19 | El directivo aporta ideas en grandes proyectos institucionales.

20 | Eldirectivo reestructura las jerarquias y funciones de acuerdo a las necesidades de la institucion.

21 | El directivo gestiona adecuadamente los recursos aportados por la comunidad.

29 El directivo busca alternativas y sugerencias para mantener y conservar las buenas relaciones
humanas.

23 | Eldirectivo mantiene una comunicacidn asertiva con los miembros de la comunidad educativa.
Gestionar la ensefianza aprendizaje

24 | Eldirectivo evalta el cumplimiento de las comisiones de trabajo.

25 | El directivo procura que el proceso de ensefianza aprendizaje en la institucion supere los
estandares minimos exigidos.

26 | El directivo aprueba y apoya las visitas de estudio, excursiones y demas actividades.

27 | El directivo procura que los docentes cuenten con los materiales y recursos basicos para el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

28 | Eldirectivo disefia talleres de actualizacion y capacitacion docente en la misma I.E.

29 | El directivo promueve la asistencia a cursos de capacitacion y actualizacion a instituciones
externas.
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| 30 | El directivo cumple con monitorear, acompafar y evaluar proceso de ensefianza aprendizaje ‘
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INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Estimados Docentes:

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para determinar el desarrollo profesional docente, con
fines de investigacion; es TOTALMENTE ANONIMO vy contribuird a entender la realidad educativa desde una
perspectiva cientifica.

INSTRUCCIONES: Lee cuidadosamente y medita los enunciados de las preguntas, se honesto en tus respuestas. | No
dejes preguntas sin contestar. Marca con una aspa tu respuesta en los recuadros segln la alternativa que consideres
mas adecuada que va desde Nunca a Siempre

ESCALA 1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. AVECES 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE ‘

N° Dimensiones / Items 11213 4

Reflexiva

1 | ¢Deliberas en la toma decisiones, criticamente de diversos saberes para desarrollar habilidades y
asegurar el logro de aprendizajes?

2 ¢Desarrollas diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de tus estudiantes?

3 ¢Describes la accién en forma implicita o explicita las acciones que haces de forma espontanea,
dindmica?

4 ¢ Sueles reflexionar mientras se produce la accion educativa para ajustarla a lo previsto?

5 | ¢Desarrollas estrategias pedagogicas que promueven el pensamiento critico y creativo en sus

estudiantes?
2

6 ¢Resuelve los problemas presentados con los estudiantes a través del didlogo?

7 ¢ Reflexionas con tus estudiantes sobre las acciones realizadas, aprovechando la situacion vivida?

8 ¢Reflexionas con tus estudiantes sobre las acciones realizadas, utilizando instrumentos de la
metacognicion?

Relacional

9 | ¢El Clima institucional es adecuado para desarrollar adecuadamente su labor como docente?

10 | ¢Se relaciona adecuadamente con sus pares en la Institucion educativa?

¢ Construyes vinculos cognitivos, afectivos y sociales que conllevan una actividad profesional de
11 | caracter subjetivo, ético y cultural?

¢Consideras a los estudiantes principales sujetos de interaccion del trabajo pedagdgico y que se
12 | valoran sus caracteristicas socioculturales?

13 | ¢Conoces las caracteristicas pertinentes sobre el saber que pose su estudiante y las relaciones que
tienes con ellos dentro del aula?

14 | ¢Promueves un ambiente acogedor para valorar las fortalezas y las oportunidades en el logro de
aprendizajes de los estudiantes?

15 | ;Generas el respeto, cooperacion con sus estudiantes permanentemente durante el desarrollo de
la sesion de aprendizaje?

16 | ¢Demuestra interaccidon con sus compafieros de trabajo y padres de familia para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico para mejorarla ensefianza?

Colegiada

17 | ;Disefias de manera colaborativa con tus pares los procesos pedagdgicos creativamente para
despertar curiosidad, interés en los estudiantes?

18 | ;Diseflas de manera participativa los instrumentos de evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados?

19 | ¢Interactlas con tus pares y directivos para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos
pedagdgicos en la escuela?

20 | ¢Participas activamente en los procesos educativos aportando alternativas de accion, conforme a
los objetivos, metas y politicas institucionales?

21 | ¢Tus ideas y opiniones son consideradas en la planeacién y ejecucidn del proyecto educativo en
el trabajo colegiado?
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22 | ¢Consideras que el monitoreo continuo permite sistematizar, revisar que los compromisos se
estan cumpliendo?

23 | ¢Consideras que la mejora continua como método debera llegar a ser incesante, con el fin de
obtener informacién para realimentar y enriquecer futuras propuestas?

Etica

24 | ;Se compromete con el deber, responsabilidad y desarrollo moral con cada uno de los estudiantes
en sus aprendizajes y su formacién humana?

25 | ¢Orienta, regula dentro de las aulas la ética e influye en la mejora de la calidad educativa de los
estudiantes?

26 | ¢Asiste con frecuencia a chalas entrenamientos para afirmar sus capacidades competencias
practicas y morales, para ponerlas a disposicion de sus estudiantes?

27 | ¢Se observa crisis 0 pérdida de valores de parte de estudiantes y docentes de la institucion
educativa?

28 | ;Consideras como portador de valores del proyecto educativo de su escuela que pretende
introducir en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

29 | ¢Actlas con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra indole en el
desempefio de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas,
partidos politicos o instituciones?

30 | ¢Actlas con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés general y

desechando todo provecho o ventaja personal?
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Anexo 03: Base de datos de la prueba piloto

DATA PILOTO. LIDERAZGO DIRECTIVO

VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR | VAR VAR | VAR | VAR | VAR | VAR VAR | VAR | VAR | VAR | VAR [VAR | VAR | VAR

0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 |0000 |0000 | 0000 | 0001 | 0001 |0001 | 0001 | 0001 | 0001 0001 |0001 |0001 | 0001 |0002 |0002 |0002 |0002 | 0002

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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DATA PILOTO DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

0020

0019

0018

0017

0016

0015

0014

0013

0012

0011

0010

0009

0008

0007

0006

0005

0004

0003

0002

VARO |VARO |VARO |[VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO [VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO |VARO

0001
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Base de datos de la muestra

Anexo 04

Data. Variable liderazgo directivo

VARO00

024

VARO00

023

022

021

020

019

018

VARO00 | VAROO | VAROO [ VAR0OO | VAROO | VAROO

017

VARO00

016

VARO00

015

VARO00

014

VARO00

013

VARO00

012

VARO00

011

VARO00

010

VARO00

009

VARO00

008

VARO00

007

VARO00

006

VARO00

005

VARO00
004

VARO00

003

VARO00
002

VARO00

001

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45
46

47

48
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49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
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Data. Variable desarrollo profesional docente

VARO00

020

VARO00

019

VARO00

018

VARO00

017

VARO00

016

VARO00

015

VARO00

014

VARO00

013

VARO00

012

VARO00

011

VARO00

010

VARO00

009

VARO00

008

VARO00

007

VARO00

006

VARO00

005

VARO00

004

VARO00

003

VARO00

002

VARO00

001

10
11
12
13

14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

46



47

48
49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
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Validez de expertos

Anexo 05
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Anexo 06: Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion
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N° 1190 “Felipe Huaman Poma de Ayala” del distrito de Lurigancho - Chosica, asimismo comunico
que de acuerdo al documento de la referencia se AUTORIZA a la estudiante del Programa de
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Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.
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1. TITULO: “Liderazgo directivo y desarrollo profesional docente en la Institucion
Educativa N.° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019”.

2. AUTOR: Br. Cristina Kelly Meza Llata.

3. RESUMEN: El siguiente estudio parte de la denominacion de la linea a seguir: Gestion
y Calidad Educativa. El objetivo general apunta a identificar si el Liderazgo directivo
tiene una relacion significativa con el Desarrollo profesional docente, estudio realizado
en la Institucion Educativa N° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 20109.
Empleando el método cientifico, con un enfoque cuantitativo, y el disefio no
experimental, primando la observacion de fendmenos, sin la mediacién del investigador,
para su posterior analisis. Con una investigacion basica; del mismo modo, el nivel
alcanzado correspondid al descriptivo — correlacional. La muestra fue conformada por
los 80 docentes, trabajadores de la Institucion Educativa N° 1190 Felipe Huaméan Poma
de Ayala. Para la recoleccion de datos se empled la encuesta, como técnica, y como
instrumento el cuestionario, para ambas variables. La ejecucion de los instrumentos se
dio por medio de los cuestionarios, para cada variable, constituido por 30 items, cada
uno. Los resultados obtenidos por medio del analisis descriptivo e inferencial, y
confirmar si existe o no correlacién, fue aplicado el coeficiente de Rho de Spearman,
replicando los problemas con una severidad cientifica respecto al caso, procediendo a
constatar el cumplimiento de los objetivos, como de denegar las hipétesis nulas. Por lo
tanto, el resultado pudo determinar que el liderazgo directivo tiene una relacion
significativa con el desarrollo profesional docente en la Institucion Educativa N° 1190
Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019, p < 0,05 y Rho de Spearman = 0,504, la
cual significaria una correlacion positiva alta.

4. PALABRAS CLAVE: liderazgo directivo, desarrollo profesional docente.

5. ABSTRACT: The following study starts from the denomination of the line to follow:
Educational Management and Quality. The general objective aims to identify if the
Leadership Leadership has a significant relationship with the Professional Professional
Development, a study carried out in the Educational Institution No. 1190 Felipe Huaman
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Using the scientific method, with a quantitative
approach, and non-experimental design, prioritizing the observation of phenomena,
without the mediation of the researcher, for further analysis. With a basic investigation,
Similarly, the level reached corresponded to the descriptive - correlational. The sample

was made up of 80 teachers, workers of the Educational Institution No. 1190 Felipe
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Huaméan Poma de Ayala. For the data collection the survey was used, as a technique, and
as an instrument the questionnaire, for both variables. The execution of the instruments
occurred through the questionnaires, for each variable, consisting of 30 items, each. The
results obtained by means of descriptive and inferential analysis, and confirming whether
or not there is a correlation, the Spearman's Rho coefficient was applied, replicating the
problems with a scientific severity regarding the case, proceeding to verify compliance
with the objectives, such as Deny the null hypotheses. Therefore, the result could
determine that the leadership leadership has a significant relationship with the
professional development of teachers in the Educational Institution No. 1190 Felipe
Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019, p <0.05 and Rho de Spearman = 0.504, which
would mean a high positive correlation.

KEYWORDS: managerial leadership, professional professional development.
INTRODUCCION: El informe de este trabajo esta sustentado sobre una base cientifica,
ya que, para obtener los resultados, se realizd todo un proceso, desde la observacion hasta
la aplicacion de los instrumentos, y contrastarlos.

Este tema se desarrolld porque se observa permanentemente en las instituciones,
que los directivos no tienen ese Liderazgo, y por ende no ejercen correctamente la
conduccion de las instituciones ni de sus docentes.

Watros (2019), realiz6 una investigacion Implementing curriculum supported by
the next generation science standards, en los suburbios de Nueva Jersey, cuyo proposito
fue entender el liderazgo de los directores, como ejercia su influencia, a través de la
percepcion de los maestros. En la Ley de éxito de todos los estudiantes, definen el
desarrollo profesional como actividades que proporcionan a los maestros conocimientos
para mejorar la instruccion, se enfoca en actividades que proporcionan a los maestros
conocimientos para mejorar la instruccion. Como resultado de este estudio, el
conocimiento generado tiene implicaciones para informar el papel de los lideres y el
ejercicio profesional en la implementacion de la instruccion basada en la indagacion en
el aula.

Liu, S. y Philip Hallinger (2018), realizaron una investigacion Principal
Instructional Leadership, Teacher Self-Efficacy, and Teacher Professional Learning in
China: Testing a Mediated-Effects Model. Cuyo proposito fue indagar un modelo de
efectos de mediacion del liderazgo educativo principal y el aprendizaje de los maestros.
Como método, se acopiaron datos de la encuesta de 3,414 maestros y 186 directores en

186 escuelas intermedias en Qingdao, China; para examinar los datos de fuentes
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maltiples se manejaron el anlisis factorial confirmatorio, el modelado de ecuaciones
estructurales y el bootstrapping. Los resultados arrojaron la confirmacién de un modelo
de intervencion parcial a través del cual el liderazgo del director sobre el aprendizaje
profesional de los maestros.

Bravo (2018), indagd sobre la Administracion del director como elemento
estratégico en la efectividad del ejercicio pedagdgico, en el ente educativo de general
bésica, ciudad de Loja, periodo 2016-2017. Finalidad encontrar la repercusion de la
direccidn en la practica educativa. Empled el método cuantitativo descriptivo, se aplicd
una encuesta a 46 docentes y un director. Los resultados evidencian que la labor y
liderazgo eficiente por parte del lider educativo, incide positivamente en el ejercicio de
los educadores, que les permiten alcanzar elevados estandares académico con un
enfoque global para conseguir calidad en educacion.

Cevallos y Lagua (2016) realiz6 el estudio Desarrollo profesional docente y su
efecto en la formacion colaborativa infantil de quinto y sexto afio de la unidad educativa
“César Augusto Salazar Chavez”, del Canton Ambato, provincia de Tungurahua. Como
objeto de estudio: ofrecer conocimientos como promover valores entre los nifios, asi
mismo el ejercicio docente debe estar focalizada en una metodologia activa que
promueva un aprendizaje colaborativo, para un aprendizaje productivo y que refleje en
la sociedad. El estudio empleo un enfoque cuantitativo con la aplicacion de un estimador
estadistico, como por un enfoque cualitativo porque se elige una idea. Para la
informacion obtenida se utilizé la Investigacion de campo como la aplicacion de
encuestas. La poblacion de estudio correspondi6 a 65 estudiantes del quinto y sexto afio,
como del0 docentes. Resultando la repercusion de la labor docente en la formacion
cooperativas de los nifios.

Canchos (2019) investigd Motivacion en educadores y liderazgo directivo en la
I.LE. N° 7096 Principe de Asturias, Lima; 2018. Finalidad: correspondencia de
Motivacion en educadores y liderazgo directivo en la entidad mencionada. Apoyo su
trabajo en el fundamento tedrico de Leithwood y Riehl (2005) sobre estilos de liderazgo,
como para la motivacion se respaldé en las teorias de Maslow (1954). La metodologia
bésica y descriptivo, corte transversal y no experimental. 52 docentes constituyeron su
poblacién. Conclusién: evidencia una correspondencia moderado de ambas variables.
Como la primera variable del presente trabajo de investigacién es Liderazgo directivo,
segun Leithwood y Jantzi (1998) afirman que es efectivo cuando genera mejoras en la

escuela, como con todos que la conforman, con capacidad de perfeccionar los procesos
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de ensefianza-aprendizaje. Ya que tiene el privilegio de trabajar con seres pensantes, con
capacidad de reflexion y andlisis. Segun Leithwood y Riehl (2005) (como se citd en,
Anderson, 2010) refirieron que el liderazgo contribuye indirectamente en el aprendizaje
de los alumnos, a traves de sus reiterativas motivaciones, destrezas y situaciones de
trabajo donde se materializan los efectos; porque si los docentes estdn motivados, su
desempefio serd més efectivo e influird positivamente en sus estudiantes. Chiavenato
(2000) definié al liderazgo como una capacidad que tienen los directivos para
influenciar en los trabajadores a que ejecuten lo sefialado; lo que implica dos aspectos:
primer aspecto: influenciar en los subalternos a alcanzar sus metas; segundo aspecto:
actitud de los trabajadores en lograr sus metas, para su propia realizacion.

El liderazgo directivo debe estar inmerso en el aprendizaje (Sun, 2016, Acosta,
2018; Garcia y Caballero, 2019), con la participacion de todos los miembros del ente
educativo, para dejar de ser exclusividad del directivo, cuando antes solo se centraba en
lo administrativo (Garcia, Aguasvivas y Bardina, 2017; Maureira, 2018); por lo tanto,
también deben ser evaluados (Morales, Curiel y Bonilla, 2017).

Tenemos como segunda variable de este trabajo de investigacion, el Desarrollo
Profesional Docente, Moctezuma y Roemer (1999), aducen que, la profesionalizacion
permite a la persona desempefiarse satisfactoriamente, como al logro de su realizacion
personal, en bien de la sociedad. Es decir, si un docente continuamente estudia, lee y se
actualiza, lograra despegar, y asumir nuevos retos. Al respecto el MINEDU (2016)
indicé que los educadores tienen el deber de crecer profesionalmente en todos los
campos cognitivos, a través de recientes intelectos y técnicas en conexion con la
sociedad del conocimiento y las interrelaciones entre los seres humanos, con valores,
para ocuparse de los problemas educacionales. A continuacion, mencionaremos sus
dimensiones: Dimension 1: Reflexiva: segin MINEDU (2016) refiere, todo docente
afianza su autenticidad laboral en la ocupacion permanente. Considera a partir de su
destreza comunitaria; se aduefia decisivamente de varios conocimientos para afianzar
el aprendizaje de sus estudiantes, como recurso basico realiza el autoanalisis.

Un buen docente, que busca su desarrollo permanente es autocritico e
introspectivo sobre sus acciones, de su labor pedagdgica con sus alumnos, busca nuevas
estrategias como recursos, acorde a los intereses de sus alumnos; se identifica con su
institucion trabajando con una vision y mision. Perreneud (2011), aduce en su obra
Précticas Reflexivas, que el maestro es creador de su propio crecimiento profesional, a

través de un autoexamen y reflexionando sobre su propia practica: pero también debe
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reflexionar sobre su desempefio los directivos, en cémo se identifican, como lo
mencionan Ritacco y Bolivar (2019) en un articulo donde proponen un enfoque
emergente en la investigacion sobre el liderazgo escolar.

En China, Jie He (2019), menciona que los maestros tienen como horizonte la

profesionalizacion, a la par con la calidad en todos los niveles; Abbott, Rathbone y
Whitehead (2019) mencionan que los maestros deben prepararse para afrontar
situaciones cotidianas.
Dimension 2: Relacional: MINEDU (2016) alude a las interrelaciones entre personas
permiten construir vinculos; de la misma manera el docente tiene que consolidar
vinculos con sus alumnos, y su mirada al nifio, adolescente debe cambiar, porque es un
sujeto con derechos y sentimientos. Estas interrelaciones con todos los involucrados en
la instruccion educativa, permitirdn construir relaciones sélidas. Dimension 3:
Colegiada: Fierro (1998) define al trabajo colegiado como una estrategia, e impulsado
como parte de la politica educativa; con la intencion de que los centros escolares
transiten del individualismo a una cooperativa, para mejorar el ejercicio docente y los
procesos de la administracion educativa. Como un trabajo afiliado en las corporaciones
educativas permite el debate académico como la renovacion cognitiva en los
educadores. Para MINEDU (2016), es un profesional con una nueva vision, aporta ideas
y construye proyectos con una mirada prospectiva, asume su ejercicio personal como
labor social, tanto con sus alumnos como con sus colegas, pero con disciplina y
coordinacion entre todos los miembros de su institucion. Dimension 4. Etica: el maestro
es un referente para la comunidad educativa, por lo tanto, debe dirigirse con respeto a
todos los miembros, con un trato humanitario e igualdad de derechos, pero que a la vez
la practique. Segun Izarra (2016) la formacion ética con los estudiantes se logra a través
de estrategias organizadas y coordinadas, mas alla del claustro educativo.

Analizando esta problematica en el plano internacional como nacional,
observamos que los directores todavia no estan preparados para asumir este liderazgo,
motivo por el cual el MINEDU en su anhelo por brindar una asesoria los viene
capacitando para el esclarecimiento de una vision mucho mas compartida entre el lider
pedagdgico y la formacion escolar, como la valoracion de la funcion de los directores
en sus centros de trabajo. Precisamente en la institucion donde se realizo el trabajo, se
observd esta problemética, de no contar con un lider pedagogico permanente en la
conduccidn de la institucion; frente a ello nos planteamos la siguiente interrogante: ¢En

qué medida se relaciona el Liderazgo directivo con el Desarrollo Profesional Docente
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en la Institucién Educativa N° 1190 Felipe Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06, 2019? Asi
mismo, se plantea la siguiente hipotesis general: el Liderazgo pedagogico se relaciona
positiva y significativamente con el Desarrollo Profesional Docente en la Institucion
Educativa N° 1190 Felipe Huaman Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. Asumiendo como
objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el Liderazgo directivo y el
Desarrollo Profesional Docente en la Institucién Educativa N° 1190 Felipe Huaméan
Poma de Ayala, Ugel 06, 2019.

8. METODOLOGIA: La metodologia empleada para la materializacion de este trabajo de
investigacion, fue el basico, baso en los principios de la ciencia, relacionando los
elementos a indagar, porque no se realizd experimento alguno, ni manipulacién, como
tampoco la utilizacion de algin programa. por ello los modelos investigativos, sin
manipulacion y colateral, residen en recolectar los datos en una Unica oportunidad con
el objetivo de explicar sobre las variables, buscar similitud y la correlacion en un tiempo
y espacio de un acontecimiento (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 151). Conocer las
caracteristicas del disefio de investigacion accede al indagador, el estudio y analisis de
los sucesos y fendmenos del contexto (variantes), y entender su grado de influjo o
carencia, que permitira establecer el nivel de correspondencia de ambos datos de estudio
(Carrasco, 2015, p.73). Hernandez, Fernandez y Baptista (2018), aducen que la muestra
es considerada como una parte o porcion representativa de la poblacion, a través del cual
se refleja a la poblacién.

El disefio denominado no experimental tiene como principal caracteristica la no
manipulacion de variables, ni intervencion del investigador para generar cualquier
opinidn diversa a la que brindaria el instrumento utilizado; asi como la aplicacién del
instrumento a la muestra estudiada solo se dio en un lapso especifico, es decir
Transversal (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 151).

9. RESULTADOS: Con la aplicacion de la encuesta y procesado los resultados para
ambas variables, en primer lugar, se obtuvo en el nivel descriptivo de la variable
Liderazgo directivo, los siguientes resultados: los profesores encuestados respondieron
que un 25% nivel de liderazgo directivo es deficiente, un 60% nivel regular y sélo el
15% tiene un nivel bueno, evidenciando que falta mayor liderazgo por parte del director.
Con respecto a la segunda variable, Desarrollo Profesional docente, encontramos que
un 35% declaran un nivel 6ptimo, mientras que un 55% afirman un nivel regular, y s6lo
un 10% un nivel éptimo. Respecto a la contrastacion de la hipdtesis, siendo interpretado

al 100% (80 docentes), se logra reconocer que el liderazgo directivo tiene una relacion
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10.

11.

positiva y significativa con respecto al desarrollo profesional docente, lo que significa
que el Rho de Spearman = 0,504**, siendo esta una relacion positiva alta, asimismo de
obtuvo un p = 0,00 (p < 0,01), este resultado permite rechazar la Ho, lo que permite
admitir la Hi, lo que afirmaria a mejor Liderazgo mayor Desarrollo profesional de los
docentes.

DISCUSION: Como objetivo general fue determinar la relacion que existe entre
Liderazgo directivo y Desarrollo profesional docente en la Institucion Educativa N°
1190 Felipe Huaméan Poma de Ayala, Ugel 06, 2019. En la contratacion de la hipétesis
general, se obtuvo como resultado un Rho de Spearman = 0,504 y un valor p = 0,000,
lo que determind la existencia de una relacion positiva alta entre las variables
mencionadas teniendo semejanza con lo planteado por Bravo (2018), una conexién
estrecha como incide la direccion pedagdgica en la efectividad del ejercicio del
educador, cuyos resultados demostraron una correlacion positiva. Asimismo, la
investigacion de Melissa Ann Watros (2019). In his thesis entitled. Implementation of
the curriculum supported by the next-generation science standards: a phenomenological
study of teachers' perceptions of leadership and professional development, cuyo estudio
fue entender la interconexién directa entre el papel de los lideres y el ejercicio
profesional en la implementacidon de la instruccién basada en la indagacién en el aula, y
los resultados demostraron que hay alta vinculacion entre dichas variables. Igualmente,
Fishman (2005) sostiene que los lideres transforman, motivan, valoran a sus pares y
buscan que se superen, en bien de la colectividad pedagdgica. Lo que conlleva con estos
resultados y afirmaciones que, a mayor Liderazgo directivo mayor Desarrollo
profesional docente. Consecutivamente, reconocemos la Hy y vetamos la Ho.
CONCLUSIONES: Existe una correlacion moderada entre Liderazgo directivo y
Desarrollo profesional docente, en la institucion educativa Felipe Huaman Poma de
Ayala, Lurigancho, 2019, con Rho de Spearman=0,504, siendo p=0,01. Existe relacion
entre Liderazgo directivo y la dimension reflexiva, en la institucion educativa Felipe
Huaman Poma de Avyala, Lurigancho, 2019 (p=0,01 y Spearman=0,447, correlacion
positiva moderada). Existe relacion entre Liderazgo directivo y la dimension relacional,
en la institucion educativa Felipe Huaman Poma de Ayala, Lurigancho, 2019, con Rho
de Spearman=0,264 y p=0,01, correlacion positiva. Existe relacion entre Liderazgo
directivo y la dimension colegiada, en la institucion educativa Felipe Huaman Poma de
Ayala, Lurigancho, 2019, siendo Rho de Spearman=0,544 y p=0,01, correlacion

positiva alta. Existe relacion entre Liderazgo directivo y la dimension ética, en la
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institucion educativa Felipe Huaman Poma de Ayala, Lurigancho, 2019, Rho de
Spearman=0,957 y p=0,01, correlacion positiva muy alta.
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