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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion, gestion
educativa y desempefio docente en la I.E N°1267 Lurigancho Chosica 2020;
Paradigma positivista, tipo basico, enfoque cuantitativo, disefio no experimental
trasversal, método hipotético deductivo, nivel descriptivo correlacional. La
poblacion y muestra estuvo conformada por 60 docentes, seleccionados a través
de muestreo no probabilistico, se aplicé cuestionario en escala de Likert para cada
variable, previamente validados por juicio de expertos y sometidos a prueba de
confiabilidad Alfa de Cronbach (gestion educativa=0,941 y desempefio
docente=0,899). Los datos recopilados fueron tabulados en el programa Excel y
procesados en el software SPSS v. 25. Los resultados estadisticos descriptivos se
analizaron con tablas y figuras, el estadistico inferencial utiliz6 Rho de Spearman
para la contrastacion de las hipotesis. Se logré determinar una relacion positiva
moderada entre las variables y cuyo valor de Rho = 0,585 y nivel de significancia
de p=0,00 < 0,05, se rechaza la Ho y se acepta la Ha, concluyendo a mejor gestién
educativa, mejor desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1267
Lurigancho Chosica 2020.

Palabras claves: gestion educativa, desempefio docente.
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Abstract

The present research aims to determine the relationship, educational management
and teaching performance in the I.LE N ° 1267 Lurigancho Chosica 2020; Positivist
paradigm, basic type, quantitative approach, non-experimental cross-sectional
design, hypothetical deductive method, descriptive correlational level. The
population and sample consisted of 60 teachers, selected through non-probabilistic
sampling, a Likert scale questionnaire was applied for each variable, previously
validated by expert judgment and subjected to a Cronbach's alpha reliability test
(educational management = 0.941 and teaching performance = 0.899). The
collected data were tabulated in the Excel program and processed in the SPSS v.
25. The descriptive statistical results were analyzed with tables and figures, the
inferential statistician used Spearman's Rho for contracting the hypotheses. It was
possible to determine a moderate positive relationship between the variables and
whose value of Rho = 0.585 and level of significance of p = 0.00 <0.05, Ho is
rejected and Ha is accepted, concluding to better educational management, better
performance teacher at the Educational Institution No. 1267 Lurigancho Chosica
2020.

Keywords: educational management, teaching performance.
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|. INTRODUCCION

En el contexto mundial, la educacion es una preocupacion demostrada en la
declaracion mundial sobre educacion para todos, donde ordena a sus estados
miembros a universalizar la educacion, fomentando la equidad, priorizando el
acceso, mejorando la calidad de educacion, eliminAndose todos los estereotipos
ONU (1990). Asimismo, en un estudio donde se comparé a 50 paises de América
y Europa, sobre desempefio y la carrera profesional docente, se evidencia que el
nivel del desempefio docente estd ligado a los bajos sueldos, al clima
organizacional y a una gestion educativa muchas veces inadecuada, donde los

gobiernos nacionales, regionales y locales no unifican criterios.

Asimismo, la Oficina Nacional de Educacion para America Latina y el Caribe
— UNESCO (2006), ahondando mas esta problematica con gestiones educativas
gue no se encuentran debidamente organizados, en los diferentes campos, como
la financiera, operacional y comunitaria, por el contrario, utilizan criterios propios
gue descontextualizan un adecuado desarrollo educativo, desperdigando los
esfuerzos individuales, problematica y comun denominador en los paises
emergentes.

Siguiendo esa misma tendencia, en el ambito nacional Diaz y Valdivia
(2008), sefnalaron que el marco normativo legal del sistema educativo no responde
a estrategias a largo plazo, donde los directivos de la UGEL son mero trasmisores
de drdenes, adecuacion de normas y orientados al centralismo, cuyo flujo de la
tramitologia es de abajo hacia arriba, en este sentido la gestidbn administrativa de
la IE estan supeditados a esta burocracia, que complica la gestidn institucional,
toda vez que en el marco de la descentralizacion también los municipios crean
nuevos marcos normativos al interior de la politica publica del ministerio de
educaciéon, realidad que causa confusidon en el buen desempefio docente,
visibilizada por diferentes documentos informativos del ente rector, donde la
concepcion de gestion educativa es organizar sujetos y espacios que en buena
cuenta significa la construccion moral desde los lineamientos, sin importar los
diferentes aspectos que implica resaltar en la gestion educativa.

En el ambito local se observa que en la Institucion Educativa N° 1267 del

distrito de Lurigancho, los directivos realizan diferentes tipos de gestiones con la



finalidad de mejorar la infraestructura e incentivar la practica docente a través de
capacitaciones, talleres, etc. De esta manera, ellos puedan elaborar sus
instrumentos de evaluacion, planificacion de programaciones, unidades y sesiones
mediante convenios ONGs, UGEL 06. Sin embargo, también se ha observado la
poca participacion de los docentes por diferentes motivos como: el factor tiempo,
familiar y entre otros, es en ese sentido que la gestion de los directivos tiene
dificultades en cumplir las metas propuestas.

Por todo lo enunciado, este estudio tiene como proposito determinar la
relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la IE Lurigancho
Chosica, para lo cual se formulé como problema general ¢ Qué relacion existe entre
la gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°1267
Lurigancho Chosica, 20207? y los problemas especificos, ¢ Qué relacidn existe entre
el nivel de gestion educativa y el nivel de la ensefianza - aprendizaje, las
estrategias pedagogicas y metodolégicas, las habilidades comunicativas y la
actitud hacia la docencia, en docentes de la Institucion Educativa N°1267
Lurigancho Chosica, 2020?

La justificacion teorica refiere al conocimiento de la relacion que existe entre
la gestion educativa y el desempefio docente en la IE estudiada. La justificacion
metodoldgica, se evidencia por el procedimiento que se llevo en el estudio, desde
la metodologia, poblacion, técnicas e instrumentos, procesado de datos que
serviran para futuras investigaciones. Se justifica en el aspecto préactico, porque la
investigacion realizada en la Institucion Educativa puede ser utilizada por los
directivos para tomar decisiones oportunas, permitiendo la mejora del desempefio
docente en el corto plazo, en beneficio de la poblacién estudiantil.

Para este fin se tuvo como objetivo general determinar la relaciéon de la
gestion educativa y el desempefio docente en la Instituciéon Educativa N°1267
Lurigancho Chosica 2020, asi también, los objetivos especificos: Determinar la
relacion entre la gestion educativa y el nivel de la ensefianza - aprendizaje,
estrategias pedagogicas y metodologicas, habilidades comunicativas y actitud

hacia la docencia, en docentes de la I.E N°1267 Lurigancho Chosica 2020.

Asi mismo, se planteé como hipotesis general: Existe relacion entre la
gestion educativa y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°1267

Lurigancho Chosica 2020 y para las hipotesis especificas: Existe relacion entre la



gestion educativa y el nivel de ensefianza - aprendizaje, estrategias pedagogicas
y metodologicas, habilidades comunicativas y actitud hacia la docencia en

docentes de la Institucion Educativa N°1267 Lurigancho — Chosica, 2020.



II. MARCO TEORICO

Al considerar a la gestion educativa como uno de los pilares de la investigacion se
considero a los estudios previos internacionales tales como: Issue (2019), en su
investigacion sobre la percepcion de los administradores educativos y la gestion
en la educacion secundaria, encontré6 que la percepcion hacia el campo del
servicio comunitario ocup6 el primer lugar en términos de importancia por lo que
concluy6 que los administradores educativos, no perciben muchas veces la mejor
forma de gestionar. También Wroblewski (2019) en su investigacion sobre la
contribuciéon de la mujer al cambio cultural y estructural de nuestra sociedad
mediante la gestion educativa, encontrando que las mujeres llegan a los cargos
mas jévenes que los hombres, también son las que menos cambian de puestos
manteniendo mas tiempo en el puesto, contribuyendo al desarrollo de la
investigacion.

En ese sentido Markina et al. (2019) estudiaron los cambios inducidos por
la globalizacion en la gestion educativa superior, hallaron, que los factores
econdmicos generan un impacto en las clases mas bajas, en ese sentido los
programas de gestién educativa tienen que implementarse a lo largo de su vida,
con un servicio equitativo y de calidad, fortaleciendo el rol del estado, con la
capacitaciéon de los docentes con competencias profesionales.

En esa linea Almeida et al. (2019) en la investigacion sobre el porvenir de la
gestion educativa de las nuevas empresas educativas, hallaron resultados que
demuestran la nueva tendencia de los estudiantes de la educacion, en ella se
presenta una mayor intension de realizar empresas dedicadas a la educacién, por
lo que optan cursos extracurriculares de gestion para desarrollar su habilidades y
capacidades en el area.

También Khairah y Sirajuddin (2018) en la investigacion sobre la gestion de
la trasformacion digital en la educacién superior, encontraron que la gestion de la
educacion superior se concretiza con el reconocimiento internacionales en los
rankings universitarios, las practicas del 1SO y las publicaciones en las revistas
indexadas, concluyendo que la trasformacion digital en la gestion de la educacion

es una herramienta y vehiculo para llegar a cumplir los requerimientos minimos.



También Pedrozo et al. (2018) en su investigacion sobre las caracteristicas
del modelo de gestion educativa en instituciones publicas, concluyeron que el
modelo de gestion educativa tiene que modificarse y adaptarse a la innovacion y
que los directivos tienen que estar permanentemente actualizados en manejo de
los procesos organizativos.

Pérez (2017) investigo las habilidades comunicativas de los docentes en la
institucion educativa a través de la socializacién con sus colegas y demas actores
educativos. Concluy6 que el docente desarrolla su labor adaptandose al medio que
lo rodea, modificandolo para convertirse en lider del proceso educativo y persona
influyente en la comunidad.

Siguiendo esa linea, se resume los antecedentes internacionales del
desempefio docente, en ese sentido Jimenez (2020) en su investigacion sobre la
gestion de las emociones en la actitud laboral, hallé resultados en el desempefio
docente y la gestion emocional, las actitudes laborales en términos de sentido de
eficacia, sentido de comunidad y sentido de interés profesional fueron muy altas,
ademas obtuvieron una calificacién muy satisfactoria en el desempefio docente.

También Mulyani et al. (2020) investigaron la eficacia del desempefio
docente mediante la influencia del liderazgo de los directores, encontraron que el
liderazgo de los directores y el desempefio docente influyen positiva y
significativamente en la eficacia de la escuela, lo que significa que la efectividad de
la escuela esta directamente determinada por la presencia de un liderazgo eficaz
del director y un alto desempefo docente de los maestros.

Asi mismo, Muhtar y Dallyono (2020) en su investigacion sobre la educacion
en emociones desde la mirada de los docentes de educacion fisica, encontraron
gue la educacion en emociones es un proceso de vital a nivel individual, familiar,
escolar y social, asi mismo desde los maestros refieren que no tiene programas
gue implemente la educacion emocional.

También Patriciash y Wambugu (2020) en la investigacion sobre la relacion
del logro estudiantil y el desempefio docente, revelaron que existia una relacion
positiva estadisticamente significativa entre el logro de los métodos generales de
ensefianza del curso y desempefio en la practica docente. También Wu et al.
(2019) en la investigacion referido a la inteligencia emocional con el desempeiio

docente y sus dimensiones, hallaron una relacion positiva entre el nivel de



autosuficiencia con el desempefio docente, la misma tendencia encontraron con el
efecto mediador en la administracion educativa.

Asi mismo, los investigadores Angenscheidt y Navarrete (2017) describieron
el comportamiento de docentes de inicial y primaria respecto a la educacion
inclusiva. Los resultados evidenciaron la actitud positiva de los docentes y
estudiantes en cuanto a las practicas inclusivas. Ademas, encontraron que
docentes con mayor antigiiedad presentan una mejor actitud con las politicas y
practicas educativas.

En esa misma linea Sevilla et al. (2018) analizaron la actitud del docente en
relacion a la educacion inclusiva, los resultados indican que edad, sexo, area de
formacion y nivel educativo son factores influyentes hacia la docencia, también
hallaron poca aceptacion a la educacion inclusiva, pero mejoraba cuando se
trataba de estudiantes con necesidades especiales.

Carlucci et al. (2019) en la investigacion sobre desempefio docente y la
mejora continua, se concluye que la evaluacion a los estudiantes sobre el
desempeiio docente es significativamente primordial para las decisiones en la
gestion.

Para los estudios previos nacionales de la variable gestién educativa se
consideraron a Ledesma et al. (2019) investigaron la gestion educativa en
instituciones inclusivas de nivel primaria, se concluyd que existe una relaciéon
significativa entre las variables gestion educativa y desempefio docente para las
instituciones inclusivas.

Tapia y Tipula (2017) estudiaron factores y efectos de las creencias
pedagdgicas sobre el desempefio del docente. Concluyeron que dichas creencias
guardan relacion en las competencias del desempefio del profesor universitario,
corresponde al uso del espacio como la competencia predominante y el enfoque
cognitivo es la creencia de mayor aceptacion.

También Camara et al. (2018) analizaron tipos de actitudes de los
catedréticos de la Universidad relacionados al desempefio de los estudiantes de
fisica y matematicas. Los autores concluyeron que los docentes presentaron un
tipo de actitud satisfactorio con los estudiantes universitarios de ambas materias

académicas.



En esa linea Guizado et al. (2020) investigaron el desempefio docente en
relacion al rendimiento académico en estudiantes universitarios. Los autores
concluyeron que el desempefio docente se relaciona con el rendimiento académico
de los estudiantes universitarios.

Asi mismo Carranza (2018) analizé en los estudiantes la percepcion
respecto al aprendizaje significativo mediados por las Tics. Los resultados
indicaron la falta de creatividad y deficiencias en la retroalimentacién que afectan
el proceso de enseflanza aprendizaje de los estudiantes.

También Pamplona et al. (2019) estudiaron la implementacion de diversas
estrategias implementadas por docentes de educacion primaria. Identificaron que
las mejores estrategias van acompafados del juego, uso de las TIC, arte,
dindmicas grupales y la orientacion docente. Sefialaron la necesidad de divulgar
cientificamente los resultados para fortalecer el desempefio docente.

Por su parte Morales et al. (2019) analizaron algunas habilidades para la
comunicacion en la formacién docente. Los autores concluyeron en que es
fundamental el desarrollo de las habilidades comunicativas de los docentes pues
consolida su integracion y liderazgo con la comunidad educativa.

Ademas, Candida (2018) en su investigacion sobre la relacién de gerencia
educativa con desempefio docente, los resultados demuestran que la gerencia es
deficiente. Por otra parte, el desempefio docente se encuentra la categoria regular
con el 48.5%, seguida por la categoria deficiente con el 29.4% y finalmente con el
22.1% indican que el desempeiio docente es bueno.

Siguiendo esa linea finalmente se detall6 los antecedentes nacionales de la
variable de desempefio docente para lo cual se cité a Sanjuan y Senis (2017) en
su investigacion-accién centrada en el analisis y evaluacion del disefio y los
resultados de aprendizaje. Los resultados permiten afirmar que esta asignatura
resulta altamente eficaz y relevante para la formacion del profesorado de
Secundaria.

También Hidalgo (2020) en su investigacion sobre las competencias
profesionales docentes en la educacion remota, de naturaleza cuantitativa, cuyo
resultado en las competencias de conocimiento de los nifios, saberes disciplinarios,
enfoques y procesos pedagdgicos revelen un nivel notable, concluyendo que las

competencias docentes tienen un nivel de logro suficiente.



Del mismo modo Joya (2020) en su investigaciéon sobre la evolucion
formativa y el proceso pedagogico en el desempefio docente, los resultados
demuestran que la didactica e instrumento de evaluacion que da valor al
conocimiento, las competencias, y la evaluacion formativa mejora
significativamente el desempefio docente.

En esa linea también Casa (2020) en su investigacion sobre la percepcion
del curso de Blended como herramienta investigacion de corte cualitativo, encontrd
gue el 98.3 % esta de acuerdo con esta herramienta, concluyendo que es un
instrumento que permite la mejora continua en el desempefio docente.

También Reyes (2018) investigo sobre el desempefio docente y satisfaccion
en enfermeras egresadas, los resultados demuestran que una relacion positiva
media de 0,62 concluyendo que el desempefio docente tiene relacién
significativamente con el nivel de satisfaccion.

Finalmente, Martinez et al. (2018) investigaron el desempefio docente y la
calidad educativa, investigacion mixta, correlacional, los resultados mostraron que
la calidad educativa es afectada por factores como la escuela, circunstancia,
politica institucional y no solo por el desempefio docente, no existiendo relacion
entre desempefo docente y calidad educativa.

Continuando con la Investigacion se desarroll6 las bases tedricas de las
variables de investigacion.

Ramirez (2020) indicé que la gestién educativa y practica docente, exigen
nuevas competencias, donde el docente juega un papel muy importante,
involucrando las dimensiones pedagogicas curriculares, institucionales u
organizativas, administrativas y sociales comunitarias, conceptualizando de la
siguiente manera:

Pedagogica curricular: Referido a los quehaceres educativos y sus actores,
como proceso que se plasma en las formas de ensefianza aprendizaje,
contemplado a través del vinculo con los integrantes de la comunidad educativa
con el Unico propdsito de optimizar el aprendizaje, visibilizados en la orientacion
educativa, tutoria, enfoque de la evaluacion, la actualizacién, enfoques, estilos,
didactica que confluyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Organizativa administrativa: referido al orden administrativo, gerencial,

politica institucional y presupuestal, que se visibiliza en la regulacién, programacion



y retroalimentacion, sistematizados dentro de la estructura organizativa de la
institucion educativa, abarcando los espacios, tiempos, y canales de comunicacion
formal, que converge en acciones y estrategias que interactian con los diversos
recursos materiales, econémicos y humanos con la finalidad de mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje.

Participacion comunitaria: encargada de la eficaz atencion al usuario,
generando condiciones ambientales y de procesos requeridos para un desarrollo
adecuado del aprendizaje, visibilizados en la forma como la institucion se relaciona
en la comunidad, respetando las particularidades, necesidades y demandas, en
concordancia con el medio ambiente.

A su turno Garcia (2020) sefalé que es la practica educativa y los
procedimientos técnicos le dan mayor calidad, consistencia y credibilidad a la
conformacién de los saberes en el campo educativo, buscando mejorar el
compromiso y las competencias de los docentes.

En este contexto Gomez y Topete (2018) indicaron que la gestion como un
proceso permanente, creativo e intelectual es preparado con competencias
laborales y de direccion gerencial, guiando y adaptando a travez de diferentes
politicas y estrategias a largo plazo, para lo cual desarrolla tres campos relacionado
con la accién del quehacer y organizacion de los recursos, al proceso formal y
sistematico al desarrollo y la innovacion con la intenciébn de trasformarla y
mejorarla. En esa misma linea Barquero y Montero (2013) sefialaron que la gestion
educativa no puede asumirse como un concepto aislado, de responsabilidad Unica
y exclusivamente del personal directivo, sino de la organizacién en general, que
conlleve a viabilizar en mejores condiciones el desempefio docente.

Botero (2009) sefialé que la gestion educativa es una disciplina concebida
como el conjunto de servicios que se brindan dentro de una organizacion, siendo
determinante las competencias humanas en el ciclo de la administracion
cumpliendo la planeacion, la organizacion y la ejecucion. Continuando con las
bases tedricas, planteamos referentes a la variable desempefio docente, para lo
cual citamos a Surco (2018) quien nos dice que el desempefio docente es un
amplio abanico de tareas y roles, donde conjugan creencias, pensamientos,
percepciones y teorias, que tiene que tener su base en el conocimiento de la

disciplina, en un proceso dinamico y de constante adaptacion.



Seto y Papaoikonomou (2020) refirieron que los educadores son figuras
referenciales, donde tienen un papel de influencia como impulsores del
comportamiento empresarial educativo, con cambios continuos y sostenibles a
través de la innovacion, que son expresados en su desempefio, por lo que
entendemos la importancia de los diferentes aspectos que concluyen para su
desarrollo.

Para Mufioz (2019), la evaluacion del desempefio esta basada en principios
legales y de seguridad juridica, vinculado a la capacitacibn permanente del
docente, responsabilidad que recae en el estado por ser quien dicta los
lineamientos, contexto si no se lleva con reglas y procedimientos claros puede
interpretarse como una situacion impositiva que perjudica el desempefio docente.

Asi mismo Garcia y Gonzalez (2019) consideraron al desempefio docente
como la comprensién para alcanzar la humanizacion y la trasformacion de los
saberes revestidos con amor y humildad cuya calidad académica se desarrolla con
la innovacion diaria sin caer en la monotonia.

En ese mismo sentido Cruz (2019), sefial6 que la evaluacion socio formativa
es un enfoque que se centra en la evaluacion de su talento para enfrentar los retos
en la vida mediante el abordaje de problemas de su contexto, que tiene que estar
acompafado con una retroalimentacion y apoyo continuo con equipos Yy la
organizacion en la comunidad.

Capano et al. (2019), mencionaron que en Europa occidental desde hace 2
décadas se exploran cambios en el desempefio docente desde la gestion
educativa, cuyos resultados son alentadores por el soporte de la politica estatal,
sin embargo, en investigaciones dentro del contexto nacional indican que hay una
insuficiencia de preparacion metodolégica, brechas salariales y de infraestructura
que determina el desempefio docente.

Tambien Parada (2017), explica el desempefio docente como el quehacer
del docente donde el objetivo primordial enfoca el desarrollo de la sociedad,
sustentado a partir de las referencias conceptuales y teorias que conllevan en la
mejora en la calidad en su labor como agente modificador de la sociedad.
Thanassoulis et al. (2017) indicaron que el desempefo docente implica criterios
objetivos como subjetivos, que en buena cuenta no solo es para buscar y alcanzar

la evaluacion al docente, sino esta mas orientado a que los estudiantes tengan una
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mejora en su aprendizaje y mejorar la percepcion de sus docentes como sujetos
referentes.

Surco (2018) sefiala las siguientes dimensiones para el desempefo docente:
ensefianza y aprendizaje, estrategias pedagogicas y metodoldgicas, habilidades
comunicativas, actitud hacia la docencia.

Ensefianza y aprendizaje, referido a la practica docente que involucra
capacidades como el dominio de la asignatura, conocimiento del curriculo,
motivacion para el aprendizaje, que incentiva al docente seguir capacitandose,
buscando actualizarse de manera que va elevando su nivel cultural (Surco, 2018).
Para Martinez et al. (2018) comprende en centrar la atencion, estar enfocados en
los estudiantes y en los procesos de como ellos aprenden ya que el proceso de
ensefianza gira en el contexto del estudiante, porque él es el referente fundamental
para el aprendizaje.

Estrategia metodolégica y Pedagodgica: Orientada a las diferentes
estrategias cognitivas, metodoldgicas y técnicas dentro de la didactica, que esta
encargado de dinamizar el dia a dia de la labor docente en concordancia con medio
en la cual se desenvuelve. Surco (2018) afirma que mueve las capacidades del
docente hacia el conocimiento de la pedagogia, de las nuevas teorias, de nuevas
metodologias para la ensefianza y también de las estrategias didacticas para llegar
y facilitar la aprehension de conocimientos en los estudiantes, involucra las
estrategias cognitivas. Ademas, Martinez et al. (2018) agregan que basados en el
plan de estudios que rigen la educacion béasica, implica organizar actividades de
aprendizaje diferenciados a partir de las necesidades e intereses de los
estudiantes, saber cémo aprenden y las necesidades o dificultades que los
estudiantes presentan.

Habilidades Comunicacionales: Orientado a que el docente tiene que tener
una comunicacion eficiente y eficaz, que permita generar cambios dentro de la
organizacion sin generar ninguna alteracion, siempre tomando como referencia el
principio de la verdad. Para Surco (2018), estas habilidades comprenden
capacidades como saber expresarse, utilizar modulacion, entonacion, para que los
estudiantes puedan entender las palabras, los conceptos; también involucra
valores como la asertividad, empatia, respeto. Rivera (2017) afirma que la

interaccion docente — estudiante sea eficiente y efectiva, iniciando por la conexion
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emocional primero, la comunicacion tanto verbal y no verbal facilita la construccion
de relaciones participativas, horizontales y colaborativas desde la perspectiva
mediadora y canalizadora de las relaciones interpersonales y grupales.

Actitud hacia la docencia: Orientado a desarrollar actitudes hacia la
identificacidn institucional, y los aspectos éticos en las relaciones con la comunidad
educativa, siempre considerando la percepcion holistica, buscando la
trasformacion significativa, donde tenga en cuenta el respeto entre sus miembros,
ya que Segun Surco (2018), ser docente es una labor tenaz, que implica mucha
voluntad y entrega, por ello el docente manifiesta una conducta ejemplar ya que es
el modelo para sus estudiantes, su comportamiento acorde a su practica docente
demostrando ética profesional y conocedor de los procedimientos normativos de la
institucion educativa. En este contexto, Martinez et al. (2018) sefialan que el
docente debe estar consciente de lo que esta haciendo o deja de hacer, para ello
es fundamental la labor de monitoreo, pues brinda la retroalimentacion de su labor

profesional.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Paradigma de la Investigacion

Investigacion con paradigma positivista por ser empirico analitico, cuantitativo,
estadistico, racional y sistémico, porque se sustenta en la probanza de la hipotesis
por medios estadisticos (Ricoy, 2006), en ese sentido la investigacion se centra
dentro de dicho parametro porque pretende determinar la relacion de la gestion
educativa con el desempefio docente.

Correspondié a un enfoque cuantitativo, Segun Hernandez et al. (2014)
recolecta la informacién con la finalidad de probar la hip6tesis planteada y en base
a la medicién numérica del cuestionario y el analisis estadistico se establecen
estandares de comportamiento y comprobar la teoria.

Es de tipo basica, Segin Naupas et al. (2014) debido a que pone a prueba
la fundamentacién tedrica sin la intension de  modificar variables, es no
experimental de acuerdo a Herndndez et al. (2014), Porque el investigador no ha
manipulado ninguna de las variables, asi mismo segun Carrasco (2019), es una
investigacién trasversal porque estudia fendmenos de la realidad en un espacio
determinado, y segun Hernandez et al (2014), es nivel correlacional porque busca
conocer los niveles de correlacion entre las variables, en este sentido la
investigacién busca establecer la relacion entre gestion educativa y desempefio
docente.

Diagrama del disefio de la presente investigacion:

Figura 1.
La correlacion de las variables.
Donde:
yUr 01 = Gestion educativa
M ~ 'r O2 = Desempefio docente
N . A M = Muestra
b . r = Relacion
0;
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3.2 Variables y operacionalizaciéon

Variable X: Gestion educativa

Es un proceso que se desarrolla de manera especifica en las instituciones y que
tiene como proposito elevar la calidad en cuanto a la practica pedagdgica, la
gerencia, la relacion escuela-comunidad y las funciones administrativas. (Ramirez,
2020)

Operacionalizacién de gestién educativa

La gestion educativa evaluara las dimensiones practicas pedagdgica, la gerencia,
la relacion escuela-comunidad y las funciones administrativas; para dicho efecto se
elabord el instrumento cuestionario compuesto de 30 preguntas de respuesta
cerrada en escala de Likert, cuyos resultados fueron categorizados en niveles

deficiente, regular y eficiente, de acuerdo al cuadro (ver anexo 3).

Variable Y: desempefio docente

Es un amplio abanico de tareas y roles, donde conjugan creencias, pensamientos,
percepciones y teorias, que tienen base en el conocimiento de la disciplina, en un
proceso dinamico y de constante adaptacion, cuyas dimensiones estaran basadas
en el proceso de ensefianza aprendizaje, estrategias pedagodgicas y metodoldgicas,
habilidades comunicativas y la actitud hacia la organizacién (Surco, 2018)

Operacionalizacion de desempefio docente

Desempefio docente serd evaluado mediante las dimensiones proceso de
ensefianza aprendizaje, estrategias pedagodgicas y metodoldgicas, habilidades
comunicativas y la actitud hacia la organizacion; para dicho efecto se elaboré un
cuestionario de 30 preguntas de respuesta cerrada cuyas alternativas se presentan
en escala de Likert, cuyos resultados seran agrupados y categorizados en

deficiente, regular y eficiente, detallado en (ver anexo 3-2).
3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Segun Hernandez et al. (2014) la poblacion es el acumulado de todos los sujetos,

en este entendido en la investigacion, la poblacién corresponde a todos los
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docentes de la institucion educativa N° 1267, del distrito Lurigancho Chosica,
siguiendo a lo dicho por Carrasco (2019), la muestra es la porcion representativa
de la poblacion que tiene las caracteristicas representativas, en este sentido la
muestra también estuvo conformada por los 60 docentes de la Institucidon Educativa
N°1267, del distrito de Lurigancho Chosica.

Cuando la muestra es igual a la poblacion se dice que es una muestra de
tipo censal (Lépez, 2006), por tal motivo fue utilizado el muestreo no probabilistico,
por conveniencia, debido a las facilidades por las circunstancias atipicas de la

educacion remota.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Carrasco (2019) la recoleccion de datos son las diferentes formas para
seleccionar y acopiar informacion, en este sentido se efectué mediante la técnica
de la encuesta, mediante la aplicacion de un cuestionario, tipo Likert con multiples

alternativas agrupadas en dimensiones correspondientes a las variables de estudio.

3.5 Procedimiento
La investigacion se llevo a cabo con el instrumento cuestionario, el cual fue validado
por juicio de expertos y mediante una prueba piloto se aplicé la encuesta a 20
docentes de la Institucion Educativa N° 0033 Virgilio Espinoza Barrios, que se
encuentra ubicado en la misma localidad de la institucion educativa de estudio y
presenta similares problemas de gestion educativa y desempefio docente. Se
recopild la informacion y mediante el estadistico alfa de Cronbach se evalu6 la
confiabilidad del instrumento quedando expedito para el siguiente paso.

Los criterios de evaluacion del coeficiente de alfa de Cronbach fueron
sugeridos por George y Mallery (2003) y se ubican en el anexo 6.

Una vez aplicado la encuesta via internet, se recopilo la informacion y se

convirtié en una base de datos con el programa Excel.

3.6 Métodos de analisis de datos
El cuestionario fue administrado a través de Google cuestionarios, para luego ser
ingresados en programa estadistico SPSS version 25, que se expreso en tablas y

figuras, y para el analisis inferencial se utilizé la prueba estadistica Rho de
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Spearman para establecer la relacién entre variables, contrastandose las hipétesis
planteadas.

Los criterios de evaluacion del coeficiente Rho de Spearman que fueron
utilizados para la contrastacién de hipotesis corresponden a los autores Szmidt y

Kacprzyk (2010) y se adjuntan en el anexo 6.

3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion toma en cuenta principios éticos, en el antes, durante y
después de la investigacion, respetando irrestrictamente la privacidad, para lo cual
se ha pedido el consentimiento informado, resaltando que es para uso exclusivo en
la investigacion académica.

- Se solicité autorizacion del directivo para la administracion del cuestionario

- La informacion obtenida, se utilizaron en forma confidencial y con fines
estrictamente académicos.

- Los datos recabados fueron utilizados exclusivamente para la investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivo

Tabla 1.

Distribucion de los niveles de la variable gestion educativa y sus dimensiones

Deficiente Regular Eficiente Total

f % f % f % f %
0,0 4 6,7 56 933 60 100
0,0 16 26,7 44 73,3 60 100
0,0 11 18,3 49 81,7 60 100
0,0 8 133 52 86,7 60 100

Pedagdgica curricular
Organizacién administrativa

Participacion social comunitaria

o O o o

Gestion educativa

Figura 2.
Porcentaje de los niveles de la variable gestién educativa y sus dimensiones
M Deficiente ™ Regular Eficiente
100 93.3
86.7
90 81.7
80 73.3 |
70 —
60 —
50 —
I 26.7 B
30 183 -
20 133 -
K = —
0 - T T T 1
Pedagdgica curricular Organizacion Participacion social Gestion educativa
administrativa comunitaria

La tabla 1 y figura 2 permite apreciar la percepcion de los docentes a través de los
niveles en porcentaje de la gestion educativa y sus dimensiones, se observa que el
93,3% de los encuestados sefiala que el nivel es eficiente para la dimension
pedagdgica curricular, mientras que un 26,7% indica un nivel regular para la
dimensién organizacion administrativa segun la apreciacion de los docentes de la
Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica, 2020.
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Tabla 2.

Distribucion de los niveles de la variable desempefio docente y sus dimensiones

Deficiente Regular Eficiente Total
f % f % f % f %
Ensefanza y aprendizaje 0 0,0 5 8,3 55 91,7 60 100
Estrategias metodolégicas 0 0,0 3 50 57 950 60 100
Habilidades comunicativas 0 0,0 11 183 49 81,7 60 100
Actitud hacia la docencia 0 0,0 4 6,7 56 93,3 60 100
Desemperio docente 0 0,0 3 5,0 57 950 60 100
Figura 3.
Niveles de la variable desempeiio docente y sus dimensiones
B Deficiente M Regular Eficiente

100 91.7 95 93.3 95
90 81.7 —
80 |
70 -
60 |
50 |
40 —
ig 18.3 [
10 8.3 5 l 6.7 5 |
0 || , — , , [ , — ,

Ensefianzay Estrategias Habilidades Actitud hacia la Desempefio

aprendizaje metodoldgicas comunicativas docencia docente

La tabla 2 y figura 3 permite apreciar la percepcion de los docentes a través de los

niveles en porcentaje del desempefio docente y sus dimensiones, se observa que

el 95,0% de los encuestados sefiala que el nivel es eficiente para la dimensién

estrategias metodoldgicas, mientras que un 18,3% indica un nivel regular para la

dimensién habilidades comunicativas segun la apreciacion de los docentes de la

Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica, 2020.
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4.2 Analisis inferencial

El nivel de confianza de 95%, el a=0.05 y la regla de decisién si p>a se acepta la
Ho, si p<a, se rechaza la Ho, |la prueba estadistica Rho de Spearman se utilizé para
contrastar las hipotesis e interpretarlas segun la escala elaborada por Szmidt y

Kacprzyk (2010), se ubican en el anexo 6.

Contrastacion de la Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre gestidon educativa y desempefio docente en la

Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica, 2020.

Ha: Existe relacion entre gestion educativa y desempefio docente en la Institucion
Educativa N°1267 Lurigancho Chosica, 2020.

Tabla 3.

Correlacion entre gestiéon educativa y desempefio docente.

gestién educativa vs desempefio docente

Rho de Spearman 0,585
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la prueba estadistica con el software SPSS v. 25

En la tabla 3 se muestran los resultados de la prueba estadistica en la
hipotesis general, los resultados evidencian un nivel de significancia de p=0,00 <
0,05, en consecuencia, se rechazé la Ho y se acepto la Ha. Ademas, se obtuvo un
Rho = 0,585, comprobandose que existe una correlacion moderada de la gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucién Educativa N° 1267 Lurigancho
Chosica. 2020.
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Contrastacién hipoétesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre gestion educativa y la dimension ensefianza y
aprendizaje en la Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica 2020.

Ha: Existe relacidn entre gestion educativa y la dimension ensefianza y aprendizaje
en la I.E N°1267 Lurigancho Chosica 2020.

Tabla 4.

Correlacién entre gestidon educativa y la dimension ensefianza y aprendizaje.

gestién educativa vs desempefio docente

Rho de Spearman 0,591
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la prueba estadistica con el software SPSS v. 25

Seguidamente, en la tabla 4 se muestran los resultados de la prueba
estadistica en la hipotesis especifica 1, los resultados evidencian un nivel de
significancia de p=0,00 < 0,05, en consecuencia, se rechazo la Ho y se acepto la
Ha. Ademas, se obtuvo un Rho = 0,591, comprobandose que existe una correlacion
moderada de la gestion educativa y la dimension ensefianza y aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020
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Contrastacién hipoétesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre gestion educativa y las estrategias pedagdgicas y
metodoldgicas en la Institucién Educativa N°1267 Lurigancho Chosica 2020.
Ha: Existe relacién entre gestion educativa y las estrategias, metodolbgicas y

pedagogicas en la Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica 2020.

Tabla 5.
Correlacién entre gestidon educativa y la dimensién estrategias pedagdgicas y
metodoldgicas.

Gestion educativa vs estrategias

pedagogicas y metodoldgicas

Rho de Spearman 0,585
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la prueba estadistica con el software SPSS v. 25

Continuando, en la tabla 5 se muestran los resultados de la prueba
estadistica en la hipotesis especifica 2, los resultados evidencian un nivel de
significancia de p=0,00 < 0,05, en consecuencia, se rechazé la Ho y se acepto la
Ha. Ademas, se obtuvo un Rho = 0,585. Comprobandose que existe una correlacion
moderada de la gestion educativa y la dimension estrategias metodoldgicas y

pedagogicas en la Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica, 2020.
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Contrastacién hipétesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre gestion educativa y las habilidades comunicativas en
la Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica 2020

Ha: Existe relacion entre gestion educativa y las habilidades comunicativas en la
Institucion Educativa N°1267 Lurigancho Chosica 2020

Tabla 6.
Correlacién entre gestion educativa y la dimensién habilidades comunicativas.

gestion educativa vs habilidades

comunicativas

Rho de Spearman 0,693
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la prueba estadistica con el software SPSS v. 25

Continuando, en la tabla 6 se muestran los resultados de la prueba
estadistica en la hip6tesis especifica 3, los resultados evidencian un nivel de
significancia de p=0,00 < 0,05, en consecuencia, se rechazo la Ho y se aceptd la
Ha. Ademas, se obtuvo un Rho = 0,693, comprobandose que existe una correlacion
moderada entre la gestién educativa y la dimensién habilidades comunicativas en

la Institucion Educativa 1267 Lurigancho Chosica, 2020.
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Contrastacién hipoétesis especifica 4

Ho: No existe relacion entre gestion educativa y la actitud hacia la docencia en la
Institucién Educativa 1267 Lurigancho Chosica 2020
Ha: Existe relacion entre gestion educativa y la actitud hacia la docencia en la

Institucion Educativa 1267 Lurigancho Chosica 2020

Tabla 7.
Correlacién entre la gestion educativa y la dimension actitud hacia la docencia

gestion educativa vs actitud hacia la

docencia
Rho de Spearman 0,485
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Resultados de la prueba estadistica con el software SPSS v. 25

Finalmente, en la tabla 5 se muestran los resultados de la prueba estadistica
en la hipétesis especifica 4, los resultados evidencian un nivel de significancia de
p=0,00 < 0,05, en consecuencia, se rechazo6 la Ho y se acept6 la Ha. Ademas, se
obtuvo un Rho = 0,485, comprobandose que existe una correlacion moderada de
la gestidn educativa y la dimensién actitud hacia la docencia en la Institucion
Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica, 2020
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V. DISCUSION

La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre gestion
educativa y desempefio docente en la Instituciéon Educativa N°1267 Lurigancho
Chosica 2020, para este fin se recopil6 la informacion por medio de una encuesta
cuyos resultados permitieron describir la variable gestién educativa: el 86,7% de los
docentes encuestados sefialan que la gestion educativa presento un nivel eficiente,
mientras que un 13,3% indicé un nivel regular en la Institucion Educativa N° 1267,
Lurigancho, Chosica 2020. Con respecto a la variable desempefio docente se hallé
gue el 95,0% de los docentes encuestados sefialaron que el desempefio docente
presenté un nivel eficiente, mientras que un 5,0 indic6 un nivel regular en la
Institucion Educativa N° 1267, Lurigancho, Chosica 2020.

La gestidbn educativa es un proceso permanente, creativo e intelectual
asociado a las competencias laborales y de direccion gerencial, guiando y
adaptando a travez de diferentes politicas y estrategias a largo plazo, con la
intencion de trasformar y mejorar la calidad educativa Gomez y Topete (2018). En
esa misma linea Barquero y Montero (2013) también nos dice que la gestion
educativa no puede verse como un concepto aislado, responsabilidad Unica y
exclusivamente del personal directivo, sino de la organizacion en general, que
conlleve a viabilizar en las mejores condiciones el desempefio docente.

El desempeiio docente es un amplio abanico de tareas y roles, donde
conjugan creencias, pensamientos, percepciones y teorias, que tiene que tener su
base en el conocimiento de la disciplina, en un proceso dinamico y de constante
adaptacién, cuyas dimensiones estaran basadas en procesos de ensefianza y
aprendizaje, estrategias pedagdgicas y metodoldgicas, habilidades comunicativas
y la actitud hacia la organizacién (Surco, 2018), en ese contexto es que se orienta
la humanizacion y la trasformacion de los saberes revestidos con amor y humildad
cuya calidad académica se desarrolla con la innovacion diaria sin caer en la
monotonia (Garcia y Gonzéles, 2019) y cuyo fin primordial es el desarrollo de la
sociedad, sustentado a partir de las referencias conceptuales y teorias que
conllevan en la mejora en la calidad en su labor como agente modificador de la
sociedad (Parada, 2017).
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Ahora bien, los resultados hallados en la prueba de contrastacion entre las
variables se mostraron en la tabla 1 y evidencian un nivel de correlacion positiva
moderada de Rho=0.585 y nivel de significancia p=,000; como p < a, entonces se
rechaza la Ho y se acepta la Ha, en consecuencia, existe relacién positiva
moderada entre las variables en la Institucion Educativa N° 1267 Lurigancho
Chosica 2020, eso quiere decir que, si se mejora la gestion educativa entonces el
desempefio docente también va mejorar y por consiguiente mejoran los logros de
aprendizaje.

Ledesma et al. (2019), efectuaron un estudio sobre la gestion educativa y el
desempefio docente en instituciones inclusivas de nivel primaria, llegando a la
conclusion que hay una relacion significativa entre gestion educativa y desempeiio
docente en las instituciones educativas inclusivas. Un resultado similar fue obtenido
por Candida (2018), que en su investigacion sobre la gerencia educativa y el
desempeiio docente hall6 una relacion significativa entre ambas variables,
demostrando la importancia que tiene la gestion educativa para el desempefio
docente.

La gestion educativa es muy importante en las instituciones educativas ya
que de ella depende la calidad educativa, Markina et al. (2019), realizaron un
estudio sobre los cambios inducidos por la globalizacion en la gestion educativa y
concluyeron que los factores econ6micos generan un impacto en las clases mas
bajas, por ello, los programas de gestion educativa tienen que implementarse con
un servicio equitativo y de calidad, fortaleciendo el rol del estado, con la
capacitacion de los docentes con competencias profesionales

En esa misma linea, Pedrozo et al. (2018), en su investigacion sobre las
caracteristicas del modelo de gestibn educativa en instituciones publicas
concluyeron que el modelo de gestion educativa tiene que modificarse y adaptarse
a las tendencias mundiales y que los directivos deben que estar permanentemente
actualizados en manejo de los proceso organizativos y tecnoldgicos; éste ultimo
resulta trascendente en el desempefio docente Khairah y Sirajuddin (2018),
concluyeron que la trasformacion digital en la gestiéon de la educacién es una
herramienta y vehiculo para llegar a cumplir los requerimientos minimos para un

eficiente desempefio docente.

25



El objetivo especifico 1 estuvo referido a determinar la relacion entre la
gestion educativa y la dimension ensefianza y aprendizaje en la Institucion
Educativa N°1267, Lurigancho Chosica 2020. La prueba de contrastacion de la
hipotesis arrojé un nivel de correlacion positiva moderada de Rho=0.591 vy nivel de
significancia p=,000; como p < a, entonces se rechaza la Ho y se acepta la Ha, en
consecuencia, existe relacion positiva moderada entre la gestion educativa y la
dimension ensefianza y aprendizaje en la Institucion Educativa N° 1267 Lurigancho
Chosica 2020, eso quiere decir que, si se mejora la gestién educativa entonces la
labor docente de la dimension ensefianza y aprendizaje también va mejorar.

Segun Surco (2018) la ensefanza y aprendizaje esta referido a la practica
docente, la cual que involucra capacidades como el dominio de la asignatura,
conocimiento del curriculo, motivacion para el aprendizaje, que incentiva al docente
seguir capacitandose, buscando actualizarse de manera que va elevando su nivel
cultural (Surco, 2018). Para Martinez et al. (2018) la ensefianza y aprendizaje
desde el contexto del docente, comprende en centrar la atencion, estar enfocados
en los estudiantes y en los procesos de como ellos aprenden ya que el proceso de
ensefianza gira en el contexto del estudiante, porque él es el referente fundamental
para el aprendizaje.

En cuanto al objetivo especifico 2 determinar la relacién entre la gestion
educativa y la dimensién estrategias pedagdgicas y metodoldgicas en la Institucién
Educativa N°1267, Lurigancho Chosica 2020. En la investigacion, la prueba de
contrastacion de la hipotesis arrojé un nivel de correlacion positiva moderada de
Rho=0.585 y nivel de significancia p=,000; como p < a, se acepta la Ha, en
consecuencia, existe relacion positiva moderada entre la gestion educativa y la
dimension estrategias pedagdgicas y metodoldgicas en la Institucion Educativa N°
1267 Lurigancho Chosica 2020, eso quiere decir que, si se mejora la gestion
educativa entonces los docentes van a mejorar en el manejo de sus estrategias
pedagogicas y metodologicas en favor de los aprendizajes de sus estudiantes.

Es por ello, que esta dimensién del desempefio docente esta orientada a las
diferentes estrategias cognitivas, metodoldgicas y técnicas dentro de la didactica,
el cual estd encargado de dinamizar el dia a dia de la labor docente en
concordancia con medio en la cual se desenvuelve. Surco (2018) afirma que

mueve las capacidades del docente hacia el conocimiento de la pedagogia, de las
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nuevas teorias, de nuevas metodologias para la ensefianza y también de las
estrategias didacticas para llegar y facilitar la aprehension de conocimientos en los
estudiantes, involucra las estrategias cognitivas. Ademas, Martinez et al. (2018)
agregan que basados en el plan de estudios que rigen la educacion basica, implica
organizar actividades de aprendizaje diferenciados a partir de las necesidades e
intereses de los estudiantes, saber como aprenden y las necesidades o dificultades
gue los estudiantes presentan.

Con relacién al objetivo especifico 3 determinar la relacién entre la gestion
educativa y la dimensién habilidades comunicativas en la Institucion Educativa N°
1267 Lurigancho Chosica 2020. En la investigacion, la prueba de contrastacion de
la hipotesis arrojé un nivel de correlacion positiva moderada de Rho=0.693 y nivel
de significancia p=,000; como p < a, se acepta la Ha, en consecuencia, existe
relacion positiva moderada entre la gestion educativa y la dimension habilidades
comunicativas en la Institucion Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020, eso
quiere decir que, si se mejora la gestion educativa entonces los docentes van a
mejorar en sus aspectos comunicacionales, con los estudiantes, colegas, directivos
y padres de familia.

Las habilidades comunicativas comprenden capacidades como saber
expresarse, utilizar modulacion, entonacion, para que los estudiantes puedan
entender las palabras, los conceptos; también involucra valores como la
asertividad, empatia, respeto (Surco, 2018). En esa linea, Rivera (2017) afirma que
la interaccion docente — estudiante sea eficiente y efectiva, iniciando por la conexién
emocional primero, la comunicacién tanto verbal y no verbal facilita la construccion
de relaciones participativas, horizontales y colaborativas desde la perspectiva
mediadora y canalizadora de las relaciones interpersonales y grupales. En el
contexto institucional la comunicacién debe ser eficiente y eficaz, que permita
generar cambios positivos, de consenso dentro de la organizacion sin generar
ninguna alteracion, siempre tomando como referencia el principio de la verdad.

Finalmente, en el objetivo especifico 4 fue determinar la relacion entre la
gestion educativa y la dimension actitud hacia la docencia en la Institucion
Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020. La prueba estadistica de
contrastacion de la hipotesis arrojé un nivel de correlacion positiva moderada un

Rho = 0,485 y nivel de significancia de p=0,00 < 0,05, en consecuencia, se rechazo
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la Ho y se acepté la Ha, lo cual permitié concluir que existe una correlacion entre la
gestion educativa y la dimension actitud hacia la docencia en la Institucion
Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica, 2020.

Esta dimension se encuentra orientada a desarrollar actitudes hacia la
identificacidn institucional, y los aspectos éticos en las relaciones con la comunidad
educativa, siempre considerando la percepcion holistica, buscando la trasformacion
significativa, donde tenga en cuenta el respeto entre sus miembros, ya que Segun
Surco (2018), ser docente es una labor tenaz, que implica mucha voluntad y
entrega, por ello el docente manifiesta una conducta ejemplar ya que es el modelo
para sus estudiantes, su comportamiento acorde a su practica docente
demostrando ética profesional y conocedor de los procedimientos normativos de la
institucion educativa. En este contexto, Martinez et al. (2018) sefialan que el
docente debe estar consciente de lo que esta haciendo o deja de hacer, para ello
es fundamental la labor de monitoreo, pues brinda la retroalimentacion de su labor

profesional.
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VI. CONCLUSIONES

1. En relacién con el objetivo general de la investigacion se logré determinar una
relacion positiva moderada entre la gestion educativa y el desempefio docente
cuyo valor de Rho = 0,585 en consecuencia hay relacién directa moderada
entre la gestion educativa y el desempefio docente y nivel de significancia de
p=0,00 < 0,05, se rechaza la Ho y se acepta la Ha; es decir, mayor nivel de
gestion educativa, mayor nivel de desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020.

2. En relacion al objetivo especifico 1, se logré determinar una relacion positiva
moderada entre la gestion educativa y la dimension ensefianza y aprendizaje,
el valor de Rho = 0,591 en consecuencia hay una relacion directa moderada
entre la gestion educativa y la dimensidén ensefianza y aprendizaje y nivel de
significancia de p=0,00 < 0,05, se rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir,
mayor nivel de gestion educativa mayor nivel de ensefianza y aprendizaje en
la Institucion Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020

3. En relacién al objetivo especifico 2, se logré determinar una relacién positiva
moderada entre la gestion educativa y la dimensién estrategias metodoldgicas
y pedagogicas, el valor de Rho = 0,585, en consecuencia, hay relacion directa
moderada entre la gestién educativa y la dimension estrategias metodologicas
y pedagogicas y nivel de significancia de p=0,00 < 0,05, se rechaza la Ho y se
acepta la Ha, es decir, mayor nivel de gestion educativa, mayor nivel de
estrategias, metodoldgicas y pedagogicas en la Institucion Educativa N° 1267
Lurigancho Chosica 2020

4. En relacién al objetivo especifico 3, se logré determinar una relacion positiva
moderada entre la gestion educativa y la dimensién habilidades comunicativas,
el valor de Rho = 0,693, en consecuencia, hay relacion directa moderada entre
la gestion educativa y la dimension habilidades comunicativas y nivel de
significancia de p=0,00 < 0,05, se rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir,
mayor nivel de gestion educativa mayor nivel de desempefio en las habilidades
comunicativas en la Instituciéon Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020

5. En relacion al objetivo especifico 4, se logré determinar una relacién positiva

moderada entre la gestion educativa y la dimension actitud hacia la docencia y
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metodoldgicas, el valor de Rho = 0,485 en consecuencia, hay relacion directa
moderada entre la gestion educativa y la dimension actitud hacia la docencia;
y nivel de significancia de p=0,00 < 0,05, se rechaza la Ho y se acepta la Ha,
es decir, mayor nivel de gestion educativa, mayor nivel de actitud hacia la

docencia en la Institucién Educativa N° 1267 Lurigancho Chosica 2020
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VIl. RECOMENDACIONES

Al directivo; gestionar el talento humano, monitoreando, evaluando y
premiando al docente en reconocimiento al cumplimiento de metas
establecidas y los logros alcanzados por sus estudiantes para motivar el

buen desempefio docente.

A la plana directiva; sensibilizar y promover talleres de capacitacién sobre
actualizacion docente cubriendo los aspectos teméticos, didacticos y
contextuales para que los docentes estén preparados en su area y puedan

impartir mejores conocimientos.

A los directivos organizar talleres de capacitacion en estrategias
pedagdgicas y metodoldgicas para la educacién no presencial, puesto que
en las circunstancias de aislamiento social se hace necesario para el sistema
de educacion actual, para estar en concordancia con el avance de los

medios digitales.

A los directivos organizar talleres con dindmicas grupales de interaccién de
20 minutos antes del inicio del trabajo, para mejorar las habilidades

comunicativas y el clima laboral y tener una buena convivencia.

A los directivos y plana docente promover actividades de reflexion sobre la
vocacion docente, ética profesional, respeto a los estudiantes y normas de
convivencia para la mejora continua de la actitud hacia la docente, que

permita una satisfaccion laboral.
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ANEXOS

Anexo 1: matriz de operacionalizacion de variables

Variable 1: Gestién educativa :Componte esencial del sistema educativo, se rige por un
conjunto de normas valores, creencias y supuestos que permite tomar decisiones para llevar
a la practica la ejecucion y la evaluacion pedagdégica, Ramirez (2019)
Dimensiones Indicadores items Escala y | Niveles vy
valores rangos
Pedagbgica R M,etOFiologias Nunca Q)
i > Técnicas 1-8 Casi nunca -
Curricular @) Deficiente
— [30-70]
> Planeacion Algunas
Organizativa - > Organizacion veces (3)
Administrativa > Direccion 9-22 Casi Sigfl%r]
> Monitoreo siempre (4)
> Relacion de padres de Siempre (5) Eficiente
Parpmpamon' _ familia - ' 2330 [111-150]
social comunitaria | » Proyeccion social
> Redes institucionales

Variable 2: Desempefio docente: Abanico de tareas y roles, donde conjugan creencias,
pensamientos, percepciones y teorias, que tiene que tener su base en el conocimiento de la
disciplina, en un proceso dindmico y de constante adaptacion. VICTOR SURCO 2018
Dimensiones | Indicadores items | Escala y | Nivelesy
valores rangos
> Conocimiento y comprension Nunca (1)
> Caracteristicas evolutivas Casi nunca
> Programacion curricular (2)
Ensefianza y Necesidades e intereses 1-8 Algunas
aprendizaje > Conocimiento actualizado veces (3)
> Orientacion Casi siempre
> Estrategias didacticas (4)
> Actitudes y necesidades Siempre (5)
> Estrategias
> Teorias constructivistas
. > Resolucion de problemas -
E;g:;%%'izs > Material didé_lctipo para la Dg:)c_l;eg]te
ensefianza aprendizaje 9-
y - > Uso de materiales por 16
metodologica . Regular
s estudlantes_ [71-110]
> Ambiente
> Evaluacion Eficiente
> Reforzamiento [111-150]
Habilidades > Comunicacion eficaz 17 —
comunicativa | » Comunicacion eficiente 29
s
> Estrategias de Ensefianza
aprendizaje
> Conocimientos
Actitud hacia | » Honestidad, justiciay 23 -
la Docencia. responsabilidad 30
> Respeto
> Disposicion laboral
» Dificultades de ensefianza




CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Estimado(a) participante lo que tiene en manos es un cuestionario que forma parte de una

Anexo 2 Instrumento: Gestidn educativa

investigacion gque busca recopilar informacion sobre la apreciacion y detalles de la gestion educativa
de su organizacién. Por lo tanto, su aporte es muy valioso.

Recomendaciones:
Este instrumento es una encuesta que colaborara a realizar un diagndéstico en el aspecto de
la gestion educativa, por ello la informacion debe aproximarse a la objetividad.

Sus respuestas permaneceran en el anonimato y se protegera su confidencialidad.
Las respuestas no deben prestarse a suposiciones ni abstracciones.
Es necesario que llene los datos correspondientes y haga lo posible de responder todas las

preguntas.

Tiempo: 20 minutos.

I. Indicaciones:
Por favor, para cada caso marque con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente de acuerdo a
su preferencia. Para obtener mayor precision se utiliza una escala del 1 al 5, donde:

1 Nunca 2. Rara vez 3: Algunas veces

4: Casi siempre  5:  Siempre

I,\}SE DIMENSION: PEDAGOGICA - CURRICULAR OENAERORROREG)
1 Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad
de sus estudiantes.
2 Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro.
3 Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje.
4 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones
pedagdgicas de manera adecuada
5 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje
6 Trabaja con el enfoque de resolucidn de problemas en todas sus
sesiones de aprendizaje.
7 Evalta constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.
8 Utiliza la retroalimentacion como estrategia de la evaluacion
) formativa
Hg DIMENSION: ORGANIZATIVA - ADMINISTRATIVA @O @ ® | @] 6B
9 Es convocado por la direccidn de su escuela a participar en la
elaboracién de los documentos de gestion (PEIRI, PAT)
10 La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su institucién
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El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en

11 2, .
reunion colegiada.
12 Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y
funciones de su institucion.
13 La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en
funcidn a criterios y caracteristicas de los propios docentes.
Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
14 | comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo
de la I.E. a través del WhatsAp.
15 La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horas pedagdgicas.
Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para
16 | atender las necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los
estudiantes.
Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
17 el trabajo pedagdgico.
La direccién mantiene una comunicacién horizontal con todo el
18 personal de la institucion.
Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo
19 | respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas
con los estudiantes.
La direccion realiza monitoreo periddico de su practica pedagodgica
20 a través de video llamada, zoom u otros medios.
Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
21 | el personal de la institucién teniendo en cuenta el reglamento
interno y/o el manual de funciones.
Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el
22 Ministerio de Educacién.
HSE DIMENSION: PARTICIPACION SOCIAL - COMUNITARIA D@ @ | 6B
23 Los padres de familia y comunidad son considerados aliados
estratégicos para la I.E.
24 Se fomenta el trabajo con padres de familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.
Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y
25 padres de familia en eventos a favor de la |.E. y comunidad
Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del
26 desarrollo de la comunidad.
Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la
27 comunidad.
Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las
28 relaciones con otras instituciones.
Integran en las practicas de ensefianza, la cultura y recursos de la
29 comunidad.
30 Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los

retos de una educacion de calidad.
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO ~
Instrumento: Desempefio docente

Estimado(a) participante lo que tiene en manos es un cuestionario que forma parte de una
investigacion que busca recopilar informacion sobre la apreciacion y detalles del desempefio docente
en su institucion. Por lo tanto, su aporte es muy valioso.

Recomendaciones:
= Este instrumento es una encuesta que colaborara a realizar un diagndstico en el aspecto del
desempefio docente, por ello la informacion debe aproximarse a la objetividad.
= Sus respuestas permaneceran en el anonimato y se protegera su confidencialidad.
= Las respuestas no deben prestarse a suposiciones ni abstracciones.
= Esnecesario que llene los datos correspondientes y haga lo posible de responder todas las
preguntas.

Tiempo: 20 minutos.
l. Indicaciones:

Por favor, para cada caso marque con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente de acuerdo a
su preferencia. Para obtener mayor precision se utiliza una escala del 1 al 5, donde:

1 Nunca 2: Rara vez 3: Algunas veces
4: Casisiempre 5:  Siempre
iTEMS Dimensiones: Ensefianza y aprendizaje (1) (2) (3) | (4) (5)

Conoce las caracteristicas individuales socio cultural
de sus estudiantes.

Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del
estudiante en el aprendizaje.

Elabora la programacion curricular de manera
3 coordinada con sus colegas de grado en el colegiado
a través de video llamada, Zoom u otro medio. .

Tiene en cuenta las necesidades e intereses de sus

4 estudiantes en la elaboracion de las sesiones.

5 Demuestra conocimientos actualizados sobre las
areas o cursos de ensefianza

6 Orienta de manera adecuada los temas tratados en
clases con los estudiantes

7 Selecciona estrategias didacticas de acorde a la
realidad y necesidades de sus estudiantes.

8 Selecciona actividades de acorde a la realidad y

necesidades de su estudiante.

ITEMS Dimensiones: Estrategias pedagdgicas y metodoldgicas (1) (2) (3) | (4) (5)

Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la

9 heterogeneidad de sus estudiantes.

10 Tier_1e en cuenta Ias_tec_m'as constructivistas en sus
sesiones de aprendizaje.

11 Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en
toda sus sesiones de aprendizaje

1 Hace uso de material didactico para el proceso de

ensefianza - aprendizaje.
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Propicia el uso de material educativo en sus

13 estudiantes.
14 Utiliza la retroalimentacion como estrategia de la
evaluacién formativa.
Evalla constantemente los aprendizajes de sus
15 estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.
16 Refuerza las dificultades de sus estudiantes a través
de la retroalimentacion.
iTEMS Dimensiones: Habilidades comunicativas (1) (2) (3) | (4) (5)
17 Se expresa con seguridad, claridad y precision.
18 Incentiva la participacion de los estudiantes para que
formulen o contesten preguntas sobre el tema.
19 Contesta satisfactoriamente las preguntas que se le
plantea.
Explica adecuadamente las tareas que hay que
20 realizar para la siguiente sesion
Identifica a los estudiantes que necesitan una
21 consideracién especial.
- Explica adecuadamente las conclusiones.
) Dimensiones: Actitud hacia la docencia
iTEMS 1 [ @ | B) | (@ | (5
Mejora sus competencias profesionales a través de la
23 participacion en cursos, talleres, diplomados, etc., via
virtual.
Aplica los conocimientos adquiridos de las
24 capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para
mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes.
Ejerce su profesién con honestidad, justicia y
25 responsabilidad.
Actla de acuerdo a los principios de la ética
26 profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar en base a ellos.
Actla y toma decisiones respetando los derechos
27 humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.
Respeta la heterogeneidad de sus estudiantes y sus
28 diversos ritmos de aprendizaje.
Muestra disposicion para el trabajo de manera
29 inmediata.
Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza
30 - aprendizaje de las areas con sus colegas para

mejorar sus practicas pedagoégicas.

46




Anexo 3: Matriz de consistencia

Titulo: Gestién educativa y desempefio docente en la |.E N° 1267 Lurigancho Chosica 2020
Autor: Angélica Lidia Lujan Ramirez

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema general Objetivo general Hipdtesis general VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA
¢, Qué relacion existe | Determinar la | Existe relaciéon entre la . - - - -
entre gestion | relacion  entre la | gestion educativa y el Dimensiones Indicadores Items Escala y valores | Niveles y rangos
educativa y el | gestion educativa y | desempefio docente o _ >  Teécnicas Ordinal
desempefio docente | desempefio docente | en la I.E 1267 | Pedagdgica - Curricular p-  Metodologias 1-8 Deficiente
en la LE 1267 |en la I.E 1267 | Lurigancho Chosica _ Nunca (1) [93-111]
Lurigancho Chosica | Lurigancho Chosica | 2020. o > Planeacion Casi nunca (2)
20207 2020 Organizativa - b O_rgangacmn 9-22 Algunas veces Regular
AP Administrativa >  Direccion ?3)
Hipotesis > Monitoreo Casi siempre (4) [112-130]
ieti especificas — :
Problegwas ObJe“‘,?PS P >  Relacion de padres de Siempre (5) Eficiente
especiticos especiiicos Existe relacié t Participacion social | familia 23-30 131-149
i . . ) XISte retacion  entre | oomynitaria >  Proyeccion social [131-149]
¢Qué relacion existe | Determinar la :Z gesggnegglrllczwa y >  Redes institucionales
entre la  gestion | relacion entre la apren dizgje o la 1.5 | VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE
educriltlva y la | gestion ecjucatlva y 1267 Luri h Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores | Niveles y rangos
ensefianza y | la ensefianza y urigancho — —
aprendizaje en la I.E | aprendizaje en la I.E | Chosica 2020 »Conocimiento y comprension Nunca (1)
1267 Lurigancho | 1267 Lurigancho » Caracteristicas evolutivas Casi nunca (2)
Chosica 20207 Chosica 2020 Existe relacién entre >Progra_maC|on c_urrlcular Algunas veces
la_gestién educativa y | Ensefianza y aprendizaje >Neces[dgdes € |nter|gse§ 1-8 ©®
¢Cudl relacién existe | Determinar la | las estrategias Conocimiento actualizado Casi siempre (4)
entre la  gestién | relacion entre la | Pedagdgicas y »Orientacion Siempre (5)
educativa y las | gestion educativa y | metodolégicas en la »Estrategias didacticas
estrategias las estrategias | I.E 1267 Lurigancho > Actitudes y necesidades Deficient
pedagogicas y | pedagdgicas y | Chosica 2020, i_lE_stra}teglas . [1%2(:_5176]
metodoldgicas en la | metodoldgicas en la ] ] eorias constructivistas
I.E. 1267 Lurigancho | I.E 1267 Lurigancho | Existe relacién entre »Resoluci6n de problemas
Chosica 20207 Chosica 2020 la gestion educativa y _ _ | »Material didactico para la Regular
las habilidades | Estrategias pedagdgicas ensefianza aprendizaje 9-16 [118-133]
2Qué relacion existe | Determinar la | comunicativas en la y metodoldgicas »Uso d_e materiales por o
entre la  gestion | relacion entre la | .E 1267 Lurigancho estudiantes Eficiente
educativa y las | gestion educativa y | Chosica 2020. ;Amtl)lent_e, [134-149]
habilidades las habilidades | _ Evaluacion
comunicativas en la | comunicativas en la | Existe relacion entre la >Reforz_am|ento -
ILE. 1267 Lurigancho | I.E 1267 Lurigancho | gestion educativa y la >Seguridad y claridad
Chosica 2020? Chosica 2020. actitud  hacia  la > Incentiva la participacion
docencia en la LE Habilid_ade_s >Com_unic_z,icic')n eficaz 117 — 22
.Qué relacion existe | Determinar la | 1267 Lurigancho | comunicativas >Expllca.c|on.§1decuada _
entre la  gestion | relacion entre la | Chosica 2020. > Comunicacion personalizada

»Comunicacion eficiente
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educativa y la actitud
hacia la docencia en
lal.E 1267 Lurigancho

Chosica 2020? 1267

gestion educativa y
la actitud hacia la
docencia en la |LLE
Lurigancho
Chosica 2020.

» Estrategias de Ensefianza
aprendizaje

» Conocimientos

»Honestidad, justicia y
responsabilidad

»Respeto

> Disposicion laboral

» Dificultades de ensefianza

Actitud hacia la Docencia. 23-30

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Paradigma: Positivista
Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico.
Disefio: No
transversal.
Método: Hipotético, -deductivo.
Nivel: descriptivo correlacional.

experimental,

O

(¢33
M=muestra
01 y O2= observaciones en cada
variable
r=relacion

POBLACION: 60 Docentes de la
Institucién educativa Lurigancho
Chosica.
MUESTREQO:
probabilistica,
conveniencia.
CRITERIOS DE INCLUSION

-Se considera a los docentes
nombrados y contratados.

-Se considera a los niveles de
inicial, primaria y secundaria de la
I.E 1267 Lurigancho-Chosica.

Muestra no
intencional por

CRITERIOS DE EXCLUSION
-Solo se considera la modalidad de
educacioén bésica regular.

-No se considera a los docentes
que estan con licencia.

-No se considera a los docentes
mayores de 65 afios.

Tamafo de muestra: 60

docentes.

VARIABLE: 1 GESTION EDUCATIVA

Ficha Técnica

Técnica: Cuestionario

Instrumento: Encuesta.

Autor: Adaptado de Abrahan Roy Rosario Flores.

Procedencia: UNMSM.

Afo: 2016

Adaptado: Angélica Lujan Ramirez

Afio: 2020

Estructura: Esta conformada por 30 items. Las dimensione que mide el
inventario son: Pedagdgica — Curricular, Organizativa — Administrativa,
Participacion social comunitaria.

Tiempo: 25 minutos

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Ficha Técnica

Técnica: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Adaptado de Abrahan Roy Rosario Flores.

Procedencia: UNMSM

Afo: 2016

Adaptado: Angélica Lujan Ramirez

Afio: 2020

Estructura: Est4 conformada por 30 items. Las dimensione que mide el
inventario son: Ensefianza y aprendizaje, Estrategias pedagoégicas y
metodolégicas, Habilidades comunicativas y Actitud hacia la Docencia.
Tiempo: 25 minutos

Estadistica descriptiva:

Se usaran tablas de frecuencias y
graficos estadisticos para mostrar
los resultados encontrados.,

Estadistica inferencial:

Se usara el indice de correlaciéon de
Spearman para la comprobacion de
las hipétesis.

Formula del Spearman

6y D?
p=1- =
N(N? -1)
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Anexo 4. Validacién por criterio de jueces

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? |Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Pedagodgica - Curricular Si No Si No Si | No

1 IAplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes. [x X X

2 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

3 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagoégicas de X X X
manera adecuada.

4 Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza aprendizaje. X X X

5 Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

6 Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de X X
aprendizaje.

7 Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de X X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

8 Utiliza la retroalimentacion como estrategia de la evaluacion formativa X X X
DIMENSION 2: Organizativa - Administrativa Si No Si No Si | No

9 Es convocado por la direccion de su escuela a patrticipar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEI, RI, PAT).

10 |La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los X X
objetivos estratégicos planteados en su institucion.

11  [El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en reunion colegiada. X X

12 [Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su institucion. X X X

13 |La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcién a criterios X X X
ly caracteristicas de los propios docentes.

14  |Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, X X X
cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la I.E. a través del
\WhatsAp.

15 |La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagdgicas. X X X

16 |Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para atender las X X X
necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes.

17 |Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo remoto.  x X X

18 |La direccidon mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la X X
institucion.

19 [Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo respetando los X X X
tiempos previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.

20 |La direccidn realiza monitoreo periddico de su practica pedagogica a través de video  [x X X
llamada, zoom u otros medios.
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21

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

22  |Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de
Educacion.
DIMENSION 3: Participacion social comunitaria Si No Si No Si | No

23  |Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la
I.E.

24  |Se fomentan el trabajo con padres de familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes.

25 |[Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia en
eventos a favor de la |.E. y comunidad.

26  |Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la
comunidad.

27  |Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad.

28 |Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras
instituciones.

29 |[Integran en las préacticas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad.

30 |Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una

educacion de calidad.

Observacioncs (precisar si hay suficiencia): Hayv suficicncia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ]

Apellidos y nombres del jne7 validador. 1Jr/ Mg: Guide Junier Bravoe Hnaynafes....

Especialidad del validador: ... Metodolagia de investigacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: Il ftem es apropiadc para representar al componente
o cimension especifica del constructo

JClaridad: Sc enliende sin dificultad alguna <l enumerado del e,
es coneiso, exacto y cirecto

Nuta: Sulicienviz, se dice sulicienera cuando los itacs plentcados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable despueés de corvegir [ ]

No aplicable [ |

DNI: 21134641

Atce, 18 de octubre del 2020

Firma del Experto Informantc,
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N©° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? |Claridad® [Sugerencias
DIMENSION 1: Ensefianza y aprendizaje Si No Si No Si | No

1 Conoce las caracteristicas individuales socio cultural de sus estudiantes. X X X

2 Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante en el X X X
aprendizaje.

3 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus colegas de  [x X X
grado en el colegiado a través de video llamada, zoom u otro medio.

4 Tiene en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes en la X X X
elaboracién en sus sesiones.

5 Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o cursos de X X X
ensefianza.

6 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los X X X
estudiantes.

7 Selecciona estrategias didacticas de acorde a la realidad y necesidades de X X X
sus estudiantes.

3 Selecciona actividades de acorde a la realidad y necesidades de su X X X
estudiante.
DIMENSION 2: Estrategias pedagdgicas y metodoldgicas Si No Si No Si | No

9 Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus X X X
estudiantes.

10 [Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

11 [Trabaja con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus sesiones de X X X
aprendizaje.

12 |Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. X X X

13 |Propicia el uso de material educativo en sus estudiantes. X X X

14 |Utiliza la retroalimentacién como estrategia de la evaluacion formativa. X X X

15 |EvalGa constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de  [x X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 |Refuerza las dificultades de sus estudiantes a través de la retroalimentacion. X X X
DIMENSION 3: Habilidades Comunicativas Si No Si No Si | No

17 |Se expresa con seguridad, claridad y precision. X X X

18 |Incentiva la participacién de los estudiantes para que formulen o contesten X X X
preguntas sobre el tema.

19 |Contesta satisfactoriamente las preguntas que se le plantea. X X X

20 |[Explica adecuadamente las tareas que hay que realizar para la siguiente sesion. x X X
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21 |Identifica a los estudiantes que necesitan una consideracion especial.

22 |[Explica adecuadamente las conclusiones.
DIMENSION 4: Actitud hacia la docencia Si No Si No Si | No

23 |Mejora sus competencias profesionales a través de la participacion en cursos, X X X
talleres, diplomados, etc.

24 |Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las sesiones de X X X
aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes.

25 |[Ejerce su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad. X X

26 |Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve X X
dilemas practicos y normativos de la vida escolar en base a ellos.

27 |Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del X X X
bien superior del nifio y el adolescente.

28 |Respeta la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos de X X X
aprendizaje.

29 |Muestra disposicion para el trabajo de manera inmediata. X X X

30 |Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las X X X

areas con sus colegas para mejorar sus practicas pedagdgicas.
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Obscrvacioncs (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del jnez validador. 1Jr/ Mg: Guide Junior Brave Hnaynafes.... DNI: 21134641

Especialidad del validador: ... Metodologia de investigacién

Ate, 18 de octubre del 2020
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
‘Relevancia: Tl item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo
$Claridad: Sc enhende sin dificultad alguna el enomerado del e
e coneiso, exacto y cirecto
Nuta: Sulicaenciz, se dice suliciencia cuando los itaes plentcados Firma del Experto Informantc.
son suficientes para medir la dimension

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N© DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? |Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Pedagégica - Curricular Si No Si No Si | No

1 IAplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes. [x X X

2 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

3 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagdégicas de X X X
manera adecuada.

4 Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza aprendizaje. X X X

5 Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

6 Trabaja con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de X X X
aprendizaje.

7 Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de X X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

8 Utiliza la retroalimentaciéon como estrategia de la evaluacion formativa X X X
DIMENSION 2: Organizativa - Administrativa Si No Si No Si | No
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Es convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracion de los
documentos de gestion (PEI, RI, PAT).

10 |La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los
objetivos estratégicos planteados en su institucion.

11 |[El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en reunion colegiada.

12 [Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su institucion.

13 |La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcion a criterios
ly caracteristicas de los propios docentes.

14  |Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones,
cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la I.E. a través del
WhatsAp.

15 |La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagdgicas.

16 [Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para atender las
necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes.

17 |Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo remoto.

18 |La direccidon mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la
institucion.

19 [Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afio lectivo respetando los
tiempos previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.

20 |La direccidn realiza monitoreo periddico de su practica pedagogica a través de video
llamada, zoom u otros medios.

21 |Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

22 |Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de
Educacion.

DIMENSION 3: Participacion social comunitaria Si No Si No Si | No

23  |Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la
I.E.

24  |Se fomentan el trabajo con padres de familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes.

25 [Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia en
eventos a favor de la I.E. y comunidad.

26  |Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la
comunidad.

27  |Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad.

28  |Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras
instituciones.

29 |[Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad.

30 |Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una

educacioén de calidad.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maria del Carmen E. Ancava Martinez ....cceeevveiinncnniennnnans DNI: ...... 10352960.........

Especialidad del validador: ...Metodologia de 12 InVestiZaCiOn. .. ... ... . e e e e e e e e e e

Ate. 12 de octubre del 2020
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, o
es conciso, exacto y directo

[

.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N©° DIMENSIONES / items Pertinencia®’ |Relevancia? [Claridad® [Sugerencias
DIMENSION 1: Ensefianza y aprendizaje Si No Si No Si | No

1 Conoce las caracteristicas individuales socio cultural de sus estudiantes. X

2 Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante en el X
aprendizaje.

3 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus colegas de  [x X X
grado en el colegiado a través de video llamada, zoom u otro medio.

4 Tiene en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes en la X X X
elaboracién en sus sesiones.

5 Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o cursos de X X X
ensefianza.

6 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los X X X
estudiantes.

7 Selecciona estrategias didacticas de acorde a la realidad y necesidades de X X X
sus estudiantes.

3 Selecciona actividades de acorde a la realidad y necesidades de su X X X
estudiante.
DIMENSION 2: Estrategias pedagdgicas y metodoldgicas Si No Si No Si | No

9 Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus X X X
estudiantes.

10 [Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X

11 [Trabaja con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus sesiones de  x
aprendizaje.

12 |Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. X X X

13 |Propicia el uso de material educativo en sus estudiantes. X X X

14 |Utiliza la retroalimentacién como estrategia de la evaluacion formativa. X X X

15 |[Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de  x X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 |Refuerza las dificultades de sus estudiantes a través de la retroalimentacion. X X X
DIMENSION 3: Habilidades Comunicativas Si No Si No Si | No

17 |Se expresa con seguridad, claridad y precision. X X X

18 |Incentiva la participacién de los estudiantes para que formulen o contesten X X X
preguntas sobre el tema.

19 |Contesta satisfactoriamente las preguntas que se le plantea. X X X

20 |[Explica adecuadamente las tareas que hay que realizar para la siguiente sesion. x X X

21 |ldentifica a los estudiantes que necesitan una consideracion especial. X X X

22 |Explica adecuadamente las conclusiones. X X X
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DIMENSION 4: Actitud hacia la docencia Si No Si No Si | No

23 |Mejora sus competencias profesionales a través de la participacion en cursos, X X X
talleres, diplomados, etc.

24 |Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las sesiones de X X X
aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes.

25 [Ejerce su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad. X

26 |Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve X
dilemas practicos y normativos de la vida escolar en base a ellos.

27 |Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del X X X
bien superior del nifio y el adolescente.

28 |Respeta la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos de X X X
aprendizaje.

29 |Muestra disposicion para el trabajo de manera inmediata. X X X

30 |Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las X X X
areas con sus colegas para mejorar sus practicas pedagogicas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maria del Carmen E. Ancava Martinez ....cveevvneviicnnnannnnnnns DNI: ...... 10352960.........

Especialidad del validador: ...Metodologia de 12 InVestiZaciOn. .. ... ... ... e e e e e e e e e e e ens

Ate. 12 de octubre del 2020
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, L) whiay
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

No DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? |Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Pedagogica - Curricular Si No Si No Si | No

1 IAplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes. [x X X

2 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

3 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagégicas de X X X
manera adecuada.

4 Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza aprendizaje. X X X

5 Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y seguro. X X X

6 Trabaja con el enfoque de resolucidn de problemas en todas sus sesiones de X X X
aprendizaje.

7 EvallGa constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de X X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

8 Utiliza la retroalimentacién como estrategia de la evaluacion formativa X X X
DIMENSION 2: Organizativa - Administrativa Si No Si No Si | No

9 Es convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracion de los X X X
documentos de gestion (PEI, RI, PAT).

10 |La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los X X X
objetivos estratégicos planteados en su institucion.

11  [El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en reunion colegiada.  [x X X

12 [Tiene conocimiento del manual de organizaciones y funciones de su institucion. X X X

13 |La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcién a criterios X X X
ly caracteristicas de los propios docentes.

14  |Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones, X X X
cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de la I.E. a través del
\WhatsAp.

15 |La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagdgicas. X X X

16 [Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para atender las X X X
necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes.

17 |Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo remoto.  x X X

18 |La direccidon mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la X X X
institucion.

19 [Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afio lectivo respetando los X X X
tiempos previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.

20 |La direccidn realiza monitoreo periodico de su practica pedagogica a través de video  x X X
llamada, zoom u otros medios.

21 |Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la X X
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

22  |Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de X X X
Educacion.
DIMENSION 3: Participacion social comunitaria Si No Si No Si | No

23 |Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la X X X
I.E.
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24  |Se fomentan el trabajo con padres de familia en favor del aprendizaje de los X X X
estudiantes.

25  |[Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familiaen [x X X
eventos a favor de la |I.E. y comunidad.

26  |Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la X X X
comunidad.

27  |Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad. X X X

28 |Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras X X X
instituciones.

29 [Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad. X X X

30 |Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una X X X
educacion de calidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X )

Aplicable después de corregir [ ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FREDDY ANTONIO OCHOA TATAJE.....ccticiiiiiinmimiieiiimiirmimiisiiissssissssssriassnse

DNI2 coovesonaess07018123 00000000

Especialidad del validador: ......METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION:  .iivniiiinist Gisissssssiniianissasonivsin

'Pertinencia; El item corresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

Ate. 12 de octubre del 2020

Firma del Expertc Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

No DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® [Claridad® [Sugerencias
DIMENSION 1: Enseflanzay aprendizaje Si No Si No Si | No

1 Conoce las caracteristicas individuales socio cultural de sus estudiantes. X X X

2 Tiene en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante en el X X X
aprendizaje.

3 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus colegas de  [x X X
grado en el colegiado a través de video llamada, zoom u otro medio.

4 Tiene en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes en la X X X
elaboracion en sus sesiones.

5 Demuestra conocimientos actualizados sobre las areas o cursos de X X X
ensefianza.

6 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases con los X X X
estudiantes.

7 Selecciona estrategias didacticas de acorde a la realidad y necesidades de X X X
sus estudiantes.

8  |Selecciona actividades de acorde a la realidad y necesidades de su X X X
estudiante.
DIMENSION 2: Estrategias pedagdgicas y metodologicas Si No Si No Si | No

9 Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus X X X
estudiantes.

10 [Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. X X X

11 |[Trabaja con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus sesiones de  x X X
aprendizaje.

12 |Hace uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. X X X

13 |Propicia el uso de material educativo en sus estudiantes. X X X

14 |Utiliza la retroalimentacion como estrategia de la evaluacién formativa. X X X

15 |Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de  [x X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 |Refuerza las dificultades de sus estudiantes a través de la retroalimentacion. X X X
DIMENSION 3: Habilidades Comunicativas Si No Si No Si | No

17 |Se expresa con seguridad, claridad y precision. X X X

18 |Incentiva la participacion de los estudiantes para que formulen o contesten X X X
preguntas sobre el tema.

19 |Contesta satisfactoriamente las preguntas que se le plantea. X X X
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20 [Explica adecuadamente las tareas que hay que realizar para la siguiente sesion. x X X
21 |ldentifica a los estudiantes que necesitan una consideracion especial. X
22 |Explica adecuadamente las conclusiones. X
DIMENSION 4: Actitud hacia la docencia Si No Si No Si | No
23 |Mejora sus competencias profesionales a través de la participacion en cursos, X X X
talleres, diplomados, etc.
24 |Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las sesiones de X X X
aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus estudiantes.
25 |[Ejerce su profesién con honestidad, justicia y responsabilidad. X X X
26 |Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve X X X
dilemas practicos y normativos de la vida escolar en base a ellos.
27 |Actlay toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del X X X
bien superior del nifio y el adolescente.
28 |Respeta la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos de X X X
aprendizaje.
29 |Muestra disposicion para el trabajo de manera inmediata. X X X
30 |[Comparte sus dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las X X X
areas con sus colegas para mejorar sus practicas pedagdgicas.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ) Aplicable después de corregir [ ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FREDDY ANTONIO OCHOA TATAJE...ccuuiiiiiiiirrieierseiisessnmmitssassssssssnsnes casesece
IDINI: cossecsnions 07015123.........
Especialidad del validador: ...... METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION....ceuuitiuretarsreeasssssasassssasassssasassnnes

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

2Relevancia: E! item es apropiado para repraesentar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dmension

Ate. 12 de octubre del 2020

—

~

Firma del Expertc Informante.
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Anexo 5: Base de datos gestion educativa

33
36

31

33
29

31

30
30
29
36

36

31

33
29
29
33
33
24
23
29
36

40

29
36

33
33
33

Participacion social comunitaria

5
3
5
3
4
5
4
4
2
4
3
5
3
5
5
4
4
3
3
2
4
5
2
4

5
5
3

Organizativa administrativa

5 |55| 5
5 [59| 5
5 |64 5
4 |51| 4

5 49| 3

4 |59| 5
4 |57] 5

4 |57] 5

4 |38 2

4 |161] 5

5 |59] 5
5 |64| 5
4 |51| 4

5 |47| 5

5 |47| 5

5 [63] 4
5 [63] 4
5 [42] 3

5 [49] 3
4 38| 3

4 161] 5

5 |70| 5
4 |38 2

4 161] 5

5 |55| 5
5 |55 5
4 |51] 4

4
5
5
3
4
4
3
3
3
4
5
5
3
5
5
5
5
3
3
3
4
5
3
4
4
4
3

5

Pedagogica curricular

40 | 5

5

5

pl | p2 | p3 | p4 | pS | p6 | p7 | p8 | T [p9|pl0|pll|pl2|pl3|pld|plS5|pl6|pl7|pl8|pl9|p20|p21|p22| T |p23|p24|p25|p26|P27|P28|P29|P30| T
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36

29
31

33
29
33
36

31

33
32

30
30
33
33
32

32

33
33
30
32

30
32

32

30
32

30
32

33
28

33
32

35

40

3
5
5
3
5
4
3
5
4
4

5
3
5
5
5
5
4

5
5
4

5
4

5
3
5
3
5
5
3
4

5
5
5

5 [59] 5
5 47| 5

5 |64] 5
4 |51] 4

5 [60] 5
5 [63] 4
5 [59] 5
5 [64] 5
5 [63] 4
5 |59 4
5 |67]| 4
5 |[64] 5
5 [56] 5
5 |[55] 4
5 |51 5

5 [62] 5
5 |59]| 4
5 |55| 4
5 |67]| 4
5 |59 4
5 |67 4

5 |59]| 4
5 |60 4
5 |[54] 5
5 |[61] 5

5 |54] 5
5 |[61] 5

5 |55] 4
5 |59 4
5 |59 4
5 [62] 5
5 |60| 4
5 [69] 5

5
5
5
3
5
5
5
5
5
5

5
4
4

5
5
5
4

5
5
5
5
5
5
4

5
4

5
5
3

4

5
5
5

5

40 | 4

5

5
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Base de datos desempefio docente

31

33
31

34
33
30
34
27
25
35
33
35
34
31

31

28
28
27
31

25
35
35

24
35
34
27
30

Actitud hacia la docencia

5
5
4
5
5
5
5
3
3
5
5
5
5
5
5
4
4
4
5
4
5
5

3
5
5
5
5

5 31| 3

5 [30] 4
5 |34| 5
4 133] 5

4 130 4
5 |31] 4

4 130 4
4 130 4
2 |21 4
5 33| 5
5 |31] 4

5 34| 5
4 133] 5

2 |25| 3
2 |25| 5
3 |27 4
3 |27 4
3 |25| 3
4 130 4
2 |21 3
5 |33] 5
5 |35]| 5
3 |22 4
5 33| 5
4 130| 5

5 |30 3
3 |[25] 5

4
4
5
4
4
5
5
5
3
5
4
5
4
5
5
4
4
4
4
3
5
5
3
5
4
4
4

Habilidades comunicativas

5
4
5
5
5
4
3
3
3
5
4
5
5
2
2
4
4
5
5
3
5
5
3
5
5
5
5

estrategias metodoldgicas

5 |35| 4
4 132] 4
4 130] 5

5 |31| 5

4 |33] 5

5 |32] 4
5 |35] 5
5 |35] 5
4 |26] 4
5 |36] 5
4 |36| 5

4 130] 5

5 |31] 5

5 |34] 4
4 |30| 4
4 |32] 4

3 |30] 4
4 |33] 4
3 |130| 5

4 |26| 4
5 |36] 5
5 |40] 5

4 |26| 4
5 |36] 5
5 |35] 4
5 |35] 4
5 |31] 3

4
4
4
4
4
5
5
5
3
4
5
4
4
5
3
4
4
4
4
3
4
5
3
4
4
4
4

4

4
4

4
4
3
3
4
3
4
4
3
4
5
3
3
4
3
3
3
4
3
3
4
5
3
4
4
4
3

4
3
4
4
3
5
5
3
4
4
3
4
4
4
4

4
4
3
4
5
3
4

4

Ensefianza y aprendizaje

pl|p2 |p3|p4 |pS5|p6|p7|p8| T |p9|pl0|pll|pl2|pl3|pld|pl5|pl6| T |pl7|pl8|pl9|p20|p21|p22|p23| T |p24|p25|p26|P27 (P28 | P29 |P30| T

4al4alals|s5]alalalza]a

5|a|5[a[5]4|a]4a]|3s

41414|5|5|5|5|5]| 37

5/5/3[3|3[3|4|3] 29

alalalalalalalala

4lals|[s|alala|3]33

415|454 |5|4|5]| 36

415|454 |5|4|5]| 36

3l4]4]a]4]3][4]4]30

414|5|5|5|5|5|5] 38

5/4/5|4|5|4|5|5]| 37

41414]|5|5|5|5|3] 35

5|/5/3[3|3|3]4|3]| 29
5|/5|/3|4|5]4|5|5]| 36

5|/4|3|4|5|5|5|5]| 36

4a3[alalalalalala

43[als|4alal5|a|33]4

alalalalalalalala

alalalalalalalala

3(alalalal3]ala]30
4lals|[s5|5|5|5|5] 38
5/5[5[5|5]|5|5|5]| 40
3lalalalal3|ala]a0
4lals5][s5][5|5|5|5] 38

alalals5|5]4alala]za]4s
alalals5|5]alala]za]s

5/5/3]3]3]3]4|3]| 29
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Anexo 6. Confiabilidad Alfa de Cronbach de la variable gestion educativa

pl0 | p1l1 | p12 | p13 | p14 | p15 | p16 | pl7 | p18 | p19 | p20 | p21 | p22 | p23 | p24 | p25 | p26 | P27 | P28 | P29 | P30

p9

P8

p7

p6

p5

p4

p3

p2

pl

Resumen de procesamiento de casos

Estadisticas de fiabilidad

%

Alfa de

100,0

20

Valido

Casos

N de elementos

Cronbach

a

Excluido

Total
a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

30

,899

100,0

20
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Confiabilidad Alfa de Cronbach de la variable desempefio docente

P30

P29

P28

P27

p26

p25

p24

p23

p22

p21

p20

p19

p18

pl7

pl6

p15

pl4

p13

pl2

pll

p10

P9

p8

p7

p6

pS

p4

p3

p2

pl

Resumen de procesamiento de casos

Estadisticas de fiabilidad

%

Alfa de

100,0

60

Valido

Casos

N de elementos

Cronbach

,0
100,0

Excluido®

30

,941

60

Total
a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
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Anexo 7. Baremos

Baremacion de la variable Gestién educativa

Participacion

Pedagdgica Organizacion : Gestion
. - ) social :
curricular administrativa o educativa
comunitaria
Méaximo 40 70 40 150
Minimo 8 14 8 30
Diferencia 32 56 32 120
RANGO 10.3 18.6 10.3 40
Deficiente 8-18 14 - 32 8-18 30-70
Regular 19 - 29 33-51 19-29 71-110
Eficiente 30-40 52-70 30-40 111 -150
Baremacion de la variable Desempefio docente
Ensefianza y Estrategias Habilidades Partsl((:)lcpiglcmn Desemperfio
aprendizaje  metodoldgicas comunicativas o docente
comunitaria
Maximo 40 40 35 35 150
Minimo 8 8 7 7 30
Diferencia 32 32 28 28 120
RANGO 10.3 10.3 9.3 9.3 40
Deficiente 8-18 8-18 7-16 7-16 30-70
Regular 19 -29 19 - 29 17 - 26 17 - 26 71-110
Eficiente 30-40 30-40 27 -35 27 - 35 111 - 150
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Anexo 8. Escalas para prueba de confiabilidad y contrastacién

Escala de correlacién Alfa de Cronbach por George y Mallery (2003)

Valor de o

Alfa Significado
09al0 Excelente
0.8a0.89 Bueno
0.7a0.79 Aceptable
0.6 a0.69 Cuestionable
0.5a0.59 Pobre
0.0a0.49 Inaceptable

Escala de correlacion Rho Spearman Szmidt y Kacprzyk (2010).

Valor de o
Significado
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlaciéon negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlaciéon negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 a0.19 Correlacion positiva muy baja
Correlacion positiva baja
022039 Correlacion positiva moderada
0.4 a0.69 L iy
Correlacion positiva alta
0.7a0.89 o "
Correlacion positiva muy alta
0.9a0.9

Correlacién positiva grande y perfecta
1




