UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN GESTION
PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Politica de evaluacion y su incidencia en el desempefio docente

de la Institucion Educativa “San Juan”, periodo 2012-2019

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad

AUTORA:
Fuentes Aranda, Maria Télcida (ORCID: 0000-0001-5448-3050)

ASESOR:
Dr. Valiente Saldafia, Yoni Mateo (ORCID: 0000-0002-9083-3553)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de politicas publicas y del territorio

TRUJILLO - PERU

2021



Dedicatoria

A mi padre, mi primer maestro de lectura.
A mi madre, el amor mas grande, doloroso y ausente.
A mi esposo, por su apoyo incondicional.

A mis dos pequeiios, motivos mas hermosos de inspiracion.



Agradecimiento

A mi Padre Celestial, sin cuya fuerza e infinita
sabiduria, no me hubiera sido posible concluir este

trabajo.

A la sefora directora de la institucion educativa San
Juan, Fatima Acevedo Diez, porque gentiimente me
permitié entrevistar a los docentes a pesar de la

coyuntura.

A los profesores de la instituciéon educativa San Juan,
cuyo aporte fue fundamental para el desarrollo de
la presente investigacion, sinceramente gracias

maestros.



indice de contenidos

(O 1= 1 (1] = WSO UTT PR [
DRUICALONA ...t I
PN e | = To [=Tod 140 1T=T o (o RO PP iii
INCICe dE CONLENIUOS ......ocveeeeeeeeeeeeeee ettt iv
RESUMEBN ..t e e e e e e e e neennne Vi
E Y 0153 = Lo PP PP PP Vi
L. INTRODUGCCION .....ooviiiieceecieeeeeee ettt ettt ettt te et ste e sae e 1
1. MARCO TEORICO.......cooiiiiiieeieeteeteeeee ettt te et sae e 7
HI. METODOLOGIA. ....coecteeeeee ettt 22
3.1. Tipo y disefio de INVESHIJACION .........coiveeeiiiiieiiie e 22
3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion aprioristica ........... 23
3.3. ESCENArio d€ ESTUIO.......uuiiiiieeeiiiiiiiiiiie et e e 23
N e U 1[04 0= T (R 24
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos..............ccvveeevicirienennene 24
3.6. ProCedimiento .........coooiiiiiiiiiii 25
3.7. RIQOX CIENTITICO «.eeiiieieiieeee e 25
3.8. Método de andlisis de la INformacion..............ooccuviiiiiiiieeii e 27
3.9. ASPECLOS BLICOS ... eeeiiiiiiieieie ettt ettt e e e e e e e e e e e 27
IV. RESULTADOS Y DISCUSION ....ocviiiiiieiieeeece e 28
V. CONCLUSIONES ... et e e 43
VI. RECOMENDACIONES ... . et 48
VI PROPUESTAS .ttt 49
REFERENCIAS ... et e e e e e e e e e e e e eeees 55
ANEXOS

Anexo 01: Matriz de Categorizacion



Anexo 02: Matriz de Consistencia

Anexo 03: Matriz de Categorizacion Emergente

Anexo 04: Carta de Aceptacion de Aplicacion de Instrumentos
Anexo 05: Guia de Entrevista a Profundidad

Anexo 06: Transcripcion de las entrevistas

Anexo 07: Matriz de Convergencias y Divergencias



Resumen

La presente investigacidon se planteé como objetivo primordial determinar la
incidencia de la Politica de evaluacion en el desempefio docente de la institucion
educativa San Juan durante el periodo 2012-2019. Se caracteriza por ser una
investigacion cualitativa de disefio fenomenoldgico, basada en el paradigma

interpretativo.

Los participantes fueron veinte docentes de nivel secundario, a quienes se realiz6
una entrevista a profundidad para conocer su percepcion sobre la politica de
evaluacion de desempefio docente y cdmo ha incidido en su labor docente, en cuyo
andlisis se encontré convergencias, discrepancias, descontentos, satisfacciones

con respecto a la politica materia de estudio.

Después de analizar, contrastar e interpretar la informacién vertida por los docentes
en las entrevistas, se concluyo que, de los cuatro dominios establecidos en el Marco
del Buen Desempefio Docente, tomados como categorias para la presente
investigacion, la politica de evaluacién de desempefio docente tiene incidencia en

tres de estos dominios.

Palabras claves: Politica de evaluacién, desempefio docente, evaluacion.
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Abstract

This research was primarily aimed at determining the impact of the Evaluation Policy
on the teaching performance of the San Juan educational institution during the
period 2012-2019. It is characterized by being a qualitative research of

phenomenological design, based on the interpretive paradigm.

The participants were twenty secondary-level teachers, who were interviewed in
depth to learn about their perception of teacher performance assessment policy and
how it has influenced their teachin work, whose analysis found convergences,
discrepancies, discontents, satisfactions with study policy.

After analyzing, contrasting and interpreting the information poured by teachers in
interviews, it was concluded that of the four domains established in the Framework
of Good Teaching Performance, taken as categories for this research, the teacher

performance assessment policy has an impact on three of these domains.

Keywords: Evaluation policy, teaching performance, evaluation.
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I. INTRODUCCION

Es innegable que, desde sus albores, la politica de evaluacion, ha revolucionado
los sinuosos senderos de la practica docente en el pais. Asimismo, es indudable
gue ha influido en el desempefio de cada uno de los maestros que dia a dia realizan
denodados esfuerzos por impartir, aplicar y utilizar las mejores estrategias en pro
del aprendizaje de sus estudiantes. Pero, ¢como se ha visto influenciado el
desemperio de los docentes por la implementacion esta politica? ¢Ha influido de
una manera positiva, 0 mas bien, negativa? Si bien en un determinado momento,
se ubicaba al maestro casi en el fondo de la escala social, para miles de docentes
en el Perd, ese nivel social ha vislumbrado mejores horizontes, de igual manera se
ha incrementado su preparacion y desempefio profesional; sin embargo, existe un
nada sub estimable nimero de docentes que consideran que esta politica, no ha
hecho mas que agraviar sus derechos y el esfuerzo profesional de toda su vida.

El componente fundamental para que exista calidad en la educacién son los
docentes y para optimizarla, es ineludible lograr la excelencia en los docentes,
optimizando su formacion profesional y las circunstancias en las cuales se
desenvuelve profesionalmente, de alli que sea un tema prioritario y controvertible
en las agendas de trabajo latinoamericanas.

En México, por ejemplo, las entidades de caracter internacional enfatizaron en la
importancia del desempefio docente para lograr la calidad de los sistemas de
educacion elemental; por lo cual estos organismos sugirieron atraer a los maestros
mas preparados, capacitarlos y retener a los mas competentes. Dentro de estas
tres sugerencias, la evaluacion docente alcanza un sitial de relevancia puesto que,
desde su optica, es un vehiculo para tener mejores maestros (Cuevas y Moreno,
2016, p. 15).

En Chile, las politicas relacionadas a la labor del docente han sufrido una serie de
modificaciones. Una de las tareas mas esforzadas para fortalecer la profesion
docente es la evaluacién del desempefio, trayendo consigo instrumentos que
permitan obtener demostraciones y productos que posibiliten dicha evaluacion; sin
embargo, desarrollar nuevos paradigmas en la profesion docente involucra la
ineludible estandarizacion de las estrategias de ensefianza; o sea, disminuye

diversas maneras de practicar la docencia a un patron prestablecido de proceder,



lo cual origina modelos que restringen y hacen mas simple la multiplicidad de
acciones docentes a una expresion de pensamientos comunes (Fardella, 2012).
Martinez (2016) manifiesta que, en El Salvador, el desempefio docente no es
evaluado por el Ministerio de Educacion. Son los estudiantes quienes llevan a cabo
la evaluacion, lo cual se convierte en una de las medidas consideradas con el
propésito de establecer la efectividad de este sistema. Mas, es imposible acoger
dichos resultados como irrebatibles y usarlos para efectuar generalidades, de
ninguna manera puede constituirse en una evaluacion de todo el sistema de
educacién publica, solamente constituye una fraccion (p. 32)

El Perd no ha estado exento a esta tendencia y durante este arduo transito de los
procesos de evaluacién que a veces van acompafados de discursos que los
culpabilizan, se ha encontrado una intransigencia en algunos casos tenaz desde la
comunidad docente y las instituciones representantes. Asi, se ha transitado de una
politica en la cual el factor determinante para progresar en la carrera era el tiempo
de servicio, a otra en la que la meritocracia y la practica docente componen el factor
primordial (GRADE, 2016, p. 56).

El establecimiento del proceso evaluador se ha caracterizado por una rivalidad
politica entre el Sutep y el gobierno, dejando en medio de las disputas a los
maestros, quienes se vieron privados de una verdadera voz representante. Los
resultados de las evaluaciones iniciales a nivel nacional tanto a los estudiantes en
el afio 2006 como a los profesores en el afio 2007 demostraron, en primer lugar,
de parte de los estudiantes, los bajisimos niveles de rendimiento en las areas de
matematicas y comunicacién; y en segundo lugar, una gran mayoria de docentes
no lograron aprobar, lo que ocasioné que se los tildara como los culpables del
lamentable estado educativo y origind el apoyo publico a las medidas
implementadas por el Gobierno.

Por otro lado, la evaluacion no ha sido desplegada en un contexto donde se vincule
los distintos aspectos del trabajo docente, ni a modo de un elemento orientado al
perfeccionamiento de la labor docente que permita recabar datos importantes y
posibilite el disefio de estrategias conducentes a la formacion docente; todo lo
contrario, arribé envuelta de un aura sancionadora y punitiva (UNESCO, 2017, p.
45).



Cuenca (2012) manifiesta que estas evaluaciones se han limitado a medir
conocimientos en razonamiento verbal y matematico, especialidad y pedagdgicos,
en lugar de evaluar de un modo mas comprensivo el accionar del docente, una
concepcion de mas envergadura que el mero dominio de conocimientos. Falta un
acuerdo acerca de lo que significa ser un verdadero docente; asimismo, hace falta
determinar los principios que posibiliten la evaluacién apropiada de la labor docente
(p. 28).

Evaluar la labor del docente es una disposicion trascendental para asegurar la
calidad de los maestros; no obstante, existe el peligro de estandarizar los criterios
y medir solamente algunas partes de su trabajo, limitarlo o impedir que se desarrolle
continuamente (UNESCO, 2017, p. 66).

Segun algunos autores la evaluacion afecta la estabilidad laboral. Si la intencién es
evaluar demostrando respeto por los derechos del maestro; en primer lugar, el
estado deberia dialogar y escucharlo para arribar a las posibles soluciones sobre
la problematica educativa. No es responsable pasarles la factura a los profesores
de las enormes dificultades por las que atraviesa la educacién en el pais, ya que
nunca los han considerado para las reformas anunciadas o para disefiar las
politicas del sector.

En este contexto, Palomino (2012, p. 45) se pregunta ¢ esta tratdndose de purgar a
los docentes cuyo desempefio es deficiente, 0 se quiere recompensar a aquellos
gue demuestran un elevado desempefio, 0 se intenta optimizar el desempefio del
total de ellos? Los estdndares competitivos son inapropiados pues incitara la
competencia entre los profesores por limitadas oportunidades para lograr su
promocion o por los beneficios econémicos, en lugar de brindarles a todos los
estimulos necesarios para que crezcan profesionalmente. Si solo el docente mas
capaz puede lograr el premio, no habria razén para que el docente que demuestra
un rendimiento intermedio lo intente. Existe un mayor nimero de profesores con
rendimiento intermedio que sumamente idoneos; por lo tanto, una politica de esta

indole solo lograria desmotivar grandemente en lugar de motivar.

Segun la UNESCO (2017) las manifestaciones de altos funcionarios educativos, las
aseveraciones en documentaciones gubernamentales y la manera como se ha

abordado la cuestion a nivel mediatico, han originado resultados contrarios



a los esperados, en vez de coadyuvar a valorar y mejorar la docencia, ha
ocasionado una percepcion de falta de confianza en torno a los profesores, quienes
se encuentran desmotivados y con una autoestima baja, factores que obstaculizan
la mejora de su rendimiento (p. 56).

El panorama no es distinto en la region La Libertad, pues aunque dentro de las
acciones estratégicas del Objetivo estratégico 2 (Optimizar la eficacia del servicio
educativo) del PDRC 2016 — 2021, se considera el fortalecimiento de capacidades
de los docentes en metodologias Pedagodgicas Integrales y Exitosas, que
promuevan el desarrollo del talento de los estudiantes, con la finalidad de
desarrollar efectivamente las acciones pedagogicas (Carrera Publica Magisterial) y
la promocién de un sistema de incentivos para hacer mas atractiva la carrera
docente, ad portas del 2021, todavia queda bastante camino por recorrer para
concretar en su totalidad estas acciones.

Otro referente lo constituyen los distritos de la region, donde se encuentra a
directores de instituciones educativas cumpliendo las funciones de director y
docente, lo cual les impide cumplir la responsabilidad tanto pedagdgica con sus
estudiantes, como administrativa; a esto se afiade el cumplimiento de la
documentacion que la superioridad requiere puntual, la atencion a los diversos
programas sociales y otras responsabilidades propias de sus funciones, lo cual
origina el descuido hacia los estudiantes para que optimicen sus aprendizajes, asi
como la formacion docente mediante las acciones de monitoreo que permitan la
evaluacion de su desempefio y el acompafiamiento pedagoégico para atender a sus
necesidades profesionales (Ibéafez, 2018, p. 12).

En el centro educativo San Juan de Trujillo, el problema se presenta de modo
similar, puesto que al igual que a nivel nacional, la concepcion a este nivel es que
si bien la nueva politica de evaluacion ha traido consigo muchos beneficios e
incluso seguridad en el aspecto econdmico a aquellos docentes que han logrado
resultados satisfactorios en las evaluaciones de ascenso en la escala magisterial,
la amargura se evidencia en los docentes con mas antigiiedad, quienes han sentido
totalmente pisoteados sus derechos después de tantos afios de haberse dedicado
a la docencia, mientras que otros que no tienen la misma trayectoria, se encuentran
en mejores condiciones profesionales y por ende remunerativas como

consecuencia de esta politica.



Frente a esta problematica, este estudio pretende analizar de qué manera ha
influenciado la politica de evaluacion en el desempefio de los docentes, para lo cual
cabe formularse la siguiente pregunta: ¢ Cémo ha incidido la politica de evaluacion
en el desempenio docente de la institucion educativa San Juan, periodo 2012-20197?

Esta investigacion encuentra su justificacion tedrica en la preocupacion de abordar
un tema sobre el cual no se ha logrado encontrar ninguna investigacion anterior. Si
existen trabajos sobre la variable Evaluacion del Desempefio Docente, pero
acompafiada de otras variables; mas, existe un vacio en el conocimiento con
respecto a como ha incidido la Politica de Evaluacion en el Desempefio Docente.
En ese sentido, la presente investigacion no solo afianza las bases tedricas al
respecto establecidas por diversas autoridades en el tema; sino que también se la
podria considerar como una guia o un faro orientador que sea util para dar inicio a

nuevos y mas profundos estudios relacionados al problema manifestado.

Con respecto a la justificacion practica, como ya se menciond, en muchos casos,
la idea que tienen los maestros sobre la evaluacion de su desempefio, no
concuerda con quienes la ejecutan, pues consideran que de una manera injusta no
se toma en cuenta los factores y condiciones en que realizan su trabajo. Por ello,
esta investigacion brinda algunas recomendaciones para que el organismo rector
garantice que en el momento de implementar dicha politica se involucre a los
maestros, de tal manera que estos se sientan escuchados y tomados en cuenta.
Asimismo, se justifica porque se ha recogido los datos con instrumentos confiables
y validos; en consecuencia, el aporte consiste en brindar informacion fidedigna

respecto a la incidencia de la primera variable sobre la segunda.

La justificacion metodolégica consiste en desarrollar una investigacion dentro del
paradigma interpretativo bajo un enfoque cualitativo, empleando una metodologia
valida y confiable mediante la cual se obtuvo los datos requeridos que reflejen una
realidad susceptible de ser modificada o perfeccionada mediante el aporte de una
serie de recomendaciones con el objetivo de implementar una politica evaluativa

gue garantice el mejoramiento del desempefio docente.



El Objetivo General de este trabajo consiste en determinar la incidencia de la
politica de evaluacion en el desempefio docente de la IE San Juan, periodo 2012-
2019 y los Objetivos Especificos son analizar el contexto, el disefio, la
implementacion y el balance general de la politica de evaluacion del desempefio
docente de la institucién educativa San Juan, analizar la influencia de la ejecucion
de la politica de evaluacion sobre el desempefio docente, interpretar la concepcion
de evaluacion de los docentes y explicar la percepcion de los docentes sobre la

politica de evaluacion de desempefio docente.



ll. MARCO TEORICO

Se ha revisado las investigaciones previas al respecto, encontrdndose los
siguientes estudios tanto a nivel internacional como nacional y local.

Avellaneda (2018) y su tesis doctoral denominada “Politicas de Evaluacion
Docente. Reflexiones sobre el Desenvolvimiento laboral de los maestros del sector
publico de Bogota”, Colombia. La autora concluyd: Evaluacion Docente y Desarrollo
Profesional Docente son concepciones complementarias, la labor de los docentes
se ve fortalecida con los alcances de la politica de evaluacion docente a nivel
Nacional, Distrital e Institucional. Si se asumen de un modo aislado, los factores
influyentes en el ejercicio docente, estos no constituyen un mejoramiento
significativo en el desarrollo profesional del docente. La presencia evaluativa es
respaldada por los maestros, la polémica se encuentra en la alineacion, secuelas e
instrumentos. Es imperioso considerar de modo integral y multidimensional a los
actores educativos cuando se gestan las politicas, atribuyéndole el debido valor al
maestro y considerandolo de manera protagonica y prioritaria en las operaciones a
nivel educativo y politico.

Ademas, se encontrd a Duitama (2015) con su trabajo de grado titulado “La politica
publica en evaluacion docente, revision documental 1994-2014”, VUAD CAU:
Bogota. El autor concluye que la intencion de los procesos de evaluacion de los
docentes persigue distintos propositos como la mejora continua de los docentes,
detectando las debilidades susceptibles de optimizar para lograr la calidad
educativa; las conclusiones arribadas del proceso de evaluacién son utilizadas
como fundamento para asignar estimulos econémicos mediante los ascensos o
reubicaciones que permiten cambiar de posicién en el escalaféon a los docentes
estatales; la consecucion de la calidad educativa no es un anhelo exclusivo del
gobierno, proviene de un deseo de organizaciones de orden multilateral, las cuales
formulan un conjunto de recomendaciones destacando el rol de la evoluciéon de los
docentes como componente fundamental de la calidad educativa; pero, no es una
imposicion explicita, pues los objetivos, procedimientos, caracteristicas y

consecuencias de dicha evaluacién son definidos por cada pais.

En el ambito nacional, se hall6 el articulo de investigacién de Galvez y Milla (2018)

“Evaluacion del desempefio docente: Preparacion para el aprendizaje de los



estudiantes en el Marco de Buen Desempefio Docente” en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, Lima, Perd. Los autores concluyeron que la labor docente
constituye una de las acciones de mayor sublimidad del ser humano; en
consecuencia, la evaluacion de su trabajo es sumamente necesaria e inaplazable;
la forma de evaluar al docente ha demostrado carencia de apropiados métodos, lo
cual ha originado que la auténtica intencion de reafirmar su desarrollo profesional
se debilite; ademas, debido al bajo nivel existente tanto para preparar las clases
como en la ubicacion de los estandares de desempefio, es urgente implantar
procedimientos evaluativos mas innovadores.

También se encontro la tesis denominada “Analisis de la politica de evaluacion del
desempefio docente en el Perd, durante el periodo 2012—2016” de Mejia (2018) en
la Universidad César Vallejo, Lima — Perd. Concluye que esta politica docente es
el resultado de una serie de recomendaciones por parte de organismos
multilaterales, debido a los evidentes problemas de deficiente calidad manifestados
en las evaluaciones de caracter internacional como las pruebas PISA; la cual
encuentra su justificacibn porque al considerarse a los maestros factores
fundamentales para que los estudiantes logren efectivamente sus aprendizajes,
sobre ellos recae la responsabilidad de la formacion de estos, lo cual repercutira
positivamente en el crecimiento econémico requerido y en los resultados de dichas
pruebas; por lo cual tiene dos objetivos: optimizar la calidad en la forma de ensefar

y recabar datos que permitan tomar decisiones relacionadas a los maestros.

Para abordar la tematica de la politica en cuestion, este trabajo encuentra su

fundamentacion tedrica y cientifica en la teoria vinculada a la politica docente.

Jiménez (2012) manifiesta que la politica consiste en ejercer la autoridad politica
de parte de los individuos al formar parte de la poblacién, incluso en una dimension
limitada con el propésito de opinar, fiscalizar, convencer o participar; también
abarca el uso de la autoridad de la persona que gobierna, mediante disposiciones
y politicas gubernamentales.

Respecto a la politica publica, Salazar (2020) expresa que es una serie de réplicas
estatales; es decir, implica una cadena o abanico de disposiciones simultaneas o

secuenciales a nivel temporal y pueden ser estatales o gubernamentales, de tal



manera que al no adoptar el Estado una postura sobre determinadas cuestiones,
ya estd tomando una; o sea, si ho adopta ninguna postura, esta adoptandola,
encarandolas de modo muy peculiar.

Entonces, viene a ser un conjunto de fases planificadoras donde se presenta
perspectivas para periodos prolongados sobre las etapas administrativas
gubernamentales y constituye una guia para cambiar o solucionar problemas
importantes en el &mbito social. Se convierte en un instrumento de planificacion
conducente al logro de las metas prioritarias, las cuales son producto de un trabajo
concertado entre sectores, en el que interviene participa la administracion publica,
los ciudadanos, los profesionales, los representantes civiles y otros.

Pallavicini, Chamizo y Vargas (2013, p. 48) detallan el tipo de politicas publicas de
acuerdo al grado en el que se requiera coordinar: Sectoriales, hacen eco a un
problema que deber ser resuelto por un sector de los que estd organizada la
administracion publica; intersectoriales, persiguen la solucion sistémica a un
problema de caracter complejo, generalmente social, que necesita acciones
colectivas que traspasan la segmentacion sectorial; regionales, consisten en una
serie de operaciones que buscan solucionar dificultades relacionadas al desarrollo
dentro del marco de un determinado espacio.

Segun la Guia para la formulacion de politicas publicas (2017) las etapas del curso
de una politica publica son las siguientes: fase de Preparacion, las politicas publicas
surgen de los actores sociales, entidades publicas, para territorializar una politica
del &mbito nacional, etc.; etapa de Agenda, de la cual se desprende un escrito de
diagnosis y reconocimiento de elementos decisivos; fase de Formulacion,
encargada de definir de modo participativo los propésitos, la organizacion
conteniendo las operaciones que se han propuesto y los procedimiento a seguir;
etapa de Ejecucion, después de lograr su aprobacién el escrito, se da inicio a la
acciones propuestas; y, finalmente las etapas de Acompafiamiento y Balance (p.
59).

Respecto a las politicas educativas, Vargas (2014, p. 51) expresa que son un
fragmento de la politica estatal y siendo la educacién un derecho de todos,
corresponde tomar decisiones y ejecutar mecanismos idoneos para asegurar la
calidad de esta. Se le denomina asi a un conjunto de disposiciones

gubernamentales planeadas e implementadas, inscritas dentro de una



filosofia de la educacion como producto de la influencia social ejercida sobre la
educacion; por ello, la politica educativa se constituye en el factor esencial para
configurar el rumbo de la educacién nacional y sobre el ente rector recae la
responsabilidad de su elaboracién para guiar en su desarrollo.

Por otro lado, Castafio (2016, pg. 49) afirma que, en el &mbito de la educacion, se
define la politica educativa como el abanico de disposiciones de caracter politico,
las cuales afectan el escenario educativo.

Guadalupe, Leon, Rodriguez y Vargas (2017) manifiestan que; no obstante, la
importancia de todo lo que se ha avanzado hasta el momento, el pais no posee una
politica de la educacién capaz de organizar los aspectos prioritarios del sector,
respecto a los efectos concentrados en cada estudiante y que, por ello, precise los
paradigmas que sustentan los principales resultados de esta, para que se
identifique las sefales y los objetivos del sistema. Por esa razén, es sumamente
importante que se vuelva a discutir cuan necesaria es la existencia de una politica
de esta indole que guie y establezca los aspectos prioritarios de la educacion
obedeciendo a modelos de mejora propios de la patria apostando por la igualdad
como politica estatal, y quizds no manteniéndose en estricta alineacién a las
recomendaciones de la OCDE (p. 84).

Respecto a las politicas docentes, Cuenca en el 2017 manifestdé que son una
cuestion prioritaria dentro de la agenda estatal. Se ha logrado esta situacion
después de una continua labor de las instituciones responsables y coadyuvantes.
Se vincula estrechamente los avances recientes en la politica educativa a la
legitimidad social que se le atribuye a la estimacion para ejercer profesionalmente
la docencia. A este respecto, para beneficiar el transito de los docentes a la
meritocracia, favoreciendo una apropiada seleccién, progresion, y mejora salarial,
desde el 2014 se han ejecutado procesos de evaluacion que han convocado a miles
de docentes participantes. La politica docente que se ha asumido Ultimamente ha
revalorado la docencia como un asunto prioritario; sin embargo, evidencia
contramarchas al apostar por una carrera docente fundamentada en la
meritocracia. Aunque la implementacién de la carrera magisterial se ha considerado
exitosa, la inversion en educacion y el avance de los procesos de evaluacion,
afrontan situaciones sin resolver, que perturban el fundamento de una meritocracia

docente, y que se relacionan con brechas salariales, desvaloracion de la
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carrera y carencia de estimulos para optimizar la practica. Frente a esto, el Estado
ha preparado diversas alternativas implementando la Ley de Reforma Magisterial
(p. 34).

El acto de evaluar la labor docente es aun embrionario; es menester consensuar
para precisar los desempefios de acuerdo a las caracteristicas del rol que cumpliran
y luego ser evaluados y capacitados. Existe escasa concertacion respecto a los
principios que rigen al buen docente y su desempeiio entre los entes involucrados;
debido a ello, un componente primordial orientado al avance de esta politica es
concertar al respecto, brindando al docente espacios de participacion; lo cual
requiere la atencion a las siguientes dimensiones: limitado enfoque integral de la
evaluacion del desempefio y exigua vinculacion con la preparacion del profesor y
la situacion en la que se desarrolla profesionalmente; un modelo evaluativo de
escasa sensibilidad a la diversidad cultural e institucional; insuficiente confiabilidad
en los procedimientos e instrumentos del sistemay la ambigiiedad de los objetivos
por los cuales se evalla la labor docente, no favorece el dialogo y meditacion al
respecto y prevalece un punto de vista sesgado sobre este proceso (Ugarte y
Martinez, 2011, pag. 32).

La politica de evaluacion del desempefio docente, se constituy6 en la mas sinuosa
de las implementadas dentro del mandato de Alan Garcia. La cantidad de
evaluaciones desarrolladas, la poca confianza respecto a su calidad y pertinencia
aun son algunos de las mas importantes dificultades que el MINEDU tiene que
enfrentar. Los grados de tensién han mermado de manera considerable a causa
del perfeccionamiento en la ejecucion de las pruebas y, a un mejoramiento en la
conduccion comunicacional por parte del MINEDU. Ademas, se ha avanzado en
relacion a cémo la evaluacion va constituyéndose en una experiencia mas
gratificante y admitida por la mayoria; o sea, lo que es conocido como “cultura de
evaluacién”; sin embargo, la critica fundamental hacia esta politica radica en que no
se evalla el desempefio porque las evaluaciones desarrolladas hasta ahora son
pruebas que solo reflejan el grado de dominio de conceptos disciplinares y
pedagogicos.

Son diversos los motivos por los cuales la evaluacion se ha constituido en la politica

con mayores cuestionamientos. En primera instancia, los niveles de confianza no
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han sido adecuadamente sdlidos. En segundo momento, la evaluacion ejecutada
continta asociandose a la recompensay a la sancion. En lugar de coadyuvar a que
el docente se desarrolle profesionalmente, se usa como instrumento utilizable para
implementar otras medidas de politica; por ejemplo, el tema sobre la formacion en
servicio. En dltimo lugar, la evaluacion docente, no aseguraria la aptitud del
desemperio requerido por el sistema educativo y la sociedad (Cuenca, 2017, p. 24).
Respecto al término Evaluacion, el MINEDU (2018) sefiala que es un proceso que
tiene caracter didactico y busca mejorar la calidad de la educacion publica.

La Evaluacion de Desempefio Docente persigue identificar las fortalezas y
oportunidades de mejora en los maestros con la finalidad fortalecer su desempefio,
posee una Optica formativa y no involucra despidos masivos en el magisterio ni
tiene caracter punitivo.

Palomino (2012, p. 44) cita a Valdés (2004) y sostiene que evaluar a los maestros
persigue responsabilidad, lo cual involucra reunir informacion para establecer el
nivel en el cual los maestros han obtenido estandares de competitividad y desarrollo
profesional minimamente admisibles. Esta evaluacién se propone principalmente
reunir datos para apoyar en su crecimiento a aquellos docentes que son

minimamente competentes en su trabajo.

Diversos autores sostienen que la iniciativa encaminada a evaluar la labor docente
entronca con los caminos recorridos a nivel internacional orientados a mejorar la
calidad educativa. En los ultimos diez afios se elaboraron patrones de trabajo para
fortalecer la profesion docente tal como lo ha demostrado el esfuerzo realizado por
distintos paises y de esa manera hacer mensurable u observable el nivel de
conocimientos y destrezas de los docentes, para coadyuvar a la calidad docente y
a que se le reconozca socialmente de acuerdo con su nivel profesional; y si bien
este es un paso metddico que obtiene informacion vélida y fiable para verificar y
evaluar los efectos educativos que ocasiona en los estudiantes el desarrollo de sus
habilidades didacticas, su capacidad emocional y compromiso laboral, dicho
proceso concebido dentro de un contexto nada favorable, ha sido traumatico para
una parte e incomodo para muchos. No es posible denominar politica evaluativa a
un conjunto de normativas y directrices con la finalidad de establecer el proceso de

manera doméstica.
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Asimismo, Rivero (2007) citado por la UNESCO (2017) expresa que, durante este
proceso, se han observado modificaciones y tensiones respecto a como se concibio

y desarroll6 la evaluacion (p. 68).

Cumsille y Fiszbein (2015) refieren que son necesarias evaluaciones docentes
sélidas, basadas en la objetividad y transparencia, que consideren varios
indicadores, como el aprendizaje de los estudiantes, para optimizar las practicas
docentes. Del mismo modo, debe contarse con el apoyo de una administracion
seria y creible, que asegure la calidad e integridad de este sistema (p. 39).

La importancia de evaluar el desempefio docente radica en la posibilidad de
aproximarse a las fortalezas y debilidades sobre lo que el docente conoce y hace
De esta manera, a partir de los sistemas educativos americanos y europeos se
implementaron sistemas de carrera publica y de evaluacién del desempefio que
coadyuven a que los maestros se desarrollen profesionalmente y, por ende se
mejore la calidad de la ensefianza (Unesco, 2013, p. 87); de esa manera se
garantizara que los docentes desarrollen su labor efectivamente favoreciendo asi
el aprendizaje de los estudiantes.

Como se puede apreciar, las opiniones son variadas y contrapuestas, si bien este
ha sido un proceso muy complejo, su objetivo es optimizar el desempeio de los
miles de maestros en el pais. Como docentes, debemos tener una actitud de
apertura por el beneficio de los estudiantes, pues mientras mejor preparado se
encuentre el docente, mas profunda sera la repercusiéon en la calidad de su
ensefianza y en el aprendizaje de estos; sin embargo, es evidente que se han
cometido muchos desaciertos en la implementacion de esta politica, considero que
el mas grande ha sido y es, ignorar la voz del docente, pues es el Unico que conoce
la auténtica realidad que se vive en las aulas y también la realidad de cada uno de
sus estudiantes, ojala las politicas docentes, especialmente la politica de

evaluacion del desempefo docente, se implementaran desde esa perspectiva.

Esta politica ejecutada por el MINEDU se alinea a una de las politicas del Acuerdo
Nacional (2002), especificamente la décimo segunda, donde se consigna que todos
tengan la oportunidad de acceder a una educacion publica, no solo gratuita, sino

también de calidad; asi como a la Politica N.° 11 del Proyecto Educativo
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Nacional (2007); a la Ley General de Educacion, N.° 28044 (2003) y a la Ley de
Reforma Magisterial y su reglamento, Ley N.° 29944, promulgada en el afio 2012
(Mejia, 2018, p. 38).

Segun Rivero (2007, pag. 37) citado por Robalino (2015, pag. 70) la reforma
educativa en el pais, se gestd con la ejecucion del Diagnostico General de
Educacion, sintetizando el estado de esta en un informe publicado en el mes de
octubre del afio 1993. Este Andlisis contd con el apoyo de diversas organizaciones
internacionales e hizo hincapié en la carencia de un Programa Educativo a nivel
nacional; exigua inversion en educacidn; rigurosa burocracia, abundancia de
procedimientos y normativas con preponderancia de las gestiones administrativas
y financieras sobre las pedagogicas; un curriculo de la educacion béasica falto de
idoneidad; escasez de material educativo apropiado; infraestructura y mobiliario
educativo carente y en detrimento.

El documento presentado indic6 ademas, que incluso reconociendo que se habia
logrado elevados niveles de acceso al sistema escolar, era innegable la crisis en la
que se encontraba la educaciéon peruana como consecuencia de los problemas
econdmicos Yy politicos arrastrados desde la década de los ochenta y de una serie
de cambios promovidos sin un horizonte que dirija ordene el proceso educativo; por
lo cual, las causas fundamentales de dicha crisis educativa eran la falta de un
programa nacional de educacion, la exigua inversion en el sector y la ineficiencia
del aparato publico. Debido a ello, el Diagndstico planteé un “programa de accién”
cuyo objetivo primordial consistia en mejorar la calidad y pertinencia de la
educacion. El fundamento de esta propuesta se concentré en optimizar la calidad
de los servicios, reducir las inequidades e incrementar la eficiencia administrativa
(Cuenca, 2013, p. 55).

El Diagnostico exigia respuestas como una reforma educativa de gran envergadura;
no obstante, mas bien se asimil6 a las ya experimentadas por organismos
cooperativos de tipo financiero en paises vecinos, mediante empréstitos. Mediante
convenios con organismos financieros internaciones, se crearon programas como
el Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Peruana (MECEP).
Las cantidades invertidas incrementaron los compromisos financieros nacionales,
pero no transformaron la realidad educativa...Finalmente, no se consoliddé una

vision integral de la probleméatica y los retos, peor aun de la politica
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educativa; no se tuvo claro cuales fueron los medios y cudles los fines y se
procuraron soluciones separadas para problemas de caracter especifico. Ademas,
no existioé un interés por el feed-back, ni por saber cémo afectarian estas politicas.
Esta insuficiencia permanece hasta la actualidad (Rivero, 2007 citado por Robalino,
2015, p.74).

Concluido el régimen fujimorista, se inicié6 una etapa transitoria (2000 — 2001)
delegada al Dr. Valentin Paniagua, quien se encargoé de la dificil reconstruccion del
pais y de la restitucion de la institucionalidad a los diferentes entes estatales,
practicamente copados por el sistema fujimorista y con propdsitos politicos. Asi las
cosas, el Dr. Paniagua convoco al Acuerdo Nacional por la Educacién en enero del
2001, conformado por 20 personas, como funcionarios publicos, conocedores del
tema educativo, el sindicato representante de los maestros representantes de la
sociedad civil, de las universidades, etc. Esta comision fue presidida por el padre
Ricardo Morales SJ. (Gomez, 2016, pag. 56).

El Acuerdo Nacional por la Educacion realizé un recuento del estado del sistema
educativo partiendo de investigaciones y apreciaciones de expertos. Ademas,
efectud por primera vez una consulta, acopiada en diferentes regiones, destacando
la honda insatisfaccion por la educacién y la exigencia de cambios fundamentales
en la politica educativa; por lo cual consideraba imprescindible la transformacién de
la educacion en el centro de un didlogo social de gran envergadura. EI documento
presentado en Julio del 2001, forja las bases y metas en las que deben disefiarse
las politicas de indole educativa, programas y planes estratégicos; el esbozo de una
ley general de educacion; la determinacion de asignaciones presupuestales y
estimo necesario crear el Consejo Nacional de Educacion (Acuerdo Nacional por la
Educacion 2001, p. 10).

Robalino (2015, p. 81) resume de la siguiente manera los objetivos del Acuerdo
Nacional por la Educacion: Formar ciudadanos; reconocer la profesion docente de
manera justa; que todos los actores participen en trabajo educativo; la
descentralizacion educativa; el acceso universal a una educacién de calidad;
evaluacion del avance educativo; la efectividad de las inversiones en el sector y la

mejora de la efectividad de la educacion superior. Dentro de estos objetivos se
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destaca la clara alusion al reconocimiento de la labor del maestro para construir la
educacion que el pais exige y necesita.

Posteriormente al periodo de transicién, asume como presidente de la Republica,
Alejandro Toledo (2001-2006). Al finalizar ese afio, la comisiéon encargada en el
Congreso de la Republica inicia la ejecucion de una nueva ley de Educacién con
una evidente orientacion participativa (Mejia, 2018, p. 68).

La ley General de Educacion, promulgada el 28 de julio del 2003, establece en su
primer articulo el esquema general del sistema educativo y las facultades y
obligaciones del Estado. Ademas, reanuda las dificultades socioeconémicas y se
proyecta a dar respuesta a la crisis moral que agobiaba a la patria después del
régimen fujimorista. Esta fundamentada también, considerando el duelo del pais y
los miles de afectados y victimas que acarre6 el conflicto armado durante las dos
décadas de su existencia (Gomez, 2016, p. 59).

Segun Vigo y Nakano (2007) citados por Rivera (2018, p. 69), la Ley General de
Educacion compone la normativa marco sobre la educacion nacional, cuyo
antecedente es la Ley General de Educacién (1972) del Gobierno Revolucionario
de las FF.AA. Este instrumento de politica es importante por su vision sobre la
educacién, pues la presenta como un derecho fundamental; no obstante, varios
autores indican que su vigencia en el corpus legal no ha significado su
cumplimiento.

En el afio 2002, mediante DS 007-2002-ED (modificado ese mismo afio por el DS
010-2002-ED) se emplaz6 el Consejo Nacional de Educacién (CNE), como érgano
autonomo y consultivo del MINEDU y se dio inicio a la ejecucion del Proyecto
Educativo Nacional, cuya elaboracion fue acompafiada de nuevos procesos
consultivos y participativos, siendo entregado en noviembre del afio 2006 al ministro
del Sector de ese entonces, José Antonio Chang. (Robalino; 2015, p.82).
Categorizado como politica de Estado al 2021, el PEN, aprobado en el afio 2007
mediante Resolucion Suprema N.° 001-2007-ED, es un documento guia y
representativo para el sector educativo (Cuenca, 2013), debatido en todo el pais,
con la participacion de todos los actores competentes; por lo cual se lo considera
un referente de gobernabilidad respecto a la educacién nacional y, ademas, ha

abarcado tres gobiernos.
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El PEN se elaboro luego de arduo consenso ciudadano, proceso de dialogo con la
ciudadania, recibiendo la colaboracion de maestros y personalidades del ambito
educativo de todo el pais, de expertos y profesionales, de organizaciones no
gubernamentales, agrupaciones de diversa indole, la clase politica,
municipalidades, mass media, universidades y connotados investigadores
nacionales e internacionales; constituye el desarrollo de la décimo segunda Politica
de Estado del Acuerdo Nacional, brindando un abanico de medidas y politicas que
permitan concretarla; cumple lo estipulado en el articulo 81 de la Ley General de la
Educacion, en el plan de Educacion para todos, etc. (CNE, 2006, p. 9).

Este documento propone una politica a largo plazo hacia el bicentenario de la
independencia; sin embargo, no garantiza que los objetivos se cumplan; en
consecuencia, segun algunos investigadores ha quedado en una esfera discursiva
y no ha servido realmente como una auténtica guia para la politica educativa (Tovar
2009, citado por Rivera, 2018. p. 89).

El horizonte general de esta politica se orienta al desarrollo humano, para ello
determind seis objetivos estratégicos, dentro de los cuales, el tercero evidencia que
las politicas docentes, especialmente la de evaluacion del desempefio, constituyen
un elemento importante en este Proyecto Educativo para afirmar el desarrollo de la
profesionalidad docente, retomando el valor de su rol dentro de una carrera publica
basada en un desempefio con efectividad (CEN, 2006, p. 14).

Aun asi, segun Guadalupe et. al (2017, pag. 241) sostienen que este documento
no ha sido tomado como un modelo decisivo debido a la fragilidad del Consejo
Nacional de Educacién y a la restringida vinculacion entre el PEN que tedricamente
determina un marco estratégico y las gestiones del Ministerio, mayormente
concentradas en la realizacion de programas.

Cuando se aprobd la Ley de Carrera Publica Magisterial en el mes de julio del afio
2007, dejo al descubierto el antagonismo entre el Estado y el magisterio, ya que
este catalogo la disposicion del Congreso como un abuso de poder y la actuacion
del presidente Alan Garcia (quien por su parte consideraba que promulgar dicha
ley constituia un deber que ameritaba la historia y que la rapidez en su aprobacion
no obedecia a un enfrentamiento con el Sutep) como autoritaria y antidemocratica,
obstruyendo el dialogo e irritando los animos del magisterio. O sea, los docentes

reclamaban su derecho a que sus opiniones sean tomadas en cuenta en la
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promulgacion de la Ley y a que se debatiera ampliamente en el Congreso
(Robalino, 2015, p. 90).

Actualmente, la politica de desarrollo docente, mediante la Ley de la Reforma
Magisterial del 2012, considera en un solo régimen laboral la normativa de la Ley
del Profesorado N. © 24029 (1984) y la Ley de Carrera Publica Magisterial N.° 29062
(2007). Norma las relaciones entre los profesores y el Estado como sefala el
articulo N. © 15° de la Carta Magna y como lo dispone la méxima Ley del sector N.°
28044, posee representacion nacional y gestion descentralizada. Esta politica
actual tiene sus cimientos en los criterios de calidad educativa y meritocracia, cuyos
antecedentes son las disertaciones relacionadas al derecho a la educacion y la
calidad que se llevaron a cabo durante el espacio de transicion democratica de
inicios del XXI, que promovio un conjunto de reformas en el plano educativo como
parte del restablecimiento de las instituciones democraticas desestabilizadas
durante el gobierno fujimorista y se establecieron momentos de conversacion
respecto a la problemética educativa (Rivera, 2018, p. 89).

Al implementarse la politica de desarrollo docente, en el marco de la Ley de
Reforma Magisterial, también se identifica reformas de una serie de instrumentos
de gestidn institucional como los Reglamentos de Organizacion y Funciones del
ente rector de este sector, que repercuten en el organigrama de la institucion, las
funciones y los documentos de gestion que regulan y evaltan las gestiones del
Estado en el plano de la politica publica analizada; lo cual genera modificaciones
en los 6rganos de linea que dependen del Viceministerio de Gestidbn Pedagogica
durante los afios 2006, 2012 y 2015, creandose la Direccion General de Desarrollo
Docente (DIGEDD) el afio 2012 que se reestructura en sus direcciones el afio 2015
durante la gestion del Ministro Jaime Saavedra, cuando nuevamente se reforma el
ROF que amplia las funciones de dicha Direccién a la conduccion, coordinacion,
supervision y evaluacion del sistema docente que integre y articule las politicas de
evaluacion, carrera, bienestar, reconocimiento, formacion y contratacion docente;
asi como el aseguramiento de la calidad de la educacion superior pedagogica
(ROF, 2015, art. 134) y queda a cargo de cinco direcciones, una de las cuales es
la Direccion de Evaluacion Docente.

A la politica de evaluacion durante el periodo 2012-2019 se le puede atribuir el
hecho de no haber logrado los objetivos trazados en la politica y la

18



permanencia del problema, lo cuales se relacionan con los objetivos de la Carrera
Publica Magisterial establecidos en el articulo 5 de la Ley de Reforma Magisterial,
que hacen hincapié —entre otras cosas- en la garantia de la calidad de las
instituciones educativas estatales, la competitividad de los maestros y autoridades
del campo educativo y su desempefio efectivo para brindar una educacion de
calidad a los estudiantes; el favorecimiento de la mejora sostenida de la calidad
profesional docente para el desarrollo integral de los estudiantes; las condiciones
en igualdad de oportunidades para ascender a las distintas escalas de la Carrera
Publica Magisterial y el fomento de mejores condiciones laborales para facilitar el
buen desempefio del docente respectivamente (LRM, 2018, pp. 18-19).

Sobre la variable Desempefio Docente, Cuenca en el 2012, manifiesta que se hizo
necesario recapacitar respecto al desarrollo de la profesién del maestro desde el
afio 2001, y el antecedente en la modificacion de sus condiciones laborales se
originé en el afio 2007, al aprobarse la ley de Carrera Publica Magisterial, la cual
solamente incluia a los docentes nuevos y a algunos que ya se encontraban en
servicio (p. 15).

El Marco del buen Desempefio Docente, en adelante MBDD (2013, p. 24) considera
el desempefio como una actuacion perceptible del individuo que puede ser
explicada y valorada y que evidencia su idoneidad. Se relaciona con la obtencion
de los aprendizajes y la realizacion de trabajos asignados. La forma de desarrollar
estas tareas permite ver la competencia de la persona.

El desempefio profesional docente es catalogado como la armonia entre la
observancia de las actividades establecidas a nivel pedagdgico y el efecto del
trabajo educativo, que se manifiesta en las capacidades alcanzadas por los
estudiantes y la reputacion competitiva de la institucion (Tantalean, Vargas y
Regalado, 2016).

Por otro lado, diversas investigaciones han sefialado que para estudiar la labor del
maestro no solamente hay que considerar su forma particular o personal de
ensefiar en el salon de clase; sino también su desempefio con el grupo,
manifestado en su contribucién en el trabajo comunitario del plantel y la forma de
interactuar con sus colegas. Asimismo, el desempefio docente es la consecuencia
de la convergencia de multiples elementos como sus estudios a nivel universitario

0 pedagogico para ejercer la carrera, su preparacion durante el ejercicio
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docente, su nivel de autoestima en el ambito profesional, la remuneracion percibida,
el reconocimiento a su esfuerzo, las condiciones laborales, el compromiso con su
profesion, etc. cuya interrelacion constante generan que desarrolle sus destrezas
dirigidas a la forma de ensefar y participar para contribuir al desarrollo escolar y
adquirir corresponsabilidad en la implementacion de las politicas de caracter
educativo (UNESCO, 2017, p. 65).

Cuenca y Carrillo (2017, p. 25), quienes citan a Murillo y Romén (2012) sefialan
que Unicamente es factible consolidar una estructura educativa calificada con
docentes sientan que su labor es realmente reconocida. Puesto que la calidad
educativa se concibe a partir de las apreciaciones y actitudes del docente, su
estudio es fundamental para desarrollar e implementar las politicas educativas.
Cumpliendo el objetivo N.° 3 del Proyecto Educativo Nacional, el MBDD proyecta
un enfoque de la docencia alineado con el Marco Curricular en relacion al logro de
aprendizajes fundamentales que requieren desarrollar capacidades de aprender,
presenta una matriz de cuatro dominios: los dos primeros referidos a Su
preparaciéon y ensefianza para que los estudiantes aprendan respectivamente, el
tercero relacionado a su participacion en la gestion escolar vinculada a la
comunidad y el cuarto, referido al desarrollo profesional y su identidad como
docente. Cada uno de los dominios congrega una serie de competencias docentes,
que son capacidades que sirven en la solucion de problemas y el logro de
propésitos para mejorar el aprendizaje del estudiante. Se han establecido 9
competencias, las cuales a su vez agrupan a 40 desempefios profesionales,
verificables en la observacion (Cuenca, 2018, p. 25).

Para efectos de esta investigacién, se consideraran los cuatro dominios
mencionados como categorias de la variable Desempefio Docente.

El MINEDU (2013) sefiala que el dominio viene a ser un area del trabajo que
desarrolla el profesor, que convoca una serie de practicas en su profesion e influyen
positivamente en el aprendizaje del estudiante. La competencia es la capacidad
demostrada para resolver problemas y lograr propositos; no solamente la facultad
de poner en practica un saber (p. 18).

El MBDD constituye una guia de caracter ineludible en el disefio e implementacion

de la politica y operaciones formativas, de evaluacion y desarrollo docente. Es un
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instrumento de politica educativa cuyo propadsito es coadyuvar al logro de objetivos
de las politicas priorizadas (Minedu, 2013, p. 4).

La presente investigacion se enfoca en el paradigma Interpretativista puesto que
este, segun los autores, se vincula principalmente a los escenarios educativos
concretos, coadyuvando a la comprension, conocimiento y actuacion respecto a

otros escenarios.
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ll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién
Tipo de investigacion: Es una investigacion Aplicada, aquella que esta
basada en una necesidad social y se orienta a la aplicacion o
utilizacién del conocimiento para implementarlo de modo practico y de esa
manera contribuir a la satisfaccion de alguna necesidad concreta, a solucionar
determinado problema del @mbito social, apuntando a la indagacién y
afirmacion del conocimiento con el propésito de aplicarlo y, por ende,
enriquecer el desarrollo de la cultura y la ciencia.
Disefio de investigacion: La investigacion estd enmarcada dentro del
enfoque cualitativo, asumiendo que el mundo social se constituye en un lugar
donde se generan significados alrededor de los fenémenos complejos
sucedidos en la realidad. Con respecto al disefio, es una investigacion
fenomenoldgica, en la que la persona que investiga logra identificar la
naturaleza de la experiencia humana en derredor a un fenémeno conforme a
la descripcion de quienes participan, ya que un estudio fenomenoldgico se
encarga de describir los significados de la experiencia de un individuo o
conjunto de individuos sobre determinados conceptos o fenémenos.
La fenomenologia se interesa en las caracteristicas generales de la evidencia
vivida; por esta razén, se debe dirigir a las estructuras de una experiencia,
mas que a la experiencia por si misma (...) Una estructura es una
caracteristica encontrada en un campo comun a varios casos 0 ejemplos
experimentados de ella (Reeder, 2011, p. 24 citado por Contreras, 2018, p.
127).
La presente investigacion se concentré en la experiencia de los docentes
sobre el proceso de evaluacion del cual han sido objeto; por ello, se concibié
este enfoque como el mas adecuado para abordar su estudio. Bajo la
fenomenologia, segun Mari, et. al, (2010, p. 115) citado por Contreras (2018,
p. 129) la esencia del saber alcanzado no es el sujeto ni el mundo; mas bien
el mundo vivido por el sujeto, conocimiento alcanzado no es el sujeto ni el
mundo; sino el mundo vivido por el sujeto, de alli que nuestro propdsito, asi
como el de la fenomenologia, es describir el fenbmeno, no explicarlo, puesto

gue la preocupacion radicard en mostrar, no en demostrar.
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3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizaciéon aprioristica: Como

primera variable de estudio se ha considerado la Politica de evaluacion, que
consta de cuatro categorias, las cuales han sido tomadas del estudio de
Cuenca (2012), quien considera el Contexto, el Disefio, la Implementacion y
el Balance general de la politica. Dentro de la primera categoria, Contexto, se
ha considerado como subcategorias: Tensiones y conflictos, Desconfianza en
la calidad, Pertinencia en los criterios y Halito punitivo; para la segunda
categoria Disefio, segun el sustento tedrico se ha creido conveniente
incorporar el Protagonismo de la escuela, Tipo y cantidad de instrumentos y
Disefio de las pruebas; en la tercera categoria, Implementacion, segun la
teoria estudiada, se han establecido como subcategorias los Problemas de
comunicacién, Logro de objetivos, Voluntad politica y en la cuarta categoria,
Balance de la politica, se establecié como sub categorias Disminucion en los
niveles de tension, Mejora en la elaboracién de pruebas y Mejor manejo
comunicacional (pp.19-24).
Para la variable Desempefio Docente, como ya se mencion6 anteriormente,
se ha considerado como categorias los cuatro dominios del MBDD,
establecidos por el MINEDU y como subcategorias, las competencias
pertenecientes a cada dominio (MINEDU, 2013, pp 22-23), tal como se
presenta en la matriz de categorizacion (Anexo 1).

3.3. Escenario de estudio: El colegio nacional San Juan, ubicado en la ciudad de
Trujillo, departamento de La Libertad, es uno de los centros educativos
estatales con mas prestigio en el ambito local y regional y por qué no decir,
también nacional, debido a una multiplicidad de factores como las
personalidades que ha alojado en sus magnas aulas, tanto en calidad de
docentes como discentes; el nivel de exigencia académica al personal
docente y a los estudiantes y otros factores tales como la conformacién de la
banda musical, los logros alcanzados en los concursos deportivos, civicos y
académicos por parte de los estudiantes, la espaciosidad y equipamiento de
la mayoria de sus instalaciones, etc. En general, el clima de trabajo es
agradable y se insiste bastante en la disciplina, la identificacion y el orgullo de

ser un sanjuanista.
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3.4. Participantes: Fueron 20 profesores de la institucion educativa San Juan,

diez docentes de sexo masculino y diez de sexo femenino, mayormente
nombrados y una minoria contratados, quienes mostraron su disposicion de
contribuir al desarrollo del presente estudio, informandoles previamente sobre
el objetivo de la investigacion y solicitando su autorizacion para la grabacion
respectiva; después, se dio paso a la respectiva entrevista de acuerdo al

tiempo que cada uno disponia.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos: Como técnicas se utilizé
la observacion, el analisis de documentos y la entrevista.
Observacion: Consiste en registrar espontdneamente informacion
relacionada a indicadores que demuestran comportamientos referentes a
dimensiones que expresan ciertas variables. Admite la obtencion de
informacion respecto a un fendmeno tal como se produce, es la base que

estructura el trabajo metodolégico de los estudios cualitativos.

El analisis de documentos. Esta técnica radica en el escrutinio cualitativo de
las diversas documentaciones normativas del Ministerio de Educacion,
informes, libros y articulos referentes a las variables de estudio. Es un tema
sumamente amplio; mas, se ha considerado solo la informacién mas relevante

y la que brindaba los aportes més valiosos al estudio.

Entrevista. Es un dialogo técnico con una planificacién antelada donde un
sujeto requiere informaciéon de otro o de un grupo con el objetivo de conocer
Su percepcion respecto a un asunto concreto. En el presente trabajo de
investigacion, se utiliz6 la entrevista a profundidad para conseguir la
informacion necesaria y de confianza en relacién a las variables investigadas
ya que es una técnica que sirve para recabar datos veraces, fidedignos y

veraces (lbertic, s. f.).

Grabaciones. Debido a la pandemia del COVID-19 que el mundo enfrenta
actualmente y al no poder realizar las entrevistas de manera personal, se
utiliz6 esta técnica para grabar en audio las diferentes entrevistas
desarrolladas con los docentes, solicitandoles previamente la respectiva

autorizacion.
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Instrumentos

Guia de entrevista a profundidad. Consiste en una guia de pautas y
preguntas que orientan el desarrollo de la entrevista y ya que el abordaje
cualitativo tiene la caracteristica de demostrar mayor flexibilidad que el
cuantitativo, las entrevistas realizadas pueden sobrellevar alguna
modificacion respecto a la informacion recopilada y a los intereses de ahondar
ciertos temas, incluso si se utiliza la guia de pautas para todos los

entrevistados por igual (Ibertic, s. f.).

3.6. Procedimientos: En primera instancia se realiz0 la respectiva revision
bibliografica relacionada con las politicas publicas de evaluacion a nivel
internacional y nacional, después se procedio a consultar sobre el desempefio
docente. En un segundo momento, se elabor6 el instrumento para recolectar
la informacion necesaria en base al sustento tedrico. Luego se realizé las
entrevistas a los docentes participantes. Después de realizar las entrevistas,
se procedio a transcribir los datos y a la respectiva codificacion segun las
categorias establecidas, las cuales se determinaron fundamentandose en el
sustento tedrico. La triangulacion se llevo a cabo entre las entrevistas y entre
andlisis documental, observacion y entrevista. Para analizar e interpretar la
informacion se encontré fundamento en las entrevistas realizadas a los
sujetos participantes y a la informacion obtenida de los analisis de

documentos.

3.7. Rigor cientifico:
La credibilidad. Se refiere al grado en el que la informacion obtenida por los

participantes es creible, aceptable y clara, con este objeto se considera la
observacion, las encuestas, el analisis documental andlisis de documentos y
el contraste de resultados con las fuentes. En la presente investigacion se
confirmd los resultados con los documentos consultados sobre las politicas
educativas y politicas docentes, especificamente sobre el disefio,
implementacion y evaluacién de la politica de evaluacion docente del
Ministerio de Educacion, las cuales se consideran dentro del convenio de las

diversas politicas de caracter educativo y se concretan en las respectivas
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leyes y en la documentacidon normativa del Ministerio de Educacion. El
proceso evaluativo de la labor docente se cumple conforme a lo sefialado en
la LRM y su reglamento.

La transferibilidad. Es la actuacion por similitudes contextuales abriendo las
posibilidades de utilizar el resultado del estudio en diferentes contextos a otros
individuos. Posiblemente exista determinada clase de transmision entre
escenarios, obedeciendo al nivel de semejanza entre estos. Es posible
contextualizar el presente trabajo en los gobiernos regionales creando
sistemas de evaluacion del trabajo del maestro a nivel regional, de manera
que la informacion recabada sirva para el disefio de politicas docentes a nivel
de la region (Mejia, 2018, p. 95) y politicas que incentiven el buen desempefio
para hacer mas atractiva la carrera docente (PDRC La Libertad, 2016).

La dependencia se refiere a la correspondencia entre los datos obtenidos. Es
el establecimiento de pistas de revision e involucra la consistencia de aquello
que se ha encontrado y la comprension de los elementos que explican el
cambio observado en estos cuando se replica una investigacion. La
informacion recabada para el desarrollo de este trabajo fue indispensable para
la identificacibn de las categorias y subcategorias que posibilitaron la
elaboraciéon de los instrumentos de investigacion sobre las variables
abordadas. Después de analizar los documentos respectivos, se procedio al
desarrollo de las entrevistas a los docentes para conocer sus apreciaciones
al respecto. Luego de obtener la informacién mediante el analisis documental
y a través de las entrevistas se observd en los documentos normativos los
fines, criterios e instrumentos con la finalidad de ejecutar la evaluacion del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente, verificandose la
concordancia con las multiples recomendaciones vinculadas a la politica
docente de las entidades con caracter multilateral y los consensos a nivel
internacional.

La confirmabilidad. En la proporcién en que se presenta de modo claro y
preciso el resultado de la investigacion y las rutas empleadas con el fin de
conseguirlo, se garantiza la fiabilidad externa. En ese sentido, en el presente
trabajo, primero se redactd la realidad problematica en los diferentes
contextos en donde se plante6 el problema de estudio ¢ Cual es la
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3.8.

incidencia de la politica de evaluacion en el desempefio docente de la
institucion educativa San Juan, Yy la caracterizacion de los participantes,
considerando a veinte docentes y eligiendo la entrevista como técnica de
técnica de investigacion para obtener informacion fidedigna sobre su
percepcion respecto a la incidencia de la politica de evaluacidon en su
desemperio laboral. Luego se presentaron los resultados y el respectivo

andlisis de la informacion.

Método de analisis de la Informacidn: Sobre las variables presentadas se
analizé la documentacion, normatividad y legislacion indagando secuencias,
similitudes, reglamentos y otros documentos que posibiliten la comprension
de la forma en que la politica de evaluacion ha incidido sobre el trabajo del
maestro peruano. En el caso de las entrevistas a los docentes participantes
se analizaron realizando un contraste entre las respuestas obtenidas,
considerando aspectos comunes y algunas discrepancias. Los resultados se
desplegaron de acuerdo al orden presentado en el instrumento de
investigacion, lo cual permiti6 obedecer a un orden en las interrogantes y
contestaciones. Ademas, se proceso la informacién en base al cruce de las
categorias y subcategorias establecidas, en concordancia con la interrogante
formulada. Ademas, se analiz6 y agrup6 los hallazgos de acuerdo a las

contestaciones brindadas por los maestros.

3.9. Aspectos éticos: El instrumento con el que se recogié los datos necesarios

fue confiable puesto que fue revisado por profesionales calificados; el recojo
de la informacion brindada por los docentes contd con la autorizacién de la
maxima autoridad de este plantel; en consecuencia, los datos presentados
son fidedignos y se guardé la confidencialidad pertinente. Ademas, se ha
respetado los derechos de autor puesto que se ha citado a todos los autores

considerados para el sustento tedrico de la investigacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Después de haber analizado las unidades de significado pertinentes, para luego
encontrar las opiniones comunes y divergentes y arribar a un nivel interpretativo
que permita comprender en una dimensién profunda las opiniones vertidas por los
docentes, se procede a presentar los hallazgos encontrados de acuerdo al orden
establecido en los objetivos planteados para la presente investigacion.

En relacion al primer objetivo, analizar el Contexto, Disefio, Implementacion y el
Balance general de la politica de evaluacion del desempefio docente de la

institucién educativa San Juan.

Aproximacion interpretativa de la primera categoria, Contexto; subcategoria,
Tensiones y conflictos que acompafiaron la implementacién de la politica de

evaluacion del desempefio docente:

Los conflictos suscitados debido a la implementacion de la politica encontraron su
justificacion en el temor de los docentes a perder su trabajo y por ende el sustento
familiar, se la concibié como la gran castigadora, esta resistencia se origind debido
a los mecanismos de comunicaciéon equivocados por parte del Ministerio, a la poca
cultura de evaluacién que se tiene como sociedad y por el temor al cambio, a salir
de la zona de confort, puesto que los docentes estaban acostumbrados a otro tipo
de procesos. Ademas, los docentes se sintieron engafiados y utilizados por el Sutep
ya que les dijeron que no se presenten a la evaluacién: “Fuimos tontos utiles” pero
ellos si se presentaron y ascendieron, mientras los docentes que acataron esta
disposicion por hacer unidad de cuerpo, se quedaron rezagados. Aquellos docentes
que vieron la evaluacién desde una perspectiva meritocratica y se sometieron a ella,
se vieron favorecidos profesional y economicamente, puesto que no solo
ascendieron de escala, sino que los beneficiaron con una méas y con ello se
incremento su salario.

Con respecto a la segunda subcategoria Inestabilidad laboral, la mayoria de
docentes piensa que la politica si afecta la estabilidad laboral por su caracter
punitivo y amenazador, lo cual causo el temor de los docentes a perder su trabajo,

sumado al abandono del estado durante todos estos afnos: “El estado no invierte en
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educacion y encima despide a un docente que lo abandond”; no obstante, una

minoria opina que esta politica busca estabilidad laboral y mejores oportunidades
profesionales y econdmicas, no afecta la estabilidad laboral, se evalia la
meritocracia y el servicio de calidad educativa: “No creo que afecte la estabilidad
laboral, al contrario, tienes oportunidades variadas para poder escalar y aumentar

tu sueldo”.

El matiz particular lo imprime un docente quien manifiesta que la estabilidad laboral
se la brinda y genera uno mismo con una auto evaluacién permanente: “La
estabilidad laboral para mi, es tu trabajo, puede estar en un documento, pero te
hace que te duermas en tus laureles; en cambio si uno va constantemente siendo

un auto evaluador, podria mejorar sin necesidad de que lo evaluen”.

Tercera subcategoria, Pertinencia de los criterios de evaluacion empleados por
la politica: Los criterios para evaluar la labor docente mayormente se centran en la
documentacion contenida en la carpeta pedagdgica, documentacion muchas veces
innecesaria y agobiante para el docente: “Son criterios desatinados que no
conllevan a mejorar la calidad educativa, sino al hostigamiento del docente”. Lo que
los docentes requieren es la existencia de una evaluacion in citu, en el campo, en
las aulas. También se evalia el dominio del tema; la movilizacion de las
competencias de los estudiantes; el manejo conductual o emocional en el aula, la
empatia con los estudiantes. Algunos indicadores dentro de esos criterios son un
tanto opresivos al desarrollo de una clase. Una sola docente manifiesta que los
criterios de evaluacion del desempefio docente establecidos en el Marco del Buen

Desempefio Docente (MBDD), son objetivos: “Son directrices objetivas’.

Con respecto a la cuarta subcategoria, Halito punitivo, las opiniones estan
equilibradas. La mitad de los docentes entrevistados conciben que la
intencionalidad -aunque intenten ocultarlo- de la politica de evaluacion es
sancionar, castigar a aquellos docentes que carecen de aptitudes para ejercer la
docencia, lo cual para algunos docentes es correcto puesto que, si sus colegas no
demuestran un desempefio efectivo, no merecen estar en las aulas. La otra mitad
sostiene que no tiene caracter punitivo, mas bien ayuda a conocer la calidad de

educacion que se esta brindando y a que el docente fortalezca sus capacidades,
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ademas si un docente desaprueba no es despedido inmediatamente; sino que
ingresa a una fase de capacitacion donde dependera de su actitud aprobar en
las siguientes evaluaciones. La nota singular la pone un docente quien manifiesta
gue la permanencia en el cargo la garantiza el trabajo del mismo docente, no tiene

l6gica querer mantenerse demostrando un desempefio deficiente.

Aproximacion interpretativa de la segunda categoria, Disefio; subcategoria,
Protagonismo de la escuela:

Los docentes consideran que brindarle protagonismo a la institucién educativa es
darle autonomia, significa descentralizar, su participacion en los procesos de
evaluacion para nombramiento es muy importante puesto que es el lugar donde los
docentes se van a desenvolver laboralmente; sin embargo la falta de preparacion
de las comisiones evaluadoras, la incapacidad moral y la presencia de la corrupcion
en algunos malos directores: "No me interesa que usted se hombre aca, insisti y
me pidi6 jquince mil soles!, jquince mil soles!" ha sido muy evidente,
desmoralizante y desalentadora para aquellos docentes que la han experimentado
en carne propia, esta corrupciéon se ha evidenciado en cobros de dinero, venta de
las plazas, falta a la verdad y acoso sexual debido a que se han olvidado los criterios
éticos; aunque hay un minimo de docentes que han experimentado procesos de

verdadera autonomia, objetividad y transparencia.

En esta subcategoria se encontr6 un elemento nuevo, que no habia sido
considerado en la matriz de categorizacion aprioristica: La corrupcién enquistada
en algunas instituciones educativas para los procesos de nombramiento y también
para el contrato docente, a decir de los maestros: “Se ha manejado siempre con

corrupcion, las plazas las escondian o las vendian’.

Segunda subcategoria, Instrumentos: Los instrumentos utilizados para
nombramiento docente son la prueba, la guia de entrevista y la guia de observacion
para la clase modelo. Para ascenso de escala magisterial se utiliza Gnicamente la
prueba cuyos criterios son tecnicistas, pues carecen de criterios que se relacionen
con el perfil real del estudiante, son elaboradas por personas que no tienen el nivel
ni la formacion, ni una perspectiva clara de como debe hacerse la evaluacion del

docente. Para el desempefio en el aula se utiliza la rubrica de desempefio docente,
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la cual tiene una serie de indicadores que se deben cumplir y demuestran que el
problema es que quienes crean esos instrumentos de evaluacion son “pedagogos
de escritorio” no conocen la realidad de los estudiantes mas que en teoria. Podria
haber otro tipo de instrumentos que garanticen la integridad, no solo del factor

conocimiento; sino del ser humano.

De todos los docentes entrevistados, hay una Unica docente para quien la rubrica
de desempefio es un instrumento completo, posee todos los indicadores que
permiten medir los criterios orientados a que el docente promueva el desarrollo de
las competencias y no solamente a aprender el contenido como se hacia

tradicionalmente.

Tercera subcategoria, Disefio de las pruebas: Las pruebas no capturan la aptitud
docente, se limitan a evaluar conocimientos memoristicos que no contribuyen a la
mejora del trabajo docente: “Lo que buscan es que los profesores sepan
matematica y comunicacion”, con alternativas engafiosas que pretenden
desaprobar al maestro porque las vacantes para cubrir los ascensos son limitadas.
Ultimamente estan basadas en casos, pero devienen en subjetividad debido a que
lo que segun el criterio de un docente esta bien, para el Ministerio puede que no
precisamente: “Estan basadas en casos y se presta a subjetividades respecto de
qué cosas es lo que harias tu, particularmente yo haria una cosa, pero el Ministerio
tiene en mente otra, entonces para mi esta bien, pero para el Ministerio no esta
bien”. Facilitan el ingreso de maestros con bastante conocimiento, pero carentes
de empatia y verdadero interés por el estudiante. La evaluacién en el aula donde
se pueden apreciar las estrategias utilizadas por el docente, los logros con sus

estudiantes, no tiene mucha presencia.

Por otro lado, estan los docentes - en menor escala- para quienes las pruebas han
mejorado en gran magnitud, puesto que estan mejor enfocadas en experiencias y
situaciones reales que se dan en aula y que inducen a la reflexibn mas que una
memorizacién como tenia que hacerse afos atras y en el aspecto logistico: “Venian
con nombre, la ubicacion de las alternativas no era la misma, han elaborado
pruebas mas personalizadas. En la presentacion, eran casos, habia cierto nivel de

conocimiento, pero orientado al desarrollo de competencias”.
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Aproximacion interpretativa de la tercera categoria, Implementacion;

subcategoria, Mecanismos de comunicacion:

Los docentes consideran que no se han utilizado los mecanismos de comunicacién
mas apropiados, no ha habido formas dialégicas de parte del Ministerio, sino mas
bien impositivas; por lo que debid utilizar otras estrategias comunicativas; ademas,
el Ministerio no capacitdé, cuando en realidad, con la capacitacion empieza la
comunicacion, pero no quieren invertir y van directo a la evaluacion y por esa
inadecuada comunicacion surge el temor; por lo que uno de ellos expresa que para
el Minedu "hemos sido y seguimos siendo la ultima rueda del coche". En
contraposicion a ello, dos de las docentes entrevistas manifiestan que el Ministerio
si se preocupa por informar sobre las politicas implementas y mas bien es el
docente el que no demuestra un verdadero interés por diferentes motivos; ademas
estd transmitiendo informacion de manera personalizada, ha implementado

mecanismos de comunicacion mas individualizados.

Sobre la subcategoria, Logro de objetivos, la mayoria de docentes sostiene que
la politica no ha logrado los objetivos, sobre todo la revalorizacion del docente, lo
gue se ha hecho es recargarlo y agobiarlo con un "inmenso trabajo administrativo”
y oprimirlo con algunos de los criterios de evaluacién establecidos en las rabricas;
econémicamente se les reconoce treinta horas semanales, pero en realidad
trabajan cincuenta, el salario docente no es acorde con lo que se le exige, no le
"alcanza", capacitarse o realizar estudios de posgrado con su sueldo "es imposible”;
ademas, la informacién que recoge normalmente, el Ministerio, “es falsa y se
conforma porque a la evaluacién de las instancias mayores les conviene decir que
nuestra educacion esta reflotando”. No se ha logrado “ni siquiera lo que ellos

esperaban”.

Como contraparte, algunos docentes expresan que la politica si ha dado los
resultados esperados, la sociedad esta adoptando una mejor percepcion del
maestro, va a continuar perfeccionando aquellos aspectos que sean necesarios
para brindar las mismas oportunidades a todos los docentes, ha sido positiva pues
ha incentivado y obligado al docente a estudiar y capacitarse porque esta siendo
evaluado de manera permanente y esto repercute en el hecho de que se brinda un

mejor servicio a los estudiantes: “En este proceso de implementacion si se
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estd cumpliendo los objetivos, va a seguir avanzando y reajustando ciertos
mecanismos como la logistica para que haya mas transparencia o el acceso

general a la informacién para que todos tengan las mismas oportunidades”.

En relacion a la subcategoria Voluntad Politica, la mayoria de docentes sostiene
gue no existe voluntad politica puesto que no se ha revalorizado la profesion
docente, en lugar de eso se lo presiona cada vez mas, hasta se le ha quitado toda
la autoridad en el aula, permitiendo que los estudiantes le falten el respeto y hasta
lo avergliencen: “La ley permite que los estudiantes nos falten el respeto, que pasen
por encima de nuestra autoridad y nosotros tenemos que estar callados, sometidos,
avergonzados”, incluso se habla de un maltrato docente: "ahora el maltratado es el
docente". Una evidencia de que hay voluntad seria la inversién del seis por ciento
en educacion y que los salarios no estén tan distanciados "qué son cien soles mas
(entre cada escala) cuando un congresista gana quince mil", pero no se avizora
ningun cambio de esa naturaleza. No existe una politica permanente, porque con
cada gobierno, cambia; ademas, se habla de meritocracia, pero la han entendido
como una calificacion universitaria, “un examen de ingreso te garantiza que eres el
mejor profesional, y ahi estd el gran error”. Es interesante en esta parte, la
percepcion de tres docentes quienes indican que “no hay voluntad, este tipo de
evaluacion viene pautado desde el Banco Mundial y lastimosamente el Minedu ha
venido repitiendo y siendo obediente a intereses extranjeros que no se preocupan

mucho por el maestro en si, sino por cumplir ciertas directivas internacionales’.

Cinco docentes manifiestan que si hay voluntad de mejorar porque “viene con el
aspecto econémico”, la remuneracion docente se ha incrementado, permitiendo
que el profesor se capacite; ha buscado que el maestro se prepare y no se
conforme; las pruebas se han personalizado, han tratado de hacer llegar la
comunicacién a todos y mantiene al docente en permanente capacitacion con una
diversidad de temas: “Pienso que si. Uno, las pruebas se personalizan, ahi estan
manifestando esa intencion. Qué mas, el tema de hacer llegar la comunicacion a
todos. Ademas, las capacitaciones que hay, ahora en Peru Educa puedes tener

acceso a muchos temas para capacitarte”.

En esta parte emergié también otro elemento que viene a ser el Maltrato a algunos

docentes manifestado en la privacion de la autoridad al docente y la dureza
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de las leyes si intenta imponer disciplina al estudiante, lo cual deviene en la
desmoralizacion y afectacion a la autoestima del docente. Este maltrato se hace
evidente con las faltas de respeto de parte de los estudiantes, interrupciones a la
clase, tardanzas a la hora de ingreso, desorden en el aula 'y el docente no les puede
decir nada, menos llamarles la atencion, tiene que llamarlos a la “reflexion”, si llegan
tarde, recibirlos, aunque interrumpan la clase, lo cual causa la indignacion del
docente. De parte de los padres de familia este maltrato se manifiesta mediante
quejas a la superioridad, insultos y malos tratos si es que el docente 0s0 llamarles

la atencién a sus hijos.

Aproximacion interpretativa de la cuarta categoria, Balance general de la

politica; subcategoria, Disminucién en los niveles de tension:

El conflicto entre el Sutep y el gobierno esté latente, continla porque no se escucha
al docente, el sindicato se opone a la evaluacion teniendo en cuenta el lado punitivo
y a la aplicacion de una evaluacién de desempefio que no es objetiva porque se
basa en politicas extranjeras y nuestra realidad es diferente; ademas el Sutep se
encuentra dividido -cosa que el gobierno anhelaba y lo ha logrado- y ha perdido

credibilidad entre los docentes por su falta de ética.

La vision antagonica es que el nivel de conflicto si ha disminuido, incluso muchos
del sindicato ascendieron y ocasionaron que muchos maestros se queden
rezagados con un doble discurso: "No vayas, pero yo si voy porque quiero ganar
mas". Ha disminuido porque el establecimiento de las escalas ha permitido que los
docentes ganen mas; por lo tanto, ya no depende solo del estado sino de cada
docente el percibir un mejor salario. También ha disminuido porque el gobierno
sanciona a aquellos docentes que protestan y luchan por sus derechos: “Ha
disminuido porque si ti haces huelga no te pagan. El gobierno sabe c6mo presionar

para que uno no reclame sus derechos”’.

La subcategoria Mejora en la elaboracion de las pruebas se abordé en la segunda

categoria, Disefio; subcategoria Disefio de las pruebas.

Subcategoria Satisfaccidén con la politica: Con respecto a esta pregunta hay tres
posiciones: Los docentes que definitivamente no estan satisfechos debido a la

rigurosa exigencia y exiguo salario, a lo injusta y errada que consideran que
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es la evaluacion, al fracaso de la politica en cumplir la finalidad de la educacion que
es construir al nuevo ciudadano, a lo desmoralizante y humillante que ha sido
experimentar la corrupcion en carne propia: "A mi nadie me ha contado de la
corrupcidon que existe en algunas instituciones educativas en los procesos de
nombramiento, yo lo he vivido y lo Unico que me quedaba, a veces, me ponia a
llorar" y a la falta de pertinencia de algunos indicadores para evaluar la capacidad

docente.

Luego, los docentes que se encuentran medianamente satisfechos porque ha
mejorado el tema econdmico, se toma en cuenta los méritos y experiencia del
docente, porque no se asume que la evaluacion debe nacer de la realidad misma
que vive el maestro en las aulas y en base a esta recopilacién de datos reales
evaluarlo: “Parcialmente, no a cabalidad porque los que dirigen tienen deficiencias.
La evaluacion no nace solamente de un flujo de arriba hacia abajo; si no de abajo
de las bases tiene que nacer la evaluacion; o sea que tienen que recoger la realidad
para evaluar”. y porque debe buscar la integralidad del docente que va a ascender

y no sea solo un tema de estudio de momento.

Por ultimo, tres docentes si se sienten satisfechas porque les ha permitido mejorar
su trabajo y avanzar profesionalmente, han podido ascender y mejorar su nivel
econdémico, y porque es una oportunidad para que los estudiantes reciban el
servicio de calidad que se merecen con docentes que tengan la capacidad de
acompanfarlos y guiarlos no solo en el transcurso de su proceso de ensefianza
aprendizaje, sino también en su desarrollo personal para que alcancen los niveles
de competencia deseados: “Si me siento satisfecha porque es una oportunidad
para que nuestros estudiantes tengan ese servicio de calidad que es su derecho,
ellos merecen docentes capacitados, que sean los orientados en su proceso de
desarrollo y al término de la EBR salgan competentes”.

Para lograr el segundo objetivo especifico: analizar la influencia de la ejecucién de
la politica de evaluacion sobre el desempefio docente, se consider6 como

categorias los cuatro dominios establecidos en el MBDD.

35



Aproximacion interpretativa de la percepcion de los docentes sobre la
influenciade la politica de evaluacion en su capacidad de Planificacion y Nivel

de Dominio Disciplinar:

La mayoria de docentes expresa que la politica si les ha ayudado a fortalecer estas
capacidades porque para estar preparados frente a las evaluaciones deben
capacitarse e investigar al respecto, lo cual mejora su rendimiento: “Claro, porque
para acceder a las evaluaciones uno acude al temario tanto del area disciplinar
como del proceso metodoldgico y obtener un buen puntaje para acceder a las
metas que como persona te has planteado; entonces el que ta te empapes leyendo
al respecto, mejora tu trabajo”; han ingresado a cursos gratuitos en Pert Educa,
han aprendido otro tipo de planificaciones, los ha obligado a desarrollar actitudes
para la planificacién y a desarrollar su capacidad autodidacta, a exigirse a mejorar,
a seguir ascendiendo, a permanecer leyendo, a mejorar su economia "porque lo
que ganamos no alcanza, tengo hijos que estan estudiando y me veo en la
necesidad de avanzar" y porque el maestro tiene que estar preparado, debe tener
bastante conocimiento puesto que tiene una sagrada misiéon: formar al ciudadano;
sin embargo, no ha logrado resolver problemas fundamentales como el de la
formacién moral. Por otro lado estan aquellos para quienes la politica no les ha
ayudado a planificar ni a incrementar su dominio disciplinar porque si bien hay
capacitaciones virtuales interesantes; los docentes requieren capacitaciones en el
campo, especialistas que les ayuden a mejorar su labor; por lo cual la politica es
inservible sino se hace una retroalimentacion después de haber evaluado, caso
contrario no puede hacer que mejore el nivel de dominio disciplinar y simplemente
es punitiva; ademas, no se le brinda libertad al docente para programar porque
hay que mantener las competencias, capacidades y desempefios ya establecidos

y no se lo capacita para su mejora académica.

El sello particular, lo ilustra un docente que manifiesta que para él no son necesarias
las capacitaciones porque es un auto evaluador y aprendiz constante y un lector
voraz: “Soy uno de los maestros que no necesito una evaluacion para leer y ese es
otro error. Cuando aparecen las evaluaciones, el maestro estudia para el momento,
como el estudiante que tiene el examen. He ascendido recién y si me preguntas

profesor, ha ido a capacitarse, no. Nunca lo he hecho. Siempre he sido de
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las personas que me estoy preparando dia a dia, estoy avido por aprender. Cuando

viene la evaluacion lo que hago es ir a dar el examen”.

Aproximacion interpretativa de la influencia de la politica de evaluacion de

desempefio docente en la Gestion didacticay Evaluacion de los aprendizajes.

Una gran mayoria de los docentes entrevistados sefialan que debido a la politica
se ven en la obligacion de tener sus instrumentos y buscar mejores estrategias para
gue los estudiantes logren sus competencias; les ha brindado una nueva vision en
la evaluacion de los aprendizajes, en el tema de las rubricas, de la
retroalimentacion, en el disefio de diversos instrumentos de evaluacion; ahora ya
no evallan como antes de manera sumativa, sino formativa; los ha obligado a
seleccionar medios y materiales y elementos de la realidad para darle
significatividad al aprendizaje porque si la labor docente consiste en formar
competentes, el mismo docente tiene que poseer esos indicadores de competencia,
caso contrario seria ilogico.

La minoria indica que las estrategias que utilizan las han obtenido con sus propios
recursos econodmicos y no les ha ayudado a mejorar su practica docente porque es
una evaluacion subjetiva y tedrica; el resultado de la evaluacién decepciona porque
los monitores no les brindan ningun aporte significativo; aunque siempre lo han
solicitado, no les bridan un camino certero para evaluar, peor con las rubricas que
son muy extensas, no son flexibles porque no le brindan al maestro libertad de
manejar el sistema de evaluacion; ademas, falta una politica que considere el lado

emotivo de la evaluacion, cémo se siente el docente evaluado en ese momento.

Aproximacion interpretativa de la incidencia de la politica de evaluacién de
desempefio docente en el desarrollo de las Capacidades de gestion y Trabajo
colaborativo con familias y comunidad.

El mayor porcentaje de docentes no ha experimentado mayor contribucion en el
desarrollo de estas capacidades puesto que la evaluacidon se basa en aspectos de
trabajo dentro del aula y no hay una mejora en la comunicacién con las familias, no
hay un trabajo articulado con ellas, lo que se ha hecho es quitarle autoridad al
docente y muchos padres contribuyen a ello porque si se les llama la atencion a

sus hijos, lo insultan, lo quejan y “te hunden”. La posicion antagonica es que

37



si ha ayudado porque incluye estrategias y politicas donde el aprendizaje va mas
alla de las paredes del aula y el contacto es mas directo con los padres de familia,
se le exige al docente a atender a los estudiantes de manera extray a convocar a
los padres cuyos hijos no estan cumpliendo con sus obligaciones, eso permite una
mayor interaccion con la familia e involucrarlos en el proceso de aprendizaje de sus
hijos, pero falla en que los alumnos convocados a reforzamiento y que realmente

lo necesitan, no llegan, llegan los que sobresalen y con los padres es o mismo.

Aproximacion interpretativa de la incidencia de la Politica de evaluaciéon de
desempefio docente en el Desarrollo Personal y Profesional del docente.

La mayoria docente asegura que la politica si les ha brindado mejores
oportunidades de desarrollo; por ejemplo, en el aspecto econémico estan ganando
un poco mejor, en el aspecto profesional les ha permitido mejorar su desempefio,
profundizar en el estudio de las teorias y el contexto del estudiante, asumir cargos
jerérquicos y ascender de escala, lo cual se traduce en un reconocimiento
econdmico a su trabajo constante y en mejores condiciones de vida para ellos y sus
familias: “Definitivamente. Estoy en la quinta escala y ejerciendo funciones de
mayor responsabilidad. Me ha permitido un crecimiento profesional y personal
porque en ese ascenso que he venido dando, la parte econémica ha venido
incrementandose y me brinda mejores condiciones para mi y mi familia”; en el caso
de una docente, la politica le permiti6 nombrarse y tener estabilidad laboral, pero
cree se debe cambiar el agobio al docente porque tiene una vida personal, familiar
y €S0 no se respeta.

En el lado divergente estan los docentes para quienes la politica ha sido creada
mas para castigar y maniatar al docente, no les ha brindado mayores oportunidades
de desarrollo profesional ni personal, lo que hay es un agobio muy grande al
docente con la exigencia de tantos documentos, el docente se ve en la necesidad
de agenciarse de otros ingresos: “Tenemos que buscarnos otro trabajo para poder
sustentarnos”y en el caso de una docente que se encuentra ad portas del cese, se
retira con la desilusion de que su entrega en las aulas no fue valorada: “No me
tengo que quejar. He hecho una carrera intachable, no he hecho cosas indignas a

la profesion. Estoy a punto de cesar y me voy con la amargura de haber sido mal
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pagada en todos los sentidos. Asi nos vamos la mayoria, con la labor cumplida,
pero con mucha decepcion”.

Finalmente, el docente que a lo largo de todo el analisis se ha diferenciado en
algunas de sus apreciaciones, imprimiendo su sello caracteristico, manifiesta al
respecto: “De repente en un reconocimiento econdémico, pero a mi labor
permanente, es como un estimulo, que todos necesitan si es cierto. Cuando trabajo
no me rijo por lo que me pagan sino porque me gusta ensefar; necesitamos
maestros apasionados”.

Aproximacion interpretativa de la concepcién de evaluacion de los docentes
Los docentes conciben el término evaluacién como la valoracion que se le atribuye
al trabajo que los docentes realizan dentro de la institucion educativa, deberia ser
mas sensible porque no es una evaluacion cuantitativa sino cualitativa de la labor.
Es un proceso que permite el recojo de informacion para hacer el respectivo
acompafamiento al docente y asesorarlo u orientarlo para mejorar su desempefio;
es un proceso de acompafamiento para descubrir experiencias en el proceso de
ensefianza y mejorarlo con estrategias nuevas o mejorar las estrategias que ya se
tiene, puesto que el docente es muy creativo en ello; es un proceso social de
observacion del desempefio del docente, o0 sea se da dentro de un contexto donde

hay elementos que le favorecen, pero también que le restan a su desempefio.

Para el maestro, es su auto evaluacién, su conocimiento de él mismo, de sus
bondades, avances, fortalezas y debilidades y en base a ello analizar su realidad
que a partir de eso analice su realidad e invocarse a una mejora continua; es una
oportunidad de auto reflexiébn acerca de la manera como est4d conduciendo y

desarrollando su profesion, para afianzar sus fortalezas y superar sus falencias.

Aproximacién interpretativa de la percepcion de los docentes sobre la politica
de evaluacion de desempefio docente.

La mayoria de docentes considera que la politica de evaluaciéon de su desempefio
es positiva porgque le permite al docente superar retos profesionales, académicos y
estar a la vanguardia de los cambios y las propuestas en educacion; es una
oportunidad de crecimiento para docentes y estudiantes ya que en la medida en
gue los docentes estén mejor preparados, se brindara un mejor servicio; ademas,

mejora el trabajo docente y es meritocratica: “Debemos valorar la innovacion
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docente, esa curiosidad por aprender mas, por mejorar, eso creo que si muestra
la politica de evaluaciéon que tenemos” ; estan de acuerdo con que se evalue al
docente, pero no en la forma como se ha venido desarrollando; sefialan que la
politica tiene muchas falencias con respecto a lo que se exige y lo que el Ministerio
brinda: no hay una evaluacion personalizada, no hay una politica seria, el Ministerio
desconoce la realidad, la forma de evaluar esta equivocada: “Me parece nefasta

para aquellos que tenemos claro cuéles son nuestras responsabilidades” .

Dos de los docentes entrevistados expresaron que no existe una politica de
evaluacion de desempefio (lo que hay son evaluaciones para ascenso) recién ha
empezado con Educacion Inicial, este afio iba a continuar con los docentes de
Educacién Primaria que se encuentran en la cuarta escala, pero por la coyuntura

no se ha llevado a cabo y el siguiente afio se prevé que continuara con Secundaria.

Los resultados obtenidos coinciden con los de Avellaneda (2018) respecto a que
los maestros consideran necesaria e importante la presencia de la evaluacion para
perfeccionar su labor, el problema radica en la forma como se ejecuta y en los

instrumentos que utiliza la politica para evaluar al docente.

Otra convergencia con la investigacion de la misma autora consiste en la falta de
consideracion del docente en las propuestas y politicas educativas. No se lo toma
en cuenta de una manera protagonica, como han manifestado los docentes en las
entrevistas, no se escucha al maestro, no se recoge su opinién, no se le atribuye

merecida importancia a su sentir.

De igual manera, se concuerda con Duitama (2015) en el hecho de que estas
politicas no obedecen exclusivamente al deseo de los gobiernos de mejorar la
calidad educativa, sino a recomendaciones de organizaciones multilaterales como
el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional; pero discrepan en que, segun
los hallazgos encontrados en la presente investigacion, lastimosamente el Minedu
ha venido repitiendo y siendo obediente a intereses extranjeros que no se
preocupan mucho por el maestro en si, sino por cumplir ciertas directivas
internacionales; mientras que en su investigacion, el autor mencionado, manifiesta

que estas organizaciones formulan un conjunto de recomendaciones destacando
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el rol de la evolucién de los docentes como componente fundamental de la calidad

educativa.

Igualmente, la investigacion ratifica lo mencionado en el articulo de investigacion
de Galvez y Milla (2018) con respecto a que la labor docente constituye una de las
acciones de mayor sublimidad del ser humano; el docente tiene una mision sagrada
que es la de formar al ciudadano; en consecuencia, la evaluacion de su trabajo es
sumamente necesaria e inaplazable. También concuerda en que la forma de
evaluar al docente ha demostrado carencia de apropiados métodos, lo cual ha
originado que la auténtica intencion de reafirmar su desarrollo profesional se
debilite, pues a decir de los docentes, la mayoria de criterios con los que se evalla
su labor, son desatinados que no conllevan a mejorar la calidad educativa, sino al

hostigamiento del docente.

La mayoria de docentes expresa que la politica les ha ayudado a fortalecer las
capacidades de planificacion y dominio disciplinar, ha mejorado su rendimiento, los
ha obligado a desarrollar actitudes para la planificacién y a desarrollar su capacidad
de autodidactas, a exigirse a mejorar, a seguir ascendiendo, a permanecer leyendo;
asimismo aseguran que la politica les ha brindado mejores oportunidades de
desarrollo en el aspecto econdmico pues estan ganando un poco mejory en el
aspecto profesional les ha permitido mejorar su desempefio, asumir cargos
jerérquicos y ascender de escala, lo cual se traduce en un reconocimiento
econdémico a su labor y en mejores condiciones de vida para ellos y sus familias; lo
cual confirma lo afirmado por Mejia (2018) cuando concluye que esta politica se
presentan un doble propdsito: mejorar o asegurar la calidad de la ensefianza, asi
como obtener informacién para tomar alguna decisién respecto al docente
(incremento salarial, promocién, estrategias de formacién en servicio y

permanencia, etc.).

Asimismo, la investigacion concuerda con la UNESCO (2017) cuando manifiesta
gue la evaluacién no ha sido desplegada en un contexto donde se vincule los
distintos aspectos del trabajo docente, ni a modo de elemento orientado al
perfeccionamiento de la labor docente que permita recabar datos importantes y
posibilite el disefio de estrategias conducentes a la formacion docente; todo lo
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contrario, arribdé envuelta de un aura sancionadora y punitiva, tal como lo han

manifestado muchos de los docentes entrevistados.

Igualmente reafirma lo manifestado por Cuenca (2012) quien manifiesta que estas
evaluaciones se han limitado a medir conocimientos en razonamiento verbal y
matematico, de especialidad y pedagdgicos, en lugar de evaluar de un modo mas
comprensivo el accionar del docente, una concepcion de méas envergadura que el
mero dominio de conocimientos; es precisamente el sentir de la mayoria docentes,
pues afirman que las evaluaciones no capturan la aptitud docente, se limitan a
evaluar conocimientos memoristicos que no contribuyen a la mejora del trabajo
docente, lo que buscan es que los profesores sepan matematica y comunicacion.

Los resultados obtenidos difieren de las Politicas al 2021: Vincular los ascensos e
incrementos salariales al desempefio profesional y a las condiciones de trabajo;
promover la revaloracion social de la profesion docente, en base al reconocimiento
de sus buenas practicas, establecidas en el tercer objetivo del PEN, Maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la docencia, en el sentido de que la
mayoria de docentes sostiene que la politica no ha logrado la revalorizacién del
docente, mas bien se lo ha recargado, agobiado y oprimido con un inmenso trabajo
administrativo y con algunos de los criterios establecidos en las rubricas;
econémicamente se les reconoce treinta horas semanales, pero en realidad
trabajan cincuenta, su salario docente no es acorde con su esfuerzo y con lo que
se le exige, no le alcanza, capacitarse o realizar estudios de posgrado con su

sueldo, para muchos es imposible.

Finalmente, se refuta lo expresado por Cuenca (2017) con respecto a que los
grados de tension han mermado de manera considerable a causa de una serie de
avances por parte del Minedu, que si bien son reconocidos por los docentes; sin
embargo, la percepcion mayoritaria es que el conflicto esta latente porque no se
escucha al docente, el sindicato se opone a la evaluacion teniendo en cuenta el
lado punitivo y a la aplicacion de una evaluacién de desempefio que no es objetiva

porque se basa en politicas extranjeras y nuestra realidad es diferente.
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V. CONCLUSIONES

La Politica de Evaluacion incide de manera positiva en el Desempefio Docente de
la institucion educativa San Juan, en tres de los cuatro dominios establecidos en
el Marco del Buen Desempefio Docente: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y Desarrollo de la

profesionalidad docente.

La politica de evaluacion de desempefio docente durante el periodo 2012-2019,
estuvo acomparfada de una serie de conflictos entre el gobierno y el magisterio
debido al temor de los docentes a perder su puesto laboral ocasionado por los
mecanismos de comunicacion equivocados por parte del Ministerio, por temor al
cambio y la poca cultura de evaluacién de los docentes; si afecta la estabilidad
laboral por su caracter punitivo y amenazador, sumado al abandono del estado al
maestro; no obstante una minoria opina que si brinda estabilidad laboral y mejores
oportunidades profesionales y econémicas para el docente. Los criterios para
evaluar la labor docente mayormente se centran en la documentacion contenida
en la carpeta pedagdgica, muchas veces innecesaria y agobiante; también se
considera el dominio del tema; la movilizacibn de las competencias de los
estudiantes; el manejo conductual o emocional en el aula. Algunos indicadores
dentro de esos criterios son un tanto opresivos. La mitad de los docentes
entrevistados conciben que la intencionalidad de la politica de evaluacion es
sancionar, castigar a aquellos docentes que carecen de aptitudes para ejercer la
docencia, lo cual para algunos es correcto puesto que, si no demuestran un
desempeiio efectivo, no merecen estar en las aulas. La otra mitad sostiene que
no tiene caracter punitivo, ayuda a conocer la calidad de educacion que se esta

brindando y contribuye a que el docente fortalezca sus capacidades.

Los docentes consideran que brindarle protagonismo a la institucion educativa en
los procesos de evaluacion para nombramiento es muy importante puesto que es
el lugar donde se van a desenvolver laboralmente; sin embargo, la falta de
preparacion de las comisiones evaluadoras, la presencia de la corrupcion e
incapacidad moral por parte de algunos malos directores empafan el proceso y

desmoralizan al docente postulante. Los instrumentos utilizados para
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evaluar al docente poseen algunos criterios que no se relacionan con el perfil real
del estudiante, demuestran que quienes los crean no tienen el nivel ni la
formacion, ni una perspectiva clara de como debe ejecutarse la evaluacion ya que
son pedagogos de escritorio. Las pruebas no capturan la aptitud docente, se
limitan a evaluar conocimientos memoristicos que no contribuyen a la mejora del
trabajo docente. Ultimamente estan basadas en casos, pero devienen en
subjetividad debido a que lo que segun el criterio de un docente esta bien, para el
Ministerio puede que no precisamente. Facilitan el ingreso de maestros con
bastante conocimiento, pero carentes de empatia y verdadero interés por el
estudiante. La evaluacion en el aula donde se pueden apreciar las estrategias y

los logros con los estudiantes no tiene mucha presencia.

Los docentes consideran que no se han utlizado los mecanismos de
comunicacion mas apropiados, no ha habido formas dialégicas de parte del
Ministerio, sino mas bien impositivas. La mayoria sostiene que la politica no ha
logrado los objetivos, sobre todo la revalorizacion del docente, lo que se ha hecho
es presionarlo y agobiarlo con un inmenso trabajo administrativo y oprimirlo con
algunos criterios de evaluacion en las rdbricas; econdmicamente, el salario
docente no es acorde con lo que se le exige; ademas, no se ha demostrado
voluntad politica, al contrario, se le ha quitado toda la autoridad en el aula,
permitiendo que los estudiantes le falten el respeto, no hay inversion suficiente en
educacion, los salarios entre la primera y la octava escala estan muy distanciados,
no existe una politica permanente, porque con cada gobierno cambia y cuando se
habla de meritocracia, la han entendido como una calificacion universitaria;
mientras que algunos docentes manifiestan que si hay voluntad de mejorar porque
la remuneracién docente se ha incrementado, ha logrado que el maestro se
preocupe mas por su preparacion; las pruebas se han personalizado, han tratado
de hacer llegar la comunicacion a todos y mantiene al docente en permanente
capacitacion; expresan que la politica si ha dado los resultados esperados y va a
continuar perfeccionandose para brindar las mismas oportunidades a todos los
docentes, ha sido positiva pues ha incentivado al docente a capacitarse y brindar

un mejor servicio a los estudiantes.
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Con respecto a la satisfaccion con la politica, se encontré tres grupos: los
docentes que definitivamente no estan satisfechos debido a la rigurosa exigencia
y exiguo salario, a lo injusta y errada que consideran que es la evaluacion, a la
desmoralizante presencia de la corrupcion y a la falta de pertinencia de algunos
indicadores; aquellos que se encuentran medianamente satisfechos porque se
toma en cuenta los méritos y experiencia del docente, porque no se asume que
la evaluacién debe nacer de las bases y recoger la realidad para evaluar, porque
debe buscar la integralidad del docente en lugar de ser un tema de estudio de
momento y por ultimo, aquellos que si se sienten satisfechos porque les ha
permitido mejorar su trabajo y avanzar profesionalmente, es una oportunidad para
gue los estudiantes tengan el servicio de calidad que se merecen y porque les ha

permitido ascender y mejorar su nivel econémico.

El conflicto entre el Sutep y el gobierno esta latente porque no se escucha al
docente, se opone a la evaluacion teniendo en cuenta el lado punitivo y a la
aplicacion de una evaluacién que se basa en politicas extranjeras. Por otro lado,
un grupo menor indica que si ha disminuido porque el establecimiento de las
escalas ha permitido que los docentes ganen mas; por lo tanto, ya no depende

solo del estado sino de cada docente el percibir un mejor salario.

Con respecto a la influencia de la politica en el desempefio docente,
especificamente en las capacidades de planificacion y nivel de dominio disciplinar,
la mayoria de docentes expresa que si les ha ayudado porque para acceder a las
evaluaciones deben capacitarse y empaparse al respecto, lo cual mejora su
rendimiento; han ingresado a cursos gratuitos brindados por el Ministerio, han
aprendido otro tipo de planificaciones, los ha obligado a desarrollar su capacidad

autodidacta, a exigirse a mejorar, a seguir ascendiendo y a permanecer leyendo.

En relacion a la incidencia de la politica en la gestion didactica y evaluacion de los
aprendizajes, el mayor porcentaje docente sefiala que debido a la politica se ven
en la obligacion de tener al dia sus instrumentos de evaluacién y buscar mejores
estrategias para que los estudiantes logren sus competencias; les ha brindado

una nueva vision en la evaluacion de los aprendizajes, en el tema de las
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rabricas, de la retroalimentacion, en el disefio de diversos instrumentos de
evaluacion; ahora ya no evallan de manera sumativa sino formativa; los ha
obligado a seleccionar medios y materiales y elementos de la realidad para darle
significatividad al aprendizaje.

Sobre la influencia en sus capacidades de gestion y de trabajo con las familias y
la comunidad, la mayoria de docentes no ha experimentado mayor contribucién
puesto que la evaluacion se basa en aspectos de trabajo dentro del aula y no hay
una mejora en la comunicacion con las familias, lo que se ha ocasionado es privar
de autoridad al docente y muchos padres contribuyen a ello porque si se les llama

la atencion a sus hijos, insultan, denuncian y maltratan al docente.

Respecto a la incidencia en el desarrollo personal y profesional, la mayoria
docente asegura que la politica si les ha brindado mejores oportunidades de
desarrollo, en el aspecto econémico estan ganando un poco mejor, en el aspecto
profesional les ha permitido mejorar su desempefio, nombrarse y tener estabilidad
laboral, asumir cargos jerarquicos y ascender de escala, lo cual se traduce en un
reconocimiento econdmico y en mejores condiciones de vida; aunque una minoria
expresa que ha sido creada para castigar, agobiar y maniatar al docente, quien
tiene que buscarse otro trabajo para poder sustentarse y algunos terminan la
carrera con inmensa decepcion y amargura de haber sido mal pagados en todos

los sentidos.

La concepcion de evaluacion de parte de los docentes, es que se trata de un
proceso de recojo de informacion para luego acompafiar y orientar al docente a
mejorar su desempefio, para descubrir experiencias en el proceso de ensefianza
y mejorarlo con estrategias nuevas o mejorar las que ya se tiene; es un proceso
social de observacion del desempeiio del docente, o sea se da dentro de un
contexto donde hay elementos que le favorecen, pero también que le restan a su

desempeiio.

Respecto a la percepcion de los docentes sobre la politica de evaluacion de

desempefio docente, la mayoria la considera positiva porque le permite al
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docente superar retos profesionales, académicos y estar a la vanguardia de los
cambios y las propuestas educativas; es una oportunidad de crecimiento para
docentes y estudiantes; estdn de acuerdo con que se evalle al docente, pero no

en la forma cémo se ha venido desarrollando.
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VI. RECOMENDACIONES

Al Ministerio de Educacion, responsable de disefar, implementar y evaluar las
politicas de evaluacion de desempefio docente, se le recomienda:

Concertar los instrumentos y criterios de evaluacién con los docentes para que
perciban que se los evalla de manera justa, atendiendo a sus necesidades,
escuchando sus opiniones al respecto y no con criterios opresivos que han sido

impuestos y que el docente tiene que tratar de cumplir a como dé lugar.

Implementar mecanismos de vigilancia en las instituciones educativas para los
procesos de nombramiento, de manera que se realicen con transparencia,

objetividad y, sobre todo, con sentido ético.

Emplear mecanismos de comunicacion mas dialdgicos, brindarle al docente la
importancia que se merece, escuchando sus insatisfacciones, prestando atencion
a sus experiencias, logros y dificultades con los estudiantes y considerandolo

protagonista en la implementacion de futuros procesos dentro de la politica.

Reivindicar la autoridad docente, restituirle el derecho a ejercer su autoridad en el
aula, por supuesto respetando los derechos del estudiante, pero sin devenir en un
sistema disciplinario tan endeble que prive de toda autoridad al docente y permita
que se le falte el respeto.

Considerar el lado emotivo y empatico de la evaluacién, ponerse en el lugar del
docente que estd siendo evaluado, tener en cuenta cdmo se siente en ese

momento.

Realizar estudios con muestras docentes mayores para validar los resultados de
esta investigacion y en base a ellos tomar decisiones y acciones de mejora por el

bien de los docentes y estudiantes, de la educacion peruanay el desarrollo del pais.
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VII. PROPUESTA

PROPUESTA DE MEJORA DE LA POLITICA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE

1. DATOS GENERALES

1.1. Ente rector: Ministerio de Educacion

1.2. Direccion del Ministerio: Lima

1.3. Participantes: Docentes de Educacion Basica Regular
1.4. Investigadora: Mg. Fuentes Aranda, Maria Télcida
1.5. Asesor: Dr. Valiente Saldana, Yoni Mateo

2. FUNDAMENTACION TEORICA

La politica de evaluacion de desempefio docente definitivamente ha sido una de las
politicas docentes mas discutidas desde su génesis, ya que generd gran
controversia entre la comunidad docente y temor de su parte a perder su estabilidad
laboral e incluso su puesto de trabajo. Es innegable que ha habido avances
significativos y se ha corregido o mejorado varios aspectos, pero aun persisten
algunos desaciertos que impiden el logro total de los objetivos y generan la
inconformidad de los docentes, la critica fundamental hacia esta politica radica en
gue no se evalla el desempefio porque las evaluaciones desarrolladas hasta ahora
consisten en pruebas que solo reflejan el grado de dominio de conceptos

disciplinares y pedagogicos (Cuenca, 2017)

Esto se genera porque no se escucha la voz de los docentes, no se toma en cuenta
sus opiniones para implementar la politica de evaluacion, simplemente se les
impone un tipo de evaluacion sin considerar qué es lo que piensan al respecto,
puesto que como manifiestan Ugarte y Martinez (2011, pag. 32) es menester
consensuar para precisar los desempefios de acuerdo a las caracteristicas del rol
que cumplirdn y luego ser evaluados y capacitados. Existe escasa concertacion
entre los entes involucrados respecto a los criterios que rigen al buen docente y su

desempenio; debido a ello, un componente primordial orientado al avance de

49



esta politica es concertar al respecto, brindando al docente espacios de
participacion.

Participacion que por supuesto no se le ha brindado, por ello la presente propuesta
se centra en eso, en consensuar con el docente, en brindarle esos espacios de
participacion para que sea escuchado, para que emita su opinion respecto a qué
criterios se deberian considerar para evaluar su desempefio, ya que a decir de los
mismos docentes la evaluacion es muy importante en toda actividad profesional,
puesto que implica una reflexion sobre los logros obtenidos y las dificultades que
hay que superar, ayuda a tomar decisiones en pos de una mejora efectiva y
fortalece las capacidades desarrolladas; sin embargo cuando la forma de

ejecutarse no es la apropiada, en poco aprovecha.

Cabe mencionar que la presente propuesta no es para una unica vez, se propone
gue se lleve a cabo siempre, cada vez que se va a implementar nuevos procesos,
nuevos instrumentos de politica docente, nuevos instrumentos de evaluacion
docente, en suma, cada vez que impligue y sea necesario considerar la
participacion activa del docente para que lo nuevo que se implemente no adquiera

ese caracter impositivo, sino mas bien consensuado.

3. OBJETIVOS

3.1.General

e Contribuir al mejoramiento de la politica de evaluacion de desempefio

docente.

3.2. Especificos
e Concientizar a los funcionarios del MINEDU acerca de la importancia de
tomar en cuenta al docente para implementar la politica de evaluacion del
desempeiio docente.
e Coadyuvar al consenso entre el MINEDU vy los docentes sobre los criterios e
instrumentos de evaluacion empleados por la politica de evaluacion del

desempeiio docente.

50



4. DISENO DE LA PROPUESTA

PROPUESTA DE MEJORA DE LA
POLITICA DE EVALUACION DEL

5. DESCRIPCION DEL DISENO

a) Seleccién de dos docentes por Regién o Departamento

Selecciéon de un docente nombrado y un contratado por cada departamento, si
son 24 departamentos y una provincia constitucional, serian 100 docentes

representantes a nivel nacional.
b) Reunién de los docentes con autoridades del Minedu

Reunion de los docentes seleccionados con las autoridades del Minedu,
especificamente con las de la Direccién de Evaluacion Docente, 6rgano

51



encargado de definir y especificar los criterios de evaluacion y disefar e
implementar las evaluaciones para el ingreso, permanencia, ascenso y acceso a
cargos en la carrera publica magisterial, asi como disefiar e implementar los

procesos de evaluacién para la contratacién docente (ROF Minedu, 2015).
c) Intercambio comunicacional y consenso

Intercambio de ideas entre los docentes representantes y los funcionarios de la
Direccion de Evaluacion Docente para escuchar las experiencias de la realidad que
viven los docentes nombrados y contratados respecto a las dificultades, carencias
y obstaculos que enfrentan diariamente en las aulas; asi como sus opiniones y
propuestas acerca de los instrumentos y los criterios bajo los cuales se debe

evaluar su labor; para finalmente llegar a un consenso entre ambas partes.
d) Aplicacion de evaluacién consensuada

Después de haber consensuado y reformulado los instrumentos y criterios para
evaluar el desempefio docente, se aplicara una evaluacién producto del consenso
y de haber escuchado la voz de los docentes quienes son los Unicos que realmente
conocen la auténtica realidad que viven con sus estudiantes, de esta manera no

habr& tanta reticencia de su parte.

e) Cumplir con los compromisos salariales

Consensuar respecto a la forma de evaluar el trabajo docente, evaluarlo de una
manera justa y consensuada, serviria de poco si continda siendo uno de los
profesionales peor remunerados no solo del pais, de la region; sino del mundo y
sienten que siguen siendo olvidados y rezagados, ubicados en el fondo de la escala
social, que a pesar de tantas luchas el gobierno solo les aumenta, a decir de los
docentes “a gotitas”, un trato tan injusto para alguien que entrega no solo sus
conocimientos; sino su alma, su afecto, su corazén, en suma, su vida a la formacion
-mas que académica, importante por cierto- moral de sus estudiantes que muchas
veces son considerados sus propios hijos, y a los hijos, se les entrega lo mejor, lo
mas sublime en esa convivencia diaria, en ese intercambio cotidiano de alegrias,

de tristezas, de logros, de dificultades, etc.; por lo tanto, el docente merece que se
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cumpla el compromiso respecto a que su sueldo minimo corresponde a una UIT.

6. RESPONSABLES

Para la implementacion de la propuesta de mejora de la politica de evaluacion del
desempefio docente, se debera incorporar todos los actores sociales, econémicos
y politicos; asi como al equipo técnico responsable. Por tanto, los responsables
deberan ser:

- Gobierno Central

- Ministerio de Educacion

- Ministerio de Economia y Finanzas

- Gobiernos Regionales

- Gerencias Regionales de Educacion

- Unidades de Gestion Educativa Local

-Instituciones educativas publicas.

7. RECURSOS

Materiales, los que consideren necesarios las oficinas de cada una de las
instituciones que intervienen en el proceso, los cuales deberan ser considerados
en sus presupuestos.

Humanos, estaran constituidos por los funcionarios del Minedu, directores de Ugel,
directores de las instituciones educativas y docentes participantes.

Financieros, se contaria con los recursos del estado mediante las instituciones que

forman parte de este proceso.

8. MONITOREO Y EVALUACION DE LA PROPUESTA

Entendiéndose por monitoreo al proceso de recoleccién y utilizacion de informacion
respecto a los logros alcanzados y dificultades enfrentadas durante el desarrollo de
la propuesta, el cual permite verificar y re direccionar las acciones previstas para
lograr las metas propuestas; y por evaluacion, la apreciacion de la propuesta en
cuanto a los logros y resultados, los realizara tanto al inicio, durante su desarrollo y
después de su ejecucion el Ministerio de Educacién como ente rector y encargado

de la direccion, regulacion, ejecucion y evaluacion de las politicas que aseguren la
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calidad de la educacion basica (ROF del MINEDU, 2015) y también los mismos
docentes quienes evaluaran si realmente sus opiniones fueron consideradas en los

procesos de evaluacion posteriores.
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ANEXOS

Anexo 01
MATRIZ DE CATEGORIZACION
Ambito Pregunta Objetivo Objetivos Variables Categoria Subcategoria Informacién de:
tematico general general especificos
Politica de | ¢Cdémo ha Determinar | -Analizar el Politica de | Contexto Tensiones y conflictos Sujeto Observacion Fuente
evaluacion | incidido la la contexto, el evaluacion Inestabilidad laboral documental
y su politica de incidencia disefio, la Pertinencia en los criterios
incidencia evaluacion de la implementacién Halito punitivo
en el en el politica de y el balance
desempefio | desempefio | evaluacion | general de la Disefio Protagonismo de la escuela Sujeto | Observaciéon | Fuente
docente de | docente de la | en el politica de Tipo y cantidad de instrumentos documental
la institucion desempefio | evaluacion del Disefio de las pruebas
|nst|tuc_|én educativa docente de | desempefio Implementacién Problemas de comunicacion Sujeto Observacion Fuente
educativa San Juan, la IE San docente de la IE Logro de objetivos documental
“San Juan”, | periodo Juan, San Juan. Voluntad politica
periodo 2012-2019? | periodo _-Anahza_r la Balance general Disminucién de los niveles de Sujeto Observacion Fuente
2012-2019 2012-2019. m_fluen_c,la de la de la politica tension documental
€jecucion de la Mejora elaboracion de pruebas
pohrca fj,e Satisfaccion con la politica
evaluacion Desempefio | Preparacion para Conocimiento y comprensién Sujeto Fuente
sobre el docente | el aprendizaje de | discipli d |
desempefio prendizaje de isciplinar ocumenta
p
los estudiantes. Planeacion
docente de la IE
San Juan. Ensefianza para el Gestion didactica Sujeto
-Interpretar la aprendizaje de los Evaluacion de los aprendizajes
concepcion de estudiantes.
evaluacion de Participacién en la | Capacidades de gestion Sujeto
los docentes. gestion de la Trabajo colaborativo con familias
-Explicar la escuela articulada | y comunidad.
percepcion de a la comunidad.
los docentes Desarrollo de la Sujeto Fuente
sobre la politica profesionalidad y Desarrollo personal y profesional documental

de evaluacién
de desempefio
docente.

la
Identidad docente.

Conducta ético profesional




Anexo 02

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO PROBLE- | OBJETIVOS OBJETIVOS VARIA- DEFINICION DEFINICION CATEGORIAS SUB CATEGORIAS INSTRU-
MA GENERAL ESPECIFICOS BLES CONCEPTUAL OPERACIONAL MENTO
Politica de | ¢Como ha | Determinar la | -Analizar el Variable 1: Es el conjunto de | Se  establecié | Contexto Tensiones y conflictos Guia de
evaluacio |incidido la | incidencia de | contexto, el disefio, actividades, cuatro Inestabilidad laboral entrevista a
n y sulpolitca de | la politica de | |&implementaciony | py|itica de disposiciones y | categorias: Pertinencia en los criterios | profundidad
incidencia |evaluacié | evaluacion gleblglzgﬁﬁcieggral evaluacion procedimientos Contexto en el Halito punitivo
en el{n en el|en el evaluacion del destinados a | que se disefia la
desempef | desempefi | desempefio desempefio asegurar y mejorar | politica, Disefio | Disefio Protagonismo de la escuela
o docente |o docente | docente de la | docente de la IE la aptitud del | de la politica, su Tipo y cantidad de
de la de la | IE San Juan, | San Juan. docente de acuerdo | Implementacion Instrumentos
institucion | institucion | periodo ) a un abanico de |y el Balance
educativa |educativa | 2012-2019 -Analizar la criterios e | general de la Disefio de las pruebas
“San San Juan, 22232%? gg :: indicadores gue | politica Implementacion | Problemas de
Juan”, periodo politica de definen 0 | (Cuenca, 2012) comunicacién
periodo 2012- evaluacién sobre el determinan un buen Logro de objetivos
2012- 20197 desempefio desempefio Voluntad politica
2019. docente de la |IE docente (La autora, Balance
San Juan. 2020). general Disminucién de los niveles
de tensién
“Interpretar la Mejora elaboracion de
concepcion de
evaluacion de los pruebas
docentes. Satisfaccion con la politica
Variable 2: El desempefio | Se ha | Preparacion Conocimiento y Guia de
—Explica_r,la profesional docente | considerado para el | comprension disciplinar entrevista a
percepcion de los | pesempefio | es considerado | como categorias | aprendizaje de . profundidad
Sglc;teiggejesobre 2" | docente como la armonia | los cuatro | los Planeacion
evaluacién de entre el | dominios del | estudiantes.
desempefio cumplimiento de las | MBDD,
docente. actividades establecidos por | Ensefianza Gestion didactica
establecidas a nivel | el MINEDU vy | para el | Evaluacion de los

pedagogico y el

como

aprendizaje de

aprendizajes




efecto del trabajo
educativo, que se
manifiesta en las
capacidades
alcanzadas por los
estudiantes y la
reputacion
competitiva de la
institucion
(Tantalean, Vargas
y Regalado, 2016).

subcategorias,
las
competencias
de cada dominio
(MINEDU, 2013,
pp 22-23)

los
estudiantes.

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad.

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la ldentidad
docente.

Capacidades de gestién

Trabajo colaborativo con
familias y comunidad.

Desarrollo personal y
profesional

Conducta ético profesional




Anexo 03

MATRIZ DE CATEGORIZACION EMERGENTE

Variable ] . - : N Elemento - Unidad de
Categoria Subcategoria Cddigos Unidad de significado Codigos L
1 emergente significado
Clima poco o0 nada arménico El gobierno cre6 un clima poco arménico.
Tensiones y conflictos Reclamos, luchas La lucha era por una evaluacion equitativa.
Temor a perder el trabajo. Se creia que se iba a despedir maestros.
Inestabilidad laboral Despido de maestros, reubicaciones [La intencionalidad era reducir maestros.
Contexto Privacion de su escala ya ganada.  |Nos quitaron todo lo que habiamos ganado.
. . o Criterios desatinados, indicadores | Son criterios que hostigan y oprimen.
Pertinencia en los criterios , — p
opresivos, deben reformularse. Algunos criterios deberian reformularse.
- " Sanciona a los docentes Es una evaluacion orientada a lo punitivo.
Halito punitivo — - —
No es punitiva Permite la superacién docente.
. Autonomia, descentralizacion Darle protagonismo es darle autonomia. L Venta de plazas _|iMe pidi6 quince mil
Protagonismo de la escuela - — - La corrupcion
c Transparencia He vivido una etapa de transparencia. Acoso sexual. soles!
e Disefio Tipo y cantidad de Desconocimiento de la realidad del [Quienes crean esos instrumentos son
% instrumentos estudiante. pedagogos de escritorio.
3 Disefio de | b Evallian aspectos subjetivos Se presta a subjetividades porque yo pienso
3 ISEN0 de fas pruebas Conceptos memoristicos una cosa, pero el Ministerio piensa otra.
S L Imposicién de la politica El Ministerio ha entrado a imponer y no a
= Problemas de comunicacion - —— )
5 Carencia de formas dialdgicas. dialogar.
o Las vacantes son limitadas, el resto asi Tenemos que estar

Implementacion

Logro de objetivos

Logros parciales

Descontento docente

haya aprobado no me interesa, no hay plata;
0 sea te siguen postergando.

Maltrato docente

Denuncias, quejas

Insultos, irrespeto.

callados, sometidos,
avergonzados.

Voluntad politica

Carencia de una politica clara

No se ha revalorizado al docente.

Qué son cien soles mas, cuando un
congresista gana quince mil.

Balance
general de la
politica

Disminucion niveles de tension

Permanencia del conflicto

Ese conflicto esta latente

Falta de atencién al docente.

ContinGian porque no se escucha al docente

Mejora elaboracion de pruebas

Contindan siendo cuestionadas

No capturan la aptitud y experiencia docente

Se enfocan en situaciones reales.

Han mejorado muchisimo.

Satisfaccién con la politica

Docentes totalmente satisfechos

He avanzado profesional y econémicamente

Docentes medianamente satisfechos

En un cien por ciento no, pero mas contento

Docentes totalmente insatisfechos

Definitivamente no, es un fracaso.




Variable Categoria Subcategoria Cdédigos Unidad de significado
2
Motivacion a la lectura Me ha motivado a leer mas.
Conocimiento disciplinar Impulso a la capacitacion Incentiva a prepararse.
Preparacion para el Mejora en el desempefio Empaparte leyendo mejora tu rendimiento.
aprendizaje de los estudiantes.
P : Mejora en la planificacion He aprendido otro tipo de planificaciones.
Planeacion Desarrollo de actitudes para la planificacién | Ha obligado a desarrollar actitudes para la
planificacién y tu capacidad de autodidacta.
Gestion didactica _ o Ha desarrollado la c:_ipacidad de buscar
Ensefianza para el aprendizaje Desarrollo de la capacidad didactica e_lem(_antqs_de la reahdad_ para darle
@ de los estudiantes. _ _ _ S|gn|f|cat|V|dad_a las s_e5|9nes_.
S Evaluacion de los aprendizajes Aprendizaje en el disefio de instrumentos Hemos aprendido a disefiar diversos
S de evaluacion instrumentos de evaluacion.
g Deficiencias en la comunicacion con las No hay una mejora en la comunicacién con
= Participacion en la escuela Capacidades de gestion y familias las familias.
Q articulada a la comunidad. trabajo con familias Acercamiento a los padres de familia Tenemos mas acercamiento con el padre de
5 familia.
g Crecimiento personal y profesional Me ha permitido un crecimiento personal y

Desarrollo de la
profesionalidad docente.

Desarrollo personal y profesional

profesional, mi economia ha mejorado.

Brinda estabilidad laboral

Me permiti6 nombrarme, tener un trabajo
dentro del estado.

Brinda mejores oportunidades

Te da oportunidad de asumir un cargo
jerarquico.

Agobio al docente

Tenemos una vida personal, una familia y eso
no se respeta.

Decepcion del docente

Me voy con la amargura de haber sido mal
pagada en todo, con la labor cumplida, pero
con mucha decepcion, como la mayoria.
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INSTITUCION EDUCATIVA “SAN JUAN”
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Maria Télcida Fuentes Aranda

Presente.-

ASUNTO : Autoriza ejecucion y aplicacién de Tesis

REFER. : Exp. N® 1489 de fecha 05-10-2020

Tengo el agrado de dingirme a usted para expresarie mis saludos cordiales Y
asimismo en atencidn al documento de la referencia, mi Despacho autoriza la ejecucion y
aplicacién de su tesis denominada "Politica de evaluacién y su Incidencia en el desempefio
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Anexo 05

INSTRUMENTO PARA RECOGER LA OPINION DE LOS DOCENTES SOBRE LA
POLITICA DE EVALUACION Y SU INCIDENCIA EN EL DESEMPENO DOCENTE

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Buenos dias/tardes/noches estimado (a) docente; en primer lugar, le
agradezco por la gentileza de brindarme su valioso tiempo. El objetivo general
de esta investigacion consiste en determinar la incidencia de la politica de
evaluacion sobre el desempefio docente durante el periodo 2012 — 2019.

No hay respuestas correctas o incorrectas, lo que importa es su opinién
sincera. La informacién es sélo para nuestro trabajo, sus respuestas seran
unidas a otras opiniones de manera andénima y en ningun momento se
identificard qué dijo cada participante. ¢Existe algun inconveniente en que
grabemos la conversacion? El uso de la grabacion es sélo para los fines de

andlisis. Gracias.

CATEGORIAS:

I. CONTEXTO
1. Profesor/a ¢ Qué opinidon le merece la actual politica de evaluacion de la
labor docente?
2. ¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafiaron la
implementacion de esta politica?
3. Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacién por
una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad laboral,
¢, Qué opina al respecto?
4. ¢ Cuales son los criterios, fases 0 etapas establecidos por la actual politica
de evaluacion docente?
5. ¢Cree que la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o
gue se esta tratando de purgar a aguellos profesores con un rendimiento mas

bajo?



Il. DISENO
6. ¢ Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?
7. ¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢ Qué
parecen?
8. ¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
elaboracion?

1. IMPLEMENTACION
9. ¢ Cuales son los mecanismos de comunicacion de la politica? ¢Le parecen
apropiados
10. ¢ Cree que la politica de evaluacién docente ha dado los resultados espe-
rados? ¢ Se ha revalorizado la profesion docente?
11. ¢ Cree que existié voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion
docente?

IV. BALANCE GENERAL DE LA POLITICA
12. ¢ Cree que el nivel de tension entre el Gobierno y los intereses del Sutep
debido al proceso de instauracion de las evaluaciones ha disminuido?
13. ¢ Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacion docente?

V. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
14. ¢Cree que la politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de
planificacion y su nivel de dominio disciplinar?

VI. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.
15. ¢ La politica de evaluacién ha mejorado su gestion didactica y de evaluacion
de los aprendizajes?

VIl. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD
16. ¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?

VIIl. DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE.

17. ¢ La politica de evaluacion docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?

18. Finalmente profesor/a, ¢ Cual es su concepcién del término evaluacién?

Muchas gracias profesor/a por su gentil apoyo



ANEXO 06

TRANSCRIPCION O DESGRAVACION DE LAS ENTREVISTAS A LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN

DOCENTE N.° 01:
Profesora C. ¢Qué piensa sobre la actual politica de evaluacion docente?,
¢,Cree que los procesos han sido de calidad?
Bueno como en todo proceso de evaluacién siempre hay etapas, secuencias,
de alguna forma es muy parecido a un examen de admision a una universidad

para saber qué conocimientos maneja o domina el docente, entonces... [iOIGStON

podifadecirtue SHeSiOyIeIECISToICoRNIAISVAINERIEN o ue hasta ahora se ha

ejecutado, con los procesos que se ha seguido.

¢En qué aspectos no se encuentra satisfecha con respecto a esta politica?
Bueno, quizas la cuestion de... bueno para nosotros los contratados, por
ejemplo, la cuestion de GapaGilacioNIEXaCiamenteIenoIuSIesIPedagodid, no
tenemos mayor facilidad o apertura a las mismas y si quisiéramos pues
podriamos hacerlo, pero tendriamos que Jagalo NOSOOS MISMOS, con nuestros
recursos. El estado o el Ministerio de Educacién no ha dado cursos gratuitos
para los docentes en ese ambito, en ese rubro; ya lo demas, depende de cada
uno; o sea, lo que es razonamiento matematico, razonamiento verbal.

¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafiaron la
implementacién de esta politica?

Los problemas y conflictos que se dieron entre el magisterio y el gobierno al
implementarse esta politica, obviamente OHUCIUNMECIOMPOSIENG 0 que apoyod
toda esta situacion, se supone que ambas partes deben mantener una relacion
grata, amical; una relacion al menos tranquila, exenta de situaciones

problematicas que es lo lamentablemente no fue un factor positivo. EI magisterio

busca el bienestar de todos los educandos, pero EligobieinoNdeRtnantNoita
MaferalcreeIinIclimaIpeealamonica, s mas, ni siquiera fue armonico.



¢Piensa que la evaluacion sea un elemento que sirva para premiar o
castigar al docente?
No, yo...lo he sentido como una manera de seleccionar, Seleccionar oue
docentesttienenialimenosieniliasicapacidadesique el Ministerio requiere para
poder conforme a esas capacidades que el docente domina pueda también exigir
a los estudiantes desarrollar sus capacidades y saber como hacerlo también.
Entonces, ¢Considera pertinentes los criterios establecidos para evaluar la
labor del docente?
Buenos, con respecto a la evaluacion a través de las pruebas, simplemente es
imparcial, el que realiz6 mal o bien ya es responsabilidad propia y depende de
cada docente; sin embargo, respecto ya a la entrevista, creo que de una u otra
manera Ray subjetiVidaden mayoromenor medida, en una que otra institucion,
pero de todas maneras me parece que hay cierta subjetividad.
De acuerdo a lo que menciona, ¢Esta de acuerdo con el rol protagénico
gue se la ha asignado a la escuela en este proceso?
De alguna manera, si tu deseas trabajar en una institucion, pues vas a tener que
pasar también por la evaluacion de los representantes de esa institucion, del
director, en fin....entonces, ellos a partir de lo que el Ministerio también solicita
realizan pues la evaluacion que ellos creen mas pertinente. Sllestoyideiacuerco!
Con respecto al tipo y la cantidad de instrumento utilizados, ¢cual es su
opinion?

Creo que, de alguna manera, este...podria haber cierta variacion, porque se
ha sabido a veces el hecho de que en los participantes haya algin amigo, o
alguna persona cercana a un jurado que te evaluar, de alguna forma eso va a

correr mucho a favor de él, en contra de los demas que también estan

compitiendo por esa posibilidad laboral. Yo creo que Elleseiaspeciorsnseria
negativo el hecho de que porque es mi amigo, porque es mi pariente o porque
MENONECOMEndaron, a!li si estaria obviamente en desacuerdo.

Y sobre el disefio de las pruebas, ¢qué opina?, ;qué le parece?

Con respecto a ellas, [lOHeNgoNINIPUNIOIESpecilicoNpataicliticatias, porque Si
bien es cierto... es una evaluacion que intenta reunir las capacidades que el
docente tiene para poder desempefiar esa funcion con sus estudiantes;

entonces, claro que se podrian mejorando si, si, y también el Estado, el MINEDU



deberia apostar por eso, porque si muy bien nosotros los docentes sabemos que
si necesitamos de alguna capacitacion o bien lo hacemos por nuestra cuenta o
bien nos matriculamos en alguna, porque por si el estado en grandes cosas
anualmente respecto a ello no he escuchado.

¢, Qué aspectos cree que se podrian mejorar en el disefio de las pruebas?
Creo que el Ministerio deberia realizar en fechas adecuadas capacitaciones
sobre aspectos pedagdgicos, sobre la manera, la forma de ensefiar a los
estudiantes, la didactica del aprendizaje, etc.

¢,Cree que la politica de evaluacion del desempefio docente ha logrado los
objetivos propuestos?

Bueno, tal vez al cien por ciento, obviamente no lo ha conseguido, pero creo yo

en mas del cincuenta por ciento, incluso SESentansetenteiporciento) considero
que si.
¢,Qué piensa sobre los mecanismos de comunicacion de la politica
empleados por el MINEDU?
Creo que los mecanismos de comunicacion se dan a través de los medios de
comunicacién, mediante un decreto o algun curso de capacitacion, también los
afiches o entre los mismos docentes o los directores, quienes comunican a su
personal, si icIipalcoCRIAPIOPIAtOS.

En su opinidn, ¢Cree que existié voluntad politica para mejorar la politica
de evaluacion docente?

No, no creo que exista una voluntad para mejorarla, no.
¢, Qué le hace pensar eso?

En realidad, muchos avances en cuestion educativa respecto al trabajo docente
no han habido grandes cosas en realidad, mas que ciertos cursos o
capacitaciones de cuando en cuando, nada mas, algo que me haya dejado
asombrada no, no he visto.
¢,Como ve larelacion entre el gobierno y los intereses del sindicato? Segun
los autores cuando esta politica se implementd el Sutep se opuso

arduamente ¢Coémo ve ahora esa relacion?

Bueno, al menos ya no he escuchado alguna protesta a algiin comunicado a
aVESIENGSIEaioSIISIEOMURIGARION = que ahora por la misma situacion que

estamos inmersos no se puede salir a las calles para alguna protesta, no sé si



es que no les daréa tiempo, especificamente a los nombrados porque son ellos
los que sienten que se perjudican mas, pero no, no he escuchado.

Segun su punto de vista, ¢La politica de evaluacion le ha brindado mejores
herramientas y recursos para el aprendizaje?

Pero eso... o he visto yo por mi cuenta pues, la forma como yo ensefio, las
estrategias que utilizo las he podido obtener en las capacitaciones que he
participado EoR MiS PrOPIOS FecUrsos econdmicos:

Entonces, ¢Esta politica ha incrementado su nivel de dominio disciplinar?
NB, yo creo que esto es como un colador, [iflcoladonparaseleccionanaialgunos
docentes para que puedan laborar.

Entonces, ¢Usted cree que esta politica se ha creado para purgar a
aguellos docentes con un rendimiento menor?

Si, algo asi.

Finalmente, ¢Cree que la politica de evaluacién docente ha contribuido a
mejorar tu desempefio profesional?

¢Esta politica? No, porque finalmente, por lo general, siempre he... he tenido
que hacerme mis tiempos para mi capacitacion que siempre han sido durante
mis vacaciones, e incluso después de obtener el titulo también he tenido que
separar mis tiempos, mis fines de semana para realizar mis estudios de posgrado
para obtener de alguna forma un poco mas de conocimientos.

¢En conclusion, se siente satisfecha con esta politica de evaluacion
docente?

NoleSioyotalmenteIsatisiecha, pero tampoco estoy insatisfecha, yo creo que el
Minedu podria mejorar esa politica de evaluacion, ¢no? Pero...todo depende de
ellos pues, o sea los profesores podriamos de alguna u otra manera estar
dispuestos, pero si ellos no ponen de su parte ya, a nosotros qué nos queda,

simplemente aceptar lo que ellos dispongan.

DOCENTE N.° 02
¢, Qué piensa respecto a la politica de evaluacién del trabajo docente?
¢,Cree que los procesos que se han seguido han sido de calidad?
Creo que algunos [P0CesosHdenevaltiaciontsonmmuyISUBeiiVes porque estan
relacionados con la opinion de la persona que generalmente nos observa en el

aula. jEntonces, a veces este...cuando la persona encargada de realizar la



evaluacion de los docentes no esta lo suficientemente calificada para ejercer esta
funcién puede caer en una subjetividad no? Para ello seria importante que
tengan herramientas o rubricas para que pueda hacer una evaluacion objetiva
que aporte al crecimiento profesional y personal del docente.

¢, Qué opinade los criterios establecidos por la politica para evaluar la labor
docente?

Creo que la mayoria de esos CllCHOSHSINSONMPErtNentes para evaluar el
desempeiio.

¢,Cree que la evaluacion docente es un elemento que premia o castiga al
docente o0 que se ha creado para purgar a aquellos docentes con un
rendimiento deficiente?

Bueno, por lo que he podido apreciar iOleSIUNaIevaltaciontpunitiva, creo que

persigue el desarrollo del docente; sin embargo me parece que falta mayor

capacitacién de parte de las personas que estan encargadas de ese tipo de

evaluaciones para que no solamente se evalle los conocimientos del docente;
sino también se le pueda brindar herramientas para poder mejorar su practica
pedagdgica en el aula a través de un modelado, a través de herramientas que
se le facilite al docente y no tanta teoria porque la mayoria de los docentes
conocemos la teoria relacionada a la educacion, al curriculo nacional, etc.

¢ Qué opina sobre el protagonismo que se le ha brindado a la escuela en

este proceso?

Respecto a ello, bueno creo que su consideracion es importante, pero deberia

RaBERlRIESPECiEliSt de por medio para que la evaluacién pueda ser justa para
el docente y tenga la oportunidad de tener una plaza u obtener un ascenso de

acuerdo al esfuerzo, a la experiencia que tiene el docente.

Con respecto alos instrumentos utilizados para evaluar el trabajo docente,
¢qué le parecen?

En algunos casos las pruebas tienen cierto nivel de confiabilidad, no es al cien
por ciento, por eso ESiOyIdEIGCUSIIONSOIONCONIAIGUNOSINSHUMENIOS como las
guias de observacién para evaluar el desempefio del docente.

Sobre el disefio de las pruebas, ¢Qué opinién le merece?

Me parece que son [filljieXiehsasyiologranicapuanlaiapiitidsIconoGImIHIg
y I EXPElicHciaNdeNdocents; ademas son SBIGNIRGNPANE ce una herramienta



para la evaluacion, pero no creo que sea la evaluacion estricta como tal, la Unica
herramienta para tener una idea del desempefio del docente.

¢ Qué opina sobre los mecanismos de comunicacion establecidos por el
Minedu para informar al docente?

Los medios utilizados para comunicar al docente son las redes sociales, la

pagina web del Minedu, creo que se deberia dar [iayorpriordacialostocentes
GuelaberaneneISEciontliral porque en muchas ocasiones no son participes de

este proceso porque a veces desconocen las fechas o no tienen acceso a
internet o sefal de celular, es un poco complicada la situacion para ellos.
Entonces, ¢Cree que la politica de evaluacion del desempefio docente ha
dado los resultados esperados?

Creo que no, que todavia el proceso de evaluacién que se esta desarrollando
actualmente con todos los cambios en el curriculo y en el tema de desarrollo de
competencias, creo que todavia ESialenIUNaIasesepodriaidecitinicial de 1a
evaluacion porgue no todos los docentes manejan el curriculo nacional y todavia
desconocen a veces las competencias, las capacidades y los desempefios y en
esas circunstancias es un poco complicado realizar una evaluacion justa para
todos.

¢Piensa que existe voluntad politica para para mejorar la actual politica de
evaluacion del desempefio docente?

Yo creo que Bl si no que a veces [ESHPEISONAS que estan a cargo de estos
proyectos o de estas implementaciones a veces [lOleStanmolSUTjicientemente
Preparades como lo requiere el cargo, a veces por el tema de corrupcién o de
repente designacion a dedo.

¢ Y cédmo percibe la relacion entre el gobierno y el sindicato de maestros?,
puesto que, segun los autores, este fue uno de los que mas se opuso ala
implementacién de esta politica.

En los ultimos afios, parece que SellicipocdidoNiegaranacterdos, no se ha visto
un enfrentamiento o un plan de confrontacion porque se ha llegado a ciertos
acuerdos y se ha planteado algunos beneficios para los docentes contratados y
nombrados, creo que las huelgas anteriores han tenido peso y también el didlogo

con las autoridades.



¢Cree que se ha mejorado en la elaboracion de las pruebas?

Considero que si, el Minedu ha mejorado en la elaboracion de los examenes, ya
que antes se media el tema de la memoria, conceptos memoristicos tipo examen
de ingreso a la universidad, solamente memoria, conocimientos de pedagogia,
conceptos y definiciones tedricas en cuanto a la especialidad y la pedagogia,
pero no ha brindado ningun tipo de capacitaciéon que haga alusion a los
exdmenes de docentes.

¢ Se siente satisfecha con la politica de evaluacion de su labor docente?

Estoy medianamente satisfecha ya que...bueno, me parece que ahora es mucho
CioRGUSNENROIiCANISISVAINECIGRISRISHOE, y2 que en este caso se toma en

cuenta la trayectoria del docente, si es que ha tenido méritos, si es un docente
destacado, ademas del tema de conocimientos y su practica pedagogica, algo
importante también que no se ha tomado en cuenta, pero que se deberia incluir
algun tipo de prueba o test psicologico para poder brindar apoyo al docente en
caso lo requiera ya que no siempre en las instituciones educativas estan los
profesores idéneos en cuanto a moralidad se refiere.

¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

Bueno, me ha motivado a que pueda leer un poco més, me informe acerca del
fema, participe de algunas charlas'o capacitaciones organizadas por la Ugel u

otras instituciones relacionadas al campo de la educacion.
¢La politica de evaluacion ha mejorado su gestion didactica y de

evaluacién de los aprendizajes?

Bueno, creo que esta politica’educativa’ipara el tema de contratodocente na
brinda'las herramientas suficientes para mejorar la préctica pedagégica, solo se

trata temas que se relacionan con la realidad, son mas relacionados con casos
de la préactica pedagogica como la toma de decisiones en relaciébn a nuestra
capacidad de respuesta, de empatia con respecto a las circunstancias que se
plantean en los casos tanto en el examen de contrato, de nhombramiento y de

ascenso.

Con respecto a la evaluacion de los aprendizajes, o ha servido en realidad de
muicho para mejorar la’practica de los docentes ya que por una parte es una

evaluacién un poco subjetiva en cuanto a la apreciacion de la persona que esta

a cargo de realizar la evaluacién, no ha mejorado las practicas de los docentes



a mi parecer, pero si creo que ha incentivado a muchos docentes a que sigan
esforzandose, lean, se preparen, que obviamente los docentes nos preparamos,
nos capacitamos por nuestro lado a través de tutoriales, de repente trabajos
colegiados con nuestros compafieros que tienen mayor manejo de herramientas
informaticas, conocimientos de la practica pedagogica.

¢Cree que la politica de evaluacién del desempefio docente afecta la
estabilidad laboral?

La mayorfa de politicas educativas ElcolucISHbuscamiaiestanilidacnaporaide
IOSNEBEERES] pero asi también como hay docentes que trabajan por vocacion
para el magisterio hay también otras personas que no merecen estar ocupando

un lugar en las aulas porque estdn a cargo de los jovenes; sin embargo me

parece que es una buena herramienta para la evaluacion de los docentes, lo

IGSNEIBEERIES, no que sea una evaluacion punitiva para ver quien hace las cosas
bien y quien hace las cosas mal; sino por un tema de reconocer qué fortalezas y
debilidades tienen nuestros maestros para poder apoyarlos a través de
programas de mentoria o de couching que permita realmente mejorar las
practicas pedagdgicas ya que me he percatado que la mayoria de docentes
tienen la predisposicion de ser participes de ese tipo de actividades, el detalle es
que el Ministerio no brinda las herramientas necesarias para que pueda darse
esta circunstancia que es tan necesaria para que el docente mejore su practica
educativa.

¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?

Con respecto a mi capacidad de gestion y trabajo en la comunidad, considero
gue no he mejorado.

¢La politica de evaluacion docente le ha brindado mejores oportunidades

para desarrollarse personal y profesionalmente?

Considero que la politica de evaluacién docente me ha servido de manera



DOCENTE N.° 03

¢, Qué opina sobre la politica de evaluacion de la labor docente?

A mi me parece que [EleVallgcionSesHmportante porque hay profesores que a
veces descuidamos nuestra preparacion y actualizacion docente, porque hay

muchos colegas que por ser profesores piensan que lo saben todo y ahora los
cambios en todas las profesiones van avanzando y son cambios para bien.
Pienso que si es bueno que haya esas evaluaciones porque la coyuntura es
diferente, los tiempos de antes son diferentes a los tiempos actuales, los
estudiantes de ahora conocen mas, son chicos que estudian mas, que son
conscientes de los momentos que estamos viviendo respecto a la competitividad,;
por lo tanto, estudian y conocen mas con respecto al estudiante de afios atras.
¢, Qué le parecen los criterios establecidos por esta politica?

Bueno ahora las politicas educativas cambian de acuerdo a los gobiernos y a
veces tomamos modelos copiados de otros paises, pero mas que todo, en mi
opinién, esto radica en el factor gobierno, cambio de gobierno, hay otras
politicas, las cambian de nombre, pero en resumidas cuentas casi es |0 mismo.
Ahora vivimos unos momentos en los cuales los profesores nombrados se
sienten un poco preocupados dado que estan siendo evaluados y a muchos los

van a evaluar, fighichumiedd GENSEIASRSUNFAREG, pero hay que verle el lado

bueno,

porque pienso que el profesor debe ser una persona que siempre debe estar en
constante estudio, preparacion, actualizandose y bueno ESIOSHCHICHOSINAS

actuales, hay que proyectarnos con lo que va a suceder mas adelante; sino que

el detalle es a veces cémo se lleva a cabo; por ejemplo para nombramiento, el

EXaenIparaNnombramientolocenielestalbienIplanteado. pero a veces no se

ejecuta bien, porque dado que la corrupcion campea en todas las esferas, en
todos los sectores laborales, hay nombramientos bien realizados, [l@yiplolesores



plRZasaNesiEancompratas, por decirlo de alguna forma, las cosas estan

arregladas para beneficiar a los docentes que supuestamente fi@ilipagadoipues
ENENEOMISIBN vy al hablar de comisién estamos hablando del director y todo su
comité de evaluacion.

Ya que hace referencia al respecto, ¢Esta de acuerdo con el protagonismo
gue se le ha brindado a la escuela en este proceso?

Claro el primer paso es pasar la primera valla, en este caso para nosotros los
contratados tenemos que superar la minima nota catorce, los ciento cuarenta
puntos y luego ya pasa la siguiente fase que es la institucion educativa. jAhi es
cuando!, ahi es cuando sucede que el profesor de alguna manera ya, nos
desilusionamos porque vamos a concursar y nos encontramos con este tipo de
situaciones, corrupcién pues ¢no? No digo en todas las instituciones, pero
ahorita la corrupcién campea en los diferentes ambitos y la educacion no esta
exenta de la corrupcion; por eso ahora hay profesores que aprobamos el
examen y entramos a la siguiente fase y fl0SIeNCoNTAMOSICONNCoUpCIONYINoS
BESIUSIBRAMOS porque invertimos dinero, tiempo en estudiar un posgrado, pero
nos encontramos con este tema de la corrupcién en las instituciones educativas
y el nombramiento se posterga ya cuando no tienen como desaprobarte, retrasan
el nombramiento.

NElpareceagRificoUSISSIVAIISIAIEOERRIEly ueda ingresar a un proceso de

nombramiento porque se combina conocimientos y el trabajo en si del docente

porque aqui en la segunda fase, qué es lo que incluye, incluye [EiCIaSENNaCISal
que es la parte medular se puede decir, del profesional en pedagogia, tiene que
exponer su clase y ahi también se evalla la entrevista personal y también se

evalla lo que es el curriculum, los estudios del postulante para una plaza

vacante, me parece que estd muy bien, me parece correcto, pero a veces la
CorUpcionMelfaverifiSmolcsta ya en la misma institucién educativa, o sea veo
que el proceso de evaluacion del Minedu esta bien; sino que discrepo en la
forma como se lleva a cabo en algunas instituciones educativas, no en todas,
porque en la mayoria de instituciones educativas, pienso que si el profesional
logra esa estabilidad porque de acuerdo a esa estabilidad implica ya la familia,
ubicarte en un solo sitio, acceder a un préstamo, proyectarse a construir una

casa, pero cuando un profesor esta en contrato estd como un gitanito, en



Y ¢qué le parece el disefio de las pruebas?

Si, en las pruebas las que mas sufren son las que aspiran a un nombramiento
en el nivel inicial porque ahora se exige pasar la valla y aprobar matematica,
entonces las colegas del nivel inicial ahi sufren, no son tan habiles en
matematica, o sea ellas pasan valla haciendo sus puntos en comprension lectora
y en sus conocimientos pedagogicos respecto a su area, pero qué pasa que
ahora nos piden que tenemos que pasar las tres sub pruebas; o sea que un
profesor de inicial puede ser muy competente en los conocimientos de su

especialidad y en la comprensién lectora y pasan la valla en estos aspectos, Jelo

ERaiematicalaniesIIohaeISife y de no pasan la sub prueba razonamiento
l6gico. Yo pienso que debemos de pasar la valla de lo que es la especialidad, en
este caso los afectados son también los profesores de arte, los profesores de
educacion para el trabajo, hay profesores muy competentes en su area, pero no
pasan la sub prueba de matematica y por eso no pueden continuar. El profesor

tiene que esmerarse y Separar Un' presupuestode lo gue gana para estudiar,
prepararse, capacitarse y creo que la etapa de [EiSIESINaISTAIUSDSIOCUPARUIN
SeSERiAIPCRCISRIOINGIGUSIESINESHONIAAIBI o sea es el quehacer dia a dia con

nuestros estudiantes, ahi el profesor debe tener un nivel un poco mas alto,
porque hay profesores que pueden ser muy buenos para el estudio, son muy
inteligentes, rapidos para desarrollar una prueba, pero vayamos al campo de
accion donde interactla con sus estudiantes, tenemos que estar dotados de
diferentes metodologias, estrategias para que nuestros estudiantes aprendan,

Con respecto a todo lo que manifiesta, ¢cree que existe voluntad politica
para mejorar la politica de evaluacion del trabajo docente?

Si hablamos en cuanto a las remuneraciones, a lo que hemos estado ganando
mas antes, nosotros gandbamos muy poquito y tal vez el profesor se ha
acostumbrado a ser artista como yo digo, ser profesor y ocuparse en otros
menesteres porque si nos remontamos al afio cuando yo empiezo mi labor

docente en el 2001, cuanto ganaba, ganabamos setecientos soles con horas

completas y ieHiosiestadoipostergados ganando mil soles hasta el 2016.



Entonces ¢cree que esta politica ha mejorado el nivel econdmico social del
docente?

Claro hamejoradd porque con respecto al 2016 y el afio actual estamos ganando
mas del doble, estamos ganando el ciento veinte, ciento treinta por ciento mas y
eso ha permitido que el profesor se prepare mas, se capacite, actualice su
curriculum.

Cuando la politica de evaluacion del trabajo docente se implementd, el
Sutep se opuso férreamente, ¢cOmo percibe ahora la relacién entre el
gobierno y el Sutep?

Lo que te he explicado es en la parte econémica, pero lo que el Sutep ahora esta

reclamando es mas sueldo de lo que nosotros estamos percibiendo, esta

defendiendo también la estabilidad laboral y SHSHEpIeSentanteslotuepersiguen
ESiNApariCIDACIBRIPOIIIEa: o sca los intereses del profesor, en mi opinién, son
temas que pasan a un segundo plano, porque los dirigentes del Sutep |Gl
GlisrerRIesIbeneficiarseNeconomicamente, porque frente a una huelga, HEYMER
arreglo entre los representantes del Minedu y los representantes del Sutep, por
lo general, no? Y los que venimos trajinando ya dieciocho, veinte afilos nos
damos cuenta que los representantes del Sutep lo GliCIDUSCANIESIDIotagoniSmo
VBEheTiciarseleconomicamente] s por eso que hay diferentes bandos del Sutep,

estan divididos y eso es mas que todo porque la mayoria de dirigentes quieren
beneficiarse individualmente y sacar provecho de ese cargo.

¢,Cree gue la politica de evaluacién del desempefio docente ha dado los
resultados que se esperaba?

PiehsSogUesiestaimeorantd, cn 1a educacion estamos mejorando, en la prueba
ECE hay varias instituciones educativas que han recibido una bonificacién por

parte del Minedu para sus docentes, ahora el rendimiento académico de nuestros

estudiantes ha mejorado, ESiaNpOlilicaNGOUCATVANPICNSONGUSNESANDIeTINa

Y sobre los mecanismos de comunicacion utilizados por el Minedu para dar
a conocer la politica, ¢qué opina?

Ahora con la tecnologia sirve de mucho [ESledesISociales para que el profesor
se mantenga informado de las politicas que el gobierno implementa, a traves del
internet, de tal manera que el profesor tiene que estar informado.

¢,Como ha influido la politica de evaluacion en su desempefio profesional?



Més que todo ha ayudado en la parte econémica porgue ahora ganamos mas,

el profesor tal vez mas antes iba a ensefiar de una manera, por decirlo de alguna

forma, a regafiadientes por la remuneracion que era muy baja, pero ahora

estamos con una remuneracion regular, EllploleSoISeISicnienunIpocoNmas
contento, més aliviado y puede hacer su trabajo con mejor predisposicién y mas
motivado.

Y en el aspecto didactico, ¢cree que ha mejorado su desempefio?
SHCIArONRENMEIOrAes, porque el universo de docentes es grande y todos no
logramos una plaza laboral para contrato o nombramiento, dado que hay muchos
profesores que ya pasamos los cincuenta afios y ya no trabajamos en otra
profesion, estamos dependientes en un cien por ciento de una plaza docente
porque es un trabajo que lo venimos ejerciendo ya por varios afios, pero sucede
gue las plazas docentes solo son para una fraccidon de ese universo de docentes;
ahora también lo que apoya es que el Minedu envia libros a nuestros estudiantes,
yo que he trabajado en la sierra, en el ande libertefio, por Santiago de Chuco,
Huamachuco, llegan los textos de las materias mas importantes, tal vez faltaran
algunos, pero si llegan, los estudiantes ya no compran libros; el Minedu también
apoya con la alimentacion de los estudiantes mediante el Kali Warma, donde he
trabajado por la zona de Cochorcos, los estudiantes vienen de caserios mas
pequefios, el Minedu les ha enviado bicicletas para que se puedan trasladar.

En cuanto a su nivel de dominio disciplinar, ¢la politica mencionada ha
contribuido a incrementarlo?

Bl porque hay en el caso de matematica, hay formas cémo uno puede
desarrollar sus ejercicios y salen nuevos ejercicios, entonces el profesor tiene
que estar capacitandose para poder aprender nuevas estrategias y ejercicios
mas actualizados porque ahora a los estudiantes poco se les ensefia
operaciones puesto que los enfoques son en base a la resolucion de problemas
relacionados a su contexto.

¢ Se siente satisfecho con esta politica de evaluacion de su desempefio
laboral?

SatisieehoMpara lo que estabamos antes, ahora el profesor se siente un poco
mas aliviado, satisfecho en un cien por ciento no, pero mas contento, més
aliviado por los apoyos del Minedu hacia las instituciones educativas que se

encuentran un poco distantes de la costa. EI Minedu también brinda



capacitaciones virtuales gratuitas; sino que a veces no lo aprovechamos como
debe ser, nos descuidamos, pero si el Minedu o en Perd Educa hay
capacitaciones todo el afo.

DOCENTE N.°04
¢, Cual es su opinién sobre la actual politica de evaluacion de la labor

docente? ¢Qué piensa de los procesos que se han seguido hasta hoy?

Hay muchas falencias con respecto a lo que se exige y lo que el Ministerio nos
@&l te hablo como contratada. Pienso que si uno no invierte, ElidOcenteticnegue
iRVerfifeconomicamenterenisulcapacitacion o sea de mi sueldo, de mi dinero

tengo que pagar para poder capacitarme y poder rendir un buen examen.

¢ Qué opinién le merece las fases, las etapas, los criterios establecidos por
esta politica para evaluar el trabajo docente?

Lamentablemente yo he tenido dos experiencias, una fue en el colegio (...) en el
distrito de Paijan, para nombramiento, pasé la primera etapa, pasé la entrevista

y en plena clase el director que estaba en la parte de atrds del aula con otro

miembro del comité de evaluacion, JlESiabaNdeSaiOllaNUoNTNCIASCINEIos
estaban que se reian, que conversaban, no prestaban atencion; ahora, de

repente a mi me falté caracter, yo no supe centrarme en el sentido de decirles
por favor céllense, porque son autoridades, son personas que deben guardar
respeto a la persona que estaba adelante, no sé si se acordaban de algun chiste
entre ellos, pero pienso que debe haber méas seriedad. Al siguiente afio, me
encontré con una profesora que era de Paijan en otra institucion educativa y me
dijo jqué hermanita, ESGIDIGZENNAICSIAdONCHOIIANHANCOStAUOoISICICNMINSOISSH
me dijo, por eso qué caso te iban a hacer a tu clase modelo, si ya estaba vendida,
esa es mi experiencia, ¢no? Entonces para mi, [OISONMOSICHIETOSISInoiene
haber mas transparencia de repente con los procesos de evaluacion, otro

camino, buscar otro camino.

Ese fue un caso, al siguiente afio, volvi a pasar el examen; o sea pasé de la
primera etapa a la segunda, que es la entrevista, en el colegio (...) en el distrito
El Porvenir, solo éramos dos que habiamos aprobado para ese colegio, dos del
area de comunicacion, yo tenia puntaje mas alto, entonces me voy, me presento

con el director que es un sacerdote y de frente me dijo: mire sefiorita, yo a usted,

INSrESANGUENISISAISSIBMBIENEgE, para que usted se nombre en este colegio



tiene que por lo menos haber trabajado dos afios, haberse dedicado de lleno al
colegio y hacer hasta Pastoral, porque yo tengo que conocer a los profesores a
quienes voy a nombrar; o sea como si él me fuera a nombrar, me dio a entender
que yo habia dado el examen por las puras, jqué se cree! ¢ Como te explico?
Fue una situacion bastante, para mi no vergonzosa; sino para él, hablaba como

si el colegio fuera de su propiedad, eso sucedi6 ese dia que me fui. Entonces yo,

volvi ainsistir, el tercer dia, SNiGINSISHRNIMEGOGUSHURCEmMISOIESIGNIRES
ilSGlESHGUiRcamilSoESIVOISIHiSUSIONERENBIAE. no tenia dinero. Ahora

el afio pasado, si he tenido mejor suerte, porque postulé para Huamachuco,
también volvi a pasar para la segunda etapa y me fui a presentar ¢ sabes donde?
En el distrito de Chugay, ¢Huamachuco adentro? En un caserio del distrito de
Chugay, y ahi si me presenté, pero el problema fue que es muy lejos, es un dia
y medio de viaje porque es trocha y ahi tenia que quedarme, era para quedarme
ahi a vivir y venir pues cada tres meses, mensual imposible porque sale carisimo
y desisti, de esa plaza si desisti. El director muy buena persona, queria que vaya
a trabajar, porque hace falta profesores alla, aunque el colegio estaba un
desastre.

Con sus experiencias, me ha contestado la mayoria de preguntas

Jajaja, si, yo ya me hubiera nombrado, calculo hace cinco o seis afios me hubiera
nombrado ya.

Entonces ¢cree que la politica de evaluacion de la labor docente ha dado
los resultados esperados?

A mi personalmente no, a mi no, yo si soy consciente que en algo tengo que
darle la razén al Ministerio en que de repente, uno como profesor,
econémicamente no nos alcanza, en mi caso yo tengo tres hijos, y mi esposo,
SOmMOos mi esposo, yo y mis tres hijos y él también, su sueldo que digamos no es

muy elevado, no gana muy bien, entonces ajustamos un poco, pero yo tengo esa

necesidad primigenia de nombrarme porque yo sé que nombrandome voy a tener
un sueldo fijo, voy a tener una estabilidad para poder seguir estudiando porque
yo anhelo seguir estudiando, hace poquito lo conversaba con mi papay €l ya me
inscribié para empezar a estudiar el inglés en la universidad (...) él lo va a pagar,
porque en el siguiente mes empiezan las maestrias y yo voy a adelantar el inglés,

pero él me esta apoyando.



¢,Cree gque existe voluntad politica para mejorar la efectividad de la politica
de evaluacion del trabajo docente?
Es dificil responderte esa pregunta ¢sabes por qué? Porque una persona no
puede lograr el cambio en un grupo porque el Minedu son muchas personas,
entonces de repente el interés o las ganas hay, pero de uno y otro, mas no de
#8888} sino no se vieran los casos de corrupcion con respecto al tema de las
tablets por ejemplo, esa desidia, esa corrupcion; otro aspecto es que
actualmente a nosotros la educacion nos limita, nos limita a llamar la atencion a
nuestros estudiantes, a castigarlos de repente haciendo una tarea adicional o un
castigo para exigir el respeto para el docente, no sé si me dejo entender. El tema
esta ligado con lo legal también, el codigo del nifio y del adolescente donde nos
imposibilitan a nosotros como docentes, un llamado de atencién, un grito o
cualquier tipo de reprimenda en contra del estudiante cuando su accionar sea

negativo Yy €S0 €S lo que a nosotros nos somete, nos amarra las manos para

poder hacer mas y los estudiantes si pueden faltarle el respeto a uno y eso esta
calladessometidosmavergonzados todavia encima porque el padre viene y te

reclama por qué le gritaste a su hijo, por qué le pusiste esa nota, en lugar de
decirte profesor disculpeme, yo ayudo a mi hijo a que esta semana se ponga al
dia, a que haga su tarea, no, todavia el padre y el hijo vienen a faltarte mas el

respeto, esa es doblemente una falta porque apafias la accion negativa del hijo

y todavia te enojas.
Mucho tiene que ver la voluntad politica porque nosotros, SilNabIAMOSHte

conotimienioNGSIRENANMESIAIAINEIAIPAREIRUMERE, o (o que en verdad uno

siente, a veces dejamos a los hijos en casa con los problemas, colgamos esa
mochila de problemas y de conflictos que tenemos en casa, los dejamos afuera
en la puerta del colegio para entrar al sal6n convertidos en otro ser humano, en
un ser humano que llega para dar todo de si, porque asi es como yo lo veo: Los

estudiantes para mi son mis hijos, mi responsabilidad, mi preocupacion, porque



sé que si yo hago un buen trabajo con ellos, ellos van a ser seres humanos que
mas adelante, tal vez no me lo agradezcan, pero yo al verlos realizados,
ingenieros 0 un buen electricista, un buen ser humano que aporta a su sociedad,
que ayude a los demas, yo habré logrado mucho.

¢Lapolitica de evaluacion del trabajo docente ha incrementado su nivel de
dominio disciplinar, le ha brindado mejores herramientas, recursos para

aplicar en el aula?

que otro curso en el que he podido estudiar y es gratis, ha mejorado. Después,

también venian del Ministerio, de la Ugel a brindarnos capacitaciones.

¢ Se siente satisfecha con esta politica de evaluacion de la labor docente?

No, no, hay muchas carencias. [Eiifilliadicimeinaicontadoidealcorupcioniue
BRI orar pensando que, URo'GUiere NoMbrarse; porque Yo pasé la'etapa. Vo

Y sobre el disefio de las pruebas ¢,qué opinion le merece?

“<
o

, en
matricularme en esos cursos para la evaluacién sobre todo en razonamiento
matematico porque no soy buena en eso; 0 sea no me memorizo férmulas, no
me memorizo técnicas y como no lo practico, me olvido y como los examenes
son al afio o cada dos afios, pierdo practica porque no estoy ejercitando,
desarrollando ejercicios de matematica, entonces tengo que volver a invertir
cada vez que voy a dar examen.

En base a su experiencia, ¢Qué piensa respecto al protagonismo que se le
ha brindado a la escuela en este proceso?

NOESIOYIEENACUBIEoNAGE. Es bien conocido que uno en el colegio donde trabaje,
si eres una persona, este... bueno, digamoslo bonito, si eres una persona
comprometida con la institucion; por ejemplo, jformen comisiones, comision de

aniversario! Yo, jcomisién para ver los premios! Yo, como apoyas en todo, todo



el mundo te quiere, te quiere la directora, sobre todo si los haces ahorrar y logras
hacer todo gratis, mas todavia te quieren; entonces, esa clase de profesores se
hacen querer y al momento de evaluar, como hay plazas, dicen yo quiero que se
nombre ese profesor porque él es buen profesor, esta siempre pilas, él ayuda; o
sea no es la evaluacion imparcial, antes de, ellos ya tienen un candidato para
esa plaza, claro que tiene que pasar la primera valla que es la prueba, pero ya
esta con esa predisposicion; por ejemplo si hay tres candidatos y logro entrar su
favorito, pero tiene que pasar el filtro de la entrevista y la clase modelo, obvio
gue ahi le van a ayudar.

¢,Como ve larelacién entre el gobierno y el Sutep con respecto a la politica
de evaluacion?

Es una situacion de comodismo, ahi se acomodan los lideres, los que estan

como representantes de esta organizacidn que es el Sutep que tiene cierta

representatividad para los docentes, pero JGliONMGHSIGAIONEPICSCNtAdANDON
EliGSNEGNNBorUEEIICSIEUSCARISIEMPIEIBERBTCIAISS 0s que estan arriba,

politicamente, y el resto no les interesa a lo que van, que es el beneficio de todos
los docentes del Peru, no solamente de los lideres. Siempre se ha manejado de
esa forma, no me parece.

¢Cree que la evaluacion sirve para premiar o castigar, o que se esta
tratando de purgar a los docentes con menor desempefio?

Yo pienso que el tema de la evaluacion sf esté bien porque lo que busca es que
el docente cada vez se supere y vaya mejorando sus estrategias porque tiene
que conocer lo que va a ensefiar, las formas, qué cosa vas a ensefiar, tus
competencias, como lo vas a ensefiar, tus estrategias, como vas a saber si tus
estudiantes han aprendido o no, tus instrumentos de evaluacion. Entonces
conocer eso es basico, pero hay docentes que no lo hacen, que no lo saben, que

lo mandan a hacer, que pagan para que les elaboren todas estas herramientas

que utilizamos para nuestro trabajo en aula, entonces EStaimuyIDIeNGUeISeie
Sin ir muy lejos, en el colegio (...) donde he trabajado en dos periodos diferentes,
hay dos profesoras que a mi me admira que hasta la fecha; o sea esas
profesoras van a llegar a su limite de edad y las van a cesar y nunca han sido,

coémo te explico, pasan por agua caliente, a mi me consta que ellas pagan para,



, Son nombradas, pero asi no juega Peru. Ellas ensefiaban
razonamiento verbal y ti me dirds porque les dan solamente razonamiento

verbal, porque la coordinadora sabia que eran malas profesoras, pero aun asi

las mantienen ahi, les da pena y FofipeHANASISIGUSHNMANIEAIGAOONAIESIGAT
razonamiento verbal y al profesor contratado si, que ensefie comunicacion, pero

los estudiantes se van contra uno, me decian profesora, la profesora ya me jalo
porque no le gusta mi cara, porque hago mucha bulla, pero cémo no van a hacer
bulla esas criaturas si ella llegaba a venderles las hojas y que desarrollen y que
no hagan bulla, pero explicales pues, qué son analogias, cuantos tipos de
analogias existen, ejercita con ellos, desarréllalo con ellos, no, se sentaba dice
ahi y llamaba e iba poniendo nota ¢ya hiciste tu tarea? Ya ¢no la has hecho?
Ya, cero, cero y ella me pasaba su registro, dos, tres aprobados, todos jalados y
la coordinadora me dijo: no consideres la calificacion de ella, pon tu calificacion,

cuando se tomaba en cuenta todavia razonamiento verbal; o sea esa situacion

yo la he presenciado, la he palpado.

¢Cree que la politica de evaluacion docente le ha ayudado a mejorar su

desempefio laboral?

, en mi caso porgue soy desidiosa.
Si ti me das a escoger un domingo entre tener que sentarme en la computadora
y tener que hacer un curso y toda la semana no los he visto a mis hijos porque
llegaba en la noche en la mafiana trabajaba en un colegio particular y todo,
entonces yo preferia estar con ellos, jugar con ellos, darles de comer, sentarme

a conversar con ellos, cdmo ha sido su dia y lo dejo de lado, pero si yo tengo

esto de que,

no pueden, no comprenden, no analizan, no infieren, entonces
tengo que preocuparme y esa desidia mia es la que el tema de la evaluacion yo

tomo un poquito mas de fuerza, mas empefo porque digo, no, me van a evaluar



y yo soy contratada y mi desempenio tiene que ser 6ptimo para que me vuelvan

a contratar. Entonces eso tal vez ESi6omo el jalén de orejas que te’da tu'mamé

DOCENTE N. 05

¢,Coémo concibe el término evaluaciéon?

Es la valoracion que se le da al trabajo que los docentes realizan dentro de la
inSticiERSaiCaiVASRVAToSIEENGSIESHEEIo8 como por ejemplo el manejo del

portafolio docente o el trato a los estudiantes, la elaboracion de material

complementario, la aptitud que tengan, el clima que logre dentro del aula y fuera

de ella, entonces una evaluacion docente deberia ser mucho més sensible
¢,Qué piensa sobre los conflictos y tensiones que acompafaron la
implementacion de la politica de evaluacion de la labor docente?

La verdad es que todo el tiempo se ha considerado a la evaluacion docente como

la gran castigadora, particularmente no he tenido dificultades en las

evaluaciones, considero es mas, que ESicCesalialporGUSINUESHaICapaCItacion
trabajo sino cumples, sino una evaluacion para mejorar la calidad educativa que

podemos brindar como docentes, eso yo considero que es de vital importancia;
por que la educaciéon ha dado un giro, un cambio, tiene otra vision y es muy
importante que nosotros nos actualicemos en esa nueva vision, pues algunas
veces nuestras ideas clasicas, tradicionales debemos cambiarlas por el
bienestar de la educacion mas que nada.

Algunos autores manifiestan que el magisterio desconfia de las
evaluaciones por una serie de razones, una de ellas es que afecta la
estabilidad laboral. ¢ Qué piensa al respecto?

No creo que pueda afectar la estabilidad laboral, al contrario. Yo estoy en el
sindicato ahora y escucho mucho sobre eso, entonces SiGHpICIVENNCOMO
cfiemigo Bestats] de alguna manera pueden tener razén porque no sabemos
realmente que es lo que el estado quiere, pero tienes oportunidades variadas

para poder escalar y la evaluaciéon te permite eso. Si tu das una evaluacion de



escala puedes subir tu y aumentar tu sueldo, entonces yo no lo veo mal eso.
Algunos si han considerado como que la evaluacion los va a retroceder y nos
van a despedir, pero yo creo que no, creo gue Si hosotros realmente manejamos
y cambiamos nuestras ideas tradicionales podemos lograr una buena
evaluacion, pero siempre y cuando no hagamos lo que dice el Ministerio, como
dicen algunos; sino que hagamos lo que es bueno para los chicos, la educacion
esta cambiando, lo ha mostrado esta pandemia, mis colegas eran muy renuentes
a utilizar las tecnologias al inicio del afio escolar y todos llegaron a un acuerdo
con que el uso del celular estaba prohibido por ejemplo, cosa con la que yo
estuve en desacuerdo absoluto, pero vez ahora cual es la importancia del
celular? O sea, sin celular no estudias, no se puede, entonces hay que cambiar
esas ideas de que la evaluacion nos puede afectar la estabilidad laboral, al
contrario, pienso que la evaluacion es algo que nos permite esforzarnos un poco
MAas para mejoratr.

¢, Cudles son las etapas y los criterios que se toman en cuenta para evaluar
al docente?

Esta politica educativa se basa en el marco del buen desempefio docente, qué

es lo que debe hacer un docente para desempefiarse de la mejor maneraBPok

AeCaStE RGeS AP HISHAIGEIEORBBIMISAIOS; sino de situaciones en las que te

puedes confundir sino conoces las politicas de estado, ni el marco del buen
desempeiio docente y es muy importante que los conozcamos y los apliquemos
antes de la evaluacién, aplicar, hacer, asi como decimos a los chicos tenemos
qgue hacer para aprender, lo mismo tenemos que hacer los docentes, hacer para
aprender; quizas algunos criterios de evaluacién deberfan de reformularse
porque los estudiantes no son robots, tu no sabes como pueden ellos actuar en
tu clase.

¢, Qué criterios cree que deben reformularse?

debiaiesSianaienioleNIcIasSENeIo5%4 de tus estudiantes debia estar pendiente de

tu clase y esa es una situacion bastante idonea, pero, pero es algo que no va a



ocurrir porque los estudiantes son seres humanos que tienen muchas cosas en
la mente, con las justas un 70% de estudiantes puede estar completamente
concentrado con lo que esta haciendo, el otro 30% puede estar pensando en

otra cosa porque son seres humanos, entonces si bien es cierto nosotros

tenemos que

SO Nno es asi, porque hay una motivacion intrinseca de los estudiantes
gue debe tenerse en cuenta.

¢,Cree que se esta utilizando la evaluacién para purgar a aquellos docentes
con un rendimiento deficiente?

La verdad no he conocido casos de esa naturaleza, entonces no te podria decir

si realmente esa sea la intencion de la evaluacion.

, N0 conozco
casos donde se les haya dicho, bueno, ti no aprobaste la evaluacién y se lo
despide inmediatamente porque no cumples con los requisitos. Yo he visto que
los capacitan, los acompafian, incluso hubo un docente en el colegio que recién
se nombro y como nunca habia trabajado en un colegio publico sino privado,
tuvo su acompafiante pedagogico y fue una mejora sustancial porque el profesor
era bueno de por si, pero la acompafiante lo guio para que fuera mucho mejor.
Entonces no considero que sea asi, aunque se ha discutido mucho al respecto.
¢ Qué opina sobre la participacion protagénica de la institucion educativa

en este proceso?

SUBJETVIGAEES, también puede prestarse a corrupcion, pero darle un papel a la
escuela es importante, claro cambiando algunas ideas tradicionales o tratando
de que haya mayor transparencia en los procesos, puede resultar mucho mejor
la evaluacion en las instituciones educativas. Quizas estamos pidiendo mucho
porque la corrupcién no se va a ir asi nomas, es dificil en realidad, seria ideal,



que haya un comité de transparencia, un comité que pueda brindar a los
postulantes las garantias del caso, seria lo mejor, porque si se presta a
subjetividades cuando los procesos de evaluacion se realizan dentro de las
instituciones educativas y tu lo sabes porque también lo hemos visto.

¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar la labor docente y cual es su
apreciacion al respecto?

RENGBTICENE0EEREe pues, justamente en la ribrica docente nos dan una serie de

indicadores que nosotros tenemos que cumplir y algunos son muy exigentes, nos

piden mucho cuando no depende necesariamente de nosotros.

entonces ellos creen o consideran a un docente modelo, a un alumno
modelo, incluso con los ejemplos que nos dan: Todos los alumnos traen su
material educativo, cuando en realidad no es asi, entonces ese es el gran
problema del Minedu, esa rubrica deberia adaptarse a la realidad docente y a la
realidad del estudiante, mas que nada.

¢ Qué opina sobre el disefio y contenido de las pruebas?

Bueno, en realidad las pruebas de nombramiento al comienzo eran
conocimientos, se media los conocimientos en comprension lectora,
conocimientos en matematica, en pedagogia. Me sorprendié ver ultimamente

una evaluacién basada en casos, que es justamente como fue la evaluacion

docente que quizas, si pues,

¢ Qué mecanismos de comunicacion ha empleado el Minedu para informar

al docente acerca de esta politicay cual es su opinién al respecto?

Sus mecanismos de comunicacién son sus agiNasNeoNaavesdelapaging



MaterialgueeliosIiflifgenl Hasta en los afios anteriores se han utilizado medios

virtuales, creo que es la forma més facil de que llegue a todo, pero también ha
habido canales oficiales de informacion, a través de los documentos oficiales que
llegan a las instituciones educativas, medios fisicos, pero ahora ya con la
virtualidad se ha hecho mas facil llegar a mayor cantidad de docentes.

¢Cree gue la politica de evaluacion del desempefio docente ha logrado los
objetivos propuestos; por ejemplo, ¢cree que se ha revalorizado la
profesion docente?

Yo creo que nos ha puesto en aprietos, porque la cuestion es que la educaciéon
esta cambiando y la revalorizacién docente no se da del todo, nuestro trabajo es
arduo, es complejo porque tenemos una cantidad de estudiantes muy distintos y

gue tenemos que planificar las actividades para todos

nuestro trabajo se multiplica; por
ejemplo, el trabajo administrativo es inmenso, son tantas cosas que tenemos que
hacer, registros que elaborar, materiales de todo tipo y eso no contempla nuestro
sueldo, quieren que nosotros hagamos un buen trabajo segun sus indicadores
de evaluacion, pero nuestro sueldo no va con eso, a nosotros nos pagan por
treinta horas semanales, no trabajamos treinta, trabajamos cincuenta horas
semanales y esas horas de mas no nos cancelan, entonces creo que no esta
logrando lo que el Minedu quiere porque no esta colocando de manera justa en
la balanza, nuestra remuneracion docente y nuestro trabajo. Siempre he
pensado que si el Minedu me va a pagar por cuarenta horas semanales me
guedo en el colegio las horas correspondientes de lunes a viernes sin ningun
inconveniente porque el Minedu me esta pagando por eso, pero si no te lo
cancelay te exige de mas, entonces eso genera stress en el docente. No se



puede exigir de mas y que tu sueldo siga siendo el mismo; entonces @
evaluacion no va a dar resultados, si es que nos siguen presionando y exigiendo
cambios, cuando ellos tampoco ceden a cosas que necesitamos los docentes.
¢,Cree gue existe voluntad politica para mejorar todos estos aspectos?

La verdad no, la verdad no, se sigue en lo mismo, al menos con esto de la
pandemia que ha sido y es terrible, peor todavia. La politica educativa ha
cambiado por completo con esto de la virtualidad, nos han impuesto Aprendo en
casa, si bien es cierto nos dan algunas ideas, pero todo ha cambiado, todo ha
cambiado y si bien es cierto que es necesario que nos adaptemos a estos
cambios, también ellos deben comprendernos, ¢no? Hay mucha presion al
docente y no hay una verdadera revalorizacién, no hay esas ganas de cambiar,
de querer que el docente sea revalorizado, o que cambien algunas politicas para
gue nosotros nos sintamos comodos, no hay, no hay esas ganas.

Entonces, ¢se siente satisfecha con la implementacién de esta politica?
No, no me sentiria completamente satisfecha, porque como te digo me evallan,
me piden, me exigen, pero no hay un intercambio justo. Si bien es cierto en estos
altimos meses ha tratado de valorizar nuestros esfuerzos porque, por ejemplo,
la cuestion de los informes mensuales, sac6 una norma que exigia que
solamente presentemos un informe mensual, nada mas, pero la ugeles se
aprovechan de eso y ya nos piden reportes semanales, diarios y no sé qué mas.
Entonces, no me siento completamente satisfecha, deberia existir un cambio en
la evaluacién para que nosotros mejoremos y seamos mejores docentes.

¢Cree que los niveles de tension entre el gobierno y el Sutep han
disminuido?

Hay dos, te explico: Sutep esta con el gobierno, a pesar de que algunas veces
lanzan su voz de protesta, ya no representa la mayoria de docentes. Entonces
hay dos sindicatos entre los docentes y también genera mayor distanciamiento
porque como decia Julio César: “Divide y venceras”, entonces esa situacion es
algo que no logra su mejor consenso, porque con quién va a hablar el gobierno,
con el Sutep o el Suter y no se puede llegar a un acuerdo estable. Yo también
me pongo en el papel del gobierno, ¢no? Y con quién hablo, cuando hubo la
huelga docente, con quien hablo, ¢quién representa verdaderamente a los

docentes? ¢ Sutep o Suter? Y lo mismo ocurre con el Colegio de Profesores del



Peru, hay dos colegios, entonces a quién le hago caso, esa division es lo que
justamente genera que el gobierno y el gremio docente no pueden llegar a un
acuerdo, eso es lo que creo yo. Estan divididos, estamos divididos, y mientras
no haya un consenso entre nosotros los docentes, no vamos a poder unirnos y
llegar a un consenso con el gobierno.

¢,Cree que la politica de evaluacion de la labor docente haincrementado su

nivel de dominio disciplinar, ha mejorado su capacidad de planificacién?

Creo que si, en pedagogia al menos, nos ha servido mucho, he aprendido sobre

OifosHiposSItEIpIaNificationes, sobre educacion virtual; entonces son aspectos

gue nos han resultado muy interesantes con las diversas capacitaciones que
hemos tenido porque esos elementos son necesarios para mejorar nuestra
practica y que ya la educacion deje de ser tan tradicionalista y ya necesita un
cambio la educacion, eso es de hecho, pero la forma de evaluarnos no es la
adecuada. No obstante, esta politica si nos ayuda; es decir a los que queremos
ser mejores docentes, pero a los que no, asi les den las mejores estrategias.

Entonces, ¢diria que ha mejorado también su gestién didactica y de

evaluacion de los aprendizajes?

Minedt y que nos sigue brindando a través de la plataforma de Pert Educa, nos
llegan distintos tipos de cursos gratuitos tanto para nombrados como contratados
para mejorar nuestras competencias docentes. No nos podemos quejar por eso,
lo ideal que fueran cursos mas especializados, pero esperemos que piensen en
eso mas adelante.

Y con respecto a sus capacidades de gestion de trabajo con las familias y

lacomunidad ¢.cree que la politica en mencion ha contribuido a mejorarlas?

gue deberia incluir porque el trabajo con la comunidad es importantisimo, pero
la rubrica docente se centra mas en el aula y no hay mas proyeccién, deberian
de capacitarnos en esos aspectos, de gestion por ejemplo, que no hay tanta
capacitacion al respecto; en el MBDD va, pero no hay mayor capacitacion en la
gestion.



Finalmente, ¢Cree que la politica de evaluacion del trabajo docente le ha
brindado oportunidades para desarrollarse personal y profesionalmente?

En general yo creo que sf, porque ya nos vamos adecuando a este cambio. Al
principio fue dificil, pero luego nos hemos ido adecuando y aunque nos stressa
un poco, pero nos obliga a seguir capacitandonos, aprendiendo otras estrategias
pedagogicas modernas que se puedan utilizar, el querer innovar es un elemento
muy importante dentro de esta evaluacion, la innovacion docente, esa curiosidad
por aprender mas, por mejorar, eso yo creo que si muestra la politica de
evaluacion que tenemos, es importante para nosotros, eso creo que debemos
valorar. Que hay algunos cambios que hacer, definitivamente, pero creo que la
evaluacion es importante porque también hay algunos docentes que dicen, no,
yo ya me nombré y se duermen en sus laureles y el cambio no se da. La

evaluacion es importante, la evaluacion me permitié nombrarme, la evaluacion
me permitié tener un trabajo dentro del estado; si no hubiera habido una politica
docente, no hubiera podido acceder a ello, porque antes era muy dificil
nombrarse; o sea si no tenias tu vara o tu influencia por ahi, no podias conseguir
trabajo para el estado y la politica de evaluacion cambio, cuando se empezoé a
evaluar a los docentes para que accedan a un contrato, a un nombramiento, todo
eso cambid. Si bien es cierto, corrupcion hay en todos lados, pero la politica de
evaluacién o es del todo mal, es mefitocrética (o que se debe cambiar es el
agobio al docente porque deben pensar que tiene una familia, una vida, somos
docentes, pero también tenemos una vida personal y eso no se respeta. Sitodos
tienen un horario laboral, por qué no el docente. Esas horas en las que el docente
tiene que planificar su clase, tiene que prepararla, tiene que disefiar instrumentos
de evaluacién, eso no se tiene en cuenta para la remuneracion porque en tu
horario de clase no te vas a poner a planificar, a revisar, tienes que usar otras
horas de tu tiempo cuando deberias estar con tu familia, si el estado dijera te

pago por planificar, por investigar, por adecuar material, creo que los docentes

se sentirian mas valorados y mas respetados en su tiempo.



DOCENTE N.° 06
Profesor A., me gustaria saber su opinién acerca de la politica de

evaluacion de la labor docente.

En realidad, me parece nefasta para aquellos que tenemos claro cuales son
nuestras obligaciones y responsabilidades. Y creo que desde siempre esta
equivocada la forma de evaluar. Me parece que los objetivos nacionales que se
ol iCatERICoMoIGUENISHERICISHOSNRSIESES v finaimente ani ya

parece que es una cuestion politica porque se habla mucho de los derechos de
los chicos, pero creo que al final no se piensa mucho en ellos. Me parece que
las esferas que manejan el Ministerio determinan algunas cuestiones que van
variando segun los intereses de los que ocupan el cargo.

Haber, quiero hablar especificamente por ejemplo de la promocién a cargos o lo
que fuera de nosotros los profesores. En la antigua ley era por concurso, pero
ese concurso se decia que era no meritocratico, pero me parece que la forma
de seleccién obedecia un poco a los resultados que podia ir teniendo una u otra
persona porque si se trabajaba igual en base a encargaturas y algunos que eran
nombrados como directores, se reasignaban y entonces de la plana docente
normalmente hacian asumir al que era mas antiguo, al que tenia mas
experiencia, pero si habia alguien que por ejemplo antiguo, con mayor nivel o lo
que fuera, creia que no tenia las condiciones y no aceptaba, promocionaban a
otro y si en una encargatura habia un profesor que tenia cualidades para
gestionar, la institucién lo iba encaminando, lo ratificaban en el cargo, pero si
no se lo encargaban a otro. Me parece que eso era bueno hasta cierto punto
porque le daba oportunidad a aquellos que tienen las mejores cualidades, por
ejemplo para dirigir, para gestionar, pero lo malo era que siempre dejaron ese
tiempo que hagan su auto formacion, su auto capacitacion y todo ello y de pronto
si habia un concurso se imponia alguien que, era el mas antiguo, con mas nivel,
que tenia cualidades para ello y algunos que eran nombrados se quedaban
eternamente ahi. No hubo competitividad, no hubo competencia.

Usted sabe que cuando se implementé esta politica en el segundo
gobierno de Alan Garcia, el magisterio, sobre todo el Sutep tuvo una
oposicion férrea a la implementacion de esta politica. ¢Cree usted que se
justificaba esta oposicion y percibe que todavia existe este grado de

tension entre el Sutep y el gobierno?, o cree que ha disminuido.



En realidad, yo pienso que el sistema de evaluacién debe implementarse; o sea
soy de los que estan a favor de la evaluacion continua, pero no de la forma

porque vamos suponiendo ahora que trabajo en un colegio grande, se
puede notar muy claramente que hay quienes por ejemplo han podido, voy a
poner nada mas un caso, hay quienes por ejemplo han podido tener
posibilidades de hacer estudios de posgrado, un doctorado, otros
especializaciones u otra carrera y eso, y podrian apenas aprobar la evaluar '
ser directores o sub directores. Hay quienes probablemente han tenido mucho
éxito sin haber tenido estudios de posgrado dirigiendo una institucion y las han
llevado a niveles muy altos por que han tenido capacidades de gestién y todo
eso, y probablemente por no tener especializacién y estudios de posgrado asi
tengan un alto puntaje en la evaluacion queden fuera, se desperdicia el talento.
La evaluacion no esta bien.

Eso es uno. Dos: se supone que las leyes son para cumplirlas, si por ejemplo
las leyes fueron dadas para que el periodo de Direccién cuando se dio la
evaluacion fue para tres afios y ya vamos por seis; 0 sea no se cumplié. Y hay
directores que tienen un rotundo fracaso. Muchos, yo diria la mayoria; por
ejemplo si usted lee [GSHOIOSIENIPEIUIEANEE |0s foros referidos a los directores,
los profesores y algunos excelentes profesores opinan que la generacion de
directores que se les ha dado la oportunidad en su mayoria estan haciendo

fracasar las instituciones, no se ve la mejora, a pesar de sus especializaciones,

yo tengo una idea que la reduciria en cierta frase: [J0SIcaltonesHApoSOradose
hacen mejores para solucionar los problemas de cada institucion. Si uno estudia

algo tiene que demostrarlo en el campo. Hay directores que no tienen ni idea de
gué se trata su gestion, ni idea, solamente por ponerle un ejemplo, llevamos
practicamente ocho meses de clases remotas, no he escuchado dar una idea,
una sola, como hacer el trabajo a mi directora, a mi sub directora, ni a mi

coordinador, todos son doctores, pero no hay ni una idea. Entonces eso me lleva
a pensar que por ejemplo para esto, EilleSaNpalclaNevallacionMRoNest

¢, Qué criterios se considera para evaluar la labor docente?

Se supone que se esta haciendo [iGNGVAIIGGIONNOIMAtVANDOIGUEISSCICSNGI

CHESROIMAYSE que se esta tomando desde la alta direccién de nuestro trabajo. Si



hacemos ahi una segmentacién de los profesores, yo diria no se sabe, estoy
seguro de eso, que no se sabe qué profesores realmente estan trabajando y qué
profesores no. Porque tenemos que aceptar que hay lugares donde los
profesores no estan haciendo casi nada. Y hay algunos profesores que estamos
metidos practicamente dia y noche, porque hay chicos que te llaman a
medianoche para preguntarte algo, hay muchachos que te llaman a las siete de
la mafiana para presentarte su trabajo. Hay muchachos que hay que llamarlos
para preguntarles qué problemas han tenido para no presentar su trabajo.

Entonces, desde todo punto de vista, la evaluacion sea formativa, sea cualitativa,
ClERiitEivaNeSNnUSENESENMaNEaEs. Anora, que no haya los medios, no es
problema de los estudiantes, el problema es que Eliocenicrdebenenerung
Es equitativa cuando los criterios que valen para uno, sean para todos. Un criterio

es que el profesor tenga actualizada y ordenada su carpeta pedagogica, la
evaluacion esta en base al criterio que tenga todos sus documentos que esta
aplicando al dia. Eso seria justo cuando a todos monitorearan, yo tengo la idea
de que la Ugel por ejemplo ha monitoreado mi instituciéon, ha monitoreado un
profesor de cada grado, o sea cinco profesores de ciento cincuenta; o SeaiNoles
ValidaNaeVaIliagion, <! monitoreo, como quiera llamarse.

Bueno, estamos hablando de la coyuntura actual, pero dentro del periodo
2012 - 2019, ¢es similar?

Claro, claro, igual sucede.

¢ Qué opina sobre el caracter punitivo que se le ha atribuido a esta politica?
Bueno, en mi caso, no ha sido considerada desde ese punto de vista, porque
considero de que uno es competitivo siempre, importa los grados que tengan, a
modo de ver, importa los grados que tenga; por ejemplo, en mi caso yo me
capacito simplemente para saber, yo diria si ahora me preguntan si he tenido
dificultad para desarrollar las clases remotas, yo diria que si, por aspectos de
comunicacioén, con respecto de los chicos sobre todo, porque por lo otro, no ando
muy preocupado. Entonces, uno debe conocer, debe aprender, debe manejar

cosas sin necesidad de que vaya a prepararse para aspirar a un cargo, para

hacer menos cosas, para dirigir. Etonces la‘évaluacion es Unaformalde saber

siempre. El problema es que, asi como nos toman una evaluacién nacional



todos o para todos lo que quieren subir de nivel. Pienso que el monitoreo debe
darse a todos, a todo nivel, porque ah vas a saber cémo es tu desempefio, uno,
y dos, esas argollas que se crean en los colegios son nefastas, si nosotros
vemos, por ejemplo, el solo hecho de que haya algunos profesores que faltan,
lleguen tarde, no planifique, vayan tarde o estan ausentes en su aula, no
manejen el aula, es responsabilidad de los directivos o de los asesores en el
caso de nosotros, de los sub directores, pero hay, y yo soy de la idea de que los
debenISancionamanosIprofesores?ine] soy de la idea de que los superiores,
coordinador, sub director, asesor, sabe, qué profesores tienen debilidades,
entonces una manera de evaluarlos es estar ayudandolos continuamente,
Moniioreantolosicontintiamentenperomo. Si usted se da cuenta si de improviso

llegan los especialistas del Ministerio de Educacién, y dice haber vamos a hacer
el monitoreo en el aula. ¢ Se hace un sorteo al azar? ¢ Caiga quien caiga? No. Lo
dirigen, haber, quién puede tener su carpeta pedagdgica al dia, si es que no ha
planificado, quien puede improvisar mejor, domina su clase, quién impone el
orden, quien esta puntual en su aula. A ya, vaya a fulano, de la otra area, vaya
a sutano, del otro grado vaya a mengano. Entonces la informacién que recoge
normalmente, el Ministerio, es falsa. Y por qué se queda contento con esa
informacion, porque a ellos también les conviene. Porque la evaluacion de las
instancias mayores les conviene que digamos que nuestra educacion esta

reflotando, estd mejorando, los chicos van mejorando. Yo, particularmente que

hago muchos andlisis estadisticos y usted lo sabe, filiaimejorado. NalleVamos
afios en esta reforma y no estamos mejorando, peor este afio.

Segun los autores, un punto en el que se ha avanzado es el haberle
otorgado un rol protagénico a la escuela en este proceso, ¢qué le parece
este hecho?

Depende, creo que es circunstancial, porque anteriormente la institucion era
protagonica, y mas protagoénica que ahora, porque antes participaba la APAFA,
participaban los docentes y participaba el director. Y ellos elegian, de acuerdo a
sus necesidades, yo he participado en eso; 0 sea, venian, se presentaban, cinco,
seis, siete para una plaza, se decia, haber usted, qué sabe hacer, de qué
especialidad es, entonces se auscultaba cuales eran sus bondades en el habla

digamos, pero, ademas, vamos suponiendo en la zona de la sierra donde trabajé,



se preguntaba ademas que sabia qué hacer, profesor yo soy campedn de
marinera, ya me conviene porque aca no tengo profesor de arte, porque ademas
de su especialidad podria ensefarles a los chicos arte, entonces mi institucion
elegia que en arte los chicos iban a aprender a bailar marinera y salian bien y
asi por el estilo; lo que pasé es que ElleSaNiolMaIdeicvaltiacionpdondeinania
protagonismo de pronto se prostituy6 porque habian algunos docentes, algunos
directores que cobraban para eso, y las autoridades lo sabfan, claro. Entonces

como se pagaba para ello, era I6gico que el director no tenia que escoger,
simplemente ponia a alguien, por mas desactualizado, poco capacitado que hay
sido, lo llevaba a su institucién y claro, tenia que perjudicarla, ¢no? Pero un
director que era visionario, escogia su mejor personal y lo empezo a reflotar.
Ahora es lo mismo, hagase la idea de que un director no tiene vision de
desarrollo, que no le interesa la institucion, le interesa nada mas ser director,
para hacerse conocido, pero no le interesa el desarrollo educativo de la
institucién, la gestién del aprendizaje no esta entre sus metas, escogera a su
criterio a aquel que bueno, sean mas académicos, sus parametros, los criterios
son subjetivos también.

¢Con qué instrumentos se evalla la labor docente y qué opinién le

merecen?

Primero es la prueba donde tienen que obtener un puntaje aprobatorio de
VRGNSENcapaciiaNaniodes: por ejemplo sabemos que ha Matematica los han

especializado, dos afios y he sido testigo presencial aca en el colegio de eso, a
Ciencia y Tecnologia no ¢ por qué? Porque se acabd el presupuesto. A las otras
areas, no. Sé gue a inglés se ha estado capacitando, pero ha habido varias areas
que no.

Profesor, y ¢qué le parece el disefio y contenido de las pruebas?

ot el acio R meIpareceepitoNertada. Por ejemplo, cuando se iba a dar
las primeras Encargaturas de direccion a través de evaluacion, yo participé en
ese concurso, recuerdo que dijeron que era todo en linea, digital. NoNdNesa



Il iSRiSEeGERIGURGSIRAYARMBSIHAAGI oue luego lo anulen y que luego

cambien de forma, porque luego dieron una capacitacién de un afio y les dieron
ventaja a muchos que luego los capacitaron, querian que aprueben y todo ello,
entonces les dieron como anteladamente los contenidos, lo que iban a evaluar y

de ahi apareci6 lo de la bendita evaluacion formativa porque primero habia que

saber el contenido, luego los criterios. EntoncesiSoyitelenideaigueishsentiens
EStEnipreparatosAGUIENEsIe! No tendria por qué decirle, igual a los chicos no

tendria por qué decirles cuales van a ser las preguntas, ni desarrollarlas antes
de. Tendria que hacerlo después de, avisandoles que deben estar preparados
para el examen. Entonces, cambio todo, porque ya no fue meritocratico porque
tenia que obtener mejor nota el que habia estado en la capacitacion porque ya

sabia las respuestas. O sea que el Blilienoiupoldeiditecioresiguenannaresado
con este sistema de evaluacion, practicamente les han regalado el puesto, a no
ser que hayan tenido estudio complementario y buen puntaje en curriculum, asi
ha sido, JIRGISIHGNRIESIS!

Segun su opinidn, la politica de evaluacion del trabajo docente, ¢ha dado
los resultados esperados?

No pues, desde mi punto de vista, no.

Y ¢cree que existe voluntad politica para mejorarla?

NO, porque imaginémonos en el aula, atribuyamos una cualidad a los chicos,
malos, regulares, buenos, excelentes. Lo que uno pretenderia es que al final de
un periodo, digamos al final del afio o de un bimestre lo que quisiera entregar
como resultado es que, estaban mal y al terminar el periodo, que estén bien, la
mayor parte bien. Lo que le convendria y lo que le gustaria por satisfaccién
profesional es que los chicos hayan avanzado, la mayoria, ¢ cierto? Esa es una
l6gica. Entonces, un director quiere lo mismo para su institucién, que sus
profesores si van a ser evaluados, estan mal al inicio, y terminan bien. El jefe de
la Ugel, es mas o menos lo mismo, que sus instituciones han estado un poco mal
y terminan bien. EI ministro es mas o menos lo mismo. Seria la representaciéon
nacional, usted sabe que no sacan toda la plata que se maneja para los diversos
programas; por ejemplo, para comprar las benditas lap tops en esta emergencia,

de donde sacan dinero, del Banco Mundial, o del BID porque tienen convenio



educativo con ellos. Pero tienen que mostrar resultados. Entonces vamos
suponiendo que ya cinco millones de lap tops, aprobado el crédito, crédito blando
como le llaman, sin intereses. Lap top para cada alumno. Dos afios. Evaluacion.
Y el ministro diria, no, pero miren, mis profes han estado mal, no los he
supervisado, asi que en lugar de mejorar hemos empeorado en la comunicacion
y no hay resultados. ¢Usted cree? Entonces, si no da resultado, lo que tiene
gue hacer, es manejar las cifras y entonces busca algun indicador que diga que
estamos mejorando. Entonces, en mi modo de ver, no, como que Piobablemente

Profesor A., ¢ Cree que esta politica ha contribuido a su desarrollo personal
y profesional, le ha ayudado a mejorar su capacidad de planificacién, de

evaluacion y gestion didéactica?

Un rango de mejora, pero si. Ahora, lo que pasa es que hay un paralelo que

hacer, estoy consciente de que la mayor parte de colegas, en el sistema
tradicional anterior ni planificaban, ni ejecutaban bien, ni evaluaban bien, porque
siempre se priorizaba la estadistica de resultados. La norma decia que no se
debe desaprobar més de treinta por ciento. Se desaprobaba, pero hasta el
veintinueve, treinta por ciento. Qué importa si han avanzado, han aprendido, si
replanteo mi planificacion para darles un mejor nivel de acuerdo a sus
necesidades, los alumnos, qué importa la institucién. Entonces, alli quienes
estuvieron mal, el profesor, le echamos la culpa como que le echamos la culpa
al alumno y no vale. No, estuvieron mal las autoridades, desde la institucion, la

Ugel, el nivel regional, nacional, porque no eran visionarios de como se tenia que

mejorar la institucion y yoiitengolaideade que T se ibaamejorar
competenciastendrian que estar bien enfocadas. Yo recuerdo mucho que

cuando empecé a trabajar, por ejemplo, teniamos una directora de Ugel que dijo:
La unica forma de desarrollar las instituciones es a través de concursos, hay que
hacer todo tipo de concursos en el afio. Efectivamente daba resultado. Porque
el profesor de comunicacion tenia que llevar a sus alumnos al concurso de
comunicacién y asi sucesivamente. Si obtenian buena nota el director quedaba



satisfecho, pero si era al contrario, el director replanteaba la programacion
curricular porque no estaba funcionando. Ahora no, la competencia es mala, asi
se ha concebido.

Finalmente, ¢cémo concibe el término evaluacion?

Repito, me parece que la politica esta bien planteada porque, la politica en
general, porque debiera evaluarle conocimiento, establecer los criterios, si
quieren que conozcamos mayor legislacion, el curriculo, nuestra érea, que

conozcamos proyecciones de innovaciones, de proyectos, de estrategias, deben

decirnos y no evalan. EflifNOPINIGNMNONISCESaaMEnICNCAPACIENEONos
Blifero Moo ENCAPACIaISSISISMpIE. Respecto del otro criterio que

tienen, del curriculum vitae, yo pienso que es necesario, pero que dependiendo
de lo que queramos debe influir en mas o en menos; por ejemplo, alguien que
tenga doctorado, como va a demostrar que se ha capacitado, presentando un
proyecto de innovacién con tanta proyecciéon que va a transformar su institucion,
¢importa que sea director? No, ¢importa que tenga el carton?, no, importa que
él plantee el proyecto, plantee la innovacion, lleve a cabo y entonces si su
capacitacion es valida. Entonces, recojo de informacion de dos cosas: si se ha
capacitado verdaderamente, el titulo le sirve para solucionar los problemas de

su institucién y esos conocimientos que adquirié los lleva a la practica.

DOCENTE N.° 07
Profesor B. ¢qué opina de la politica de evaluacién de la labor docente

implementada por el Minedu?

Lo enfoco desde dos puntos de vista: Uno, ESHpoOSItivaIporguernosapermite
[EduceNGasioNpublicoNparaNeliminampIazasNaocenies. cn sintesis, para

disminuir el presupuesto en educacion. Silo miramos desde ese lado, me parece
muy, pero muy negativo.

¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafaron la
implementacion de esta politica?

Ese tipo de tensiones o confrontaciones se da porque no se hace de una manera



dialogica, sino mas bien impositiva. Con respecto a la resistencia del Sindicato,

continGia aln, es mas, ahora hay un nuevo sindicatojielSindicatorienasibases

Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacién
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad
laboral, ¢Qué opina al respecto?

La estabilidad laboral, ElefoNGUEISHaleciamANord, que seria bueno, mas bien,
volver a capacitar al docente, a ponerle en un papel de vanguardia como ya dije,
entonces esta muy bien. Imaginese un profesor que tiene cincuentay cinco afios
de edad y veinticinco afios o un poco mas de servicio, definitivamente si es que

no se ha capacitado, en una evaluacion va a salir desaprobado. Ahora, hay una

cosa que es muy, pero muy importante, definitivamente Eliestadologuenanecho
es abandonar al magisterio y lo que ha hecho es no invertir en educacion. Yo

estoy convencido de que si el estado invirtiera en educacion, transformariamos
la sociedad porque invertir en educacion implica presupuesto, infraestructura,
capacitacion a los docentes, alimentacién para los nifios y con eso cambiariamos
un poco el tipo de familias. Frente a eso, que el estado no invierte y encima te
despide, a un docente que lo abandond, entonces claro que si hay riesgo,
definitivamente.

En su opinidn, ¢Cudales son los criterios, fases o etapas establecidos por
la actual politica de evaluacion docente?

El primer criterio con el que han evaluado es [Elcantidaciderdocumentacion oue
debemos tener, programaciones, unidades, sesiones, instrumentos de
evaluacion, una cantidad de documentacién que incluso considero innecesaria
porque la pedagogia es tedrica cierto, pero es mas practica o es mas praxis.

El segundo criterio con el que han evaluado es ElliESempenolenelatla, pero un
desempeiio muy forzado; es decir que el profesor tenia que ser una maquina, un
robot para, por ejemplo, planificar y ser preciso en hacer las cosas, cuando las
circunstancias no siempre, necesariamente se presentan asi. Entonces vieneny
te dicen en cuarenta y cinco minutos tiene que hacer esto, esto y el otro y es

imposible.



Otro criterio que se ha tenido mucho en cuenta es respecto a [Eipatticipacionice

IOSINESUEIaREsS] pero entonces como que nos estan recargando la

responsabilidad de un estudiante que tiene problemas en la casa, sin

alimentacion, tiene dificultades, etc, todo tenemos que solucionarlo nosotros los

docentes.

Entonces SONNCHteriosidesatinados porque no nos conllevan a la mejora de la

calidad educativa, méas bien a lo que llevan es al hostigamiento del docente.

¢ Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?
Considero que esta bien que se le dé protagonismo a la institucién educativa;
sino que mas bien ese protagonismo que se le ha dado a los directivos, a los
comités de evaluacion, etc. en realidad, ellos deberian ser primero capacitados,
porque lastimosamente he sido testigo, en mi caso, de que yo como participante

para el nombramiento, resulté evaluando la capacidad del evaluador. Entonces,
ahi esta la falencia, darle protagonismo es descentralizar, [flcipaleceibieniperd

¢,Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
elaboracion?
El disefio de las pruebas ya se ha visto por los medios de comunicacién, se ha

CUSSHORAGBNERIS, porque cierto, ha habido preguntas, por ejemplo, si quisiera
ir a casos especificos, preguntas de comprension textual que al final se ha

dirigido mucho al pensamiento de otros y no al pensamiento de uno; por

fealidatinuesiraesiVersa. Ahora, otra cosita también que yo cuestiono de las

pruebas es, tanto se ha evaluado a los directivos, por ejemplo, han aprobado
el examen, pero en la practica es una desgracia, es una verdadera desgracia.
Entonces, yo creo que ese tipo de pruebas tendrian que ser mucho mas
integrales para que se determine o se designe realmente a un lider pedagdgico,
a un lider administrativo, a un lider en gestion, a un lider como persona y a un
lider, pues social, ¢no? Definitivamente. Aprueban, pero no estan capacitados

para el cargo. O también en el caso de los docentes, por ejemplo, estamos



aprobando, nos estamos nombrando y de verdad que muchos de dénde su
nombramiento porque cuando conversas y quieres sentar una postura respecto
a un tema, bueno, pues que paso, ¢no? Y este sefior que acaba de nombrarse,
gué pasa, cual es su planteamiento, en los ultimos afios no veo contundencia.

Si hacemos un poquito de historia, se resume a un dicho que antes mucho lo

¢Cree gque la politica de evaluacién docente ha dado los resultados espe-
rados? ¢Se harevalorizado la profesién docente?

La revalorizacion docente es un proceso largo. O sea no se puede decir mucho
de la noche a la mafiana porque la revalorizacion docente mucho tiene que ver
con coémo nos ve la sociedad y si miramos unos ocho, diez afios atras, creo que
hemos dado un pasito, un pasito; porque yo recuerdo mucho cuando era
presidente el sefior Alan Garcia, nos tiré al piso, éramos lo peor; sin embargo

en los dltimos tiempos, con la evaluacion, aunque en algunos aspectos no muy

bien planificada ni elaborada,

¢,Cree gue existi6é voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion
docente?

Ve mUYIpoeosSIeambIos. Esto obedece a una politica neoliberal, una politica
de libre mercado, una politica de mantener a las masas, a la poblacién en
general un poco maniatados. Como maniatas a una sociedad, justamente no
dandoles una educacién de calidad. Entonces, cambios, lo veo muy
complicado. Porque el cambio mas significativo seria invertir en educacion por
lo menos el seis por ciento, con ese seis por ciento, infraestructura de calidad,
alimentacioén para los estudiantes, apoyo moral y psicoldgico, incremento del
salario, vida digna para el maestro, capacitacion para el maestro. Entonces, alli



diriamos muy bien, porque yo siempre digo algo que me queda muy claro: Al
deporte van pocos, a la fiesta van pocos, a recrearse van pocos, pero la gran
mayoria van al colegio. Entonces ahi esta el cambio. Singapur es un ejemplo
claro de ello, colegios bien implementados, docentes muy bien capacitados,
alimentacion para los estudiantes, incluso, trabajo con las familias. Y entonces
gué ocurre, el cambio social, a largo plazo, pero que vea cambio de esa
naturaleza, no avizoro casi nada.
¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?
Satisfecho, no, pero en algo si contribuye, porque satisfecho es estar convencido
de que si es buena. NEdianamentersatisiechol
¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion
y su nivel de dominio disciplinar?
Creo que poco. Honestamente qué me ha ayudado a avanzar en la planificacion
y en el manejo del area disciplinar, en cuanto al manejo de instrumentos, de
planificacion, yo aprendi mucho cuando ingresé al colegio “Rafael Narvaez
Cadenillas”, después practicamente yo me auto capacité. Otro tema que me ha
llevado al manejo del area disciplinar ha sido cuando me inserté en el mundo de
las academias, ahi aprendi mucho. Por otro lado, también cuando me
convocaron para el tema de la capacitacion docente. Pero que la politica, el
MBDD me haya ayudado, la verdad que poco.
¢La politica de evaluaciobn ha mejorado su gestion didactica y de
evaluacion de los aprendizajes?
Ahi considero que si. Por ejemplo, hemos entrado en el tema de las rdbricas, en
el tema de la evaluacion formativa, de la retroalimentacion, hemos entrado a
disenar diversos instrumentos de evaluacion y un poco a clarificar lo que deberia
hacerse. Entonces, por alli creo que si he ganado con esta politica que esta
implementando el Minedu.
¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?
Siempre digo que esto tiene mucho que ver con la personalidad y la formacion
de uno mismo; por ejemplo, qué hacemos con un profesor que siempre ha sido
frio apatico ante la sociedad, ante las dificultades, no se sensibiliza; entonces,
por mas que se lo evallie. Yo creo que no he tenido la necesidad de las

evaluaciones del Minedu, sino que  por mis caracteristicas creo que he



¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades

para desarrollarse personal y profesionalmente?

gue nos han permitido clarificar.

¢,Coémo concibe el término evaluaciéon?

La veo mas

por alli lo veo. Estoy de acuerdo con la evaluacion en el
sentido de mejora porque muy facil es que me digan: haber profesor B. usted va

a ir a evaluar al rector de la universidad, si yo lo quiero tumbar, lo tumbo de
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DOCENTE N.° 08

Profesora N. ¢Qué opina de la politica de evaluacion del trabajo docente?

—
QD

Es una evaluacion para todos por igual.

convocatoria es para todos. Lo que se llama ahora la meritocracia.

cuando recién se nombran y puede llegar hasta la octava escala. Y depende de
es0 va a variar también tu sueldo.

Yo creo gque la persona tiene que estar capacitAndose constantemente y es justo
de que, si tl te capacites, ganes un poco mas porque si ti vas a invertir en
capacitarte y alguien no lo hace y no avanza, entonces no es justo que, si tl que

inviertes tu tiempo, tu dinero, es justo que ganes un poco Mas.



¢Qué opinion le merecen los conflictos y tensiones que acompafiaron la

implementacion de esta politica?

Mira. para mi, fue una estrategia del Sutep, porque es cierto, ellos dijeron que

; sin embargo, ellos si se
presentaron, muchos de ellos ascendieron de escala, empezaron a ganar mas y
nosotros no ¢ te das cuenta? Entonces, donde estaba esa unidad de cuerpo, para
gué nos pidieron que no nos presentaramos si ellos iban a hacer lo contrario; nos
utilizaron, fuimos tontos Utiles en ese momento, pero el tiempo pasoé, hubo otras
convocatorias y pudimos seguir avanzando.

Sin embargo, cuando se empez6 a implementar esta politica surgié una
gran desconfianza en el magisterio, sobre todo porque manifestaban que
afectaba la estabilidad laboral ¢Cual es su apreciacion al respecto?

Con respecto a la estabilidad laboral, es cierto, por ejemplo, ahorita hemos

ascendido de escala, todavia no hay evaluaciéon de desempefio, pero la ley

también es clara, dice que
HEBAENSHIAUIENCHIOREESISSNESI®. No se lo despide, no hay despido. No se
queda en la calle, lo reubican.

¢,Cree que la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o
gue se esta tratando de purgar a aguellos profesores con un rendimiento

mas bajo?

¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢Qué le

parecen?

Ahora son las pruebas, pero para lo que es



consideraba el uso efectivo del tiempo y tenia ciertas dificultades; por ejemplo,
td no podias perder tiempo porque cuando estamos en aula, siempre suceden
Impases, esos minutos lo contaban con el tiempo no efectivo, muchas veces
limitaba la interaccion con el mismo estudiante que es necesaria. Entonces, por
la tension tu querias cumplir exactito tu clase, pero siempre hay impases, esa
rubrica la han sacado, ya no esta.

¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su

elaboracion?

Para mi esta bien porque tiene lo que es pedagogia, lo que es sustento teorico
EComoInoNasSIaISabentliiaiea? ticnes que saber tu area. Me parece que son

conocimientos basicos y obligatorios que todo docente tiene que saber.

¢, Cudles son los mecanismos de comunicacion de la politica? ¢Le parecen
apropiados?

La verdad es que todo lo sacan en base a directivas y un problema que tenemos
ANEEESICISENCROIGUENRBNESNIEGE) o o conocen, porque con los mismos

comparieros, a veces comentamos, ¢Qué si?, ¢cuando ha salido? Preguntan,
entonces como que muchas veces no estan bien difundidas porque las politicas
son claras, pero muchas veces no estéan bien difundidas

¢,Cree gque la politica de evaluacion docente ha dado los resultados espe-

rados? ¢Se harevalorizado la profesion docente?

Creo que esta en proceso, no ha terminado todavia, entonces espero de verdad
que siga mejorando, que la meritocracia no solamente se sume en dinero en

Escalaaesianeniaiprimera, cso nos obliga a superarnos; pero creo que también

el gobierno podria mejorar sus objetivos para aquellos profesores que lo puedan

alcanzar, deberia haber mayor impulso a la investigacion docente porque me
parece que ahi estamos fallando.

¢,Cree que existio voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion
docente?

porGieNCambENENPeSoRaNACAMBIANANPOIEd. Otro ejemplo, cuando estaba

Ollanta Humala, le dio mucha importancia al inglés que es justamente mi area;



entonces dijo: inglés puertas al mundo y capacito a los profesores, nos permitié
ir al extranjero, premié con becas, ¢meritocracia pues no? Meritocracia.
Entonces, hubo una politica que fue esa, luego han pasado otros gobiernos y
cada gobierno pone lo suyo; este gobierno de turno, esta ahora por la coyuntura
con el programa Aprendo en casa, con sus limitaciones, con sus dificultades,
pero valgan verdades no hay una politica clara. Lo vemos desde los
presupuestos, mientras en un gobierno dan un presupuesto, en otro vario el
presupuesto; entonces no hay realmente una politica clara en educacién como
lo tiene Cuba, Argentina y otros paises. Ese es el problema que tenemos, la linea
de gobierno, gobierna.

¢Se siente satisfecho/a con la politica de evaluacion del desempefio
docente?

RIVEIEEBRBMIEE, mi economia ha mejorado. Si bien es cierto, no es lo ideal, pero
a como empecé ha mejorado bastante.
¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

En realidad, no nos ha ayudado a planificar, lo que ha hecho es que nosotros

lineamientos, nos ha forzado a que nosotros Mismos nos superemos, estamos
en capacitaciéon constante, en Perl Educa, por ejemplo, hay buenas, a veces
regulares capacitaciones, otras son con nuestro presupuesto

¢La politica de evaluacion ha mejorado su gestién didactica y de

evaluacion de los aprendizajes?

evalliacién sumativay hemos ido mejorando porque nos hemos dado cuenta que

no solamente el alumno tiene que tener conocimientos, entonces hemos pasado
a la evaluacién formativa, si, de alguna manera nos ha ayudado, hemos
comprendido mejor el proceso de evaluacion.

¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?



padre de familia se encargaba de matricular y no aparecia hasta recoger la
libreta, ahora con el cambio que ha habido, nos obligan practicamente a
convocar a todos los padres cuyos hijos no estan cumpliendo con sus trabajos,
por ejemplo, eso ha permitido que interactuemos mas con la familia, involucrarlos
en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?

Como te digo, la politica hos halobligado'a buscarmecanismos ¥ Ios mecanismos
se dan a través de la capacitacion, nos ha hecho mejorar nuestro trabajo y

estamos creciendo dia a dia.

Finalmente, profesora N. ¢cémo concibe el término evaluacion?

frente a los estudiantes. No hay una politica clara, cuando se implementé la

evaluacion docente, accedieron unos cuantos, otros no, motivados por el Sutep.
Al siguiente afio, hubo nuevamente la evaluacion docente, pero esta vez la
persona podia saltar de escala, no tenia que esperar tres afios parair a la cuarta,
quinta, sexta escala; entonces dimos el examen y algunos dimos el salto, el
trampolin, de la primera pasamos a la quinta. Ahora ya no se puede, fue por
primera y Unica vez. De ahi ha venido cada tres afios, cada cuatro. ¢Qué esta
fallando? Que no hay una verdadera politica de evaluacién. Entonces cuando se
quejan que jvamos a tener que esperar tantos afios para poder ascender! Es
cierto, que no hay una cantidad exacta de vacantes, también es cierto; sino
quedas adelante ya fue. Eso es lo cierto, pero también es cierto que como no
hay politica y pocos profesores han logrado alcanzar el puntaje, todos han
ascendido, por ahora, en adelante ya no va a ser asi, porque la ley también dice,
el porcentaje de vacantes, por eso, la politica no es clara, no hay mucha apertura
porque lo justo es, si yo te exijo un puntaje, todo aquel que pase ese puntaje
debe pasar, es lo justo, pero no lo contempla asi la ley.



DOCENTE N.° 09

¢, Qué opinion le merece la politica de evaluaciéon de la labor docente?
Claro, en mi caso, lo que nos han tomado es prueba de ascenso de escala. Dos
veces he sido sometido al ascenso de escala. Primero estuve en la primera
escala, después subi a la segunda y luego a la tercera. La evaluacion que nos
han tomado es una evaluacion escrita, el enfoque que le dan es en la parte
académica, la parte profesional y la parte de tu especialidad; entonces el enfoque
que le dan me parece asertivo, también dijeron que nos iban a evaluar aspectos
administrativos, pero nosotros queremos que nos evallen en el campo; por
ejemplo, yo soy del area de educacion fisica, me gustaria que me evallen una
clase donde yo haga un disefio, una sesiéon adecuada con los evaluadores y eso
quisiera que me evallen. Siempre vienen a evaluar en forma general, pero
especialistas no. Hace unos afios atras me toco un representante del Ministerio,
ocho, diez afios creo me tocd que me evallen de esa manera, donde viene una
persona en general y mas se concentra en [0SIIOCUIMENtos, menos en la préctica
y a nosotros los del area nos gustaria que nos evallen en la practica, nos
orienten sobre el trabajo que realizamos o0 nos califiquen en base a eso porque
de eso se trata la evaluacion para poder adquirir compromisos de mejora,
mayormente vienen por la documentacién, no van al campo.

En nuestra area de educacion fisica el asesor si va a observar la clase, pero no
sirve como orientador, no hay una persona especialista que nos evaltie. Incluso

para el ascenso de escala deben hacer un punto aparte con respecto a la parte
tedrica que nos evallan, nuestra formacién profesional, académica evaluarnos
la parte practica.

Mayormente, para ascenso de escala, en una segunda fase tienen en cuenta los
méritos, la meritocracia y a veces no tenemos posibilidades de poder ir a una
capacitaciéon porque todo cuesta ahora. Una segunda especializacion cuesta,
una maestria, un doctorado cuesta y cuesta bien y en la condicion en la que
estdbamos ganando, nosotros que tenemos las responsabilidades de casa es
imposible. Entonces el NiifiSteriondeberconsideramesoncapacitaos) darnos
certificaciones para que nos apoyen en ese sentido porque por ejemplo hay

muchos profesores que tienen maestria, doctorado, segunda especializacion y

hasta ahora no se nombran. Entonces [aidichascensoldelescalaiseiconsiderd
IBSIrEBaSAIGSIMENos] aspectos administrativos, pero nosotros queremos que



nos evalten en el campo; por ejemplo, yo soy del area de educacion fisica, me
gustaria que me evallden una clase donde yo haga un disefio, una sesion
adecuada con los evaluadoresy eso quisiera que me evallen. Siempre vienen
a evaluar en forma general, pero especialistas no. Hace unos afios atrds me toco
un representante del Ministerio, ocho, diez afios creo me tocé que me evallen
de esa manera, donde viene una persona en general y mas se concentra en |88
BOCUMERESS, menos en la practica y a nosotros los del &rea nos gustaria que nos

evalien en la practica, nos orienten sobre el trabajo que realizamos 0 nos

califiquen en base a eso porque deleso'setratala evallacion para poderadauirit
En nuestra drea de educacitn fisica el asesor si va a observar la clase, pero no
sirve como orientador, no hay una persona especialista que nos evalde. Incluso

para el ascenso de escala deben hacer un punto aparte con respecto a la parte
tedrica que nos evallan, nuestra formacién profesional, académica evaluarnos
la parte practica.

Mayormente, para ascenso de escala, en una segunda fase tienen en cuenta los
méritos, la meritocracia y a veces no tenemos posibilidades de poder ir a una
capacitacion porque todo cuesta ahora. Una segunda especializacién cuesta,
una maestria, un doctorado cuesta y cuesta bien y en la condicién en la que
estdbamos ganando, nosotros que tenemos las responsabilidades de casa es
imposible. Entonces el NifiSielioNteberconsideraresoncapacitarnos) darnos
certificaciones para que nos apoyen en ese sentido porque por ejemplo hay
muchos profesores que tienen maestria, doctorado, segunda especializacion y

hasta ahora no se nombran. Entonces aidicliascensoldeiescalaiseiconsidera

¢,Qué opina de las tensiones y conflictos que acompafaron la
implementacion de esta politica?

La mayoria de personas que trabajan en el Ministerio son gente de otras areas,
no son gente que ha vivido la educacién desde el mismo hecho. Hay gente que
ha estado en las aulas durante diez, quince, veinte afios y de ahi se ha ido a
trabajar al Ministerio, vemos que hay economistas, ingenieros, abogados y no

saben la realidad. Entonces, ellos se basan en unas politicas extranjeras para
poder aplicarlas aca en el Pert y aca es diferente por eso EliSUiepISeioponesa



ESaimanerapnolesIobjetival Hay situaciones que en el dia a dia es irreal para

poder evaluar a un docente, viendo la realidad, el contexto donde trabaja cada
docente no es el mismo que las politicas que tiene el Ministerio sobre el trabajo
que hacen en otros paises que son mas desarrollados, tienen una mejor

educacion, mas implementacion, mas inversion en educacion, que no es la

realidad de nuestro pais. Entonces [i§ FeylliNaNpoliticandencvaltiacionmae
desempefio, hay para ingreso a la carrera piblica y para ascenso de escala. En

primaria estaba viendo algunos puntos, pero son irreales, para nuestra realidad,
para nuestro contexto es irreal. La gente del Ministerio no sabe la realidad de la

educacion.

la misma evaluaci6n que estaban aplicando, que no es real, después nosotros sf
gueremos que nos evallen en el campo, donde trabajamos, en nuestra realidad,
en nuestro contexto de trabajo. NGNNCIVISIONCASOSISaNGCIONAOIESIpOIGUENE
GEtONRURCANESUIatns, csta en un inicio la evaluacion de desempefio, recién

han empezado con inicial, después con primaria y el préximo afio con secundaria

y por eso estaban en problemas con el Sutep, el Ministerio. En el afio 2018

estabamos con esa novedad, de la EUEIlGCIONIGEIIESEMPERONISTPDEZATONIE

¢, Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

En nuestro caso, es directamente con el Ministerio. La instituciéon educativa

participa en los procesos de nombramiento; por ejemplo EliandoNmemomorenyo
eNparecioNmuyNohietvoNparalliRaNEVAIlEGIoN ademas de la evaluacion del

Ministerio y la segunda fase, la entrevista personal con la comision evaluadora,
me parecid una evaluacién objetiva, siempre y cuando las personas se
mantengan objetivas para calificar a las personas que concursan, pero siempre
hay por ahi los recomendados, si me ha pasado también.



¢ Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
elaboracion?

Cada vez estan mejor porque antes le daban poca importancia a la
conocimientosIdeNiespecialidadl cn forma general de educacion, veinte por

ciento, cuarenta por ciento de tu dominio de especialidad y cuarenta por ciento
de casos de tu especialidad. Me parece que cada vez son mas objetivas.

¢ Cuéles son los mecanismos de comunicacién de la politica? ¢Le
parecen apropiados?

Si, porque lo hacen con bastante anticipacion, siete, ocho meses antes hacen
@ publicacion para los exdmenes. Nosotros cada tres afios tenemos la opcién
de dar examen para ascender de escala, no es todos los afios. Hace como
guince afios, se dio un examen general para ingresa a la carrera publica se dijo
y ese examen se ha mantenido. Solo un diez por ciento de docentes dio ese
examen, la mayoria estaba en contra, pero el Ministerio lo dio. A los que dieron
ese examen los pusieron en la tercera escala de frente, ese grupo tuvo mas
oportunidad, en el siguiente examen ya ascendieron a la cuarta y ahora ya
estan por la quinta, sexta escala; en cambio la mayoria que no dimos ese
examen tuvimos que comenzar desde la primera escala, ese ha sido mi caso.
¢ Cree que la politica de evaluacién docente ha dado los resultados espe-

rados? ¢Se ha revalorizado la profesion docente?

URNCOMPIOMISONGUE cste afio debiamos estar en un piso salarial de tres mil
doscientos, pero no toman las decisiones, cada gobierno que ingresa se

retracta. Con la presion del Sutep nos aumentan cien soles, con eso nos callan
todo el afio, el otro afio, vendra cien soles mas.

¢,Cree gue existi6é voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion
docente?

Es cuestion que ojala el Ministerio ponga gente competente que haya trabajado
EValiECioRTEalparaNotoSIOSIIOEEREES. Ojala haya la voluntad porque a veces



las autoridades lanzan nomas las politicas, pero no conocen la realidad que
vivimos los docentes, todo lo que uno pasa.

¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

En un sesenta, setenta por ciento, pero en forma general no, todavia falta.
¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

=)

So
interesantes, ilustrativas, pero en el campo es diferente, necesitamos un
especialista que nos diga, mira de esta manera se trabaja, con estos alumnos,
con este contexto. No hay. Falta mejorar eso.

¢La politica de evaluacion docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?

Con respecto a mis status, trabajo en un colegio en la zona urbana, colegio San
Juan, no hay problemas con padres de familia, con alumnos; pero si he
trabajado afios atrds en un colegio en la zona rural y ahi si se notan los

problemas. En el aspecto econdémico hemos mejorado un poco porque el

DOCENTE N.° 10
Profesor, ¢cudl es su apreciacion respecto a la politica de evaluacion de la
labor docente?
Los instrumentos de evaluacion generalmente tenian que ver con recabar

informacién en base al HESempenoidemacsirorenielatla. En algunos casos

también hablaban de una



Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad
laboral, ¢Qué opina al respecto?

Yo pienso que con el tiempo se han ido aclarando algunas cosas. Al inicio, el
temor de algunos maestros era el tema de evaluacién y termina fuera el maestro,
producto de la figura errébnea del Ministerio de Educacion porque empezo a
evaluar a los directivos con una evaluacion escrita y producto de esa
desaprobacion quedaban fuera; entonces por ahi hubo un mensaje hacia los
maestros. Aprovechd eso el sindicato y comenz6 a decirles a todos, no
solamente el tema de la evaluacion para descender; sino también para ascender.
Comenzaron a crear un temor para que no vayan a la evaluacion, un temor me
parece por la falta de informacién, por la inadecuada comunicacién del Ministerio.
El tema de la meritocracia no esta mal, el problema era como lo iban a emplear.

Entonces, en el caso del caso del Ministerio, poca comunicacién y en el caso del

Sutep, desinformacién y esa desinformacién hizo que muchos maestros
comiencen a tener miedo, temor. Ese temor tiene que ver también con la poca
CllirEevalECeRIGUENEHoSNERGOIEOMOISORISEat, donde ser nombrado

significa estabilidad y la estabilidad no es el ser nombrado; sino tu trabajo y

quizéas ahi est4 el temor de los maestros y la reaccion de algunos sectores; pero

en términos generales, fiGyilaUNGUENNONONCIEASINAStaNaaUSIIoSNGUENETan

GUisrolganammas] £s un poquito desatencion en la sociedad que tendria que
informarse mas, no dejarse llevar por lo que dice el Ministerio o el sindicato, sino

sacar sus propias conclusiones, en qué le beneficia y en qué se perjudica.

Personalmente, la estabilidad laboral, parami, es tu trabajo, la estabilidad laboral
diSfmasieRNUSNateIeSNSRICaMBIGISIUAGIVE constantemente siendo un auto
evaluador personal con su auto reflexion y su autocritica, entonces podria
mejorar sin necesidad de que lo evallen, por eso que [EHOGICENESIGUEIEIoS



En su opinidn, ¢Cuales son los criterios, fases o etapas establecidos por
la actual politica de evaluacién docente?

Yo he pasado por todos, he pasado por un ascenso que fue cambiando en el
camino, aunque no lo creas; por ejemplo, en mi época para ascender cuando
empezamos la evaluacion, era un EXaMENNeselitd, estamos hablando del afio
2009 o 2010, la primera oportunidad que hubo. Por ejemplo, ahi, fue examen
escrito, después una clase modelo y fue una prueba de TICS. Ya después he
visto que solamente [fieMpIUEBitd, ha habido mayores posibilidades y menos
requisitos. A nosotros no, mira, a los primeros si nos presionaron. Entonces el
Ministerio ha ido también siendo flexible, de tal manera que en los ultimos afios
hasta ha cambiado la normatividad y han dicho bueno, los que estan en la
segunda escala pueden pasar hasta la quinta, de acuerdo a su puntaje y algunos
han dado unos saltos terribles, a nosotros no, nos dijeron, tienen que ir poco a
poco, de escala en escala; o sea quieras o no, ha ido cediendo, esa es la palabra,
el Ministerio ha ido cediendo a una presion social, a las circunstancias y se ha
ido acomodando; de tal manera que la normatividad en su inicio fue trastocada.
¢, Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

En el concepto de autonomia, ahi es una realidad, pero también depende como

entendamos la autonomia. En algunos casos esa autonomia también ha

significado corrupcién y ahi esta el problema. Eficigunosicasosinensiconpien

alifShomiacoRURCHSHoIHCOIUSISINAIEESEUIGAED . £ tema de la autonomia

es que algunos directores manejan padres, manejan personas y dicen no te

preocupes, pero por lo bajo ellos ya recibieron.

COMGERNMUNAPEEE: cntonces si vamos a tener ese tipo de autonomia, no le veo
Mucho sentido, esa es una situacién que entra en subjetivismo. Una Elitevista
gue tiene parametros e indicadores, pero que si quieren te la ponen recontra
dificil o si quieren te la ponen recontra facil. Entonces en ese tema de autonomia
deberia haber por lo menos una pequefa fiscalizacion, o que sean grabadas las

entrevistas por ejemplo y en caso haya un reclamo, pase a una instancia, en el



caso de la entrevista, en el caso de la entrevista, de la autonomia. Lo que el
Ministerio no ha medido es que muchos de ellos, de los que evalian no
garantizan que ese proceso de limpieza, de transparencia, de honestidad.
¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
elaboracion?

Mira lo que buscan en cierta forma, en un momento determinado es que los
profesores sepan matematica y comunicacion; o sea por ahi va el tema y me
parece que son preguntas que estan dentro de lo clasico que ellos ya estan
trabajando, de repente han tenido que ver mucho los resultados internacionales

de los estudiantes; entonces han dicho bueno si los estudiantes estan asi, vamos

a ver como estan los maestros. Personalmente, [icipalccertueiabriciotomipo
Ministerio; por eso es que entran profesores de repente con mucho

ESHIEIARIES. Pienso que deberia haber una evaluacién mas que psicolégica, una
evaluacion actitudinal que determine el sentido de valores, el sentido de la
vocacion del maestro, parece mentira, pero también ahi hay un problema, un
maestro sin vocacion va a ser dificil que tenga voluntad para mejorar, si no te
gusta algo y lo haces por hacer, imposible. Entonces no solamente se debe
comenzar a seleccionar a los primeros puestos no solo por conocimiento; sino
también por haber participado de repente en alguna actitud, alguna situacioén,
algo que garantice que por lo menos ese maestro va a tratar bien al estudiante,
que lo va a entender, que lo va a acompafiar no solamente en el plano
cognoscitivo; sino también afectivo. Algunos hablan de evaluacién psicolégica,
pero deben tener por lo menos algunos instrumentos validados a nivel
internacional donde garantice que si puedes descubrir algunas anormalidades
respecto a la labor de la formacion humana, en el caso del maestro.

¢Cree que la politica de evaluacion docente ha dado los resultados

esperados? ¢Se ha revalorizado la profesion docente?

=
o



entonces seguimos teniendo en cuenta que el cambio educativo esta proyectado
airavEs e inprestiplesionnataimasio sea si aprueban cien con el mismo
puntaje ellos dicen bueno, veamos a quien seleccionamos y el resto asi haya
aprobado y haya hecho tGlaSlaSIGestioneSIoIMENNteresanoMayIplatanoIsea
[eNSiglienIposiergandel de tal manera que te quedas sorprendido de que de

repente cien ya deberian haber ascendido porque cumplen los requisitos; sin
embargo el presupuesto es solamente para setenta, treinta quedan afuera. jEso!
no tiene mucho sentido, si hubiera el tema concreto de decir, bueno sabes qué,
todos los que merecen, aca esta el presupuesto para la cantidad, entonces
diriamos que no estan hablando de tramos

Lo que estdn haciendo es postergar el sentido de reclamo social general,
entonces si tu desunes, triunfas. Le estan diciendo a algunos, el que ya pudo,
pudo y el otro esperara. Y a veces hay maestros, lo puedo asegurar, tengo
colegas que si tu los haces dar un examen para cualquier cargo, sacan veinte
siempre, pero cuando van al aula o asumen ese cargo no lo hacen bien. Habria
que analizar también esa situacion, la evaluacion no te garantiza un buen
funcionamiento del maestro, eso esta clarito, por qué, si tu analizas, estamos
diciendo que, en el caso de los cargos, ya no solamente en el cargo de docente;
sino en cargos que tienen que ver con la mejora del magisterio, muchos de ellos
ni siquiera tienen experiencia, no se han preparado, han salido del aula a tener
un cargo Yy tienen todos los errores del mundo.

En la reciente evaluacion de directores regionales tanto de ugeles como de jefes

de gestibn pedagodgica han salido desaprobados una gran cantidad y que

ganaron con laureles porque fiGHEYNRGNpolticaNSEraNDifSeReNfliSraNyo
dos afios, un afio, para que recién entiendas de qué se trata tu trabajo. No tiene

mucho sentido, si el gobierno quisiera, deberia hablar con las universidades
publicas, por ejemplo, y decirles, saben qué, vamos a crear una maestria, un
diplomado, una segunda especializacion en tal cosa, con rigor; vamos a crear
esto, un concurso, vamos a ver perfiles; que el examen me traiga a los lideres
de los colegios, a los que tienen voluntad vocacion de servicio, hay que

evaluarlos en el tema psicologico y una vez que han pasado todo ese tamiz,



ahora si, el diplomado, la segunda especializacion o lo que quieran, gratuita 'y de
ese grupo humano a nivel nacional, después de haberse preparado, ahora si
comencemos a seleccionar los mejores que vayan a trabajar porque ya van con
la experiencia del caso para el cargo, ahi si habria éxito.

¢,Cree que existio voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion

docente?

No, no hay, porque hablamos de meritocracia y la han entendido como
solamente una calificacion universitaria, es decir un examen de ingreso a la
universidad te garantiza que eres el mejor profesional y ahf esté el gran error y

eso esta pasando en todas las carreras, no solamente en el magisterio; sino no
tuviéramos médicos que si no hay plata no curan, por ejemplo o abogados que
defienden a violadores y a gente corrupta y a través de eso estan haciéndose
millonarios y conocidos y 0jo que son lideres de opinion, caso Nagasaki y toda
esa gente que se ha dedicado a facturar a partir de la corrupcién, con la
corrupcion y todo son recontra conocidos y la gente que hace una labor social,
de proyeccion y ayudan mucho a los pobres nadie los conoce, nadie los
entrevista. Ese es el detalle, quién se esta preocupando por tener profesionales

integros, que se interesen por el bien comuan, por cosas positivas, la sociedad no

te empelota, por eso es que te digo que [EfiSHOCIACIASINAISIGHUIGOICOMONE
persona que es exitosa a partir de conocer y hacer cosas malas o buenas, pero

no le interesa si tiene un sentido que proyecte como un ejemplo a la sociedad y
estamos convirtiendo en ejemplo a personas que estan aprovechando su
conocimiento, su experiencia para decirnos que los corruptos son buena gente
0 para decirnos que los violadores tienen derecho a todo.

¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

que va a ascender y que ya no sea un tema de estudio de momento, también lo

podria hacer. Qué importante seria por ejemplo que les pidieran certificados de
Perd Educa, aunque sea por presion, minimo cinco o seis al afio. Por ahi te va
obligando indirectamente, pero te vas manteniendo porque tenemos de todo,
buenos maestros, regulares y los que tienen que mejorar, pero tenemos que

obligar a los que tienen que mejorar realmente a asumir que tienen que mejorar.



¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

aparece este tema de
evaluaciones, si el Ministerio y todos se darian cuenta, el maestro estudia para
el momento, como el estudiante que tiene el examen en el Perd. Entonces, que
pasa, aparecen las universidades dando las capacitaciones. Por qué crees que
tenemos todos estos grupos han aparecido y se han hecho de plata. Porque han
entendido que asi como los estudiantes necesitan la academia, los maestros

también necesitan esa figura para ascender, para entrar a una direccion;

entonces ellos se preocupan por hacerlos que asciendan y se acabé.

Entonces en qué hemos convertido esta figura, en dinero, todo es dinero ahora.
Yo me acuerdo cuando habia cargos hace muchos afios y se ganaba poco, nadie

queria, los cargos estaban votados, nadie se presentaba, joh, qué casualidad

jahora se presentan todos, todos quieren.

¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?
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Finalmente, profesor R. ,cémo concibe el término evaluacion?

Para mi la evaluacion

fortalezas como también de'sus debilidades y que a partir de eso €l analice su

realidad y se invoque él mismo a mejorar, una mejora continua.

podria ser, recoger informacién para hacer que el maestro mejore. Para el

maestro es recoger él mismo su informacion, darse cuenta de lo que tiene y de

lo que espera la sociedad de él y a partir de eso comenzar a trabajar un plan, un
plan personal, de mejora continua, en el tema afectivo que es principal, es decir
su salud mental, si un maestro no tiene salud mental dificilmente puede ser un
buen maestro, es complicado. Primero, su tema emocional, después acompafia
Su motivacion para sus conocimientos disciplinarios, de su area si es de
secundaria o disciplinarios si es de primaria o de inicial, pero enfocandose a un
tema concreto, aprender a formar al estudiante para que después pueda
transmitir mucha informacién y hacer que el estudiante también sea autbnomo
en su aprendizaje.
DOCENTE N.° 11

¢,Qué opinidn le merece la politica de evaluacién de la labor docente?

Con esta nueva ley, la de Ollanta, porque en las otras evaluaciones no participé,
con Alan Garcia hicieron una evaluacion, pero esa fue un regalo practicamente
porque ahi ascendieron sin mérito. A todos los que participaron les dieron una

bonificacion y de frente se fueron a la cuarta escala. En la época de Alan Garcia,

Se subieron directo a la cuarta escala y hoy estan en la sexta. Pero



Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad

laboral, ¢Qué opina al respecto?

repartieron unos cuadernos sobre las rutas, pero eran copias de otro pais. Ahora

estan con el curriculo nacional, por lo menos estan enfocandose en las
competencias, pero incluso esas competencias son muy cerradas en el aspecto

de definir comportamientos, conductas de los alumnos en materia de aprendizaje

para definir evidencias, productos.

en realidad, esos desempefios son muy genéricos también y no

permiten que se haga cambios en esos desempefios segun las capacitaciones
sobre curriculo que hemos tenido, dicen que hay que mantener lo que establece
la competencias que ya esta definida, las capacidades y los desempefios. Son
muy estrictos, muy encajonados entre comillas.

En su opinién, ¢Cuales son los criterios establecidos por la actual politica

de evaluacion docente?

porque hay colegas que no quieren
aprender, mejorar, hay. Estan tantos afios nombrados y no han ascendido
porque no han querido, no se han preparado.

¢ Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

¢ Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
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pEdaGEaicoNpEGUENENPHISHENERIANGOSIPARES. Hasta el Ministerio estaba a

tientas asi como ahora con la pandemia.

ClaradeesHoEhiaRacErSEIASVAIlECIORIGSIEEEEHEE v tambicn esto tenia que

ver con la capacitacion porque las capacitaciones en el gobierno de Ollanta no

se han dado, el docente tenia que capacitarse por su cuenta

¢Cuales son los mecanismos de comunicacién de la politica? ¢Le parecen

apropiados?

<

no puedes... hay colegas que tienen
bastantes deficiencias en el manejo de tecnologia y eso se ve en este tiempo de
pandemia y nosotros también tenemos deficiencias porque no nos han
capacitado y no hemos sido formados en ese medio.

¢,Cree que la politica de evaluacion docente ha dado los resultados

esperados? ¢Se ha revalorizado la profesion docente?

iNCrementatoiorasialiMaesifd. La jornada completa llega hasta treinta, pero se

le estando cargando todo; o sea el padre ya no quiere cumplir con su labor y al

docente le carga toda la responsabilidad, lo stressan y al alumno le dan todas
las potestades. Eso es otro tema también, tiene que haber un andlisis de
responsabilidades de la familia también porque el docente que pierde la

paciencia o que retira del aula al alumno,

0 sea las leyes estan fallando en ese aspecto, yo no
digo que el docente va a ser un abusivo, pero tiene que tener autoridad en el
aula y tienen que darle potestades; por ejemplo un alumno que es conflictivo o
algunos alumnos de quinto llegan tarde todo el tiempo, no cumplen con sus



obligaciones, son alumnos problema, tiene que haber un mecanismo de sancién
porque si no el colegio como institucidon en general pierde la autoridad y los

profesores también, déjalo entrar, no estd permitido que el alumno se quede

fuera, dicen.

problema, todavia teinsulan; te'quejan v lo suben Siseve.

¢,Cree que existio voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion

docente?

El docente estd ganando un poco mas, yo tengo cargo, gano mas,
no han cumplido por eso hay varios colegas que ganan dos mil y algo més y ya
tienen afios en el magisterio y no han ascendido, también depende en parte de
ellos que no han buscado mejorar, pero de eso no se culpa a todos también
porque deberia implementarse el salario como se dijo, que iba a llegar a una UIT,
era el minimo por lo menos, pero hasta ahorita no han incrementado y el sistema
de vida si ha incrementado, el costo de vida.

¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

ERSICaMPOICAINARNSSEISIBIOBISHIE. L cvaluacion no nace solamente de un

flujo de arriba hacia abajo; si no de abajo de las bases tiene que nacer la

evaluacion; o sea que tienen que recoger la realidad para evaluar.

¢La politica de evaluacion ha mejorado su gestién didactica y de

evaluacion de los aprendizajes?

esas rubricas son muy extensas y para



evaluar una seccion de cuarenta alumnos porque nos dicen que evaluemos
todos los dias; o0 sea las rubricas no son tan realistas, en todo caso. En nuestro
registro cada clase tiene que ser evaluada, si pues, pero, por ejemplo, en esta
situacién de pandemia estan demandando que tenemos que evaluar todos los
dias desde el punto de vista formativo, pero antes tenia que traducirse en una
cuestion numérica. Lalribrica tiene que ser como un estandar fleible para
evaluar y que le deje al maestro libertad de manejar el sistema de evaluacion.
¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?

Creo que ha sido creada mas para castigar, tiene parte punitiva. Esa ha sido la
meta y tiene un trasfondo econémico: tener al docente maniatado, dominado;
pero con eso no niego que tiene algo positivo porque de lo malo nace la
inspiracion para mejorar, te dicen te van evaluar, te van a votar de la carrera,
pero yo nunca he tenido miedo de que me voten, cuando he tenido que hacer
huelga, he salido a hacer huelga porque conozco la ley, tengo mis derechos,
pero también cuando tengo que trabajar tengo que trabajar, tengo que cumplir
mi labor docente.

¢, Qué viene a ser la evaluacion para usted?

Es un proceso de seguimiento, de acompafiamiento, de monitoreo también se
mejorar esas esfrategias queyaseliene, e! profesor es bien creativo.

DOCENTE N.° 12
¢ Qué opinién le merece la politica de evaluacién de la labor docente?

ERfoHcESVoICTEtIGUSISVAIRISSISSIMUNBERSHS . L2 forma como te evallian eso

es otra cosa; hay algunos parametros que de repente no estan acorde con el
trabajo que realizamos dentro del aula porque la evaluacion se da al desempefio
gue nosotros tenemos con nuestros estudiantes, pero al margen de eso nosotros
como docentes y estando dentro de este sistema tenemos que acatar y

esmerarse en cumplir todos estos criterios que se considera en las evaluaciones.



En el colegio he sido evaluada dos veces, he sido monitoreada como parte del

observaciones que vio que de repente no estaban acorde con los criterios que
estan indicados en la ficha que desde el Ministerio ya esta dada. Entonces, por
ese lado, personalmente no me incomoda que me evallen, pero también veo

ue

o)

mas, el resto esta bien. Creo que una evaluacion debe ser comprometida desde

ambas partes, tanto el que va a evaluar, a monitorear como el que es evaluado,
pero esa situacién decepciona porque yo esperaba que me sugieran, que me
digan mire profesora esto, esto y esto ha estado asi, no sé por qué, de repente
algunos maestros se limitan al hacer comentarios.

¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafiaron |

Q

implementacién de esta politica?

Ahora la evaluacion de ascenso de escala, también, otra situacion.

es justamente la aceptacion de mi forma de trabajar de mis alumnos. El resto yo

bien, para poder mejorar, si de repente es tan grave lo que estoy haciendo para

dejar el magisterio, dejaré pues, ni modo, si no hay un tiempo para ser



capacitados para mejorar nuestro trabajo. A veces uno hace lo que
personalmente cree que también necesita; por ejemplo, nosotros en nuestro
trabajo remoto, estoy haciendo algunos tutoriales para tratar de entregar al
muchacho lo mejor posible las actividades de cada semana para que lo
entiendan mejor y asi trabajen con mas facilidad, pero eso depende de la
vocacion de cada uno para trabajar como docentes.

¢, Cudles son los criterios, fases o0 etapas establecidos por la actual politica

de evaluacién docente?

Primero era [ipaiieideneardocumentacion que debemos tener, la programacion,
todo eso. Luego ya en el trabajo con los muchachos, [Elempatiaiguertebemos

tener y eso es tan importante porque si el muchacho no se encuentra
animicamente bien frente al profesor en esa clase, entonces qué va a aprender,
nada. Para mi este era el criterio mas importante. Esa empatia que debe haber
entre el maestro y el alumno. Otro criterio es tratar de motivar a todos los
muchachos, eso esta bien porque sabemos que nuestros alumnos al igual que
nosotros tienen problemas, sus contextos, sus familias son tan diversas, pero en
su mayoria se trata de que ellos participen como corresponde. EldOminiondel
tema que uno debe tener, de tu especialidad, debes conocer tus temas, el
conocimiento estd avanzando tanto y como maestros tenemos que estar
constantemente preparandonos para estar acorde con la época que se esta

viviendo.

¢, Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

Tiene un rol importante porque para la evaluacién de nombramiento, primero

CRpliReSaVSoRYISSANISIORGENANRSHIUGION, cntonces creo que en ese caso

tiene un rol muy importante en el nombramiento de los docentes.
¢ Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢Qué

le parecen?

¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su

elaboracion?



No sé si estoy en contra de lo que dice la mayoria, pero yo veo que si, la prueba
al menos en mi area, Arte, que comprende cuatro lenguajes que son las artes
visuales clasicas, la musica, el teatro y la danza nos ha permitido...antes
nosotros egresadbamos de una escuela basados solamente en un lenguaje; por
ejemplo yo soy egresada de la escuela de Bellas Artes, mientras que hay otros

maestros que son egresados de la Escuela de Mdusica, entonces éramos

maestros de una sola area, de un solo lenguaje y ahora EiilaNesielestasiprtenas
todos los lenguajes del Arte; por ese lado, lo vi muy positivo, los maestros con

quienes comentabamos la prueba después de haberla rendido, deciamos, mira
lo que nos falta. Algunos dicen, no que por qué debemos evaluarnos, si debemos
evaluarnos, la evaluacién en toda profesion, en toda accion que ta haces, es
buena.

¢Cuales son los mecanismos de comunicacién de la politica? ¢Le parecen
apropiados?

Creo que el Ministerio se ha preocupado por informar, pero nuevamente te digo,
somos los maestros los que por multiples problemas, actividades y compromisos,
SoeSNiRNEEoNdeSiRieieSatoSISRNRIOMMAN0S poraue ahora que hay tantos

medios y te estoy hablando de afios anteriores, habia formas de informarse de
todas las politicas del estado, pero no y muchos también nos resistimos y
decimos; Hay no, yo ya no, para qué y no nos informamos porgue si nosotros
nos informaramos, si leyéramos mas, entonces uno lo entiende... todo esto, si
bien es cierto son especie de estrategias que utiliza el mismo Fondo Monetario
gue nos tiene solamente como marionetas (ininteligible) que en nuestro pais se
da, pero al margen del sistema y todo como maestra si ti analizas con tus
alumnos que lo que se tiene que hacer justamente es una actitud del maestro de
estar a la par con los avances que se estan dando, no podemos quedarnos y
decir esto no va conmigo porgue mira ahora, habia muchos maestros que no
querian utilizar el celular, el internet, que eso no es parami y mira como ahora
nos coge esta pandemia y todos tenemos que utilizar el internet. El Ministerio se

preocupa porque todos los docentes estemos informados, pero no lo hacemos



por un sinnimero de ocupaciones, batallando contra tantas cosas que nos
recargan y nos dejamos llevar por lo que dijo un colega.

¢Cree que la politica de evaluacion docente ha dado los resultados
esperados? ¢ Se harevalorizado la profesion docente?

Yo

ERNVACrERNERIESpeamIENSCAIRNGUEIVANGHIER. =n 1o que no estoy muy de

acuerdo es que las escalas, al final te dan como mérito en tu remuneracion, pero
€S0 no demuestra que quien tiene mas escala es mejor maestro que el que tiene
menos escala y eso esta demostrado porque la forma cémo se ha evaluado,
cuando se ha favorecido a un grupo porque se dio el examen y ascendieron una
escala, pero se les adicion6é una mas a favor mientras que al otro que no rindié
ese examen se le quitd, eso ha ocasionado en los maestros un resentimiento, un
sinsabor que no les permite superar para realizar una buena labor.

¢, Cree que existié voluntad politica para mejorar la politica de evaluacién

docente?

Si t como maestro te preparas, porque creo que esa es la finalidad de esta
politica de evaluacién, que el maestro no se quede con lo que estudié y eso le
basta.

¢ Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

ffaBael Quizas mi realidad es diferente a la de muchos maestros, como muchos
me dicen, claro como ta no tienes hijos, no tienes familia bajo tu responsabilidad
y yo les digo que si debemos evaluarnos; lamentablemente muchos satanizaron
estas evaluaciones y hay maestros que incluso se han resistido y no han dado
la evaluacion, simplemente dijeron no, por qué, para qué, lo apreciaron desde un
punto de vista negativo, pero si tu lo ves por el otro lado, que si te permite
avanzar profesionalmente, personalmente estoy satisfecha.



¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

Para mi si me ha ayudado porque el simple hecho de resolver los casos de la
que habia cosas que no lo estabas haciendo incentivaba a prepararse y dentro

de esos casos que venian en las pruebas son casos reales que implican usar
estrategias diferentes.
¢La politica de evaluacion docente le ha brindado mejores oportunidades

para desarrollarse personal y profesionalmente?

de ser evaluada, quien no tuvo la oportunidad de evaluarse se queda. Hubo un

caso real de una colega que primero se resistié asi como yo en el primer examen
cuando hubo esa oportunidad de saltar de escala, nos resistimos, yo te decia
pues, era una de las que me dejé llevar por el resto, pero ya una vez que me di
cuenta que era importante hemos avanzado y esta colega que tenia para llegar
a un cargo jerarquico, el hecho de no tener la escala, ya no puede; entonces el
evaluarse también te da esa oportunidad.

¢, Como concibe el término evaluacion?

Es un recojo de informacion de cémo estés realizando tu trabajo para poder
mejorarlo, lo que estamos haciendo también ahora con los chicos, la evaluacién
formativa porque eso es la evaluacién al margen de las pruebas, yo lo veo por
ese lado por eso es que te decia que me decepcionaba que los maestros que
me iban supuestamente a evaluar en el aula, al final me decian una cosita asi

nada mas y punto, cuando yo necesitaba que intercambien conmigo otros

aspectos més importantes; entonces |aleValliacion es el'proceso en el cual i



DOCENTE N.° 13
¢,Qué opinion le merece la politica de evaluacion de la labor docente?
Lo que pasa es que los instrumentos son muy rigidos en cuanto solamente

y te ponen por ejemplo recuerdo algunas de las preguntas que tenia que ser el
cien por ciento de las actividades que tenias que desarrollar y no siempre uno
logra un desarrollo de la atencion del estudiante en un cien por ciento, es dificil,
siempre hay muchachos que no responde a los estimulos del aula porque ya
tienen otros problemas que vienen no dentro del aula, sino puedes ser problemas
internos, bioldgico de ellos o problemas emocionales o también habitos traidos
de la casa.

¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafiaron la
implementacién de esta politica?

Si hablamos de la intencionalidad de la politica de evaluacion al magisterio, claro
porque detrads las intenciones y la instrumentalizacion de las acciones de

evaluacion al magisterio habia desde inicio de los afios noventa...yo percibia dos

intenciones: una, el despido de maestros, habia que tener una justificacion para
aherENISISaearIoSISIANSVAINERERIGS por eso es que hicieron los cambios de

leyes del magisterio, la Carrera Publica Magisterial que hizo Alan Garcia y la de
Ollanta, pero que en realidad no fue el proyecto original que presento la primera
Ministra de Educacion; sino que el congreso donde se juntaron apristas y
fujimoristas cambiaron los términos de ese proyecto y orientarlo a lo que Alan

Garcia habia propuesto.

dejar solamente maestros en un gran alto porcentaje de contratados y frente a

eso los maestros utilizaron su gremio, en este caso el Sutep para poder primero
poner en evidencia la intencionalidad de estos procesos de evaluacion al
magisterio y proponer nuevas formas de evaluacion y justamente las ultimas
evaluaciones responden a esa lucha, a esa posibilidad de flexibilidad, de
amplitud y de ubicacion también de las pruebas porque las primeras eran la

mayoria eminentemente tedricas, como se decia en el gremio parecian pruebas



de ingreso a la universidad, pero el Ministerio defendia su posicion; sin embargo,
después la realidad les iba dando la razén a los del magisterio, fueron adaptando
las pruebas, haciéndolas méas contextualizadas a la practica docente.

En su opinién, ¢Cuales son los criterios, fases o etapas establecidos por
la actual politica de evaluacién docente?

Entraba el director, el profesor de la especialidad, pero el instrumento que
utilizaban era el mismo que la Ugel les habia dado, pero son muy rigidos; por lo
tanto, a veces sales desaprobado. Donde uno sale generalmente aprobado, en
la planificacion. Si cuentas con tu plan anual, si cuentas con tu unidad didactica,
tienes tu sesion, si los propésitos guardan correspondencia con las actividades,
con los instrumentos que utilizas, con los medios y materiales, con lo que se ha
previstoytiSeRatoNambienl Ani tienes opcion a tener un buen puntaje,

l6gicamente si eres responsable en esa parte, pero cuando ya se trata del
desarrollo ahi es cuando el instrumento falla porque tienen que ser mas abiertos

para considerar aspectos que a veces escapan del control.

En cuanto a las pruebas, EliifiayonpolcentajelielicontenidondensentidoreNas

BEIESTEIARTE con respecto por ejemplo a la carencia de habitos para el estudio,
de alli que el desempefio del estudiante no responda mucho a la falta de una
accion profesional, a la falta de una didactica eficiente, pertinente de los
maestros; sino mas bien responde a factores externos por ejemplo la ausencia
de los padres o compartir el estudio con el trabajo, eso escapa a las posibilidades
de que el profesor con todas esas carencias del estudiante pueda hacer un
trabajo eficaz desde el punto de vista didactico.

¢,Cree que la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o
gue se esta tratando de purgar a aquellos profesores con un rendimiento
mas bajo?

¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su

elaboracion?



Las pruebas para determinar tu escala magisterial son otro tipo de evaluacion,

tiene[GUENEHCORUNAIEVAIlACIORHENINAIPAIENeotica que si estas actualizado
tienes opcién a sacar un buen puntaje. Y [GHOHONGUERICHEROUEIVErNcon

tal o cual actitud, pero el Ministerio tiene sus propios parametros para evaluar
eso. Como son subjetivas a veces corres el riesgo de perder algunos puntos en
esa parte de la prueba.

¢, Cudles son los mecanismos de comunicacion de la politica? ¢Le parecen
apropiados?

[ESicapacitasionesicHeRiacionesIANFaVESIIBNESIIGRIES, =S reuniones que nos
convocan o las visitas que ellos hacen a los colegios. Tal vez el mecanismo esta
bien, pero parece ser que no concuerda la implementacién de las reformas, de
MaesSosSIgUiSiean cn cuanto a cambios y como que también las propuestas

tampoco responden pertinentemente a las necesidades de cambio en el aula'y

en el contexto mismo de la escuela. BOUNNGUONSERCHENANNtEHOIONMDEION
fatamosSIteNhacerconMOSIaIMAGS. Ese principio de la significatividad no se
aplica con respecto al tratamiento de los procesos de evaluacion y de supervision
de los maestros.

¢,Cree que la politica de evaluacion docente ha dado los resultados

esperados? ¢Se ha revalorizado la profesion docente?

mucho porque en realidad todo esto que estamos conversando solamente tiene
un enfoque instrumental, tecnoldgico; ni siquiera tiene un enfoque pedagdgico
porque la pedagogia no solamente investiga los problemas del aula; sino los



factores externos que influyen en el aula y uno de los factores que influyen son
los medios de comunicacion principalmente la television porque si se trata de
formacion civica, de formar la memoria colectiva en los estudiantes, de formar
en ellos la identidad con respecto al medio local y nacional, lo poco que hacemos
en el aula es diluido, casi desaparecido por los contenidos que diariamente la
television difunde, por ejemplo no veo celebracion de efemérides, no se difunde,
ni en la radio ni en la television, nada; por lo tanto hay una pérdida de la identidad,
de memoria histérica y los actos civicos se disuaden, se pierden.

¢,Cree que existio voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion

docente?

Definitivamente si un gobierno ha asimilado, se ha identificado, guarda cierta
G ueNReUSoambiarSENAICORSHICIORIPGIREa porque el estado tendria

gue tener mayor presencia como ente garante de la educacion en este caso y Si
es garante de la educacion publica tendria que asumir la politica de cambios con
autoridad y también dentro del marco legal porque si hiciera algunas cosas que
no estan acordes con garantizar la escuela publica mas contextualizada, méas
pertinente estaria realizando acciones inconstitucionales y por lo tanto el mismo
congreso lo podria vacar creo que se denomina eso.

¢Cree que el nivel de tension entre el Gobierno y los intereses del Sutep

debido al proceso de instauracién de las evaluaciones ha disminuido?

HONSCIGNERNEENEABION sino también; entonces de acuerdo a la Constitucion

mientras menos interviene el estado, coincide con los articulos donde el estado
es un agente secundario, subsidiario le llaman ellos, por eso es la empresa
privada la que debe asumir el mando en todas las areas de la funcion politica del
estado y en este caso el sector educacion.

¢ Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

No, definitivamente no. Puedo darle cierta validez en aquellos aspectos que te
RalobligadoiaiacilialiZariela desarrollar una disciplina de planificacion curricular,
a desarrollar tu capacidad de autodidacta con respecto al conocimiento de la
seleccion de medios y materiales, la capacidad de buscar elementos de la
realidad nacional que te sirvan como elementos para darle significatividad



ENESISESIGHESINAISBHVIGEGES, on eso si tiene algo bueno, FEiGICORIIESpEcioNR

GIllBEdERG) pero ya llevamos casi treinta afios, desde el afio noventa y cinco
que se aplicé este sistema y vemos un pais desmemoriado histéricamente, con
una terrible falta de civismo que lo hemos visto en el proceso de la pandemia,
un pais que adolece de falta de solidaridad cuando los grandes empresarios han
subido las medicinas a grandes cantidades, las clinicas hasta cincuenta,
quinientos, seiscientos mil para atender a los enfermos de covid; entonces qué
hemos creado en todos estos treinta afios, porque no funciona; la finalidad,

repito, de la educacion vista desde el campo de la pedagogia es construir al

nuevo ciudadano, reconstruir la familia para reconstruir y reconstruir la sociedad
¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion
y su nivel de dominio disciplinar?

Algunas cosas son positivas en tanto la permanente exigencia con respecto a

los procesos de planificacion, en cuanto a los esfuerzos por tener acciones mas

finas para poder hacer un trabajo de planificacion mas pertinente y también mas

oportuno. Eso de alguna manerate haexigidoa desarrollar ciertas actittides para
la planificacién y te ha obligado a ir mas allé de las orientaciones que el Ministerio
a través de las ugeles y capacitaciones que ellos hacen y a desarrollar tu
capacidad de autodidacta. Por esa parte si tiene cosas positivas. Con respecto
a resolver los problemas graves de la educacién y su relacién con la
satisfaccion de los problemas fundamentales de la sociedad como el
problema de la productividad, de la formacion moral; por ejemplo, la formacién
civica, ahi falla el sistema.

¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de

gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?
mas continuo y cercano con los padres de familia y los estudiantes, por ese lado



ha sido bueno, pero vuelve a fallar en el sentido de que los alumnos que son
convocados a las horas de reforzamiento llegan los alumnos que siempre
sobresalen; en cambio los que no sobresalen no llegan y cuando se convoca a
los padres de familia se repite la cosa; parece que hay factores externos,
econdémicos principalmente que impide la presencia de los padres de manera
mayoritaria y también hay un problema sancionador porque hay que tener
cuidado en la palabra, en el gesto, en el ademéan porque tanto los alumnos como
los padres pueden ser malinterpretados y pueden iniciar un proceso
administrativo en contra tuyo. Esos aspectos legales en contra del maestro
limitan el trabajo méas abierto con los alumnos y padres de familia. Ahi hay una
falla en la politica educativa.

¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?

De manera personal si porque una evaluacion es un cuestionamiento a lo que
vienes haciendo y eso te plantea dos posibilidades: o bien te amilanas o si has
tenido condiciones anteriores asumes el desafio; entonces el primer desafio fue

entender de qué se trata, adénde va esa evaluacibn y creo que tiene

desemperios por ejemplo
inquietud mia desde que sali de la universidad. El maestro tiene que identificar
el perfil real del estudiante, no el ideal porque te lo plantea la teoria psicolégica.
En la realidad el alumno responde a factores como su casa, su contexto, su

propio desarrollo personal y eso te da unas caracteristicas que se llaman perfil

real del estudiante; entonces siempre he planteado esas caracteristicas y

¢,Cudl es su concepcion del término Evaluacion?

No sé en qué libro lei un concepto de evaluacion que lo asimilé como mi

concepcion que la evaluacion viene a ser



elementos querlepueden restar a’su desempefio y entonces ahi la forma de

observar su desempefio no solamente se restringe al aspecto didactico, al
aspecto de la planificacion curricular, disefio de materiales y su propio
desenvolvimiento dentro del aula; sino también observa qué elementos les esta
ayudando; en otras palabras, el perfil real de los alumnos, cémo esta
reaccionando a esa accion del docente y también los medios del contexto como
la presencia de los contenidos de los medios de comunicacion y también los
modelos de la comunidad que en estos tiempos los modelos de la sociedad estan
los modelos negativos como la imagen del avezado delincuente, del
extorsionador, de aquel que se gana la vida corrompiendo o desarrolle faltdndole
a las normas sociales y también otros como para qué voy a estudiar si puedo ser
futbolista y gano millones o entro al mundo chollywood y gano quince mil dolares
mensuales; entonces todos estos factores son tomados en cuenta en la

evaluaciéon como proceso social.

DOCENTE N.° 14
¢,Qué opinién le merece la actual politica de evaluacién de la labor

docente?

CasoSipliaeRIabERSIHONAVOrAbIESIVISRIGHOSIRG No siempre ha sido el mismo

proceso de evaluacién. A mi, personalmente me ha favorecido o me ha
perjudicado. No sé cudles han sido los criterios en los que se basan para estar
cambiando tanto los procesos de evaluacion.

¢,Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafaron la

implementacion de esta politica?

Sien el primer examen hubo mucha polémica con el Sutep, habia cosas que no
quedaba muy claras, pero con todas esas protestas del Sutep se aprob.
Algunos nos favorecimos porque ascendimos de escala, ganamos un poquito
més, se nos avizoraba un futuro prometedor en base a nuestros estudios porque

para ascender de escala debias tener maestria; o sea te daban requisitos para
que te esfuerces a poder mejorar y ganar mas.



Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad
laboral, ¢Qué opina al respecto?

NelcreolguEaenteIcontrallalesEnilidad porque si bien es cierto ansia con la
Carrera Publica Magisterial, yo lo veia hasta cierto punto bueno porque se evalla
la meritocracia, justamente a mayor escala, mayor estudio tenias posibilidad de

ganar un poco mas; o sea hasta ese punto yo lo veia 6ptimo por eso en el primer

examen que hubo

¢Cree que la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o

que se esté tratando de purgar a aquellos profesores con un rendimiento
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lo veia que como era opcional y el que queria postulaba
y ascendia y si no aprobabas no pasaba nada y creo en la medida en que se nos
evalle para mejorar y que sea voluntario, en alguna forma uno puede optar por
mejorar profesionalmente o no, pero si hay una evaluacion con un trasfondo y a

veces existe la confusion de que no vas a aprobar, bueno pues todo el mundo

va a tener miedo a que pierdas el trabajo y el sustento familiar.

¢ Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢Qué

le parecen?

docenieihaceienielialild. Por ejemplo, siempre he estado ascendiendo en escala,

pero en un examen que me tocd, por una pregunta no logré ascender y es
frustrante porgue incluso en las preguntas en el examen en algunos casos las
respuestas pueden prestarse a ambigledad porque son casuisticas que yo
puedo aplicar y me dan buen resultado, pero para el Minedu esa situacién no

necesariamente es la correcta.



¢,Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
elaboracion?

El examen se limita solamente a conocimientos, en algunos casos con su

casuistica de su desempefio laboral, pero [lIDOCONSERICHENREHNCUEHama
EValECGRNRNCIAENprECCaNGOCERINPOIGEE i bien es cierto la teoria es

importante para aplicarle en la vida diaria, mejor es la realidad en la cual convivo
con mis estudiantes, con mis clases, mis estrategias que no necesariamente
pueden responder a lo que el Ministerio me plantea para que me puedan dar un

buen resultado y que los chicos tengan un aprendizaje significativo. ESeHpatie

¢Cuales son los mecanismos de comunicacién de la politica? ¢Le parecen
apropiados?

Definitivamente no ha utilizado los mejores medios, ha entrado muchas veces al
guerrazo, a imponer y no ha entrado a dialogar con las bases sindicales. Asi
como hay una gran difusion de esto de la pandemia, también debié haber una
gran difusion para los maestros sobre los beneficios de la evaluacién. Si bien es
cierto, bueno mi persona no tiene tanto miedo al examen porque he ascendido y
obtenido muchas cosas por concurso, pero no todos los maestros tienen las
mismas capacidades para poder ascender solamente por un examen, entonces
hay una discriminacion, sobre todo con maestros antiguos que en la medida en
la que avanzan en su edad siempre hay un desgaste y ellos definitivamente van
a estar en desventaja porque manejan ciertas estrategias durante afios y de un
momento cambiarles de golpe y ponerles el examen, para ellos puede ser hasta
cierto punto ofensivo porque pueden faltarles poco tiempo para cesar y estan en
un camino de contar cuanto les queda y motivarlos a que se esfuercen porque
no todos tienen un mismo ritmo de exigencia y para algunos si puede afectarles

este tipo de evaluacion.

Creo que el Minedu EBiGNililiZaRotiasiesifategiasiparaenenunbUenIIalogoN
URBUERERtERaiMiEntal pero sobre todo que en ninglin momento se tome el tema

del despido porque si alguien llegd al magisterio pues debid respetarsele su
estabilidad laboral.
¢,Cree que la politica de evaluacion docente ha logrado los objetivos? ¢Se

ha revalorizado la profesién docente?



un maestro mejor capacitado, mejor estudiado da un mejor resultado a sus
alumnos también.
¢,Cree que existio voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion

docente?

igual que la ideologia de género se traté de imponer una politica y si no hay la
presidn social de oponerse, basicamente era una imposicidon de parte del
Ministerio; entonces cuando quieres imponerle a alguien a golpes, siempre va a
ver una reaccion en contra. Yo no veo buena voluntad del Ministerio porque
cuando ha querido imponer ha recibido rechazo del magisterio y en algunos
casos hasta de la sociedad porgue no se busca llegar con dialogo sino imponer.
Tiene sus pros y sus contras, pero siento que no hay voluntad de mejora de parte
del Ministerio.

¢Cree que el nivel de tension entre el Gobierno y los intereses del Sutep
debido al proceso de instauracién de las evaluaciones ha disminuido?

Creo que

entonces el magisterio no es tonto y se ha dado cuenta por eso
se ha fraccionado con Suter, hasta que el Sutep nuevamente ha tenido poder y
por ahi otros intereses hasta que el magisterio se ve decepcionado de sus
representantes. No veo que haya mejorado, que se ha tranquilizado por el tema



de la pandemia, ahorita no hay evaluaciones, pero el proceso va a seguir y
bueno hasta cierto punto es bueno porque te obliga a actualizarte, a capacitarte,
pero hasta cierto punto es stressante porque no todos se pueden dedicar a eso
porque tienen familia, tienen otras actividades, situaciones; no obstante hoy en
dia el profesor de la escuela publica esta mejor pagado que la particular porque
antes se salian debido a que los colegios particulares pagaban mas y el docente
trabajaba en dos instituciones, pero hoy en dia el magisterio publico esta muy
bien remunerado y deberia dedicarse de lleno solamente a su institucion
educativa, hacer un buen trabajo y ya no estar dobleteando en dos instituciones
porque al final no rinde lo mismo.

¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

Podria decir que hoy en dia si, pero desde que empezé la politica no
e aameRieNeSoyNSaliSIECRONCORMENSVAINERIEH porque incluso en los

procesos CAS que evalla por ejemplo los colegios de Alto Rendimiento, yo fui
evaluado, ingresé al colegio Mayor, pero posteriormente me di cuenta que se
manoseaba las politicas de ingreso en los procesos de seleccion CAS, que B8

¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

fengo'talio cual cargo es produicto dello que me e esforzado: Particularmente si

me ha beneficiado. A mi y a muchos maestros nos ha exigido a mejorarnos.
¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?

Parte de mi otra carrera que es la Psicologia, me ayud6 a comprender mas la
conducta humana, a ser mas tolerante, a comprender que todo tiene un origen,
si me ha ayudado, pero a raiz de la carrera extra que me he forjado|, por el ambito
de la educaci6n no creo tanto.

¢La politica de evaluacion docente le ha brindado mejores oportunidades
para desarrollarse personal y profesionalmente?

Siento que si porque en base a lo que yo tengo consigo ciertos cargos. Yo sé

gue en algunos casos se ha perjudicado también a algunos colegas porque no



se ha tenido en cuenta su desempefio, sino simplemente ciertas cosas como por
ejemplo el profesor G. para mi ha sido un subdirector respetable, pero
lastimosamente el proceso de evaluacion no le ha favorecido, entonces de nada
ha servido que él haya hecho un buen trabajo si al final son otros los indicadores
qgue le han perjudicado y le han sacado de un cargo que a mi entender ha sido
bien llevado; o sea me parece que fue un error administrativo mas que por una

evaluacion de proceso, alguien puede ser postergado.

porque hablamos de competencias, cosas que son mas que todo para la
ensefianza y el aprendizaje de los alumnos, ha sido por el tema de psicologia
gue me ha ayudado a comprender a mis alumnos y me ha brindado mejores
herramientas para ayudarlos a vencer ciertas situaciones.

¢, Como concibe el término evaluacion?

entendido que no podemos medir que tanto uno sabe limitdndolo solamente a
conocimiento porque Gardner nos habla de inteligencias multiples y que los
chicos aprenden de diferentes maneras porqgue tienen distintas inteligencias
entonces no solo podemos limitarnos al conocimiento, entonces la evaluacién es
ver que tanto uno sabe o que tanto ha logrado aprender a lo largo de su trabajo,

ver que tanto uno ha logrado.

DOCENTE N.° 15

¢,Qué opinidn le merece la politica de evaluaciéon de la labor docente?

Bueno, te diré que no solamente yo, sino

¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafiaron la

implementacion de esta politica?

, al maestro siempre se lo ha evaluado de

diferentes formas, de tal manera que el primer tipo de evaluacion era



simplemente una evaluacién de uso, es decir de presentacién de documentos,
de lo que iba logrando, de los cursos que iba...; 0 sea meritocracia, pero en un
primer intento asi; no una meritocracia tan...como la que estan haciendo ahora
que los maestros como sea se consigue sus titulos, sus grados. Antes el maestro
realmente tenia menos oportunidades porque para muchos llevar una maestria,
un doctorado, era en doélares en las universidades nacionales. La Universidad
(...) aca en Trujillo lo flexibiliz6 tanto que ya los maestros pudimos recién
empezar a pensar en mejorar, antes no se podia, mas por motivos econémicos
no porque no habia interés de parte de los maestros.

Entonces, qué pasa, en el gobierno de Alan Garcia lanzan la meritocracia y

aparece toda la mafia de los que aparecen con doctorado, con diplomado, con

maestria, sin que los hayan llevado/iCONlaNcSOICSIaNUCHANCONTENANONMAN
aparte de ello también [iabiaNasHichasIGUSISENaplicabanNtoRaENeINGIS
deiSimiNabapraCHcamenISISIAISIIREEHON v si e! maestro le cafa bien aprobaba

y si el maestro le caia mal desaprobaba, si el maestro le pagaba aprobaba,
entonces los directores se convirtieron en una especie de mercantil y hasta
ahora, por ejemplo para los contratos se sabe que, debes haber escuchado, se
sabe que los maestros ofrecen, los directores te piden. Esa forma de estar en las

manos de alguien sin calidad, sin el conocimiento debido de lo que es una

evaluacion en donde deben dejar de lado las cuestiones personales, familiares

e irse nada mas a los valores. EEiOleXIStenciadeInaNichaleIdondeISolamente
se tome en cuenta reaimente la labor del maestro, esa es la lucha, que se
encuentra la manera... hay una propuesta de evaluacion EfldonNdeIaNmacsto

GESEMpeRoIencIase) por como lleva su magistratura porque si no el proceso

evaluativo queda muy subjetivo, en la blusqueda de la objetividad es en la que
estamos, que la evaluacion mas que equitativa, sea mas real y correcta.

Algunos autores sostienen gue el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad



SacaransuNitioIpetagagies; |2 mayoria estan ahi, por ejemplo, eran profesores

que no habian sacado los titulos pedagdgicos y estaban ejerciendo afios,
entonces ahi tuvieron la oportunidad y les dieron un plazo para ello y también
ahi hubo un aprovechamiento terrible, cdmo obtener las licenciaturas todo eso.
Ese es el problema que genero el tipo de evaluacidn que se esta objetando.

¢, Cuéles son los criterios, fases 0 etapas establecidos por la politica de
evaluaciéon docente?

He participado en diferentes evaluaciones. He participado en evaluaciones de
concurso, he participado en evaluaciones de desempefio y he sido aprobada en
diferentes evaluaciones. Si tuve una mala experiencia en el colegio donde laboro
y concursé para ser ratificada en un cargo, donde me evalué la directora, me
evaluaron algunos items mal evaluados, precisamente de lo que te hablaba, muy
subjetiva la ficha y aparte la forma que el aplicador evalud; por ejemplo en uno
de los items me calificaron mal, hice mi reclamo demostré con pruebas que me
habian calificado mal para que ratifiquen mi ficha y con ello alcanzo la nota que
corresponde, pero se demoraron y viene el problema de los plazos, lo llevan al
CONEIly lo someten a una eleccién, cosa que no correspondia porque se supone
que ta estas en una evaluacion y ese es el resultado de tu evaluacion, nadie
tiene que volverte a evaluar, entonces el CONEI vota porque se quede asi nada
mas porque ya no pueden mover el cuadro de horas porque ya habia sido
aprobado. Ese perjuicio mas que econémico, porque a mi no me pagaban, antes
es0s cargos no eran remunerados ahora si, ya me correspondia; pensé mal, me
equivoqué, me afectd en lo emocional. Encontramos ahi la falta de compromiso
de las personas, la deslealtad entre nosotros mismos los maestros porque Si
fuéramos unidos y viéramos que a un maestro se le estd vulnerando sus

derechos, todos peleariamos porque los derechos se respeten.

En este caso los criterios eran [ElGSISiGNCIaMIGNPUNIUAIIGACNCONTIDUIIEHN]
SilbreSehiab S SlRSHmeRoSIIeISVAIIECIORIANISMPOI on esa ficha también

estaba la escala, el tiempo de servicio, eran como quince items.



¢Cree que la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o

gue se esta tratando de purgar a aquellos profesores con un rendimiento
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GUSERNENENEEIEEE Sabemos que

¢, Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

COMetenerores! Sobre la promocion interna, el maestro que labora en un colegio
tiene derecho a promoverse, si, pero muchas veces se le da preferencia a
colegas que vienen de otros colegios, que también tienes derecho, pero si en la
institucion hay maestros que se también se han capacitado, pero les niegan el
derecho a participar porque la calificacion interna lo descalificd. Lo que nosotros
necesitamos es que se busque la capacidad de participacion de los maestros en
todas las jerarquias, pero las fichas deben ser tal, que pueda manejarlas
cualquier persona con capacidad de comprension y analisis de una manera
imparcial. Es como cuando nosotros elaboramos una prueba con preguntas que
no se relacionan con la competencia, no es que el alumno no sepa, es que la
prueba estd mal hecha. Se les exige a los estudiantes que hagan autoevaluacion,
pero nosotros no somos capaces de hacer nuestra propia autoevaluacion, no
vemos nuestros errores. Entonces aparece la necesidad de la co evaluacién,
qgue te vea tu compariero, pero también debe despojarse, para no mirar ni
al amigo ni al compafiero, sino a la persona que se esta desempefiando,
qgue te vea tal cual porque el proposito de eso es mejorar, pero si td vas a
presentarte en una evaluacion en donde el propésito va a ser ascender,
obviamente tienes que manejarte de una manera distinta observando a tu
observador y hasta tirAndote al suelo delante de él porque sabes que estas en
sus manos porque no confias, no tiene esa capacidad, ese criterio de evaluar sin

ver quién es la persona, por eso creo que hay tanta corrupcion.



¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢Qué le
parecen?

Se utilizan las guias y las pruebas.

¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su

elaboracion?

, hay que darle a la evaluacion un nuevo
status y para eso hay que empezar porque aparezca un staff especializado en
evaluar todo tipo de cosas, desde los instrumentos hasta las personas
finalmente.

¢Cuales son los mecanismos de comunicacion de la politica? ¢Le parecen

apropiados?

parESepeHoIaNEpioICAPaCANANOSIMAESHOS] Por ejemplo, esta nueva

manera del trabajo remoto, quién iba a pensarlo, pero como hemos entrado los
maestros, una vez mas demostramos que salimos adelante, pero no hubo ni la
mas ligerisima preparacion, todo se iba dando en el camino. A nadie se le
adecud.

¢Cree que la politica de evaluacién docente ha dado los resultados
esperados? ¢Se ha revalorizado la profesion docente?

GlENeSERSometioNaNENEVAIISCIGAICORSIANS] pero el proceso tiene muchas

falacias, falta mucho, por lo menos algunos maestros que todavia no
comprenden que la evaluacion es necesaria, pero tenemos que empezar a mirar
las cosas desde otro punto de vista.

¢,Cree gue existié voluntad politica para mejorar la politica de evaluacién
docente?



mas acorde con la necesidad de recoger informacion respecto a los
items que se quiere evaluar que deber ser exclusivamente su desempefio en el

aula el cual si tiene un seguimiento adecuado permite al maestro acceder a una

buena calificacion.

no tener la

decision de que todos los maestros en realidad de acuerdo a cada una de sus
situaciones ponen todo de su parte sin la intervencion del gobierno antes de
evaluar asi lo dice la ley, debe implementarlos, capacitarlos, actualizarlos; como
eso todavia esté en proceso, la evaluacion sigue siendo en contra del maestro.

¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

momento tuvo la sartén por el mango y no pens6 dos veces. Entonces es una

cuestion de valores, coOmo escoger a todo un staff para que sean evaluadores
sincronizados y vean el producto de su evaluacion tal cual sin irse hacia los
extremos ni entre el lado emotivo, el lado personal.

¢La politica de evaluacion haincrementado su capacidad de planificacién

y su nivel de dominio disciplinar?

disciplinar, no puede. Se supone que cuando hacen una evaluacion formativa,

ahi recién el maestro podra ir mejorando su actuar, caso contrario simplemente

es punitiva.
¢La politica de evaluacion ha mejorado su gestién didactica y de

evaluacion de los aprendizajes?



castigan al maestro y en funcidén a qué lo castigaron, lo sacaron de su puesto de
trabajo sin ganar nada, cdmo regresa ese maestro a trabajar ¢feliz, en buenas
condiciones psicolédgicas? Eso esta pasando, no hay garantia de que se tome en
cuenta cual es el sentimiento real del maestro ante diferentes situaciones.

¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de

gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?

¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades

para desarrollarse personal y profesionalmente?

Bueno, si mira yo particularmente no me tengo que quejar.

DOCENTE N.° 16
¢Qué opinién le merece la actual politica de evaluacion de la labor
docente?
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¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafaron |

Q

implementacién de esta politica?

Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad

laboral, ¢Qué opina al respecto?

En su opinidn, ¢Cuales son los criterios establecidos por la actual politica
de evaluacion docente?

Mira hay criterios que si tienen que ver con nuestro trabajo y es importante
conocerlos porque si te ayudan a mejorar tu desempefio en el campo
pedagdgico, pero hay otros que no deberian aplicarse porque genera un poco
dificultad sobre todo a aquellos maestros que no conocen. Para el ascenso de

nivel lo que han empleado es

pero como que los criterios no son tan claros; mas, en la medida que uno puede
lo hace.

¢,Cree que la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o
gue se esta tratando de purgar a aquellos profesores con un rendimiento
mas bajo?

FEperclieienIeIMagstol Nos dicen que no va a ser punitiva, solamente es un

acompafiamiento que buscala mejora en ustedes, pero de donde sabemos
nosotros que hacen un informe y estamos cayendo. A veces nos dicen los

directivos vamos a ser el acompafamiento, pero de todas maneras tiene que
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fortalezas y debilidades sabemos como debemos desempeiarnos.

¢ Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

Creo que

¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢(Qué

le parecen?

: inicio, logrado, destacado.

El Minedu también siempre venia a hacer el monitoreo con sus fichas y hay
algunos criterios que no estan claros cuando uno conversa con el especialista
entonces nos detallan un poco los indicadores de la rubrica.

¢, Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su

elaboracion?
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¢Cuales son los mecanismos de comunicacion de la politica? ¢Le parecen

apropiados?

¢,Cree que la politica de evaluacion docente ha dado los resultados espe-
rados? ¢Se harevalorizado la profesion docente?



0 metodologias.
Respecto a la revalorizacion del docente se ha conseguido poco porque todavia
hay muchas cosas que hacer y si nosotros no damos lo mejor para mejorar la
calidad educativa, lo agentes la comunidad, los padres de familia podrian avalar
nuestro trabajo y darle la importancia que se debe a la evaluacion. También
depende del esfuerzo que le ponga uno porque a veces nos salimos de los
parametros que nos brindan para innovar, para manejar la parte creativa y nos
da mejores resultados mejores, pero de hecho no se puede dejar de lado lo
establecido.

¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

forma cémo se evallia y ahi tiene que ver el manejo de criterios. Cada maestro

debe ser consciente de lo que debe de hacer, de su responsabilidad. Estoy de
acuerdo con que se debe evaluar, pero como te decia hay criterios que no estan
claros y eso dificulta un poco, pero a través de los talleres, lecturas,
capacitaciones tratamos de aplicar lo mejor para el estudiante.

¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

¢La politica de evaluacion ha mejorado su gestion didactica y de

evaluacion de los aprendizajes?

Desde mi punto de vista

si me ha ayudado.

¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestién y de trabajo con las familias y la comunidad?

Es un poco dificil tratar de estar en constante coordinacion que de hecho es



¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades

para desarrollarse personal y profesionalmente?

¢,Coémo concibe el término evaluaciéon?

DOCENTE N.° 17
¢,Qué opinién le merece la actual politica de evaluacién de la labor
docente?

No se ha evaluado netamente lo que es nuestra especialidad, sino en forma

general, mas ha habido de otras areas,

abEeNserGleNEAG o SICERISSIMASICAPaRIlanos. pero siempre el gobiemno

ha dicho que nos capacita, pero somos nosotros los que hemos buscado la
informacion para llevarlo a la practica con nuestros estudiantes.

¢Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafaron la

implementacion de esta politica?

a la nueva carrera y muchos de los docentes dieron el

examen y todos aprobaron y nosotros por estar en esto del Sutep y que se iba a
arreglar en algin momento porque estaba normado que podiamos mantenernos
en nuestro mismo nivel, y ese afio en el primer examen de ascenso todos
ascendieron al quinto, sexto nivel y entiendo que no todos estaban capacitados
para ascender, pero fue una manera del estado para presionar, aprobaron a
todos y en mi trabajo, no te voy a mencionar nombres, pero habia profesores
gue estaban en el quinto o sexto nivel y en el aula eran un desastre; entonces
como si en el aula eran un desastre iban a aprobar. Me parece que ahi les dieron



la mano a todos, ahora ellos estan en séptimo, octavo nivel, pero ahi si estoy
seguro que les regalaron a todos el quinto y sexto nivel.

Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad

laboral, ¢Qué opina al respecto?

por eso que los padres
decian: Los maestros no quieren estudiar porque son burros porque el estado
les est& facilitando para que se capaciten, sino que ellos no quieren, se generé
un comentario negativo hacia los docentes por parte del Ministerio de Educacion.
En su opinidn, ¢Cuales son los criterios, fases o etapas establecidos por

la actual politica de evaluacién docente?

aRNcEEISEEIeVAINERIBH, donde tu sabes desenvolverte porque nosotros los

de Arte tenemos cuatro componentes y yo soy de la especialidad de musica,
pero el area de Arte y Cultura incluye pintura, teatro, musica, danza y yo estudié
musica en el Conservatorio; entonces cuando llegué al campo no estaba
preparado y tuve que estudiar por mi cuenta porque tenia que conocer los cuatro
componentes porque hay estudiantes que no les gusta la muasica, les gusta la
pintura o la danza o el teatro.

¢Cree gue la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o
qgue se esté tratando de purgar a aquellos profesores con un rendimiento
mas bajo?

Con la nueva reforma que le denominan ellos, que a las finales nos pasaron sin
consultar, estabamos en un nivel determinado y nos volvieron para empezar

desde cero conforme cierto tiempo porque no podemos ascender de escala cada
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preparandonos de acuerdo al tiempo que disponiamos, pero no es suficiente el



tiempo porque el colegio donde trabajamos es bastante exigente, no como en
otros colegios donde de repente se dispone de mas tiempo y ademas
demandaba gasto. Entonces no era suficiente lo que me preparaba.

¢ Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?

En el caso del docente nombrado nosotros llegamos a una institucion donde de
acuerdo a los logros que hemos alcanzado, nuestro puntaje, nos dan a elegir la
institucién educativa, en mi caso a mi me dieron a elegir a qué institucion queria
ir, yo habia postulado para esta institucién educativa, pero como te digo, esto &
ha manejado siempre con corrupcién, las plazas las escondian o las vendian. Yo
sabia que existia esa plaza porque habia estado antes como profesor contratado
en el area y mi amigo iba a postular a superior, al conservatorio, entonces me
dijo: TuU me apoyas estos afios, con la orquesta y todo y esta plaza va a quedar
y tu puedes ingresar. Entonces postulé y gané y me dijeron, pero si en esta

institucion educativa no hay plaza, si quieres puedes irte al colegio Antenor

Orrego en Laredo, yo dije no pero yo he ganado ESichplazansanicneicodigon
[GaeNeSabiaGueeXiStaNaabianVendidolesalpiazal Fueron como dos afios

de lucha, de juicio al Minedu y logré ganar, pero perdi dos afios de
nombramiento, claro que seguia contratado en el colegio porque SElhabIa
armado una red de corrupcion donde nada mandaban a Lima, aca nomas se
affegiaba. Me llegaban documentos de Lima diciendo que no era procedente mi
nombramiento, incluso me sacaron del cuadro de nombramiento y de todo, no
habia justicia.

La corrupcion estaba en la DRELL y en los colegios también. Esto dependia de
la DRELL en ese momento, la institucion educativa también se prestd, pero
cuando hablé con el director, le conté todo, como iba el proceso y le dije usted
va a tener problemas si no se apega a la norma, a lo legal porque lo mio esta en
juicio y mientras no haya una respuesta usted no puede contratar a otro, inclusive
me sacaron del contrato, me mandaron a la banda, fue una cosa como para
aburrirse, pero como uno siempre esta con el maximo lider que es Dios, paso el
tiempo y logré.

¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢Qué le

parecen?



¢Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su

elaboracion?

Hay de todo porque por ejemplo encuentro preguntas que

ERSEHEHENANAIURIAGH 12y ormente

¢Cuales son los mecanismos de comunicacion de la politica? ¢ Le parecen

apropiados?

Por ejemplo, ahora lo escucho hablar al ministro a cada rato que la evaluacion
para los estudiantes que no empezaron la educacién remota, va a haber como
recuperacion en enero y febrero, pero ¢y los maestros? Ahora se ha lanzado que
los sdbados también se van a transmitir los programas del gobierno “Aprendo en
casa” por la television y quién consulto al maestro si...nosotros no trabajabamos
ni sdbados ni domingos y ahora trabajamos, estamos metidos en la computadora
todo el dia. En el gobierno hacen todo lo que ellos quieren, no toman en cuenta
al docente. Ahora porque estamos gastando mas energia nos dan gigas, pero
esas gigas estoy viendo en el celular, no me sirve de nada porque yo tengo un
plan pos pago y trabajo en mi PC porque no tengo lap top, por qué no fijar un
bono especial para que todos los docentes puedan pagar el incremento en el
gasto de energia porque de nada sirve y nosotros estamos participando de la
corrupcion porque cuénto dinero saca el estado para decir que estamos dando
internet a los maestros, que les estamos dando las tablets a los estudiantes y
hasta ahorita no hay nada, pero los padres creen lo que el gobierno dice, los
maestros estan bien, les estan dando su internet. Siempre ha sido asi el gobierno
asi, siempre, no cambian. Creo que es el Unico pais en el mundo donde la
educacion es lo dltimo.

¢Cree que la politica de evaluacion docente ha logrado los objetivos? ¢ Se

ha revalorizado la profesién docente?



No se han logrado al cien por ciento porque debe haber una remuneracion

[GEESEHEMoSIASIMISMASINECESHAUes v si un pan cuesta un sol o cinco soles,

a todos les va a costar igual.

¢,Cree que existio voluntad politica para mejorar la politica de evaluacion
docente?

La verdad que no visualizo nada que quieran mejorar, solo queda en palabras,

ellos dan sus sermones para la television, pero en lo concreto no hay nada. Por

ejemplo, nosotros
AScendeniCienISolesImaS. Qué son cien soles mas cuando un congresista gana
quince mil, un maestro gana dos mil y tantos, no mas. De repente los que estan
en la quinta escala estan ganando tres mil, es cierto la meritocracia, pero no hay
una politica para que no estemos muy separados en la parte econémica.

¢Cree que el nivel de tension entre el Gobierno y los intereses del Sutep
debido al proceso de instauraciéon de las evaluaciones ha disminuido?

Ha disminuido porque ahora ya no estamos en esto del Sutep, de la huelga
porque si ti haces huelga no te pagan y te descuentan hasta el mes y luego
dicen que te van a devolver y te mandan a la Derrama donde te devuelven en
viveres o0 una u otra cosa. El gobierno tiene la forma como presionar para que
uno no reclame sus derechos. Ha disminuido también porque el gobierno ha
dividido al Sutep, ahora hay dos. Ha logrado lo que queria porque siempre era el
Sutep, que era la voz representativa del maestro, pero ahora no lo es.

¢ Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluacién docente?

¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?



¢La politica de evaluacion ha mejorado su gestiéon didactica y de

evaluacion de los aprendizajes?

ApfERESMOSIANEOHANSIHONAIBIAEHES. He sido de poca teoria con mis alumnos,

ma&s me gustaba la practica porque he estudiado en ese ritmo en el
Conservatorio, entonces ahora con la evaluacion formativa eso ya lo sabia,
inconscientemente ya lo venia aplicando, solo que no sabia ese nombre, lo
aplicaba, pero no sabia como se denominaba.

¢La politica de evaluacion ha contribuido a mejorar sus capacidades de
gestion y de trabajo con las familias y la comunidad?

Ahora trato de educar con lo que estd de moda, la tecnologia, la modernidad.
Ahora con la evaluacion formativa el alumno mismo se dé cuenta de lo que le
falta y nosotros les damos los instrumentos para ello. Antes le deciamos te falta,
te faltd emplear el color rojo, por ejemplo, en este dibujo; ahora le decimos qué
crees que podemos afadir para que este dibujo se vea un poco mejor, podria
ser el amarillo, el rojo, le damos alternativas; entonces el estudiante dice ah, creo
que debe ser el rojo.

¢La politica de evaluacién docente le ha brindado mejores oportunidades

para desarrollarse personal y profesionalmente?

¢,Coémo concibe el término evaluaciéon?

, Si el alumno aprende o no aprende.



DOCENTE N.° 18
¢,Qué opinidén le merece la actual politica de evaluacién de la labor
docente?
Bueno

sino para mejorarlo.

Quienes me han evaluado han sido los coordinadores y me

¢,Qué piensa de las tensiones y conflictos que acompafaron |

Q

implementacién de esta politica?

precisaientc esas quejas. Los profesores en el transcurso, aparte de la
evaluacion que tenemos en aula, tenemos una evaluacidén para pasar de una
escala a otra. Algunos profesores no logran aprobarla en el periodo que
corresponde y como que trunca el desarrollo de cada profesor.

Algunos autores sostienen que el magisterio desconfia de la evaluacion
por una serie de razones, entre ellas aluden que afecta la estabilidad

laboral, ¢Qué opina al respecto?

En su opinién, ¢Cuales son los criterios, fases o etapas establecidos por

la actual politica de evaluacién docente?

Las fichas de desempefio tienen varios criterios como



¢Cree gue la evaluacion es un elemento que puede premiar o castigar, o
gue se esta tratando de purgar a aquellos profesores con un rendimiento

mas bajo?

Lamentablemente

sin embargo, esta evaluacion

¢, Qué piensa sobre el protagonismo de la escuela en este proceso?
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modelo 0 a un buen desempefio. Si se ha mejorado esa parte de la comision
evaluadora, para mi ha sido muy stressante cada vez que he postulado a un
nombramiento, pasar por la entrevista, la clase modelo, es bien stressante para
cada profesor y pasa a una etapa de tranquilidad cuando has logrado el objetivo
y sientes una estabilidad laboral.

¢, Qué instrumentos se utilizan para evaluar el trabajo del docente? ¢Qué le

parecen?

¢, Qué opina sobre el disefio de las pruebas? ¢Se ha mejorado en su
elaboracion?

Creo que si. He tenido la experiencia antes de nhombrarme con pruebas en las

que habia mucho conocimiento teérico que habia que aprender, memorizar para



Entonces para mi si me ha sido mucho mas favorable este tipo de pruebas, ha
habido un cambio desde las pruebas anteriores que daba en mi etapa de

contratada a esta prueba de ascenso que he dado, me parece que

en una prueba de docentes.

¢, Cuales son los mecanismos de comunicacién de la politica? ¢Le parecen

¢,Cree que la politica de evaluacion docente ha logrado los objetivos? ¢ Se

ha revalorizado la profesion docente?

Holodesdenerianestanalli, porque cuando nos evaltian los especialistas de las

ugeles y también el comité directivo de la institucion educativa, esos indicadores
oprimen mucho al trabajo y la buena voluntad del docente.

¢ Cree gue existié voluntad politica para mejorar la politica de evaluacién?

¢,Cree que el nivel de tensién entre el Gobierno y los intereses del Sutep

debido al proceso de instauracidon de las evaluaciones ha disminuido?

Creo que

paSadoNCHAVIAISFANNAISIHIEBIGANERASE, hubo algunas movilizaciones, huelgas;

entonces se veia porque teniamos la libertad de hacerlo también.



¢, Se siente satisfecho/a con la actual politica de evaluaciéon docente?

considero que todos no
son adecuados.
¢La politica de evaluacion ha incrementado su capacidad de planificacion

y su nivel de dominio disciplinar?

, por ejemplo, hoy tenemos mucha