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Resumen

La investigacion establecio como objetivo, determinar la relacidon de la gestion del
presupuesto y el cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad
Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019. Correspondio
a una investigacion del tipo bésica, nivel correlacional descriptivo; disefio no
experimental transversal, teniendo como poblacion a 46 personas entre
trabajadores y autoridades y una muestra de 41 personas. Se aplico la técnica de
la encuesta y como instrumento la ficha de encuesta. Los resultados indican que,
el nivel de la gestibn del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos
institucionales es regular, con un nivel valorativo de 48.8% Yy 46.8%
respectivamente. Se concluye que la relacion de la gestion del presupuesto con el
cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989
Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es directa y significativa; con un

valor del Rho de Spearman de 0.801.

Palabras claves: Presupuesto publico, objetivos institucionales, unidad

ejecutora.
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Abstract

The objective of the investigation was to determine the relationship of budget
management and the fulfillment of institutional objectives in the Executing Unit No.
0989 Territorial Management Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, it corresponded to an
investigation of the basic type, descriptive correlational level; non-experimental
cross-sectional design, having as a population 46 people between workers and
authorities and a sample of 41 people; applying the survey technique and the
survey form as an instrument. The results indicate that the level of budget
management and the fulfilment of institutional objectives is regular, with an
assessment level of 48.8% and 46.8% respectively. It is concluded that the
relationship between budget management and the fulfilment of institutional
objectives in Executing Unit No. 0989 Bajo Mayo, Tarapoto Territorial

Management - 2019, is direct and significant; with a Spearman rho value of 0.801.

Keywords: Public budget, institutional objectives, executing unit
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INTRODUCCION

La practica administrativa publica en los ultimos afios ha estado enfocada a
desarrollar procesos que garanticen el desarrollo sostenible de las naciones,
fomentando la prosperidad, el brindar oportunidades econdmicas, la
generacion bienestar social para la poblacion. Siendo uno de estos procesos
la gestion del presupuesto, herramienta que permite el logro de los objetivos
misionales del Estado; sin embargo, los estandares de calidad de cémo se
administran los recursos asignados al presupuesto son cuestionados por la
poblacion en todas las naciones del mundo, con mayor relevancia en los
paises en vias de desarrollo. Asi en Latinoamérica s6lo 3 de cada 10
ciudadanos considera que los presupuestos de las entidades publicas han
sido ejecutados con transparencia y cumpliendo el rol publico para el cual

fueron destinados (Del Campo, Glemes y Paramio, 2017).

Actualmente se resalta la implementacion por las administraciones
gubernamentales de acciones orientadas a cumplir sus objetivos estratégicos,
como son innovaciones de orden tecnolégico como el gobierno electrénico o
nuevos enfoques de gerenciamiento publico en pro de los objetivos
institucionales como son las herramientas presupuestales; las cuales se
instituyen a partir de marcos normativos. Para el caso peruano enmarcados
en la Ley Marco para Modernizar la Gestion del Estado —Ley N° 27658 y la
Ley N° 28411, Ley General del Sistema de Presupuesto Nacional, y lo
establecido es su capitulo IV -Presupuesto por Resultados- PpR. Sin
embargo, a la fecha so6lo se ha implementado 137 programas presupuestales
bajo el modelo del Presupuesto por Resultados- PpR, representando el 47%
del total del presupuesto nacional (MEF, 2020). Ello demuestra que la gestion
presupuestal desde wuna Optica del cumplimiento de los objetivos
institucionales constituye una tarea aun por ser fortalecida, y la CGR (2019)
indica que al 31 de julio de 2018, se tienen problemas con proveedores para
ejecutar el presupuesto institucional por un monto contratado de S/ 16, 870,

855, 767, solo en lo concerniente a obras publicas.



El logro de los objetivos institucionales como un principio de cualquier
intervencién. Lo que busca es que, la asignacion de los recursos a las
entidades publicas sea efectuadas con la eficiencia y la calidad, de forma que
sean capaces de generar bienestar ciudadano y cerrar las brechas sociales,
lo que a la postre ayude a generar gobernanza y paz social entre el Estado y
la sociedad. Las entidades publicas peruanas en la actualidad presentan
dificultades de orden estructural, pero también de orden actitudinal de quienes
dirigen las entidades. Asi la Contraloria General de la Republica — CGR
(2019) indica que el 78% de las entidades del nivel regional en donde se ha
practicado una auditoria de cumplimiento a los planes estratégicos y
operativos, los indicadores tienen niveles medio de logro de 38% y 19% en
niveles bajos, donde los principales hallazgos estan relacionados a la no
ejecucion presupuestal 6ptima, altos niveles de corrupcién, trabas

burocréticas y clima organizacional no apropiados.

En lo especifico de las acciones para cumplir de metas institucionales en las
entidades de la regién San Martin, los resultados indican por ejemplo que sélo
el 43% de las municipalidades y un 66% de los gobiernos han cumplido las
metas del plan de incentivos del afio 2019, que impulsa el MEF en el marco
de la Ley N° 29332. Plan que transfiere recursos a aquellas entidades de los
gobiernos sub nacionales por el logro de metas en periodo predefinido (MEF,
2020), lo que evidencia que una gran parte de estas entidades no cumplen
sus objetivos institucionales, siendo la principal meta no cumplida el indicador

de ejecucion presupuestal.

En el caso del gobierno regional de San Martin — GRSM, segun el MEF
(2020) en el afio 2019 ha tenido una ejecucion presupuestal del 77.1% para la
genérica de adquisicion de activos no financieros (proyectos) y de 87.8% para
la genérica de bienes y servicios, lo que implica no haber ejecutado poco mas
de 110 millones de nuevos soles en ambas genéricas. Para el afio 2020 en el
primer semestre del afio los recursos asignados para cubrir la emergencia de
salud por Covid -19, muestran un avance de ejecucion de 41.1%, por tanto,

los objetivos institucionales desde la Optica de los resultados planificados no



vienen siendo cumplidos de forma tal que generen el valor publico esperado

por la poblacién.

A nivel local, la Gerencia Territorial Bajo Mayo-Tarapoto —GTBM-T, es una
unidad ejecutora de caracter desconcentrado del GRSM, con
responsabilidades para la formulacion, programacion, coordinacion, ejecucion
y supervision de las acciones regionales dentro de circunscripcion territorial
gue corresponden a las provincias de Lamas, El Dorado, Picota y San Martin.
Sin embargo, sélo tiene asignado el 1.17% del total del presupuesto regional,
lo que impide que muchos de los objetivos institucionales definidos en sus
planes de gestion se cumplan a cabalidad, a la que se suman los aspectos

carenciales de la logistica y la dotacion del personal.

Teniendo este marco de la realidad problemética, se plantea el problema de
la investigacidn, asi el problema general es: ¢Cual es la relacién entre la
gestion del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos institucionales en la
Unidad Ejecutora N° 0989, Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019?
Ademas de los problemas especificos: ¢Cual es el nivel de la gestion del
presupuesto en la Unidad Ejecutora N° 0989, Gerencia Territorial Bajo Mayo,
Tarapoto - 2019? ¢Cual es el nivel del cumplimiento de los objetivos
institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989, Gerencia Territorial Bajo
Mayo, Tarapoto - 2019?

La investigacion planteada presenta la justificacion desde la conveniencia,
porque los resultados obtenidos contribuirdn a facilitar informacién en la
adopcion de decisiones de la gestion del presupuesto, para el logro 6ptimo del
desempeiio sobre la base de sus funciones relacionadas con los objetivos
gue han sido definidos en el plan operativo de la UE 0989 Gerencia Territorial
Bajo Mayo — Tarapoto, en el contexto de su pertenencia a la estructura
administrativa del GRSM y como unidad responsable de la ejecucion
financiera y presupuestal en el ambito de su competencia. Por su relevancia
social, los objetivos trazados la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo -

Tarapoto, al estar enfocados al bienestar de la poblacion sanmartinense,



estos tienden a cumplir su rol institucional en el marco de una gestion
transparente y confiable. Los recursos publicos no sélo deben responder
acciones técnicas eficientes, sino que estas deben tener también una accién
probay que a su vez sea reflejado en el servicio ofertado a la colectividad. De
ahi que los resultados obtenidos son relevantes desde lo social, pues
evidencian la calidad de la gestion del presupuesto y el cumplimiento de los
objetivos institucional a favor de la poblacion. Desde la implicancia practica,
la investigacion concibe dentro de sus recomendaciones las medidas que
debera adoptar la administracion para las variables del estudio con la finalidad
de hacer un control efectivo que favorezca a la adopcién de las decisiones y
contribuya a una mejor proyeccién de los objetivos a replantearse en los
siguientes afios de gestion. Entendiendo, que el control constituye un
componente del proceso administrativo, y conocer los resultados del
desempefio de la gestion del presupuesto permitira controlar y ajustar las
acciones y actividades tendientes a mejorar el proceso presupuestario en
general, y que dichos ajustes deben ser oportunos. Por su valor teérico,
siguiendo la linea de las teorias y corrientes de la gestién presupuestal de la
administracion publica moderna, asi como en la tendencia actual que busca
contar con un aparato gubernamental mucho mas dindmico, procurando
desterrar conceptos y paradigmas arraigados en la poblaciéon que conciben al
Estado como una organizacion burocrética y lenta. Asi tenemos que la Unidad
Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto es una
institucion que forma parte del pliego del GRSM y que su competencia se
circunscribe a un determinado espacio geografico, cuyas acciones que
presentan buenos resultados pueden replicarse como modelo en otros
Gobiernos Regionales a nivel nacional. Por su utilidad metodologica, el
presente trabajo de investigacion contribuye con un esquema de facil
interpretacion respecto al analisis de las relaciones que existen entre la
gestion del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos institucionales,
entendiéndose por tal, que otras instituciones podran adaptar el presente

trabajo en funcion a la realidad de su institucion.



Entre los objetivos de la investigacion se presenta al objetivo general,
Determinar la relacién entre la gestion del presupuesto y el cumplimiento de
los objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia
Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019. Ademas, como objetivos
especificos: Medir el nivel de la gestion del presupuesto en la Unidad
Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019. Identificar
el nivel del cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad

Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019.

Las hipdtesis de la investigacion estan definidas para la hipdtesis general:
Hi: La relacién entre la gestion del presupuesto con el cumplimiento de los
objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial
Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es directa y significativa. Se tiene como
hipotesis especificas: Hi: El nivel de la gestion del presupuesto en la Unidad
Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es bueno.
H.: El cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora

N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es bueno.



ll. MARCO TEORICO
En este marco de cosas, presentamos los antecedentes de la investigacion,
donde a nivel internacional encontramos la desarrollada por Gutiérrez, H;
Chamizo, J; y Cano, E. (2019), Estabilidad presupuestal, financiamiento y
responsabilidad social en las municipalidades de Espafia. (Articulo cientifico).
Universidad Auténoma de Madrid. En sus conclusiones detalla que se ha
confirmado que la consistencia de presupuesto, la idoneidad financiera de las
municipalidades y la estabilidad en el tiempo del bienestar colectivo, presentan
una relacion de causalidad e interrelacionados entre si. Se ha confirmado que
el elemento fundamental que caracteriza el arquetipo de la gestién
presupuestal en Espafia, corresponde a un enfoque inercial, cimentado en los
paradigmas de la administracion tradicionales, donde la orientacion a evaluar
los resultados y a mensurar la eficiencia en la gestion prestacional de los
servicios publicos es muy baja. Se ha confirmado que entre las politicas de
ingresos y los gastos que luego ejecute cada municipalidad, tiene como acto de
prelacion que lo condiciona en cuando a las politicas del gasto, al origen de las
fuentes de ingresos, la que se refleja en efectividad y cumplimiento del valor

social que le compete.

También encontramos la investigacion llevada a cabo por Patillo, L. (2018),
Impacto del presupuesto para resultados en la calidad del gasto publico del
municipio de Medellin: caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008 —
2016 (articulo cientifico), Universidad EAFIT. En sus conclusiones detalla que,
el instrumento de presupuesto para resultados ha contribuido de forma positiva
en los sistemas de planeamiento y gerenciamiento municipal de Medellin,
evidenciado que los indicadores locales como nacionales tienen indicadores
para cada nivel de los objetivos jerarquizados y que estan establecidos en el
marco légico de cada categoria presupuestal. La no posibilidad de efectuar la
evaluacion del impacto de las intervenciones, no permite concluir con la ultima
etapa o fase de la evaluacion del ciclo presupuestal en relacion a la calidad del
gasto, y tener una valoracion del impacto obtenido de las politicas publicas
implementadas sobre las mejoras de los estandares de vida de las

comunidades y el cierre de brechas sociales. En los planes analizados entre el



2008 y el 2015 se evidencia una articulacion adecuada, asi como claridad y
coherencia entre los lineamientos, las estratégicas, los componentes, los
proyectos y los programas, y estos con los indicadores de los objetivos
especificos del resultado y los productos, facilitando su monitoreo, evaluacion y
control. Sin embargo, estas caracteristicas se desdibujan grandemente en la
modalidad como se expresa el Plan de Desarrollo 2016-2019. Por tanto, es de
esperarse que Su ejecucion y posterior evaluacion para corroborar su
contribucion en la consecucion de las metas y la mensuracion de los
indicadores de ciudad, como es el indice de condiciones multidimensionales de
vida.

Finalmente, a nivel internacional presentamos la investigacién de La Torre, S
(2016) ElI Modelo de gestion del gobierno provincial y su relevancia en el
desempefio gubernamental, estudio de caso del Gobierno Autébnomo
Descentralizado, provincia de Imbabura. (Articulo cientifico). Instituto de los
Altos Estudios Nacionales del Ecuador. Concluye que la principal carencia
institucional de la gestion es la no actualizacion de las herramientas de gestion,
como reglamentos, manuales, asi como su institucionalizacion mediante un
acto administrativo. Lo que impacta de forma directa en las acciones operativas
administrativas y conlleva a la improvisacion elevando el riesgo de la gestion
institucional, motivado por la impericia de los gestores administrativos de los
procesos administrativos que vincule las leyes, lo técnico y legal. De forma tal
gue estos se concreten en reglamentos internos y manuales procedimentales
y/o lineamientos de politicas administrativas. Aplicar un esquema de gestién
por resultados en los gobiernos autbnomos descentralizados se facilita
mediante el empleo de TICs, con un sistema operativo que se origina en base a
un Balanced Scorecard y que facilita la identificacion, seguimiento de
indicadores gestion institucional; teniendo repercusion directa en el desempefio

y brinda los elementos necesarios para la mejora continua.

A nivel nacional, presentamos la investigacion de Yactayo, E. (2019), La
ejecucion presupuestal de ESSALUD del Perd como un instrumento de gestion.

(Articulo cientifico). Universidad Nacional Mayor de San Marcos. En sus



conclusiones se advierte que la ejecucidén del presupuesto correspondiente a
los afios 2008 al 2018, no tienen niveles adecuados para la calidad de atencion
de los asegurados, aun cuando la entidad presenta un 100% de eficacia del
gasto presupuestado. Las evidencias que el gasto no contribuyen a una buena
atencién de los asegurados, se concretan en las deficiencias para logistica de
materiales médicos y medicinas, asi como en la calidad de las prestaciones
que recibe el paciente asegurado, la poca dotacion de personal médico
especializado, entre otras falencias. Aun cuando esta entidad dentro de su
estructura organizativa cuente con el Organo de Control Institucional, unidad
funcional de la Contraloria General de la Republica, la que debe velar porque
se cumplan los lineamientos en materia de presupuesto. Esta instancia de la
institucion solo analiza si los gastos son razonablemente ejecutados bajo el
criterio de la eficacia, no vinculandolo con la unidad productiva de los servicios

asistenciales, y los productos estratégicos de las prestaciones sociales.

Otra investigacion nacional es la desarrollada por Aranda, M.; Ordofiez, L. y
Peralta, C. (2018), La gestién por procesos como modalidad para la mejora de
la eficacia en el cumplimiento de objetivos institucionales del Minagri. (Articulo
cientifico), Universidad Pacifico, Perd. En sus conclusiones explicita que se
advierte que el Minagri presenta una estructura funcional, donde las unidades
de linea trabajan de forma independiente, generando que se dupliquen las
funciones, donde las coordinaciones estan ausentes, y la resistencia al cambio
del personal para adoptar nuevas formas de trabajo basado en resultados. El
diagrama de procesos del Minagri debe permitir la incorporacion minima del
plan de gestion del cambio mediante la implementacion de la gestion por
procesos, identificando indicadores de procesos alienados a los objetivos
estratégicos. La implementacion del plan tiene viabilidad economica
presupuestal para su implementacion, de ahi que el factor decisor constituye la
clave del éxito, incluyendo la motivacién al cambio en el personal como factor

actitudinal a ser superado.

También encontramos la investigacion de Vargas, J. y Zavaleta, W. (2020), La

gestion del presupuesto para resultados y la calidad del gasto en gobiernos



locales. (Articulo cientifico). Universidad Norbert Wiener. Concluyen que el
dictamen del analisis de la gestion del presupuesto para resultados demuestra
que la ejecucidn ha sido deficiente, pues era de esperarse que la funcién
presupuestal tenga un papel mas influyente; donde el gasto de los gobiernos
locales al tener un vinculo directo con los objetivos de desarrollo que han
priorizado en cada plan institucional, sus resultados deberian mostrar cierre de
brechas sustanciales, cosa que no ocurre. Existen algunos mecanismos,
aunque escasos, que se han implementado para coadyuvar al proposito del
cierre de brechas, lo que se traduce en niveles de ejecucidbn menores los
valores minimos exigidos por el MEF, denotando comportamientos que dan
origen a que no concreten los resultados y cambios sociales de largo plazo que
se esperan con las intervenciones publicas. La evaluacion sistémica del
presupuesto no cuenta con indicadores que permitan evaluar los logros
sociales que otorgan a la colectividad, no siendo conocidos por la mayoria de
los funcionarios que desarrollan las evaluaciones. Actualmente sélo se mide el
valor monetario del gasto, no midiendo su calidad e impacto. La adopciéon de
las decisiones para la ejecucion del gasto en las municipalidades, no se
efectlan sobre la busqueda de la mejora de las condiciones en que viven la
poblacién necesariamente, pues se antepone el criterio del gasto sobre el

capital, lo que a veces aleja del impacto que se espera.

A nivel local y regional, encontramos el trabajo realizado por Castillo, R. (2016),
Relacién de la gestion presupuestal para resultados con el gasto municipal del
distrito de Morales -2015. (Tesis de Maestria). Universidad César Vallejo,
Tarapoto. En sus conclusiones detalla que, el Presupuesto por Resultados se
encuentra relacionado de forma significativa con el Gasto Municipal con un
factor de Correlacion de Pearson de (0.913), valor considerado como relacion
directamente proporcional de tendencia muy alta. La ejecucion presupuestal del
presupuesto institucional es de 78% para la genérica: activos no financieros y
para el programa presupuestal: incentivos municipales de 89%, valores

considerados buenos.



Otra investigacion es la ejecutada por Chaquila, M. (2018), Gestion
Administrativa y el nivel de eficiencia de la ejecucion del presupuesto en la
oficina de recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Publico
de San Martin — Moyobamba 2015 — 2016. (Tesis de Maestria). Universidad
César Vallejo. Tarapoto. En sus conclusiones detalla que la prueba estadistica
de chi cuadrado demuestra que la gestion administrativa y la eficiencia de la
ejecucion presupuestal en la oficina de recursos humanos de la UE 008 del
Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba 2015 — 2016, no son
independientes. El valor calculado (76.010) es mayor al valor tabulado (9.4877)
con un valor de significancia de 0.000, lo que demuestra que ambas variables
se relacionan entre si. El nivel de la gestion administrativa, es deficiente, con
un 25% de aprobacién positiva; siendo las dimensiones de funcionales y
logisticas las que mejor valoracion presentan. La eficiencia de la gestion
presupuestal, es deficiente, con un 12.5% de aprobacion positiva, siendo las

dimensiones de estructuracion y el control los menos valorados.

Finalmente presentamos la investigacion de Mendoza, J. (2019), Ejecucion del
presupuesto del programa de incentivos y la mejora de la gestion municipal de
la Municipalidad Provincial de Moyobamba 2017, 2018. (Tesis de Maestria).
Universidad César Vallejo, Tarapoto. En sus conclusiones detalla que no se
evidencia diferencias de orden significativo entre la ejecucion del presupuesto
del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2017 — 2018. La prueba de t-Student
indica el valor observado del estadistico (0.097) es menor es menor estadistico
de probabilidad (1.397). El grado de ejecucién del presupuesto del Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal de la Municipalidad Provincial
de Moyobamba correspondiente al afio 2017, tiene valores de buenos, donde el
avance del gasto es 91.2% y un presupuesto ejecutado de S/. 3, 751,236.00
soles, con un total de diez metas analizadas. El grado de ejecucion del
presupuesto del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal de
la Municipalidad Provincial de Moyobamba correspondiente al afio 2018, tiene

valores de deficiente, donde el avance del gasto fue de 46.6% y un
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presupuesto ejecutado de S/. 1, 234, 739, 0 soles, con un total de seis metas

analizadas.

Ahora presentamos las teorias relacionadas al tema, asi para la variable
gestidn del presupuesto, esta se define como proceso gubernamental mediante
el cual se determinan los ingresos de una entidad, region o pais, y
posteriormente implementarlas en acciones programaticas a través de una
constante confrontacion entre las previsiones y las acciones programadas
(Christensen y Laegreid, 2012). Otra definicion es que constituye un sistema
administrativo que, sobre la base de los ingresos definidos en las leyes del
presupuesto, se estructuran los centros de responsabilidad funcional o centros
de costos, de ingresos y de gastos. De modo tal que la gestidn presupuestaria
esta relacionada con los sistemas de planificacion, direccion y control, en pro
de implementar el valor publico esperado por la poblacion (Denhard, 2017).
Medios empleados por la administracion de un Estado y sus dependencias,
mediante el cual se asignan recursos sustentados en un sistema de
planificacion definido, cuantificando las fuentes de financiamiento y adoptando
medidas para desarrollar las obras, servicios o adquirir los bienes; sobre la
base de priorizaciones para alcanzar los objetivos definidos en un momento
determinado. (Bovaird y Loeffler, 2015)

Otras definiciones son las expresadas por Salazar (2016), que lo conceptualiza
como el conjunto de acciones en donde los decisores publicos formulan,
aprueban, gestionan y controlan los ingresos y egresos del presupuesto con el
objeto de conseguir los fines. El MEF (2018) sostiene que consiste en la
implementacion del presupuesto, aplicando la normativa y los procedimientos
conducentes al proceso presupuestario en todas las instituciones
gubernamentales, que comprende programar, formular, aprobar, ejecutar y
evaluar los recursos publicos en el marco de las leyes de administracion
financiera y del presupuesto en el sector publico; teniendo como ente rector al

Ministerio de Economia y Finanzas.
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La gestion presupuestal, presenta diferentes enfoques. Asi Welsch (2017),
presenta dos enfoques que son, la gestion del presupuesto por programas y la
gestion del presupuesto base cero. La primera se caracteriza porque emplea
una asignacion de recursos y otorga facultades de su uso mediante las
unidades ministeriales y organismos descentralizados, constituyendo un
procedimiento de gestion integrado, donde analizan las actividades
administrativas en su totalidad, asignando los recursos entre los diversos
programas sobre la base de prioridades de intervencion previamente definidos.
El segundo, se caracteriza por ser un proceso de adopcion de decisiones para
la asignacion de recursos del presupuesto, donde cada gestor de forma previa
debe justificar sus peticiones planteando alternativas, las que después son
priorizadas en funcién de los recursos que se disponen, es decir, las
previsiones del gasto se efectian sin hacer mencion a las asignaciones del afio
previo; evitando de esta forma que el proceso presupuestario se efectle de

forma inercial.

Por su parte, Guzman (2018) menciona dos enfoques de la gestion del
presupuesto, el primero denominado Enfoque politico-programatico, que se
caracteriza porque su formulacion se expresa sobre la base de los programas
de gobierno, sus planes estratégicos de desarrollo o en lineamientos de
politicas. Asumiendo la asignacion de los recursos a las dependencias de
gestion en cada nivel de gobierno, siempre que respondan a las diferentes
unidades o programas de las politicas publicas ya definidas. El segundo es la
gestidon presupuestaria por resultados, que se sustenta en la descripcion de las
relaciones entre el desempeio de las diferentes acciones del gobierno, en su
labor de plasmar sus politicas publicas sobre la base del presupuesto, para lo
cual identifica el objetivo y detalla de forma concreta los resultados a ser
obtenidos, para aminorar las brechas de necesidades de la poblacion. Ambos
modelos no son contradictorios, es mas muchos paises lo adoptan de forma

complementaria.

Los objetivos que persigue la gestion del presupuesto en el ambito

gubernamental, segun Schick (2018), son garantizar desde el enfoque
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macroeconomico la disciplina fiscal; es decir, que su estructuracion y posterior
ejecucion guarden relacion entre los ingresos y los gastos. De tal forma que
contribuya a la estabilidad de los indicadores como inflacién, tasa de interés y
empleo. Otro objetivo es lograr la eficiencia en la asignacion de los recursos a
las entidades, y esta referida a la capacidad que tiene el presupuesto para dar
respuesta a las prioridades del gobierno en aquellas intervenciones como son
los programas, proyectos o actividades donde sea factible el logro de
desempefios mas Optimos; es decir, el mayor impacto a los objetivos de
politica. Finalmente, el tercer objetivo es la eficiencia operacional, que se
fundamenta en atender de forma oportuna los bienes y servicios para la
cobertura de las brechas. Las que se llevan a cabo a través de cada una de las

ejecutoras del gasto en coordinacién con la entidad que asigna los gastos.

Los elementos o dimensiones de la gestion del presupuesto estan relacionadas
a las diferentes fases que lo componen. Asi el MEF (2018), indica que estas
corresponden a cinco fases que son: programacion, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion. Durante la fase de programacion, todas las instancias
de gobierno elaboran su propuesta de presupuesto estimando los gastos que
seran ejecutados en el afio fiscal venidero sobre la base de sus objetivos,
tomando como referencia, correspondiendo al MEF sobre esta programaciéon
elaborar el anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico. Las acciones que
se llevan a cabo durante esta fase son: la definicion de la escala de prioridades
de la entidad; determinar la demanda total del gasto, estimar las fuentes de
financiamiento; calcular el financiamiento de la demanda total de gasto, en
funcidén a la asignacién presupuestaria total; verificacion del alineamiento del

PESEM, Plan de Desarrollo Concertado y Planes Estratégicos Institucionales.

La segunda fase corresponde a la formulacién, donde se establece la
estructuraciéon programatica y funcional del pliego, asi como las metas sobre la
base de las prioridades de intervencion, defiendo para cada uno de ellos la
fuente de financiamiento y la cadena del gasto. Las acciones que se llevan a
cabo durante esta fase son: la determinacién de la estructura funcional y la

estructura programatica, determinacién de los programas presupuestales,
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efectuar la vinculaciébn de los proyectos a cada una de las categorias
presupuestarias, registrar la programacion tanto financiera como fisica de cada
actividad o accion de las inversiones y/u obra en el aplicativo del SIAF. La
tercera fase corresponde a la aprobacion, corresponde en primer lugar a la
aprobacion por el Congreso de la Republica a través de una Ley que detalla los
limites maximos del gasto a ejecutarse en el afo fiscal. Posterior a ello su
incorporacion por cada unidad ejecutora a los procesos institucionales de su
entidad. Las acciones que se llevan a cabo durante esta fase son: la
aprobacion del PIA, el mismo que se efectia mediante un acto administrativo
del titular del pliego y/o del jefe de la unidad ejecutora. Aprobacién del PAC,
que corresponde a listado de procesos de seleccion previstos en afio; y el
registro desagregado del PIA en SIAF, sobre la base de las fuentes de
financiamiento, genéricas del gasto, funciones y programas presupuestales.
(MEF, 2018)

La cuarta fase corresponde a la Ejecucién, que corresponde a la atencion de
las obligaciones del gasto en relacion a los montos del presupuesto ya
aprobado, tomando como premisa la programacion anual de compromisos. Las
acciones que se llevan a cabo durante esta fase son: la programacion del
compromiso anual, que es la estimacion mensual de los recursos necesarios
para la cobertura de los gastos previstos. Certificacion, que corresponde al
proceso mediante el cual se verifica la disponibilidad de recursos para atender
los requerimientos. ElI compromiso, que corresponde a la etapa de determinar
el proveedor a quien se le destinaran los recursos, luego de haber cumplido
con la accion encomendada. El devengado, que es el proceso mediante el cual
se asigna los recursos luego que se haya dado cumplimiento a los requisitos
del bien o servicio ofertado por el proveedor. El girado, que corresponde a
efectuar la transferencia a la cuenta del proveedor de los montos pactados en

la orden de servicio o el contrato.
La quinta etapa corresponde a la evaluacion, en donde se efectua la

cuantificacion de los resultados logrados y el andlisis de las variaciones

financieras y fisicas que son observadas en funcion de lo aprobado en el
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presupuesto. Las acciones que se llevan a cabo durante esta fase son; la
medicion de ingresos, gastos y metas, la mediciébn de programas, proyectos y
actividades aprobados; y la calidad del gasto, siendo todos ellos medidos bajo
indicadores de eficacia y eficiencia, cuyos detalles se expresan en lo definido

en cada programa o proyecto.

Sobre la segunda variable, que corresponde a cumplimiento de objetivos
institucionales, este se define como el grado en que se logra los indicadores
definidos en los planes, programas o lineamientos de intervencion desde la
eficacia, eficiencia, calidad y economia de la gestién (Van Dooren, Bouckaert y
Halligan, 2015). Corresponde es un estado en el cual una entidad determina
que logrado implementar las directrices, la legislacion o las especificaciones
pre determinadas en los planes de gestion como parte de sus procesos de
planeamiento (Chohan, 2019). Proceso mediante el cual una institucién mide
de forma integral o de una unidad o proyecto, si se esta logrando las metas
planteadas, empleando indicadores de gestion de acuerdo a la jerarquia de
objetivos y los niveles de intervencion, con la finalidad de evaluar su éxito para
alcanzar lo determinado en la planeacion estratégica (Marcel, et al; 2014).
Proceso mediante el cual se mide el cumplimiento de los indicadores
planteados en los programas presupuestales o las acciones estratégicas
institucionales, desde el marco presupuestal asignado y los logros del impacto
estructurados como parte de la gestion por resultado. (MEF, 2016)

Las teorias de la evaluacion en la gestion publica son diversas, asi se tiene la
teoria del “management” que busca que las intervenciones que lleva el Estado
deben ser evaluadas desde la innovacion y el perfeccionamiento constante en
los sistemas de gestion, en pro de conseguir los resultados que espera la
poblacién, en el marco de las limitaciones juridico-politicas de la actividad
estatal. La teoria de la evaluacion para la gobernanza, en donde se parte que
la gestion publica debe tener una actuacion responsable, transparente y
participativa y las acciones que realizan. Estas acciones deben ser
corroboradas con la finalidad que la gobernabilidad democréatica permita tener

un clima de paz social que impulse el desarrollo de la colectividad en general,
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es decir contar con buenos indicadores de gestion, permite tener una poblacion
satisfecha de sus gobernantes y por ente un clima adecuado para el desarrollo
integral del pais; es decir su contribucién a la legitimidad del accionar publico.
La tercera teoria es del valor afiadido, es decir, no solo es importante evaluar el
hecho tangible de la intervencién, como puede ser la carretera construida, las
raciones de alimentos entregadas o los montos de la inversion ejecutada; sino
también la contribucion de los resultados a la generacion de valor
complementario, como puede ser la mejora de la comercializacion por la
carretera construida, la disminucién de las desnutricion por los alimentos
entregados, es decir la evaluacion del impacto de la intervencion. (Caiden,
2017)

Evaluar una organizacion puede ser efectuada desde diversos modelos de
medicion o herramientas de medicion. Una de ellas por ejemplo es el analisis
situacional de la organizacién, planteado por Rincén (2016), que menciona que
es aplicable a la evaluacion de la gestién publica la herramienta EDPO, que
corresponden a la encontrar los éxitos, debilidades, potenciales y
oportunidades de la gestién sobre la base de indicadores planificados. Su
objetivo mas que encontrar valores numéricos de logro se centra en identificar
las lecciones aprendidas, y sobre ello plantear acciones de mejora sobre el
escenario futurible que ha sido definido por la entidad como parte de su
intervencién. Es decir, la retroalimentacion de procesos para el crecimiento

organizacional a partir de los logros.

Otra forma de evaluar es sobre la base de los aspectos funcionales o los
programas presupuestales que desarrolla la entidad, pues cada uno de ellos en
el marco del PpR ha determinado su jerarquia de objetivos con sus respectivos
indicadores de insumos, procesos, resultados intermedios y resultados finales.
Previo a la determinacién de las acciones especificas de cualquier intervencion,
la entidad debe efectuar un diagnéstico sobre el entorno actual y las
potencialidades de los condicionantes que de una u otra forma puedan tener
incidencia positiva o0 negativa al momento de implementar las estrategias.
(OECD, 2004)
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Rincon (2016), indica que el cumplimiento de los objetivos institucionales puede
ser medido en funcion de cada uno de los elementos o0 ejes estratégicos del
plan estratégico institucional o sobre la base de alguna politica de intervencion
sectorial o territorial. Tomando como premisa esta consideracion, los objetivos
institucionales del GRSM (2018), son inclusién social y derechos humanos;
acceso y oportunidades de servicios; estado y gobernabilidad; economia con
diversificacion, empleo y competitividad; infraestructura productiva y desarrollo
territorial; ambiente, diversidad bioldgica y gestion de los riesgos de desastres.
Se plantea indicadores como proyectos implementados, montos de asignacién
presupuestal, cierre de brechas sociales y satisfaccion de los usuarios.
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II.LMETODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio
La investigacion es del tipo basica, el mismo que segun Bernal (2017),

presenta la caracteristica que su finalidad es contribuir a corroborar teorias,
doctrinas o conocimiento previo y a partir de ello plantear nuevo

conocimiento sobre las tematicas sometidas al estudio

Disefio de investigacion
El disefio es no experimental, transversal, descriptivo y correlacional,

donde segun Bernal (2017), se caracteriza porque los elementos sometidos
al estudio no tienen una aplicacion experimental, y la data de campo para
la obtencion de los resultados se recolectan en un solo momento para el
periodo determinado en el cronograma del plan de investigacion. Luego
describir las variables sobre los componentes que lo conforman, y
finalmente determinar la relacién empleando un estadistico inferencial. El

disefio grafico corresponde al siguiente esquema:

Doénde:

M: Muestra de la investigacion

O1: Variable: Gestion del presupuesto
O,: Variable: Cumplimiento de objetivos

r : Relaciéon entre las variables
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3.2.

Variables y Operacionalizacion
Variable 1: Gestidn del presupuesto
Conceptualmente se define como, conjunto de acciones administrativas
destinadas a instrumentalizar el presupuesto de una entidad para el logro de
resultados a favor de la poblacién, acorde con las leyes, reglamentos y
directivas vigentes. (Pantigoso, 2017, p.12)

Operacionalmente se define como las acciones del planeamiento, la
organizacion, la direccion y el control del presupuesto que lleva a cabo la UE
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, evaluadas mediante un

cuestionario de encuesta, con una escala ordinal.

Las dimensiones que conforman esta variable y sus respectivos indicadores

son:

Dimension: Programacion

- Patrones de prioridades de la organizacion.

- Demanda del gasto total

- Estimacion de las fuentes de financiamiento

- Finanzas de la demanda del gasto total sobre a la priorizacion del
presupuesto total

- Alineamiento estratégico con PDC y PEI

Dimensién: Formulacion

- Estructuracién funcional programatica

- Definicién de acciones presupuestales

- Alineamiento de inversiones a las categorias del presupuesto: Programas
Presupuestales

- Registro de planeamiento fisico y financiero de las acciones/actividades y/u
obra en SIAF

Dimension: Aprobacion

- Aprobacion del PIA

- Aprobacion del PAC

- Registro desagregado del PIA en SIAF
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Dimension: Ejecucién

- Programacion del Compromiso Anual

- Certificacion

- Compromiso

- Devengado

- Girado

Dimension: Evaluacion

- Medicion de ingresos, gastos y metas

- Medicién de programas, proyectos y actividades aprobados
- Calidad del gasto

Variable 2: Cumplimiento de objetivos

Conceptualmente se define como, el proceso mediante el cual se mide el
cumplimiento de los indicadores planteados en los programas presupuestales
o las acciones estratégicas institucionales, desde el marco presupuestal
asignado y los logros del impacto estructurados como parte de la gestion por
resultado. (MEF, 2016)

Operacionalmente se define como las acciones para medir el nivel de logro de
la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, desde los ejes
estratégicos definidos en el Plan Estratégico del GRSM como son inclusién
social y derechos humanos; acceso y oportunidades de servicios; estado y
gobernabilidad; economia con diversificacibn, empleo y competitividad;
infraestructura productiva y desarrollo territorial; ambiente, diversidad
biolégica y gestion de los riesgos de desastres; medidos mediante una

encuesta y con una escala ordinal.

Las dimensiones que conforman esta variable y sus respectivos indicadores
son:

Dimension: Derechos humanos e inclusion social

- Proyectos implementados

- Montos de asignacién presupuestal

- Cierre de brechas sociales
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- Satisfaccion de los usuarios
Dimensién: Oportunidades y accesos a los servicios

Proyectos implementados

Montos de asignacion presupuestal
- Cierre de brechas sociales

- Satisfaccion de los usuarios
Dimension: Estado y gobernabilidad
- Proyectos implementados
- Montos de asignacion presupuestal
- Cierre de brechas sociales

- Satisfaccién de los usuarios
Dimension: Economia diversificada
- Proyectos implementados
- Montos de asignacion presupuestal
- Cierre de brechas sociales
- Satisfaccion de los usuarios
Dimensién: Competitividad y empleo
- Proyectos implementados
- Montos de asignacién presupuestal
- Cierre de brechas sociales

- Satisfaccion de los usuarios
Dimensién: Desarrollo territorial e infraestructura
- Proyectos implementados
- Montos de asignacién presupuestal
- Cierre de brechas sociales
- Satisfaccion de los usuarios
Dimension: Ambiente, diversidad biologica y gestion del riesgo de desastres
- Proyectos implementados
- Montos de asignacién presupuestal
- Cierre de brechas sociales

- Satisfaccion de los usuarios



3.3.

Poblaciéon (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de
analisis

Poblacién (criterios de seleccidn)

La poblacién objeto de estudio, estuvo constituida por 46 trabajadores de la
Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo —Tarapoto, de los
cuales 29 trabajadores corresponden al régimen N°276, y 9 trabajadores
contratados bajo la modalidad de Contrato Administrativo de Servicio (CAS)
en el aflo 2019. También se incluyé como parte de la poblacion al Gerente
de la UE y a 07 trabajadores por locacion de servicios, haciendo un total de

46 personas.

Composicion de la poblacion

Tipo Cantidad
Trabajador DL. 276 29
Trabajador CAS 9
Trabajadores por locacion 7
Gerente de la UE 1
Total 46

Fuente: Oficina de RR.HH - UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo —Tarapoto

Criterios de inclusién
Se adoptd el criterio de inclusion su decision de participar en el desarrollo
de la investigacion y que al momento de llevar a cabo el recojo de la data

de campo tengan alguna relacién contractual con la entidad.

Criterios de exclusion

Se adoptd el criterio de exclusion a aquellos que al momento de llevar el
desarrollo de la investigacion se encuentren haciendo uso de su derecho
vacacional o tengan alguna limitacion de naturaleza administrativa o judicial

gue no le faculte brindar informacion relacionada con la entidad
Muestra

La muestra estuvo conformada por 41 trabajadores de la Unidad Ejecutora

N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo —Tarapoto.
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Muestreo
Se utilizo el muestreo por conveniencia debido a dificultades que se tuvo al

contactar a los trabajadores por la pandemia de COVID-19.

Unidad de analisis
Corresponde a los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia

Territorial Bajo Mayo —Tarapoto.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Técnica

Se aplico la técnica de la encuesta y como lo indica Bernal (2017), se aplica
para la obtencion de informacién una poblacion determinada sobre sus
cualidades, los elementos que los constituyen o sus atributos, para lo cual de
manera anticipada se definen los indicadores y las dimensiones de las
variables sometidas al estudio. En la investigacion planteada, la encuesta
permitio obtener informacion de los miembros conformantes de la muestra

sobre las variables y sus respectivos indicadores en estudio.

Instrumento

Se aplicé como instrumento la ficha de encuesta, la cual fue configurada de
forma individual para cada una las variables. Para la primera variable, Gestién
administrativa consta de 20 preguntas y para la segunda variable:
cumplimiento de objetivos, consta de 28 preguntas. La escala de valoracion
para las respuestas en ambas encuestas es: 1: Muy deficiente, 2: Deficiente,

3: Regqular, 4: Eficiente, 5: Muy eficiente

Validez

La validez de la ficha de encuesta fue efectuada mediante el Juicio de
expertos, para lo cual se identificaran a profesionales expertos en los temas
sometidos a la investigacion, quienes valoraron la pertinencia del instrumento

para el logro de los objetivos propuestos sobre un conjunto de 10 items con
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una escala de 5 escalas que son 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=
Casi siempre y 5= Siempre.
Los resultados obtenidos son:

Valores del Juicio de Experto

_ o Promedio de L
Variable  N.° Especialidad _ Opinién del experto
validez
1 Metoddlogo 4,7 Instrumento Aplicable
Variable - i
1 2 Gerente publico 4,6 Instrumento Aplicable
3 Gerente publico 47
, 1 Metodélogo 4,7 Instrumento Aplicable
Variable _ .
5 2 Gerente publico 4,6 Instrumento Aplicable
3 Gerente publico 4.7

Fuente: Fichas de validacion

Los dos instrumentos, que corresponden a igual nimero de cuestionarios,
fueron analizados y valorados por tres expertos que se menciona en la tabla
precedente; quienes aplicar juicios de valor sobre la pertinencia y la
coherencia de su constructo para llegar al logro del objetivo de la
investigacién. Se tiene finalmente un resultado con valor promedio de 4.6,
gue representa el 93.33% de correspondencia valida a opinién de los
jueces para los instrumentos de ambas variables. Lo que demuestra que
la validez es alta; siendo compatible con los considerandos metodoldgicos

para su aplicacion.

Confiabilidad

La confiabilidad de la data recolectada se determinara haciendo los calculos
del estadistico de Alfa de Cronbach, donde los valores obtenidos para ser
calificados como confiables deben ser superiores a 0.7. Los valores de la
confiabilidad nos indican un valor de 0.794, valor considerado como confiable,
por tanto, la data recogida para la presente investigacion tiene un indice de
confiabilidad aceptable. Los cuales se expresan de forma detallada a

continuacion:
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Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 41 100,0
Excluidos? 0 ,0
41 100,0

Total

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
0.794 18

Analisis de confiabilidad: Gestidén del presupuesto

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
0,798 18

Andlisis de confiabilidad: Objetivos institucionales

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
0,792 18

3.5.Procedimientos

Se estructuraron para cada variable los instrumentos, que luego sirvieron
para recolectar la informacion de campo, pero a la vez de forma previa
estos fueron validados por los expertos. La informacion procedente del
campo fue sometida a un analisis de confiabilidad mediante el Alfa de
Cronbach. La aplicacién de los instrumentos se realiz6 previa a la

obtencion de los permisos de la autoridad de la entidad evaluada.
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3.6.

Las actividades de sistematizacion de resultados se efectuaron en

gabinete, asi como la redaccion del informe, el mismo que luego fue

presentado a la Escuela de Maestria, para su revision y posterior

sustentacion ante los jurados.

Métodos de andlisis de datos

Los datos fueron procesados empleando el software estadistico SPSS

version 23, mediante el cual se determinaron los calculos inferenciales de

las variables y sus dimensiones, sobre la configuracién de correspondencia

a una curva de normalidad se defini6 el estadistico de correlacion a ser

aplicado. Los resultados de naturaleza inferencial, en primer lugar, se

determiné mediante la prueba de Shapiro-Wilk que los datos recogidos con

la encuesta para las variables en estudio no corresponden a una curva

normal, por consiguiente, el estadistico de prueba aplicado correspondié a

Rho de Spearman. Las escalas para determinar el grado de inferencia

correlacional entre las variables son:

Valores del correlacional de Spearman

Valor de r Significado de la correlacion

-1 Tendencia negativa muy alta y perfecta
-0,9-0,99 Tendencia negativa muy alta

-0,71 a-0,90 Tendencia negativa alta

-0,41a-0,70 Tendencia negativa moderada
-0,21a-0,40 Tendencia negativa baja

-0,01 a-0,20 Tendencia negativa muy baja

0 Sin correlacion

0,01a0,20 Tendencia positiva muy baja

0,21 a 0,40 Tendencia positiva baja

0,41 a0,70 Tendencia positiva moderada

0,71 a0,90 Tendencia positiva alta

0,91a0,99 Tendencia positiva muy alta

+1 Tendencia positiva muy alta y perfecta

Fuente: Bernal (2017)
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3.7.

La informacion descriptiva de las variables fue efectuada sobre los
estadisticos de tendencia central, los cuales se presentaran en tablas y
graficos de frecuencia. Para los objetivos descriptivos la determinacion de
la validez o rechazo de la hipoétesis de infiere sobre la escala valorativa mas

alta obtenida para cada una de las variables.

Aspectos éticos

Estuvieron enmarcadas al cumplimiento de la normativa de investigacion
de la UCV, en especial el plagio y auto plagio. También se aplicaron de
forma rigurosa el procedimiento de la investigacion cientifica, garantizando
con ello que la informacion presentada sea fehaciente. Ademas, se tuvo en
consideracion aspectos de la reserva de la identidad de las personas que
participaron en la investigacion. Finalmente, para la esta investigacion se
aplicé el principio de no maleficencia puesto que en cada momento no se
busco hacer dafio ni perjudicar a la unidad ejecutora ni a sus trabajadores.
Es mas, con los resultados obtenidos se busca aportar de forma

beneficiosa.
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IV. RESULTADOS
4.1. Nivel de la gestioén del presupuesto en la Unidad Ejecutora N°0989

Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0% 24.4%
25.0%

20.0% 14.6%
15.0%

10.0%

0.0%
L

5.0%

0.0%

Muy malo Malo Regular Bueno Muy Bueno

Figura 1. Nivel de la gestién del presupuesto en la Unidad Ejecutora N°0989

Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019

Fuente: Informacién de encuestas analizadas con SPSS V.23

Interpretacion:

Las expresiones valorativas detalladas en la Figura 1 nos muestran el nivel de
la gestion del presupuesto en la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial
Bajo Mayo, Tarapoto — 2019. Se aprecia que la escala: Muy malo obtiene el
valor de 12.2%; Malo con 24.4%; Regular con 48.8%; Bueno con 14.6% y
Muy bueno 0.0%.
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4.2. Nivel del cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad
Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019

%

50.0%

45.0%

40.0%

35.0% 31.7%
30.0%
25.0%
50.0% 17.1%
. 0
15.0%
10.0%
2.4% o
- -
LA
0.0%
Muy malo Malo Regular Bueno Muy Bueno

Figura 2. Nivel del cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad
Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019

Fuente: Informacién de encuestas analizadas con SPSS V.23

Interpretacion:

Las expresiones valorativas detalladas en la figura 2 nos muestran el Nivel de
cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N°0989
Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019. Se aprecia que la escala:
Muy malo obtiene el valor de 17.1%; Malo con 31.7%; Regular con 48.8%;
Bueno con 2.4% y Muy bueno 0.0%.
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4.3. Relacion de la gestion del presupuesto y el cumplimiento de los
objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia

Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019

Tabla 1
Prueba de normalidad de las variables gestion del presupuesto y
cumplimiento de los objetivos institucionales

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion del presupuesto ,285 41 ,000 ,859 41 ,000
Cumplimiento de ,284 41 000 ,823 41 ,000

objetivos institucionales
Fuente: Informacién de encuestas analizadas con SPSS V.23

Interpretacion:

Las expresiones valorativas detalladas en la tabla 1 corresponden a la prueba
de normalidad, y partiendo que la muestra es menor a 50 elementos. La
prueba que le corresponde es la de Shapiro-Wilk, en donde se aprecia que los
valores de significancia en ambos casos son de 0.00, y al saber que el criterio
de determinacion de correspondencia a una curva normal es si la significancia
del estadistico mayor a 0.05 (p > 0.05), por tanto, el resultado que para

ambos casos no corresponden a una curva de normalidad.

Tabla 2

Relacion de la gestion del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos
institucionales en la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo,
Tarapoto - 2019

Cumplimiento
Gestion del de objetivos

presupuesto institucionales

Gestion del presupuesto Rho Spearman 1 ,801
Sig. (bilateral) ,000
N 41 41
Cumplimiento de objetivos Rho Spearman ,801 1
institucionales Sig. (bilateral) ,000
N 41 41
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Fuente: Informacién de encuestas analizadas con SPSS V.23

Las expresiones valorativas detalladas en la tabla 2 corresponden a la relacion
entre la gestion del presupuesto y el cumplimiento de los objetivos institucionales
en la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019,
donde el valor de significancia es igual a 0.00, con un valor del Rho de

Spearman de 0.801, siendo esta relacion de tendencia positiva alta.

Por tanto, teniendo que la hipotesis general es: Hi: La relacion de la gestion del
presupuesto con el cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad
Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es directa y

significativa. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta Hi.

31



V. DISCUSION

Empezamos analizando el nivel de la gestion del presupuesto en la Unidad
Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019. Se
aprecia que tiene una valoracion de regular en un 48.8%, sin embargo, solo
un escaso 14.6% lo considera como bueno o muy bueno. Ello indica que
cerca de 8 de cada 10 trabajadores consideran que los elementos
constitutivos del presupuesto institucional no se ejecutan con la calidad y
eficiencia esperada, y teniendo como hipotesis especifica 1, Hi: El nivel de la
gestion del presupuesto en la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial
Bajo Mayo, Tarapoto — 2019, es bueno; se rechaza la hipotesis, siendo esta
regular. Estos resultados son similares a los detallados por Chaquila (2018),
quien afirma que la eficiencia de la gestion presupuestal de la UE 008 -
Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba, en el periodo 2015 y 2016, es

deficiente con un 12.5% de aprobacién positiva.

Si la principal herramienta de gestion de una entidad publica la constituye el
presupuesto institucional, pues a partir de ella se pueden concretar los
objetivos institucionales no presenta indicadores de gestibn apropiados,
denota que no solo no se cumplen los criterios de eficacia del gasto, sino que
tampoco los criterios de calidad y eficiencia. A la luz del modelo de gestién
por resultados, este no puede evidenciar sus logros en pro del cierre de
brechas y de la mejora de competitividad de los pobladores a quienes va
dirigido su accionar. Afirmacion que se sustenta en lo afirmado por Aranda,
Ordofiez y Peralta (2018), quienes al estudiar una unidad ejecutora del nivel
central manifiestan que, el grado de ejecucion se ubica por debajo de los
valores definidos por el MEF, lo que trae como correlato que no se concreten

los resultados y efectos planificados de largo alcance.

Siendo el presupuesto publico, uno de los componentes mas sensibles desde
la éptica de la probidad en el accionar ético de los funcionarios, cualquier
correspondencia a la no gestién administrativa de forma ética, contribuye a su
vez a generar insatisfaccion en los usuarios. Se complementa con lo afirmado
por la CGR (2019), quien indica que, el 78% de las entidades del nivel

regional en donde se ha practicado una auditoria de cumplimiento a los
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planes estratégicos y operativos, los indicadores tienen niveles medio de logro
de 38% y 19% en niveles bajos. Los principales hallazgos estan relacionados
a la no ejecucion presupuestal Optima, altos niveles de corrupcion, trabas

burocréticas y clima organizacional no apropiados.

Teniendo en consideracion la naturaleza técnica de la gestion del
presupuesto, este tiene que tener un enfoque de naturaleza politica plasmada
en los planes concertados, pues al estar definidos ahi los lineamientos de
accion definidos de forma participativa por la poblaciéon conjuntamente con las
autoridades, cuando no son ejecutadas de forma correcta, existiendo
desviaciones no planificadas atribuibles a criterios de injerencia de politica
gubernamental. No se cumple lo afirmado por Guzman (2018), que el
presupuesto tiene un enfoque politico-programético, que se caracteriza
porque su formulacibn se expresa sobre la base de los programas de
gobierno, sus planes estratégicos de desarrollo o en lineamientos de politicas,
asumiendo la asignacion de los recursos a las dependencias de gestion en
cada nivel de gobierno, siempre que respondan a las diferentes unidades o

programas de las politicas publicas ya definidas.

En lo referido al nivel del cumplimiento de los objetivos institucionales, se
observa que el mayor resultado valorativo lo obtiene regular con 46.8%, pero
a su vez las valoraciones positivas de bueno y muy bueno alcanza sélo el
2.4%. Implica que para cerca del 98% de los trabajadores encuestados, el
cumplimiento de los objetivos institucionales presenta acciones de no
cumplimiento cabal y por tanto elementos por mejorar. Habiendo establecido
como objetivo especifico 2, H,: El cumplimiento de los objetivos institucionales
en la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto -

2019, regular; podemos inferir que se rechaza la hipétesis.

Una entidad donde mayoritariamente sus trabajadores indican que no se
vienen cumpliendo los objetivos institucionales, denota deficiencias
organizativas en todos los aspectos de gestion publica; es decir, todos los

sistemas de la gestiébn administrativa como la planificacion, las inversiones,
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recursos humanos, contabilidad, tesoreria, control interno, entre otros, no se
encuentran articulados para cumplir cabalmente los objetivos que se
proponen. Esta condicién es muy similar a lo indicado por Patillo (2018), en
los planes analizados se evidencia una articulacion inadecuada con poca
claridad y coherencia entre los lineamientos, las estratégicas, los
componentes, los proyectos y los programas, y estos con los indicadores de
los objetivos especificos del resultado y los productos, dificultando su

monitoreo, evaluacion y control.

Desde el enfoque de la teoria del valor afiadido expresado por Caiden (2017),
qgue indica que no solo es importante evaluar el hecho tangible de la
intervencion, sino también la contribucién de los resultados a la generacion de
valor complementario, es decir, la evaluacion del impacto de la intervencion.
Es de esperarse en la entidad evaluada al tenerse valores de cumplimiento de
los objetivos que no se cumplen como lo planificado; los indicadores de
impacto de las intervenciones tampoco sean los valores esperados; por
consiguiente, la politica publica del cierre de brechas con las intervenciones
pueda no estar teniendo indicadores de logro positivos. Todo ello
complementado con lo afirmado por el MEF (2016), el cumplimiento de los
objetivos institucionales es proceso mediante el cual se mide el cumplimiento
de los indicadores planteados en los programas presupuestales o las
acciones estratégicas institucionales, desde el marco presupuestal asignado y
los logros del impacto estructurados como parte de la gestién por resultado.
Elementos que no vienen siendo cumplidos en esta entidad dependiente del
GRSM.

Las expresiones valorativas inferenciales de las variables gestion del
presupuesto publico y cumplimiento de los objetivos institucionales en la
Unidad Ejecutora N°0989, Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019,
muestra un valor del Rho de Spearman de 0.801; lo que indica la existencia
de una correlacion de tendencia positiva alta, por consiguiente, directa y
significativa. Por tanto, permite inferir que se acepta este postulado planteado

para la hipétesis general.
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Una valoracién de correlacion positiva alta, nos demuestra la alta incidencia
de todas las etapas de la gestion del presupuesto, que parte por programar
los gastos, formular las partidas presupuestales, aprobarlas, proceder a su
ejecucion y finalmente evaluarlas; sobre la consecucion de los objetivos
institucionales; siendo esta relacién directamente proporcional. Resultados
muy parecidos a lo indicado por Vargas y Zavaleta (2020), quienes al estudiar
diversos gobiernos locales del pais concluyen que existe una relacion entre el
Presupuesto para Resultados y Gasto Municipal con un indicador del
correlacional de Pearson de (0.913). Al igual que las conclusiones expresadas
por Chaquila (2018) quien indica que la gestion administrativa y la eficiencia
de la ejecucion presupuestal en el Ministerio Publico de San Martin —
Moyobamba, no son independientes, evaluados con el chi cuadrado. Se

demuestra que ambas variables se relacionan entre si.

Desde el enfoque de la teoria de la gestion por resultados, se puede inferir
que al existir relacion de estas variables se hace necesario en la entidad
evaluada fortalezca ambos procesos de la gestién, es decir, lo referido al
presupuesto publico y el cumplimiento de los objetivos. Se complementa con
lo afirmado por Guzman (2018), que las politicas publicas se plasman sobre la
base del presupuesto, para lo cual identifica el objetivo y detalla de forma
concreta los resultados a ser obtenidos, para aminorar las brechas de

necesidades de la poblacion.

Una entidad donde la gestidén del presupuesto esté estrechamente ligada a la
consecuciéon de los objetivos institucionales, no hace, sino que resaltar que
ambos elementos que la gestion publica deben tender una atencion prioritaria
como parte del accionar de gerenciamiento. Ademas, que permita cumplir el
rol social que le ha conferido la Ley, en especial el cierre de brechas,
aminorar la pobreza y sobre todo actuar con probidad y ética en la funcion
publica. Complementandose con lo afirmado por Gutiérrez, Chamizo y Cano
(2019), que dice el elemento fundamental que caracteriza el arquetipo de la
gestion presupuestal, corresponde a un enfoque inercial cimentado en los

paradigmas de la administracion tradicionales en donde la orientacion a
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evaluar los resultados y a mensurar la eficiencia en la gestién prestacional de

los servicios publicos es muy baja.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

La relacion entre la gestion del presupuesto con el cumplimiento de los
objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia
Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es positiva alta con un valor del
Rho de Spearman de 0.801, la significacion bilateral fue de 0.000

menor a 0.05.

El nivel de la gestién del presupuesto en la Unidad Ejecutora N° 0989
Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es regular con un nivel

valorativo de 48.8%.

El cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora
N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es regular con

un nivel de 46.8%.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

Al Gerente de la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo
Mayo - Tarapoto, a disefiar un plan de gestion basado en la Norma
Técnica de la Gestidon por Procesos en la Gestion Puablica, que busque
una articulacion entre la gestion del proceso y el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Al Gerente de la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo
Mayo - Tarapoto, para que desarrolle un plan de indicadores del
presupuesto para cada fase que lo compone, desde los elementos de

la eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Al Gerente de la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo
Mayo — Tarapoto, para que implemente un plan de medicion del
impacto de las intervenciones que realiza en pro de visibilizar el cierre

de brechas sociales.
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Matriz de operacionalizacion de variables

o o Indicadores
, Definicién Definicion . : Escala
Variables . Dimensiones L
conceptual operacional de medicion
Conjunto de Acciones del Programacion - Patrones de prioridades de la Ordinal
Gestion del acciones planeamiento, la organizacion.
presupuesto | administrativas organizacion, la - Demanda del gasto total.

destinadas a
instrumentalizar
el presupuesto de
una entidad para
el logro de
resultados a favor
de la poblacién,
acorde con las
leyes,
reglamentos y
directivas
vigentes.
(Pantigoso, 2017;
p.12)

direccion y el control del
presupuesto que lleva a
cabo la UE 0989
Gerencia Territorial Bajo
Mayo — Tarapoto,
evaluadas mediante un
cuestionario de
encuesta, con una
escala ordinal.

Estimacion de las fuentes de
financiamiento.

Finanzas de la demanda del gasto
total sobre a la priorizacion del
presupuesto total.

Alineamiento estratégico con PDC

y PEI.
Formulacién - Estructuracion funcional
programaética.
- Definicién de acciones
presupuestales.

- Alineamiento de inversiones a las
categorias del presupuesto:
Programas Presupuestales.

- Registro de planeamiento fisico y
financiero de las
acciones/actividades y/u obra en
SIAF.

Aprobacion

- Aprobacion del PIA.

- Aprobacioén del PAC.

- Registro desagregado del PIA en
SIAF.




Ejecucién

- Programacién del
Anual.

- Certificacion.

- Compromiso.

- Devengado.

Girado.

Compromiso

Evaluacion

- Medicién de ingresos, gastos y
metas.

- Medicién de programas, proyectos
y actividades aprobados.

- Calidad del gasto.

Cumplimiento
de objetivos

Proceso
mediante el cual
se mide el
cumplimiento de
los indicadores
planteados en los
programas
presupuestales o
las acciones
estratégicas
institucionales,
desde el marco
presupuestal
asignado y los
logros del
impacto
estructurados
como parte de la
gestion por
resultado. (MEF,

Acciones para medir el
nivel de logro de la UE
0989 Gerencia Territorial
Bajo Mayo — Tarapoto,
desde los ejes
estratégicos definidos en
el Plan Estratégico del

GRSM como son
inclusion social y
derechos humanos;

acceso y oportunidades
de servicios; estado y
gobernabilidad;

economia con
diversificacion, empleo y
competitividad,

infraestructura

productiva y desarrollo
territorial; ambiente,
diversidad biolégica y

Derechos humanos
e inclusion social

- Proyectos implementados.

- Montos de asignacion
presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfaccién de los usuarios

Oportunidades y - Proyectos implementados.
accesos a los - Montos de asignacion
servicios presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfaccion de los usuarios.
Estado y - Proyectos implementados.

gobernabilidad

- Montos de
presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfacciéon de los usuarios.

asignacion

Economia
diversificada

- Proyectos implementados.

- Montos de asignacion
presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfaccion de los usuarios.

Ordinal
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2016)

gestion de los riesgos de
desastres; medidos
mediante una encuesta y
con una escala ordinal.

Competitividad y
empleo

- Proyectos implementados.

- Montos de asignacion
presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfaccién de los usuarios.

Desarrollo territorial e
infraestructura

- Proyectos implementados.

- Montos de asignacion
presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfaccién de los usuarios.

Ambiente, diversidad
biolégica y gestién del
riesgo de desastres

- Proyectos implementados.

- Montos de asignacion
presupuestal.

- Cierre de brechas sociales.

- Satisfaccion de los usuarios.

46




Matriz de consistencia

Titulo: Gestion del presupuesto y cumplimiento de los objetivos institucionales de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019

Formulacién del problema Objetivos Hipdtesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre la gestion del presupuesto | Determinar la relacion entre la gestion del presupuesto y el | Hi: La relacion entre la gestion del presupuesto con el cumplimiento de | £noiesta
y el cumplimiento de los objetivos institucionales en cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad | los objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia
la Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto | Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es directa y significativa.

! - . Instrumentos
Bajo Mayo, Tarapoto - 2019? 2019 Cuestionario de
Problemas especificos:

encuesta

¢Cual es el nivel de la gestion del presupuesto en la
Unidad Ejecutora N° 0989 Gerencia Territorial Bajo
Mayo, Tarapoto - 2019?

¢Cuél es el nivel del cumplimiento de los objetivos
institucionales en la Unidad Ejecutora N° 0989
Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019?

Objetivos especificos

Conocer el nivel de la gestion del presupuesto en la Unidad
Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto
—2019.

Identificar el nivel del cumplimiento de los objetivos
institucionales en la Unidad Ejecutora N°0989 Gerencia
Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019.

Hipotesis especificas

H1: El nivel de la gestion del presupuesto en la Unidad Ejecutora N°
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es bueno.

H2: El cumplimiento de los objetivos institucionales en la Unidad
Ejecutora N°0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto - 2019, es
bueno.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Donde:

M= Muestra de la investigacion
Oy = Gestioén del presupuesto
Oy= Cumplimiento de objetivos

Poblacion

46 trabajadores de la Unidad Ejecutora N°0989
Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto

Muestra

41 trabajadores

Variables Dimensiones
Programacion
L Formulacién

Gestion del —
Aprobacién

presupuesto . —
Ejecucion
Evaluacion

Derechos humanos e inclusion social
Oportunidades y accesos a los servicios
Estado y gobernabilidad

Economia diversificada

Competitividad y empleo

Desarrollo territorial e infraestructura
Ambiente, diversidad bioldgica y gestion
del riesgo de desastres

Cumplimiento de
objetivos
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Instrumentos de recoleccion de datos (instrumento 1)

Cuestionario: Gestion del presupuesto

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiini..

Introduccioén:
El presente instrumento tiene como finalidad conocer la gestion del presupuesto UE N°

0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacién.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara
confidencialidad y marque todos los items.

Escala de conversiéon

Muy malo

Malo

Regular

Bueno

gl b~ W N

Muy bueno

NO

Escala de calificacién
CRITERIOS DE EVALUACION

1 2 3 4 5

Dimension: Programacion

¢ Como califica la escala de prioridades de la UE N° 0989

01 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la fase programacion del
Presupuesto Institucional?
¢Como califica la determinacion de la demanda global del

02 gasto de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la
fase programacion del Presupuesto Institucional?

03 ¢, Cémo califica la estimaciéon de las fuentes de financiamiento

de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la fase




programacion del Presupuesto Institucional?

04

¢Como califica la determinacién del financiamiento de la
demanda global de gasto de la UE N° 0989 Gerencia
Territorial Bajo Mayo en funcién de la asignacién presupuestal
total durante la fase programacién del Presupuesto

Institucional?

05

¢,Coémo califica el alineamiento estratégico de la UE N° 0989
Gerencia Territorial Bajo Mayo con el Plan de Desarrollo
Concertado y el Plan Estratégico Institucional en la fase

programacion del Presupuesto Institucional?

Dimensio

n: Formulacién

06

¢Como califica la determinacion de la estructura funcional y
programética de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo

en la fase formulacién del Presupuesto Institucional?

07

¢,Coémo califica la definicion de los programas presupuestales
de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la fase

formulacién del Presupuesto Institucional?

08

¢,Como califica la vinculacion de los proyectos a las categorias
presupuestarias de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo

Mayo en la fase formulacién del Presupuesto Institucional?

09

¢,Como califica el registro de la programacién fisica vy
financiera de las actividades/acciones de inversion y/u obra en
el SIAF de la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la

fase formulacion del Presupuesto Institucional?

Dimensio

n: Aprobacion

10

¢,Coémo califica las acciones de aprobacién del PIA de la UE
N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la fase aprobacién

del Presupuesto Institucional?

11

¢,Coémo califica las acciones de aprobacion del PAC de la UE
N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la fase aprobacion

del Presupuesto Institucional?

12

¢,Como califica el registro desagregado del PIA en el SIAF de
la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en la fase

aprobacion del Presupuesto Institucional?

Dimensio

n: Ejecucion

13

¢, Como califica la programacion del Compromiso anual como
parte de la ejecucién presupuestal en la UE N° 0989 Gerencia

Territorial Bajo Mayo?

14

¢,Como califica las acciones del Compromiso como parte de la
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ejecucion presupuestal en la UE N° 0989 Gerencia Territorial

Bajo Mayo?

15

¢Coémo califica las acciones del Devengado como parte de la
ejecucion presupuestal en la UE N° 0989 Gerencia Territorial

Bajo Mayo?

16

¢,Coémo califica las acciones del Girado como parte de la
ejecucion presupuestal en la UE N° 0989 Gerencia Territorial
Bajo Mayo?

Dimensio

n: Evaluaciéon

17

¢, Coémo califica la medicién de ingresos, gastos y metas como
parte de la evaluacion presupuestal en la UE N° 0989

Gerencia Territorial Bajo Mayo?

18

¢,Como califica la medicion de programas, proyectos y
actividades aprobadas como parte de la evaluacion
presupuestal en la UE N° 0989 Gerencia Territorial Bajo
Mayo?

19

¢,Coémo califica la medicion de la calidad del gasto como parte
de la evaluacion presupuestal en la UE N° 0989 Gerencia
Territorial Bajo Mayo?

50



Instrumentos de recoleccion de datos (instrumento 2)

Cuestionario: Cumplimiento de objetivos

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiini..

Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el cumplimiento de objetivos
institucionales de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de conversion

Muy malo

Malo

Regular

Bueno

gl B~ W N|

Muy bueno

No

Escala de calificacién
CRITERIOS DE EVALUACION

1 2 3 4 5

Dimensién: Derechos humanos e inclusion social

¢,Como califica usted los proyectos implementados por la UE

01 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
inclusion social?
¢, Como califica usted los montos de la asignacion presupuestal

02 de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su
contribucién a la inclusion social?

03 ¢, Como califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE

0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
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inclusién social?

¢ Cémo califica usted la satisfacciéon de los usuarios de la UE

04 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
inclusion social?
Dimensidn: Oportunidades y acceso a los servicios
¢,Coémo califica usted los proyectos implementados por la UE
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
0> generacion de oportunidades y acceso a los servicios
publicos?
¢ Coémo califica usted los montos de la asignacion presupuestal
de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su
06 contribucién a la generaciéon de oportunidades y acceso a los
servicios publicos?
¢,Coémo califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucion a la
o7 generacion de oportunidades y acceso a los servicios
publicos?
¢, Cémo califica usted la satisfaccion de los usuarios de la UE
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
08 generacion de oportunidades y acceso a los servicios
publicos?
Dimension: Estado y gobernabilidad
¢,Coémo califica usted los proyectos implementados por la UE
09 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucion a la
gobernabilidad en la regién?
¢,Como califica usted los montos de la asignacién presupuestal
10 de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su
contribucién a la gobernabilidad en la regién?
¢ Como califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE
11 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
gobernabilidad en la region?
¢, Cémo califica usted la satisfaccion de los usuarios de la UE
12 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribuciéon a la
gobernabilidad en la region?
Dimension: Economia diversificada
¢, Como califica usted los proyectos implementados por la UE
13 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucion a la
economia diversificada?
14 ¢,Como califica usted los montos de la asignacién presupuestal
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de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su

contribucién a la economia diversificada?

¢ Coémo califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE

15 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucion a la
economia diversificada?
¢, Cémo califica usted la satisfaccion de los usuarios de la UE
16 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
gobernabilidad en la regién?
Dimension: Competitividad y empleo
¢,Coémo califica usted los proyectos implementados por la UE
17 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién a la
competitividad y empleo?
¢ Como califica usted los montos de la asighacion presupuestal
18 de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su
contribucién a la competitividad y empleo?
¢ Como califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE
19 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucion a la
competitividad y empleo?
¢ Cémo califica usted la satisfaccion de los usuarios de la UE
20 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucion a la
competitividad y empleo?
Dimension: Desarrollo territorial e infraestructura
¢,Coémo califica usted los proyectos implementados por la UE
21 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién al
Desarrollo territorial e infraestructura?
¢ Como califica usted los montos de la asignacion presupuestal
22 de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su
contribucién al Desarrollo territorial e infraestructura?
¢, Como califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE
23 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién al
Desarrollo territorial e infraestructura?
¢, Cémo califica usted la satisfaccion de los usuarios de la UE
24 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién al
Desarrollo territorial e infraestructura?
Dimension: Ambiente, diversidad bioldgica y gestion del riesgo de desastres
¢,Coémo califica usted los proyectos implementados por la UE
25 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribuciéon al

Ambiente, diversidad biolégica y gestion del riesgo de
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desastres?

26

¢ Coémo califica usted los montos de la asignacion presupuestal
de la UE 0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su
contribucién al Ambiente, diversidad biolégica y gestion del

riesgo de desastres?

27

¢,Como califica usted el cierre de brechas impulsada por la UE
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribucién al
Ambiente, diversidad biolégica y gestion del riesgo de
desastres?

28

¢, Como califica usted la satisfaccion de los usuarios de la UE
0989 Gerencia Territorial Bajo Mayo en su contribuciéon al
Ambiente, diversidad biolégica y gestiébn del riesgo de
desastres?
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INFORME DE OPINION 50BRE INSTRUMENTO DE INWE STIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apelidos y nombras del experio : Banchez Davila, Keller|
Institucion donde labora : Universidad Cesar Vallejo-Escuela de Posgrada
Especialidad : Doctor en Gestion Publica v Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion : Cusstionario Gestidn del Presupuesto
Surtor (=) del instrumenio (5) : Garcia Valles, Gina

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (2) BUENA {4) EXCELENTE (5)

[ CRITERIOS INICADTRES TTETIT #
Lo=s 1tems estsn redactados con lenguaje apropesdo y hbre de
CLARIDAD ambigliedsdes acorde con los sujetos mussiralkes. 5
La= instrucciones v los ifems del instrumanio permiten recoger [a
CEJETMNIDAD nformacion objetiva sobre |3 varnisble, en todas sus dimensiones X
=n indicadores conceptuales y operacionales.
£l instrurnents demuessira wigencis acords con 2 conocimiento
SCTUALIDAD cientifico, tecnologico, innowacion ¥ legal inherente a la wariable: 3

Gestion del presupussto

CRGAMIZACICN

Lo it=ms del insturmente rellsan orgamicidad lagica ente 13
definicion operacional y concepual respecio a3 k3 warnable, de
manera gue permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y obistivas de la investigscion

SUFICIENCLA

Los ems del instrurnento son suficientes en canfidad y cabdad
Fcorde con la warable, dimensiones e indicadorss.

INTEMCIOMNALIDAD

Los merms o=l insfrumento son cohsreniss con 2 Ipo de
nvestigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio: Gestion del presupussio

Lz informacion gue 5= recoja 5 tfraves d= los items del instrumsanio,

CONSISTERCLA perrritins analizar, describir v explicar la realidad, motive de la X
mneestigacion.
Los itemms delmstruments expresan relscion con los indicsdoras de
COHERENCIA cads dimension de |la wariable: Gestion del presupussto =
Ls relacaon entre |5 tecnics y &l mstrumento propusstas responden
METODOLOGA | &l propositc de ks imwestigacion, desamollo  tecnolégico = x
FINOVACHCN.
L3 redacoon de los ems concuerda con la escala valorativa del
FERTIMEMCIA nstrumento. X
PORTAEIE TOTAL

Mot Temer &n cu=nia gue 8l Instumenso 25 valido cusndo se Tens un punisle mnimo @2 41 "Exceienbe®; sin embanrgo, un
pumiaje menar al anberior g2 considera al Instrumensa no vAlkdo nl aplicabke]

ll. FINION DE AFLICABILIDAD

Instrumiento splicakbls.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoio, 19 de octubre de 2020

o~

'_E___--—-.
T S el e W i

I¥r . gl
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INFORME DE OFINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACHIN CIENTIFICA
LDATOS GEMERALES

Ap=liidos y nombres del experio

Institucion donds [abora

Especiahdsd

Instrumento d= evsluscion
Autor {s) del instrurmeanta 5]

- Sanchez Dawvila, Keller

- Diocior en Gestion Pdblica v Gobernabilidad

- Cuestionario Sumplimiento de Objetvos
- Gina Garcia Walles

. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE {1) DEFICIENTE {2) ACEPTABELE {3) BUENA {4) EXCELENTE (5}

[ CHITERIOS

- Universidad César Vallejo-Escuela de FPosgrado

THINCADORETS

CLARICAD

LOE emE esian e0aci=oos Con [engud)e Spropiado y iore ge
amizigledades acorde con los suetos muesiales.

CBJETMRDAD

[3E INSTUCGE0NES y 05 [EeE O8] INnsoUmento permiien recogs 15
mfcimnacaan objetiva sobre |z wariable. 2n fodss sus dimensiones
=n indicadores concepiusles y operacionales.

ACTUALIDAD

El InSTUmenio demiesha vigencs acoroe con 2 Conocimisnio
cienfifico, tecnokigica, innowscion y legsl inherente 3 I3 variable:
Cumplimiernto de Objetivos

CORGANIZACION

[O5 [ESmMis del Insourme refigjan organic [ogics enire I3
definicion opsracional ¥ concepiusl respecio a la variable, d=
maneara gque penmiten hacsr inferenciss en funcion a las hipotesis,
oroblema y abjetivos de la mvesti

SUFICIEMCIA

$Oi.
LOE Meme o=l meirlmenie s0on Eﬁentes &M canbd=ad y calidag
acorde con I3 wanable, dimensiones & indicsdores.

IMTEMCIOMALIDAD

(0= I=ms 092 InsSTuments Son Conersnies con 2l apo d=
mwestigacion ¥ responden a los objetivos, hipdtesis y variable d=
estudic: Cumplimiento d= Objetivas

CONSGISTEMCIA

[3 Imonmacon Que Se recdjd a bowes o los iems  gel
msirumesnto, perritira analizar, describir y explicar la realidad,
motiva de |3 immesigacidn.

COHEREMCIA

[o= [TEmE 021 INSirumento Expresan relacion con 1o moicadoes
de cada dimensidn de |la variable: Cumplmiento de Objetivas

MET DL OGELA,

[ rElEmon enire [a 1echica ¥ = INSoUmenio propUSsTos responden
3l proposito de la inwvestigacion, dessmolle tecnologico =
FInNoVacion.

PERTIMNEMNCLA,

[3 redacaon 42 o5 Nems concU=rdd con |3 escala vakrabva o=l
nsirumenio.

PORTAIE TOTAL

33

{Modac Tener en cusnia gue & Insbrumeanio es valdo cuando =2 tkene un purnizke ménimo de 41 "Excalente”; sin
embange, un puriale mencr al antenar Be consldera al Instumenio no valoa nl aplicable)

. OPIMIOM DE APLICAEBILIDAD

Instrumento aplicakble

PROMEDIZ DE VALORACION:

b
[

Tarapoto, 19 de octubre de 2020
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ni UNIVERSIDAD CEsar VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Tuesta Estrella, José Ivan
Institucién donde labora : Unidad Zonal San Martin - Provias Descentralizado
Especialidad : Maestro en Gestion Plblica
Instrumento de evaluaciéon : Cuestionario Gestion del Presupuesto
Autor (s) del instrumento (s) : Garcia Valles Gina

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
INDICADORES

| CRITERIOS | ~~ INDICADORES RO |14 2
GCLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable: Gestion del presupuesto
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcioén a las %
hipétesis. problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable X
de estudio: Gestién del presupuesto
La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacién.

S ———

Los items del instrumento expresan relacién con los

[3[4]6

SUFICIENCIA

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Gestion del X

presupuesto
. La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrolio X
tecnolégico e innovacién.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa

PERTINENCIA dol Instrumento. X

[ R T L Ik sie s IPUNTAIESTOTA L EEaN pt<s e 48

(Noa: Tener en cuenta e el instrumento es valido cuando se tiene ai minimo de 41 "Excelente’; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 19 de octubre de 2020
]

/, .
C.P.C. Jose Ivan Tuesta Estrella
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
CCPSM N* 18-1007
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VAaLiLzio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Tuesta Estrella, José lvan
Institucién donde labora : Unidad Zonal San Martin - Provias Descentralizado
Especialidad : Maestro en Gestién Publica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario Cumplimiento de Objetivos
Autor (s) del instrumento (s) : Garcia Valles Gina

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los ﬂems estén redactados con lenguaje aproplado Yy libre de X
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
£l Instrumento demuestra vigencia acorde con on el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, Innovacién y legal X
inherente a la variable: Cumplimiento de Objetivos
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la

definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funciéon a las A
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacién.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipotesis y variable X
de estudio: Cumplimiento de Objetivos
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA Instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.
Los Iitems del instrumento expresan relacion con los

CLAR!DAD

SUFICIENCIA

COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Cumplimiento X
de Objetivos
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLCGIA responden al propésitoc de la investigacion, desarrollo X
tecnolégico e innovacién.
PERTINENCI A La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumanto

£ 155 L 47
(Nota Tenor en cuenta q que el Instrumento es valido cuando se uene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no véalido ni aplicable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 19 de octubre de 2020

3 %

Z.
C.PL. Jose Ivan Tuesta Estrella
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
CCPSM N" 18-4007

e —
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El

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Cavero Rojas, Juan Carlos

: Gerencia Territorial Bajo Mayo

. Maestro en Gestiéon Publica

: Cuestionario Gestion del Presupuesto
: Gina Garcia Valles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

___ CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

1

2

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

X o

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién cbjetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Gestién del presupuesto

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer Inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de |a investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Gestion de! presupuesto

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los [tems del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de |a investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Gestion del
presupuesto

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el Instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrolio
tecnolégico & innovacién.

X

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL :

-

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valida cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 19 de octubre de 2020
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ﬁ UNIVERSIDAD Cesar Varreso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Cavero Rojas, Juan Carios

Institucién donde labora . Gerencia Territorial Bajo Mayo
Especialidad . Maestro en Gestion Publica
Instrumento de evaluacién : Cuestionario Cumplimiento de objetivos
Autor (s) del instrumento (s) : Gina Garcia Valles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
" CRITERIOS T INDICADORES (KNS BER

CLARIDAD Los Items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con |os sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variabie, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conecimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal .
) inherente a la variable: Cumplimiento de Objetivos
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer Inferencias en funcion a las )‘
hipdtesis, problema y objetivos de la Investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENGIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | Investigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y variable X
de estudio: Cumplimiento de Objetivos
La Informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA Instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, b4
motivo de la investigacion.
Los items del Instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Cumplimiento X
X
X

de Objetivos

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacién, desarmollo
tecnolégico e innovacién. _
PERTINENGIA La redaccion de los items concuerda con |a escala valorativa

del instrumento. )
‘ 2 BH, il PUNTAJE TOTAL 'fg
(Nota: Tener en cuenta que el Instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior e considera al instrumento no valldo ni aplicable)
I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION: | i-@ |

Tarapoto, 19 de octubre de 2020
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CONSTANCIA DONDE SE EJECUTO LA INVESTIGACION

GOBIERND REGIONAL SAN MARTIN

luzri:n GEIINCIA TERSITORIAL SEAN0 MAYD - TARAPOTO

f..
< W

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD™

AUTORIZACION

El Gerente de la Gerencia Terntorial Bajo Mayo - Tarapoto del
Gobiernc Regional de San Martin, Abog. Jhon Sander Alegria
Angulo, Autoriza a la Br. Garcia Valles Gina, identificada con DNI
N°42694478, estudiante del programa de Maestria en Gestion
Publica de la escuela de Pos Grado de Ia Universidad Cesar Valiejo
Filial —=Tarapoto, la recoleccion de informacion para a lievar a cabo su
proyecto de investigacion denominado “Gestion del presupuesto y
cumplimiento de objetivos institucionales en la Unidad Ejecutora N°
0989, Gerencia Temitorial Bajo Mayo, Tarapoto — 2019".

Tarapoto, 09 de noviembre del 2020

Ce. Archivo
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BASE DE DATOS ESTADISTICOS

Gestion Presupuestal

Evaluacion

Aprobacion
P10 P11 P12

Formulacion
P7

Programacion

P18 P19

N

P9

P8

P2 P3 P4 P5 PG

P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39

41
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Cumplimiento de objetivos

Desarrollo
territorial e
P21 P22 P23 P24
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Oportunidadesy
acceso alos

.HH-Inclusion so«

P15 P16

P9 P10 P11 P12 P13 P14

P1 P2 P3 P4 P5P6 P7 P8

4

4 3 3 4

3

4

3 4 4 3 4

4

4 3 3
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