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RESUMEN 

La presente investigación titulada “La reincorporación de Docentes sancionados 

por hostigamiento sexual por la DREC 2019 y su afectación al desarrollo integral 

del niño”, ha tenido como objetivo general analizar la reincorporación de Docentes 

sancionados por hostigamiento sexual por la Dirección Regional de Educación del 

Callao 2019 y su afectación al desarrollo integral del niño. 

La metodología empleada para el estudio ha sido el enfoque cualitativo y de tipo 

básica, contando con el diseño de teoría fundamentada. Utilizándose los 

instrumentos de recolección de datos como la guía de entrevista y de análisis 

documental.  

La conclusión a la que se ha llegado es que la reincorporación de Docentes 

sancionados por hostigamiento sexual por la Dirección Regional de Educación del 

Callao afecta al desarrollo integral de los menores, porque su retorno a las aulas 

resulta ser perjudicial para ellos, debido a que se encuentran a cargo de un 

profesional que no es idóneo para cumplir con las funciones del proceso formativo. 

Asimismo, al existir algunas deficiencias dentro del proceso administrativo, ello 

permite el retorno de esos Profesores, poniéndose en peligro la integridad de todos 

los estudiantes.  

Palabras clave: Hostigamiento sexual, desarrollo integral, interés superior del niño, 

niña y adolescente.  
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ABSTRACT 

This research entitled "The reinstatement of Teachers sanctioned for sexual 

harassment by the DREC 2019 and their impact on the integral development of the 

child", which has generally aimed to analyze the reinstatement of teachers 

sanctioned for sexual harassment by the Regional Directorate of Education of 

Callao 2019 and its impact on the integral development of the child. 

The methodology used for the study has been a qualitative and type-and-basic 

approach, with the design of informed theory. Data collection tools are used as the 

interview and documentary analysis guide. 

The conclusion reached is that the reinstatement of teachers sanctioned for sexual 

harassment by the Callao Regional Directorate of Education affects the integral 

development of minors, because their return to classrooms turns out to be harmful 

to them, because they are in charge of a professional who is not fit to fulfill the 

functions of the training process. In addition, in the absence of some deficiencies 

within the administrative process, this allows the return of these teachers, 

endangering the integrity of all students. 

Keywords: Sexual harassment, comprehensive development, best interests of the 

boy, girl and adolescent.  
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I. INTRODUCCIÓN

Respecto a la realidad problemática, surgió por razón de que a través de los 

diferentes procedimientos administrativos disciplinarios llevados a cabo por 

hostigamiento sexual por Docentes contra sus estudiantes, la Ley N° 29444, Ley 

de Reforma Magisterial (en adelante LRM) promulgada el 25 de noviembre del 2012, 

Ley que estableció un único régimen para todos los Profesores del Sector Público, 

prescribió en el artículo 49°, que era una de las causales de destitución tal accionar, 

pues al ser considerado como una infracción muy grave, la sanción de retirarlo de 

la Carrera Pública Magisterial es lo que corresponde, no obstante debido a ciertas 

deficiencias que se suscitaron en el transcurso del procedimiento administrativo 

disciplinario, no se llegó a acreditar la responsabilidad administrativa del Docente 

denunciado, por lo que tales defectos surgidos dentro de ese proceso permitió la 

reincorporación de esos Profesores hostigadores, corriéndose el riesgo de que 

posteriormente si se llegue a la comisión de la falta, en la suposición de que solo 

haya quedado en una presunción, o algo más grave la reincidencia de tal hecho, 

además sobre la exposición al peligro de la integridad de los estudiantes, porque al 

haberlo puesto nuevamente en contacto con un personal que tuvo como función 

principal, la intervención del proceso formativo del alumno, y que no cumplió, más 

bien acosó a un estudiante y le causó cierto perjuicio emocional. 

Por ello, la Defensoría del Pueblo (2018) mostró las estadísticas respecto a las 

resoluciones emitidas por el Tribunal del Servicio Civil (SERVIR) de los años 2015 

y 2017, sobre casos de hostigamiento y violencia sexual hacia alumnos, por lo que 

se apreció que un 55,7% de sanciones impuestas por las Comisiones Permanentes 

de Procesos Administrativos Disciplinarios para Docentes de las diferentes 

Direcciones Regionales de Educación o Unidades de Gestión Educativa Local 

fueron de cese temporal, cuando la normativa ha señalado que ante ese tipo de 

comportamientos lo que le correspondería es la sanción de destitución, siendo que 

solo el 44.2% de las sanciones impuestas por esas Comisiones fueron de 

destitución. Es entonces, que se aplicó más la sanción de cese temporal, a pesar 

de que la LRM ya ha señalado que es lo que concerniría, puesto que en el supuesto 

de no haberse acreditado la falta administrativa, los Secretarios Técnicos de las 

citadas Comisiones optaron por la aplicación del cese temporal por determinado 
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tiempo, siendo así que, luego de cumplida su sanción, el Profesor debe 

reincorporarse a la Institución Educativa donde ocurrieron los hechos, ya que ha 

cumplido con su sanción impuesta y por lo tanto, debe retornar a sus funciones 

como Docente e impartir clases, por ser su deber y derecho. Sin embargo, el retorno 

de ese personal a las Escuelas no se encontraría afectando al desarrollo integral 

del niño, en la medida de que estarían expuestos con un personal que tiene como 

antecedentes el haber acosado a un menor, es entonces que ahí radicó la 

importancia de la problemática planteada al estudio. 

 En ese sentido, para Espinoza (2018) el problema de la investigación es el 

motivo del estudio que se produce luego de que el investigador ha realizado su 

diagnóstico respecto a un fenómeno, proceso o hecho, cuya causa se desconoce, 

por ello el enunciado de la problemática ha incluido el establecimiento de metas y 

desarrollo de las preguntas correspondientes, expresando la realidad observada. 

Por consiguiente, se formuló el siguiente problema general de la investigación que 

es: ¿De qué manera afecta al desarrollo integral del niño, la reincorporación de 

Docentes sancionados por hostigamiento sexual por la Dirección Regional de 

Educación del Callao (en adelante DREC) 2019?  

 Además, se tiene como primer problema específico el tener conocimiento de 

¿Qué implicaría la reincorporación de Docentes sancionados por hostigamiento 

sexual a las aulas de las Instituciones Educativas de la DREC 2019? y como 

segundo problema específico ¿La reincorporación de Docentes sancionados por 

hostigamiento sexual por la DREC 2019 a las Escuelas vulneraria al interés superior 

del niño, niña y adolescente? 

 En relación a la justificación del presente informe de investigación, este trabajo 

tiene un enfoque teórico que radicó en desarrollar las nociones relacionadas al 

Principio del Interés superior del niño, niña y adolescente, toda vez que dentro del 

procedimiento administrativo disciplinario que se lleva a cabo por la causal de 

hostigamiento sexual por parte de un Docente hacia un estudiante, debe primar su 

protección y el salvaguardar sus derechos fundamentales. Además, se investigó 

que en el caso se suscitará algún conflicto entre el Interés de un Adulto sobre el de 

un menor, debe prevalecer el del niño, por motivo de que el Estado salvaguarda los 
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Derechos de quien no puede ejercer plenamente por sí mismo y de quien no tiene 

pleno discernimiento, por lo que el estudio ha buscado principalmente la protección 

de la integridad del niño afectado por esos actos de hostigamiento sexual por parte 

de su Docente. 

 En relación al enfoque práctico, se basó en exponer la realidad problemática 

sobre qué es lo que sucede cuando existen ciertas deficiencias dentro del 

procedimiento administrativo disciplinario contra un Profesor por un acto de 

hostigamiento sexual contra un alumno, siendo la consecuencia la reincorporación 

de este Docente sancionado soló con suspensión por cierto período, y luego de 

cumplida su sanción, el retorno a las aulas de alguna Institución Educativa donde 

se encontrará a cargo de menores de edad, originando que se ponga en peligro la 

integridad de esos estudiantes. 

 Respecto al enfoque metodológico, la investigación complementará a otros 

estudios que posteriormente podrá ser utilizado como herramienta para 

investigaciones a futuro, dándose otras soluciones u diferentes mejoras para la 

problemática planteada, ya que ello no ha sido tan investigado como otras 

investigaciones.  

 Por otro lado, los objetivos en la investigación son pautas del estudio que deben 

tenerse en consideración en el transcurso de todo su desarrollo, por lo que al 

escribirlos suelen utilizarse los siguientes tipos de verbos: describir, determinar, 

analizar (Hernández et al., 2014). En relación a los objetivos de la investigación, 

como objetivo general se tuvo: Determinar que la reincorporación de Docentes 

sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 2019 afecta al desarrollo 

integral del niño. Asimismo, se planteó como primer objetivo específico: Proteger 

y cautelar los derechos del niño, niña y adolescente, evitando que los Docentes 

sancionados por hostigamiento sexual por la DREC, retornen a las aulas de las 

Escuelas de la Región Callao y sigan poniendo en peligro la integridad de los 

estudiantes; y como segundo objetivo específico: Plantear medidas preventivas 

y recomendaciones para la protección del desarrollo integral de los estudiantes, 

brindando un clima institucional idóneo.  

 De forma que, en relación a los objetivos formulados en la investigación se han 
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desarrollado supuestos jurídicos que serán las posibles soluciones a las que se 

quiere llegar a través del estudio. Es entonces que, el supuesto debe caracterizarse 

por un concepto claro, expresándose de manera concreta y que se agrega el hecho 

de que la teoría y la definición teórica están vinculadas al problema a estudiar 

(Barboza, 2015). Teniendo así como supuesto general el que la reincorporación 

de Docentes sancionados por hostigamiento sexual a los Planteles Educativos de 

la Región Callao 2019 afecta al desarrollo integral del niño, porque su retorno a las 

aulas vulnera la protección jurídica que brinda el Estado por su condición de tal. El 

primer supuesto específico se trató sobre la influencia negativa que produce en 

el comportamiento del estudiante afectado, quien ha sido víctima de acoso sexual 

por su Profesor, dado que se encuentra en edad escolar y en pleno crecimiento, 

afectando así su desarrollo psicológico y emocional, por lo que se configuraría 

como una de las causales de deserción escolar. Finalmente, como segundo 

supuesto específico se tuvo la reincorporación de Docentes sancionados por 

hostigamiento sexual por la DREC 2019 contra un estudiante, vulnera el interés 

superior del niño, niña y adolescente, en la medida que no se está garantizando 

sus derechos fundamentales, como el de la integridad, salud y el libre desarrollo de 

su personalidad, puesto que se está poniendo en contacto con su hostigador 

nuevamente. 
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II. MARCO TEÓRICO 

A fin de dar sustento a la presente investigación, se presentarán diferentes 

conceptos que han sido empleados para el planteamiento de nuestra problemática, 

consistiendo en una recopilación de información que aportará al desarrollo de 

nuestro estudio, teniendo así como antecedentes de ámbito nacional a la 

investigación elaborada por Aurora Ana Portal García y Martín Enrique Cueva Rojas 

(2017), “Acoso sexual en estudiantes mujeres de Educación secundaria de 

Cajamarca”, para optar el título de Licenciado en Psicología por la Universidad 

Privada Antonio Guillermo Urrelo, señaló como objetivo general el establecer los 

niveles de expresiones del hostigamiento sexual en mujeres adolescentes de 

educación secundaria de Cajamarca, además el citado estudio buscó investigar los 

elementos que constituyen al hostigamiento sexual, señalando al lenguaje sexual, 

chantaje y acercamiento corporal como factores propios del acoso sexual.  

Asimismo, Rosmery Álvarez Apaza, Ada Machaca Mamani y Oscar Mamani Benito 

(2019) de las Universidades Peruana Unión y Privada San Carlos, a través de la 

revista indexada “Revista de investigación y casos en salud” presentaron su artículo 

de investigación titulado “Eficacia de un programa psicoeducativo para prevenir el 

abuso sexual en menores de educación primaria”  indicando que el resultado de la 

encuesta nacional sobre relaciones sociales, mostró que el 34.6% de adolescentes 

habían sido víctimas de violencia sexual en su colegio o familia, mencionando que 

era necesario que el personal de salud debería direccionar su labor no solo a 

centrar a investigar las consecuencias que generan tales actos, sino el accionar de 

medidas preventivas, mediante programas de prevención que produzcan 

efectividad.  

 También, Marisol Fernández Revoredo (2019) de la PUCP mediante la revista 

indexada “Revista de Teoría Critica en Ciencia Sociales” mencionó a manera de 

conclusión que eliminar el hostigamiento sexual en espacios educativos y de la 

colectividad debe ser una de las finalidades que no solo sea de importancia para 

aquellas mujeres que han sido víctimas de esos actos, sino sea relevante para 

todos, siendo un beneficio para toda la ciudadanía. Por otra parte, María Isabel 

Sokolich Alva (2013) de la Universidad San Martin de Porres, en la revista indexada 

“Revista Vox Juris”, presentó su artículo titulado “La aplicación del principio del 
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interés superior del niño por el sistema judicial peruano” detallando dentro de sus 

conclusiones que corresponde a los operadores de justicia de todas las instancias 

internalizar los alcances del Principio del Interés Superior del Niño y sopesarlo 

como fundamento de todos los fallos judiciales en materia de infancia.  

 En los antecedentes de ámbito internacional, en Ecuador, Katherine Mariela 

Venegas Lucas (2019) de la Universidad Central del Ecuador, en su tesis para 

obtener el título profesional de Abogada, titulado “El principio del interés superior 

del niño en los procedimientos administrativos por abuso sexual en el ámbito 

educativo” señaló en una de sus conclusiones, que muchas veces los Docentes 

presuntos agresores no han sido sancionados como exigía la Ley y que no fueron 

destituidos, como lo prescribe, pues solo lo cambiaron de puesto, además de la no 

implementación del sumario administrativo que se debe seguir en el distritito 

educativo correspondiente a la zona donde suscitaron los hechos, por motivo de 

que pretenden minimizar lo ocurrido. Asimismo, Melissa Raquel Bustos Robles, 

José María Beltrán Ayala y Ned Vito Quevedo Arnaiz (2019) de Ecuador, mediante 

la revista indexada “Revista Magazine de las Ciencias” señalaron que su estudio 

buscó estudiar la problemática que aquejaba a la niñez, que es la vulnerabilidad 

que tiene la victima frente a su agresor, y la relación de dependencia que requiere 

mayor protección, siendo el abuso un impedimento para su desarrollo integral como 

ciudadanos de la comunidad ecuatoriana, debido a que ellos no tienen pleno 

discernimiento, por lo que el objetivo de su investigación ha sido establecer la 

efectividad que tiene las medidas de prevención contra el abuso sexual infantil en 

las Unidades Educativas Fiscales del Distrito Dos de la Zona Urbana de Santo 

Domingo, asimismo indicaron que los centros de educación primaria tienen que 

requerir de la preparación psicológica y pedagógica de los Docentes para que 

eduquen y ayuden en el desarrollo de los niños.  

 Por otro lado, en México, Jorge Luis Salinas Rodríguez y Violeta Espinosa Sierra 

(2013) mediante la revista indexada, titulada “Revista electrónica de Psicología 

Iztacala” indicaron que lo relacionado al acoso sexual en las aulas de los colegios 

ha sido un tema que ha ido teniendo mayor atención de la sociedad, debido a los 

diferentes grupos interesados en resguardar los Derechos de los individuos, 

considerando mayor énfasis sobre el amparo que se brinda a la mujer. Del mismo 
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modo, en España, Cristina Cuenca Piqueras (2013) en la revista indexada “Revista 

de la Asociación de Sociología de la Educación” concluyó en su trabajo de 

investigación precisando que pese a que el hostigamiento sexual en el ámbito 

académico ha sido un tema poco estudiado en España, es claro que de todas 

formas se da, además que ello significa una desigualdad de oportunidades de 

mujeres y hombres en el plano estudiantil, sumando que de los estudios analizados, 

llegaron a la determinación que las víctimas de acoso sexual, sufren más cuando 

son adolescentes, causando efectos en su salud y que es ahí donde los programas 

de prevención tendrían que realizar estudios durante las etapas educativas.  

 En relación a la investigación de Francisco Xavier Gonzaga Ríos (2013) de la 

Universidad Nacional de Loja, en su tesis para obtener el título profesional de 

Abogado, titulado “El código de la niñez y la adolescencia contiene una insuficiente 

protección a las niñas, niños y adolescentes frente al abuso sexual cometido en las 

Instituciones Educativas” dirigió su problemática a razón de que el abuso sexual 

incurrido en los Colegio no ha sido castigado severamente por el régimen 

sancionador, estableciendo sólo la suspensión del agresor, por lo que afecta al 

derecho de la integridad, siendo los estudiante un grupo de atención primordial en 

la sociedad ecuatoriana, como lo son los niños, es así que su trabajo buscó el 

planteamiento de una reforma al Código de la niñez, dirigiéndose a que se 

establezca una sanción adecuada a esos responsables por tales conductas.  

 Por otro lado, Vilma Lucía González Riaño, en la revista jurídica indexada 

“Advocatus” en su artículo denominado “El interés superior del niño en la 

jurisprudencia constitucional colombiana”  explicó que en Colombia, a fin de que se 

atienda la necesidad de definir y resolver la condición jurídica de los menores, se 

expidió el Código del Menor, Decreto 2737 de 1989, centrándose en la protección 

de sus derechos y la consideración en relación a las decisiones que lo afecten, 

determinando las preferencias que ayuden a crear las mejores condiciones para su 

desarrollo. 

 Con referencia a las teorías y enfoques conceptuales acerca del 

hostigamiento sexual, Echevarría et al. (2018) afirmaron que el acoso sexual es 

el ejercicio de poder en una relación en el cual la víctima realmente obedece al 
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agresor, teniendo como escenario al trabajo o escuela, expresándose a través de 

comportamientos verbales y físicos, como los insultos, amenazas, ofensas, 

tocamientos indebidos, golpes, jaloneos y miradas, teniendo todos una 

connotación sexual. Por ende, podemos estimar que todas las manifestaciones 

del hostigamiento sexual casi siempre se encontrarán enlazado a lo libidinoso, es 

decir darle una característica sexual a una situación o acto.  

 Según Carrillo y Carranza (2019) “Tanto el acoso como el hostigamiento pueden 

expresarse a través de imágenes de naturaleza sexual que incomodan; piropos o 

comentarios no deseados acerca de la apariencia de la víctima; miradas o gestos 

morbosos; bromas o comentarios sobre la vida sexual [...]” (p.29). Es entonces que 

esas expresiones del hostigamiento sexual pueden resultar atemorizantes para las 

víctimas, quienes pasan por una experiencia psicológica no deseada. Por otro lado, 

Berdahi (como se citó en Frías, 2020) conceptualizó al hostigamiento sexual: 

El acoso sexual debe ser visto como un acoso basado en el sexo –como un 

comportamiento que deroga, degrada o humilla a un individuo basado en el sexo de 

este individuo; quien acosa sexualmente deroga a otras personas por su pertenencia a 

un determinado sexo para proteger o incrementar su propio estatus social basado en 

su sexo, y está motivado a hacerlo y lo hace en un contexto social que de forma general 

y fundamental estratifica el estatus social a partir del sexo. (p.105). 

 Esto quiere decir que el hostigamiento sexual desde la perspectiva del autor se 

ve reflejado como un comportamiento relacionado al género y a las funciones que 

se distinguen entre sexos, siendo los varones al momento de querer alardear la 

superioridad de su estatus que pueda tener en su ámbito laboral o profesional 

denigran a las mujeres con comentarios o insinuaciones a fin de conseguir algo a 

lo sexual. A diferencia de la perspectiva sociológica, en el cual indican que “Se trata 

más de una muestra de poder que de sexualidad, es demostrarle a la persona 

subordinada que se tiene el poder sobre ella, no sólo en el campo donde se 

desempeñan, sino sobre su sexualidad, su cuerpo” (Quintero, 2020, p. 248). De 

modo que “Los estudiantes que son víctimas de esos acontecimientos con 

frecuencia ven reflejadas las consecuencias en el largo plazo y en otros aspectos 

de su vida, tales como el rendimiento académico […]” (Hernández et al., 2015, p. 

67). Por lo tanto, cabe recalcar que los actos de hostigamiento sexual en las 
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Instituciones Educativas por parte de profesores hacia sus alumnos, son perjudicial 

en la medida que el escenario donde ocurrieron los hechos son centros formativos 

y se entiende que en esos lugares los menores deberían sentirse seguros y no 

expuestos a peligros como tales. 

 En relación a ello, la Defensoría del Pueblo (2018) a través de su Informe N° 

007-2018-DP/ADM, ha indicado cuales son elementos propios del hostigamiento 

sexual, señalando a la relación de subordinación, acto de carácter sexual y el 

rechazo de la víctima, siendo expresivo o no. Según Cleary (2011) definía al poder 

como la posibilidad de exigirle sobre su propia voluntad a una persona dentro de 

una relación social, así exista resistencia o fuerza del individuo. Por ello, como se 

había señalado en líneas anteriores, el hostigamiento o acoso sexual es más que 

toda una manifestación de superioridad que se tiene sobre la víctima, y no tanto 

relacionado a lo sexual. Es así que en el ámbito escolar el profesor puede actuar 

de forma violenta hacia el alumno haciendo uso del poder que ejerce, siendo en 

algunos casos refutado por los estudiantes, generando un conflicto dentro de las 

aulas de clases y perjudicando al clima institucional de la Escuela, estas acciones 

en parte pasa inadvertido por las autoridades, transformándose en algo beneficioso 

para esos Profesores que han llevado a cabo esas acciones (Gallego et al., 2016).  

 Siendo que la posición que tienen los niños y adolescentes ante sus Docentes 

y Auxiliares de Educación frente a tales hechos es el de temor y debilidad, debido 

a que al ser alumno deben regirse por el mandato de escuchar y obedecer, 

perjudicando de cierta forma en su desarrollo personal. En cuanto a otros 

elementos que constituyen al hostigamiento sexual, se encuentra el de la 

intimidación que, “[…] se identifica con todas aquellas intervenciones que inciden 

sobre la capacidad de motivación del individuo acorde a fines propios […]” 

(Maldonado, 2018, p. 36).  

 Acerca de la Convención sobre los Derechos del Niño, adoptado por las 

Naciones Unidas de 1989, ello ha constituido un mecanismo internacional que 

reconoció que los niños, niñas y adolescentes, como el conjunto de derechos 

civiles, económico y sociales que se basan en el principio del interés superior del 

niño, niña y adolescente, siendo recogido por nuestro Código de los Niños y 
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Adolescentes, fundamentado así que todo lo relacionado a medidas tomadas a fin 

de salvaguardar al niño por las Entidades del Estado o Sector Privado, deben tener 

muy presente la aplicación de ello. Según Acuña (2018) el Principio del Interés 

superior del niño “[…] impone una obligación en la forma en que los jueces y 

autoridades deban tomar decisiones, no siendo solo una guía, sino un deber al 

momento de decidir, para así garantizar la satisfacción plena de sus derechos” 

(p.24).  

 Es entonces que le correspondería a la administración de justicia determinar si 

las decisiones adoptadas tanto por las Instituciones Públicas o del Sector Privado 

entorno al niño, niña y adolescente, sea sustentado por dicho interés, sin embargo, 

debemos precisar que tampoco se puede permitir que su aplicación se utilice de 

manera arbitraria o sin justificación alguna, pues se sostiene que es producto de la 

consecuencia lógica razonable del Legislador. Esa perspectiva no solamente busca 

la protección del menor sino de otros aspectos relacionados a su bienestar y 

desarrollo emocional. Para García (2016): 

El interés superior del menor es un derecho subjetivo de los niños y un principio 

inspirador y fundamental de los derechos de los que son titulares, que posee un 

propósito protector de los menores debido a su especial vulnerabilidad a causa de la 

imposibilidad que tiene de dirigir su vida con total autonomía. (p. 138). 

 En vista de ello tal principio rector debe ser una guía para los operadores de 

justicia, por motivo de que los menores al gozar de una protección especial, el 

Estado y Entidades privadas salvaguardan sus derechos e intereses. Asimismo, 

López (2015) definió al interés superior del menor como el derecho a otorgar a todos 

los niños y niñas, el derecho a la integridad física y mental, con el objetivo de 

conseguir el desarrollo de su personalidad en un entorno saludable y agradable, 

instando que el objetivo principal sea el bienestar general del niño. En cambio para 

Garrido (2013) “En términos simples el interés superior del niño consistiría en la 

más amplia satisfacción de los derechos a los que la convención se refiere en el 

resto del tratado” (p. 119). Por tal motivo todos los derechos de los niños, niñas y 

adolescentes gozan de una garantía reconocida universalmente, es así que 

muchos de los autores concordaron en señalar la prevalencia de ese Derecho sobre 

intereses particulares de los demás.  
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 En cuanto al cuidado especial que se tiene sobre ellos, su desarrollo integral 

cumple una de las funciones principales, al respecto Martins y Ramallo (2015) ha 

explicado que a medida que los niños crecen, comprender las características y 

necesidades que tienen facilitan a un desarrollo integral óptimo, pues todo es parte 

esencial del desarrollo humano. Encontrándose relacionado con la protección 

especial de Derechos que tienen por su condición y la obligación de la sociedad y 

el Estado para adoptar medidas de protección respecto al cuidado de los niños, 

dado que no solamente es responsabilidad de una institución estatal o privada en 

específico, sino también el de la familia y la colectividad, por ello Nogueira (2017) 

ha explicado que: 

El Estado tiene, respecto de todos los niños bajo su jurisdicción, las obligaciones de 

respetar y garantizar el pleno goce y ejercicio de sus derechos, las que se imponen no 

solo en relación con el poder del Estado, sino también frente a actuaciones de terceros 

particulares, derivándose así deberes especiales, los que se determinan en función de 

las particulares necesidades de protección del sujeto de derecho, producto de su 

situación de vulnerabilidad, ya sea por su condición personal o por la situación 

específica en que se encuentren. (p.419). 

 De igual forma, el Estado debe dar prioridad a las medidas administrativas en 

lugar de judicializar las necesidades de la niñez y juventud, viendo que sus 

derechos han sido vulnerados, por lo que las medidas de protección deben 

revisarse para que sean aplicadas al entorno familiar y comunitario (Lathrop, 2014). 

Además de la prevalencia de Derechos que se entrelazan con sus derechos 

fundamentales, debido a que muchos de los Doctrinarios concordaron en afirmar 

que al encontrarse en un estado de indefensión frente a otros debían contar con 

una protección particular. Sin embargo,  Picornell (2019) ha manifestado que “Los 

derechos del niño, como derechos humanos, son universales, para todos los niños 

por igual; e indivisibles, se encuentran vinculados entre sí y no pueden priorizarse 

unos sobre otros; aunque la realización de su disfrute está siendo progresiva” (p. 

1178). Dicho de otro modo tal principio se centra en los derechos de los niños, 

teniéndose en consideración no solo su amparo sino las  decisiones que le afecten 

a él, determinando las preferencias que ayuden a crear las mejores condiciones 

para su desarrollo (Toros et al., 2014). 
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III. METODOLOGÍA  

El informe de investigación presentado se realizó conforme al enfoque cualitativo, 

el cual se basó en la recolección de datos e información relacionados al estudio de 

la problemática, empleando técnicas como la guía de entrevistas y análisis 

documental. De forma que Hernández, Fernández, Baptista (2014) indicaron que el 

método cualitativo puede entenderse como un conjunto de prácticas explicativas 

que hacen visible al mundo, cambiándolo en una secuencia de representaciones 

en modo de observaciones, anotaciones y documentos. Siendo el enfoque 

cualitativo, el estudio a través del cual le ha permitido al investigador reconocer los 

significados de los fenómenos sociales, y donde radicó la necesidad de realizar la 

investigación metodológica, permitiéndoles esclarecer experiencias respecto al 

problema (Borrel, Morais y Smith, 2015). Es decir, se ha buscado la indagación de 

aquellos fenómenos sociales que partieron de un supuesto principal, lográndose 

estudiar lo concerniente a la reincorporación de Docentes sancionados por 

hostigamiento sexual por la DREC y su afectación al desarrollo integral del niño.  

3.1. Tipo y Diseño de investigación 

El tipo de investigación que se aplicó en el presente estudio es básica, por motivo 

de que se emplearon revistas indexadas, libros, doctrina y tesis nacionales e 

internacionales, mediante los cuales se establecieron las categorías y 

subcategorías, permitiendo investigar la realidad problemática que suscitó para la 

aportación de conocimientos a la referida investigación. Conforme a San Martin 

(2014) ha indicado que el tipo de investigación básica intenta justificarse en el 

entendimiento de los propios análisis del sujeto, siendo la investigación su principal 

objetivo, detallando que el propósito de ello es descubrir y entender la teoría que 

se encuentra relacionado al contexto observado. Por ello se ha entendido que la 

investigación básica busca la recopilación de información a fin de ampliar nuevos 

conocimientos para la aportación de investigaciones a futuro. 

 En cuanto al diseño de investigación, se justificó en la teoría fundamentada, 

que ha permitido la construcción de teorías y conceptos, basándose en la 

recolección de datos y no en el supuesto de otras investigaciones, logrando el 

planteamiento de nuevas hipótesis en relación a la reincorporación de Docentes 
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sancionados por la DREC y el estudio de la afectación al desarrollo integral del 

menor en los colegios de la Región Callao. De acuerdo con Glaser (como se citó 

en Hernández, 2014), señaló que la teoría fundamentada es un método analítico 

relacionado con la recolección de datos que utiliza un conjunto de métodos 

aplicados sistemáticamente para generar teorías inductivas en áreas sustantivas. 

En síntesis, la teoría fundamentada nos permitió desarrollar una teoría explicativa 

a través de la recopilación de datos, logrando interpretar la realidad problemática y 

obteniendo así resultados al respecto.  

3.2. Categorías, subcategorías y matriz de categorización 

Respecto al análisis cualitativo, se ha podido comprender la forma en la que se 

realizó la interpretación de la información obtenida, siendo estudiados los 

significados y categorías. Según Schettini y Cortazzo (2015) el análisis de datos 

debe permitirnos hacer estructuras narrativas que requieran elecciones y 

explicaciones, pues no son solo descripciones previas. Es así como consistió la 

recopilación y el análisis de las categorías recabadas, y a la vez con la disposición 

de las entrevistas y descripción de las reflexiones sobre la teoría formulada, 

sustentado con el marco teórico y referencias bibliográficas.  

 Además, cabe señalar que el presente estudio de investigación ha sido 

desarrollado en base al diseño fenomenológico hermenéutico, por razón de que la  

investigación buscó comprender lo relacionado a un suceso, explicando su 

naturaleza y veracidad, estando conformado por dos categorías, de las cuales se 

desprendió tres subcategorías cada una. Mientras tanto las categorías se pudieron 

entender como elementos definidos que sirvieron para clasificar las unidades de 

observación, por lo que la primera categoría es el hostigamiento sexual, que se 

ha entendido como aquellas insinuaciones o comentarios de connotación sexual, 

roces y acercamientos no deseados, entre otras acciones que resulten 

atemorizantes hacia la persona, quien en ese caso fue el alumno que ha sido 

acosado por su Profesor, siendo conformado por tres subcategorías, la primera 

subcategoría es el poder, que es aquella superioridad o jerarquía que tiene el 

Docente sobre sus alumnos, la segunda subcategoría es la intimidación, que se 

ha comprendido como una forma de amedrentamiento con violencia, que causa un 
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estado de temor en los menores, y la tercera subcategoría es la connotación 

sexual, que es aquello al cual se le quiere asignar una característica sexual a una 

situación. Teniendo como segunda categoría el Interés superior del niño, niña 

y adolescente, que se ha deducido como el principio que brinda una protección 

especial a los menores por su condición de tal, asimismo se tuvo como primera 

subcategoría al desarrollo integral, que se ha inferido como el proceso por el cual 

el menor pasará, relacionado a su desarrollo físico, psicológico y emocional, la 

segunda subcategoría es la protección especial de Derechos, que ha 

garantizado la defensa de los Derechos de los menores que se encuentren en un 

estado de vulnerabilidad ante hechos de violencia, y la tercera subcategoría, es 

la prevalencia de Derechos, fundamentándose que todo lo relacionado a medidas 

tomadas a fin de salvaguardar al niño y adolescente por las Entidades del Estado 

o Sector Privado deben anteponer sus derechos fundamentales ante otros.  

Tabla 1. Categorías y Subcategorías   

La reincorporación de Docentes sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 

2019 y su afectación al desarrollo integral del niño 

CATEGORIZACIÓN 

Categoría 01 Hostigamiento sexual 

Subcategoría 01 Poder 

Subcategoría 02 Intimidación 

Subcategoría 03 Connotación sexual 

Categoría 02 

Interés superior del 

niño, niña y 

adolescente 

Subcategoría 01 Desarrollo integral 

Subcategoría 02 
Protección especial 

de Derechos 

Subcategoría 03 
Prevalencia de 

Derechos 

Fuente: Elaboración propia  

 

TÍTULO 
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3.3. Escenario de estudio  

El presente informe de investigación ha sido orientado a la línea de investigación 

del Derecho Administrativo, dado que el contenido del estudio se basó en el estudio 

de la afectación al desarrollo integral del niño por la reincorporación de los Docentes 

sancionados por hostigamiento sexual, habiéndose tenido como escenario las 

diferentes Instituciones Educativas de la Región Callao 2019, por lo que se contó 

con la participación de Profesores, Secretarios Técnicos de la Comisión 

Permanente de Procesos Administrativo Disciplinario para Docentes y del 

Procedimiento Administrativo Disciplinario (Abogados especializados en lo 

Administrativo) y servidores de la Entidad, quienes se encontraron relacionados al 

escenario de estudio de la investigación.   

3.4. Participantes  

El estudio de investigación contó con la participación de Docentes, Secretarios 

Técnicos de la Comisión Permanente de Procesos Administrativo Disciplinario para 

Docentes y del Procedimiento Administrativo Disciplinario, y servidores de la 

Entidad, a fin de adquirir información respecto al tema de investigación, por ello se 

encontró orientado a los especialistas de la materia. 

Tabla 2. Lista de entrevistados – Servidores de la Dirección Regional de Educación 

del Callao y Docentes.  

Nombre y 

Apellidos 
Grado Académico Profesión/Cargo Institución 

Años de 

experiencia 

Lilia del Carmen 

Montoya Vargas 

de Sifuentes 

Licenciada en 

Educación por la 

Universidad Privada 

César Vallejo 

Docente de Primaria 

en la I.E. N° 5031 

“Cesar Vallejo” 

I.E. N° 5031 

“Cesar Vallejo” 

Más de 10 

años de 

experiencia 

Diego Raúl 

Fernández 

Vásquez 

Licenciado en 

Educación 

Secundaria por la 

Universidad Inca 

Garcilaso de la Vega 

Docente de 

Secundaria de la I.E. 

N° 5042 “Juan 

Francisco de la 

bodega y Quadra” 

I.E. N° 5042 

“Juan Francisco 

de la bodega y 

Quadra” 

Más de 6 

años de 

experiencia 
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Ana María 

Saldarriaga 

Pineda 

Abogada por la 

Universidad Nacional 

Mayor de San Marcos 

Abogada de la 

Comisión Permanente 

de Procesos 

Administrativos 

Disciplinarios para 

Docentes de la DREC 

Dirección 

Regional de 

Educación del 

Callao 

Más de 10 

años de 

experiencia 

Anali Jhoana 

Zapana Osorio 

Magister en Gestión 

Pública por la 

Universidad César 

Vallejo 

Secretaria Técnica  

de la Comisión 

Permanente de 

Procesos 

Administrativos 

Disciplinarios para 

Docentes de la DREC 

Dirección 

Regional de 

Educación del 

Callao 

Más de 5  

años de 

experiencia 

Sonny Anthony 

Naupa Palacios 

Magister en Gestión 

Pública por la 

Universidad César 

Vallejo 

Secretario Técnico del 

Procedimiento 

Administrativo 

Disciplinario de la 

DREC 

Dirección 

Regional de 

Educación del 

Callao 

Más de 3  

años de 

experiencia 

 

Gloria Palacios 

Vega 

Magister en 

Educación por la 

Universidad César 

Vallejo 

 

Docente de la DREC 

Dirección 

Regional de 

Educación del 

Callao 

Más de 10 

años de 

experiencia 

María Teresa 

Saavedra 

Martínez 

Licenciada en 

Educación 

Docente de la I.E.I. N° 

92 Cuna Jardín Los 

niñitos de Santa Rosa 

I.E.I. N° 92 Cuna 

Jardín Los niñitos 

de Santa Rosa 

Más de 15 

años de 

experiencia 

Fuente: Elaboración propia  

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

En cuanto al análisis de los datos obtenidos, se ha referido a la necesidad de 

emplear técnicas para la correcta recolección de información de textos. Según 

Arbeláez y Onrubia (como se citó en Díaz, 2018) señaló que habrá varios métodos 

teóricos y metodológicos en el análisis de contenido, que pueden explicar de 
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manera efectiva el texto y los documentos de manera explícita o implícita. En ese 

sentido, en la recopilación de datos se tuvo como objetivos la información de 

contextos o situaciones, por lo que se adoptó una posición reflexiva relacionada al 

tema, considerando que los datos cualitativos se basan en la descripción amplia de 

posiciones, percepciones y experiencias, ya sea personal o colectivamente, 

asimismo la recolección de datos sucede en dos etapas, la primera, se trata en que 

el investigador deberá elegir su ámbito donde adquirirá la información y constatar 

que sea el adecuado para analizar, y la segunda, se basa en la decisión de que 

instrumento o técnica se empleará (Bernardo, Carbajal y Contreras, 2019).   

 Por lo tanto, la técnica de recopilación de datos comprendió en el objetivo de 

indagar y explicar ambientes, no tratándose solamente de la observación, pues se 

debe comprender las situaciones y sus interacciones. Como indico Baena (2017) 

los instrumentos son el soporte que tiene este para que las técnicas cumplan con 

su objetivo, debido a que a la investigación requiere de la búsqueda de información 

para que pueda ser corroborada con las categorías del estudio. Es entonces que el  

presente estudio se sustentó en los instrumentos como la guía de entrevista, guía 

de análisis documental, la organización documental, como artículos científicos de 

revistas indexadas, libros, tesis y guías, a fin de estudiar el problema planteado.  

 Asimismo, los distintos procedimientos para la recolección de documentación 

brindaron una explicación total de la investigación cualitativa en relación a los 

participantes implicados, teniendo como instrumentos de datos, a la entrevista con 

preguntas abiertas y observación (Eyisi, 2016). Por ello, es que se manifestó que 

el enfoque cualitativo es el estudio a través del cual el investigador logró reconocer 

los significados de los fenómenos sociales, y donde radicó la necesidad de realizar 

la investigación metodológica.    

Tabla 3. Validación de instrumentos – Guía de entrevista 

 Validación de Instrumentos 

Instrumento Datos generales Cargo o Institución Porcentaje 
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Guía 

De 

Entrevista 

Urteaga Regal, 

Carlos Alberto 

Docente UCV – Lima 

Norte 
95% 

Aceto Luca 
Docente UCV – Lima 

Norte 
95% 

Gamarra Ramón, 

José Carlos 

Docente UCV – Lima 

Norte 
95% 

 Promedio 95% 

Fuente: Elaboración propia  

3.6. Procedimientos 

La información que se recabó englobo un procedimiento que comenzó por la 

selección de referencias bibliográficas para la estructuración del marco teórico, 

además de las respuestas brindadas a través de las guías de entrevistas por los 

participantes seleccionados para el estudio de investigación, quienes expresaron 

su postura al respecto. 

 El análisis cualitativo ha sido desde el principio de la investigación, ya que se ha 

verificado que la información recogida ha sido el soporte del estudio, estando a la 

par con la interpretación, de manera que nos permitió llegar a tener afirmaciones 

claras, por eso es que el trabajo utilizó la guía de entrevista como instrumento para 

recabar datos, así como el análisis de los documentos que han servido para la 

realización de la matriz de consistencia.  

3.7. Rigor científico 

Continuando con la metodología, se ha tenido en cuenta la importancia y 

elaboración del proyecto, por motivos de que los elementos que lo constituyeron 

son relevantes para la investigación. Asimismo, la investigación cualitativa con 

perspectiva hermenéutica, no pretendió modificar la información recopilada sino 

que se dé el estudio en relación a la experiencia a indagar (González, 2013). Todas 

las indagaciones realizadas en el transcurso del informe de investigación fueron 
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propias, por haberse empleado guías, artículos científicos y lineamientos 

administrativos relacionados al tema. 

3.8. Método de análisis de la información  

El presente proyecto de investigación empleó el método hermenéutico, de acuerdo 

con Portilla, Rojas y Hernández (2014) la investigación cualitativa era comprender 

la realidad social, con una disposición práctica y el objetivo de direccionar la verdad 

subjetiva, con el entendimiento de los individuos y colectividad, todo ello generado 

por el estudio de su comportamiento. Por tal razón, al momento de haber empleado 

las guías de entrevistas a los abogados especialistas se pasó a estudiar y realizar 

las distinciones con la información recabada, para que posteriormente se llegue a 

las conclusiones. Por lo que “La interpretación significa que el verdadero significado 

del material presentado se explicado completamente de acuerdo con el propósito 

del estudio informado y el tema del capítulo involucrado” (Pandey y Mishra, 2015, 

p.75).  

3.9. Aspectos éticos 

En cuanto al aspecto ético del presente proyecto de investigación, según Chawla, 

Sondhi, Kumar y Wadehra (2013) precisaron que “El comportamiento general de 

los investigadores debe ser cierto en todas las etapas de la investigación, ya sea 

en el concepto, el comportamiento o la presentación de la investigación”  (p.18). 

Por ello se empleó diversas informaciones de libros, revistas indexadas y 

legislación, que servirán como referencias para la redacción del trabajo, citando 

según lo establecido por el Manual de referencias estilo APA, 2017 (American 

Psycological Association) del Fondo Editorial de la Universidad Cesar Vallejo, 

además tomando en consideración la guía de productos de investigación del año 

2020. 
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IV. RESULTADO Y DISCUSIÓN  

El siguiente punto se basó en exponer los resultados alcanzados a través de las 

guías de entrevistas y análisis documental, siendo la entrevista el método mediante 

el cual se recolectó los datos, la cual fue dirigida a servidores y Docentes de la 

Dirección Regional de Educación del Callao, en adelante DREC. Por lo que de las 

guías de entrevistas se logró los siguientes resultados:  

 Respecto al objetivo general, se buscó investigar de qué manera afecta la 

reincorporación de Docentes sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 

2019 al desarrollo integral del niño, a través del cual se formuló la siguiente 

pregunta: ¿Qué opinión le merece la reincorporación del Docente sancionado con 

cese temporal por hostigamiento sexual a la Institución Educativa donde se 

suscitaron los hechos? Siendo respondidas por los servidores y Docentes de la 

DREC: Diego Raúl Fernández Vásquez (2020), María Teresa Saavedra Martínez 

(2020), Lilia Montoya Vargas (2020), Gloria Palacios Vega (2020), Ana María 

Saldarriaga Prado (2020), Anali Jhoana Zapana Osorio (2020) y Sonny Anthony 

Naupa Palacios (2020) quienes concordaron que, los Docentes que hayan 

cometido actos de hostigamiento sexual hacia un estudiante no deberían 

reincorporarse a la Institución Educativa donde ocurrió lo sucedido, dado que 

genera un clima de inestabilidad emocional al menor, además de la sensación de 

impunidad y desprotección hacia los menores que pudieron ser víctima de esos 

hechos.  

 Por tal motivo en los resultados de la primera pregunta, todos los entrevistados 

aseguraron que el retorno de aquellos Profesores sancionados con cese temporal 

al Colegio donde suscitaron los hechos no debería producirse, puesto que al 

haberse aprovechado de un niño que se encontraba bajo su cargo y por su 

condición de Maestro, ello es aún más grave, además no solamente no debería 

retornar al Plantel Educativo sino a ningún otra.  

 Con referencia a la segunda pregunta del objetivo general: ¿Qué daños 

considera Usted que se produciría en el estudiante que ha sido víctima de 

hostigamiento sexual por su Docente? El Docente entrevistado Diego Raúl 

Fernández Vásquez (2020) indicó que muchos de esos alumnos victimas de 
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hostigamiento sexual, perderían la confianza en sus próximos Docentes, y muchas 

veces en ellos mismos, recomendando que posteriormente puedan pasar con un 

psicólogo para que sean ayudados. Del mismo modo, las Docentes María Teresa 

Saavedra Martínez (2020), Lilia Montoya Vargas (2020) y Gloria Palacios Vega 

(2020) señalaron que, los daños que le causa a un alumno víctima de tales actos 

son irreparables y que el menor sufriría de problemas psicológicos y físicos, 

sintiéndose culpable de los hechos como en muchos casos sucede. Asimismo los 

servidores de la DREC, Ana María Saldarriaga Prado (2020), Anali Jhoana Zapana 

Osorio (2020) y Sonny Anthony Naupa Palacios (2020) afirmaron que las 

consecuencia que ocasiona el hostigamiento sexual de un Docente hacia un 

alumno, es el de perjudicarlo emocionalmente el mismo que conlleva a interferir en 

su  desarrollo social y su formación como persona, generando inseguridad, 

inestabilidad y temor en él, así como también la baja autoestima, depresión o en 

algunos de los casos el suicidio.  

 De forma que, los resultados de la segunda pregunta, 1 de los 7 entrevistados, 

expresó que el perjuicio que genera los actos de hostigamiento sexual en un menor 

es el clima de desconfianza que existiría en el estudiante afectado con su próximos 

Profesores, pues al haberse fiado de alguien que era el responsable de su 

formación académica y que por el contrario, lo perjudicó emocionalmente. Mientras 

tanto, las Docentes manifestaron que las consecuencias que genera el acoso 

sexual son psicológicos y físicos, encontrándose dentro de ellos el aislamiento 

social y la deficiencia académica, convirtiéndose en algo perjudicial para  su 

formación académica. De igual modo, 3 de los 7 entrevistados indicaron que los 

daños causados por los actos de acoso sexual son de impacto psicológico y la 

necesidad de que reciban la atención psicológica correspondiente.  

 Acerca a la tercera pregunta del objetivo general: Desde su perspectiva 

¿Considera que la Ley N° 29944, Ley de la Reforma Magisterial y su Reglamento, 

aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2013-ED deberían desarrollar el 

concepto jurídico del hostigamiento sexual?  Los especialistas Ana María 

Saldarriaga Prado (2020), Anali Jhoana Zapana Osorio (2020) y Sonny Anthony 

Naupa Palacios (2020) señalaron que la normativa de la Reforma Magisterial no 

solamente debe conceptualizarla sino también especificarla en qué circunstancias 
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resultan ser graves, pues todo ello permitiría que exista un mejor reconocimiento e 

imputación de los hechos, teniendo como resultado una adecuada aplicación de la 

norma y así evitar que aquellos hechos vuelvan a ocurrir. Además, los Docentes 

Diego Raúl Fernández Vásquez (2020), María Teresa Saavedra Martínez (2020), 

Lilia Montoya Vargas (2020) y Gloria Palacios Vega (2020) al respecto mencionaron 

que todos esos casos de hostigamiento sexual deben ser observados por el 

Ministerio por ser un hecho de gravedad, ya que un Profesor aprovechándose de 

su condición debe ser separado de sus funciones y ser sancionado ejemplarmente, 

no con el retiro de la Institución Educativa sino también que su accionar se vea en 

el ámbito penal.  

 Conforme a ello, en los resultados de la tercera pregunta los 7 entrevistados 

concordaron en afirmar que si debería desarrollarse el concepto del hostigamiento 

sexual en la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, para una mejor tipificación 

de la conducta y así poder llevar un adecuado proceso administrativo, terminando 

con la destitución del Docente procesado por actos de hostigamiento sexual hacia 

un alumno.  

 Sobre el objetivo específico 1, se buscó comprender de qué forma la 

intimidación y el poder del Docente hacia su alumno, se manifestaría como una 

conducta de hostigamiento sexual, planteándose la cuarta pregunta: ¿Cree Usted 

que el Docente podría valerse de su grado de jerarquía para cometer un acto de 

hostigamiento sexual hacia un alumno? En relación a ello, los Profesores 

entrevistados Diego Raúl Fernández Vásquez (2020) y Gloria Palacios Vega (2020) 

expresaron que, muchas veces no se reportan estos casos de hostigamiento sexual 

en las Instituciones Educativas, y que los Docentes solo son apartados de ellas, sin 

recibir alguna sanción, causando en el estudiante daños sociales y psicológicos. 

Asimismo, los especialistas Ana María Saldarriaga Prado (2020), Anali Jhoana 

Zapana Osorio (2020) y Sonny Anthony Naupa Palacios (2020) manifestaron que 

los Profesores si se aprovechan de su condición, puesto que es una de las 

características del hostigador sexual, el mismo que valiéndose de su posición de 

jerarquía frente al menor infunden en él una sensación de superioridad y temor, 

siendo que tal conducta lo cometan con mayor facilidad.  
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En oposición a ello, las Docentes entrevistadas María Teresa Saavedra Martínez 

(2020) y Lilia Montoya Vargas (2020) señalaron que los Profesores no se 

aprovechan de su jerarquía para cometer actos de hostigamiento hacia sus 

estudiantes y que son pocos los que se aprovechan de su condición, expresando 

que los Docentes son quienes deben dar el ejemplo ya que se encuentran a cargo 

de formar a una parte de la sociedad como lo son estudiantes.  

 Por lo que, en los resultados de la cuarta pregunta, 5 de los 7 entrevistados 

afirmaron que efectivamente los Docentes utilizan su cargo para ejercer cierta 

intimidación en el estudiante y así hostigarlo sexualmente. Sin embargo, 2 de los 7 

entrevistados, no concordaron con los demás, en el sentido de que, los Profesores 

no se aprovecharían de su condición de tal para cometer actos de acoso sexual 

hacia sus alumnos y que muy por el contrario, al ser profesionales de educación 

son quienes ayudan a la formación de la ciudadanía.  

 En relación a la quinta pregunta del objetivo específico 1: ¿En relación al 

hostigamiento sexual como observa Usted la conducta intimidatoria por parte del 

Docente? Los especialistas entrevistados Ana María Saldarriaga Prado (2020), 

Anali Jhoana Zapana Osorio (2020) y Sonny Anthony Naupa Palacios (2020) 

señalaron que la intimidación es toda acción que es realizada a fin de provocar 

temor en una persona, evidenciándose en los casos donde se ejerce una 

determinada autoridad sobre quienes se encuentran a su cargo, además de 

expresarse a través del amedrentamiento o amenaza, y en algunos casos 

empleando la violencia física o psicológica. Asimismo, los Profesores Diego Raúl 

Fernández Vásquez (2020), María Teresa Saavedra Martínez (2020) y Gloria 

Palacios Vega (2020) indicaron que la intimidación es aprovecharse de otra 

persona, haciéndole sentir temeroso, vulnerable e indefenso, y que en el caso sería 

de un alumno. La entrevistada Lilia Montoya Vargas (2020) expresó su punto de 

vista, señalando que personalmente no ha tenido conocimiento de ningún caso en 

el que un alumno o alumna de su Institución haya sido víctima de hostigamiento 

sexual, pero considera que el Docente que hostiga a sus estudiantes es un individuo 

manipulador y que se aprovecha de su condición para hostigar a su víctima, 

obteniendo ventaja de la ingenuidad y confianza que le ha brindado el menor.   
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 De acuerdo con los resultados de la quinta pregunta, todos los entrevistados 

concordaron que la intimidación es toda acción que causa una persona a otra, 

provocándole miedo e inseguridad, y que en algunos casos se aprovechan de la 

autoridad que poseen y así generar miedo.  

 Con respecto a la sexta pregunta del objetivo específico 1: Dentro de un 

procedimiento administrativo disciplinario llevado a cabo en contra de un Docente 

por un presunto acto de hostigamiento sexual hacia un alumno ¿Cómo acreditaría 

tal accionar? Respondieron los entrevistados Anali Jhoana Zapana Osorio (2020), 

Sonny Anthony Naupa Palacios (2020), Ana María Saldarriaga Prado (2020) y 

Gloria Palacios Vega (2020) manifestando que el hostigamiento sexual hacia un 

estudiante se acreditaría con la evaluación psicológica realizada al menor en la que 

se tenga como resultado el daño psicológico y emocional, producto de esos hechos 

y así se pueda determinar la afectación en su conducta por los hechos que alegan, 

además de los medios digitales, como mensajes de textos, videollamadas, copias 

de pantallazos de Whatsapp, Messenger o Facebook donde se encuentren textos 

con connotación sexual, cuyos materiales que puedan generar convicción que el 

menor ha sido agraviados. Por otra parte, los Docentes Diego Raúl Fernández 

Vásquez (2020), María Teresa Saavedra Martínez (2020) y Lilia Montoya Vargas 

(2020) indicaron que tal accionar se debe acreditar a través de los medios virtuales 

y que esté totalmente comprobado, para no caer en error y que en el caso, se 

compruebe su responsabilidad el Docente no solamente debe perder su licencia de 

Profesor sino sea castigado penalmente.  

 De manera que, en los resultados de la sexta pregunta, 4 de los 7 entrevistados 

señalaron que para acreditar la conducta del hostigamiento sexual, deben 

presentarse los medios tecnológicos necesarios donde se comprueben dicho 

accionar, los cuales pueden darse a través de los mensajes que tengan contenido 

de índole sexual. Muy por el contrario, 3 de los 7 entrevistados afirmaron que las 

pruebas que se presenten para acreditar un acto de acoso sexual, deben ser 

verificadas para que no se produzcan vicios dentro del proceso administrativo y se 

sancione solo por el simple hecho de una acusación o la presión de los padres de 

familia, quienes exigen una sanción para el responsable, ya que en muchos casos 

ello se ha evidenciado.  
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 En cuanto al objetivo específico 2, se buscó entender el cómo influiría los actos 

de hostigamiento sexual por parte del Docente en el desarrollo integral del niño, 

niña y adolescente, formulándose la séptima pregunta: ¿De qué manera se podría 

afectar la integridad del menor frente a actos de hostigamiento sexual por su 

Docente? A lo que los especialistas entrevistados Anali Jhoana Zapana Osorio 

(2020), Sonny Anthony Naupa Palacios (2020) y Ana María Saldarriaga Prado 

(2020) respondieron que produce una baja autoestima en el menor, viéndose 

afectado su integridad emocional y psicológica, la misma que no le permite 

desarrollarse de manera adecuada frente a los demás, además se ve afectada su 

integridad desde el punto en que el docente lo ínsita a hostigarlo sexualmente ya 

sea coaccionándolo o condicionándolo para consumar tales hechos. Asimismo, los 

Docentes Diego Raúl Fernández Vásquez (2020), María Teresa Saavedra Martínez 

(2020), Lilia Montoya Vargas (2020) y Gloria Palacios Vega (2020) afirmaron que 

esos actos afectan al menor con problemas emocionales, de adaptación y su salud 

física, y más aún en su rendimiento académico, pues ya no asistiría al Colegio por 

el miedo y los actos realizados por su Docente, causando en algunos casos la 

pérdida del año escolar.  

 Por ello en los resultados de la séptima pregunta, 3 de los 7 entrevistados 

indicaron que los actos de acoso sexual afectan directamente al desarrollo del 

menor, tanto físico como psicológico. En relación a 4 de los 7 entrevistados, 

señalaron que las consecuencias que generan tales hechos, es el bajo rendimiento 

académico, deserción y pérdida del año escolar, puesto que el estudiante afectado 

ya no asistiría al Colegio por lo sucedido.  

 En lo concerniente a la octava pregunta del objetivo específico 2: Desde su 

punto de vista ¿Considera que existiría una afectación a los derechos del niño, niña 

y adolescente ante los actos de hostigamiento sexual por un Docente? Los 

entrevistados María Teresa Saavedra Martínez (2020), Lilia Montoya Vargas 

(2020), Anali Jhoana Zapana Osorio (2020), Sonny Anthony Naupa Palacios (2020) 

y Ana María Saldarriaga Prado (2020) respondieron que el hostigamiento sexual de 

un Docente hacia un alumno lo afectaría en su esfera social y libre desarrollo como 

persona, entendido como conceptos que protegen al principio del interés  superior 

del menor,  pues ello es considerado como uno de los derechos principales de los 
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niños, niñas y adolescentes, y al verse acosado sexualmente por su maestro se 

estaría vulnerando su tranquilidad y su derecho de crecer como cualquier otro niño 

de su edad. Por otra parte, Diego Raúl Fernández Vásquez (2020) y Gloria Palacios 

Vega (2020) manifestaron que el Docente debería ser sancionado debidamente 

pues se estaría rompiendo con la ética que se le ha enseñado que deben tener con 

sus alumnados y el derecho a la educación que tienen los niños. 

 Por tal motivo, 5 de los 7 entrevistados afirmaron que los actos de acoso sexual 

afectan al desarrollo integral del menor, pues se ve perjudicado en su libre 

desarrollo, su integridad física y psicológica, relacionándose con el principio del 

interés superior del niño, niña y adolescente, debido a que al ser menores que se 

encuentran en un cierto estado de indefensión, debe darse una mayor protección. 

Y 2 de los 7 entrevistados precisaron que los Profesores deben ser sancionados 

por dichos actos pues su accionar no sería ético, además de haber vulnerado el 

derecho a la educación del menor.  

 Acerca de la novena pregunta del objetivo específico 2: ¿Qué acciones 

propondría para salvaguardar los derechos de los niños, niñas y adolescentes 

frente a actos de hostigamiento sexual por parte su Docente? Los entrevistados 

Diego Raúl Fernández Vásquez (2020) y Anali Jhoana Zapana Osorio (2020) 

expresaron que una vez que el Docente denunciado cuente con Resolución de 

sanción, ella contenga su destitución de la Carrera Pública Magisterial y que se le 

inhabilite permanentemente para no vuelva a ejercer la docencia en ninguna otra 

Institución. Además las entrevistadas María Teresa Saavedra Martínez (2020), Lilia 

Montoya Vargas, Gloria Palacios Vega (2020) y Ana María Saldarriaga Prado 

(2020) indicaron que se puede brindar talleres para los estudiantes, padres de 

familia y la realización de test psicológicos a los maestros al inicio de cada año 

escolar, asimismo realizar charlas para la prevención de estos casos y la creación 

de grupos donde los estudiantes puedan recurrir ante estas situaciones y generar 

un ambiente de confianza. Por otra parte, el entrevistado Sonny Anthony Naupa 

Palacios (2020) brindó su punto de vista señalando que tales hechos deben llevarse 

a través de un procedimiento especial que garantice una adecuada sanción y un 

mejor criterio para su reinserción a sus funciones después de haber cumplido su 

sanción el Docente sancionado.  
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 En cuanto a los resultados de la novena pregunta, 2 de los 7 entrevistados 

señalaron que el Docente que cometa actos de hostigamiento sexual hacia un 

estudiante debe ser retirado de la Carrera Publica Magisterial, debido a que es una 

conducta muy grave y que la destitución, es la sanción más adecuada. Por otro 

lado, 4 de los 7 entrevistados indicaron que deben brindarse talleres y charlas para 

el apoyo de los estudiantes víctimas de acoso sexual y así prevenir esos hechos. 

No obstante, 1 de los 7 entrevistados, expresó que las denuncias por hostigamiento 

sexual de un Docente deben realizarse bajo un procedimiento especial y que se 

debe dar su reinserción a su centro de labores por haber cumplido con la sanción 

impuesta.  

 El siguiente aspecto trata sobre la guía de análisis documental, a través de 

los cuales se alcanzaron los siguientes resultados:  

 En relación al objetivo general, se buscó analizar la reincorporación de 

Docentes sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 2019 y su afectación 

al desarrollo integral, empleándose diferentes fuentes documentales.  

 Del Informe de Adjuntía N° 07-2018-DP/AAE “Mecanismos de protección frente 

a actos de hostigamiento y violencia sexual en las escuelas” de la Defensoría del 

Pueblo (2018) se estableció que si bien es cierto la LRM ha prescrito que ante 

conductas de hostigamiento sexual hacia un estudiante lo lógico sería retirar al 

Docente de la Carrera Pública Magisterial por el hecho de que es el encargado del 

proceso formativo del estudiante y al no ser un profesional idóneo para ello, lo 

recomendable es la destitución, sin embargo muchas veces se le sanciona con 

cese temporal, permitiendo que esos Docentes retornen a las aulas, exponiéndose 

de cierta forma la integridad de los estudiantes. 

 Mediante Resolución N° 000436-2018-SERVIR/TSC-Segunda Sala emitida por 

el Tribunal del Servicio Civil (SERVIR) (2018) se pronunció respecto a la afectación 

del principio del interés superior del menor sobre actos acoso sexual, indicando que 

como se tiene conocimiento dicho principio se encuentra enmarcado en la 

Declaración de los Derechos del Niño, el mismo que ha señalado que el niño gozará 

de una protección especial y que podrá desarrollarse en condiciones de libertad y 

dignidad, de forma que, en los procesos administrativo seguidos en contra de un 
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Docente por tales hechos, el Tribunal del Servicio Civil apreció la existencia de una 

vulneración a los intereses del menor, quienes han sido víctimas de acoso por su 

Profesor y que sus derechos a la integridad física, igualdad y dignidad de la persona 

se han visto vulnerados.  

 Asimismo, a través de Resolución de Presidencia Ejecutiva N° 144-2019-

SERVIR-PE, resolución que estableció los “Lineamientos para la prevención, 

denuncia, atención, investigación y sanción del hostigamiento sexual en las 

Entidades Públicas” (2019) se fijó que la declaración de la víctima constituía un 

elemento importante y de mayor relevancia para la investigación de los hechos, 

pues radicó en dilucidar si existen fundamentos para sancionar al agresor o no, 

además se precisó que al momento del relato de la víctima, no debe existir 

contradicciones o ambigüedades en su testimonial.  

 Respecto al objetivo específico 1, se buscó comprender de qué forma la 

intimidación y el poder del Docente hacia su alumno, se manifestaría como una 

conducta de hostigamiento sexual. 

 Conforme al Reglamento de la Ley N° 27942, Ley de Prevención y Sanción del 

hostigamiento sexual aprobado mediante Decreto Supremo N° 014-2019-MIMP 

(2019) definió a la relación de autoridad, explicando que es todo vínculo existente 

entre dos personas a través del cual una de ellas tiene el poder de dirección sobre 

las actividades de la otra, o tiene una situación ventajosa sobre ella, incluyendo la 

relación de dependencia, como es la relación de jerarquía del Docente hacia al 

alumno que puede afectar la situación en la que este se encuentre, debido a que 

se encuentran en proceso formativo.  

 De acuerdo al Artículo 6° de la Ley N° 27942, modificado por el Decreto 

Legislativo N° 1410, indicó que una de las conductas mediante el cual se puede 

manifestar el hostigamiento sexual, es el de la amenaza, las cuales pueden darse 

en forma implícita o explícita, siendo una conducta no deseada por la víctima, 

afectando su dignidad, es entonces que al existir una relación de subordinación del 

Docente con su alumno, esta también se relaciona con la intimidación que pueda 

provocar. 
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 En relación a la guía informativa “Hostigamiento sexual en mujeres y varones 

universitarios” del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2012) señaló 

que en el sector educativo la caracterización de la problemática sobre el 

hostigamiento sexual  en Docentes, la confianza que se depositó en la persona que 

interaccionó con los menores, debe ser tomada en cuenta como una de las 

agravantes, al haber existido un aprovechamiento para cometer tal accionar.  

 Para el objetivo específico 2, se buscó estudiar el cómo influiría los actos de 

hostigamiento sexual por parte del Docente en el desarrollo integral del niño, niña 

y adolescente.  

 A través del expediente N° 2079-2009-PHC/TC, Sentencia del Tribunal 

Constitucional, señaló que constituye un deber el velar por la vigencia de los 

derechos del niño y la preferencia de sus intereses, resultando que ante cualquier 

situación en la que colisione o se vea el riesgo el interés superior del niño, sin dudar 

debe ser preferido antes que cualquier otro interés, en consecuencia en la 

eventualidad de un conflicto frente al presunto interés del adulto sobre el del niño, 

prevalece el de este último. Es entonces que es una obligación el cuidado del niño 

y adolescente por parte del Estado, pues todas las medidas que le afecten deben 

garantizar sus derechos y que exige a todas las autoridades a tener en cuenta su 

interés, por ello es que al momento de realizar la valoración de los medios 

probatorios en casos de hostigamiento sexual deben tener en consideración tal 

principio. 

 En relación a la tesis titulada “El principio del interés superior del niño en los 

procedimientos administrativos por abuso sexual en el ámbito educativo” de 

Venegas (2019) indicó que la Corte Interamericana de Derechos Humanos ha 

explicado que en el caso de que se un niño se encuentre siendo abusado 

sexualmente dentro de una Institución como fuera de ella, debe protegerse su 

desarrollo integral debido a que al sufrir un hecho traumático como lo son los delitos 

de carácter sexual, requiriendo de un mejor tratamiento. Que al momento de 

cometer actos de hostigamiento sexual por parte de un Docente hacia su alumno 

este se encuentra vulnerando sus derechos y sobre todo a su buen desarrollo, 
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puesto que al ser víctima de tales hechos se ve perjudicado física y 

emocionalmente. 

 Sobre el articulo denominado “Acoso y hostigamiento sexual en estudiantes 

universitarios: un acercamiento cuantitativo” de Echeverría eat (2017) señaló que 

el abuso entre el docente y el alumno, es un interés particular que requiere ser 

abordado, debido a que las Instituciones Educativas no solamente tienen el 

compromiso de la formación académica sino también el respeto a la dignidad y 

derechos de las personas, por lo que el hostigamiento y el acoso sexual afectan 

gravemente a la persona por esas situaciones, perjudicando su relaciones 

personales, salud y sobre todo su desempeño escolar.  

 Por otra parte, se comenzará a establecer la discusión del presente estudio, la 

cual se encuentra relacionada con los resultados de las guías de entrevistas, ya 

que se emitirá una crítica valorativa de lo que ha aportado ese instrumento a la 

investigación. Por ello, se pasará a explicar los resultados de las Guías de 

entrevistas. Respecto al objetivo general: Analizar la reincorporación de Docentes 

sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 2019 y su afectación al 

desarrollo integral del niño. 

 Conforme a las guías de entrevistas desarrolladas, la mayoría de los 

entrevistados concordaron en varias de las preguntas planteadas, por razón de que 

consideraron de que si existe una afectación al menor víctima de acoso sexual y no 

solamente a él, sino a los demás niños, que se encontrarían expuestos con un 

personal, que se ha aprovechado de su condición de Profesor para cometer un acto 

de hostigamiento sexual, es entonces que, no debería volver a ni otra Institución 

Educativa. Asimismo, todos afirmaron que una de las principales consecuencias 

que genera estos actos, son el daño psicológico y emocional, que provocan en el 

estudiante afectado una bajo autoestima, inseguridad, depresión y deserción 

escolar. Por otro lado, los entrevistados afirmaron que sería recomendable que la 

Ley N° 29944, LRM, defina el hostigamiento sexual ya que ello permitiría una mejor 

aplicación de la normativa y un adecuado proceso administrativo.  

 En mi opinión, coincido con lo afirmado por los entrevistados, debido a que, 

efectivamente sí se produce cierto perjuicio emocional al estudiante víctima de 
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acoso sexual, porque no es posible que un Profesor que ha cometido tales acciones 

tenga que regresar a las aulas de una Institución Educativa, y más grave su retorno 

a la Escuela donde se suscitaron los hechos, es entonces que el menor tendría que 

convivir nuevamente con ese personal, que por su accionar quedaría demostrado 

que no es idóneo para la formación académica de los alumnos, además de la figura 

de la revictimización, ya que tendría que recordar los hechos ocurridos.  

 Sobre la guía documental, este concordó con lo que ha señalado la Defensoría 

del Pueblo a través de la guía los “Mecanismos de protección frente a actos de 

hostigamiento y violencia sexual en las escuelas”  quienes indicaron que los actos 

de acoso sexual de Docentes hacia alumnos, afectan directamente a su desarrollo 

psicológico y que por ciertas deficiencias que puedan suscitar  en el transcurso del 

proceso administrativo disciplinario contra  el Profesor denunciado, en algunas 

ocasiones las Comisiones Permanentes de Procesos Administrativo para Docentes 

sancionan con cese temporal a pesar de que la normativa ya ha establecido que lo 

corresponde es la destitución,  ello es lo que produce su reincorporación.  

 A mi manera de ver, considero que la posición que planteó la Defensoría es de 

ayuda, en la medida de que, nos da una luz del porque los Docentes sancionados 

con cese temporal por hostigamiento sexual hacia estudiantes, reciben esa sanción 

en vez de recibir la de destitución como correspondería, dando cuenta de que por 

esas dificultades producidas en el proceso administrativo, se genera cierto clima de  

impunidad y que ello permite el retorno de ese Profesor hostigador a las aulas, por 

lo que es ahí donde el Estado no se encontraría velando por la defensa del niño y 

adolescente. 

 De lo mencionado en líneas anteriores, ello ha concordado con el antecedente 

internacional de Venegas (2019) “El principio del interés superior del niño en los 

procedimientos administrativos por abuso sexual en el ámbito educativo”, el cual 

indicó dentro de sus conclusiones que muchas veces los Docentes presuntos 

agresores no han sido sancionados como exigía la Ley y que no fueron destituidos, 

como lo prescribe, pues solo lo cambiaron de puesto, además de la no 

implementación del sumario administrativo que se debe seguir en el distritito 
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educativo correspondiente a la zona donde suscitaron los hechos, pretendiendo 

minimizar lo ocurrido.  

 En síntesis, se ha confirmado nuestro supuesto general, debido a que se ha 

tenido en consideración el análisis de las guías de entrevista, guías documentales 

y toda la información recopilada, determinándose que la reincorporación de 

Docentes sancionados por hostigamiento sexual a las Instituciones Educativas de 

la DREC 2019 afectan al desarrollo integral del niño, en la medida de que se 

estarían poniendo en contacto nuevamente con la persona que lo ha perjudicado 

psicológicamente.  

 Conforme al objetivo específico 1: Comprender de qué forma la intimidación y 

el poder del Docente hacia su alumno, se manifestaría como una conducta de 

hostigamiento sexual. 

 En cuanto a las guías de entrevistas respondidas relacionadas a este objetivo 

específico, la mayoría de los expertos concordaron en afirmar que los Docentes si 

obtienen cierta ventaja para cometer tales hechos, puesto que una de las 

entrevistadas señaló que es una de las características del hostigador y que él se 

vale de su jerarquía ante el menor, generándole intimidación y miedo. Asimismo, 

una Docente entrevistada indicó que muy por el contrario los Profesores deben dar 

el ejemplo, debido a que son los responsables del proceso formativo de una parte 

de la sociedad.  

 Muy por el contrario, Montoya (2020) y Fernández (2020) no estuvieron 

totalmente de acuerdo con que los Docentes se aprovecharían de su condición de 

tal para cometer tales acciones, siendo pocos los Profesores que tienen este tipo 

de conducta y que se tienen que comprobar que son reales, porque en algunos 

casos terminan siendo acusaciones sin fundamento alguno.  

 Al respecto opinó que, coincido con las ideas de los especialistas quienes 

señalaron que los Profesores de cierta forma si se aprovechan de ese cargo que 

poseen, para cometer actos de acoso sexual, por razón de que pueden ejercer 

subordinación en el menor e infundirle miedo, sin embargo se debe apreciar 

también las respuestas brindadas por los Docentes que no compartieron las 
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mismas ideas con los demás, puesto que sí tendrían razón en parte, si bien es cierto 

no se puede juzgar a todos los profesores por el accionar de unos cuantos.  

 En relación al análisis de la guía documental, el Ministerio de la Mujer y 

Poblaciones Vulnerables mediante la guía “Hostigamiento sexual en mujeres y 

varones universitarios” señalaron que la conexión entre el Docente y alumno debe 

ser una relación saludable y de confianza, ya que al ser un profesional encargado 

del proceso de formación de los menores, no debe existir temor alguno en que 

pueda producirse actos de acoso sexual. 

 Considero que es muy importante el aporte brindado por el Ministerio, debido a 

que es cierto que la relación entre el Profesor y el estudiante debe ser beneficioso 

por el hecho de que una de sus funciones principales es velar por el rendimiento 

académico de sus alumnos y que sean de ejemplos para ellos.  

 Conforme al antecedente nacional, lo señalado por García y Cueva Rojas (2017)  

“Acoso sexual en estudiantes mujeres de Educación secundaria de Cajamarca” 

establecieron que los elementos que constituyen al hostigamiento sexual, son el 

lenguaje sexual, temor, chantaje y acercamiento corporal como factores propios del 

acoso sexual, además indicaron de que los hostigadores sexuales en ocasiones se 

aprovechan del cargo que poseen para intimidar a sus víctimas. 

 En conclusión, se confirma el primer supuesto específico, por motivo de que el 

retorno del Docente sancionado a las aulas donde ocurrió los hechos, produce 

cierta influencia negativa en el estudiante afectado, pues al encontrarse en edad 

escolar y pleno crecimiento, se ve perjudicado en su desarrollo psicológico y 

emocional, configurando todo ello como una de las principales causas de deserción 

escolar. 

 Sobre el objetivo específico 2: Como influiría los actos de hostigamiento sexual 

por parte del Docente en el desarrollo integral del niño, niña y adolescente.  

 De acuerdo a las guías de entrevistas, la mayoría de los entrevistados 

concordaron en afirmar que esos hechos de acoso sexual afectan al estudiante, 

psicológicamente, emocionalmente y más aún, en su desarrollo como persona, ya 

que no le permitiría crecer como cualquier otro niño de su edad, asimismo, 
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consideraron que existe una violación a los derechos de los niños, niñas y 

adolescente por este tipo de actos, debido que se ha violentado su derecho a un 

ambiente sano y sobre todo al de Educación.  

 Desde mi perspectiva, estoy de acuerdo con las respuestas de los 

entrevistados, por razón de que, es muy cierto de que el acoso sexual provoca 

serias consecuencias al menor, como el impacto psicológico ocasionado en él, las 

reacciones depresivas que pueda presentar posteriormente y la dificultad que 

tendría para socializar, por ello es que es muy importante que se dé una correcta 

valoración de los medios probatorios presentados ante la Comisión que se 

encuentra procesando al Profesor denunciado, para que pueda recibir la sanción 

que le correspondería por Ley.  

 Respecto al análisis de la guía documental, este concordó con el artículo “Acoso 

y hostigamiento sexual en estudiantes universitarios: un acercamiento cuantitativo” 

de Echeverría eat (2017) puesto que, esta guía señaló la importancia de que el 

tema del abuso entre el Docente requiere un interés particular de ser abordado, por 

que las Instituciones Educativas al tener la responsabilidad de formar 

académicamente a los estudiantes, también tienen el compromiso de respetar la 

dignidad y derecho de los niños, siendo que los hechos de acoso sexual afectan 

gravemente a esas personas, perjudicándoles en sus relaciones personales.  

 En relación al artículo, comparto lo indicado por los autores, ya que muchas 

veces estos temas de hostigamiento sexual ocurridos en las Escuelas no suelen 

ser tomados en consideración por las autoridades, por el hecho de que solo se 

investiga en el ámbito penal y son pocas veces que se realiza a nivel administrativo, 

que es lo que sería idóneo también, pues ese Docente hostigador, tiene tanta 

responsabilidad penal como administrativa, ya que ha infringido uno de sus deberes 

principales, que es el deber de ayudar al proceso formativo de sus estudiantes.  

 En cuanto al antecedente nacional, el artículo de Fernández  (2019)  “El acoso 

sexual en la universidad” brindó una recomendación relevante, que es el hecho de 

que se debe erradicar por completo el hostigamiento sexual en los espacios 

educativos, no solo siendo una de las finalidades de esas mujeres que hayan sido 
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víctima de esos hechos, sino sea de interés de la colectividad y reducir las cifras 

sobre estos casos.  

 En síntesis, se ha confirmado el supuesto específico 2, el cual verso en que la 

reincorporación de Docentes sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 

2019 contra un estudiante, vulnera el interés superior del niño, niña y adolescente, 

en la medida que no se está garantizando sus derechos fundamentales a su 

integridad, salud y el libre desarrollo de su personalidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 

V. CONCLUSIONES 

1. Se concluyó que, debido a ciertas deficiencias que se producen al momento de 

determinar la responsabilidad administrativa del Profesor denunciado por un 

presunto acto de hostigamiento sexual, estos hechos de violencia contra los 

alumnos, no suelen ser de importancia a investigar por parte de la 

Administración Pública, por motivos de que en algunos casos los Directores de 

las Instituciones Educativas no reportan a las respectivas Direcciones Regional 

de Educación o Unidades de Gestión Educativa Local para su investigación, 

además de los pocos medios probatorios que se le proporciona a las 

Comisiones  Especiales para la indagación de los hechos, por lo que ellos 

cumplen con sus funciones de llevar el procedimiento administrativo conforme 

a la normativa de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, sin embargo al 

encontrarse limitados por ello, suelen recomendar la sanción de suspensión, no 

pudiendo destituirlos de la Carrera Pública Magisterial, permitiéndose así su 

retorno a las aulas. 

 

2. Se concluyó que, los actos de hostigamiento sexual de Docentes contra sus 

estudiantes, afectan negativamente a los niños ya que ellos se encuentran en 

pleno desarrollo físico, psicológico y emocional, repercutiendo en su proceso 

formativo y personal, además se ha visto de que a pesar que la normativa es 

muy clara al señalar que ante esos hechos como acoso sexual se debe reprimir 

ese tipo de conductas con la destitución del atacante, ello no se produce, sin 

embargo, no se puede ser ajeno que pese a esas circunstancias el Ministerio 

de Educación y otras Instituciones Públicas han propuesto varios mecanismo a 

fin de que se erradique el hostigamiento sexual en los ambientes educativos.  

 
3. Se concluyó que, la reincorporación de esos Profesores sancionados con cese 

temporal por hechos de hostigamiento sexual hacia un estudiante, si afectan a 

su desarrollo integral en la medida de que no se estaría protegiendo sus 

derechos fundamentales, como lo son al libre desarrollo de su personalidad y al 

buen trato, debido a que se estaría poniendo en peligro nuevamente su 

bienestar. 
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VI. RECOMENDACIONES  

1. Se recomienda a los especialistas encargados de llevar el proceso 

administrativo sobre una denuncia en contra un Profesor por presuntos actos de 

acoso sexual, recaben todos los medios probatorios que resulten ser pertinentes 

para que pueda producirse la acreditación de esos hechos, debido a que es muy 

complejo acreditar tales acciones, ya que en algunos casos soló se  tendría la 

declaración de la víctima frente a la del Docente denunciado, y hasta en otros 

ni si quiera la misma testimonial del afectado porque suele suceder que el 

Director comunica a las autoridades competentes para su investigación,  pero 

ellos al ser denunciantes se convierten en terceros colaboradores de la 

Administración Pública, no pudiendo ir más allá,  por lo que correspondería a 

los padres de familia acudir a las citaciones de las Comisiones que investigan 

los hechos para que los Informes Preliminares y Finales que emiten tengan un 

sustento firme, lográndose que se sancione debidamente a ese profesional. 

 

2. Se recomienda a las Direcciones Regionales de Educación y Unidades de 

Gestión Educativa Local brinden el presupuesto para la contratación de 

especialistas en psicología y así coadyuven a la investigación de los hechos de 

hostigamiento sexual, en la medida de que al ser los expertos ellos pueden 

realizar un mejor análisis comprendiendo si los menores han sido víctimas de 

acoso por parte de su Profesor o no, y en todo caso indicando que 

consecuencias se ha generado y como repercutiría en el desarrollo integral del 

menor. Pues si bien es cierto las Comisiones Permanente de Procesos 

Administrativos de Docentes cuentan con especialistas en derecho, ello no es 

suficiente, porque requieren de los informes psicológicos para que las 

Resoluciones que contengan la sanción de destitución, no sean declarados 

nulos ante el Tribunal del Servicio Civil (SERVIR) y se evite el retrotraimiento 

del procedimiento administrativo.  

 

3. Se recomienda a los Directores de las Escuelas cumplan con informar los 

hechos hostigamiento sexual de Profesores contra un alumno, y no solamente 

esos actos sino también otros de violencia que impliquen la vulneración de los 

Derechos de los niños.  
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ANEXOS 



 

 
 

TÍTULO: La reincorporación de Docentes sancionados por hostigamiento sexual por la DREC 2019 y su afectación al desarrollo integral del niño. 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA OBJETIVOS SUPUESTOS CATEGORÍAS SUBCATEGORÍAS 

PROBLEMA GENERAL: 
¿De qué manera afecta al desarrollo 
integral del niño, la reincorporación de 
Docentes sancionados por 
hostigamiento sexual por la Dirección 
Regional de Educación del Callao 
2019? 
 

OBJETIVO GENERAL: 
Analizar la reincorporación de Docentes 
sancionados por hostigamiento sexual 
por la Dirección Regional de Educación 
del Callao 2019 y su afectación al 
desarrollo integral del niño.  

SUPUESTO GENERAL:  
La reincorporación de Docentes 
sancionados por hostigamiento sexual a 
las Instituciones Educativas de la 
Dirección Regional de Educación del 
Callao 2019 afecta al desarrollo integral 
del niño. 

CATEGORÍA 01: 
Hostigamiento sexual 
 
 
 

SUBCATEGORÍA 01: 
Poder  
SUBCATEGORÍA 02: 
Intimidación 
SUBCATEGORÍA 03: 
Connotación sexual 

PROBLEMA ESPECÍFICO 01: 
¿En qué sentido el hostigamiento 
sexual hacia un estudiante por parte de 
su Docente lo perjudicaría? 
 
PROBLEMA ESPECÍFICO 02: 
¿Cómo afecta la reincorporación de 
Docentes sancionados por 
hostigamiento sexual por Dirección 
Regional de Educación del Callao 2019 
al principio del interés superior del niño, 
niña y adolescente? 

OBJETIVO ESPECÍFICO 01: 
Comprender de qué forma la 
intimidación y el poder del Docente 
hacia su alumno, se manifestaría como 
una conducta de hostigamiento sexual. 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO 02: 
Como influiría los actos de 
hostigamiento sexual por parte del 
Docente en el desarrollo integral del 
niño, niña y adolescente. 

SUPUESTO ESPECÍFICO 01: 
La influencia negativa que produce en el 
comportamiento del estudiante 
afectado, quien ha sido víctima de 
hostigamiento sexual por parte de su 
Docente, dado que se encuentra en 
edad escolar y en pleno crecimiento, 
afectando así su desarrollo psicológico 
y emocional, por lo que se configuraría 
como una de las causales de deserción 
escolar.   
 
SUPUESTO ESPECÍFICO 02: 
La reincorporación de Docentes 
sancionados por hostigamiento sexual 
por la Dirección Regional de Educación 
del Callao 2019 contra un estudiante, 
vulnera el interés superior del niño, niña 
y adolescente, en la medida que no se 
está garantizando sus derechos 
fundamentales a su integridad, salud y 
el libre desarrollo de su personalidad, 
puesto que se está poniendo en 
contacto con su hostigador 
nuevamente. 

CATEGORÍA 02: 
Interés superior del niño, 
niña y adolescente  
 

SUBCATEGORÍA 01: 
Desarrollo integral  
SUBCATEGORÍA 02: 
Protección especial de 
Derechos 
SUBCATEGORÍA 03: 
Prevalencia de Derechos  
 

METODOLOGÍA: Enfoque cualitativo (porque se recopilará 

datos para interpretar una realidad, con el método de la 

hermenéutica, que es la interpretación de textos). 

TIPO DE INVESTIGACIÓN: Básica 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN: Teoría Fundamentada 
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FUENTE 
DOCUMENTAL 

CONTENIDO DE 
LA FUENTE A ANALIZAR 

ANÁLISIS DEL 
CONTENIDO 

CONCLUSIÓN 

Defensoría del 

Pueblo (2018). 

Mecanismos de 

protección frente a 

actos de 

hostigamiento y 

violencia sexual en 

las escuelas. 

“Los actos de acoso sexual 

afectan al comportamiento de 

la víctima y más aún, si esta se 

encuentra en la etapa escolar, 

pues no solo afecta a su 

desarrollo psicológico sino 

también emocional. De forma 

que, la Ley de Reforma 

Magisterial (en adelante LRM) 

ha establecido que ante esas 

acciones se debe destituir al 

agresor, por  motivo de que no 

es ético que un profesional 

encargado de la formación de 

niños y adolescentes, se 

encuentre en contacto con 

ellos”. 

Que si bien es cierto la LRM 

ha prescrito que ante 

conductas de 

hostigamiento sexual hacia 

un estudiante lo lógico sería 

retirar al Docente de la 

Carrera Pública Magisterial 

por el hecho de que es el 

encargado del proceso 

formativo del estudiante y 

al no ser un profesional 

idóneo para ello, lo 

recomendable es la 

destitución, sin embargo 

muchas veces se le 

sanciona con cese 

temporal, permitiendo que 

esos Docentes retornen a 

las aulas, exponiéndose de 

cierta forma la integridad 

de los estudiantes. 

Que por razón de ciertas 

deficiencias que puedan 

suscitar  en el transcurso 

del proceso 

administrativo 

disciplinario contra el 

Docentes en algunas 

ocasiones las Comisiones 

Permanentes de Procesos 

Administrativo para 

Docentes sanciona con 

cese temporal a pesar de 

que la normativa ha 

establecido que lo 

corresponde es la 

destitución. 

Objetivo General: Analizar la reincorporación de Docentes sancionados por hostigamiento 

sexual por la Dirección Regional de Educación del Callao 2019  y su afectación al desarrollo 

integral del niño. 
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CONTENIDO 

CONCLUSIÓN 

Resolución N° 

000436-2018-

SERVIR/TSC-

Segunda Sala. 

“Que en el proceso 

administrativo llevado a cabo 

en contra de un Docente por 

un presunto acto de 

hostigamiento sexual, el 

Tribunal del Servicio Civil 

advirtió la presencia de un 

elemento que no puede pasar 

inadvertido, que es el status 

especial de las menores, 

quienes fueron víctimas de 

acoso por el Docente y que sus 

derechos a la integridad física, 

igualdad y dignidad de la 

persona se han visto 

vulnerados”.  

 

Como se tiene 

conocimiento el principio 

del interés superior del 

niño, niña y adolescente se 

encuentra enmarcado en la 

Declaración de los 

Derechos del Niño, el cual 

ha señalado que el niño 

gozará de una protección 

especial y que podrá 

desarrollarse en 

condiciones de libertad y 

dignidad, por ello es que en 

el proceso administrativo 

seguido en contra de un 

Docente, el Tribunal del 

Servicio Civil apreció una 

vulneración a los intereses 

del menor. 

Que el Estado cuando 

tome medidas 

relacionadas a la 

protección de los 

menores, todas deben 

darse a su beneficio y no a 

un perjuicio, para que 

pueda cumplirse con una 

de las funciones que tiene 

el Estado, que es la 

protección de quienes de 

cierta manera se 

encuentran en un estado 

de indefensión. 
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DOCUMENTAL 

CONTENIDO DE 
LA FUENTE A ANALIZAR 

ANÁLISIS DEL 
CONTENIDO 

CONCLUSIÓN 

Resolución de 

Presidencia 

Ejecutiva N° 144-

2019-SERVIR-PE, 

Lineamientos para 

la Prevención, 

Denuncia. 

Atención, 

Investigación y 

Sanción del 

Hostigamiento 

Sexual en las 

Entidades Públicas. 

“En las situaciones de actos de 

hostigamiento sexual, la 

declaración de la víctima 

constituye un elemento básico 

de mayor relevancia, puesto 

que la finalidad de investigar 

tales hechos, radica en 

dilucidar si existe fundamentos 

para sancionar al agresor o no 

y así no imponer sanciones 

irrazonables”. 

En cuanto a la valoración de 

la declaración de la víctima 

ello se constata con las 

circunstancias que hayan 

surgido anteriormente, 

además al momento del 

relato no deben existir 

contradicciones o 

ambigüedades en su 

testimonial.  

 

Es entonces que es 

importante que se dé una 

adecuada valoración no 

solamente de la 

declaración de la víctima 

sino de todo, para que 

existan fundamentos 

razonables para la 

destitución del Docente 

procesado por 

hostigamiento sexual. 
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DOCUMENTAL 
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ANÁLISIS DEL 
CONTENIDO 

CONCLUSIÓN 

Reglamento de la 

Ley N° 27942, Ley 

de Prevención y 

Sanción del 

Hostigamiento 

Sexual, aprobado 

mediante Decreto 

Supremo N° 014-

2019-MIMP. 

“El presente Reglamento ha 

establecido dentro de sus 

definiciones, a la relación de 

autoridad, que es todo vínculo 

existente entre dos personas 

mediante el cual una de ellas 

tiene el poder de dirección 

sobre las actividades de la otra, 

o tiene una situación ventajosa 

frente a ella, ello incluye la 

relación de dependencia”. 

La relación de jerarquía del 

Docente hacia al alumno 

puede afectar la situación 

en la que este se encuentre, 

debido a que al estar en 

proceso formativo afecta a 

su desarrollo. 

 

Que muchas veces el 

Docente por el poder que 

posee se aprovecha de 

ello, para así cometer un 

acto de hostigamiento 

sexual hacia un 

estudiante, infundiendo 

cierto temor al menor.  
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Artículo 6° de la Ley 

N° 27942, 

modificado por el 

Decreto Legislativo 

N° 1410.  

 

“Dicha normativa ha 

establecido que una de las 

conductas a través del cual se 

puede manifestar el 

hostigamiento sexual, ha dicho 

que es la amenaza mediante 

las cuales se exijan en forma 

implícita o explícita una 

conducta no deseada por la 

víctima, que atente o agravie 

su dignidad”.    

La intimidación se entiende 

como aquella acción que 

una persona realiza a fin de 

provocar temor en otra, es 

entonces que al existir una 

relación de subordinación 

del Docente con su alumno, 

esta también se relaciona 

con la intimidación que 

pueda provocar. 

Que las manifestaciones 

del hostigamiento sexual 

muchas veces generan 

consecuencias 

emocionales a las 

víctimas, produciéndole 

una baja autoestima, 

afectación a su desarrollo 

psíquico y hasta la 

deserción escolar. 
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Ministerio de la 

Mujer y 

Poblaciones 

Vulnerables (2012). 

Hostigamiento 

sexual en mujeres y 

varones 

universitarios. 

“Respecto al sector educativo 

la caracterización de la 

problemática sobre el 

hostigamiento sexual en 

Docentes, se debe considerar 

el nivel de confianza 

depositada en la persona que 

interacciona con el alumno en 

dicho ambiente”. 

El no conocimiento de la 

normativa sobre 

hostigamiento sexual en el 

ámbito educativo pone a la 

población en cierto estado 

de indefensión, lo que es 

aprovechado por el 

hostigador. 

Que la conexión entre el 

Docente y alumno debe 

ser una relación saludable 

y de confianza por motivo 

de que al ser un 

profesional encargado del 

proceso de formación de 

los menores, no debe 

existir temor alguno que 

pueda producirse actos de 

acoso sexual. 
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Expediente N° 

2079-2009-PHC/TC, 

Sentencia del 

Tribunal 

Constitucional.   

El Tribunal Constitucional ha 

señalado que constituye un 

deber el velar por la vigencia 

de los derechos del niño y la 

preferencia de sus intereses, 

resultando que ante cualquier 

situación en la que colisione o 

se vea el riesgo el interés 

superior del niño, sin dudar 

debe ser preferido antes que 

cualquier otro interés, en 

consecuencia en la 

eventualidad de un conflicto 

frente al presunto interés del 

adulto sobre el del niño, 

prevalece el de este último.   

Es entonces que es una 

obligación el cuidado del 

niño y adolescente por 

parte del Estado, pues 

todas las medidas que le 

afecten deben garantizar 

sus derechos y que exige a 

todas las autoridades a 

tener en cuenta su interés, 

por ello es que al momento 

de realizar la valoración de 

los medios probatorios en 

casos de hostigamiento 

sexual deben considerar tal 

principio. 

Que debe realizarse  una 

correcta valoración de los 

medios probatorios para 

que a través de los 

procesos administrativos 

los Docentes sean 

retirados de la Carrera 

Pública Magisterial con 

fundamentos razonables 

y así no se permita que 

tales profesionales se 

reincorporen a los 

Colegios donde se 

suscitaron los hechos o en 

otra Institución, y ponga 

en peligro la integridad de 

los menores. 
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Venegas Lucas 

Katherine Mariela 

(2019). El Principio 

del interés superior 

del niño en los 

procedimientos 

administrativos por 

abuso sexual en el 

ámbito educativo.  

 

Sobre el Derecho al desarrollo, 

la Corte Interamericana de 

Derechos Humanos ha 

indicado que el caso de que se 

un niño se encuentre siendo 

abusado sexualmente dentro 

de una Institución como fuera 

de ella, debe protegerse su 

desarrollo integral debido a 

que al sufrir un hecho 

traumático como lo son los 

delitos de carácter sexual ello 

requiere un mejor tratado. 

Que al momento de 

cometer actos de 

hostigamiento sexual por 

parte de un Docente hacia 

un alumno este se 

encuentra vulnerando sus 

derechos y sobre todo a su 

buen desarrollo, puesto 

que al ser víctima de tales 

hechos se ve perjudicado 

física y emocionalmente. 

Que debe darse prioridad 

a la protección de los 

menores que hayan sido 

víctimas de acoso sexual 

pues al encontrarse 

afectado por ello, optan 

por dejar el Colegio siendo 

la deserción escolar como 

una de las consecuencias 

que ha producido el 

hostigamiento sexual de 

su Docente. 
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Echevarría 

Echeverría, Rebelín 

eat (2017). Acoso y 

hostigamiento 

sexual en 

estudiantes 

universitarios: un 

acercamiento 

cuantitativo. 

El abuso entre el docente y el 

alumno es un interés particular 

que requiere ser abordado, 

debido a que las Instituciones 

Educativas, no solamente 

tienen el compromiso de la 

formación académica sino 

también el respeto a la 

dignidad y derechos de las 

personas, por lo que el 

hostigamiento y el acoso 

sexual afectan gravemente a la 

persona por esas situaciones, 

perjudicando su relaciones 

personales, salud y sobre todo 

su desempeño escolar. 

Es entonces que es 

importante la prevención 

del hostigamiento sexual en 

los Colegio, puesto que la 

convivencia escolar entre 

docentes y alumnado, 

influye de cierto modo en el 

desarrollo integral de los 

menores. 

Que deben plantearse 

medidas de prevención 

para reducir los actos de 

acoso sexual en las 

Instituciones Educativas 

contando así con el apoyo 

de especialistas y padres 

de familia.  
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