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Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre
el liderazgo transformacional y la gestién educativa en los docentes de la escuela
Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020; siendo una investigacién por su finalidad
aplicada de caracter, descriptivo — correlacional de naturaleza cuantitativa y tipo
transversal con disefio no experimental, en una muestra no probabilistica de 18
docentes, utilizando la técnica para recopilar informacion como la encuesta basado
en dos cuestionarios para ambas variables de estudio y cuyo analisis se desarrollé
con el programa estadistico SPSS V22.

Dentro de los resultados se hallé que del 72,2% que se ubicaron en el nivel alto de
liderazgo transformacional, se relacionan con el 66,7% de docentes que se
ubicaron en un nivel alto de gestion educativa. Por lo cual se determind que existe
relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa, cuyo
coeficiente de correlacién de Pearson fue 0,622** siendo una correlacién buena,
con un p valor = 0,006, siendo menor a 0,01. De la misma manera existié relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y las dimensiones como gestion
institucional (0,682**; p=0.002 <0.01) y gestiébn administrativa (0,518*; p=0.028
<0.05).

Palabras claves: liderazgo, gestion, transformacional, docentes, educativa
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Abstract

The objective of this research study was to determine the relationship between
transformational leadership and educational management in the teachers of the
Leonidas Plaza school, Salitre-Guayas 2020; being an investigation for its applied
purpose of character, descriptive - correlational of a quantitative nature and cross-
sectional type with non-experimental design, in a non-probabilistic sample of 18
teachers, using the technique to collect information such as the survey based on
two questionnaires for both variables of study and whose analysis was developed
with the statistical program SPSS V22.

Among the results, it was found that of the 72.2% who were at the high level of
transformational leadership, they were related to the 66.7% of teachers who were
at a high level of educational management. Therefore, it was determined that there
is a significant relationship between transformational leadership and educational
management, whose Pearson correlation coefficient was 0.622 **, being a good
correlation, with a p value = 0.006, being less than 0.01. In the same way, there was
a significant relationship between transformational leadership and dimensions such
as institutional management (0.682 **; p = 0.002 <0.01) and administrative
management (0.518 *; p = 0.028 <0.05).

Keywords: leadership, management, transformational, teachers, educational
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I. INTRODUCCION

En la actualidad las investigaciones sobre el liderazgo en el area educativa son un
desafio, permitiéndonos comprender el papel que cumplen cada uno de los que
interceden sobre los procesos de los aprendizajes. Se conoce a la gestion
educativa como un proceso vasto en el cual se desarrollan diversos componentes
haciéndolo complejo. En este sentido, la gestion es un proceso que se construye
de manera constante con el trajinar y el interactuar, dentro y fuera, de las entidades
educativas, entre la triada educativa. Entre el liderazgo y la gestion educativa existe
una brecha que interrumpe el progreso y el aprendizaje en Latinoamérica. De
acuerdo a una investigacion de la UNESCO (s/f.; Zarate, 2011 citado en Altamirano,
2019) se observé que mayoritariamente los directivos no son formados para liderar
las instituciones educativas, ademas, no son capacitados en la administracion
basada en la participacion democratica fundamentada en logros y metas para el
aprendizaje. De tal manera, en un Seminario de la UNESCO en relacion a los
liderazgos que se dan en las escuelas, desarrollo en Colombia (Fundacion
Santillana, s/f.) refiri6 que en la actualidad es de primer plano reconocer la
importancia funcional de los directores en la consecucion de objetivos de la escuela,
a pesar de que esta hipotesis esté ausente en las politicas educativas. Cabe
sefialar que Latino América solo un 0.8% de las politicas educativas aluden al
liderazgo, mientras que en naciones que conforma la OCDE se da en un 2,8%. Y
es gue los roles del director educativo, se ha ido tomando forma de acuerdo a los
paradigmas que se conciben en las escuelas, que van en razén de la concrecion
de eficacia en la década de los 70°s, aunque posteriormente el procedimiento
educativo vario en los 80’s y 90's tomando forma en el modelo reciente del
liderazgo pedagodgico. En una investigacion realizada por OREALC/UNESCO
(2014) en Latinoamérica, se logré determinar que el 62% de directivos en
instituciones educativas en sector rural del Per( ejercieron su actividad a
comparacion de Brasil (36%), Chile (33%), Colombia (39,6%) y Ecuador (38%). Asi
mismo el estudio de Freire y Miranda / Grupo de Analisis para el Desarrollo — Grade
(2014), describio que el 10% de 104 directores ejercid un tipo de liderazgo
pedagdgico en el rendimiento de comprension lectora de sus estudiantes, y lo mas

negativo en dicho estudio fue que menos del 5% de docentes y directivos logran



influir en el rendimiento en matematica tanto en instituciones del sector urbano
publico. A nivel nacional, Ecuador, a excepcion de algunos poquisimos campos de
accion y proyectos educativos que evidenciaron resultados positivos, desde los
afios 80°s y sobre los 90°s del anterior siglo, el producto a grandes rasgos fue
negativo. Mas aun teniendo en cuenta que en la cuspide del siglo que paso, el
sistema educativo se saturo a vista y paciencia de las autoridades gubernamentales
de aquel entonces, y de la sociedad civil, a quienes se los llegé a considerar
responsables del fracaso del area educativa, por permitir la disminucién sensible
de las inversiones en educacion, lo cual trajo un deterioro de la calidad, de las
infraestructuras, la productividad de los materiales educativos, asi como el
desempeiio de los profesores, sumado a la capacitacion y las formaciones
profesionales, etc. (Paladines, 2015). Asi mismo Taboada (2019) al estudiar el
estilo de liderazgo y compromiso en docentes en Guayaquil, el estudio demostré
gue el 79.3% de los docentes observan un liderazgo regular, mientras que el 13,8%
perciben un alto liderazgo y solo 6,9% consider6 que el liderazgo es bajo y tiende
a influir en el compromiso con la escuela. Por otra parte, Zamora y Zea (2019)
investigaron el liderazgo directivo relacionado al desempefio en una escuela de
Guayaquil, observandose que el 61,2% percibe un liderazgo directivo intermedio
siendo esta la misma influencia en el desempefio laboral. Asimismo, Peralta (2019),
realiz6 un andlisis sobre la gestion educativa y las practicas del liderazgo en
Urdaneta, registrdndose un predominio de la gestion educativa en un 70% con un
nivel muy bueno, en un nivel poco adecuado se encuentran las practicas de
liderazgo con el 80%. De lo descrito, se genera la formulacion del problema que
alude a: ¢Cual es la relacién entre el liderazgo transformacional y la gestién
educativa en docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020? Asi
mismo entre los criterios que justifican el estudio, el valor tedrico, contribuye con el
conocimiento cientifico sobre contexto de estudio, debido a la escasa investigacion
y cuyos resultados pueden generalizarse en entornos escolares cercanos,
revalidando los modelos de liderazgo transformacional y la gestion educativa. La
implicancia practica, permite esclarecer la situacion problematica del liderazgo y la
gestion educativa actual, por lo cual se pretende a posteriori la toma de nuevas
perspectivas de trabajo mejoren el entorno estudiantil en general. La utilidad

metodolbgica, es que contribuye con la validacion y fiabilidad de instrumentos,



afianzando la recoleccién de datos, y de la misma manera contribuye a definir la
relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa. En cuanto a la
relevancia social, beneficia a todos los miembros de la institucion educativa,
dotandoles de conocimiento respecto a lo que sucede actualmente en la interna
organizativa y cuyas conclusiones de estudio promuevan propuestas educativas
gue afecten positivamente a los estudiantes. En tanto que el objetivo general:
Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en
los docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020. Los objetivos
especificos: Establecer la relacién entre el liderazgo transformacional y la
dimensién gestion institucional en los docentes de la escuela Lednidas Plaza,
Salitre-Guayas 2020. Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la
dimension gestion administrativa en los docentes de la escuela Lebdnidas Plaza,
Salitre-Guayas 2020. Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la
dimensidén gestion pedagogica en los docentes de la escuela Lednidas Plaza,
Salitre-Guayas 2020. Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la
dimension gestion comunitaria en los docentes de la escuela Lebnidas Plaza,
Salitre-Guayas 2020. De acuerdo a la hip6tesis general: Existe relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en los docentes de la
escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020. Asi mismo las hipétesis especificas
aluden a: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
dimension gestion institucional en los docentes de la escuela Lednidas Plaza,
Salitre-Guayas 2020. Existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y la dimension gestion administrativa en los docentes de la
escuela Leonidas Plaza, Salitre-Guayas 2020. Existe relacion significativa entre el
liderazgo transformacional y la dimension gestién pedagdgica en los docentes de
la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020. Existe relacion significativa entre
el liderazgo transformacional y la dimension gestidbn comunitaria en los docentes de

la escuela Leodnidas Plaza, Salitre-Guayas 2020.



II. MARCO TEORICO

En las investigaciones del contexto internacional se citdo a Rojas, Vivas, Mota, y
Quifionez (2020), en el articulo cientifico, Transformational leadership from the
perspective of humanist pedagogy. Mediante un enfoque cualitativo - descriptivo,
en una muestra de cinco docentes de educacion superior. Concluyendo que el
marco tedricos sobre el liderazgo transformacional desde un foco pedagdgico
humanista supone una buena opcién para la educacién superior hacia la indagacion
de novedosas maneras de educa a la persona de forma integra, con ética, con
consciencia y que se comprometa con la realidad social, dando prioridad al
liderazgo como factor que transforma el contexto, a través de la accién activa hacia
el progreso, con el fin de logro de metas de cambios que conlleven al bienestar
tanto personal como organizacional. De la misma manera Oraica (2018) en su tesis
de maestria, Liderazgo transformacional directivo y gestion educativa en las II.EE.
del nivel inicial del distrito de Urubamba, Universidad Cesar Vallejo. Con una
metodologia cuantitativa, correlacional y disefio no experimental de corte
transversal, representada por una muestra de treinta y cinco directoras, donde se
aplican dos cuestionarios. Los resultados evidencian asociacion significante entre
las variables investigadas, donde el coeficiente rho Spearman ,458; y un p menor
a <0.00. Segun el autor Chavez (2016), en la tesis de maestria, Liderazgo
transformacional y gestion educativa en el nivel secundaria de la Red N° 10,
Comas, 2015, Universidad Cesar Vallejo. El estudio siguié una metodologia de tipo
correlacional, de disefio no experimental y empleando cien maestros como
muestra, a quienes se les administro dos cuestionarios. El resultado final evidencia
correlacion significativa sobre las variables que se investigan cuyo valor Rho fue r
= 0,870; y p menor a <0.01. Por su lado, Hinojosa (2016), en su tesis de maestria,
Gestion Educativa y liderazgo transformacional en las instituciones educativas de
la Red 02 de la zona Callao, 2015, en la Universidad César Vallejo. Mediante una
metodologia cuantitativa - correlacional, de tipo transversal, no experimental,
basado en 208 maestros como muestra, aplicandose dos cuestionarios. Los
resultados evidenciaron correlacion significativa sobre los constructos analizados
arrojando un coeficiente rho = ,670 y un p-valor menor que 0,00. Por otro lado, en
autor Llatas (2015), en su tesis de maestria, Estrategias de liderazgo

transformacional y su relacién con la Gestion Educativa en la red didactica Los



Bravos Pakamuros - Jaén, 2014, Universidad Nacional de Cajamarca, Pera.
Basado en la metodologia cuantitativa, con una linea correlacional y un disefio no
experimental, sustentando sesenta profesores que como muestra a quienes se les
administra dos cuestionarios. La investigacion arroj6 correlaciéon significativa sobre
los constructos que se estudian con un coeficiente rho = 0,93 y un p valor menor
gue 0.00. Respecto a los autores nacionales se cito a Suarez y Cabrejo (2019), en
su tesis de maestria, Liderazgo transformacional y eficacia en los docentes de la
escuela fiscal Antonio José de Sucre de la provincia de Guayas — Ecuador,
Universidad Cesar Vallejo, utilizando donde la metodologia utilizada siguié una
linea cuantitativa, tipo correlacional, no experimental, donde se trabajé con
cincuenta profesores como muestra, donde se aplican dos cuestionarios. Los
resultados evidencian relacién significativa sobre los constructos analizados
demostrado en el coeficiente rho de Spearman .850, y un p valor menor 0.05.
Mientras tanto el autor Altamirano (2019), en su tesis de maestria, Liderazgo
transformacional y desarrollo docente de una Unidad Didactica, Guayaquil,
Ecuador, 2018, en la Universidad César Vallejo. El estudio corresponde al enfoque
cuantitativo, de tipo correlacional, donde quince profesores son muestra de estudio
usando dos cuestionarios. Producto del analisis se demuestra asociacion
significativa entre los constructos estudiados evidenciando un coeficiente rho de
Spearman 0.551 y un p valor menor que 0.01. Asi mismo Baltodano y Aguilar
(2019), en el articulo cientifico, Educational Management Developed by Directors
of Public Institutions of Regular Basic Education in the District of Trujillo, 2016. Bajo
una investigacion descriptiva y disefio no experimental, trabaj6é con 10 instituciones
educativas, aplicAndose cuestionarios y realizando un andlisis documentario. La
conclusion principal en este articulo afirma que ningun director desarrolla las
competencias gerenciales requeridas para una buena gestion dentro de la IE que
dirige.

También se cit0 a Emilia y Silva, et al. (2019), en el articulo cientifico,
Transformational leadership in university professors and their role as promoter of
entrepreneurial competences in students. Tuvo una metodologia cualitativa, con un
disefio fenomenoldgico y un enfoque etnometodoldgico, el registro de informacién
se hizo mediante entrevistas, con una muestra de 13 docentes de una universidad

publica en Argentina. Los resultados finales concluyen que existe un desempefio



mayor en acciones de consideracién individual y estimulacién intelectual mientras
que se refleja un menor desempefio en las restantes habilidades
transformacionales. Por su lado, Peralta (2019), en la tesis de maestria, Gestion
educativa y practicas del liderazgo en la unidad educativa “Gabriel Garcia Moreno”
Urdaneta, Ecuador, 2018, en la Universidad César Vallejo. Siguiendo una
metodologia con un enfoque cuantitativo y correlacional, se trabaja con treinta
profesores como muestra a los cuales se administraron cuestionarios. El producto
de estudio demuestra correlacién significativa sobre los constructos estudiados
obteniendo una r de Pearson fue ,683**; y p valor menor 0,01. En tanto Lainez
(2018) en la tesis de maestria, Liderazgo transformacional y compromiso
institucional en docentes de una unidad educativa, La Libertad, Ecuador, 2018, en
la Universidad Cesar Vallejo, basado en un enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional, en catorce profesores que son la muestra, a los cuales se les aplicé
dos cuestionaros. Los resultados determinaron que las variables no se relacionan
de forma significativa donde el p valor fue 0.08 siendo mayor a 0.05. Asi también
Sardon (2017), en el articulo cientifico, Transformational Leadership and School
Management in Educational Institutions primary, Universidad Nacional del Altiplano,
utilizando una investigacion basica, de disefio no experimental, tipo correlacional,
en ciento dieciocho profesores que consignaron como muestra de estudio. Los
resultados muestran relacion las variables investigadas donde r de Pearson fue
0.681 y p valor menor 0.01. Mientras que Mendoza (2013), en el articulo cientifico,
Transformational leadership in professional wear of teaching of normal schools in
the State of México. Universidad Autonoma de Baja California, siendo la
investigacién con un enfoque cuantitativo, tomando un disefio no experimental, de
tipo correlacional, en 1,515 sujetos de muestra, a quienes se les aplicé dos
cuestionarios. Los resultados evidencian relacion inversa del liderazgo
transaccional la realizacidon personal cuyo valor rho de Spearman fue de 0.401 y un
p valor menor 0.01. Finalmente, Cruz, Salanova y Martinez (2013) en el articulo
cientifico, Transformational leadership: Current research and future challenges. La
metodologia es de enfoque cualitativo, tipo descriptivo; donde se concluyé en razon
del liderazgo transformacional, considerarse una variable precedente relacional que
infiere relacionalmente sobre los subordinados por ejemplo en el bienestar, grado

satisfaccion, entre otros; y con la organizacion respecto al nivel de desempefio, la



tendencia a renunciar a la institucion, etc. Por otra parte, desde el marco tedrico,
entre sus definiciones conceptuales sobre el liderazgo transformacional, uno de los
mas relevantes es el que propone Burns (1989 citado en Martinez, 2014), él afirma
gue es un proceso en el cual los lideres y seguidores se realizan y progresan en
niveles altos de moralidad y motivacion. Para Gerstner, (1996 citados en Martins,
Cammaroto, Neris y Caneldn, 2016), este es procedimiento sobre la manera de
influenciar en los subordinados y del como orientar el esfuerzo que hace en razén
del logro de objetivos. La presente investigacion sigue la linea conceptual que
proponen Lussier & Achua, (2004 citados en Altamirano, 2019) quienes lo
comparan con un actor que evidencia capacidades de revertir su contexto, sumado
a las caracteristicas personales, asi mismo sus colaboradores y colegas tienen
admiracién sobre la vision que comparte en la institucion. Segun Cardona (2005
citado en Gonzéles, Gonzalez, Rios y Ledn, 2013) este tipo de liderazgo motiva a
los demas y es atractivo para estos. Alude al lider visionario inconformista, que tiene
la capacidad para percibir el proceso de forma integral, con una perspectiva amplia
de sus propositos de vida, con una actitud positiva y, sobre todo, un estratega,
flexible, emprendedor e innovador. Cambia el estado de cosas de la institucion y
las propias aspiraciones e ideales de los seguidores. Para Salazar, 2006, p.93,
citado en Hernandez y Avila, 2018), estos se centran en los esfuerzos por reconocer
y desarrollar los recursos individuales de los trabajadores, hacer una reingenieria
en su persona y su personalidad para dirigir una visibn mutua con la organizacion,
es decir, el liderazgo transformacional tiene una influencia no sélo sobre la
estructura de la organizacion, sino también sobre su cultura. Por su parte Bracho y
Garcia (2013 citados en Gémez, 2018) refiere que este tipo de liderazgo posee
aspectos caracteristicos como el carisma, es visionario, transformador, flexible e
inclusivo, y su singularidad es el poder de influencia sobre las personas y lograr un
compromiso orientando a una vision en comun. (p.70). Se menciona que la
investigacion asume la Teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass
(1985). Segun Bass (1985 citado en Garcia, 2017) el liderazgo transformacional se

define como:

Alude a un procedimiento mediante el cual el lider en cuestién evoca
consistentemente respuestas de tipo emocional en sus seguidores, por



la cual logra modificar sus comportamientos en razén de aspectos de
resistencia, por ello se hallan en constante proceso de flujo y reflujo.

En este paradigma se asevera que la eficacia del lider se percibe desde las
respuestas de sus colaboradores, estos expresan seguridad, admiracion, lealtad,
respeto y razon, caracteristicas singulares en un jefe transformacional. Una
persona con esta competencia se esfuerza en reconocer y motivar a sus
compaferos/colaboradores en la organizacion y los dirige hacia creencias,
reacciones y sentimientos en comun y en congruencia con la organizacion, ya que
ademas de gestionar las estructuras, influye también en la cultura institucional en
orden a cambiarla. (Bass, 1985 citado en Garcia, 2017). Para Burns (1978 citado
en Altamirano, 2019) este tipo de liderazgo transformacional consigue que los
trabajadores se familiaricen entre ellos, se concentren en sus objetivos los cuales
estan alineados a los de la organizacion, lidien con situaciones dificiles, puedan
reconocer sus expectativas, sus motivaciones y anhelos expertos, de hecho, crea
seguridad fisica mental y emocional en sus ayudantes. Asi mismo cabe indicar las

siguientes dimensiones que sustentan dicho tipo de liderazgo:

Dimension influencia idealizada: aqui se trasforman comportamientos en prototipos
de conductas relacionado a los otros. En ellos se advierte el respeto y emanan
confianza. Sus caracteristicas son ser carismatico, inspirador de confianza y
optimista. (Bass y Avolio, 1989 citado por Monteza-Palacios, 2017). Ademas, el
carisma da vision y un sentido de mision, involucra orgullo, gana respeto y

confianza. (Arévalo, et al.2019)

Dimension motivacion inspiracional: Esta dimensién la forma de liderazgo ejercido
se transforma en un modelo a seguir, su comportamiento expone una imagen con
lo que uno quiere lograr en beneficio de la organizacion y gestiona estrategias para
motivar a sus colaboradores (Mendoza Martinez, 2005 citado por Monteza-
Palacios, 2017). Segun Rojero (2019), alude al grado en que se alienta a los demas,
a forjar su creatividad cuando ven antiguos problematicas de nuevas maneras,
crean un ambiente de tolerancia y permiten a los empleados cuestionar sus valores

y creencias individuales de la institucion.



Dimension de estimulacion intelectual: en esta dimension se estimula mediante
ideas transformadoras para transformar esquemas e implantar procedimientos de
vanguardia, lo que significa que motiva a la inteligencia y desarrolla alternativas
para la situaciones dificiles y cotidianos en la organizacién, emergiendo la inventiva
y la innovacion y generando un ambiente accesible a la creatividad, originalidad y
a la adquisicién de nuevos conocimientos. (Mendoza Martinez, 2005 citado por
Monteza-Palacios, 2017). Para Pefafiel et al. (2019), brinda novedosas ideas y
enfoques. Mediante el desarrollo de la inteligencia, racionalidad, resolucion de
problemas. También desarrolla un liderazgo que alienta a los seguidores a pensar
en viejas problematicas de nuevas maneras, proporcionando autonomia y

empoderamiento en la labor. (Judge y Piccolo, 2004 citado en Diaz, 2019)

Dimension de consideracion individualizada: Se reconocen las necesidades en
cada uno de los colaboradores y si estas se ajustan y orientan en la misma direccion
de la organizacién. Esta dimensién, permite al lider potenciar los recursos de los
colaboradores (Bass y Avolio, 1989 citado por Monteza-Palacios, 2017). También
se refiere al grado de preocupacion por el bienestar de los colaboradores, la
distribucion de proyectos personales y la atencion de los menos integrados en los
grupos de trabajo. (Rojero, 2019). Ademas, brinda personalizacion, cuyo trato es

personal, donde se instruya y asesore. (Pefiafiel, et al.2019)

De igual manera, la Teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass (1981),
revela la funciébn comunicadora y orientadora del lider en la organizacion, mediante
su desemperfio, se intenta lograr un compromiso e identificacion de cada uno de los
trabajadores. Segun Bass (2007), el lider transformacional logra que los
colaboradores persigan el logro de las metas reinstaladas y de ésta manera haya
una sola misién en la organizacion. Este tipo de lider tiene la capacidad de
adaptarse a la realidad particular surgiendo un liderazgo contextualizado a las
necesidades institucionales.

En cuanto a la variable de gestion educativa., esta tiene un origen en la
administracion organizacional. Al respecto Alvarado (1998 citado por Huaman,

2018) hace referencia a tres enfoques de la gestién educativa:



Enfoque burocratico, segun Max Weber, alude a la manera organizativa social que
da las garantias de eficiencia en la consecucion de metas de la institucion. Asi
mismo el enfoque sistémico, se refiere a la interrelacion de diversos elementos en
el sistema educativo con un Unico objetivo en la educacién, la cual se basa en la
indagacion de propdsitos particulares y comunes. En tanto el enfoque gerencial, es
un plan educativo y es una organizacion de acciones en el cual se utilizan de forma
eficaz las habilidades personales hacia la consecucion de propésitos en la

organizacion. (Alvarado, 1998 citado por Huaméan, 2018)

Asi mismo, el enfoque de la Administracion por Objetivos (APO), propuesta por
Peter Drucker, donde se sefala que muchas investigaciones refieren que a la luz
de su aplicabilidad en los entornos educativos, se podria lograr una mejora o un
fortalecimiento en la calidad educativa, para lograr estos objetivos se necesitan el
involucramiento desde los representantes hasta los padres de familia, se tiene que
identificar cuales seran los objetivos comunes, es importante definir cada é&rea
responsable segun el servicio que desarrolla, la cual esta transcrita en el concepto
de logros previstos, ademas estas metas se podran usar como itinerarios hacia el
buen desarrollo de la labor en la institucion. Se resalta que dicho enfoque tiene
como fin donde el director o gerente se comprometa con sus colaboradores donde
se junten, desarrollen, renegocien y también se propongan metas en distintos tipos
de plazo para el desempefio del personal en la organizacion. Cada uno de los
elementos como metas, objetivos, y los resultados son fundamentales que se
negocien con el personal de trabajo a fin de llegar a un acuerdo ganar-ganar, asi y
de manera que se valore la participacion de todos en la institucién, se lograra el
sentido de compromiso a fin de que se produzca el valor agregado. (Alvarado, 1998

citado por Huaman, 2018).

Desde la teoria neoclasica de la administracion, Koontz y O’Donnell, se propone
gestionar alternativas de solucién a fin de optimizar los servicios en las entidades
de ensefianza educativa, resaltando la practica en la administracion de busqueda
por resultados fijos y medibles, teniendo en cuenta las acepciones tetricas de la
administracion de manera practica y utilizable. Busca que se infiere en el
comportamiento humano respecto al area de la administracién en la disminucion de

los elementos de tipo econdmico y concreto que bordean el éxito de la organizacion,
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a fin de darle el espacio adecuada de diversas cosas segun el lugar

correspondiente. (Alvarado, 1998 citado por Huaman, 2018)

En ese contexto, segun, los autores, manifiestan que la administracién significa
planear, organizar, dirigir, controlar, estos son principios que determinan una
organizacion. Los puestos directivos y gerenciales son fundamentales en las
organizaciones e instituciones dinamicas y exitosas ya que se necesita planear,
dirigir y controlar cada una de los procedimientos en el servicio que brindan.
Cualquiera sea la forma o estructura de la organizacion o institucion se tiene que
seleccionar el perfil de los trabajadores, el material de uso que mejore la labor o el
servicio. En ese sentido se proponen planes y normas, ademéas de examinar los
resultados de los desempefios en cada una de las funciones que se dan al
trabajador, ademas de coordinar y controlar la labor en la interna educativa a fin de
consolidar las metas previstas. En otras palabras, el director necesariamente guia
la consecucion de las distintas funciones de los colaboradores en la escuela
educativa. (Alvarado, 1998 citado por Huaméan, 2018)

Respecto a los conceptos que definen la gestidbn educativa, se referencia a
Casassus, 2000, p. 49, citado en Bertel, De Jesus y Sanchez, 2019), quien la de
define como: Una disciplina sustentada en el propésito de estudio de la
organizacion del trabajo en las areas educativas. En definitiva, esta determinado
por el desarrollo de modelos tedricos generales de gestiébn y educacion. Sin
embargo, no es una disciplina tedrica. Su contenido disciplinario se determina por

el contenido de gestion y la practica diaria.

La investigacion toma de referencia a la definicion de la UNESCO (2011 citado en
Contreras, 2018) la gestién educativa alude a lo siguiente: Alude a las interacciones
gue surgen sobre los miembros educativos, como directiva, profesores, alumnos,
administrativos, y padres de familia asi como la comunidad en general, con el
proposito de tener buenas interacciones sobre temas educativos en razén de un
entorno de planificacion y/o organizativos respecto a normas, principios, etc., a fin

de propiciar adecuados entornos para el aprendizaje de los alumnos (p. 32)
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Para Miranda (2018) lo define: es un entorno para motivar e insertar novedosos
valores, legados, creencias, cultura propia, un grado de significado sobre las
estructuras y procedimientos, trabajo en equipo y redes que generan competencias
profesionales en armonia con los tiempos. De otra manera Duarte y Hoyos (2019)
proponen gue es un proceso de manera intencional que propenda por respaldar y
garantizar el sentido y los fines de la educacion, con lo cual le da significado y
trascendencia a los planes, programas y proyectos que la orientan. Por su parte
Contreras, (2019) se define como: un proceso que orienta la fortaleza de proyecto

educativo en las instituciones.

Entre las dimensiones de esta variable se citan las propuestas por la UNESCO,
quien describe las siguientes: Dimension institucional: Aqui, se identifican las
formas organizativas sobre los mismos colegas de la comunidad educativa para
gue la institucion se desarrolle adecuadamente. Ademas, brinda un contexto
normativo para la sistematizacion y analisis de las medidas que se refieren a los
aspectos estructurales que en cada escuela representa un estilo particular de
funcionamiento. (UNESCO, 2011 citado en Contreras, 2018). Para Baltodano y
Aguilar (2020), tiene como objetivo guiar a la organizacién educativa hacia una
mejora continua de los procesos de ensefianza y del aprendizaje, y lograr una
educacion integral para los alumnos, al aplicar pautas de politica educativa y

normas aplicables.

Dimension administrativa: desde aqui se incluye medidas y estrategias de recursos
humanos, materiales, financieros, procesos técnicos, tiempo, seguridad e higiene y
el control de la data que involucra a todos los integrantes de la escuela. Del mismo
modo, siempre se busca coordinar los objetivos personales con los de la institucion,
de modo que se faciliten las decisiones que conducen a medidas concretas para
conseguir los objetivos de la institucion. (UNESCO, 2011 citado en Contreras,
2018). También es aquello que intenta proporcionar una administracién adecuada
segun los recursos disponibles para la organizacion educativa, utilizando los
presupuestos asignados para la activacion y / o lograr sus cambios, tanto internos

como externos. (Jiménez, 2019)
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Dimension pedagodgica Aqui se analiza el proceso fundamental sobre las tareas de
la institucidn y sus integrantes: segun la ensefianza-aprendizaje. Basado en el
método de ensefianza y aprendizaje, segun la diversificacion del curriculo,
programacion sistematica en el curriculo, estrategias metédicas y didacticas,
evaluacion del aprendizaje, uso de materiales y recursos didacticos. (UNESCO,
2011 citado en Contreras, 2018). Asi mismo, es una estrategia educativa que ayuda
a los maestros, ya sea en funciones de liderazgo o en el aula, aplicar un conjunto
de medidas de gestidn para integrar, promover y desarrollar actividades destinadas

a mejorar la practica educativa actual. (Molina y Moros, 2019)

Dimensién comunitaria: Aqui, se desarrollan las interacciones de la institucion con
su contexto comunitario e interinstitucional, que también involucra a padres y
sociedad, organizaciones del municipio, entes gubernamentales, entidades civiles
y eclesiasticas y actores locales. Su participacion debe responder a una meta que
facilite el establecimiento de alianzas estratégicas para mejorar la calidad de la
educaciéon. (UNESCO, 2011 citado en Contreras, 2018). Para Jiménez (2019), es
comisionada con la descripcion de las pautas y el establecimiento de criterios de

acoplamiento que rodean la relacién “familia-escuela-comunidad-mercado”.

Mientras que segun el problema de estudio que se considerd en la investigacion,
permitié asumir la postura epistemoldgica inductivista, debido a que el estudio se
sustentod en el método cientifico particular para toda la ciencia, y por el cual se
trabajo la investigacion de manera objetiva. Cabe afiadir que se ha elegido como
base empirica del conocimiento cientifico, las observaciones objetivas, con el
proposito de sostener metodolégicamente la comprobaciéon de la data informativa
recaudada y si la misma se acepta o no. Sumado a ello, es que en la investigacion
se citaron modelos tedricos como enunciados deductivos que pro de promover una
explicacion mediante la generalizacion de aquello que se ha obtenido en el estudio.
(Vara, 2010)
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ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

El estudio fue de tipo aplicado, la misma que alude que su finalidad es darle valor
de fendbmenos problematicos que impliquen un efecto renovador en un grupo
poblacional. (Castafieda, 2014, p.259). Este se adopté dado que se analiz6 un
problema particular y con los resultados se pretendio afectar hacia un cambio en la

institucion.
Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental referente a la ausencia de manipulacién deliberada
por el autor sobre los constructos estudiados. (Hernandez et al., 2014, p. 152 citado

en Niebles, Hoyos y De La Ossa, 2019)

El estudio fue descriptivo, por lo cual detalla ciertos atributos que poseen un grupo
muestral de sujetos. (Diaz y Calzadilla, 2016, p.118). Ademas, fue correlacional,
referencial a dos 0 mas aspectos se asocian, sumado a su tipo de relacién y/o
grado. (Diaz y Calzadilla, 2016, p.118). Asi mismo, por su naturaleza aludi6 al tipo
cuantitativo, referente a diversos fendmenos que pueden medirse mediante el uso
de técnicas estadisticas para analizar informacion a fin de describir, explicar, entre
otros (Kerlinger, 2002 citado en Sanchez, 2019), a fin de identificar esquemas de
conductas. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014 citados en Pozzo y Borgobello,
2019). Finalmente fue transversal, dado que se evaludé en un instante especifico,

sin otra etapa de evaluacion. (Manterola y Otzen, 2014)

Cabe mencionar que el disefio adoptado en el estudio se simboliza como:

Dénde:
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O1: Liderazgo transformacional
O2: Gestion educativa
r: Relacion

M: Muestra: 18 docentes.

3.2. Variables, operacionalizacion

Variable independiente, Liderazgo transformacional: alude hacia el lider quien
expone habilidades para generar cambios tanto en su entorno, como también sobre
los atributos que caracteriza a sus subordinados, en los cuales genera algun tipo
de admiracion y con quienes comparte conjuntamente la vision de la institucién que

preside. (Lussier y Achua, 2004 citado en Altamirano, 2019)

Variable dependiente, Gestion educativa: alude a las interacciones que surgen
sobre los miembros educativos, como directiva, maestros, educandos,
administrativos, asi como los padres de familia y la comunidad en general, con el
proposito de tener buenas interacciones sobre temas educativos en razon de un
entorno de planificacién y/o organizativos respecto a normas, principios, etc., a fin
de propiciar adecuados entornos para el aprendizaje de los alumnos. (Unesco,
2011)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién: Se comprende sobre un grupo de sujetos que contienen caracteres
propicios de investigacion (Vilaplana, 2019, p.111). Cabe decir que para el estudio
se tomé a todos los sujetos, es decir la muestra es igual a la poblacion,
considerandose poblacion censal, misma que alude la consideracion de todos los
miembros que tiene la misma data informativa. (Sabino, 2002 citado en Duran,
Robles y Rodriguez, 2019). Al respecto la poblacion censal de estudio se conformo
por 18 docentes que pertenecen a la escuela Leodnidas Plaza, Salitre-Guayas,

Ecuador.

Tabla 1. Distribucién de la poblacion censal de estudio

Género F %
Masculino 1 5,6
Femenino 17 94,4
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Total 18 100%

Fuente: némina de matricula, 2020.

Criterios de inclusion y exclusion
Criterios de inclusién

Docentes con adecuadas condiciones de salud.

Docente que participan voluntariamente.
Criterios de exclusion

Docente que olvidaron responder alguna pregunta del cuestionario.

Docentes que se ausentaron el dia de la evaluacion.

Muestreo: Hace referencia a eleccion de casos especificos mediante la cual podrian
realizarse inferencias para el grupo poblacional de investigacién. (Serna, 2019,
p.193). Cabe decir que el tipo de muestreo fue no probabilistico, que alude a que
usa las probabilidades (Castro, 2019), por ello la investigacion fue por conveniencia,
donde se cumplen con aspectos relevantes para los investigadores, sumado a la

intencidn de seleccion de sujeto que facil acceso. (Serna, 2019)

Unidad de analisis: Docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas,

Ecuador.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Entre las distintas técnicas investigativas se tomé la encuesta. Misma que esta
sujeta a la recaudacion de informaciones a través del cuestionario, el mismo que

se aplica a una poblacion especifica. (Macias, Valencia y Montoyo, 2018)

Como instrumento evaluativo del liderazgo transformacional y la gestion educativa
fue el cuestionario. Al respecto el cuestionario contiene un listado de items tanto
abiertos como cerrados de acuerdo a variables mediables, siendo cotidianamente
el instrumento mayormente usado en la recaudacion de informacion. (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2008 citado en Pozzo y Borgobello, 2019)

Para la primera variable se tomé en consideracion el Cuestionario sobre Liderazgo,

el cual tiene como objetivo medir las cuatro dimensiones relativos al liderazgo
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transformacional como son: dimension Influencia idealizada (9 items), dimensién
Motivacién inspiracional (4 items), dimensioén Estimulacion intelectual (7 items) y
dimension Consideracion individualizada (6 items). Asi mismo se corresponde de
26 items en total, siendo una escala evaluativa ordinal, de tipo Likert los cales tienen
las opciones: completo desacuerdo (1), desacuerdo (2), casi de acuerdo (3), de

acuerdo (4) y muy de acuerdo (5).

Para la segunda variable de estudio, se consider6 el Cuestionario de gestion
educativa, cuya significacion es estimar lo que perciben los docentes de la gestion
educativa en la institucion que laboran. El instrumento se conforma por 4
dimensiones: Gestion institucional (9 items), Gestion administrativa (7 items),
Gestion pedagdgica (8 items) y la Gestion comunitaria (11 items). Ademas contiene
de 35 items en total, siendo una escala evaluativa ordinal, de tipo Likert, los cuales

tienen como opciones: nunca (1), a veces (2), casi siempre (3), siempre (4).

Respecto a la validez y confiabilidad. La validez refiere a lo representativo entre los
gue se esta midiendo y lo que en realidad se mide”, (Palella y Martins, 2003, p. 172
citado en Martinez y Trina, 2015). Para efectos del estudio se utiliz6 la validez de
criterio (r de Pearson), la validez de constructo y la validez de contenido.

Confiabilidad: alude al nivel de consistencia respecto a las informaciones obtenidas
en los procesos de recaudacion de informacion. (Commitee, 2003 citado en Medina,
2018). El método utilizado fue el alfa de cronbach. donde para la variable Liderazgo
transformacional el coeficiente fue 0,96 mientras que para la variable gestidon

educativa fue 0,93, siendo valores aceptables de consistencia interna de fiabilidad.
3.5. Procedimientos

Sobre el estudio se obtuvo los datos informativos mediante la observacion ocurrida
en la poblacion de estudio, o que se suma a los datos de trabajos preliminares,
autores, modelos tedricos, estadisticas, entre otros, sustentado en libros,
investigaciones y/o revistas, asi como del internet. Luego se hizo contacto con la
directora que preside la escuela, objeto de estudio, a quien recibié toda la
informacion relacionada a la investigacion con el fin de establecer facilidades que

conduzcan a la administracion de los cuestionarios, ademas, de determinar la fecha

17



mas Optima para la administracion de las mismas. Se debe resaltar dicho logro,
mediante la emision formal de una solicitud de autorizacion que se presento en su
momento, asi como la carta de consentimiento informado dirigida a los docentes
gue integran la investigacion. El dia asignado se explicé los motivos evaluativos y
se realiz6 la entrega respectiva de instrumentos a cada participante con el objetivo
de ser completadas de manera individual, asi mismo, se contestaron los
cuestionamientos, dudas e inquietudes. Una vez concluida ambos instrumentos, se

les agradecié a los participantes por su exitosa colaboracion.

3.6. Métodos de analisis de datos

El resultado del estudio fue detallado mediante la estadistica descriptiva, por la cual
se hace un resumen de los datos obtenidos mediantes tablas o cuadros, aspectos
gréficos, etc. (Diggle, 2013 citados en Rendon, Villasis y Miranda, 2016), asi mismo
se hizo uso de la inferencia estadistica, que alude a métodos cuantitativos que
ayudan a generalizar dato obtenido desde un grupo minimo a grupos grandes de
una muestra de estudio que fue analizada (Salama, 2002 citado en Toala y
Mendoza, 2019). Por ello se hizo uso de la prueba inferencial Pearson, que tiende
a ser una prueba de estimacién paramétrica relacional de constructos de tipo
ordinal. Toso este analisis se hizo con el software estadistico SPSS v. 22, y también
con el MS Excel 2013.

3.7. Aspectos éticos

Los criterios éticos en Ecuador aluden al respeto sobe los participantes, valorar los
beneficios del estudio en la muestra de estudio, respeto a la autonomia, reguardo,
seguridad y la libre participacién, asegurar la evaluacion independiente de la
investigacion, e idoneidad ética del investigador. En el contexto internacional, alude
a criterios como, Integridad, honestidad, objetividad, veracidad, justicia y
responsabilidad, asi como la transparencia. Asi mismo entre los principios éticos se
detalla lo siguiente: i) Beneficencia: Su aplicabilidad queda sustentada en la
contribucion que se le puede dar a nivel personal como grupal a los sujetos de
estudio a fin de promover su bienestar. ii) No maleficencia: Se manifiesta en
mantener a buen recaudo el aspecto tanto fisico como moral de los sujetos de

estudio. iii) Autonomia: Que los sujetos de estudio tengan consciencia de que su
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actuacion en el estudio depende de su propia decision, la cual sea en una direccion
u otra, no afectara su integridad. iv) Justicia: Respectar a todos los sujetos por igual,

sin distincion en el trato como en las distintas fases del procedimiento investigativo.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 2

Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa

Gestion educativa

Medio Alto Total
 F 2 3 5
_ _ Medio
Liderazgo transformacional % 11,1% 16,7% 27,8%
(LDT) 12 13
Alto
% 5,6% 66,7% 72,2%
F 3 15 18
Total
% 16,7% 83,3% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Enla Tabla 2, se pudo apreciar que del 27,8% de los docentes que se ubicaron

en un nivel medio de liderazgo transformacional, el 16,7% se ubico en un nivel

alto de gestidon educativa. Y del 72,2% que se ubicaron en el nivel alto de

liderazgo transformacional, el 66,7% se ubicaron en un nivel alto de gestion

educativa.
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Tabla 3

Relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension gestion institucional

Dimensién Gestion Institucional

: : Total
Bajo Medio Alto
 F 1 4 0 5
Medio

Liderazgo % 5,6% 22,2% ,0% 27,8%

transformacional (LDT) Al F 0 3 10 13

to

% ,0% 16,7% 55,6%  72,2%

F 1 7 10 18

Total
% 5,6% 38,9% 55,6% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Enla Tabla 3, se pudo apreciar que del 27,8% de los docentes que se ubicaron
en un nivel medio de liderazgo transformacional, el 22,2% se ubic6 en un nivel
medio de la dimensién de gestion institucional. Y del 72,2% que se ubicaron
en el nivel alto de liderazgo transformacional, el 55,6% se ubicaron en un nivel

alto de la dimensién de gestion institucional.
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Tabla 4

Relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension gestidn

administrativa

Dimensién Gestidn

Administrativa Total
Medio Alto
F 1 4 S
Liderazgo Medio
_ % 5,6% 22.2% 27.8%
transformacional
F 1 12 13
(LDT) Alto
% 5,6% 66,7% 72,2%
F 2 16 18
Total
% 11,1% 88,9% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Enla Tabla 4, se pudo apreciar que del 27,8% de los docentes que se ubicaron
en un nivel medio de liderazgo transformacional, el 22,2% se ubic6 en un nivel
alto de la dimensién de gestion administrativa. Y del 72,2% que se ubicaron
en el nivel alto de liderazgo transformacional, el 66,7% se ubicaron en un nivel

alto de la dimensién de gestion administrativa.
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Tabla 5

Relacion entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestién pedagdégica

Dimension Gestion Pedagodgica

Medio Alto Total
F 1 4 5
Liderazgo Medio
_ % 5,6% 22.2% 27,8%
transformacional
F 1 12 13
(LDT) Alto
% 5,6% 66,7% 72,2%
F 2 16 18
Total
% 11,1% 88,9% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Enla Tabla 5, se pudo apreciar que del 27,8% de los docentes que se ubicaron
en un nivel medio de liderazgo transformacional, el 22,2% se ubic6 en un nivel
alto de la dimension de gestion pedagogica. Y del 72,2% que se ubicaron en el
nivel alto de liderazgo transformacional, el 66,7% se ubicaron en un nivel alto

de la dimension de gestion pedagdgica.
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Tabla 6

Relacion entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestiébn comunitaria

Dimensién Gestion Comunitaria

Medio Alto Total
~ F 2 3 5
Liderazgo Medio
_ % 11,1% 16,7% 27,8%
transformacional
F 2 11 13
(LDT) Alto
% 11,1% 61,1% 72,2%
F 4 14 18
Total
% 22.2% 77,8% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

En la Tabla 6, se pudo apreciar que del 27,8% de los docentes que se
ubicaron en un nivel medio de liderazgo transformacional, el 16,7% se ubico
en un nivel alto de la dimension de gestidbn comunitaria. Y del 72,2% que se
ubicaron en el nivel alto de liderazgo transformacional, el 61,1% se ubicaron

en un nivel alto de la dimension de gestiébn comunitaria.
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4.2. Contrastacion de Hipotesis

Prueba de hipoétesis objetivo general
Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion

educativa en los docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020.

Tabla 7
Correlacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa

Correlaciones

Gestion Educativa

Correlacién de Pearson ,622™
Liderazgo transformacional

Sig. (bilateral) ,006

N 18

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

En la Tabla 7, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlacion de
Pearson fue 0,622 siendo una correlacion buena, con un valor de significacion (sig.)
igual a 0,006 siendo menor a 0,01; en consecuencia, existid relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestién educativa, por lo tanto, se acepto la

hipotesis de la investigacion.
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Prueba de hipodtesis 1

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la dimension
gestion institucional en los docentes de la escuela Leodnidas Plaza, Salitre-Guayas
2020.

Tabla 8

Correlacion entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestidn institucional

Correlaciones

Dimensién Gestién

Institucional
Correlacion de Pearson ,682"
Liderazgo transformacional
Sig. (bilateral) ,002
N 18

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

En la Tabla 8, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlacion de
Pearson fue 0,682 siendo una correlacion buena, con un valor de significacion (sig.)
igual a 0,002 siendo menor a 0,01; en consecuencia, existid relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la dimension gestion institucional, por lo tanto,

se acepto la hipdtesis de la investigacion.
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Prueba de hipodtesis 2

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la dimension
gestiébn administrativa en los docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-
Guayas 2020.

Tabla 9

Correlacion entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestion

administrativa

Correlaciones

Dimension

Gestion Administrativa

Correlacién de Pearson ,518"
Liderazgo transformacional

Sig. (bilateral) ,028

N 18

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

En la Tabla 9, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlacién de
Pearson fue 0,518 siendo una correlacion moderada, con un valor de significacion
(sig.) igual a 0,028 siendo menor a 0,05; en consecuencia, existio relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la dimension gestién institucional,

por lo tanto, se aceptd la hipétesis de la investigacion.
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Prueba de hipotesis 3

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la dimension
gestidén pedagdgica en los docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas
2020.

Tabla 10
Correlacién entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestion pedagdégica

Correlaciones

Dimensién

Gestion Pedagogica

Correlacion de Pearson ,129
Liderazgo transformacional

Sig. (bilateral) ,610

N 18

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

En la Tabla 10, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlacién de
Pearson fue ,129 siendo una correlacion débil, con un valor de significacion (sig.)
igual a 0,610 siendo mayor a 0,05; en consecuencia, no existid relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la dimension gestion pedagadgica, por lo tanto,

se acepto la hipotesis nula y se rechazo la hipétesis de la investigacion.
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Prueba de hipotesis 4

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la dimension
gestién comunitaria en los docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas
2020.

Tabla 11

Correlacion entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestiébn comunitaria

Correlaciones

Dimension

Gestion Comunitaria

Correlacion de Pearson ,443
Liderazgo transformacional

Sig. (bilateral) ,066

N 18

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

En la Tabla 11, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlacion de
Pearson fue 0,443 siendo una correlacién moderada, con un valor de significacion
(sig.) igual a 0,066 siendo mayor a 0,05; en consecuencia, no existié relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la dimensién gestibn comunitaria,

por lo tanto, se acepto la hipétesis nula y se rechaz6 la hipétesis de la investigacion.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general, se evidencia en la tabla 2, la predominancia de
niveles altos con 72,2% para el liderazgo transformacional, en relacion al 66,7% de
gestion educativa. Los resultados difieren del estudio de Taboada (2019) donde al
estudiar el estilo de liderazgo y compromiso en Guayaquil, demostr6 que el 79.3%
de los docentes percibieron un liderazgo regular, mientras que el 13,8%, un alto
liderazgo y solo 6,9% considero que el liderazgo es bajo y tiende a influir en el
compromiso con la escuela. En la verificacion de hipétesis (Tabla 7), se identifico
una correlacién Pearson = 0,682 y un nivel de significacion de 0,006<001, por ello
se rechazé la hipétesis nula. Los resultados se asocian con los estudios de Oraica
(2018) donde identificé relacion entre el liderazgo transformacional y la gestidon
educativa. (Rho= ,458; p = <0.00); al estudio de Chavez (2016), para quien el
liderazgo transformacional y gestion educativa se asocian. (Rho fue r = 0,870; y p
menor a <0.01), sumado también a Hinojosa (2016), gestibn Educativa y el
liderazgo transformacional, se correlacionan significativamente (Rho = ,670 y un p-
valor menor que 0,00). Asi mismo tomando en consideracion la Teoria del liderazgo
transformacional de Bernard Bass (1981), los resultados evidencian que la actual
gestién desarrolla un adecuado papel en su liderazgo transformacional, expresado
en un 72.2% de aprobacién, sumado a un 66.7% de su gestion educativa,
implicando que los docentes sienten un compromiso con la institucién y la labor
liderada en la misma, los compromete a trabajar hacia los objetivos de la institucion.
En esa linea considerando el Enfoque de la Administracion por Objetivos (APO), de
Drucker, sobre la gestion educativa, para seguir mejorando dicha gestion es
necesario que los directivos comprometan aun mas a su plantel docente cuyos
planes deben basarse en metas de con distintos plazos de logro en relacion al
desempefio docente. Lo cual tiene asidero con Salazar, 2006, p.93, citado en
Hernandez y Avila, 2018), al inferir que, el liderazgo transformacional se centra en
los esfuerzos por reconocer y desarrollar los recursos individuales de los

trabajadores.

Respecto al objetivo especifico 1, se evidencia en la tabla 3, la predominancia de
los niveles altos con 72,2% en liderazgo transformacional, en relacién al 55,6% de

la dimension de gestion institucional. Dicha evidencia, difiere del estudio de la
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UNESCO (OREALC/UNESCO, 2014), cuya entidad, sefial6 que en Latino América
solo un 0.8% de las politicas educativas aluden al liderazgo, mientras que en
naciones que conforma la OCDE se da en un 2,8%, los cuales afectan el grado de
liderazgo en las instituciones. En relacion a la verificacion de hipétesis (Tabla 8), se
identificd una correlacién (r) de 0,682 y un nivel de significacién de 0,002<0.01, por
ello se rechazo la hipoétesis nula; estos resultados implicaron que las adecuadas
percepciones de los docentes en un nivel alto se asocian a niveles altos de la
dimension gestion institucional. Dichos resultados difieren del estudio de la
UNESCO (s/f.; Zarate, 2011 citado en Altamirano, 2019) donde sefalaba que
mayoritariamente los directivos, no son formados para liderar las instituciones
educativas, ademas, no son capacitados en la administracion basada en la
participacion democratica fundamentada en logros y metas para el aprendizaje. Asi
mismo teniendo en cuenta que la dimension institucional, se caracteriza por las
formas organizativas de los docentes, el contexto normativo y el funcionamiento de
la institucion (UNESCO, 2011 citado en Contreras, 2018), nuestros resultados
asocian con Salazar, 2006, p.93, citado en Hernandez y Avila, 2018), quien sefiala
gue el liderazgo transformacional tiene una influencia no solo sobre la estructura de
la organizacion, sino también sobre su cultura. Cabe decir también de acuerdo a la
Teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass (1981), que, en la institucion,
los resultados revelan la existencia de un adecuado nivel de la funcion

comunicadora y orientadora del lider que se desarrolla en la institucion.

Segun el objetivo especifico 2, se evidencia en la tabla 4, la predominancia de los
niveles altos con un 72,2% en liderazgo transformacional, en relaciéon a un 66,7%
de la dimension de gestion administrativa. Ademas, verificando la hipétesis (Tabla
9), se identific6 una correlacion (r) de 0,518 y un nivel de significacion de
0,028<005, por ello se rechazé la hipotesis nula, estos resultados. Los resultados
implican que en la institucién se ejerce aceptable trabajo tanto como lideres como
en la parte administrativa. Asi mismo, considerando que esta dimension incluye
medidas y estrategias de recursos humanos, materiales, financieros, procesos
técnicos, tiempo, seguridad e higiene, etc. (UNESCO, 2011 citado en Contreras,
2018), tiene asidero con los resultados de Cruz, Salanova y Martinez (2013) quien

concluy6 que el liderazgo transformacional, es un variable que infiere sobre los
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subordinados, por ejemplo, en el bienestar, grado satisfaccion, entre otros; y con la
organizacion respecto al nivel de desempefio, la tendencia a renunciar a la
institucion, etc. Esto demuestra que el adecuado desarrollo que ejerce el liderazgo
transformacional en la institucion, actualmente vela por el manejo administrativo
tanto de los recursos humanos como intangibles de la institucion, como lo demostré
el alto predominio de los resultados. Asi mismo de acuerdo a la Teoria neoclasica
de la administracion de Koontz y O’Donnell, sobre la gestiébn educativa, para
afianzar los resultados obtenidos, es necesario que la gestion directiva promueva
planes con resultados fijos y medibles. (Alvarado, 1998 citado por Huaman, 2018)

gue sean evidentes entre todos los miembros educativos.

Mientras que el objetivo especifico 3, se evidencia en la tabla 5, la predominancia
de los niveles altos con un 72,2% en liderazgo transformacional, en relacién a un
66,7% de la dimension de gestidon pedagogica. Por otro lado, en la verificacion de
hipdtesis (Tabla 10), se identifica una correlacion (r) de 0,129 y un nivel de
significacion de 0,610>0,05, por ello se rechaz6 la hipétesis alterna, estos
resultados sefialan que existe independencia entre las variables analizadas, y que
existen otros posibles factores involucrados. Considerando que esta dimension
alude a una estrategia educativa que ayuda a los maestros, en funciones de
liderazgo o en el aula, en la aplicacion de un conjunto de medidas de gestion para
integrar, promover y desarrollar actividades destinadas a mejorar la préactica
educativa actual. (Molina y Moros, 2019). Nuestros resultados se asocian
ciertamente con el estudio de Peralta (2019), quien realizé un analisis sobre la
gestién educativa y las practicas del liderazgo, registrandose un predominio de la
gestion educativa en un 70% con un nivel muy bueno, en un nivel poco adecuado
se encuentran las practicas de liderazgo con el 80%. Sin embargo, nuestros
resultados difieren del estudio de Sardon (2017), quien identificé que el liderazgo
transformacional y la gestién educativa se asocian (r =.681 y p valor menor 0.01),
sumado al estudio de Zamora y Zea (2019) cuya investigaron determiné que el
liderazgo directivo esta asociado al desempefio en una escuela de Guayaquil,
donde se observo que el 61,2% percibié un liderazgo directivo intermedio siendo
esta la misma influencia en el desempefio laboral. Ademas se infiere que los

resultados son positivos para la institucion, en esa medida tomando en
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consideracion el Enfoque de la Administracion por Objetivos (APO), para afianzar
los resultados es necesario que todos los miembros educativos entre en
negociacion donde se genere acuerdos del ganar-ganar, y para ello es necesario
la valoracion de todos los miembros de la institucion (Alvarado, 1998 citado por
Huamén, 2018), por lo cual se lograra el sentido de compromiso a fin de que se
produzca el valor agregado. De esa manera se estaria cumpliendo con el principio
de la Teoria del liderazgo transformacional, el cual es lograr un compromiso de

todos los miembros educativos

Finalmente, el objetivo especifico 4, se evidencia en la tabla 6, la predominancia de
los niveles altos en un 72,2% para el liderazgo transformacional, en relacién a un
61,1% de la dimension de gestion comunitaria. Donde la verificacion de la hipo6tesis
(Tabla 11), sefiala una correlacion (r) de 0,443 y un nivel de significacion de
0,066>0,05, por ello se rechazo la hipotesis alterna, este resultado implica que entre
los constructos de analisis existe independencia, y que de alguna manera existen
otros elementos influyentes. Cabe decir que esta dimension se basa en responder
a una meta que facilite el establecimiento de alianzas estratégicas para mejorar la
calidad de la educaciéon (UNESCO, 2011 citado en Contreras, 2018), en relacion
“familia-escuela-comunidad-mercado” (Jiménez, 2019). Nuestro resultados de
contraponen con el estudio de Rojas, Vivas, Mota, y Quifionez (2020), quien
concluyd que el marco tedrico sobre el liderazgo transformacional desde un foco
pedagogico humanista supone una buena opcidon para la educacion hacia la
indagacién de novedosas maneras de educar a la persona de forma integra, con
ética, con consciencia y que se comprometa con la realidad social, dando prioridad
al liderazgo como factor que transforma el contexto, a través de la accion activa
hacia el progreso, con el fin de logro de metas de cambios que conlleven al

bienestar tanto personal como organizacional.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se determiné la existencia de asociacion significante entre el liderazgo
transformacional y la dimension gestion institucional en docentes de la
escuela Leobnidas Plaza, Salitre-Guayas 2020, cuyo coeficiente de
correlacion de Pearson fue 0,682* (p=0.006 <0.01), lo cual indica una

correlacion buena y significativa al nivel 0,01.

Se determind la existencia de asociacion significante entre el liderazgo
transformacional y la dimension gestion institucional en docentes de la
escuela Leodnidas Plaza, Salitre-Guayas 2020, cuyo coeficiente de
correlacion de Pearson fue 0,682** (p=0.002 <0.01), siendo una correlacion

buena y significativa al nivel 0,01.

Se determiné la existencia de asociacion significante entre el liderazgo
transformacional y la dimension gestion administrativa en docentes de la
escuela Leobnidas Plaza, Salitre-Guayas 2020, cuyo coeficiente de
correlacién de Pearson es 0,518* (p=0.028 <0.05), siendo una correlacion

moderada y significativa al nivel 0,05.

Se determind la existencia de asociacion significante entre el liderazgo
transformacional y la dimensién gestion pedagdgica en docentes de la
escuela Leodnidas Plaza, Salitre-Guayas 2020, cuyo coeficiente de

correlacion de Pearson fue ,129 (p=0.610 >0.05).

Se determind que no existi6 evidencia significante entre el liderazgo
transformacional y la dimensién gestibn comunitaria en docentes de la
escuela Leodnidas Plaza, Salitre-Guayas 2020, cuyo coeficiente de
correlaciéon de Pearson fue 0,443 (p=0.066 >0.05).
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VIl. RECOMENDACIONES

= Alos directivos, es necesario proponer planes los cuales se basen en metas
con distintos plazos de logro en relacion al desempeiio de la gestion

educativa.

= A los directivos, tomar en consideracion los resultados debido a que se
estimé que el liderazgo tiene una funcién comunicadora y orientadora fuerte

en la gestion educativa.

= Es necesario que la gestion directiva promueva planes con resultados fijos y

medibles, que sean evidentes entre todos los miembros educativos.

= A los directivos, se les sugiere proponer planes de negociacion donde se
genere acuerdos del ganar-ganar, y para ello es necesario la valoracion de

todos los miembros de la institucion.

= A los docentes, es necesario que se comprometan con la realidad social,
dando prioridad al liderazgo como factor que transforma el contexto, a través
de la accion activa hacia el progreso, con el fin de logro de metas de cambios

gue conlleven al bienestar tanto personal como organizacional.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables

: o Definicién . : _ Escala De
Variable Definicion Conceptual . Dimensiones Indicadores .,
Operacional Medicion
El liderazgo Inspiracion
. . Reconocimiento de
transformacional  se Influencia esfuerzos
: . idealizada Toma. decisi
refleja en aquel actor | La variable se oma decisiones
. . Ejecucion de autoridad
que demuestra | evalla a traves del
capacidades para | Cuestionario Motivacion Expresividad motivadora
) ) inspiracional Estrategias motivadores
cambiar su contexto, | sobre Liderazgo, P
Liderazgo 3
transformacional ademas de las | el cual consta de Enfoque de resolucion de
caracteristicas 26 items, los| Estimulacién problemas , Ordinal
. Manejo del pensamiento
intelectual

personales los
colaboradores

admiran la vision que
comparte para la
organizacion. (Lussier
& Achua, (2004 citado

en Altamirano, 2019)

cuales tienden a

arrojar las
siguientes
categorias: bajo,
medio y alto.

divergente en la resolucion
de problemas

Consideracion
individualizada

Comparte conocimientos
Orientacion
Disposicién de ensefianza




: L Definicion . . . Escala De
Variable Definicion Conceptual : Dimensiones Indicadores L
Operacional Medicion
., . Participacion.
La gestion educativa hace pacion.
Gestién Proyectos institucionales
referencia a interaccion entre los instituci | Reglamento interno
instituciona o -
agentes de la comunidad | La variable se Comisiones de trabajo
_ _ ' Comunicacion.
educativa, es decir director, | eyalla a través Recursos econémicos
docentes, estudiantes, personal | 4e| Cuestionario Gestion Materiales educativos
. . . .. . Monitoreo
administrativo, de mantenimiento, de Gestion administrativa Supervision
., adres madres de familia, la . Cumplimiento de normas
Gestion | P y Educativa el cual -
. . Estrategias de
educativa comunidad local, con el fin de ~
consta de 35 ensenanza. Ordinal

mantener una adecuada relacion
en asuntos educativos dentro de
un contexto de planificacion y
organizacion sobre las normas,
reglas, principios, y todo esto para
generar los ambientes y
condiciones de aprendizaje de los

estudiantes. (Unesco, 2011, p. 32)

items, los cuales
tienden a arrojar
las siguientes
categorias: bajo,

medio y alto.

Gestion
pedagdgica

Resolucion de problemas.
Material didactico.
Evaluacion de
aprendizaje.

Modulos de aprendizaje.

Gestion
Comunitaria

Aliados estratégicos.
Participacion.
Innovacién al servicio.
Practicas de ensefianza.
Educacioén de calidad.




Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para medir el Liderazgo Transformacional
Estimado docente,

El presente documento es para conocer la opinidbn que tiene sobre el liderazgo
transformacional, informacién que es de interés para una tesis de maestria que se

ejecuta en la Universidad Privada César Vallejo.

Lea atentamente cada item y responda con una X si sucede: 1 completo desacuerdo,

2 desacuerdo, 3 casi de acuerdo, 4 de acuerdo y muy de acuerdo.

Se le pide responder con veracidad, el cuestionario es anénimo.

items Completo Desacuerdo Casi de De Muy de

desacuerdo acuerdo | acuerdo | acuerdo

Dimension 1: Influencia idealizada

1. ¢Me siento orgulloso de trabajar con la directiva
de la institucion?

2. ¢El directivo de la institucibn cuenta con mi
respeto?

3. ¢Tengo plena confianza en el directivo?

4. ¢Confio en la capacidad directiva para superar
cualquier obstaculo?

5. ¢La presencia directiva tiene efecto en mi
rendimiento?

6. ¢El directivo toma decisiones correctas?

7. ¢Eldirectivo comunica la toma de decisiones?

8. ¢El directivo orienta las actividades que se
realizan?

9. ¢El directivo solicita se le informe sobre el
cumplimiento de las actividades que se realizan?

Dimension 2: Motivacién inspiracional

10. ¢El directivo promueve la motivacién docente a
través de charlas especificas?

11. ¢Ladirectiva potencia mi motivacion hacia el logro
de resultados?

12. ¢El directivo reconoce ante la comunidad
educativa los logros del personal docente?




13. ¢ El directivo publica los éxitos educativos de la
institucion?

Dimension 3: Estimulacién intelectual

14. ¢La resolucion de un conflicto por parte del
directivo es muy cuidadosa desde antes de
actuar?

15. ¢ El directivo aplica estrategias que se basan en
razonamiento para resolver un problema?

16. ¢ El directivo aplica estrategias que se basan en
evidencia para resolver un problema?

17. El directivo considera una oportunidad para
aprender cuando resuelven un problema?

18. ¢ El directivo imprime una nueva forma de
solucionar los problemas?

19. ¢(El directivo apela a la inteligencia de los
implicados para superar los obstaculos?

20. ¢Ante problemas desconcertantes el directivo
emplea estrategias efectivas en la solucién del
mismo?

Dimension 4: Consideracion individualizada

21. ¢Los directivos consideran la formacion
adecuada de los estudiantes?

22. ¢Los directivos potencian las cualidades del
personal institucional?

23. ¢Los directivos potencian las capacidades del
personal institucional?

24. ¢Las orientaciones que brinda el equipo directivo
permiten alcanzar las metas planificadas?

25. ¢ El directivo demuestra disposicion de instruccion
al personal?

26. ¢El  directivo demuestra  disposicion de
ensefianza al personal?




Ficha Técnica

Nombre

Cuestionario sobre Liderazgo Transformacional

Autor

Lcda. Silvia Alemania, RUIZ FREIRE

Afo de edicidn

2020

Ambito de

aplicacion

Escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas, Ecuador.

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 20 minutos aproximadamente
Objetivo Evaluar la variable liderazgo transformacional en forma global
y en sus dimensiones.
Validez El instrumento fue validado a través de juicio de 3 expertos
Confiabilidad Para encontrar su confiabilidad se recurrié al método de Alfa
de Cronbach, cuyo resultado fue, 962; indicandonos que el
instrumento cuenta con una buena consistencia interna, lo
gue permitié aplicarlo a las unidades de analisis.
Campo de Docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas,
aplicacion Ecuador.
Aspectos a El cuestionario esta constituido por 26 items distribuido en
evaluar cuatro dimensiones que a continuacion se detallan:
D1 Influencia idealizada (9 items)
D2 Motivacion inspiracional (4 items)
D3 Estimulacion intelectual (7 items)
D4 Consideracion individualizada (6 items)
Calificacion Muy de acuerdo : (5 puntos)
De acuerdo . (4puntos)
Casi de acuerdo . (3puntos)
Desacuerdo . (2puntos)
Completo desacuerdo : (1punto)
Categorias Bajo : (26 — 60)
generales Medio (61 —94)
Alto (95 -130)




Cuestionario para medir la Gestion Educativa

Estimado docente,

El presente documento es para conocer la opinion que tiene sobre la gestion educativa,
informacion que es de interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la
Universidad Privada César Vallejo.

Lea atentamente cada item y responda con una X si sucede: 1 nunca, a veces, 3 casi
siempre, 4 siempre.

Se le pide responder con veracidad, el cuestionario es anénimo.

. A Casi )
Iltems Nunca ; Siempre
veces | siempre

Dimension 1: Gestién institucional

1. ¢Los docentes son convocados por la direcciéon de su LE. a
participar en la elaboracién de los documentos de gestion (PEI,
RI, PAT)?

2. ¢Ladireccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su
escuela en mejora de la calidad educativa?

3. ¢Elreglamento interno de la I.E. es revisado en consenso?

4. ¢Elreglamento interno de la I.E. es actualizado en consenso?

5. ¢Los docentes conoces el manual de organizaciones y
funciones de su I.E.?

6. La direccién propone la organizacion de comisiones de trabajo
la organizacién de comisiones de trabajo en funcién a mejorar
el trabajo docente?

7. ¢Lla direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo
el personal de la |.E.?

8. ¢La direccion promueve el cumplimiento efectivo de las horas
pedagdgicas?

9. ¢lLa direccion promueve el uso efectivo de las horas
pedagdgicas?

Dimension 2: Gestién administrativa




10.

¢ Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para
atender las necesidades prioritarias de la |.E. en servicio a los
estudiantes?

11.

¢, Se proporcionan los materiales educativos necesarios para el
trabajo pedagdégico en el aula?

12.

¢Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio
lectivo respetando los tiempos previstos para culminar las horas
efectivas con los estudiantes?

13.

¢Se administra adecuadamente al potencial humano
asignandoles sus respectivas responsabilidades para el
efectivo desarrollo de la I.E.?

14.

¢ Se realiza el monitoreo pertinente de la practica pedagdgica
en la institucion?

15.

¢ Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la escuela teniendo en cuenta los
documentos de gestidn correspondientes?

16.

¢Los directivos velan por el cumplimiento de las normativas
emitidas por el Ministerio de Educaciéon?

Dimension 3: Gestion pedagoégica

17.

¢ Los docentes aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a
la heterogeneidad de los estudiantes?

18.

¢ Los docentes aplican teorias constructivistas en las sesiones
de aprendizaje?

19.

¢Los docentes trabajan con el enfoque de resolucion de
problemas en las sesiones de aprendizaje?

20.

¢ Los docentes hacen uso oportuno de material didactico para
el proceso de ensefianza — aprendizaje?

21.

¢Los docentes cuentan con los recursos necesarios para
desarrollar sus funciones pedagdgicas de manera adecuada?

22.

¢;Los docentes desarrollan las actividades de ensefianza
aprendizaje con sus estudiantes en un ambiente adecuados?

23.

¢Los docentes evallan constantemente los aprendizajes de
sus estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion?

24.

¢(El empleo de modulos de aprendizaje por parte de los
docentes ha permitido superar dificultades de aprendizaje?

Dimension 4: Gestién comunitaria

25.

¢ Los padres de familia y comunidad son considerados aliados
estratégicos para la I.E.?




26. ¢Se informa a la comunidad educativa los beneficios de las
relaciones con otras instituciones?

27. ¢Existe participacion activa entre la comunidad educativa y
padres de familia en eventos a favor de la .LE.?

28. ¢ Existe participacion activa entre la comunidad educativa y
padres de familia en eventos a favor de la comunidad?

29. ¢Se tiene iniciativa para realizar actividades a favor del
desarrollo de la comunidad?

30. ¢Se realizan proyectos de investigaciébn al servicio de la
Institucion?

31. ;Se realizan proyectos de innovacion al servicio de la
Institucion?

32. ¢ Se fomenta el trabajo con las familias en favor del aprendizaje
de los estudiantes?

33. ¢ Se consideran en el PCI de la Institucién Educativa la cultura
de la comunidad?

34. ¢Se consideran en el PCI de la Institucion Educativa los
recursos de la comunidad?

35. ¢El equipo directivo considera en la planificacion de sus

recursos, criterios o estandares de calidad?




Ficha Técnica

Nombre

Cuestionario de gestion educativa

Autor

Lcda. Silvia Alemania, RUIZ FREIRE

Afo de edicidn

2020

Ambito de

aplicacion

Escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas, Ecuador.

Administracion

Individual y colectiva

Duracion 25 minutos aproximadamente
Objetivo Estimar lo que perciben los docentes de la gestion educativa
en la institucion que laboran.
Validez El instrumento fue validado a través de juicio de 3 expertos
Confiabilidad Para encontrar su confiabilidad se recurrié al método de Alfa
de Cronbach, cuyo resultado fue ,935; indicandonos que el
instrumento cuenta con una buena consistencia interna, lo
gue permitié aplicarlo a las unidades de analisis.
Campo de Docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas,
aplicacion Ecuador.
Aspectos a El cuestionario esta constituido por 35 items distribuido en
evaluar cuatro dimensiones que a continuacion se detallan:
D1 Gestion institucional (9 items).
D2 Gestion administrativa (7 items).
D3 Gestion pedagdgica (8 items).
D4 Gestion comunitaria (11 items).
Calificacion Siempre : (4 puntos)
Casi siempre : (3 puntos)
A veces . (2 puntos)
Nunca : (1 punto)
Categorias Bajo : (35-69)
generales Medio : (70 - 104)
Alto :(105 - 140)




Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Validez de contenido

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de liderazgo transformacional

OBJETIVO: Evaluar la percepcion sobre el liderazgo transformacional de los directivos de la institucion educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Leonidas Plaza

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Arévalo Moncada Cristian Antonio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Orientacion Educativa

VALORACION:

Muy Alto Alto X Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a eniterio del investigador)

o
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo transformacional y gestion educativa en docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020"

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACION
L LS Aol vm L
oy o | e | Sl s | 3ol | OMSERVACIONMSY
VARIABLE INDICADOR ITEMS ‘ii ] T T i g
3 ‘ ! Si | Ne | S INe| S [ Ne | 8 | Ne
7 s (Me siento orgulboso de trabajar con la X X X X
i g directiva de b situcon?
. (El directivo de s institucibn cuenta con X X X X
: Inspiencidn |- ISpet0? -
) ¢ Tengo plens confianza en el directivo? X X X X
i 4 L&m:;hww?mMm X X X X
\ superar
! Recanocimie |1y presencia directiva tiene efecto en mi X X X X
§ga2 Mode | rendimiento?
5 esfuerzos
' LEI directivo toma decisiones correctas? X X X
& LEl diroctivo  comunica I toma  de X X X X
Toma | decisiones?
i4s decivioncs
la EN directivo oncata has actividades que X X X X
| ¢ realizan?
R L. Fjecuckin de | ,F1 directivo solicita se ke informe sobre X X X X
autoridad ol cumplimicnto de las actividades que se
i-‘ realizan?
¥ l. ¢ Exprosividad | (EI directivo promueve ln motivaciin X X X X
!. motivadors | 40CC0IE 8 traveés de charlas especificas?
€ ig 1 (Lo dircotiva potencia mi molivacion X X X X
hacia el logro de resultados?
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Manejo del
pensamiento
divergente
enla
resolucion

(El directivo apela a I inteligencia de los
implicados para superar los obsticulos?

(Ante problemas  desconcertantes el
directivo emplea estrategias efectivas en
I solucion del mismo?

conocimient
08

(Los directivos consideran la formacion
adecuada de los estudiantes?

oLos directivos potencian las cualidades
del personal (nstitucional?

(Los directivos potencian las capacidades
del personal institucional?

(Las orientaciones que brinda ¢l equipo
directivo permiten alcanzar las metas
planificadas?

enseflanza

(EI directivo demuestra disposicion de
instruccion al personal?

(El directivo demuestra disposicion de
enseflanza al personal?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion educativa

OBJETIVO: Evaluar la pegcepcion de la gestion educativa en la institucion educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Leonidas Plaza

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Areévalo Moncada Cristian Antonio

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Mister en Orientacién Educativa

VALORACION:

Muy Alto

Alto X

Medio

Bajo

Muy Bajo

(La valoracion va a cniterio del investigador)
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Gestidn comunitaria

R atd ilow docentes dessrroiien: les actividedes de emscharcs
AprTokirase (0w estulantzs o w ssbemts sdecuadon
Lramacon de Lo Swentes cvaluan consactemerse b gven bz 4
et me ne okt hecendo wo de dveras Wowess ¢
motrunenton de evshascun ®
Modon e J emplen de modulen de sprendiape por parte de Ion
aprovhimm docentes he permtido epere dificulades do sprendiage®
[T S [ P S v S— ——— ——
aliados ertratégicos pars s LE ¥
LT (Se mformm & b commmadad edacative hos beneficace de lax
Triscenes (00 Otrm Eutiticones
Petavacen (Etiste particauckin sctive mire Is commmaded aducative
¥ pacdves de famiien on eventos & Bver de e LE 7
mwm-hﬂh
y padres de familis en eventon & favor 3¢ Is comumaded”
—c—— L rEg———— ey —_
desarralio de e comudad!
o seon ¥ iS¢ reluan provestos de mvestigacds ol servico de b
servcu Imatitaace
(5¢ rmlizan proyectos d¢ mmovecsta al sorvico de
Instatacnn
Trabae J T T S — gy S ——
v do hm extichamses”
tem g L e S Y ) e —
~etaniy culnas de b commermdad”
(S comuderss en ol PUL e b Institweste Educativg los
Tecaros de e commmmbal”
1Sz de E] egupe directive comders o ls plansficacdin de v
caletad recurion. crrienon o extiocires de cabadnd”




Ministeno
e

\\

1

HOJA DE VIDA
AREVALO MONCADA CHRISTIAN ANTONIO 0924815186
Apeliidos Nombres Cédula de Cludadania/pasaporte
Lugar de Nacimiento: GUAYAQUIL GUAYAS ECUADOR
CIUDAD PROVINCIA PAlS
Nacionalidad: ECUATORIANA Tiempo de Residencia en el Ecuador: lﬁul I meses | |
Direccion Domiciliaria:
PROVINCIA: GUAYAS CANTON: SALITRE
PARROQUIA: SALITRE BARRIO; RCTO. LOS SAUCES
URBANIZACION/CONIUNTO: LOS SAUCES CALLE PRINCIPAL: VIA GUAYAQUIL
Nro. 0D INTERSECCION: LOS SAUCES
MANZANA: 1 BLOQUE: 1
Nro. CASA/DPTO. 01 PiSO: 0
TELEFONO CONVENCIONAL: 043017108 TELEFONO CELLLAR: 0999135622
CORREOELECTRONICO: antonio.arevalo@educacion.gob.ec | christian26.am@gmail.com
“TIENE DISCAPACTDAD 51 [:]'&'6— X | 7190 0E DISCAPACIDAD
NIVEL | | PORCENTAJE | | WA DE CARNE DEL CONADIS:
S;IIRE DE ALGUNA ENFERMEDAD CATASTROFICA CUAL?
1 LA
Establezca su autodefinicion étnica (s6lo para ciudadanas/os ecuatorianas/os):
Marque una "x” sobre el grupo étnico al cual Ud. define que pertenece; ] Afroecuatoriano
] Montubio
— Indigena
II] Mestizo
I sanco
] owos:
Actualmente, £es un migrante ecuatoriano en el exterior si [ no ]
En caso de ser positiva su respuesta, en qué pais se ubica hoy? Tokal ARos:

¢Se encuentra a cargo de una persona con discapacidad severa o enfermedad catastréfica? SI [ N0 [
Si se encuentra a cargo de una persona con discapacidad severa o enfermedad catastrofica, sefale:

a) Nombre de la persona con enfermedad o discapacidad:

b) Nro. de Cédula de la persona mencionada:

¢) N° del Certificado del CONADIS de la persona mencionada:

Av. Amazones N3&-A51 y Av. Atnhusips,
Quito, Ecuador
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2.- INSTRUCCION

Llene Gnicamente en los casillercs con los datos que correspondan a su Gltimo nivel de instruccién o aquellos que
se encuentren en relacion a los requisitos del puesto al cual postula,

Nivel de Nombre de la Lugar REGISTRO EN LA
Instruccién_| Institucién Educativa | Tivio Obtenido | o0 Ciudad) SENESCYT
Técnico / UNIVERSIDAD DE TECNOLOGO
) PEDAGOGICO EN | GUAYAQUIL-ECUADOR 1008-10-980208
Tecnoldgico GUAYAQUIL INFORMATICA
LICENCIADO EN
: CIENCIAS DE LA
Profesional | UNIVERSIDAD DE
(Tercer Nivel) GUAYAQUIL Ea‘éﬁ‘é%g" GUAYAQUIL-ECUADOR 1008131200881
INFORMATICA
: MAGISTER EN
Profesional | UNIVERSIDAD DE -
{Cuarto Nivel) GUAYAQUIL ﬁggg&g% GUAYAQUIL-ECUADOR - |  1006-201€-1711266
MASTER EN
UNIVERSIDAD FORMACION DE
AUTOTNOMA DE PROFESORADO
Profesional DEL MAGISTERIO | GUAYAQUIL-ECUADOR 7241136432
nal | \sADRID / MINISTERIO
(Cuarto Nivel) ECUATORIANO,
DE EDUCAGION
Lo ESPECIALIDAD
“ORIENTACION
EDUCATIVA"

3.- TRAYECTORIA LABORAL (EXPERIENCIA LABORAL)

Sefiale Unicamente la informacién laboral de los Gltimos cinco afios, que tenga relacion especifica con el puesto de
trabajo af que estd postulando. Si es necesario, incluya mas filas en la siguiente tabla,

FECHAS DE ORGANIZACIO PAIS | DENOMINACION | RESPONSABILIDADES MOTIVO DE
TRABAJO N/ EMPRESA DONDE DEL PUESTO /ACTIVIDADES/FUNCIO SALIDA
DESDE | HASTA LABORO NES
03/2008 | 06/2009 | MUNICIPIO ECUADOR | DOCENTE TUTORIA DE CURSO
SALITRE/ COLEGIO FIN DE
JUNQUILLAL CONTRATO
07/2009 | 03/2014 | SUBSECRETARIA DE | ECUADOR | DOCENTE DIRECTIVO
EDUCACION GANADOR  DE
GUAYAQUIL/  ESC. NOMERAMIENTO
JAIME  ROWDOS PROVICIONAL
AGUILERA
04/2014 | 05/2014 | COORDINACION ECUADOR | DIRECTOR/DOCENTE | DIRECTIVO GANADOR  DE
ZONAL 5 / ESC. NOMERAMIENTO
JAIME  ROWDOS
AGUILERA
062014 | - DISTRITO DE | ECUADOR | VICERRECTOR DIRECTIVO
EDUCACIGN 09D20 CAMBIO DE
SALITRE/ UE CIRCUITO
ZENON VELEZ
VITERI
17 28/02/2 | DISTRITO DE | ECUADOR | VICERRECTOR DIRECTIVO RENUNCIA
f05/201 | 019 EDUCACION 09D20 VOLUNTARIA
8 SALITRE/ UE
SALITRE
17 DISTRITO DE | ECUADOR | DOCENTE DOCENTE - TUTOR EN FUNCIONES
(092018 EDUCACION 09D20

Av, Amazonas N34-451 y Av, Alahualipn,

Quito, Ecuador
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3
SALITRE/ UE
SALITRE
4.- CAPACITACION:

Especifique Unicamente los eventos de capactacion de los dltimos cinco ancs que tengan respaldo y que estén
relacionados con el puesto al que esta postulando. Si es necesarlo, incluya mas filas en la siguiente tabla.

NOMRRE DF LA FECMA DEL :
e | e | MRS | owVShe | SRR Tl WS
SEMINARIO _ | 2014
TALLER DE u
INGLES GUAYAQUIL/INSTITU | GUAYAQUIL 12/2014 X |40
TO DE POST-GRADO
SEMINARIO _  |2014 v,
TALLER TIC'S GUAYAQUIL/INSTITU | GUAYAQUIL 12/2014 X |40
TO DE POST-GRADO

CURSO 2016
VIRTUAL AL
DERECHO Y A
LA IGUALDAD
YLA
PROHIBICION
DE LA e ECUADOR 09/1/2017 x |20
DISCRIMINACIO
N CONTRA LA
POBLACION
LGBTI

2017
SENSIBILIZACI
ON EN
gISSCAPACIDAD gﬁlsrmo DE ECUADOR 10/4/2017 X 30
NUEVA 2017
PROPUESTA E‘éﬁm DE ECUADOR 30/5/2017 x |100
CURRICULAR

2018 UNIVERSIDAD DE ECUADOR 2/06/2018 x| 150
INDUCCION A GUAYAQUILY
DIRECTIVOS MINISTERIO DE
(PROPEDEUTICO) EDUCACION

Nota: En caso de que 12 o & postulante no Indique y certifique la duracidn en horas del o los eventos de
capacitacion asistidos, la Direccion Nacional de Talento Humano le asignara 1 hora por dia cursado.

Av, Amszonas N34-451 y Av, Alahuaipn,

Quito, Ecuador
nww.educaciongob.eo
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PERIODO DE INSTITUCION EN LA CUAL SE EVALUACION OBTENIDA
Ne EVALUACION EFECTUO LA EVALUACION (EN LETRAS Y NUMEROS) oo J‘
NOVECIENTOS Excelente |
1° | 2016 INEVAL OCHENTA Y SEIS ;
= (986)
20
3°
A quien acudir en caso de emergencia:
Apellidos y Nombres _MARIA MONCADA ALVARADO
Parentesco MADRE
Teléfonos Convencional Celular____ 0989274855
OBSERVACIONES:
DECLARACION: DECLARO QUE, todos los datos que constan en este son verdaderos, por
tanto asumo cuaiquier responsabilidad.
Nombre de ia o el Aspirante Firma

Lugar y Fecha de Presentacion: . 07.7%0% .

Indique el Nimero de fojas iitiles que tiene esta Hoja de Vida E’

Versién 001
Fecha: 29/02/2016
Eaborado por Consusio Reyes N.

Av. Amazonas NJ4451 y Av. Atahualpa,




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de liderazgo transformacional

OBJETIVO: Evaluar la percepeion sobre el liderazgo transformacional de los directivos de la institucion educativa,
DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Bésica Leonidas Plaza

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VILLEGAS A GRAMONTE 7 2

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR

VALORACION:

Muy Allo)( Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a criteno del investigador)

FIRMA Y SELLO DEL EVALUADOR

Do, Lizars Villegas Agramonts

e Py



MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo transformacional y gestion educativaen  docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-Guayas 2020™

TOFCIONES | CRITERIOSDE EVALUACION |
e P L
st y b | ity | St 7 | 7 e
VARIABLE INDICADOR ITEMS % e i | sk | b | &g | QBSERVACIONES ¥
S 3 i Bl s e s | e S | No ensoocn snroan
x| 4§ )
; g directiva de la institucion? X * > »
E | (El directivo de la institucion cuenta con
z g ¢ Tengo plenn confianza en &l directivo” 4 % " ¥
g i (Confio en la capacidad directiva para |
3 gg i | 2P cuslquier Obuaculo? * X X X
. s$.% node | (L& presencia directiva tiene electo en mi
i 2 z esferzos | rendimiento? * * X ¥
g g: E ¢El directivo toma decisiones correctas? * * * x
EE i Toma (El directivo comunica la toma  de
§ F] “g decisiones o, * r * x
%2?' LEl directivo onienta las actividades que
g 83 E se realizan? * * b L




Ejecucion de

(El directivo soficita se le informe sobre
¢l cumplimiento de las actividades que se
realizan”

JFl directivo promueve la motivacion
docente a través de charlas especificas?

(la dwectiva potencia mi motivacion
hacia el logro de resultados”?

(El directivo reconoce ante la comunidad
educativa los logros del personal docente?

(El directivo publica Jos éxitos educativos
de la institucion?

(La resolucion de un conflicto por parte
del directivo es muy cuidadoss desde




C

Manejo del | (EI directivo apela a la inteligencia de los
jento | implicados para superar los obstAculos?
divergente | (Ante problemas desconcertantes el
o b directivo emplea estrategias efectivas en
Ia solucion del mismo?
resohucion
de

problemas
(los directivos consideran ln formacion
adecuada de los estudiantes?
¢Llos directivos potencian las cualidades
del personal institucional?

Comparte

conocimient | (Los directivos potencian las capacidades

os -del persomal institucional?

Orientacion | cl-as orientaciones que brinda el equipo
directivo permiten alcanzar las metas
planificadas?

(El directivo demuestra disposicion de

Di icida instruccion al personal?

de «El directive demuestra disposicion de
ensefianza | enselianza al personal?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion educativa
OBJETIVO: Evaluar la percepeion de la gestion educativa en la institucion educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Leonidas Plaza

|
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VILLEGAS AGRAMonTE LAZARS
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTéR

VALORACION:

Muy Alto 3 | Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a criteno del imvestigador)

[t

FIRMA'Y E‘LO DEL EVALUADOR

) Villeazs Agramont®

“an



OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACION
T b f o ¥ | e T [ TR
VARIABLE INDICATNOR ITEMS ! j Somitn | o nen Sy | OBSERVACIONES
Y
§ j<3 Si | Ne| st | ne| St | N | S| Ne | RECOMENDACION
Es
;8 (Leow & on dom pow 1x < dende s 11 0
i 3 l f pur en o clab W do Sos ds de gestid
ii (PEL RL PATY? * * * *
i. g Pruyecton iLa & ™ labs prov r
'i por respomder u los obyetivos estratégicos planseados on s
ig escuela en meror de la calidad edocativa * * * *
{ ’z Nagls 1El regle wterme de fn 1 E os mevisads e consemn?
i} A =1 =] [
: ! [P reglamenta e do & L e actaalioado wn
3 i’ ¥ * *
§ M e (lam ok ol 1 de o : Y
‘ v [ dosulEY * %
1 * H [ % *
i li‘ [T [ P TR g — p—— rm r
J trakule Wsbimpo en funcadn o mejoenr ol tabago docente! » * * *
' e ila divoad oo [0 e
'R X do of personal Se e L1 * * * »
K € ¢ ila dancecion g ol cumplients slestive de s
1 3-8 borms podagogicas’ % % % "
4 £ & (ba dure v o mo ol 3 T hotes
i !4' pedngogivas! " % x =
3 S ! ]
. Laan Vibejaa lq-'w"':;:

Jretie UEV ¥
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Ere— Wl dee de s bas Boikies e
liony Bantos on 1w s heat * * X x
[SE— L -, [ e
et o extudisses b R <
S ——— * » * b
i e d) omploo de midulos e apwunduage por pane de low
e & - o smperar aficutumdes e aprenduge? b S * > *
bt sbravigeon. | (Low packies de Goslie » da) e aderma
slindos evtunidghene pum ba | K+ X > * >
> Kh" o5 i =i T do s
P X * b *
[er—— (Fruste pitacpmiin active ey 1 Gomuiied ahecitve
¥ poecires e Sulin en vt « Sevor e fu |57 % * x *
(Frave partiipecion adive aire s cemmmidad sivoalivo
¥ padees de fanubie oo evizsos 3 fevor dv ln comumudag * * b }
. e emw mecktive purs couleam setivvdecis 8 bvor dol
el e Is coetmuisdnd? * * x >
N e malin proy de W wl du bn
e Tmetitiscrcn* * * x x
N sk de M mraae &
[— * * X *
Teaben Se fuoents o twbage oon s Denidies o Gever del
upedizpe e o estinhasnes ! x * * *
Pritom o (Se conaadarm an o TUT Ge In et Tauaiie b
s el e Iy oo mmded * * x*
5o crmaaderan e ol PCT e b Instisockin Educative b
recuram de b commeadat? * x * *
— — e —— r
- oot tercs o« cotann :c:n-r' - x * R

} L é. 2500 Y s




DATOS GENERALES

1.1. Lugary fecha de nacimiento: Ferrefiafe, 24.02.1947
1.2, DNE1/807342

1.3. Domicilio: llo 402

1.4, Teléfonos: 978826593 / 074 583150

15, E-mail lvillegasd7@hotmail.com

. FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL

Grados o titulos obtenidos
Carrers profasional Institusidn Crada Fechoiniclc  Fecho fin
Clencias de lo Educacion 7 orons oSS! o f Doctor 2009 2010
Maestria en Docengia Magister en Docencia
Univarsitaria Universidad César Vallejo Universitaria 2004 2005
Coleglo Prof. &l | ColegawraNro.. 5
que pertenece: Colegio de Profesores del Perd 1617407342 LOona Habiltado
. EXPERIENCIA DOCINTC UNIVERSITARIA.
Institucion Dedicacion Fecha inicio  Fecha fin Categoria
Universidad Sefior de Sipan Tiempo Compieto 2000 01.03.2017 Auxiliar
DO e e Tiempo parcial 14102017  Continda Auxiiar
lil. EXFERIENCIA PROFESIONAL. No Universilania
Institucion Cargos Desempefiados Tipo de Institucion i g
Programador NEC 12, NEC
18 Publica 01.08.74 19.08.84
Director Supenvisor
Provincial de Ferrefafe Publica 02,0884 31.06.90
MINIStEno de Eaucacion  Jare Area Administracion y
Personal USE Ferrefafe Publica 02.07.9C 30.04.93
Diractor LS.P.P. *Inca Privado 22.10.93 310409

Garciiazo ge ia vega’

v. Lazaro Viflegas Agramonis
Pocente Postgrado LUV - Pinca



IV, CARGA ACADEMICA V/Q ADMINISTRATIVA: Universitaria

Académica:

Nombre de la Universidad Cargo desempefado Periodo de trabajo
Universidad Sefior de Sipan Docents 6 afos
Universidad Sefior de Sipén Dirgctor de Formacion General 10 aios

Administrativa:
Nombre de 13 Universidad Cargo gesempenado Penodo de trabaje
V. IDIOMAS - COMPUTACION:
Fecha Fechs de
elinena Nivel ! TIeS Nivel Ceruncanon
Ingles dasico 201/ COmMPUECIon BasICo 2012
VI.  INVESTIGACION Y PRODUCCION INTELECTUAL:
Titulo Fecha Tino de Publicacion 0. Ou Regisutyiva,
Ruwluuwu
Aporte Digactico para sumar el
proceso docente en el drea de 2018 Libro
16gico matemdtica
Midulos de Aprendizaje Logico  2007-
Matemdtica 2014 Méduto de Aprendizaje Rasolucion
Modelo Did&otico para
perfeccionar ef nrocesn docente Reaolucidn N*005-2017 /\VRL
en el area de Logico 2037 Articiso Clendnico uss
Matemdtica
VIl. ASESORIA Y DIRECCION DE TESIS
Tpo Nhwo! Fecha Nro, Resolucisn
Jurado Maestria UCV 2007- 2008 RDOD26-2008-E1P-UCY-CH

Ivernte Pastgrads ICV - Patd



Vill.  DIPLOMADO, ESFECIALIZAZION Y CURSOS QUE NO CULMINAN EN GRADO
Nomiwe ae eventn Tipo Instituciin © Tpode —;M; Feche
Duracién
Metodolog Ge Jn investeacin.  iglomado Universidac Sefior de Sipan Horas 703 02.06.2016
Sprendizaje - Servicio Diplomado Contro Lat nosmericer il Servcio Sesiones 6 meses 10.2010 - 03.2021
TLTORIA EN ENTORNOS PFOGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR A ahh | R e A
VIRTUALES DE APRENDIZAJE ~ CERTIFICADD 1 vANCIA - UNIVERSIDAD VIRTUAL CESAR VALLESD HORAS a2 DEL 25.02'AL.24,03.2018

Instituciin Rel Eveto Ambito Nombra de evento Tipo de Duracion Cantided Fecha
Estriteges & e
; Instrumaentos pars al 16-21/07/
Gobiemo Reglonal Panente Congreso Naziona mejor dessmpenio G 108 Créditos 04 2012
S Concejos Regionaies
% 3 -~ 05 -07/03/
Universidac Seficr de Sipan Ponente Tater ReZiona! VI Curso de Induccion 3esiones 03 2012
Universidac Sefior de Sipan  Organizador Cangreso Nasiona T 3esiones 220nores 0¥ 3230/
Cur'so dé Preparacion 10.09 3l
Univergidac Sefor de Sipan Crganizador Curso Regional para Ascenso Dirlgido a 3esiones 220 horas 19 4'0 2014
o Docentes ZBR y ML
Universidac Seficr de Sipan  Organizador Congreso Intemacional  CONEES0 B e Sesiones 220 horas P oyt N
[ Taller Portafolio i 28.02al
U 5 K
Univessidac Sefor de Sipen Ovganizador Taller Rejzional Académico 2014 - | Sesiones 120 hotas 10.03.2014
Univessidac Sefior de Sipan Organizador Taler Rezlona Hing da ’g;"m"“ ad Sesiones 220 horas :8.3; ;'01 a

. L.u ufjd.wg;ﬁgrnmm\!!

poconte Pasigrade Y - Flues



X.  PROYECTOS

Documento
Titulo Fecha Institucion Rol isetmnataTn
Primer Seminario Taller de 10al
e sl JADE.2010 Linwersidad César vallajos Participante Mplama
Parfeccionamiento Cumcular De Abril a
del Programas Formacion Diciembre Universidad Sednor de Sipan Jate Rectoral
_ General  del2008 = —
Xl.  EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
Documento
Titulo Fecha Institucion Rol sustantatorio
Diplomado en Docencia
UntvessRana £ ieaming 2010 Universidad Sefior de Sipan E£xpositor Constancia
Semipresencial
Sendains
Curso modelo pedagigico 2008 Universidad Sefor de Sipan Profesionales Constancia
Gratitoe
XIl.  RECONOCIMIENTOS DE INSTITUCIONES
Instituciones Educativas y Culturales
. e =g Documento
Mramic fnstitucidn recha sustentatorio
'Eﬂgm anie Undada oe Geston Educatva 2011 RD. U/ 2201l
Gastitn Educativa” Local - UGEL - Ferrefiafe GR LAMB/GRED/UGEL-F
LE. "Diego Ferre 505a” -
Reconocimianto Monscfu Chiclayo 2012 Diptoma
Otras Instituciones
Dogumento
rentatorio Institucion Premio Fecha
- ml E"f;’;‘ﬁ?&‘; _ Municipalidad Provincial de Reconocimiento como Concajero 2012
h 2 Ferrefiafe Regional del Goblemo Lambayeaue
2012 - MPF /A
XN, PERTENECE A INSTITUCION ACADEMICA Y/C CIENTIFICA
Institucion Ambito Fecha

Bbrvaie Posterado (0V Plines



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo transformacional y gestion educativa en docentes de la escuela Lednidas Plaza, Salitre-
Guayas 2020~
w OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACION
% Relacion Relacion Relacion Relacion
o) o _8 '8 o entre la entre la entre el entre el ftems
O P variable y la | dimension y | indicador y | y la opcion OBSERVACIONES Y
VARIABLE %7 INDICADOR ITEMS 5 5| @ %'f g B | dimension el indicador el items de respuesta

| §§ § %4933 N RECOMENDACIONE
S SggomESiNosi Si | No| Si | No s
o S| 0O a 0

858y ¢Me siento orgulloso de trabajar con la v v

e %58 directiva de la institucion?

g £ £ g ¢El directivo de la institucion cuenta con v v v

[3+] .

» o5 S L mi respeto?

—= & = Inspiracion - —

g ? 9 2 P ¢ Tengo plena confianza en el directivo? v v

5.8 5 _ . —

g g g °E ¢Confio en la capacidad directiva para v v

S 88 2 Z _ | superar cualquier obstaculo?
o < " . < <

223 & | Reconocimie ™| 3 presencia directiva tiene efecto en mi v

£8co<= S nto de rendimiento? v v

[72] .

3825 ° esfuerzos v

N T — © - - Y]

S35 é & 'S ¢El directivo toma decisiones correctas? v v

= § 2 % = ¢EI_ _dlrectlvo comunica la toma de v

— o850 = Toma decisiones? v v

C =5 »n ©

S8 decisiones

_— D s n - - P

& £ 2 38 ¢El directivo orienta las actividades que v v

[5] - .

£ o gug se realizan? v

= = - o Ejecucion de | ¢El directivo solicita se le informe sobre

S = o E E . el cumplimiento de las actividades que se

s g2 o= autoridad | o )izan?

o & o o < —— —

g 5 ° 55| g |Expresividad ¢El dlrectlvo,promueve la motivacion v v

S 3% c ol .2g|l motivad docente a través de charlas especificas? v v

& 8§ E6 B | 5.5 motivadora et - : —

S _8% 8 § = ¢La directiva potencia mi motivacion v v

-4 & & >0 hacia el logro de resultados?




Estrategias

motivadoras

¢El directivo reconoce ante la comunidad
educativa los logros del personal docente?

¢Eldirectivo publica los éxitos educativos
de la institucion?

¢La resolucion de un conflicto por parte
del directivo es muy cuidadosa desde
antes de actuar?

¢El directivo aplica estrategias que se
basan en razonamiento para resolver un
problema?

¢El directivo aplica estrategias que se

0s

§ Enfoque de | basan en evidencia para resolver un
5 resolucion | problema?
2 de _ : :
= problemas El directivo considera una oportunidad
S para aprender cuando resuelven un
S problema?
S Manejo del | ¢Eldirectivo imprime una nueva forma de
E . solucionar los problemas?
7 pensamiento —————— — -
| ¢El directivo apela a la inteligencia de los
divergente | implicados para superar los obstaculos?
en la ¢Ante  problemas desconcertantes el
directivo emplea estrategias efectivas en
resolucion | la solucion del mismo?
de
problemas
o ¢Los directivos consideran la formacion
[ adecuada de los estudiantes?
(.
3 Comparte - o : :
5 i ¢Los directivos potencian las cualidades
é conocimient | ge| personal institucional?




¢Los directivos potencian las capacidades
del personal institucional?

¢Las orientaciones que brinda el equipo
Orientacion | directivo permiten alcanzar las metas
planificadas?

¢El directivo demuestra disposicion de
Disposicion | instruccion al personal?

de ¢El directivo demuestra disposicién de
ensefianza | ensefianza al personal?

' / , ,(.'.'/\-?:‘y

DR. CARLOS ALBERTO LUQUE
RAMOS
DOCENTE ASESOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de liderazgo transformacional
OBJETIVO: Evaluar la percepcidn sobre el liderazgo transformacional de los directivos de la institucion educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Leonidas Plaza
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: LUQUE RAMOS CARLOS ALBERTO
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALORACION:

Muy Alto Alto X Medio Bajo Muy Bajo

// ik .‘l-‘y

DR. CARLOS ALBERTO LUQUE
RAMOS
DOCENTE ASESOR



OPCIONES

CRITERIOS DE EVALUACION

i0 Relacion Relacion
- - ’
vl la Enetlrzuo la | entre el ;ntlr;:etl);)tsg; OBSERVACIONES
varta i i6 indicador y
i sion y
5 Vi_iflab|€_'y 8 SI"iTr]z:cador el items de respuesta v
m B g_ It dimensién N
[} 5]
: - s Ak g- i | No | Si | No | RECOMENDACI
L 2 2|2 | & |si|no|si|nolsi -
%) i
VARIABLE E R 8
: v
° d or la direccion de su ILE. a v v
convocados p SU o
pericpecion éLO? _docentels S(I)e?boraci('m de los documentos de gestion (P
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¢;Serealizan proyectos de innovacion al servicio de la Institucién?

Monitoreo ¢;Se realiza el monitoreo pertinente de la practica pedagdgica en v v v
la institucion?
Supervision ¢Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la escuela teniendo en cuenta los documentos v v v
de gestion correspondientes?
Cumplimient | ¢Los directivos velan por el cumplimiento de las normativas v v v
odenormas | emjtidas por el Ministerio de Educacion?
Estrategias de | ¢Los docentes aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la v v v
ensenanza. | heterogeneidad de los estudiantes?
Teorfas ¢Los docentes aplican teorias constructivistas en las sesiones de v v v
constructivist aprendizaje?
as
Resolucion de | ;Los docentes trabajan con el enfoque de resolucion de v v v
« problemas. | nrohlemas en las sesiones de aprendizaje?
% Material ¢;Los docentes hacen uso oportuno de material didactico para el v v v
E=y didéctico. proceso de ensefianza — aprendizaje?
g Recursos ;Los docentes cuentan con los recursos necesarios para
s desarrollar sus funciones pedagdgicas de manera adecuada? v v v
5
2
8 Ambiente ¢Los docentes desarrollan las actividades de ensefianza v v v
aprendizaje con sus estudiantes en un ambiente adecuados?
Evaluacion de | ;Los docentes evalian constantemente los aprendizajes de sus
aprendizaje. | aspdjantes haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de v v v
evaluacion?
Modulos de | (El empleo de modulos de aprendizaje por parte de los docentes v v v
aprendizaje. | 1, permitido superar dificultades de aprendizaje?
Aliados ¢Los padres de familia y comunidad son considerados aliados v v v
estratégicos. | estratégicos para la I.E.?
Relaciones ¢Se informa a la comunidad educativa los beneficios de las v v
« relaciones con otras instituciones?
'% Participacion. | ¢Existe participacion activa entre la comunidad educativa y v v
*é' padres de familia en eventos a favor de la I.E.?
g ¢(Existe participacion activa entre la comunidad educativa y v
8 padres de familia en eventos a favor de la comunidad? v v
c
.‘8 Iniciativa. ¢Se tiene iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo v v v
f de la comunidad?
o Innovacional | ¢Se realizan proyectos de investigacion al servicio de la
servicio. Institucion? v




Trabajo

;Se fomenta el trabajo con las familias en favor del aprendizaje
de los estudiantes?

Précticas de
ensefianza

¢Se consideran en el PCI de la Institucion Educativa la cultura de
la comunidad?

¢Se consideran en el PCI de la Institucion Educativa los recursos
de la comunidad?

Educacion de
calidad.

¢El equipo directivo considera en la planificacion de sus recursos,
criterios o estandares de calidad?
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DR. CARLOS ALBERTO LUQUE
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion educativa
OBJETIVO: Evaluar la percepcion de la gestion educativa en la institucion educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de la Escuela de Educacion Basica Leonidas Plaza
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: LUQUE RAMOS CARLOS ALBERTO
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

VALORACION:

Muy Alto Alto X ‘ Medio ‘ Bajo Muy Bajo
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DR. CARLOS ALBERTO LUQUE
RAMOS
DOCENTE ASESOR



CARLOS ALBERTD LUOUE RAMODS
HOJA DE VIDA

DM 03584090

Domicilio: Ir. R, Castilla M2 439- Zarumilla- Tumbes
Fomo: 250613037

E mail: cluguera@uovirtual, edu.pe

Doctor en Administracion de |z Educacion, magister &l Docencia y Gestion Educativa
[Uniwersidad César vallgjo)

Licenciado en Biclogiz y Quimica, Ingenierc Agronomo (Universidad nacional de Piura)
Colegiatura CIP: 45791,

Perteneciznte 2l Dirsctorio de Investizadorss nacionzles.

Asesor de proyectos de investigacion cientifica v tecnoldgica, con 10 afos de experiencia en
docencia universitaria v tecnokigica.

& nivel de pregrado en |z Universidad Alas Peruanas, Universidad Los Angeles de Chimbote,

& nivel de posgrado Universidad Cesar Vallsjo

& nivel tecnologico: Institutc Superior Tecnoldgico Pablico “24 de Julic” de Zarumilla.
Experiencia en planificacion v gjecucion de proyectos de investigacion en biotecnologia.
Experiencia como asesor y jurados de trabajos de investizacion en Posgrado.

Desempena de cargos publicos: Director del Instituto Superior Tecnoldgico FOblico “24 de Julio”
de Zarumilla (8 anos).

Diplomado en Investigacion cientifica y tecnologica por |z Universidad Macionzl de Ingenieria.
Reconacimientos: Municipalidad Provincial de Tumbes por su contribucion a la investigacion en
|z Reserva de Biosfera del Morpeste Peruano. SIOTECOOR e INCABIOTEC SAC por contribucion
al dezarrollo de la investigacion en bictecnologia.

Publicaciones: Fertilizacion de suelos, Casuistica |Deposito Legal en Biblioteca Macional del Perd
W2 2017-0082E).

En preparacion; Guiz de investigacion por experimentacion.

Actuzlmente participa en diferentes proyectos de investigacion tecnoldgica e innovacion

relacionados a la flora de litoral (Selicornio sp) v de |z Reserva del Bosque de Tumbes [Tillondsio



Validez de criterio - Pearson (item — test)

V1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

D2 Sum
. Motivacién | D3: Estimulacion D4 ade
D1: Influenciaidealizada . L . Consideracion | items . L
inspiraciona intelectual individualizada Validez de criterio
| de Pearson
SR R R R S N B R HEHEHHH R LSt
1 |5|4(4|4a|ala|a|5]a|a|4a|a|a|ala|alala|a|a)slalalalalal 106 0.1
2 |4|4aalala|a|alalalalalalalalalalala|a]dalalalalalal 104 0.90
3 41414141414]14141413 141414 141414\14\14\14\4\414lalal4aa 103 0,99
4 |4al4a|a|alala|a|alalalala|ala|a|ala(3|4|4 40alalalalal 103 0.90
%5 1{2(1|1]1|1|2]1|3|2|4|4|4|1]|4|1(3]|4|1]4|1(3]3l1]1]1] 55 0,97
E 6 414(3|4|3|3|4(4|4(3|4|4]4(2|3[2|3(2(2|3(4|4l4l4l|ala4 89 0,99
7 41414(4|3|4|4|4|4|3 (3|4 |3 |4|4|4|4|4|4|4|3/4l44 4 98 0,90
8 44444444344444444344334433 98 0,91
9 4141343344413 |3|3|3(2(3(2(3(2(2|3 4lalalala 86 0,62
10 |4|4|4|a|alala|ala|ala|a|a|ala|a|a|a|aldlalalalalal 104 084
0,09
0,20
0,09
0,91
0,24
0,91
0,80
0,14
0,91
0,24
0,83
0,62
0,90
0,90
0,83

0,86
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V2: GESTION EDUCATIVA

D1: Gestion
institucional

D2: Gestion
administrativa

D3: Gestién
pedagdgica

D4: Gestion
Comunitaria
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0,49
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0,51
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0,94

107

0,94

92

0,94

81

0,41

107

0,37

103

0,23

80

0,41

10

77

0,30

0,82

0,75

0,59

0,64

0,26

0,93

0,51

0,27

0,27

0,27

0,57

0,61

0,10

0,57

0,78

0,56

0,56

0,65

0,78

0,36

0,35

0,78

0,35

0,56

0,65




Validez de constructo — dominio total (dimensién-total)

Validez de constructo V1

D1 D2 D3 D4 total

Correlacion de 1 341 ,606 ,940™ 967"
Pearson

D1 Sig. (bilateral) ,335 ,063 ,000 ,000
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,341 1 ,572 ,208 ,500
Pearson

D2 Sig. (bilateral) ,335 ,084 ,564 141
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,606 572 1 379 7727
Pearson

D3 Sig. (bilateral) ,063 ,084 ,280 ,009
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,940™ ,208 379 1 ,869™
Pearson

D4 Sig. (bilateral) ,000 ,564 ,280 ,001
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,967** ,500 ,772** 1869** 1
Pearson

total Sig. (bilateral) ,000 ,141 ,009 ,001
N 10 10 10 10 10

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Validez de constructo V2
D1 D2 D3 D4 total

Correlacion de 1 917" ,486 ,261 ,830"
Pearson

D1 Sig. (bilateral) ,000 ,154 ,466 ,003
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,917** 1 ,491 ,109 ,752*
Pearson

D2 Sig. (bilateral) ,000 ,149 ,765 ,012
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,486 ,491 1 ,645" 797"
Pearson

D3 Sig. (bilateral) ,154 ,149 ,044 006
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,261 ,109 ,645" 1 722"
Pearson

D4 Sig. (bilateral) ,466 ,765 ,044 ,018
N 10 10 10 10 10
Correlacion de ,830™ 752" 797" 722" 1
Pearson

total Sig. (bilateral) ,003 ,012 ,006 ,018
N 10 10 10 10 10

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
*_La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).



Confiabilidad de instrumento 1 - prueba piloto

Estadisticos total-elemento

. Correlacion Alfa de

Media de la escala . . Cronbach
si se elimina el Vananzg de laescalasise elemento- si se

elemento elimina el elemento tota! elimina el

corregida

elemento
itl 90,80 210,400 ,894 , 962
it2 90,80 221,067 ,893 ,963
it3 91,10 209,656 ,983 ,961
it4 90,90 212,767 ,889 ,962
it5 91,20 210,400 ,961 , 962
it6 91,10 209,656 ,983 ,961
it7 90,80 221,067 ,893 , 963
it8 90,80 210,400 ,894 ,962
it9 90,80 230,400 ,601 , 965
it10 91,20 220,622 ,826 ,963
it11l 90,80 237,289 ,062 , 967
it12 90,70 236,456 , 176 , 967
it13 90,80 237,289 ,062 ,967
it14 91,30 206,900 ,900 ,962
it15 90,80 235,289 ,216 ,967
it16 91,30 206,900 ,900 ,962
it17 90,90 226,544 , 790 ,964
it18 91,20 235,289 ,088 , 969
it19 91,30 206,900 ,900 ,962
it20 90,80 235,289 ,216 , 967
it21 91,10 214,322 ,808 ,963
it22 90,80 230,400 ,601 , 965
it23 90,70 229,567 ,897 ,964
it24 90,90 212,767 ,889 , 962
it25 91,10 214,322 ,808 ,963
it26 91,00 213,556 ,842 ,963

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de elementos

,965

26




Confiabilidad de instrumento 1 — muestra de estudio

Estadisticos total-elemento

Media de la . Correlacién Alfa de

. Varianza de la escala Cronbach

ftems escala si se si se elimina el elemento- si se
elimina el total .
elemento . elimina el
elemento corregida

elemento
itl 96,89 169,516 , 767 ,959
it2 96,44 180,967 ,238 ,963
it3 96,94 170,526 , 755 ,960
it4 97,11 164,810 ,862 ,958
it5 97,28 170,565 ,480 ,963
it6 97,11 169,163 721 ,960
it7 96,83 170,029 , 796 ,959
it8 96,89 169,634 , 760 ,960
it9 96,83 175,794 ,461 ,962
it10 97,28 171,624 ,613 ,961
it11 96,94 169,467 ,817 ,959
it12 97,00 172,941 ,665 ,960
it13 97,11 174,575 ,506 ,962
it14 97,17 167,324 ,624 ,961
it15 97,22 166,654 ,892 ,958
it16 97,22 166,654 ,892 ,958
itl7 97,33 170,118 , 765 ,960
it18 97,44 164,144 ,825 ,959
it19 97,17 170,735 , 791 ,959
it20 97,22 165,477 , 793 ,959
it21 96,78 178,536 ,570 ,961
it22 97,11 175,046 677 ,961
it23 97,00 169,647 , 760 ,960
it24 96,94 173,820 ,819 ,960
it25 97,11 170,458 , 735 ,960
it26 97,22 174,301 ,553 ,961

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,962 26




Confiabilidad de instrumento 2 - prueba piloto

Estadisticos total-elemento

Media de la escala si Varianza de la escala si elicr;:g:\lilt%?al Alfa de Cronbach si
se elimina el elemento  se elimina el elemento corregida se elimina el elemento
itl 93,00 210,000 423 ,932
it2 93,50 214,056 AT72 ,930
it3 93,40 201,600 ,933 ,925
it4 93,50 203,833 ,937 ,925
it5 93,50 203,833 ,937 ,925
it6 92,70 217,344 375 931
it7 93,10 218,989 ,330 ,931
it8 92,90 221,211 ,186 ,933
it9 92,70 217,344 375 ,931
it10 93,20 216,844 ,232 ,934
it1l 94,10 203,656 ,803 ,926
it12 93,50 203,389 717 927
it13 93,00 209,778 542 ,929
it14 93,50 213,833 ,613 ,929
itl5 92,80 221,733 ,227 ,932
it16 92,80 211,067 ,929 ,927
it17 93,50 214,056 AT72 ,930
it18 95,10 222,322 ,244 ,932
it19 95,10 222,322 ,244 ,932
it20 95,10 222,322 ,244 ,932
it21 94,70 214,011 541 ,929
it22 94,80 216,178 ,588 ,929
it23 92,50 224,056 ,059 ,933
it24 94,70 214,011 541 ,929
it25 93,20 203,289 ,751 ,927
it26 92,90 214,322 525 ,930
it27 92,90 214,322 ,525 ,930
it28 93,20 211,733 ,619 ,929
it29 93,20 203,289 ,751 ,927
it30 94,40 216,933 ,305 ,932
it31 94,20 217,067 ,300 ,932
it32 93,20 203,289 ,751 ,927
it33 94,20 217,067 ,300 ,932
it34 92,90 214,322 525 ,930
it35 93,20 211,733 ,619 ,929

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de elementos

,931

35




Confiabilidad de instrumento 2 — muestra de estudio

Estadisticos total-elemento

Media de la Correlacion Alfa de

; . . Cronbach

items esqalg si se Varlanzf_a de laescalasi elemento- si se
elimina el se elimina el elemento total e
. elimina el
elemento corregida

elemento
itl 112,33 166,941 , 783 ,930
it2 112,61 170,958 ,587 ,933
it3 112,56 168,261 ,624 ,933
it4 112,56 168,261 ,624 ,933
it5 112,33 166,471 , 750 ,931
it6 111,61 171,546 , 730 ,931
it7 112,00 174,000 ,617 ,932
it8 111,61 179,546 434 ,934
it9 111,67 179,882 ,402 ,934
it10 112,22 172,889 573 ,933
it11 112,39 177,546 ,488 ,934
it12 112,11 181,752 ,280 ,935
it13 111,78 174,889 , 705 ,932
it14 112,00 175,529 , 719 ,932
itl5 111,72 173,977 ,766 ,931
it16 111,67 181,647 ,363 ,935
it17 111,39 182,252 ,509 ,934
it18 111,56 181,908 376 ,935
it19 111,44 182,732 378 ,935
it20 111,50 181,794 ,418 ,934
it21 112,22 178,183 337 ,936
it22 111,78 183,359 ,183 ,936
it23 111,44 183,203 332 ,935
it24 111,61 181,310 321 ,935
it25 111,94 175,585 ,690 ,932
it26 111,89 174,222 , 761 ,931
it27 111,94 179,585 431 ,934
it28 112,00 180,588 321 ,935
it29 111,94 183,114 ,207 ,936
it30 112,78 173,007 ,637 ,932
it31 112,89 176,105 ,489 ,934
it32 111,89 177,987 521 ,933
it33 112,06 174,526 ,607 ,932
it34 112,11 173,399 ,693 ,932
it35 111,89 174,575 , 738 ,932

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
,935 35

N de elementos




Anexo 4. Autorizacion de aplicacion de los instrumentos
SOLICITUD PARA AUTORIZACION DE PRUEBA PILOTO.

SOLICITO: Autorizacién para aplicar Instrumento de Prueba Piloto,
Seflora: Leda. Lourdes Moncada Bohdrquez .

Directora de la Escuela ALFREDO BAQUERIZO MORENO.

La Leda. Silvia Ruiz Freire identificada con C.I: 0920008768-1 estudiante de la experiencia
curricular de Desarrollo del Proyecto de Investigacion del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo-Piura, me encuentro
desarrollando mi proyecto de investigacion titulado “Liderazgo transformacional y gestion
educativa en docentes de la escuela Leonidas Plaza, Salitre-Guayas 2020”, bajo la asesoria
del Dr. Carlos Alberto Luque Ramos por lo cual es necesario aplicar ¢l instrumento a una muestra
de 10 Docentes (prucba piloto)para medir las variables de mi investigacion.

Que, en tal sentido solicito a Usted, sefiora Directora, darme las facilidades y emitir la constancia
que me autorice la aplicacion del instrumento de recojo de datos de la prueba piloto en la
institucion educativa a su cargo.

Salitre, 27 de mayo del 2020

& lvioh %Jl ?,J

Lcda, Silvia Rulz Freire
C.1: 0920087681
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“ALFREDO BAQUERIZO MORENO"

RCTO. ROQUE - PARROQUIA SALITRE - CANTON SALTRE
CORRED ELECTRONICO: ¢ sall com

AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTO DE
PRUEBA PILOTO.

La Directora de la Escuela de Educacién Basica ALFREDO BAQUERIZO MORENO del Cantén
Salitre- Provincia del Guayas suscribe la presente:

AUTORIZA:

A la Leda.: Ruiz Freire Silvia Alemania, con C.1: 0920087681, quien es estudiante del Programa
de Maestria en Administraciéon Educativa de la Universidad César Vallejo- Piura para que aplique
¢l instrumento que mide sus variables del trabajo de investigacion titulado *“Liderazgo
transformacional y gestién educativa en docentes de la escuela Leonidas Plaza, Salitre-G uayas
2020” a una muestra de 10 Docentes (prueba piloto) que actual dirijo.

Se expide la presente autorizacion a fin de que se le otorguen las facilidades correspondientes.

Salitre, 29 de mayo del 2020

ke Moot ®

Leda. Lourdes Moncada B
C.1: 0922377213
DIRECTORA




SOLICITUD PARA AUTORIZACION DE PRUEBA (MUESTRA

SOLICITO: Autorizacién para aplicar Instrumento de Prueba (Muestra).

Seilora: Leda. Dayse Navas Herrera

Directora de la Escuela de Educacién Bédsica Leonidas Plaza.

La Leda. Silvia Ruiz Freire identificada con C.I: 0920008768-1 estudiante de la experiencia
curricular de Desarrollo del Proyecto de Investigacion del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo-Piura, me encuentro
desarrollando mi proyecto de investigacion titulado “Liderazgo transformacional y gestion
educativa en docentes de la escuela Leonidas Plaza, Salitre-Guayas 2020, bajo la asesoria
del Dr. Carlos Alberto Luque Ramos por lo cual es necesario aplicar el instrumento a los y las
Docentes (muestra)para medir las variables de mi investigacion.

Que, en tal sentido solicito a Usted, sefiora Directora, darme las facilidades y emitir la constancia
que me autorice la aplicacion del instrumento de recojo de datos de la prueba (muestra) en la
institucion educativa a su cargo.

Me despido de Usted deseandole éxitos en sus labores diarias.

Salitre, 03 de junio del 2020

v X 7
S'ilvioA Kare F
Lcda. Silvia Ruiz Freire
C.I1: 0920087681
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ENCUELA DE EDUCACION BASICA

LEOMIDAS PLAZA (SAUTRE)
Cooperstive de Vivienda “Virgen del Carmen®- Cantde Selltre.

AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTO DE
PRUEBA (MUESTRA).

La Directora de la Escuela de Educacion Bésica LEONIDAS PLAZA del Cantoén Salitre- Provincia
del Guayas-Ecuador suscribe la presente:

ORIZA:

A la Leda.: Ruiz Freire Silvia Alemania, con C.1: 0920087681, quien es estudiante del Programa
de Maestria en Administracion Educativa de la Universidad César Vallejo- Piura para que aplique
el instrumento que mide sus variables del trabajo de investigacion titulado “Liderazgo
transformacional y gestion educativa en docentes de la escuela Leonidas Plaza, Salitre-
Guayas 2020™ bajo la asesoria del Dr. Carlos Alberto Luque Ramos, que aplique el instrumento
a los y las Docentes (muestra) de la institucion que actual dirijo.

Se expide la presente autorizacion a fin de que se le otorguen las facilidades correspondientes en
la aplicacion.

Salitre, 05 de junio del 2020

@ s ﬁ“’“‘) % "q}“;p'\
e A T
w”?“"y‘@"’
Cl:0998995293 ¥ ggs
DIRECTORA &



