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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar un modelo de
gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en el municipio
del distrito de Juan Guerra. Presenta un estudio de investigacion aplicada, con
disefio no experimental, descriptivo propositivo de corte transversal; con una
poblacion de 30, conformada entre colaboradores y funcionarios, como instrumento
de recoleccion de datos se utilizd el cuestionario, en una muestra de 21
trabajadores (nombrados y contratados). Como resultados, se logro determinar el
nivel de gestion del gasto publico, asi mismo se caracterizé el gasto publico y el
presupuesto por resultados, seguidamente se disefi¢ y validd el modelo de gestion
del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico. Concluyendo que
existe un nivel “bajo” del gasto publico desde la perceptiva del trabajador y
funcionario, debido a que no es eficiente, eficaz, ni transparente en la ejecucion,
por parte del gasto publico se refleja deficiencia e incapacidad en la ejecucién de
gasto, lo que perjudica la gestion municipal, en el presupuesto por resultados
carece de planificacion, recursos financieros y monitoreo de avances, por lo que

dificulta el desarrollo social y econdémico del distrito de Juan Guerra.

Palabras claves: Gasto publico, presupuesto por resultado, eficiencia,

gestion, desarrollo.
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Abstract

The general objective of this research is to determine a results-based budget
management model to improve public spending in the municipality of the Juan
Guerra district. It presents an applied research study, with a non-experimental
design, a descriptive propositional cross-sectional design; With a population of 30,
made up of collaborators and officials, the questionnaire was used as a data
collection instrument in a sample of 21 workers (appointed and hired). As a result,
it was possible to determine the level of public spending management, likewise
public spending and the budget by results were characterized, then the
management model of the budget by results was designed and validated to improve
public spending. Concluding that there is a "low" level of public spending from the
perception of the worker and official, because it is not efficient, effective, or
transparent in the execution, the public spending reflects deficiency and inability in
the execution of spending, what harms municipal management, in the budget for
results it lacks planning, financial resources and monitoring of progress, thus

hindering the social and economic development of the Juan Guerra district.

Keywords: Public spending, budget for result, efficiency, management,

development.
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INTRODUCCION

Mirando con una perspectiva internacional podemos mencionar que los
presupuesto por resultado es una estrategia de gestién publica que permite
vincular la asignacion de recursos presupuestales a bienes, servicios (productos)
y obras que resultan a favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que
estos puedan ser medibles. El panorama se encuentra nublado por las
situaciones de gasto publico que afecta las economias europeas la cual hace
gue su actividad y proceso sea lenta, una situacion de inestabilidad y con
condiciones de tensién por el desarrollo de la exportacion y la industrializacion.
La economia fragil de Espafa resiste entre los meses de octubre y diciembre,
meses donde los gobernantes analizaron y utilizaron radicales decisiones que
dé como resultado una buena gestién publica, logrando el incremento de un 0,7%
muy alto en referencia al promedio del 2% de crecimiento en Europa, generado
este incremento en el gasto publico, todo indica que si no se hubiera tomado
decisiones, solo creceria un 0.5% y no tendriamos el resultado favorable del
0,7% creciendo para este periodo de 2,8% anual. Con ello podemos denotar que
la inversion publica ayuda a apalancar la inversion privada generando nuevas
oportunidades de crecimiento en un pais, en el caso de Espafia, incremento las
oportunidades laborales y eso trajo consigo una demanda tanto en la industria
como en los demas sectores, una muestra fehaciente de la capacidad que se
debe tener en el manejo de la gestion por resultados. (Gestion, 2019, p. 34)

Por otro lado, en cuanto a la perspectiva nacional, los fondos publicos de los
gobiernos peruanos, tuvieron un decrecimiento al inicio y al término de su gestion
estatal, y la incapacidad de gasto de los gobernantes, crearon en la gestién una
ruptura afectando a la ciudadania e inversion privada deteniendo las reservas
estatales. La Contraloria realiz6 una supervisidn sobre el uso correcto del
presupuesto publico, detectando irregularidades en las unidades ejecutoras, lo
que indica una carente administracion publica, de igual forma pudo detectar
hechos que generan inquietud en las finanzas publicas, el desaprovechamiento
de los recursos que posee las instituciones estatales inspeccionadas. Hace
hincapié en los desembolsos pendientes de pago, lo que genera descontrol en

la entrada y salidas de bienes y/o servicios, siendo aprobada por los servidores



publicos; lo que indica que son los mismos gobernantes quienes transgreden la
norma, afectando la hacienda publica de los peruanos. La contraloria en su
diligencia, asigna y prioriza que la secretaria de gestion publica de la Presidencia
del Consejo de Ministros (PCM) prosiga a sancionar a los funcionarios publicos
que realizan malversacion de fondos gubernamentales durante su mandato
(Gestion, 2019, p. 25).

Asimismo, el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) en el periodo 2019,
menciona en su informe anual del gasto del presupuesto por resultados, que la
ejecucion de inversion publica obtuvo un avance de 66% al cierre del 31 de
diciembre, siendo los gobiernos locales quienes ejecutaron S/ 12,416 millones,
un 14.8% menos con respecto al 2018. Cabe sefialar que entre las funciones con
mayor gasto se encuentra transporte (61.9%), seguido por saneamiento (57.2%),
educacion (66.7%) y agropecuaria (65.5%).

En caso de la region San Martin, es importante establecer eficientemente y
ademas efectivamente el gasto publico, puesto que realizan gastos
sobrevalorados. Especialista san martinenses indican que si las instituciones se
privatizaran los gastos publicos se disminuirian considerablemente y también se
mejoraria la atencién en las entidades estatales, no obstante, esa decision
politica tiene que ser muy bien evaluada para que la regién no quede sin el

control de los recursos minimos para su progreso. (CEPAL, 2014).

En cuanto a la gestioén de la municipalidad del distrito de Juan Guerra, destaca
por no tomar las medidas correctivas en el uso de sus recursos presupuestales,
no se realiza una planificacion adecuada, por lo tanto, el gasto corriente es del
60% del fondo de compensacion municipal, el 40% va para inversion por acuerdo
de concejo y un 100 % de recursos directamente recaudados va a gastos
corrientes relacionados al personal, por otro lado, no se optimiza los servicios
de proteccion social, salud, saneamiento, ambiente, transporte, agropecuaria,
orden publico y seguridad y por ultimo planeamiento, gestion y reserva por falta
de proyectos, como se refleja en consulta amigable del MEF, solo el 56. 2% de
recursos ordinarios se ejecuto, corriendo el riesgo al finalizar el afio de devolver

el dinero al MEF, en la fuente de financiamiento fondo de compensacion



municipal el 88.70%, canon sobre canon y regalias el 98.4%, recursos por
operaciones oficiales de crédito 90.3%, otros impuestos 94.3% y recursos
directamente recaudados 81.5%. Por lo que se refleja deficiencia e incapacidad
en la ejecucién de gasto por no contar con un adecuado planeamiento y personal
capacitado en presupuesto y proyectos, situacion que ha generado malestar e
incertidumbre en la poblacion del distrito de Juan Guerra, esto se debe a que

existe deficiencia en la gestién de la municipalidad.

Desarrollando la investigacion se propuso el problema general, ¢ En qué medida
el modelo de gestién del presupuesto por resultados mejorara el gasto publico
en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 20207?, los problemas
especificos, ¢ Cual es el nivel de gestion del gasto publico en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, 20207, ¢Qué caracteristicas tiene el gasto publico
segun dimensiones en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020?, ¢ Qué
caracteristicas tiene la gestion del presupuesto por resultados de la
municipalidad del distrito de Juan Guerra , 2020?, ¢Como estara disefiado el
modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico
en la municipalidad del distrito de Juan Guerra?, ¢ Se podra validar el modelo de
gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en la

municipalidad del distrito de Juan Guerra?

La investigacién se justifica en la conveniencia, ya que los datos respecto a las
variables de estudio, se tomé por los funcionarios y colaboradores dentro de su
competencia con miras a mejorar la gestion del presupuesto por resultados a
través del gasto publico. Asimismo, la relevancia social, se justifica, de acuerdo
a la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado (N° 27658) donde la
entidad realiza el proceso de convertir sus instituciones con acceso a las nuevas
tendencias de la modernizacion para ser mas agiles y eficientes en el uso del
recurso adoptando estrategias como la gestion del presupuesto por resultados
que generara importancia para que se desarrolle la presente investigacion. En
cuanto al valor tedrico, generara beneficio a la comunidad cientifica mediante las
diferentes teorias de las variables que seran tomadas en investigaciones
similares. Tiene implicancia practica, porque los datos obtenidos, ayudaran a las

autoridades a tomar decisiones sobre el problema de la deficiencia e



incapacidad. Ademas, con utilidad metodolégica, la metodologia utilizada en la
investigacion, los instrumentos presentados y el disefio descriptivo propositivo,
seran utilizados como referencia para otras investigaciones similares dentro de

la gestion publica.

Finalmente, segun las nuevas normas y tendencias de la gestion publica,
implementado en las municipalidades para la mejor calidad del gasto publico a
través de la gestion del presupuesto por resultados, permite medir el nivel y
calidad del gasto a través de los resultados, la metodologia aplicada sera de
analisis deductivo y transversal, para la determinacion en los resultados de la
autoridad y sus trabajadores. En ese sentido, se propuso el objetivo general.
Determinar un modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el
gasto publico en el municipio del distrito de Juan Guerra, 2020; los objetivos
especificos, a). Determinar el nivel de gestion del gasto publico en la
municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020; b). Caracterizar el gasto publico
segun dimensiones en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020; c).
Caracterizar la gestion del presupuesto por resultados de la municipalidad del
distrito de Juan Guerra, 2020; d) Disefar el Modelo de gestidén del presupuesto
por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de
Juan Guerra; e). Validar el Modelo de gestion del presupuesto por resultados
para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de Juan Guerra.
Finalmente se propuso la hipétesis general, el modelo de gestién del
presupuesto por resultados mejora el gasto publico en el municipio del distrito de

Juan Guerra.



Il. MARCO TEORICO

Considerandose la problematica planteada, se revisaron trabajos desarrollado
por diferentes investigadores, tal es asi, en el contexto internacional, tenemos a
Jiang, Z & Gong, X. (2019), Research on budget performance management
issues in the game theory budgeting process, (articulo cientifico), Philippines
University, Manila, Philippines, Método cualitativo, mediante la técnica de
encuesta e instrumento de cuestionario, con poblacion y muestra a 30 lideres
de oficinas. Asi mismo consider6 su variable gestion del desempefio
presupuestario, de las cuales tom6é como dimensiones eficiencia y efectividad.
Finalmente se concluyo que, se cree ampliamente que el presupuesto es la base
de la gestion del desempefio, un plan presupuestario efectivo es importante para

el sistema fiscal.

Asi mismo, Jalali, A. et al.,, (2019), Budget preparers’ perceptions and
performance-based budgeting implementation: The case of Iranian public
universities and research institutes, Iranian Public Universitie. (articulo cientifico).
Irdn. Método cualitativo, mediante instrumento, la entrevista, que tiene como
poblacién y muestra a 40 trabajadores del sector publico, asi mismo considerd
sus variables presupuestos e implementacion, de las cuales tomé como
dimensiones gestion y desempefio, por ultimo, se concluy6é que el enfoque en
los procesos presupuestarios es critico para las organizaciones que reciben la
mayoria sus fondos operativos de una autoridad central. Esta investigacion
destaca el papel de las percepciones de los actores presupuestarios en la

transformacion del proceso presupuestario.

De la misma forma, D’Inverno et al., (2018), Global public spending efficiency in
Tuscan municipalities, (Articulo cientifico), Universidad de Pisa, Italia, su disefio
es descriptivo correlacional, de caracter longitudinal, técnica e instrumento de
recoleccién fue la encuesta, la poblacion y muestra es de a 282 toscanos que
representan a municipios, asi mismo consideré su variable gasto publico, de las
cuales tom6 como dimensiones eficiencia y eficacia, por ultimo, se concluye que,
la eficiencia del gasto municipal toscano es bajo escrutinio por medio del analisis
de envoltura de datos. Los datos referidos a los gastos municipales se toman de

los disponibles, se consideran los balances municipales y las siguientes



funciones, dada su importancia en el gasto corriente total: "Administracion
general”, "Servicios educativos", "Servicios sociales”, "Mantenimiento de

carreteras y movilidad local" y "Policia local".

De igual manera, con Santin & Pereira, (2017), Municipal public administration
and fiscal responsibility act: public spending and revenues. (Articulo cientifico),
Instituto Brasilefio de Informacién en Ciencia y Tecnologia, Sao Paolo, Brasil, es
una investigacion de revision bibliogréfica utilizando el método deductivo, la
evolucion tedrica de los modelos de gestion publica, la poblacién y muestra por
la naturaleza de la investigacion no cuenta, el instrumento que se aplico fue la
ficha documenta. asi mismo considerd sus variables administracion publica y
responsabilidad fiscal, de las cuales tom6 como dimensiones gastos e ingresos
publicos, por ultimo, se concluye que, las aspiraciones constantes dentro de las
prerrogativas del Estado se contempladas bajo, la de él bien publico siempre
estara entre las necesidades relevantes de la sociedad y para ello no solo deben

ser elaborados, sino trabajados, defendidos y, sobre todo, respetados.

Por otra parte, Degenhart, L. et al., (2016), Influence of public spending on
economic growth of the region of municipalities Southeastern Brazil, (articulo
cientifico), Universidad Regional de Blumenau, Brasil, Este es un estudio
descriptivo con un enfoque cuantitativo y seccional. El Muestreo consistio en los
diez municipios mas grandes y diez mas pequefios en cada estado de esa
region. El instrumento, es la encuesta. asi mismo considerd su variable gasto
publico, de las cuales tomo6 como dimensiones Influencia del gasto y crecimiento
econdmico, por ultimo, se concluye que, los gastos publicos analizados se
relacionaron con asistencia, salud, educacion y cultura en 2010. El Estado de
Sado Paulo mostré el mayor crecimiento econémico entre los municipios mas
grandes y el Estado de Rio de Janeiro entre los mas pequefios. Los mayores
gastos se realizaron en educacion y salud. Ademas, al aplicar el modelo
matematico, el gasto publico juega un papel importante para que ocurra el

crecimiento econdmico en la region sudeste de Brasil.

En cuanto a lo referente de la investigacion a nivel nacional, se mantiene de la
misma manera, Vargas, J & Zavaleta, W. (2020) La gestidon del presupuesto por

resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales, (articulo cientifico). Utilizo



la técnica de disefio no experimental, longitudinal y correlacional predictivo,
como técnica de instrumentos de recoleccion de datos, fue el analisis de
contenido; como poblacién y muestra se trabajé con los 83 gobiernos de la
Region La Libertad en Pert. Concluyendo que la gestion del presupuesto por
resultados arroja un nivel de ejecucion de un 84% a nivel de la Regiéon donde se
midié la calidad del gasto, con indicadores de salud y educacion principalmente,
observandose mejoras significativas, aunque aun existe una brecha importante.
Se confirma que existe una relacion directa y significativa entre la gestion del

presupuesto por resultados y la calidad del gasto.

Consecutivamente tenemos Acosta, (2018) , El Presupuesto Participativo como
instrumento de desarrollo regional y local en el Perd, (Articulo cientifico),
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Perd, en un aspecto
metodoldgico el disefio es descriptivo correlacional, la técnica e instrumento de
recoleccién fue la encuesta, se aplico a 46 trabajadores, asi mismo considero su
variable presupuesto participativo, de las cuales tomé como dimensiones
eficiencia, eficaz y transparencia, por udltimo, se concluye que, existe el
aseguramiento del bienestar y la calidad del gasto mejorando las condiciones de
la poblacién, que tiene el MEF a través de las leyes para la orientacion de los

proyectos publicos.

También, Franciskovic, J. (2013), Challenges of Public Administration: Budget by
Results and Accountability, (articulo cientifico). Universidad ESAN, Lima, Peru,
Método cuantitativo, la técnica e instrumento de recoleccion fue la encuesta, se
aplicé a 56 trabajadores, asi mismo considerd sus variables presupuesto por
resultados y rendicién de cuentas, de las cuales tomd como dimensiones bienes
y servicios, por ultimo, se concluye que, es importante que la poblacion participe

en la correcta evaluacion del gasto publico.

Con respecto al Gasto Publico:

Referente, a los efectos del desembolso por concepto de gasto que afectan a la
economia, han sido sujetas a largo debate, las teorias modernas que relacionan
crecimiento econémico y gasto publico pueden agruparse en modelos

neoclasicos y de crecimiento endégeno. En los primigenios se ve afectada la



produccion por la inclusion del gasto publico, lo cual desfigura el desarrollo del
crecimiento economico generando cambios en el nivel de produccidn per capita,
pero hay que tomar en cuenta que las variables que deben afectar estos cambios
son el crecimiento poblacional y el incremento de la tecnologia en los hogares e
instituciones. Mientras que la politica fiscal el gasto publico sélo afecta el
crecimiento econdmico a corto plazo, pero no repercute sobre el crecimiento a

largo plazo (Engeny Skinner, 1992).

Asi mismo el gasto se considera que es productivo si entra como argumento en
la funcion de produccién y viceversa. Al respecto, Barro (1990) sostiene que, el
gasto publico genera la construccion de la economia del pais, la cual fortalece el
crecimiento de la produccion complementado con la inversion privada
fortaleciendo la base econémica. Sus caracteristicas se definen por las leyes
presupuestales anuales, acorde con los planes de gobierno establecidos en las

distintas instituciones del estado.

Guardia (2002), indica que es un conjunto de acciones planificadas que permite
destinar los presupuesto y recursos con los que se cuenta a través de las
atenciones, con la finalidad de revertirlos a la sociedad de su entorno, teniendo
en cuenta la medicién que dard compromiso a los gestores de la institucion, para

brindar informacion y rendicién de cuentas.

Es por ello es importante e indispensable caracterizar el gasto publico en sus

dimensiones siguientes:
Eficiencia

Es determinada por el uso adecuado de los recursos con los que cuenta un
municipio, es decir, que la planificacién se cumpla con los materiales y el tiempo
establecido para generar el buen desempefo de cada gasto, la cual se debe
medir y evaluar constantemente para realizar mejores estrategias o cambiar lo

lineamientos de ser necesario (Guardia, 2002).
Eficacia

Definida por la culminacion de los objetivos institucionales planteados, siendo el

uso de recursos proporcionales a las necesidades que se requieran para



cumplirlo, tomando en cuenta el tiempo que se desea para lograrlo, se logra
medir a través de los resultados obtenidos al finalizar un proyecto o un

determinado tiempo (Guardia, 2002).
Transparencia

Es un mecanismo que evita el mal uso de los recursos publicos, asi como
también es una obligacion del estado y un derecho de los ciudadanos en informar

y transparentar la aplicacién de los recursos (Guardia, 2002).
Por otro lado, en referencia al Presupuesto por Resultados:

En el Perd, se vienen gestionando que el presupuesto asignado a las
instituciones publicas genere resultados en beneficio de la ciudadania, descrito
en la politca de modernizacion de la gestion puablica (Ley N° 27658).
Considerada como la capacidad que tienen las instituciones publicas para hacer
uso de los recursos econdémicos, recursos humanos y recursos fisicos con
pertinencia. Data de una extensa cadena historica, empezando por los
pensadores del pais de China, Egipto, Grecia y Roma, luego se ve consolidado
en el renacimiento del Continente de Europa y con ello la modernidad, en cuanto
al uso de los recursos como una organizacion de institucion de la sociedad,

viniendo desde sus principios y creencias (Gomez & De Leon, 2018, p. 23).

A través del MEF, (2018, p. 23) se alude que el presupuesto por resultados
(PPr), llevado a cabo segun sus objetivos, establece resultados que se
encuentre ligados a cambios para dar soluciones a los problemas que afecten a
los ciudadanos generando compromisos y asi lograrlos; identifica a través de un
presupuesto, los requerimientos tanto en bienes como en servicio, lo necesario
y que ello afecte el resultado; brindar informacién oportuna a la poblacién sobre
los gastos y las cuentas de la institucion; cuidar y demostrar el correcto uso y
funcionamiento de los recursos con los que cuenta la institucion, durante el
proceso de gestion; dar a conocer los logros obtenidos a favor del ciudadano,
utilizar la informacién adquirida para fomentar el gasto futuro de la institucion,

facilitar a través de la rendicion de cuentas anual y finalmente alcanzar la metas



trazadas para obtener los incentivos que fortalezcan y mantengan el enfoque en

los resultados.

Asimismo, la importancia del PpR, contribuye en la mejora de gastos estatales,
permitiendo que instituciones del estado tengan presente la efectividad de uso
de los recursos con los que cuentan como instituciones, ademas de los productos
tanto bienes y servicios que se esperan que generen el desarrollo y sobre todo
mejore la condicibn de vida del ciudadano (Guardia, 2002). La toma de
decisiones referente a la forma como se debe gestionar el gasto publico, se debe
ver influenciada por la informacién util que brinda la ciudadania respecto a sus
necesidades prioritarias, como también a través de lo vertido por los trabajadores
y autoridades, de ahi la importancia de que la planificacion del presupuesto
involucre a todos los actores de manera participativa. Acto democratico que se
realizan con la finalidad de lograr la concertacion y la participacion ciudadana
con el propdsito de llegar a un consenso que permita elegir la opcidn que tenga
mayor beneficio del ciudadano, son acciones en las cuales puede participar todo
poblador y presentar sus propuestas acordes con las necesidades de su entorno
(Guardia, 2002).

Consecuentemente, en algunos casos la toma de decisiones se realiza de
manera individual, referida a aquella que, por la condicién del cargo,
responsabilidad designada y las facultades entregadas por la institucién los
funcionarios lo realizan, lo cual debe estar definida en MOF y ROF (Ataucusi,
2018). Practica no recomendada, porque podria afectar directamente en el

desempenio de la institucién y no responder al bienestar de la ciudadania.

La gestion del presupuesto por resultados nos permiten obtener las condiciones
actuales en las cuales se encuentran la instituciébn publica, generando la
informacion oportuna para su facil utilizacion la cual se encuentra determinada
por los recursos financieros, que son aquellos recursos que se obtienen para los
municipios y tienen connotaciones de ingresos corrientes, son asignados por el
estado designado acorde con la planificacion anual, ingresos que son
recaudados por medio de los impuestos, también se podriamos decir del pago

qgue hacen los ciudadanos la venta de los servicios, transferencias que son los

10



aportes externos que bien de otros paises y financiamiento son ingresos que se
tuvo de anteriores periodos o a través de operaciones de crédito. (Morales,
Barrera, Romero, Rodriguez, & Tavara, 2014). Asimismo, es el area de finanzas
guien se encuentra como encargada de los recursos financieros y tiene como
finalidad el manejo adecuado de dichos recursos, con un manejo mesurado y

buscando la sostenibilidad de los limitados recursos que tiene la municipalidad.

Asi también la captacion de ingresos propios que, segun Arias (2017), los
impuestos que son cobrados en el area de rentas, tasas consideradas por
porcentajes de acuerdo a los servicios brindados, multas y sanciones por las
infracciones cometidas, venta de bienes que pertenecen a la institucion,
prestacion de servicios lo que se realizan en beneficio de los pobladores y rentas

de propiedad.

También tenemos las transferencias recibidas del Tesoro Publico que son los
ingresos que se capta a través de los presupuestos que designa el estado, con
la finalidad de cumplir con la inversion publica que dinamice la economia y el
cumplimiento de las necesidades de los ciudadanos (Ataucusi, 2018, p. 33).
Asimismo, los indicadores de evaluacién presupuestal que, segun Luna De Los
Rios (2016), menciona que se debe enfocar en medir la fehaciencia del recurso
estatal, como se logré el presupuesto que fue aprobado para un periodo, no solo
se trata de ver el grado de ejecucion si no por el contrario se debe complementar
con la calidad que genera beneficio para su poblacién es decir la eficiencia y

eficacia del mismo.

Es importante considerar que, la ciudadania requiere conocer los procesos en
los cuales se realiza la gestiébn de un gobierno a través de sus autoridades
elegidas, asi como de los trabajadores de la institucion, el uso adecuado de los
recursos, asi como también el cumplimiento de los objetivos estratégicos; sin
embargo, la medicién del resultado solo se logra definir a través del cumplimiento
de gasto publico, pero no se logra el resultado para el cual fue invertido, por la
forma de medirlo esta de manera erronea, es el ciudadano quien debe brindar la
satisfaccion de resultado obtenido (Guardia, 2002). En tal virtud, es importante

caracterizar el presupuesto por resultados en sus dimensiones siguientes:
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Planificacion

Es una técnica que permite ejecutar las actividades de forma directa, los cuales
seran ejecutados y supervisados en funcion a la proyeccion. (Cabrera & Last,
2017, p.224)

Gestion de los recursos financieros

Consiste en administrar los recursos de manera adecuado y ordenado de los
ingresos y gastos. (Cabrera & Last, 2017, p.227)

Monitoreo de Avances

Es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso y cumplir con los objetivos, y asi guiar las decisiones de
gestion. (Cabrera & Last, 2017, p.231)
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y Disefio de investigaciéon

Tipo de Investigacion

Aplicada (CONCYTEC, 2018) Busca generar conocimiento con estudios
directa a los problemas de la sociedad, determinando a través de
metodologias, protocolos y normas permitiendo examinar las teorias

relacionadas a las variables de estudio.

Disefio de Investigacion

No experimental, descriptivo propositiva de corte transversal, ya que no se
manipuld a la variable, muy por el contrario, dichas relaciones implicaron
observar y describir el comportamiento sin influir en el, para después ser
analizados. Todos estos datos fueron recolectados en momento unico, con
la finalidad de describir y analizar su incidencia. Asi mismo va permitir
plantear una propuesta adecuada en la gestion del presupuesto por
resultados y el gasto publico en la municipalidad distrital de Juan Guerra.

La presente investigacion se trabajo de manera cuantitativa.

Tx

Dénde:
Tx = Teorias que fundamentan la propuesta
Rx = Diagnostico de la problemética a abordar

Mv = Modelo validada

3.2.Variables y Operacionalizacion

Variable 01: Gasto Publico.

Variable 02: Gestidn del presupuesto por resultado. (ver anexo 01)
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3.3.Poblacion y muestra

Poblacién

La poblacion estuvo compuesta por 30 personas, entre trabajadores y

funcionarios de la municipalidad distrital de Juan Guerra, periodo 2020.

Criterio de seleccidn: Se consideraron dentro del estudio todo sujeto que

cumplan con los siguientes criterios:

e Todos los funcionarios que ocupan cargos de gerencias y/o sub
gerentes de la municipalidad (Sub gerente de Auditoria Interna,
Gerente Municipal, Jefe de Asesoria Juridica, Sub gerente de
Planeamiento y Presupuesto y Jefe de Presupuesto vy
Racionalizacion).

e Colaboradores de las areas de administracion, presupuesto,
contabilidad, planificacion y abastecimiento.

Criterio de inclusion: Dentro de los criterios de inclusibn se han

considerado:

e Todas las autoridades, que pertenezcan al Distrito de Juan Guerra.

e Todos los trabajadores del Municipio del Distrito de Juan Guerra.

Criterios de exclusién: Se excluiran todas las personas que no cuenten

con los requisitos:
e Persona que no deseen estar dentro de la investigacion.
Muestra

La muestra esta compuesta por 21: 16 trabajadores entre nombrados y
contratados y 5 funcionarios. Se tuvo en cuenta el muestreo no
probalistico por conveniencia, ya que las areas de investigacion de la
gestion del gasto publico estan determinadas como: 4 del area de
administracion, 3 presupuesto, 3 contabilidad, 3 planificacién, 3

abastecimiento.

Muestreo: Correspondi6 a un muestreo no probabilistico por

conveniencia.
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3.4.Técnicas de recoleccién de datos

Técnica

Las técnicas que se utilizo en el presente trabajo de investigacion son:
La encueta, ya que procuramos conocer esquemas de las variables;
saber, sentir la opinién y actitudes de las personas implicadas en la
gestion de la administracion.

Andlisis. Porque nos permitié realizar busquedas de informacion para su
examen detallado y conocer las caracteristicas, para luego, extraer

conclusiones.

Instrumentos

El instrumento que se utiliz6 es el cuestionario (a fin de obtener la
informacion y los datos) con preguntas cerradas empleando la escala de
Likert que fue disefiada por la investigadora, La cual se encuentra
conformado por 44 preguntas, distribuidas como sigue en la dimension
eficiencia, contiene 15 preguntas, en la dimension eficacia, contiene 6 y

la transparencia 6 afirmaciones.

Muestra Técnica Instrumento
Muestra 01 Encuesta Cuestionario
Muestra 02 Encuesta Cuestionario

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, concerniente a las variables gestion de presupuesto por
resultados, la encuesta esta conformado por: dimension planificaciéon 3,
presupuesto por resultado 6, gestion de recursos financieros 5 y
monitoreo de avance 3; por lo que se le asigné una valoracién del 1 al 5
detallada de la siguiente manera: Casi siempre (5), siempre (4), algunas

veces (3), nunca (2), casi nunca (1)
Se categoriz0 los datos en tres niveles: Alto, medio y bajo.

Para la determinacién de los niveles del gasto publico desde la

perspectiva del trabajador y funcionario, se clasificé en 3 niveles:
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Alto:  99- 135 puntos.
Medio: 63 — 98 puntos.
Bajo: 27 — 62 puntos

Parala determinacion de los niveles de presupuesto por resultados
desde la perspectiva del trabajador y funcionarios, se clasificé en 3

niveles:

Alto:  63- 85 puntos.
Medio: 40 — 62 puntos.
Bajo: 17 — 39 puntos
Validez

La validez de los instrumentos, se realiz6 por medio de la definicion
conceptual y operacional de las variables y los objetivos establecidos en
la investigacion. Para cada variable se determind sus dimensiones y a
éstas sus indicadores. Posteriormente la validacion se obtuvo por
intermedio del juicio de expertos, actividad que se revisé en todas las
fases del proceso de investigacion, a fin de someter el modelo a la
consideracion y juicio de conocedores de la materia en cuanto a los

instrumentos que se aplicO para medir las variables de estudio

respectivo.
Variable N.® Especialidad Promedio de Opinidn del
validez experto
Variable 1 1 Doctor 45 Existe suficiencia
2 Doctora 45 Existe suficiencia
3 Doctor 46 Existe suficiencia
4 Doctor 47 Existe suficiencia
5 Metoddlogo 47 Existe suficiencia
Variable 2 1 Doctor 45 Existe suficiencia
2 Doctora 45 Existe suficiencia
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Variable N.® Especialidad Promedio de Opinién del

validez experto
3 Doctor 46 Existe suficiencia
4 Doctor 47 Existe suficiencia
5 Metoddlogo a7 Existe suficiencia

Los instrumentos, fueron sometidos al juicio de cinco expertos
mencionados anteriormente; quienes verificaron la coherencia y
pertinencia de los indicadores con las variables de estudio. Dando como
resultado 46.00, representando el 92.00% de concordancia entre los
expertos para los instrumentos de ambas variables; lo que indica, que

reune las condiciones metodoldgicas para ser aplicado.

Confiabilidad

Alpha de Cronbach, el cual nos indica segun Hernandez et al., (2014)
gue el instrumento tiene una excelente confiabilidad cuando esta en un
rango que se acerca mas a la unidad es decir 1.00 y/e menos confiable
cuando es menos a 0.05.

Presupuesto por resultados

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N® %
Valido 10 100.0%
CASOS Excluido 0 0.0%
Total 10 100.00%

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento

Estadisticas de fiahilidad

N° de
Eﬂ‘:-?hgzh elementos
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Gasto Puablico

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N® %
Valido 10 100.0%
CASOS Excluido 0 0.0%
Total 10 100.00%

Estadisticas de fiabilidad

N* de
Cf::lu‘:'?thh elementos
0,7127 100

3.5.Procedimientos

Fase Diagnostica

e Una vez validado los instrumentos por juicio de expertos, se
procedio a su aplicacion.

e Se solicitd autorizacion a los directivos de la Municipalidad distrital
de Juan Guerra para la aplicacion del instrumento.

e Se identificé a los sujetos de investigacion para la aplicacion de los
instrumentos (muestra 1y 2)

e Se procedid a la seleccién de la muestra utilizando la técnica de
muestreo por conveniencia.

e La aplicacion del instrumento tiene un tiempo de duracion de 40
minutos.

e Unavez recolectado los datos se procedio a ingresar los mismos en
la base de datos del software SPSS Vs 25, para el analisis
respectivo.

e Los resultados se presentan en tablas o figuras.
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Fase Propositiva

e Obtenido los resultados de la fase diagndstica, se identificd las
razones o0 nudos criticos que impiden una adecuada gestion del
presupuesto por resultados.

e Se revisO6 la evolucion histérica de los modelos de gestion
implementados hasta la actualidad, para identificar las debilidades
o insuficiencias que impidieron cumplir la meta establecida.

e Se reviso las teorias que fundamentaran la construccion del modelo
de gestion del presupuesto por resultados a proponer.

e Se disefid un modelo de gestion del presupuesto por resultados
para mejorar la gestion del gasto publico en la entidad, de acuerdo
a la estructura de la Universidad.

e Se procedio a la validacion por juicio de expertos.

e Se socializ6 y sustent6 el modelo propuesto.

3.6. Métodos de analisis de datos

Preparacion de datos: Contamos con preguntas cerradas en el
cuestionario, todo ello empleando el software estadistico SPSS 25. Se
hizo uso de la estadistica descriptiva, representando los resultados en
frecuencias y porcentajes; asi mismo se utilizé las siguientes medidas

estadisticas como el rango, frecuencia.

Los resultados se presentan en tablas o figuras, a fin de observar de

manera rapida las caracteristicas de la muestra de estudio.

Con el objetivo de caracterizar lo que dificultan la gestion del gasto publico
sea ha considerado que aquellos indicadores que no se han ejecutado

mayor o igual a 70 %.

3.7. Aspectos éticos

Para el desarrollo de la presente investigacion se realiz6 dentro de los
parametros de la ética en la investigacion, para generar una investigacion
gue permita ser la bese de siguientes investigaciones, por lo cual se utilizé
las normas APA séptima edicion, se consider6 las referencias

bibliograficas y sus respectivas citas de las investigaciones revisadas
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durante la investigacion; con la finalidad de custodiar el verdadero
referenciado de los antecedentes, ademas del uso de un referenciado
bibliogréfico para evitar la omision de los autores que aportaron al
desarrollo de la presente investigacion. Asi mismo, guardare estricta
confidencialidad en cuanto a las identidades de los sujetos de la muestra
a fin de evitar un condicionamiento y finalmente los resultados del
presente estudio seran usados con fines de investigacion. Se respetara

los principios éticos internacional de la investigacion:

Autonomia: Se cuenta con el permiso de las autoridades de la

municipalidad.

Beneficencia: La investigacibn se socializara con las autoridades
competentes, la cual beneficiara para las tomas de decisiones en su

gestion.

No maleficencia: La investigacion se realizara con la confiabilidad y no

causara dafos.

Justicia: La investigacién servira para el beneficio de la ciudadania.
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IV. RESULTADOS

Objetivo 1. Determinar el nivel de gestidén del gasto publico en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, 2020.

Tabla 1.

Nivel de la gestidon del gasto publico

Trabajadores

Funcionarios

Nivel Escala
fi % Fi %
Alto 9 - 135 0 0.0% 0 0.0%
Medio 63 - 98 2 12.5% 1 20.0%
Bajo 27 - 62 14 87.5% 4 80.0%
Total 16 100.0% 5 100.0%

Fuente: cuestionario aplicado a trabajadores y funcionarios de la municipalidad distrital de

Juan Guerra

Interpretacion

Percepcion del gasto publico por parte de los trabajadores de la municipalidad es

de 87.5% (14), lo que representa un nivel bajo de acuerdo a nuestra escala de

medicion y un 12.5% (2) lo considera en un nivel medio.

La percepcion del gasto publico por parte de los funcionarios de la municipalidad

de Juan Guerra es de 80% (4), lo que representa un nivel bajo de acuerdo a

nuestra escala de medicion y un 20% (1) considera en un nivel medio.
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Objetivo 2: Caracterizar el gasto publico segin dimensiones en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, 2020.

Tabla 2.

Eficiencia en el gasto publico desde la perspectiva de los trabajadores.

Nunca/ Algunas Siempre/ Casi

Eficiencia Casi Nunca  Veces Siempre

fi % fi % fi %

i . 75.0% 4 25.0% O 0.0%
Cuenta con el perfil de puesto en el area

Cumplimiento de los objetivos

R 12 75.0% 4 25.0% O 0.0%
institucionales

Participacion en la elaboracion del

presupuesto general 10 625% 6 375% O 0.0%

Desempefio Planificacion del presupuesto en base a los
Personal objetivos P P 12 75.0% 4 25.0% O 0.0%
Evaluaciones de resultados de gasto en el 15 938% 1 63% O 0.0%
logro de sus metas
Control de gasto segln area de trabajo 12 75.0% 4 25.0% O 0.0%
Presentacion oportung_de trabajos 10 625% 6 375% O 0.0%
encomendados al gasto publico
Planificacion segln lo establecido en los 7 438% 9 563% O 0.0%
documentos normativos
Presenta_lcmn del presupuesto en los plazos 6 375% 8 50.0% 2 12 5%
establecidos por el MEF
Normas Informacién oportuna de compromiso,
devengado y pagado, para el cumplimiento 6 37.5% 7 43.8% 3 18.8%
de la ejecucion del gasto
Ejecucion de lo planificado en los
documentos normativos de gestion del 11 68.8% 5 31.3% O 0.0%
gasto publico
Tq area de trab_ajo cuenta con el personal 13 813% 3 188% O 0.0%
minimo necesario
gc?r?fiactl)?e;euiﬁrsos de manera oportuna, 12 75.0% 4 250% O 0.0%
Recursos

Control y supervision permanente sobre los

: 7 438% 8 50.0% 1 6.3%
recursos que maneja

Actualizacién del SIAF y SIGA en su equipo

P 7 438% 8 50.0% 1 6.3%
tecnologico

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra
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Interpretaciéon

Del 100% (16) de los trabajadores, referente al desemperio laboral, el 93.8% (15)
indicaron “Nunca o casi hunca” realizan evaluaciones de resultados de gasto en
el logro de sus metas; ni cuenta con el perfil de puesto en el area, ni cumple los
objetivos institucionales, ni planifica el presupuesto en base a los objetivos, ni

existe un control de gasto segun area de trabajo 75% (12)

Respecto a la aplicacion de las normas, el 68.8% (11) considera que “Nunca o
casi nunca” se ejecutan lo planificado en los documentos normativos del gasto
publico, ni se ejecutan los documentos normativos. Asi mismo, El 56.3%
manifiesta que “Algunas veces” se ejecuta lo planificado en los documentos
normativos y solo se presenta en los plazos establecidos el presupuesto del
gasto publico al MEF, el 50% (8)

Finalmente, referente a los recursos, el 81.3% (13) de los colaboradores
manifiestan que “Nunca o casi nunca” cuenta con el personal minimo necesario
en el &rea, ni utiliza los recursos de manera oportuna, confiable y til en un 75%
(12). Asi mismo el 50% (8) considera que “Algunas veces” existe un control de
los recursos y se actualiza los equipos tecnoldgicos con el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) y el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA).
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Tabla 3.

Eficacia en el gasto publico desde la perspectiva de los trabajadores.

N(L;;(S:Ia/ Algunas  Siempre/Casi
Eficacia Nunca Veces Siempre
fi % fi % fi %

Ejecucion del gasto de acuerdo a lo

4 25.0% 7 438% 5 31.3%
programado presupuestalmente

Ejecucion de los procedimientos del

Gasto devengado de acuerdo a las normativas 3 18.8% 10 62.5% 3 18.8%

de la DNTP

Sustentacion con documentos

requeridos para los compromisos de 4 25.0% 11 68.8% 1 6.3%
gastos

Realizacion de gastos de bienes y
servicios de acuerdo al Plan Anual de 6 375% 9 56.3% 1 6.3%

o Adquisiciones
Cumplimiento

Cumplimiento de metas establecidasde 4 250% 10 62.5% 2 12.5%
acuerdo a lo programado

Evaluacion presupuestal semestral y

12 75.0% 4 25.0% O 0.0%
anual

Evaluar

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacion

En relacién al gasto, El 68% (11) refiere que “Algunas veces” se sustentan con
los documentos requeridos para el gasto publico, ni se ejecuta los
procedimientos del devengado de acuerdo a las normas de la Direccion Nacional
de Tesoreria Publica, el 62.5% (10).

Asimismo, respecto al cumplimiento, el 62% (10) refiere que “Algunas veces” se
cumple las metas establecidas de acuerdo a lo programado, ni se realiza los
gastos de bienes y servicios de acuerdo al Plan Anual de Contrataciones en un
56.3% (9)

Por ultimo, referente a la evaluacién, 75% (12) considera que “Nunca o casi

nunca” se realiza la evaluacion presupuestal en forma semestral y anual del

gasto publico.
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Tabla 4.

Transparencia en el gasto publico desde la perspectiva de los trabajadores.

Nunca/ Casi Algunas Siempre/Casi

Transparencia Nunca Veces Siempre

fi % fi % fi %

Conocimiento a la comunidad de

. . 12 75.0% 4 25.0% O 0.0%
asignacion de mayores recursos

Gestion
Participas o haz participado en la

- 16 1000% 0O 0.0% O 0.0%
elaboracion del presupuesto anual

Conocimiento de licitaciones publicas en

. : 13 813% 3 188% O 0.0%
la contratacién de bienes y obras

Contrataciones Difusion en el portal Institucional las
contrataciones de Bienes, servicios,
obras y se publican oportunamente en el
SEACE

5 313% 9 563% 2 12.5%

Actualizacion del portal de trasparencia y o o o
el nivel de avance de ejecucién. 15 938% 1 63% 0 0.0%
Evaluaciones
Publicacién de reportes de evaluaciones

16 1000% O 0.0% O 0.0%
en forma semestral y anual

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacién

Referente a la gestion, 100% (16) considera que “Nunca o casi hunca” participa
o ha participado en la elaboracién del presupuesto anual, tampoco se da a
conocer a la comunidad la asignacién de mayores recursos en un 75% (12).
Concerniente a las contrataciones, el 81.3% (13) manifiesta que “Nunca o casi
nunca” conoce si en la entidad realiza licitaciones publicas en la contratacion de
bienes y obras mayores a 8 UIT, asi mismo un 56.3% (9) “Algunas veces” se
difunden oportunamente en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE) vy en el portal Institucional las contrataciones de bienes servicios y

obras.

Asimismo, en relacion a las evaluaciones, el 100% (16) refiere que “Nunca o casi
nunca” se realiza las publicaciones de los reportes de evaluaciones en forma
semestral y anual del gasto publico; de igual forma 93.8% (15) considera que no
se gestiona la actualizacién del portal de trasparencia en el nivel de avance de

ejecucion del gasto publico.
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Tabla 5.

Eficiencia en el gasto publico desde la perspectiva de los Funcionarios.

Nunca/ Casi Algunas Sleg;lgire/
Eficiencia Nunca Veces Siempre
fi % fi % fi %
Cuenta con el perfil de puesto en el area 0 0.0% 4 80.0% 1 20.0%
Ge;tlor)a el cumplimiento de los objetivos 4 800% 1 20.0% 0 00%
institucionales
Aprobacion de los plazos esta.bleq’dos en el 4 800% 1 20.0% 0 00%
presupuesto general de la Institucion
Desempefio PlanlflcaC|on del presupuesto en base a los 5 40.0% 2 40.0% 1 200%
Personal objetivos
Evaluaciones de resultados de gasto en el 3 60.0% 2 40.0% 0 00%
logro de sus metas
Control de gasto por parte del funcionario 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%
Recepcion de trabajos encomendados a los o o o
colaboradores 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0%
(I;’Ianlflcamon segun lo establecido en los 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%
ocumentos normativos
Presentacion en los plazos establecidos del 0 0.0% 4 80.0% 1 200%
presupuesto al MEF
Normas . L
Ejecucion de acuerdo a las normas legales
establecidos por la Direccién Nacional de 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%
Presupuesto Publico
Momtore_o de ejecucién del gasto segun lo > 400% 3 60.0% 0 0.0%
establecido en los documentos normativos
Qestlon de contar con personal minimo por > 400% 3 60.0% 0 0.0%
areas de trabajo
Recursos utlll_zados por colaboradores es > 400% 3 60.0% 0 0.0%
oportuna, confiable y Gtiles
Recursos
Control del uso de recursos de manera 4 800% 1 20.0% 0 0.0%
programada
Planificacion del soporte técnico del SIAFy 4 800% 1 20.0% 0 00%

SIGA en los equipos tecnolégicos

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra
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Interpretaciéon

Respecto al desempefio personal, 100% (5) manifiesta que “Nunca o casi nunca”
se desarrolla el control de gasto por parte de los funcionarios; ni se gestiona el
cumplimiento de los objetivos institucionales; asimismo, no se aprueba ni se
recepciona oportunamente dentro los plazos establecidos los trabajos del gasto
publico por parte de los colaboradores en un 80% (4). De igual forma no se evalta
los resultados de gasto en el logro de las metas. “Algunas veces” el funcionario

cumple con el perfil de puesto segun el area que desempefia, el 80% (4);

En relacién a las normas, el 100% (5) considera que “Nunca o casi hunca” se
planifica la gestion del gasto publico de acuerdo a los documentos normativos ni
se ejecuta de acuerdo a las normas legales establecidos por la Direccion Nacional
de Presupuesto Publico. EI 80% (4) refiere que “Algunas veces” se tiene en cuenta
los plazos establecidos para la presentacion del presupuesto al MEF, ni se
monitorea la ejecucion del gasto publico, segun los documentos normativos, el
60% (3).

Por altimo, referente a los recursos, el 80% (4) considera que “Nunca o casi nunca”
se realiza de manera programada el control del uso de recursos, ni se planifica el
soporte técnico permanentemente del sistema SIAF y SIGA en los equipos
tecnoldgicos. El 60% (3) refiere que “Algunas veces” se gestiona que las areas de
trabajo cuenten con el personal minimo necesario y se considera que los recursos

utilizados por los colaboradores son oportuna, confiable y utiles.
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Tabla 6.

Eficacia en el gasto publico desde la perspectiva de los Funcionarios.

Nggglal Algunas Siempre/Casi
Eficacia Nunca Veces Siempre
fi % fi % fi %

Vigilancia de la ejecucion del gasto de
acuerdo a lo programado 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0%
presupuestalmente

Gasto ~ conocimiento  de cOompromisos ., 4n000 3 §00% 0 0.0%
adquiridos con los acreedores
Examen de documentaciones
sustentatorios de compromisos de 0 0.0% 2 40.0% 3 60.0%
gastos

Acciones de cumplimiento del Plan Anual

1 200% 3 60.0% 1  20.0%
de Adquisiciones

Cumplimiento  acciones  de coordinacién  entre

funcionarios sobre ejecucion y 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0%
cumplimiento de las metas

Supervision de cumplimiento de
Evaluacion evaluacion presupuestal semestral y 3 60.0% 2 40.0% 0 0.0%
anual

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacion

Respecto al gasto, el 80% (4) de los funcionarios refiere que “Nunca o casi
nunca” se vigila de manera permanente la ejecuciéon del gasto de acuerdo a lo
programado en el presupuesto. El 60% (3) considera que “Algunas veces” se

tiene conocimiento de los compromisos adquiridos con los acreedores.

Referente al cumplimiento, el 80% (4) manifiesta que “Nunca o casi nunca” se
realizan acciones de coordinacion entre funcionarios para la ejecuciéon del gasto
y cumplimiento de las metas establecidas; el 60% (3) manifiesta que “Algunas

veces” se realiza acciones de cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones.
Por ultimo, concerniente a la evaluacion, el 60% (3) expresa que “Nunca o casi

nunca” se supervisa el cumplimiento de la evaluacion presupuestal en forma

semestral y anual.
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Tabla 7.
Transparencia en el gasto publico desde la perspectiva de los Funcionarios.

Nunca/ Casi Algunas Siempre/Casi

Transparencia Nunca Veces Siempre
fi % fi % fi %
Gestion de comunicacion a la 0 0 0
comunidad sobre asignacion de 5 100.0% 0 0.0% 0 0.0%
Gestion mayores recursos

Elaboracion con todos los actores la
planificacion del presupuesto anual 0 00% 5 1000% O 0.0%

Adquisicién de bienes y obras de

X 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%
acuerdo a la Ley de contrataciones

Contrataciones Publicacién en el SEACE y difusion en
el portan Institucional  sobre o N
contrataciones de Bienes, servicios y 200% 4 80.0% 0
obras

=

0.0%

Gestiona la actualizacion del portal de
transparencia el nivel de avance de 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0%

. ejecucion del gasto publico
Evaluaciones o
Andlisis de resultados semestral y

anual para publicacion de reportesde 3  60.0% 2 40.0% 0 0.0%
evaluaciones

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacién

Concerniente a la gestion, el 100% (5) refiere que “Nunca o casi nunca” se
comunica a la comunidad sobre la asignacién de mayores recursos. De igual
forma considera que “Algunas veces” se planifica el presupuesto anual de

manera conjunta con todos los actores.

En relacion a las contrataciones, el 100% (5) manifiesta que “Nunca o casi
nunca” se ejecutan de acuerdo a la Ley de contrataciones para la adquisicion de
bienes y obras. EI 80% (4) considera que “Algunas veces” se publican
oportunamente en el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE)
y se difunde en el portal institucional sobre las contrataciones de Bienes,
servicios y obras. Referente a la evaluacion, el 80% (4) considera que “Nunca o
casi hunca” se gestiona la actualizacion del portal de transparencia y se publica
el nivel de avance de ejecucion del gasto publico, ni se analiza los resultados en
forma semestral y anual para su publicacion de los reportes de evaluaciones. El
60% (3).
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Objetivo 3. Caracterizar la gestion del presupuesto por resultados de la
municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020.

Tabla 8.

Planificacion de la gestion del presupuesto por resultados desde la percepciéon de

los trabajadores

Nunca/ Algunas Siempre/Casi

e Casi Nunca  Veces Siempre
Planificacion

fi % fi % fi %

Participacion en la elaboracion o
actualizacion del Plan Estratégico 15 938% 1 6.3% O 0.0%
Planificacion Institucional
Estratégica
Plan Estratégico Institucional cuenta con o 0 o
documento aprobado 11 688% 5 31.3% O 0.0%
Planificacion Participacion de las diversas &reas en la
o . elaboracién el POl y Programa de 13 81.3% 3 188% O 0.0%
perativa ;
compromisos anuales

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacion

Del 100% (16) de los trabajadores, el 93.8% (15) referente a la planificacion
estratégica manifestaron que “Nunca casi nunca” ha participado en la
elaboraciéon o actualizacién del PEI, ni cuentan con documento aprobado del

Plan Estratégico Institucional, el 68% (11).

Asimismo, concerniente a la Planificacion Operativa, el 81.3% (13) consideran
“Nunca casi nunca” han participado en las diversas areas en la elaboracién el

Plan Operativo Institucional y Programa de compromisos anuales.
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Tabla 9.
Presupuesto por resultados desde la percepcion de los trabajadores

Nggglal Algunas  Siempre/Casi
N Veces Siempre
Presupuesto por resultados en la municipalidad unca
fi % fi % fi %

Utilizacion adecuada de cadenas de
gastos y sus fuentes de financiamientoen 2 125% 8 50.0% 6 37.5%
el Plan presupuestal.

Plan

Participacion en la elaboraciéon del Plan
presupuesto

. 3 188% 7 438% 6 37.5%
Anual de contrataciones.

Conocimiento del techo presupuestal y/o

. L ~ 11 688% 5 31.3% O 0.0%
unidad organica donde se desempefa

Ejecucion del gasto en base al calendario

. 1 63% 11 688% 4 25.0%
de compromisos

Programas  Ejecucién de la programacion mensual y

0, 0, 0,
presupuestales trimestral 6 37.5% 7 43.8% 3 18.8%

Ejecucion del gasto en los Programas

13 81.3% 3 188% O 0.0%
Presupuestales

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacion

En relacion al Plan Presupuestal, el 68.8% (11) refiere que “Nunca casi nunca”
conoce cuénto es el techo presupuestal de la institucion; el 50% (8) considera
gue “Algunas veces” estd adecuadamente las cadenas de gasto (créditos
presupuestarios) y sus fuentes financiamiento en el plan presupuestal; y ha

participado en la elaboracion del Plan Anual de contrataciones, el 43.8% (7).

Respecto a la programacién presupuestal, el 81% (13) considera que “Nunca
casi nunca” se efectia el cumplimiento de presupuesto en Programas
Presupuestales, el 68.8% (11) indicaron que “Algunas veces” se ejecuta el gasto

de acuerdo al calendario de compromisos.
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Tabla 10.
Gestion de los recursos financieros desde la percepcion de los trabajadores

Nunca/ Casi Algunas Siempre/Casi
Nunca Veces Siempre
Gestion de recursos financieros

fi % fi % fi %

Cumplimiento de plazos y procedimientos
de acuerdo a la directiva interna para 16 100.0%
ejecucion de gestion financiera.

o

00% O 0.0%

Seguimiento trimestral de cumplimiento de
indicadores de los programas 16 100.0% O 0.0% O 0.0%

Gestidn
financiera  Presupuestales
Relacm_n de_la§ metas con el Plan 10 625% 5 31.3% 1 6.3%
Operativo Institucional anual
Flujo de informacion ordenado y de calidad 0O 0.0% 3 18.8% 13 81.3%
Transferencias Transferencia presupuestal del tesoro 12 750% 4 25.0% O 0.0%

recibidas publico en las fechas programadas

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacién

Concerniente a la Gestion Financiera, el 100% (16) de los trabajadores considera
gue “Nunca o casi nunca” se cumple los plazos y procedimientos definidos en la
directiva interna para la ejecucion eficiente de la gestion financiera de los
programas presupuestales, ni realiza el seguimiento trimestral del cumplimiento
de los indicadores; ni la gestion financiera tiene relacion con las metas

establecidas en el Plan Operativo Institucional anual, el 62.5% (10).

Finalmente, en relacion a las transferencias recibidas del Tesoro Publico, el 75%
(12) indicaron que “Nunca casi nunca” reciben del tesoro publico las

transferencias presupuestales en las fechas programadas.
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Tabla 11.
Monitoreo de avances de la gestion del presupuesto por resultados desde la

percepcion de los trabajadores

Nunca/ Algunas  Siempre/Casi

. - Casi Nunca  Veces Siempre
Monitoreo y evaluacion

fi % fi % fi %

Evaluacion = del plan — estratégico g 55300 7 4380 0  0.0%
institucional por la oficina de planificacion

Monitoreoy  Eyaluacion de indicadores  para el
. . 0 0 0
evaluacion  cymplimiento de las metas 15 938% 1 63% O 0.0%

Evaluacion de eficacia del gasto 13 813% 3 188% O 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretaciéon

En cuanto al monitoreo y evaluacion, considera que “Nunca casi nunca” se
evallan los indicadores para el cumplimiento de las metas en 93.8% (15); ni se
evalla la eficacia del gasto, 81.3% (13); ni la oficina de planificacion estratégica

realiza evaluacion permanente del plan estratégico institucional, el 56.3% (9)
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Tabla 12.

Planificacion de la gestion del presupuesto por resultados desde la percepcion

de los funcionarios

Nunca/ Algunas Siempre/Casi
Planificacién del Gasto Casi Nunca Veces Siempre
fi % fi % fi %

Gestién de participacion de los

0, 0, 0,
actores en elaboracioén del PEI 0 00% 4 80.0% 1 20.0%
Planificacion
Estratégica  Proyeccion de la documentacion de

aprobacion del Plan Estratégico 0 0.0% 3 60.0% 2 40.0%

Institucional
e Gestiona la participacion de los
Plan|f|ca_C|on colaboradores u otros actoresenla 3 60.0% 1 20.0% 1 20.0%
Operativa

elaboracién del POl 'y PCA

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra

Interpretacién

Respecto a la Planificacion Estratégica, el 60% (3) de los funcionarios consideran
gue “Nunca o casi nunca” gestiona la participacion de los colaboradores u otros
actores en la elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI) y Programacién
de Compromisos Anual (PCA); mientras que un 80% (4) indican que “Algunas
veces” gestionan la participacion de todos los actores en la elaboracion del PEI,

ni se proyecta la documentacion respectiva de aprobacién del PEI en un 60%

3).
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Tabla 13.
Presupuesto por resultados desde la percepcion de los funcionarios

Nunca/ Algunas Siempre/Casi
Casi Nunca Veces Siempre
Presupuesto por resultados en la municipalidad
fi % fi % fi %

Evalidan la consignacién de las
cadenas de gasto (créditos
presupuestarios) y sus fuentes
financiamiento

1 20.0% 3 60.0% 1 20.0%

Plan Gestién de participacion de los actores
presupuesto  en la elaboracién del Plan Anual de 0 0.0% 4 80.0% 1 20.0%
Contrataciones

Conocimiento, gestién y control del
techo presupuestal respetando la 3 60.0% 2 40.0% 0 0.0%
planificacion de unidades organicas

Actividades de supervision sobre
ejecucion del gasto establecido enel 0 0.0% 4 80.0% 1 20.0%
calendario de compromisos

Programas Seguimiento 'y estimaciébn a la
presupuestales programacion mensual y trimestral de 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0%
los gastos formulados

Monitoreo del cumplimiento de la

. - 3 60.0% 2 40.0% 0 0.0%
ejecucion presupuestal

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra
Interpretacion

En razén al Plan presupuestal, el 60% (3) indica que “Nunca casi hunca’ se
conoce, ni gestiona ni controla el techo presupuestal respetando lo planificado, asi
mismo, en “Algunas veces” no se evalua de manera pertinente si se consigna las
cadenas de gasto (créditos presupuestarios) y sus fuentes financiamiento; el 80%
(4) indican que “Algunas veces” se gestiona la participacion los actores en la
elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, ni se realiza supervision sobre la

ejecucion del gasto establecido en el calendario de compromisos.

Por ultimo, en programas presupuestales, el 80% (4) manifiestan que “Nunca casi
nunca” se realiza seguimiento y estimacion a la programacién mensual y trimestral
de los gastos, ni los funcionarios monitorean el cumplimiento de la ejecucion

presupuestal, el 60% (3).
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Tabla 14.

Gestion de los recursos financieros desde la percepcién de los funcionarios

Nunca/ Algunas Siempre/Casi
., . . Casi Nunca Veces Siempre
Gestion de recursos financieros
fi % fi % fi %

Cumplimiento de plazos y

procedimientos de la directiva interna

en la ejecucion eficiente de la gestion 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%

financiera de los  programas

presupuestales

Seguimiento trimestral de

cumplimiento de indicadores en 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0%

Gestion programas presupuestales

financiera

Andlisis de gestién financiera con
metas establecidas en el Plan 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%
Operativo Institucional anual

Toma decisiones en base al flujo de
informacién que les proporcionanlos 0 0.0% 2 40.0% 3  60.0%
colaboradores

Ejecucion del presupuesto transferido
para el cierre de brechas en base al 2 40.0% 2 40.0% 1 20.0%
presupuesto participativo

Transferencias
recibidas

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra
Interpretacion

Referente a la gestion financiera, el 100% de los funcionarios considera que
“Nunca o casi nunca” los colaboradores cumplen con los plazos y procedimientos
de la directiva interna para la ejecucion eficiente, ni analiza la gestion financiera
con las metas establecidas en el plan operativo institucional anual; el 60% (3)
indica que “Algunas veces” se realiza el seguimiento trimestral del cumplimiento
de los indicadores de los programas presupuestales. El 60% (3) manifiestan que
Siempre o casi siempre se toma decisiones en base al flujo de informacion que
los proporciona los colaboradores. Por su parte, sobre las transferencias recibidas
el 40% (2) expresa “Nunca o casi nunca” y “Algunas veces” se realiza la ejecucion
del presupuesto transferido para el cierre de brechas en base al presupuesto

participativo.
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Tabla 15.

Monitoreo de avances de la gestion del presupuesto por resultados desde la

percepcion de los funcionarios.

Nunca/ Algunas Siempre/Casi
. - Casi Nunca Veces Siempre
Monitoreo y evaluacion
fi % fi % fi %

Analisis y evaluacion colegiada del 0 0 0
plan estratégico 5 100.0% O 0.0% 0 0.0%
Monltorgc? y Ajuste_ y toma de decision, para el 3 600% 2 40.0% 0 0.0%
evaluacion cumplimiento de las metas
Evaluacién de eficacia del gasto y

0 0 0
planteamientos de planes de mejora 3 600% 2 40.0% 0 0.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de Juan Guerra
Interpretacién

Respecto al monitoreo y evaluacion, el 100% (5) de los funcionarios indican que
“Nunca casi nunca” el funcionario de manera colegiada analiza y evalta
permanentemente el plan estratégico; ni se realiza ajuste y toma de decisiones en
base a los resultados de la evaluacién, para el cumplimiento de las metas, ni se

evalla la eficacia del gasto ni se plantean planes de mejora 60% (3)
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Objetivo 4. Disefar el Modelo de gestion del presupuesto por resultados para

mejorar el gasto publico en la municipalidad del Distrito de Juan Guerra

Gasto publico

Eficiencia, eficaz y transparencia

| Plan de Desamollo Local -POL

. Plan Estratégico

\ Plan Cperativa
PlA e Insbbucicnal - PO|
FAC
-’“‘“‘“‘“ @ -‘“’“““‘ “‘“"‘ m
Valor

publico

Demanda

Fuente: Elaboracion propia en base a teérica e instrumento aplicado a trabajadores y
funcionarios de la MD Juan Guerra.

Interpretacién: El modelo esta reflejado a un disefio de gestion por procesos
del sistema de gasto, que precisa una gestién al servicio del ciudadano, la cual
cambia de lo tradicional al modelo de organizacion funcional y migra hacia
procesos (de los nudos criticos) conteniendo la “cadena de valor” de la
institucion, que asegure que los bienes y servicios publicos de su responsabilidad
generen resultados e impactos positivos para el ciudadano, dado los recursos

disponibles del estado.
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Objetivo 5. Validar el Modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del

distrito de Juan Guerra.

Tabla 16:

Resultados de la Validacion del Modelo

Valoracién de algunos aspectos del “Modelo de gestidn del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en la

municipalidad del distrito de Juan Guerra”

Aspectos valorados del “Modelo de gestién del presupuesto por resultados para mejorar el gaste pdblice en la municipalidad del distrite de Juan Guerra®

Val . .. “alorar =i las etapas  ‘Valorsrsice reflejan conealidad  Walorsr  si los Walorsr el nivel de satisfaccidn Valorar =i existe  Valorsr la  confribucidn  gue  Valorar la
;;;ﬁ;r :EII E.MD:;;;EEFCI;; “Walorar =i ls declaradas en el y plecisié-n las grientsciones indicadoras y praciica que pacr'ﬂ presentar el correspondencia realiza el *Modelo de gestifm contribucion  que
cstion del presupuesto concepcion componente de  los  para =l fratamiento  categarias del “Modelo de  gestion del entre la  del presupuesto por resliza el models
i g Itas R asfructural  procescs  planteadas  metodoldgico de las scciones & sistema de ciencia  presupuesto  por  resultados complejidad de las  resultados para mejorar el &l conocimiento,
] ﬁ'loer'ola rr:IEUEl slnn EDhIicl;aer: favorece = para I8 solucion de desarrollar en cada componente  tecnologia e para mejorar el gasto p!:lblicc en actividades a gasto pl'Jinc:ﬂ en la de los procesos ¥
= 1 1 g I': d del logro del problemas han sido del “Modelo de gestion del investigacion son  la municipalidad del distrito de desarrollar en las  municipalidad del distrito de fendmenos de la
w ;istrit:w;;clgzalna Guenae" abjetive par ordenades atendiendo  presupuesto por resultados precisos y miden  Juan Guerra” como sclucion sl actividedes y las  Juam Guerra® a s formacién de practica social en
refizia los orincioios tedricas el cusl se a criterios logicos y para mejorar el gasto plblico el cumplimiento  problema y posibilidades reales de  particularidades de  cuslidades de la personalidad las esferas: secial,
-:|l..e_JIa SU'ter'tsrp : elaborg metodoldgices de la en  la  municipalidad del del ohjetive su generalizacién en la practica =u formaciom  en  las  esferss:  intelectusl, econdmics ¥
= disciplina distrito de Juan Guerra® esperado. cientifica. cientifica. sfectivo volitiva y morsl. ambizntal.
E1 a a g a B ] & a g
E2 a a g ] g ] 8 & g
EZ ] T g ] g ] 7 a 8
E4 ] & g a g ] & & 8
ES g g a 9 4] g ] g 4]
43 41 43 43 43 41 41 43 40
Promedio: 42 [Coherencia y solidez de los contenidos de s propuesta)
Porcentsje 893.3 %

Interpretacién: La propuesta estuvo validada por 5 expertos en el tema de investigacion (se detalla en los anexos), con un

promedio de 42 que representa al 93.30 % de coherencia y solidez de los contenidos de la propuesta, indicando suficiencia.
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V. DISCUSION

En la presente analizaremos y discutiremos los resultados reflejados sobre la
gestion del Gasto Publico y del Presupuesto por resultados.

Se administré6 un cuestionario a 5 trabajadores y 16 funcionarios para la
respectiva experiencia de confiabilidad a través del Programa Estadistico
SPSS, obteniendo de la variable de Gestion del gasto publico la confiabilidad
del 0.7127% y en Presupuesto por resultado de 0.7867%. En base a los
resultados podemos aseverar que el instrumento es confiable.

La Municipalidad Distrital de Juan Guerra presenta una ejecucién de gasto
publico 4’ 334456 de 6°769 721 que representa a un 62.7 % de su presupuesto
en el presenta afio 2020 (Consulta amigable).

A comparacion de la municipalidad 060112-300560: Distrito de San Juan,
Departamento de Cajamarca, muestra ejecucién del gasto publico de
57368,892 soles que equivale al 92.5% en el presenta afio. La municipalidad
140103-301214: Distrital de Eten, departamento de Lambayeque, muestra
ejecucion del gasto publico 16°747,098 soles que equivale al 95.2% igual que
la municipalidad anterior en términos porcentuales.

Al respecto, Guardia (2002) Manifiesta que la gestidon del gasto publico es un
conjunto de acciones planificadas que permite destinar los presupuesto y
recursos con los que se cuenta a través de las atenciones con la finalidad de
revertirlos a la sociedad de su entorno, teniendo en cuenta la medicion que
dard compromiso a los gestores de la institucion, para brindar la informacion

y la rendicion de cuentas.

En una institucion es importante tener en cuenta la calidad del uso de los
recursos en base a las normas o leyes estipuladas en el pais, para el
cumplimiento de manera loable del gasto publico municipal. Es preponderante
esta accion para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas por la
entidad. Estos resultados indica que en el presenta lo que no se cumpliran las
metas ni los objetivos propuestos por la entidad y en consecuencia el
revestimiento de fondos al tesoro publico. Es necesario resaltar que el efecto

de la Pandemia del COVID 19 ha impedido la debida ejecucion.
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Por su parte, Barcelata (2019) Manifiesta que el crecimiento de la deuda
publica tiene efectos negativos con la mejora en las condiciones de bienestar
de la poblacién porque se espera algun efecto en el desarrollo social y calidad
de vida para la poblacion. Cabe indicar que toda entidad municipal con deuda
publica y alin mas reportando incapacidad de gasto, refleja debilidades en las
personas que tiene la responsabilidad de la ejecucion que conllevan y reflejan
malos resultados ante el Ministerio de Economia. Por tal razon se debe
realizar un reclutamiento del Talento Humano competentes que fortalezcan la
gestion municipal. Ademas, Degenhart (2016), expresa de manera explicita
que los gastos publicos analizados se relacionaron con asistencia, salud,
educacion y cultura, muestran mayor crecimiento econdémico entre los
municipios. Ademas, al aplicar el modelo matematico, el gasto publico juega
un papel importante para que ocurra el crecimiento econémico en la region
sudeste de Brasil.

Indudablemente hay que tener en cuenta las prioridades de lineamientos de
politica nacional, regional y local, entendiendo y respetando la vision de pais.
En base a ello tomar las determinaciones de prioridad de manera concertada
a través de los mecanismos de participacion ciudadana resaltando la salud,
educacioén y cultura; debido a que son ejes estratégicos para el crecimiento y
desarrollo de los pueblos. Es necesario que al elaborar los instrumentos de
gestion municipal se articulen de manera transversal, concertada, con el
involucramiento del personal de las diversas areas que tiene que ver
directamente con el gasto publico y el cumplimiento de las normas y leyes
para que la entidad sea eficiente y eficaz. Los proyectos priorizados deben
reflejar el impacto social y la solucion de los problemas de la comunidad.

En referencia al primer objetivo, en base a la aplicacion de los instrumentos
se pudo determinar el nivel de gestion del gasto publico en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, se establece que existe una percepcion de nivel
bajo por parte de los trabajadores en un 87.5%, y 80% por parte de los
funcionarios de la municipalidad sobre el gasto publico.

Al respecto, Guardia (2002), expresa que la eficiencia se determina por el uso
adecuado de los recursos con los que cuenta un municipio, es decir que la

planificacion se cumpla con los materiales y en el tiempo establecido para
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generar el buen desempefio de cada gasto, la cual se debe medir y evaluar
constantemente para realizar mejores estrategias o cambiar lo lineamientos
de ser necesario. Es importante que toda institucion municipal realice sus
acciones futuras a través de la planificacion estratégica teniendo en cuenta el
personal idoneo con conocimiento de la gestion publica, una buena
planificacion de los gastos, que estos se realicen un control permanente sobre
lo ejecutado. Estas acciones brindaran soportes para la administracion. Una
comunidad informada y bien comunicada hace que se reduzcan los conflictos

sociales.

Bastidas, Andocillay Franco (2015), refiere que, el papel del estado es trabajar
para lograr: transparencia en los procesos y resultados del sector publico, el
menor nivel de corrupcién posible en las decisiones y que los recursos del
sector publico puedan dedicarse a usos que puedan maximizar su rentabilidad

social.

Teniendo en cuenta el segundo objetivo de caracterizar el gasto publico,
podemos resaltar que la eficiencia, la eficacia y la transparencia del gasto

publico presentan debilidades lo que perjudica la gestion municipal.

Sanchez (2018), considera que México y sus entidades federativas, durante
el periodo de estudio se registré un importante rezago social, ya que el indice
de competitividad social en 2014 fue 0.5212 de un maximo de uno; en la
mayoria de entidades prevaleci6 la incompetencia social (en salud, educacion
e ingreso producto del trabajo). A pesar de que el gasto publico destinado a
estos rubros de la agenda nacional crecio 1.95% en promedio anual. Aln mas,
el gasto publico en salud crecié 2.88%, educacion 1.47% e infraestructura
social 3.97% en promedio anual.

Sin duda alguna la incompetencia e incumplimiento del gasto, hace que
sectores y entidades como las municipalidades que estan relacionados
directamente con el bienestar social y en contacto con la sociedad, ademas
con mayores recursos tiene dificultad en la ejecucion. Podemos determinar
gue no son los recursos econémicos el factor de impedimento de cumplir con

los objetivos sociales, sino la calidad del talento humano.
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La informacién reflejada en base al tercer objetivo de caracterizar la gestion
del presupuesto por resultados de la municipalidad del distrito de Juan Guerra,
se evidencia la aplicabilidad de procesos para medirlos, debido a ello, la
planificacidn, el presupuesto por resultados gestion de recursos financieros y

monitoreo de evaluacion son inadecuados en la municipalidad.

Mattar (2014), refiere que, los distintos procesos que desconocen y la falta de
conocimiento técnico de las personas que trabajan y mas aun de las
autoridades que son electas, trae consigo una serie de irregularidades en su
mala aplicacién, como la malversacion de fondos, corrupcion, colusion y
trafico de influencias, para hacer el uso de los recursos de las instituciones sin

generar el control y los resultados para las cuales fueron creadas.

Es necesario entonces que la entidad contrate y capacite al personal sobre
gasto publico, se definan los procesos, se controle, se mida los resultados, se
elabore el manual de procesos y procedimientos, para lograr eficacia,
eficiencia y transparencia del gasto publico; de esa manera se reduce
problemas legales futuros e incumplimiento de metas y objetivos en la
municipalidad. En tal sentido, frente a la informacion recabada podemos
determinar que existe dificultades y limitaciones en la gestion del presupuesto
por resultados lo que da nacimiento a la necesidad de implementar un modelo
de gestibn por resultados que permita la estricta aplicacion del Plan
Estratégico y cumplimiento de los objetivos trazados; de esta forma controlar

acciones importantes y mejorar el gasto publico.

Huanca (2019), refiere que, el 100% de trabajadores manifiesta que no se
aplica el presupuesto por resultados, el 54% refiere que, a veces la gestion se
orienta a mejorar la calidad de inversion. En tal sentido, se resalta que los
presupuestos por resultados son los cimientos que fortalecen y que sirve para

establecer la estimacién de la eficiencia y la eficacia del gasto publico.

Con respecto al cuarto objetivo se disefid un modelo de gestidon por procesos
en funcion al diagnostico situacional de las variables de estudio, para mejorar
la gestion del gasto publico en la municipalidad, considerando los siguientes

nudos criticos:
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Frente a lo investigado podemos determinar los puntos criticos que limitan una
adecuada gestion del gasto publico: los trabajadores no cuentan con perfil de
puesto, incumplen los objetivos institucionales, no se planifica el presupuesto,
ni se realiza evaluaciones del gasto. De igual forma, no se cuenta con personal
minimo requerido por areas, ni adecuado uso de los recursos; no se realiza
evaluacion presupuestal semestral y anual, gestion poco transparente y poca
participacion responsable del personal de las areas comprometidas con el
gasto. Respecto, a los nudos criticos de la gestibn de presupuesto por
resultados encontramos: planificacién inadecuada del gasto, carencia de
estrategias de compromiso de participacion de los trabajadores de las areas
comprometidas, plan estratégico, operativo y programa de compromiso anual
desactualizado. No se cuenta con diplomacias de comunicacion asertiva para
un adecuado flujo de informacion interna sobre techo y ejecucion
presupuestal, ni seguimiento y estimacion a la programacion mensual y
trimestral de los gastos formulados. No se cumple los plazos y procedimientos
de directivas internas, ni se analiza la gestion financiera segun metas en el
POI, ni recepcionan el presupuesto del tesoro publico en fechas programadas.
Finalmente, no se evalla indicadores, metas, eficacia del gasto, analisis y

evaluacion colegiada del plan estratégico.

En tal sentido cumpliendo con el objetivo cinco, dicho modelo fue validada por
especialistas (doctores metoddlogos y doctores en gestiébn publica y

gobernabilidad) del tema para ser socializada y aplicada.

Todo ello con el fin de cumplir con el objetivo general, la cual se determiné un
disefio de gestion por proceso sobre el sistema de gasto, que genera
resultados e impactos positivos para el ciudadano, con los recursos
disponibles, sustentando con las teorias de estudios (presupuesto por
resultados, gasto publico, eficiencia, eficacia, transparencia y planeamiento).
De acuerdo a la directiva 001-2020 - EF/41.2, nos indica que la gestion por
proceso, es una forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de trabajo de manera transversal y secuencial con el propésito de
satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania, asi como el logro

de los objetivos institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.Se determind un disefio de gestion por procesos, logrando una gestion
efectiva para mejorar la gestion del presupuesto por resultados optimizando
el gasto publico en la municipalidad del distrito de Juan Guerra,
sustentando en las teorias sobre presupuesto por resultado, gasto publico,
eficiencia, eficacia, transparencia y planeamiento.

6.2.El nivel del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Juan Guerra, es
“Bajo” desde la percepcion del trabajador y del funcionario, debido a que
no es eficiente, eficaz, ni transparente en la ejecucion.

6.3.El gasto publico en el municipio desde la percepcion del trabajador y del
funcionario, se resalta por presentar debilidades en la eficiencia
(desempefio del personal, cumplimiento de normas y recursos), eficacia
(gastos, cumplimiento de metas y evaluacibn del presupuesto) y
transparencia (gestion, contrataciones y evaluacion) lo que perjudica la
gestion municipal y por ende dificulta el desarrollo social y econémico del
distrito.

6.4.El presupuesto por resultados, desde la percepcion del trabajador y
funcionarios se determina por carecer de una inadecuada gestién en cuanto
a planificacion, presupuesto por resultados, recursos financieros y
monitoreo de avances, por lo que, no permite asegurar que la poblacion
reciba los bienes y servicios, en las condiciones deseadas a fin de contribuir
ala mejora de su calidad de vida. Estos sistemas administrativos atraviesan
por un proceso de modernizacidn que nos reta a estar permanentemente
actualizados en las herramientas de gestion administrativa publica.

6.5.La propuesta planteada permite que los nudos criticos (Gasto publico bajo,
planificacidbn presupuestaria no participativa y expectativa ciudadana
insatisfecha) sean de manera eficiente, eficaz y transparente a partir de la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, a traves
del monitoreo, evaluacién y mejora continua para asi cumplir con las metas
y objetivos, satisfaciendo a la ciudadania de acuerdo al presupuesto
participativo (funcionarios, colabores, poblaciones y otros grupo de interés).

6.6.La propuesta estuvo validada por 5 expertos en el tema de investigacion,
con un promedio de 42 que representa al 93.30 % de coherencia y solidez
de los contenidos de la propuesta, para ser socializada y aplicada.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.Al Alcalde, aplicar la propuesta de gestion del gasto publico, un modelo de
gestiéon por proceso que rompe los paradigmas de lo burocratico hacia lo
funcional, y cumpliendo con las normativas de modernizacion.

7.2.Se recomienda a la municipalidad distrital, para mejorar el nivel del gasto
publico debe implementar los tres sistemas administrativos: el de
planeamiento, presupuesto y abastecimiento que no debe ser ajena a los
funcionarios.

7.3.Se recomienda, para mejorar el gasto publico, la municipalidad debe
motivar a participar en la elaboracion de los documentos de gestion del
gasto a los trabajadores de las areas comprometidas; de igual forma,
evaluacion y control permanente de las acciones, al mismo tiempo ir
corrigiendo de manera concurrente en busca de la eficiencia, eficacia y
transparencia de las inversiones.

7.4.Que, tanto los trabajadores de la entidad, deben tener en consideracion el
respeto y cumplimiento de la programacién establecida en la Programacion
Anual del gasto publico, debido a que estd encaminado al logro de los
objetivos y metas. De igual manera, se debe publicar en su portal web en
forma periddica el avance de la ejecucion del gasto en forma especifica
para su conocimiento de la comunidad y de esta menara prevenir futuros
conflictos por falta de conocimiento del gasto de la gestion. Asimismo, los
funcionarios deben contratar personal idéneo para las areas competentes,
decreten normas internas de acciones y dinamica administrativa para el
cumplimiento de responsabilidades sobre el personal, relacionado con el
gasto.

7.5.Se recomienda aplicar el modelo en la municipalidad, ya que permite
cumplir con el sistema administrativo que esta conformado por principios,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que un organismo rector
tiene que disponer, con el objetivo de regular el uso eficiente de los recursos
publicos, para el cumplimiento de los servicios del Estado.

7.6.Se recomienda al alcalde de la municipalidad distrital, capacitar al
responsable idoneo que sera encargado en aplicar el modelo de gestion del
presupuesto por resultado para mejorar el gasto publico, por lo que debera
seguir los lineamientos aplicados y lograr los objetivos propuestos.
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VIIl. PROPUESTA

1. Representacién grafica

Gasto pablico

Eficiencia, eficazy transparencia

| Flan de Desamrollo Local -POL

. Plan Estratégico
“ Institucional -Ii’EI

\ Plar Operativa
FlA

I

Fuente: Elaboracion propia en base tedrica e instrumento aplicado a trabajadores y

Gasto publico bajo, planificacién presupuestaria no
participativa, expectativa ciudadana

Metas v objetos cumplidos, ciudadania satisfecha y
presupusesto participativo

Valor

Demanda -
" publico

funcionarios de la MD Juan Guerra.

2. Introduccién
El Estado peruano, tiene como prioridad realizar mejoras para generar
bienes y servicios, permitiendo proveer de manera oportuna a la

ciudadania, respondiendo a las necesidades comunes y prioritarias, para
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ello se requiere de un sistema articulado, integral, donde los procesos se
vinculen, desarrollen sinergia, evitando comportamientos estancos, que
obstaculiza generar de productos y resultados. Es preciso aproximarse
a la modernizacion de la gestion publica, donde eficiencia y la eficacia
deben ser determinantes en cada proceso, los mismos que deben de
originarse en los tomadores de decisiones, en el caso de un gobierno
local, los funcionarios, trabajadores y el mismo alcalde; que de acuerdo
a una politica publica se compone de “todo aquello que los actores
gubernamentales deciden hacer o no hacer’ (Meny & Thoenig, 1992,
pag. 92).

Es preciso considerar que las acciones publicas, estan direccionadas a
cumplir objetivos, los mismos que son acciones encaminadas y
formuladas por los niveles de gobierno de turno con el propésito de
abordar soluciones a los problemas identificados con consecuencias y
efectos nocivos para el ciudadano, la comunidad y la sociedad (Tamayo,
1997, pag. 281).

En contexto actual la municipalidad del distrito de Juan Guerra, viene
gestionando sus instrumentos por trabajadores no competentes, ya que
impide el cumplimiento al 100% de sus metas, asi como, incumplen
etapas establecida por el MEF (planificacion, programacion logistica,
formulacién presupuestal, y ejecucion), como resultado se obtiene el
62.7% (de acuerdo a la consulta amigable) del gasto publico reflejando
deficiencia e incapacidad de los gastos que genera la institucion, ademas
de la capacidad que tiene para brindar los servicios a la poblacion, los
ciudadanos se quejan del problema por la corrupcién y la deficiente
evaluacion de sus recursos humanos, ademas de contar con personal
poco capacitado, lo cual desmejora la calidad de los servicios, se tiene
problemas sobre todo para la gestién de proyectos, el personal del area,
no cuenta con la experiencia profesional que se requiere para el
desarrollo de los proyectos, se encuentra con problemas latentes que
agueja la poblacion.

Por ello se desarrollo el modelo en base a los puntos criticos (gasto

publico bajo, planificacion presupuestaria no participativa y expectativa
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ciudadana no satisfecha), la cual nos permite mejorar el gasto pubico a
través de la buena gestion del presupuesto por resultados, que permite
cumplir con los tres principales sistemas administrativo: el de
planeamiento, presupuesto y abastecimiento que todo funcionario tiene
gue tener dominio, cumpliendo con los planes principales: PDL, PEI, POI
y actividades. Que conlleva a metas y objetivos cumplidos, ciudadano

satisfecha y presupuesto participativo.

En tal sentido, cobra importancia el Presupuesto Por Resultado, donde
su contribucibn se direcciona a la mejora de gastos estatales,
permitiendo que instituciones del Estado tengan presente la efectividad
del uso de los escasos recursos publicos con que cuenta las
instituciones, siendo su fin la generacion de outputs y outcomes
esperados para propiciar desarrollo y bienestar en el ciudadano
(Gonzalez, 2011).

En cuanto a las matrices de proceso y evaluacion se refleja al sistema
de gasto, la cual es integrada, establecida y estandarizada de acuerdo a
la LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO -
LEY N° 28411, por lo que se tomoO aquellos procesos que
especificamente se obtuvo de los resultados analizados, la cual estan
enlazadas a las areas de competencias, por ello se desarrollé un proceso
general del sistema de gasto y se despleg6é de manera especifica a los
nudos criticos encontrados, como resultado se encuentra en detalle los

cuadros siguientes.

. Objetivos y/o propdsito
Objetivo general

e Contribuir con la mejora del gasto publico a través de un modelo de

gestion del presupuesto por resultado.

Objetivos especificos

e Implementar el funcionamiento de los tres sistemas administrativos

(planeamiento, presupuesto y abastecimiento).
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e Gestionar el gasto publico segun las etapas establecidas por el
MEF (programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion vy
evaluacion).

e Contribuir con la eficacia, eficiencia y transparencia del gasto
publico.

e Promover que la elaboracion del instrumento de gestion sea

participativa (trabajadores, sociedad civil, otros grupos de interés).

4. Teorias

Teoria sobre presupuesto por resultado

El MEF (2018) alude que el Presupuesto por Resultados (PpR), llevado
a cabo segun sus objetivos, establece resultados que se encuentre
ligados a cambios para dar soluciones a los problemas que afecten a los
ciudadanos generando compromisos y asi lograrlos; identifica a través
de un presupuesto, los requerimientos tanto en bienes como en servicio,
lo necesario y que ello afecte el resultado; brindar informacién oportuna
a la poblacion sobre los gastos y las cuentas de la institucién; cuidar y
demostrar el correcto uso y funcionamiento de los recursos con los que
cuenta la institucion, durante el proceso de gestion; dar a conocer los
logros obtenidos a favor del ciudadano, utilizar la informacion adquirida
para fomentar el gasto futuro de la institucion, facilitar a través de la
rendicion de cuentas anual y finalmente alcanzar la metas trazadas para
obtener los incentivos que fortalezcan y mantengan el enfoque en los
resultados.

La gestion del presupuesto por resultados nos permiten obtener las
condiciones actuales en las cuales se encuentran la institucién publica,
generando la informacion oportuna para su facil utilizacién la cual se
encuentra determinada por los recursos financieros, que son aquellos
recursos que se obtienen para los municipios Yy tienen connotaciones
de ingresos corrientes, son asignados por el estado designado acorde
con la planificacion anual, ingresos que son recaudados por medio de
los impuestos, también se podriamos decir del pago que hacen los

ciudadanos la venta de los servicios, transferencias que son los aportes
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externos que bien de otros paises y financiamiento son ingresos que se
tuvo de anteriores periodos o a través de operaciones de crédito.

(Morales, Barrera, Romero, Rodriguez, & Tavara, 2014).

Teoria sobre gasto publico

Mientras que el gasto publico, es influenciado por la informacién atil que
brinda la ciudadania respecto a sus necesidades prioritarias, como
también a través de lo vertido por los trabajadores y autoridades, de ahi
la importancia de que la planificacion del presupuesto involucre a todos
los actores de manera participativa. Acto democratico que se realicen
con la finalidad de lograr la concertacién y la participacion ciudadana con
el propésito de llegar a un consenso que permita elegir la opciéon que
tenga mayor beneficio del ciudadano, son acciones en las cuales puede
participar y presentar sus propuestas acordes a las necesidades de su
entorno (Guardia, 2002).

Teoria sobre eficiencia

Eficiencia, determinada por el uso adecuado de los recursos con los que
cuenta un municipio, es decir, que la planificacion se cumpla con los
materiales y el tiempo establecido para generar el buen desempefio de
cada gasto, la cual se debe medir y evaluar constantemente para realizar
mejores estrategias o cambiar lo lineamientos de ser necesario (Guardia,
2002).

Teoria sobre eficacia

Eficacia, es la culminacion de los objetivos institucionales planteados,
siendo el uso de recursos proporcionales a las necesidades que se
requieran para cumplirlo, tomando en cuenta el tiempo que se desea
para lograrlo, se logra medir a través de los resultados obtenidos al

finalizar un proyecto o un determinado tiempo (Guardia, 2002).

Teoria sobre transparencia
Transparencia, mecanismo que evita el mal uso de los recursos publicos,
asi como también es una obligacion del estado y un derecho de los
ciudadanos en informar y transparentar la aplicacion de los recursos.
(Barrios y Schaechter, 2009).
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Oliva (2018) con el apoyo del Programa GFP Subnacional de la
Cooperacion Suiza — SECO, refiere que el objetivo de politica publica se
convierta en un bien o servicio que satisfaga las necesidades de la

ciudadania.

Teoria sobre planeamiento

En la etapa de planeamiento se definen las politicas y sobre esa base se
elaboran los planes. Contando como referencia con el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional (PEDN), los rectores sectoriales (ministerios)
elaboran los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), y
en el caso subnacional, se preparan los Planes de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC) y los Planes de Desarrollo Local Concertado
(PDLC). Estos documentos sirven de base para que cada entidad
prepare su Plan Estratégico Institucional (PEI), donde se define la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos en el mediano plazo
(minimo 3 afos), a través de iniciativas disefiadas para producir una
mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve. Sobre esa base,
cada afo se debe elaborar el POI, documento de gestion que establece
las actividades priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y
acciones estratégicas aprobadas en el PEI.

Para que el POI sea relevante, debe tener por lo menos dos
caracteristicas. Primero, es necesario que las actividades estén
debidamente costeadas, para lo cual se necesita tener un Cuadro de
Necesidades (CN), herramienta que contiene los costos de los bienes y
servicios a adquirirse y que se obtiene normalmente del SIGA MEF. De
este modo, se genera un POI que contiene todas las actividades
costeadas para cumplir con los objetivos del PEI durante el afio (la
vinculacion POI-PEI es indispensable), debiendo aprobarse antes del
primer trimestre del afio anterior al ejercicio fiscal que se esta
planificando. La segunda caracteristica se refiere a su vinculacion con el
proyecto de presupuesto. EI POI que se aprobaria en el primer trimestre
debe ajustarse en funcién a los techos presupuestarios que asigna el
MEF a cada institucién para el proximo afio, y que deberian estar

alineados con la programacion multianual que se realiza cada afio. Esto
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implica un ejercicio de priorizacion que conlleva a un nuevo POI, el cual
debe servir de insumo para la formulacion presupuestaria.

En la medida en que las actividades del POI utilicen las mismas tablas
gue se emplean en el presupuesto, esta articulacién serd mas facil; en
tal sentido, el aplicativo CEPLAN v1 facilita esa comunicacién entre plan
y presupuesto. De este modo, se garantiza que el dinero presupuestado
esté vinculado a los planes y politicas de cada entidad. Una vez que el
presupuesto se aprueba hacia fines de cada afio previo al ejercicio fiscal,
cada UE debe prepara su Plan Anual de Contrataciones (PAC),
herramienta de gestion donde se precisan las caracteristicas y procesos
de seleccion de los bienes, servicios u obras que se van a adquirir
durante el afio, la cual se registra en el SEACE, aplicativo a cargo del
OSCE.

. Fundamentacion

a. Filosofia
El modelo del estudio permite distinguir la articulacion entre las
capacidades técnicas y la experiencia, sustentada en conocimiento
del investigador, originandose en el analisis minucioso del tema,
encontrando procesos Yy etapas que permitan realizar sinergia,
respondiendo las necesidades mediante la generacion de procesos
articulados y complementarios.

b. Sociologia
Mediante el reconocimiento y el planteamiento de procesos,
sustentado y valorado en el contenido del método cientifico, permitio
la obtencion de hallazgos vinculantes con el entorno situacional de un
gobierno local, mediante la indagacion y busqueda sistematica
alcanzando identificar necesidades institucionales para un adecuado
manejo de los recursos publicos, este vinculando con las necesidades
de los ciudadanos en busca de mejorar sus condiciones sociales.

c. Axiologia
Este acapite se centra en la valoracion generada por la propuesta,
destacando en ella valores, en las que se considerados positivos y

negativos, todo depende del juicio del investigador; en ese sentido, el
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investigador se basa en su pericia técnica y practica para la datacion
de juicio.
d. Pedagogia

La gestibn por su particularidad, permite generar en un primer
momento conocimientos que se convierte en experiencia, debido a los
diferentes tipos de casos que presentan en diversas estancias
institucionales y en los mismos procesos, donde se requiere una
capacidad de aprender, mediante el autoaprendizaje para dar

soluciones prontas mediante toma de decisiones técnico politico.

6. Caracterizacion de la propuesta

a. Pilares
eEficiencia: se valora la relacion de los recursos publicos en las
diferentes actividades del gobierno local y alcanzar metas planificadas
con el recurso empleado, en donde se pretende hacer uso adecuado y
en la posibilidad lograr un mayor logro de objetivos con el mismo

recurso.

eEficacia: es alcanzar metas y objetivos. En donde se valora la
capacidad de los funcionarios y de los colaboradores para lograr lo
propuesto por el gobierno local.

e Transparencia: esfuerzo para informar al publico sobre las actividades
pasadas, presentes y futuras del gobierno; en donde se muestra la
funcionabilidad del gobierno y las funciones de la municipalidad que
determina las prioridades locales y mostrar los resultados alcanzados
por el gobierno local.

eParticipacién y comunicacion: los colaboradores aportan con su
creatividad a la solucion de problemas en la organizacién, mediante una
participacion constante, ademas para transmitir esas ideas, la buena
comunicacién es fundamental, para la consecucion de los objetivos.

eTrabajo en equipo: la vinculacion del recurso humano es base de toda
organizaciéon publica, donde garantiza un buen trabajo en equipo, que
sea capaz de hacer sinergia y consiga enfocar sus actividades para el

cumplimiento los objetivos del gobierno local de Juan Guerra.
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b. Principios

elgualdad: la manera de relacionarse entre colaborador, funcionario y
autoridad es clave, los mismos que sentirse igual de condiciones, como
para humana, diferenciando Unicamente la funcién que desarrollan.

eintegridad: va mas alla de las capacidades fisico mental, en donde
prima la integridad como persona, donde sus actos muestran la calidad
de profesional, en donde busca el apoyo solidario y humano a los
compafieros de trabajo.

eContinuidad: es determinante este principio, ya que los procesos por
ser dirigidos por personas, tiene un riesgo afiadido. Pero al consolidarse
equipos de trabajo, con responsabilidades y en busca de un desarrollo
profesional es necesario la continuidad.

eCompromiso: principio innato de todo funcionario y colaborador
publico, donde su compromiso laboral en la consecucion de objetivos y
con la institucién es determinante para concretar sus propositos.

eRespeto: principio determinante que salvaguarda las relaciones
personales y laborales, permitiendo laboral en una ambiente amigable

y sano.

c. Componentes

ePlaneamiento: consistente en generar una programacion, en donde
direcciona las diferentes actividades a desarrollar, basado en
determinados insumos para poder conseguir resultados y que dan
respuesta a los objetivos institucionales.

eProgramacion logistica: basado en conocer los costos de los bienes y
servicios a adquirirse y que se obtiene normalmente del SIGA MEF. De
este modo, se genera un POI que contiene todas las actividades
costeadas para cumplir con los objetivos del PEI durante el afio (la
vinculacion POI-PEI es indispensable), debiendo aprobarse antes del
primer trimestre del afio anterior al ejercicio fiscal que se esta
planificando.

eFormulacién presupuestal: etapa del proceso presupuestario que

consiste en la interpretacion de la informacion proveniente de la
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planeacion y la programacion para traducirse al presupuesto, mediante
la aplicacion de una serie de normas, lineamientos, procesos y
cronogramas.

eEjecucion presupuestaria: es la ejecucion del gasto presupuestado
durante el proceso de programacién, donde se puede contrastar con el
gasto devengado versus el PIM. Asimismo, permite lograr bienes y
servicios, y las obras que generan impacto en la poblacion, y ello en la

generacion de valor publico.

d. Contenidos
En un primer momento es preciso considerar que las distintas
actividades estén claramente costeadas, siendo necesario requerir de
un Cuadro de Necesidades (CN), en donde se encuentran todos los
costos de los bienes y servicios que se adquiriran, obtenidas del SIGA
MEF. De tal manera, se origina un POI, caracterizado por contener las
actividades costeadas para cumplir con los objetivos del PEI en un
periodo de un afo, precisando que debe ser aprobado previo al
cumplirse el primer trimestre del afio anterior al ejercicio fiscal que se
estd planificando. Seguidamente se relaciona con el proyecto de
presupuesto; donde el POl aprobado en el primer trimestre debe
relacionarse presupuestalmente con lo asignado por el MEF y alineados
con la programacion multianual que se define de manera anual; todo
este proceso condiciona a formular un nuevo POI, este tiene particular
importancia, porque se convierte en insumo para la formulacion
presupuestaria. ES preciso mencionar que todo este proceso
mencionado lineas arriba, obedece a las politicas y planes nacionales
con enfoque territorial, con el propdsito de forjar un pais justo,

colaborando a dar cumplimiento a las iniciativas estatales.

Es decir: El PEI son los objetivos Estratégicos — el POI: son las
acciones Estratégicas que lleva a la realizacién de actividades. El PEI
estd ligado al Plan de Desarrollo Local. Para el establecimiento del

Presupuesto por Resultados.
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e. Actividades
El presente modelo posee diversas actividades las cuales permiten
conseguir los objetivos de la misma, empleando los recursos humanos
y financieros segun sea el caso, asi como el control respectivo para
evaluar el desarrollo del modelo. Para que el modelo se lleve
correctamente a cabo, de los funcionarios y colaboradores, tiene que
tomar responsabilidad en las actividades que se estan proponiendo las

cuales se detallan a continuacion:
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Matriz de procesos

Pﬂg;ﬂf}rﬁf&ﬁ[’u Areas Proceso nivel 1 Proceso nivel 2 Proceso nivel 3 Actividades
1.1. Participacion en Proceso de Gestion Formacion del equipo de trabajo
elaboracion o de documentos del proyecciones de flujos de caja futuros
actualizacion del FEI para los proyectos.
FEI Documento de convocatoria y agenda.
Registro de asistencia.
Acta de reunion de trabajo
Informe a la gerencia general
Revision y actualizacion del PEI
Resolucion de aprobacion del PEI
; Socializacion del documento de gestion.
i%cneggndees estimulos Entrega de deberes y derechos con
memorando a los trabajadores.
. . Publicacion del desempefio de los
Presupuesto por Planificacion |- Flenficacen S— trabajadores. _
resultados 1.2. Farhmpaqmn de las | Proceso dt_a Convn-:atgna a los participantes.
diversas areas en la | participacion en el Inscripcion de participantes
elaboracion el POl | POI PCA Formacion de equipos de trabajo.
v Programa de Exposicion del representante del equipo
COMPromisos de trabajo
anuales Proceso de |dentificacion de dreas con manejo del "POI
pricrizacion de las v PCA
areas comprometidas | ldentificacion de areas con
con el POl y responsabilidad.
Programa de Identificacion del personal de las dreas
COMpromisos Elaboracion del plan del POl y PCA
anuales
2. Presupuesto por | 2.1 Proceso En el proceso de | |dentificacion del ingreso
resuliados institucional Aprobado transferencia verificar | |dentificacion de los gastos

FlA

la recepcion del PIA

Identificacion de las especificas de gasto
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Presupuesto

Verificacion vy  recepcion del PlA
debidamente aprobado

Froceso de
Modificaciones
presupuestarias

Conformacion de un Equipo de Trabajo
coordinado por el funcionario
responsable de presupuesto o© quien
haga sus veces.

2.2. Ejecucion del gasto
en los Programas
Presupuestales

Froceso de
certificacion del gasto

Identificacion de las necesidades de gasto
Seleccion y priorizacidn de las
necesidades.

Elaboracion de la Programacion del
compromiso anual (PCA)

Aprobacion de la alta direccion

Froceso de
COMpPromiso

Dasignacion del responsable del registro

El registro presupuestal en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera —
SP (SIAF-5P)

%e selecciona el mes de ejecucién

Uso de un Clasificador(es) de Gastos a
nivel de Especifica, una(s) Fuente(s) de
Financiamiento y la(s) Meta(s)
commespondiente(s) asociada(s) a ese
gasto.

El Sistema verificard si esa operacion
estd acorde al Calendario aplicando el
criterio de techo presupuestal.
Comprometer dentro del mes de vigencia
del Calendario

Froceso de
devengado

Verificacion del cumplimiento de la
obligacion por parte del proveedor.
Compromiso previo que a su vez
establece techos. Devengado en el
mismo mes o en otro posterior al registro
del Compromiso (dentro del mismo
ejercicio presupuestal).
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Presupuesto

Froceso de girado y
pagado

Revision de los documentos gue sustentan
el pago o cancelacion del Gasto Devengado
previamenie.

Registrar en el SIAF -3P los datos
relacionados con los documentos que
sustentan.

El numero de registro SIAF-SP a ser
cancelado con cargo a la respectiva
subcuenta bancaria, debe consignarse en
el correspondiente Comprobante de Pago
sustentado en la documentacion.

La fecha del Gasto Girado registrado en el
SIAF-5P debe ser la misma o posterior a
la fecha de la respectiva Autorizacion de
Giro {(Devengado en “A").
Responsabilidad del Tesorero la
verificacion de los datos del Gasto Girado
registrados a traves del SIAF-SP a la
DGETP.

El Gasto Girado con cargo a las
subcuentas bancarias de gasto
autorizadas por la DGETP debe realizarse,
SIAF-SP dentro de los cinco (5) dias dtiles
de haberse registrado el devengado.

2.3

Procesa

seguimiento
estimacion a
programacion.

de

y
la

Froceso de Formacion del equipo de trabajo.
planificacion de la Reunion de andlisis de la documentacion.
programacion Elaboracion del plan de seguimiento y
estimacion presupuestal.
Aprobacion con documentos
administrativos.
Proceso de Elaboracion de criterios de eficacia y
seguimiento eficacia de evaluacidn de la programacion

de gastos.
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Presupuesto

Proceso de girado v
pagado

Revision de los documeantos que sustentan
el pago o cancelacion del Gasto Devengado
previamente.

Registrar en el SIAF -5F los datos
relacionados con los documenios que
sustentan.

El nimero de registro SIAF-S5P a ser
cancelado con cargo a la respectiva
subcuenta bancaria, debe consignarse en
el correspondiente Comprobante de Pago
sustentado en la documentacion.

La fecha del Gasto Girado registrado en el
SIAF-5P debe ser la misma o posterior a
la fecha de la respectiva Autorizacion de
Giro {(Devengado en “A").
Responsabilidad del Tesorero la
verificacion de los datos del Gasto Girado
registrados a través del SIAF-SP a la
DGETP.

El Gasto Girado com cargo a las
subcuentas bancarias de gasto
autorizadas por la DGETP debe realizarse,
SIAF-SP dentro de los cinco (5) dias Gtiles
de haberse registrado el devengado.

2.3

Proceso

seguimiento
estimacion a
programacion.

de

¥
la

Froceso de Formacion del equipo de trabajo.
planificacion de la Reunidn de analisis de la documentacion.
programacion Elaboracion del plan de seguimiento y
estimacion presupuestal.
Aprobacion con documentos
administrativos.
Froceso de Elaboracion de criterios de eficacia y
seguimiento eficacia de evaluacion de la programacion

de gasfos.
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Ejecucidn del seguimiento y estimacion
de la programacion mensual y trimestral.
Informe al ente superior.

Administracion
y Contabilidad

3. Gestion de
recursos
financieros

Froceso de Conformacion del equipo evaluador
3.1 Proceso de planificacion Elaboracion del plan de seguimiento de
o o inversiones.
Elua";gg?'e'““ de Disefio de la ficha técnica.
ocedimientos FProcesos de Aplicacion lr.‘ll}l maonitoreo y SE!]UII'I'IIEI__Itﬂ.
o ra eiecucidn de | SEQuimiento y Identificacion de las debilidades segun
ggsti 1'::|I1 financiera cumplimiento ficha técnica
Elaboracion de informe
Plan de mejora
3.2. Proceso de Procesao de Verificacion de la transferencia
Transferencia transferencia Conocimiento de la alta direccion

presupuestal del
tesoro plblico en
las fechas
programadas

Asignacion de los responsables de la
ejecucion del gasto.

3.3

Relacion de las
metas con el Plan
Operativo
Institucional anual

Froceso de
evaluacion de metas

Formacion de equipos de trabajo
Designacion del responsable del equipo
de trabajo

Revision de la documentacion pertinente.
Andlisis de las metas

Procesos de
evaluacion del plan
operativo

Formacion de equipos de trabajo
Designacion del responsable del equipo
de trabajo

Evaluacion del POI

Plan de mejora del POI

Elaboracion de ficha de relacion

Procesos de relacion

Identificacion de las relaciones de las metas
con el POL

Plan de mejora.
Informe al ente superior,
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Abastecimiento

4. Monitoreo y
avance

4.1. Evaluacion de

indicadores para el
cumplimiento de las

Proceso de
adecuacion al MOF

Formacion del equipo de trabajo para su
actualizacion del MOF

Implementacion de la designacion de
manera explicita en el MOF de los
responsables de la informacion
financiera.

Comunicacion a los responsables del
area sobre su funcidn de monitorear y
evaluar

Presentacion de manera oportuna de la
informacion requerida

implementacion

metas F'rm_:esu 1_1}3.- F!euisif:ur_i del MOF como tra_se normativa.
designacion del Gerencia general Comunica con acto
personal administrativo como responsables del
responsable. monitoreo y evaluacion.
Froceso de Reunion del equipo responsable.
evaluacion de Analisis de los indicadores de evaluacion
indicadores Actualizacion de los indicadores de
evaluacion.
Aprobacion con documento
administrativo de los indicadores.
Froceso de Revision del plan de evaluacion.
evaluacion Trabajo colegiado sobre la evaluacion de
la eficiencia del gasto.
Ficha de evaluacion firmada por los
47 Evaluacién de integrantes responsables del gasto y
- evaluadores.
eficacia del gasto Plan de mejora.
Froceso de Presentacion del plan de mejora a los

integrantes del gasto plblico.
Socializacion del plan de mejora.
Firma de compromisos.

Froceso de revision
PEI

Formacién del equipo de trabajo
Designacion del responsable del eguipo.

63




Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Abastecimiento

4 3. Evaluacion del plan
estratégico
institucional

Reunion de trabajo.
Informe de la revision.

Proceso de
adecuacion

Reunidn con el personal de las dreas
comprometidas con la planificacion y
colaboradores.

Debate sobre las adecuaciones.
Aprobacion con documentos
administrativos.

Socializacion del documento.

5. Planificacion
del Gasto

5.1. Proceso de
participacion
documentaria del
FEI

Procesas
motivacionales

Contrato de personas especializadas en
motivacion laboral.

Convocatoria a talleres motivacionales al
personal de la Municipalidad.

Desarrollo de talleres en horas laborales.
Registro de invitacion al personal.
Registro de control de asistencia.
Publicacion en la web, portal o periodico
mular de los asistentes.

Gestion de formacion
de equipos de trabajo

Formacion de equipos de trabajo.
ldentificacion del responsable del equipo
de trabajo.

Elaboracion del documento de
reconocimiento del equipo de trabajo.

Proceso de
elaboracion v
actualizacion de 1.G

Reunidn general de trabajadores.
Exposicion de los jefes de equipos de
trabajo.

Presentacion de propuestas mejoradas
por equipos de trabajo

Andlisis y debate del PEI

Aprobacion de los instrumentos de
gestion.

Resolucion de aprobacion del PEI
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;:gg;uﬁ;;rﬁﬁre;uu Areas Proceso nivel 1 Proceso nivel 2 Proceso nivel 3 Actividades
1. Eficiencia Proceso de Convocatoria
reclutamiento y Perfil del puesto
seleccion Experiencia laboral general y especifica
Formacion profesional.
1.1. F'n::ces_g de Entrevista.
Seleccion Evaluacion curricular.
Induccion del talento | Capacitacion en el puesto
humanao FPeriodo de prueba 3 meses
Renovacion de contrato
Proceso de Conformacion de Equipo de trabajo
elaboracion Revision de la vision y mision
documentaria institucional
1.2. Proceso de Revision de los objetivos institucionales
cumplimiento los Elaboracion y aprobacion de los
abjetivos objetivos.
institucionales Elaboracion del plan de cumplimiento
Procesos de Elaboracion de la ficha de evaluacion de
evaluacion cumplimento de los objetivos
Flan de mejora.
Informe al ente superior
Formacion del equipo de trabajo
proyecciones del presupuesto
Gestion Documento de convocatoria y agenda.
. . . documentaria Registro de asistencia.
Ggstinn del Gasto | Administracion 1.3. Proceso de Acta de reunién de trabajo
Fublico y Contabilidad Participacion en la Informe a la gerencia general

elaboracion del
presupuesto
general

Proceso de estimulos
Y sanciones

Revision y actualizacion del MOF.
Resolucion de aprobacion del MOF.
Socializacion del documento de gestion.
Entrega de deberes y derechos con
memorando a los trabajadores.
Publicacion del desempefio de los
trabajadores.
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Administracion
y Contabilidad

Froceso de
elaboracion del
presupussto

Formacion de equipos de trabajo por
sectores.

Analisis de las necesidades.

Presentacidn de proyectos con ideas,
SNIP y aprobados.

Seleccion de acuerdo a los lineamientos
de politica nacional.

Proyectos de impacto regional y local
Conformacion del equipo de vigilancia de
cumplimiento.

Aprobacion presupuestaria

Proceso de revision

Formacion de equipo de trabajo

documentaria multidisciplinario.
1.4. Proceso de Designacion del responsable del equipo
Flanificacion segun de trabajo.
documentos normativos Portafolio de documentos normativos.
Proceso de Elaboracion del plan de planificacion
planificacion Aplicacion de las normas establecidas.
Revision y adecuacion a las normas.
Froceso de Conformacion del equipo evaluador
Flanificacion Elaboracion del plan de seguimiento de
los gastos y logro de metas
éfﬁﬁ;ﬁﬂ;e I]is_eﬁo_ de la ficha técnica. _
resultados de gasto en Proceso de Aplicacion del monitoreo y seguimiento.

el logro de sus metas

seguimiento v
monitoreo a los
gastos v logro de
metas

Identificacion de las especificas de gasto.
Resultados del gasto

Resultados de metas

Elaboracion de informe

Plan de mejora

1.6. Procesos de
Control de gasto

Froceso de revision
documentaria del
gasto

Identificacion de los responsables de
acuerdo al MOF.

Revisidn documentaria de los actos de
gasto.

Llenado de ficha de control
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Administracion
y Contabilidad

Observaciones

Proceso de
informacion del gasto

Informe al ente responsable del area vy
funcionario de alta jerarquia.
Plan de mejora del gasto.

1.7. Procesos de uso de
recursos

Froceso de gestion
documental del uso
de los recurso

Revision y actualizacion del MOF.
Aprobacion del documento de gestion.
Socializacion y entrega de sus deberes,
derechos y funciones de tesoreria
Cuaderno de registro de recepcion de
documentos normativos.

Procesos del gasto

Accion de compromiso, devengado, girado v
pagado de manera oportuna

Elaboracion del plan de seguimiento y
control de los procesos

Frocesos de cautela

Cierre de caja en forma diaria.

Reporte de forma escrita del cierre de
caja.

Depdsito del dinero en el banco el mismo
dia.

Registro del Boucher del deposito.
Solicitud de reporte de depdsitos a la
entidad financiera cada 15 dias

Abastecimiento

2.

Eficacia

2.1.Evaluacion
presupuestal
semestral y anual

Proceso de Conformacion del equipoe evaluadaor
planificacion Elaboracion del plan de seguimiento de
los gastos y logro de metas
Diserio de la ficha técnica.
Proceso de Aplicacion de la evaluacion v seguimiento.

evaluacion semestral
y anual

Identificacion de las especificas de gasto.
Resultado del avance de gasto
Resultados de metas

Elaboracion de informe

Plan de mejora
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Macroproceso
Proceso nivel 0

Areas

Proceso nivel 1

Proceso nivel 2

Proceso nivel 3

Actividades

Presupuesto

J. Transparencia

Froceso de
conocimiento a la
comunidad

Procesos de

Actualizacion del MOF sobre el responsable

seleccion de de informacian

informacion Base de datos de informacion
Autorizacion de ente superior sobre la
informacion a comunicar

Frocesos Elaboracion del documento comunicativo

comunicacion de A traves de nota de prensa.

informacion Contratar espacios para mantener
informada a la comunidad, por TV,
periodico mural, plataforma web, etc.

Froceso de Designacion del responsable del manegjo del

actualizacion del portal.

portal web de Planificacion de las actualizaciones.

trasparencia vy el
nivel de avance de
gjecucion

Revision de la pagina del MEF
Publicacion del nivel de avance de la
ejecucion del gasto presupuestario
Publicacidn de reportes de manera
semestral y anual del avance del gasto
presupuestario
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7. Evaluacion
Para mejora el nivel de gasto publico mediante la aplicacion del
presupuesto por resultado, se necesita evaluar la implementacion del
modelo por medio de las actividades elaboradas de acuerdo al
cronograma y las personas responsables de ejecutar las estrategias
segun el presupuesto asignado, el modelo tiene que contener una
decision politica para su aplicacion, determinando los elementos que
puedan dificultar la aplicacién del mismo, conociendo asi cuanto se ha
conseguido. El modelo busca articular las dimensiones y con ello mejorar
el gasto publico en respuesta a la demanda de los ciudadanos; por ende,
dicho modelo posee una ejecucién transversal, el cual comienza primero,
desde su implementacién, el cual posee un tiempo de tres afios, que se
tendrd que medir, con un instrumento previo a su instauracion. Una vez
culminado los tres afios, se tiene que medir integralmente los resultados;
considerando en el mismo la debida retroalimentacion, para asi mejorar el
mismo y que para el afio siguiente se pueda articular mejor la propuesta.
Para hacer un monitoreo, seguimiento y evaluacion, detectando el logro y
alcance de las actividades, luego lograr cumplir con los objetivos, se
establecen indicadores de monitoreo y evaluacion, detectando limitantes
gue se tienen mejorar con una nueva formulacion del modelo. Se presenta
ahora, en la siguiente matriz los posibles elementos o aspectos que
representan un riesgo para que el modelo se lleve a cabo y cumplir con
los objetivos, para asi plantear soluciones segun sea el caso, teniendo un

control adecuado del mismo.
Considerada la matriz de actividades y evaluacion se estimé la

informacion general ya que no existe un personal idéneo que realice los

procesos acordes al lineamiento de la normativa.
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Matriz de actividades y evaluacion de la propuesta

Insumos Proceso nivel 3 Duerio del Actividades Indicadores Recursos Resultado/Producto
(entrada) proceso Iservicio (salida)
Foca Froceso de Especialista de Formacion del equipo de trabajo % cumplimiento | Equipo tecnologico FEI, POl y actividades
participacion Gestion de presupussto proyeccionas de flujos de caja futuros para de objefivo bien elaboradas en

en la documentos del los proyectos. relacion del PDL, con
elaboracion el | PEI participacion activa de
FEI, POI, Documento de convocatoria v agenda. los trabajadores.
Frograma de
compromisos Registro de asistencia.
anuales
Acta de reunion de frabajo
Informe a la gerencia general
Proceso de Especialista Revision y actualizacion del PEI % de Jefes de area vy
estimulos y administrativo planificacion equipo de computo
sanciones i i vinculante a
Resolucion de aprobacion del FEI objetivos
Socializacion del documento de gestion.
Entrega de deberes y derechos con
memaoarando a los trabajadores.
Publicacion del desemperio de los
trabajadores.
Proceso de Especialista v Convocatoria a los participantes. % cumplimiento | Materiales de oficina
participacion en el | analistas de de perfil de y equipo de computo
POI, PCA presupuesto Inscripcion de participantes puesto

Formacion de equipos de trabajo.
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Exposicion del representante del equipo de
trabajo

Froceso de
priorizacion de las
areas
comprometidas
conel POly
Frograma de
COmMpromisos
anuales

Especialista de
presupuesto y
administracion

Identificacion de dreas con manejo del "POI
vy PCA

Identificacion de dreas con responsabilidad.
Identificacion del personal de las dreas

Elaboracion del plan del "POly PCA

% cumplimiento
de perfil de
puesto

Materiales de oficina
¥y equipo de computo

En el proceso de
transferencia
verificar la
recepcion del PlA

Especialista de
presupuesto

Identificacion del ingreso
Identificacion de los gastos
Identificacion de las especificas de gasto

Verificacion y recepcion del PlA
debidamente aprobado

Designacion de
trabajo asignado
a RREHH

Base de datos,
documentos

Baja ejecucion
del gasto
presupuestal

Froceso de Especialista y Conformacion de un Equipo de Trabajo Designacion de | Materales de oficina
Modificaciones analistas de trabajo asignado
presupuestarias presupuesto Coordinado por el funcionario responsable a RRHH
de presupuesto 0 quien haga sus veces.
Froceso de Tesorero, Identificacion de las necesidades de gasto Planificacian del | Equipo de computo

cerificacion del
gasto

responsable de
abastecimiento y

Seleccion y priorizacion de las necesidades.

documentos de
gestion

y materiales de
escritorio

contabilidad
Elaboracion de la Programacion del
compromiso anual (PCA)
Aprobacion de la alta direccion
Procesao de Contadaor Designacion del responsable del registro Planificacion del | Base de datos,
COmpromiso documentos de equipo de computo,

gestion

internet.

Cumplimiento de
metas
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El registro presupuestal en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera -SP
SIAF-5F)

Se gelecciona el mes de gjecucion

Uso de un Clasificador(es) de Gastos a nivel
de Especifica, wuna(s) Fuente(s) de
Financiamiento Y lais) Metais)
correspondiente(s) asociada(s) a ese gasto.

El Sistema wverificara si esa operacion esta
acorde al Calendario aplicando el criterio de
techo presupuestal.

Comprometer dentro del mes de vigencia del
Calendario

Froceso de Contabilidad Verificacion del cumplimiento de la obligacion | % de Internet, equipo de
devengado por parte del provesdor. cumplimiento de | computo.
procedimientos
. _ de la norma

Compromiso previo que a su vez establece

techos. Devengado en el mismo mes o en

otro posterior al registro del Compromiso

(dentro del mismo ejercicio presupuestal).
FProceso de girado | Tesorero Revision de los documentos que sustentan 2l | % de Internet, equipo de

y pagado

pago o cancelacion del Gasto Devengado
previamente.

Registrar en el 3SIAF -5F los datos
relacionados con los documentos que
sustentan.

El nimero de registro SIAF-SP a ser
cancelado con cargo a la respectiva
subcuenta bancaria, debe consignarse en el

cumplimiento de
procedimientos
de la norma

computo
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correspondiente Comprobante de Pago
sustentado en la documentacion.

La fecha del Gasto Girado registrado en el
SIAF-SP debe ser la misma o posterior a la
fecha de la respectiva Autorizacion de Giro
(Devengado en “A").

Responsabilidad del Tesorero la verificacion
de los datos del Gasto Girado registrados a
través del SIAF-SP ala DGETP.

El Gasto Girado con cargo a las subcuentas
bancarias de gasto autorizadas porla DGETP
debe realizarse, SIAF-5P dentro de los cinco
(5) dias utiles de haberse registrado el
devengado.

Froceso de Especialista de Conformacion del equipo evaluador % de uso de Materiales de
planificacién planificacion equipos escritorio y equipo
Elaboracion del plan de seguimiento de tecnologicos de computo
inversiones.
Disefio de la ficha técnica.
Incumplimiento | Procesos de Especializta de Aplicacion del monitoreo y seguimiento. % de ejecucion Documento Cumplimiento de

de plazos,
procedimientos
¥ seguimiento
de ejecucion
del gasto

seguimiento v
cumplimiento

presupuesto

Identificacion de las debilidades segun ficha
técnica

Elaboracion de informe

Flan de mejora

programada

administrativo,
internet, equipo de
computo.

Verificacion de la transferencia

% de ejecucion
programada

internet, equipo de
computo.

plazos, procedimientos

¥ seguimiento de
ejecucion del gasto
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Conocimiento de la alta direccion

Asignacion de  los
gjecucion del gasto.

responsables de la

FProceso de
evaluacion de
metas

Especialista de
presupuesto

Formacién de equipos de trabajo

Designacion del responsable del equipo de
trabajo

Revision de la documentacion perfinente.

Analisis de las metas

% de

cumplimiento de
metas

Materiales de
escritorio internet,
equipo de computo.

Frocesos de
evaluacion del
plan operativo

Especialista de
presupuesto y
administracion

Formacién de equipos de trabajo

Designacion del responsable del equipo de
trabajo

Evaluacion del POl
FPlan de mejora del FOI

Elaboracion de ficha de relacion

Designacion  de
trabajo asignado
a RREHH

Equipo de cimputo

Frocesos de

Especialista en

Identificacion de las relaciones de las metas

% de

Jefes de area y de

relacion planificacion con el POL. cumplimiento de | equipo de computo
estratégica metas
Flan de mejora.
Informe al ente superior.
Foca Froceso de | Especialista Formacion del equipo de frabajo para su | Repores de | Personas Indicadores pertinentes
evaluacion de | adecuacion al | administrativo actualizacion del MOF evaluacién designadas, internet, | para evaluar la
la eficiencia del | MOF equipo de computo. eficiencia del gasto
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gasto con
indicadores
establecidos

Implementacion de la designacion de manera
gxplicita en el MOF de los responsables de la
informacion financiera.

Comunicacion a los responsables del drea
sobre su funcion de monitorear v evaluar

Presentacion de manera oportuna de la
informacian requerida

Proceso de | Especialista del | Revision del MOF como base normativa. Informe Materales de
designacion del | talento humano aprobado escritorio
personal Gerencia general Comunica con acto
responsable. administrativo como  responsables  del

maonitoreo y evaluacion
Proceso de | Gerente general Feunidén del equipo responsable. % Instrumentos | Equipo de computo y
evaluacion de Administratives | materiales de
indicadores Andlisis de los indicaderes de evaluacion aprobados. escritorio

Actualizacion  de  los  indicadores  de

evaluacion.

Aprobacion con documento administrativo de

los indicadores.
Proceso de | Gerente general | Revision del plan de evaluacion. % de | Documentacion,
evaluacion cumplimiento de | gerente general

. . L, plazos ¥y
Tfr_a!}aju.ctyelgladtt: sobre |a evaluacion de la procedimientos
eficiencia del gasto. de gestién
financiera

Ficha de
integrantes
evaluadores.

evaluacion firmada por  los
responsables del gasto v

Flan de mejora.
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Proceso
implementacion

de

Especialista
administrativo

Presentacion del plan de mejora a los
integrantes del gasto publico.

Socializacion del plan de mejora.

Firma de compromisos.

Yo de
seguimiento  del
cumplimiento de
log  indicadores
trimestrales

Materiales audio

visuales

Proceso de | Especialista en | Formacion del equipo de trabajo Designacien  de | Equipo de computo,
revision PEI plan estratégico trabajo asignado | internet.
Designacion del responsable del equipo. a RRHH
Reunién de trabajo.
Informe de Ia revisidn.
Froceso de | Especialista en | Reunion com el personal de las &areas | % Instrumentos | Materiales de
adecuacion plan estratégico comprometidas con la planificacion vy | Administrativos | escritorio, equipo de
colaboradores. aprobados. computo
Debate sobre las adecuaciones.
Aprobacion con documentos administrativos.
Socializacion del documento.
Poca Procesos Especialista del | Contrato de personas especializadas en | Designacion de | Medios audio | Trabajadores
participacion motivacionales talento humano motivacion laboral. trabajo asignado | visuales, equipo de | paricipativos en la
en la a RRHH computo elaboracién del PEI

elaboracion del
FEI

Convocatoria a talleres motivacionales al
personal de la Municipalidad.

Desarrolle de talleres en horas laborales.

Registro de invitacion al personal.
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Registro de control de asistencia.

Publicacion en la web, portal o periddico
mular de los asistentes.

Gestion de
formacion de
equipos de trabajo

Especialista del
talento humano

Formacion de equipos de trabajo.

|dentificacion del responsable del equipo de
trabajo.

Elaboracion del documento de
reconocimiento del eguipo de trabajo.

% de
participacion de
Plan Anual de
Contrataciones

Materiales de
escritorio, egquipo de
computo

Proceso de | Especialista Reunidn general de trabajadores. %% de | Equipos audio
elaboracion y | administrativo actualizacion visuales, Materiales
actualizacion  de Exposicion de los jefes de equipos de trabajo. | 4 los | de escritorio, equipo
.G Instru me ptus de computo
Presentacion de propuestas mejoradas por de Gestion.
equipos de trabajo
Analisis y debate del PEI
Aprobacion de los instrumentos de gestion.
Resolucion de aprobacion del PEI
Escaso Proceso de | Especialista en | Formacion del equipo de frabajo. % de | Materiales de | Programas
seguimiento y | planificacion  del | presupuesto compromisos de | escritorio, equipo de | presupuestales con
estimacion a la | presupuesto Reunion de andlisis de la documentacion. gastos computo estimacion y
programacion seguimiento
?;r:?jlgggéﬂs Elaboracion del plan de seguimiento y
estimacion presupuestal.
Aprobacion con documentos administrativos.
Proceso de | Gerente general | Elaboracion de criterios de eficacia v eficacia | % de | Materiales de
seguimiento de evaluacion de la programacion de gastos. | aprobacion  de | escritorio, equipo de

I.G.

computo
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Ejecucion del seguimiento y estimacion de la
programacion mensual y trimestral.

Informe al ente superior.

Foca
participacion,
evaluacion,
control del
presupuesto v
personal sin el
perfil del
puesto

FProceso de | Especialista del | Convocatoria % cumplimiento | Infernet, equipo de
reclutamientoc v | talento humano de perfl de | computo
seleccion Perfil del puesto puesto
Experiencia laboral general y especifica
Formacion profesional.
Entrevista.
Evaluacion curricular.
Induccion del | Especialista del | Capacitacion en el puesto % cumplimiento | Materiales de

talento humano talento humano de perfl  de | escritorio, equipo de

Periodo de prueba 3 meses puesto computo

Renovacion de conirato
Proceso de Conformacion de Equipo de trabajo % . de Materiales de
elaboracion planificacion escritorio, equipo de
documentaria Especialista Revision de la vision y misién institucional vinculante a | computo

. 3 objetivos
administrativa

Fevision de los objetivos institucienales

Elaboracion y aprobacion de los objetivos.

Elaboracion del plan de cumplimiento
Procesos de | Gerente general | Elaboracion de la ficha de evaluacion de | N° de informe de | Papel, eguipo de
evaluacion cumplimento de los objetivos presupuesto computo.

Trabajador
participativos en la
evaluacion v control del
presupuestos
participativos en la
evaluacion y m
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Flan de mejora.

Informe al ente superior

Gestion Especialista Formacion del eguipo de  trabajo | % de | Internet, Materiales
documentaria administrativo proyecciones del presupuesto cumplimiente de | de escritorio, equipo
procedimigntos de computo
) de la norma

Documento de convocatoria v agenda.

Registro de asistencia.

Acta de reunion de trabajo

Informe a la gerencia general
Froceso de | Especialista del | Revision v actualizacion del MOF. Designacifgn de | Equipo audio
estimulos y | talento humano trabajo asignado | yisuales,  internet,
sanciones Resolucion de aprobacion del MOF. a RRHH materiales de

escritornio

Socializacion del documento de gestion.

Entrega de deberes y derechos con

memorando a los trabajadores.

Publicacion del desempefic de los

frabajadores.
FProceso de | Especialista en | Formacion de equipos de trabajo  por | % de Publicacion | Internet, materiales
elaboracion  del | presupuesto sectores. en el SEACE de escritorio
presupussio

Analisis de las necesidades.

Presentacion de proyvectos con ideas, SHNIP v
aprobados.
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Seleccion de acuerdo a los lineamientos de
politica nacional.

Proyectos de impacto regional v local

Conformacion del equipo de vigilancia de
cumplimiento.

Aprobacion presupuestaria

Proceso de | Especialista en | Formacion de equipo de  trabajo | Portal Equipo audio
revision planificacion multidisciplinario. institucional visuales, internet,
documentaria estratégica actualizado materiales de
Designacion del responsable del equipo de escritorio
trabajo.
Partafolio de documentos normativos.
Froceso de | Especialista en | Elaboracion del plan de planificacion Informe Equipo audio
planificacion planificacion aprobado visuales, internet,
estratégica Aplicacion de las normas establecidas. materiales de
escritorio
Revision v adecuacion a las normas.
Proceso de | Gerente general | Conformacion del equipo evaluadar % de | Internet, materiales

Flanificacion  del
seguimiento del
gasto

Elaboracion del plan de seguimiento de los
gastos v logro de metas

Dizefio de |a ficha técnica.

participacion de
los .G

de escritorio

Proceso de
seguimiento W
monitorea a  los
gastos v logro de
metas

Especialista en
presupuesto

Aplicacion del monitoreo ¥ seguimiento.
Identificacion de las especificas de gasto.

Resultados del gasto

% de ejecucion
de presupuesto

Base de datos
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Resuliados de metas
Elaboracion de informe

Plan de mejora

F*roce;-:u de | Especialista Identificacion de los responsables de acuerdo | % o de | Documentos
revision administrativo al MOF. cumplimiento de | administrativos
documentaria  del F'ﬂ-’-‘ﬂz_ -
asto T . procedimientos.
Q Revision documentaria de los actos de gasto. de gestion
financiera

Llenado de ficha de conirol

Observaciones
Proceso de | Especialista de | Infforme al ente responsable del drea y | % de | Intemet, equipo de

informacion del
gasto

comunicaciones

funcionario de alta jerarquia.

Flan de mejora del gasto.

seguimiento  del
cumplimiento de
los  indicadores
timestrales

computo

Proceso de
gestion

documental del
uso de los recurso

Especialista del
talento humana

Revision y actualizacion del MOF.
Aprobacion del documento de gestion.

Socializacion v entrega de sus deberes,
derechos y fundones de fesoreria

Cuademno de registro de recepcion de
documentos nomativos.

% socializacion
de los recursos.

Equipo audio
visuales, interneat,
materiales de
escritorio

Procesos del gasto | Especialista Accion de compromiso, devengado, girado y | % de | Intemet, base de
Contabilidad, pagado de manera oportuna cumplimiento de | datos, documentos
abastecimiento, PIBZGZ_ et administrativos
tesorero Elaboracion del plan de seguimiento y control | 52 'm";::%n

de los procesos financiera

Procesos de | tesorero Cierre de caja en forma diaria. N° de Flujo de | Base de datos,

cautela informacicn de la | documentos

administrativos
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Reporte de forma escrita del cierre de caja.
Depdsito del dinero en &l banco 2 mismo dia.
Registro del Boucher del depdsito.

Solicitud de reporte de depositos a la entidad
financiera cada 15 dias

gestion
financiera

Mo hay Frocesa de | Especialista en | Conformacion del equipo evaluador Designacion de | Base de  datos, | Evaluacion del
evaluacion del | planificacion  de | planificacion trabajo asignado | documentos presupuesto de
gasto seguimiento  de Elaboracién del plan de seguimiento de los | @ RRAH administrativos manera semestral y
presupuesto gastos y metas gastos y logro de metas anual.
en forma
:ﬁL";s“al y Disefio de la ficha técnica.

Aplicacion de la evaluacion y seguimiento. Yinforme

aprobados.

Identificacion de las especificas de gasto.

Resultado del avance de gasto

Resultados de matas

Elaboracion de informe

Plan de mejora
Escasa . F'rocesgs de Espec:ialistq en P.c:tualizac:ic’-r] del MOF sobre el responsable | %informe Base de datos, | Comunidad bien
comunicacion | seleccion de | comunicacion de informacion aprobados. documentos informada sobre  los
con la informacion administrativos procesos de licitacion,
comunidad Base de datos de informacian reportes de evaluacion
sobre los v portal institucional
procesos de . . actualizada
licitacion, Autorizacion de ente superior sobre la

informacion a comunicar
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repartes de
evaluacion, mi
se actualiza =l
portal
institucional

Procesos Especialista en | Elaboracion del documento comunicativo N* de | Medios audio
comunicacion de | comunicacion comunicados a la | visuales
informacién A través de nota de prensa. comunidad

Contratar espacios para mantener informada

a la comunidad, por TV, periodico mural,

plataforma web, etc.
Procesa de | Analista de latics. | Designacion del responsable del manejo del | Portal Bazse de datos,
actualizacion  del portal. institucional documentos
portal web de actualizado administrativos

frasparencia v el
nivel de avance de
gjecucion

Flanificacion de las actualizaciones.
Revision de |la pagina del MEF

Publicacion del nivel de avance de Ia
gjecucion del gasto presupuestario

Publicacion de reportes de manera semestral
v anual del avance del gasto presupusstario
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8. Viabilidad

El modelo estara apto para su implementacién dentro de 3 afios, donde
ejercerd diferentes actividades, donde se tiene que iniciar con fortalecer
las capacidades del recurso humano, mejorando las condiciones
laborales, priorizando un entorno adecuado para un mejor desempefio. A
ello se afadira, el manejo del PpR identificando necesidades de los
ciudadanos y este vincular con las prioridades locales, regionales e
incluso nacionales, donde se valore fuertemente la planificacion sectorial.
Todo ello, hace que la intervencién sea integral, para generar bienes,
servicios y obras, alineados a mejorar sus condiciones sociales y ello
repercutird en tener resultados que se cuantifica en la generacion de valor
publico. El otro factor, que es determinante es la condicién politica, donde
no debe primar intereses particulares, ni politicos; donde se enfatiza a los

ciudadanos, a la familia y a la comunidad.
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Matriz de operalizacion de variables

Variables de
estudio

Dimension

Indicadores

Sub-indicadores

Ezcala de Medicidon

Gestion de
Gasto Publico

Eficiencia

Desempefio de personal

Perfl de puesto

Cumplimiento de objetivos

Aprobacion presupuestaria

Planificacion en relacion a los objetivos

Evaluaciones de resuliados

Control de gasto por funcionarios

Presentacion del trabajo

Mormas

Planificacion del documentos de gestion

Presentacion de los presupuestos

Gasto publico de acuerdo a las normas

Ejecucion de los documentos normativos

Recursos

Personal minimo por area

Calidad gasfo

Control de recursos

Equipos tecnolagicos

Eficacia

Gasto

Ejecucion programada

Devengado

Documentos sustentatorios

Cumplimiento

Gastos de acuerdo al PAS

Cumplimiento de metas

Evaluar

Evaluacion de presupuesio

Transparencia

Gestion

Conocimiento de la comunidad

Presupuesto paricipativo

Contrataciones

Licitaciones [= & UIT)

Publicacion en el SEACE de manera oportuna

Evaluaciones

Portal de transparencia sobre 1a ejecucion.

Reportes de evaluacion

Ordinal

Gestion de
presupuesto por
resulfados

Planificacion

Planificacion Esfratégica

Paricipacion en el PEI

Documento aprobado

Ordinal




Matriz de operalizacion de variables

Variables de

estudio Dimensidn Indicadores Sub-indicadores Escala de Medicion
Planificacion operativa POly PCA
Gesfion de Cadena de gastos y fuentes de financiamiento
presupuesto por Plan - presupuesto Plan Anwal de Contrataciones
resulfados Presupuesto Presupuesto Inicial de Aperlura

por resultados

Programas
presupuestales

Calendario de compromisos

Programacion mensual y frimestral

Ejecucion

Gestion de
recursos
financieros

Gestion financiera

Plazos v procedimientos de gestion financiera segin directiva
interna

Seguimiento del cumplimiento de los indicadores por frimestre.

Relacion de la gesfion financiera con el POI

Flujo de informacion de la gestion financiera

Transferencias recibidas
del Tesoro Plblico

Transferencia del foncomin de manera oportuna

Monitoreo de
avances

Maonitoreo y evaluacion

Evaluacion del Plan estrategico

Evaluacion de indicadores para cumplimiento de metas

Evaluacion de eficacia del gasto

Fuente: Elsborscidn propia




Matriz de consistencia

Formulacion del problema

Objetivos

Hipdtesis

Técnica e Instrumentos

Problema general

;En qué medida el medelo de gestion del

presupuesto por resuliados mejorara el

gasto piblico en la rmunicipalidad del distrito

de Juan Guerra, 20207

Problemas especificos:

a};Cudl a5 el nivel de gestion del gasto
plblico en la municipzlidad del distrito de
Juan Guerra, 20207

b} ;Qué caracteristices tiene el gasto
publico segin dimensiones en  la
municipalidad del distrito de Juan Guerra,
20207

c) ;Qué caracteristicas tiene la gestion del
presupueste  por resultados de la
municipalidad del distrite de Juan Guerra,
20207

d} ;Come estard disefisdo el modelo de
gestidn del presupuesto por resultados
para mejorar el gasto piblico en la
municipalidad del distitoc de Juan
Guema?

2} ;Se podrd validar el modelo de gestion
del presupuesto por resultados para
mejorar el gasto  plblicc en =
municipalidad del distritc de Juan
Guemra?

Obijetivo general

Ceterminar un modele de gestidn del presupussto
por resultados para mejorar el gasto pablico an el
municipio del distrito de Juan Guerra, 2020
Ohbjetivas especificos

a). Determinar 2l nivel de gestidén del gasto plblico en
la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020

b). Caracterizar el gasto publico segln dimensionas
en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020
c). Caracterizar la gestion del presupuesto por
resultados de la municipalidad del distrito de Juan
Guerra, 2020

d} Disariar el Modelo de gestign del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto poblico en la
municipalidad del distrito de Juan Guerra

a). Validar el Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto poblico en la
municipalidad del disfrito de Juan Guerra.

Hipotesis general

El meodelos de gestién del presupuesto por resultsdos mejora el
gasto publico en el municipic del distrito de Juan Guerra.

Diseno de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Tipo de Investigacicn: Aplicada.
Disefio de Investigacién: Mo experimental,
descriptivo propositiva de corte transversal

L
L

Donde:

Tx = Teorias gue fundamentan |z
propuests

Rz = Diagnostico de |z probleméstica a
abordar

Mv = Modelo validads

Poblacion

Ls poblacién estuvo compuesta por 30 personas,
entre trabajadores y funcionarios de la municipalidad
distrital.

Muestra
Resumen de la Muestra
Muestra 01 18 frabsjsdores entre
nombrados Y
confratados
Muestra 02 5 funcionarios

Variables Dimensiones
Gasto Eficiencias
Publico Eficacia
Transparencia
Gestion del | Planificacion
presupuesto [ Prazipuesto por resultados
or -
EEEL.II‘IEIdnE Gestion de los recursos financieros
Monitoreo y evaluacion

Tecnica
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario




CUESTIONARIO DE GESTION DE GASTO PUBLICO

Estimeado colaborador por medio de la presente recibe mil cordial saludo, al
mismo tiempo solicito informacion relacionado a la investigacion titulada “Modelo
de gestion del presupuesto por resultados para mejorar & gasto pdblico en la
municipalidad del Distrito de Juan Guerra. 20207, |a informacién cbtenids tiene
finalidad netamente academica v los datos seran confidenciales.

Marcar con (2] de acuerdo & su repussia.

. Datos generales
Sexo
-  [Femenino(...)
- Masculing [0

T o2=Tod e PR
II. Informacion: El cuestionaric permitira evaluar de acuerdo a kos valores:
Munca Faraments | Jeasionalmente | Frecuentements My
frecusniements
1 2 3 4 5
I.Instrucciones:
M izasto publico Escalas
L1 | Emciencia 1 2] 3]4] 2
1 | iEltuncanans cumgle con &l pemil de puests segun & snea gue
desempena?

2 | iEl tuncsonano gestiona = curnghrmesnts o= los objeineos
mstitucionalas?

3 | pleoma colaborador paricapas en I3 elaboracion del presupuessto
general de la institucion?

4 | iEl presupussto insttucianal 52 planmea en base a los objeivos
mstitucionales?

8 | ilos colsboragores reshzan evaluaciones de resultados de
gasto en &l kogro de sus metas?

o | iHealza control de gasto segun arsa o2 trabag’!

¥ | iPresenta oportunsmanis los trabspos encomendados o2l gasto
publica?

o | ie= planihca la gestion del gaste publico segun ko establzcido en
o5 documentas normativas?

4 | jLos colaborsdores presentan en los plazos establecidos el
presupuesto del gasto publico al MEF?

10| ple infarman cporunamente d2 o5 procesos de Compronmiso,
devengado y papade, para el cumplimiento de la ejecucion del
gasio?




11 | iEjecutas lo planificade en los documentos normatvos de
gestion del gasto plblica?

12 | ;Consideras que tu area de frabajo cuenta con el personal
minima necesario?

13 | iWMilizan los recursas de manera oporiuna, confiable y wbl?

14 | ;Realizan control y supervision permanente sobre kos recursos
que maneja’

15 | ;52 encuentra actuslizado el SIAF y SIGA en sy =guipo
tecnoldgico?

Lz | Eficacia 1 121314

16 | ;iRealizan ks ej=cucion del gasto de aceerdo a lo programado
presupuestalments?

17 | iEjecutan los procedimienios del devengado de acuerdo a las
normativas de la DNTF en la municipalidad?

18 | iSustentan con la  documeniacion requends para  los
compromisos de gastos?

18 | iRealizan los gastos de bienes y semvicios de scusrdo al Flan
Anual de Adguisiciones en la municipabdad?

20 | ;52 cumplen las metas establecidaz en la municipalidad de
ascuerdo a lo programado?

21 | iRealiza |3 evaluacion presupusstal 2n forma semeastral y anwal
2n la municipalidad?

C3 | Transparencia 1 1234
22 | ;5e da a conocer a la comunidad |la asignacion de mayores
FECUrsasy

23 | iParticipas o haz participado en la elaboracion del presupussio
anual de la municipalidad?

24 | iConoce si en la entidad. realiza liciiaciones publicas en la
coniratacion de bienes y obras?

25 | iDifundzn en el portal Institucional las contrataciones de Bienss
senvichos, obras y == publican oportunaments en el SEACE ?

26 | i5e actualiza =l portal de trasparencia el nivel de avance de
sjecucion del gasio Publico?

27 | iRealiza la publicacion de los repories de evaluaciones en forma
semeastral y anual del gasto publico?

Fuente: Rodrniguesz (2020

;iMuchas graclas, por su colaboracian!

MIVEL Rangos
Ao 28 136
Medio %] BE
Bajo 27 g2




CUESTIONARIO DE GESTION DE GA STO PUBLICO

Esfimado funcianario por medio de la pressente reciba mi cordial salude, al misma
tiempo solicito informacion relacionado a la investigacion titulada “Modelo de
gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en la
municipalidad del Distrite de Juan Guerra. 20207, Iz informacion obienida tiene
finalidad netamente academica y los datos seran confidenciales.

Marcar con (%} de acuerdo 3 su repuesia.

I. Datos generales

Semn

- Femeninai...]

- Masculing ...}
CoUPACION. ..o e

l. Informacion: El cuestionario permitira evaluar de acuerdo a los valoras:

Muncs Raramente | Ccasionalments | Frecusntemente Muy
frecusntemenis
1 2 3 4 B
I Instrucciones:
B Gaste pablico Eacalas
01 | Eflclencla 112(3|4] 5

i L El calaborador cumple con o perdil de puesio en &l &rea gue
desempaa™

2 L El colabarador cumple con log abjelivos institucianales?

3 | L Be aprusba dentro de los plaras establecidas @ prasupuasta
genaral de la instibucidn?

4 | LEl presupuesio institucional se planilica en base a los objetivas
institucikanales?

& | iSeevalia los resulados de gasto =n el logro de |as metas de
la Municipalidad?

£ L8 desarrola el cantrol de gasta por parte de los funcionanos?

T JRecepriona oporunaments los trabajos encamendadas del
gasta piblico de parte de los colaboradores?

] | Be plandica la gestian del gasio publics sagon lo astablecido en
i ; ;
los documantas nommaineeT

=}

A Tiene &=n cuenta los plares establecidos para la preseniacion
del presupuasta al MEF

10 | LEl gasto piblico se ejecuta de acuerdo a las nomas egales
astablecidos paor la Direcedin Macional de Presupuesta Pablica?

11 | (Meanilorza la ajecuciin del gasta piblico seqgun lo eslablecida
an los docurmeantos nommativas?




12 | i3=stiona que las areas d= trabajo cuenten con el personal
minimo necesario?

13 | iConsidera que los recursos utilizados por kos colaboradores es
oportuna, confiable y utiles?

14 | ;Realiza de manera programada cantfrol del uso de recursos?

15 | ;Planifican el soporie tecnicc permansntements del sistema
EIAF y SIGA en los eguipos tecnaokigicos?

CZ | Eficacia 1| 234

16 | ;Vigila de manera permanente la ejecucion del gasio de
scusrdo a lo programado presupuestalmente

17 | iTiens conocimiznto de los compromisos adguiridos con sus
screedores?

18 | iRealiza examen minucioso, en su debido momento, de las
documsntaciones susientatarins de los compromisas de gastos?

19 | jRealiza acciones de= cumplimienta del Plan Anwal de
Adguisiciones?

20 | iRealizan acciones de coordinacion entre funcionarios para la
sjecucion del gasio ¥ cumplimiento de la= metas establecidas?

21 | iSupervisa el cumplimiento d= la evaluacion presupuestsl en
farma semesiral y anual?

O3 | Transparancia 112134

22 | iGestiona la comunicacion a |3 comunidad sobre la asignacion
de mayores recursos7

23 | iLa planificacion del presupueste anual de la municipalidad se
=labaora conjuntamente con todos los actores?

24 | ;L= adquisicion de bienss y obras =& sjecutan de acuerds a la
Ley de confrataciones?

25 | ilas contrataciones de Bienes servicios, obras son publicadss
oporiunamenie en el SEACE y difundidos en el porian
Instiucionsl?

26 | iSe gestiona la actualizacion del portal de transparencia 2l nivel
de avance de ejecucion del gasto publico?

27 | p&nslizan los resuliados =n forma semestral ¥ anual para su
publicacion de los repontss de evaluacionss del pasto publico?

Fuente: Rodriguez (2020)

;iMuchas gracias, por su colaboracion!!

MINEL DE GESTION RAMNGO
Allta 34 135
Medio a3 g3
Bajo ar G




CUESTIONARIO DE GESTION DE PRESUPUESTO POR RESULTADO

Estimado colaborador por medio de la presente reciba mi cordial saludo, al
misma tiempo solicita informacion relacionade a la investigacion fitulada "Modelo
de gestion del presupuesta por resuliados para mejorar 2l gasto publico 2n 3
municipalidad del Distrite de Juan Guerra. 20207, I3 informacion obtenida tiene
finalidad netamente academica v los datos seran confidenciales.

Marcar con () de acuerdo 3 su repuesta.

|. Datos generales

SEXD

-  Femenino (...}

- Masculino ...}
DCUPSCION.... .o e e
ll. Informacion: El cuestionario permitira evaluar de acuerdo a los valores:
Munca Raramente | Ccasionalments | Frecusntemente Muy
frecuentemente
1 2 3 4 ]
lll. Imstrucciones:
N Presupuesto por resultado Escalas
D1 | Planificacion 1]12|2[4] 5
1 | ;Parlicips en |z elaboracion o actuaslizacion dsl Plan
Estrategica Institucional?
2 | iElPlan Estrategico Institucional cuenta con documento de
aprobacion?
3 | iParticipan los colaboradores de las diversas arsas en |3
elaboracion el Plan Operativo Institecional y Programa de
COmpromisss anuales?
D2 | Presupuesto por resultado 1]12[3]4] 3
4 | ;lUtihza adecuadamente las cadenas de gastos (creditos
presupwestanos) y sus fuentes financiamiento en el Plan
presupuesial?
& | iParticipa =n la =lsboracion del Plan Anual de
contratacionss?
& | ;Conoce cuanto es el techo presupuesial de la institucion
yio de la unidad orpanica donde se dessmpens?
7 | iEjecuta el pgasto de scuerdo &l calendario de
COMpromisos?
& | iEjecuta lo establecido en la programacion mensual ¥

trimestral de los pastos?




9 | ;oe Efectia el gasto en los Programas Presupuestales?

D3 | Gestion de recursos financiero 1 (2|34

10 | s Cumples con los plazos y procedimientos definidos en la
directiva interna para la ejecucion eficiente de la gestion
financiera de los programas presupuestales?

11 | ;Se realiza el seqguimiento trimestral del cumplimiento de
los indicadores de los programas presupuestales?

12 | iLa gestion financiera tiene relacion con las metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional anual?

13 | iLa gestion financiera se realiza en funcion al flujo de
informacion ordenado y de calidad?

14 | ;Reciben del tesoro puiblico las transferencias
presupuestales en las fechas programadas por la
municipalidad?

D4 | Monitoreo y evaluacion

15 | jLa oficina de planificacion esftratégica realiza la
evaluacion permanente del plan estratégico institucional?

16 | ;5e evaluan los indicadores para el cumplimiento de las
metas de la institucién?

17 | ; Se evalioa la eficacia del gasto en la municipalidad?

Fuente: Rodriguez (2020)

jiMuchas gracias, por su colaboracion!!

Nivel Rango

Alto 63 85
Medio 40 62
Bajo 17 39




CUESTIONARIC DE GESTION DE PRESUPUESTO POR RESULTADO

Estimado funcionano por medio de ks pressnte reciba mi cordial saludo, al mismo
tiempo solicito informacicn relacionado a la investigacion titulada “Modelo de
gestion del presupuesio por resultados para mejorar 2l gasio publico en la
municipalidad del Distrito de Juan Guerra. 20207, I3 informacion obtenida tiene

finalidad netamente academica y los datos seran confidenciales.
Marcar con (%) de acusrdo 3 su repussta.

|. Datos generales

Sexn
Femening (...}
Masculing {...)
Cheupacion:..... oo

II. Informacion: El cuestionario permitira evaluar de acuerde a los valores:

Muncs Raramenie | Jcasionalments | Frecusentemente Muy
frecusntemente
1 2 3 4 )
. Instrucciones:
o Presupuesto por resultado Escalas
D1 | Planificacion 112]2[4] 5

1 | iGestiona la participacion de todos los actores en Ia
elaboracion del PEI?

2 | iFroyectan la documentacion respectiva de aprobacion del
Flan Estrategico Instiucional?

3 | jGestiona la participacion de los colaboradores u otros
actores en la elaboracion del POy PCA?

D2 | Presupuesto por resultado 1123 4] 3

4 | ;Ewaluan de manera pertinentz si =& consigna
sdecusdamente  [as  cadenss de paste  (creditos
presupuesianos) y sus fuentes financiamienio?

& | iGestiona la participacion de todos los actores en I3
elaboracion d=l Plan Anual de confrataciones?

& | iConoce, pestiona ¥ contrals el techo presupusstal d= |3
institucion respetando lo planficado en las unidades
organicas?

7 | iRealiza actvidades de supervision sobre |a ejecucion del
gasio establecido en el calendario de compromisos?

% | ;Realiza seguimients y estimacion a |la programacion
mensual y trimesiral de los gastos formulados por |3
institucion?




9 | iLos funcionarios monitorea para su cumplimiento de la
ejecucion presupuestal?

D3 | Gestion de recursos financiero 11234

10 | iLos colaboradores cumplen con  los  plagzos v
procedimientos definidos en la directiva interna para la
gjecucion eficiente de la gestion financiera de los
programas presupuestales?

11 | i5e realiza el seguimiento trimestral del cumplimiento de
los indicadores de los programas presupuestales?

12 | ;Analizan la gestion financiera con las metas establecidas
en el Plan Operativo Institucional anual?

13 | iLos funcionarios toman decisiones de gestion financiera
en base al flujo de informacion qgue les proporcionan los
colaboradores?

14 | ;Los funcionarios ejecutan el presupuesto transferido para
el cierre de brechas en base al presupuesto paricipativa?

D4 | Monitoreo y evaluacion

15 | ¢ Los funcionarios de manera colegiada analizan y evaluan
permanentemente el plan estratégico institucional?

16 | iRealizan ajustes y toma de decisiones en base a los
resultados de la evaluacion, para el cumplimiento de las
metas?

17 | iSe evalua la eficacia del gasto en la municipalidad v se
plantean planes de mejora?

Fuente: Rodriguez (2020)

iiMuchas gracias, por su colaboracion!!

Nivel Rango
Alto 63 85
Medio 40 62
| Bajo 17 39




Validacion de Instrumentos — Gasto publico

0
"lx‘r | S
deeMoGasmelino :
_ ummadénmumpammbsmal
CONSISTENCIA mmm:zmmmmywnm A
Los ftems del instrumento felacion con 108
COHERENCIA | i adores de cada dimension de Iz variable: Gasto Publico X
La relacion entre 18 técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de a investigacon,  desarmolio X
e §
. La redaccion Oe los items concuerda con a escala valorativa
PERTINENCIA | gol instrumento. a

Rl A I T B

{Nota: Temmmmquodmmmauv&dommummmemim
m.mmm:mmum”mmmﬂukmmmomvﬂdomwm)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

o
de 41 ‘Excelente”;

Sello personal y firma

Escaneado con CamScanner

&



mﬂﬂmmwmmu

|5 TS definicidn operacional y concaptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION mummﬂmymmmm funcién 2 las &

e Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y vanable X
: 2 de estugio. Gasto Piblico

T T La informacidn que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y exphicar la realidad, A
motivo de la investigacion

: Los ltems del mstrumento expresan relacion con 10s
COHERENCIA | - icadores de cada dimension de la vanabie: Gasto Puibico. X

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden &l proposito de la mvestigacion, desarrolio
€ Innovacion.

%,

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | o cirumento.

> o

DAL Aea ey e e ] NH
{Nota: Tener en cuents que el Instrumento es cuando s& ligns un puniaje minimo de 41 “Excelenta”; sin
‘embargo, un puntaje menor &l anterior s& considera al nstrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

£l 4 meulp 2o Arpé cocble

"PROMEDIO DE VALORACION: [E

Tarapoto, *C da W de 2020

Gartia
DOCTORA ENGP Y G

Sello personal y firma

Escaneado con CamScanner



- cidad Bl
ORGANIZACION definicidn operacional y conceptual respacio a la variable, de ~

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

[ Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

’mnc:omumo meynm.mmwymm l

de estudio: Gasto Public

umMmuMaaMsdommw

’ CONSISTENCIA mmmmd. pennmanaizu describir y explicar la realidad, <
la

COHERENCIA Los items del mtrmmo expresan relacidn con los 1
indicadores de cada dimension de la vanable: Gasto Publico l
umhdbnmmhtédiayelmwmmomsws
t«
| |

METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacién, desarrolio
tacnoldgico @ innavacdin.

La redaccion de los items conzuerda con la escala valorativa ./
| del instrumenta .

PUNTAJE TOTAL
(NowTmmeuomaqueelmswmemouvwdocumonhemunpunh]ommnodou‘Exeuema sin
embargo, un puntaje menor &l anlerior se considera al instrumento no vakdo ni aplicable)

INION DE APLICABILIDAD

PERTINENCIA

ﬁarapoto, 3"60 ql/ovevo de 2020

a0
Lie. Isuiza Pérez
O O  RICA T S
core 03amm

Sello personal y firma

Escaneado con CamScanner



ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALLLIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Reategui Lozano, Rolando

Institucion donde labora : Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Especialidad : Doctor en Gestién publica y Dr. En Ciencias Bioldgicas
Instrumento de evaluacidn : Cuestionario de gasto publico

Autor (s) del instrumento (s) : Maria Séfora Rodriguez Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

= F : : = = < 2l Y
CLARID AD Los nems esﬁn redactados con lenguaje aprcplado y libre de X
ambigtedades acorde con los sujetos muestrales. |
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento clentifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Gasto Publico | |
Los items del instrumento raﬂqan organicidad légica entre la | X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de |a investigacién.
Los items del Instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacidn y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Gasto Publico | I -
La informacién que se recoja a través de los items del | X
CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion. ,
Los items del instrumento expresan relacion con los X

W

SUFICIENCIA

COHERENCIA | i jicadores de cada dimensién de la variable: Gasto Publico, |
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrolio

tecnolégico e innovacién.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa | X

del instnmento
-ﬂ. el ).LL;. x..ili AL l 47

(Nota_ Tonef en ouenta que el instrumento es vélvdo cuando se liene un pumaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)}

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION: | 47 I

Tarapoto, 31 de Julio de 2020

e
A .

S Z

Dr. Ralanda Réteaul Lozano
Dr. Rolando Redtegui Lozano

DNI_06418510



ﬁ UNIVERSIDAD Césan VAawLeso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto: Dr. Delgado Bardales, José Manuel
Institucion donde labora ; Universidad César Vallejo

Especialidad

: Doctor en Gestién Universitaria

Instrumento de evaluacion : Cuestionario de gasio publico
Autor (s) del instrumento (s) : Maria Séfora Rodriguez Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD

1

Los ltems estan redactados con lenguaje aptoplado y libre de
ambigiledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre ia variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento clentifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la vanable: Gasto Publico

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

Los itemns del instrumento reflejan crganicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacién.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.
‘Los Items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetives, hipdtesis y variable
de estudio: Gasto Publico

instrumento, permitira analizar, describir y explicar |a
realidad, motivo de la investigacion.

| La informacién que se recoja a través de los items del |

COHERENCIA

Los items del instrumenio expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Gasto Pdblico.

METODOLOGIA

La relacion entre |a técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instnmento

47

(Nota: Tener en cuenta que el anstnlo es vilido cuando se tiene un puntaje minmo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumente no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 31 de Julio de 2020

Sello personal y firma



Validacion de Instrumentos — Gestion del presupuesto por resultado

ﬁ UNIVERSIDAD Cnan Valien

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L. DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres dol experto Lozano Chung, And
Institucion donde Iabora TUSAN INGENIEROS CONSULTORES SAC
Especialidad Dr, Gestidn Publica y Gobsmabilidad
Instrumento de evaluacién - Cuestionario de Gestdn del presupuesto por resultados.
Autor (s) del Instrumento (s) - Maria Séfora Rodriguez Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
- WOCADORES (1234
CLARIDAD Los ltems estan redactados con lenguaje aproprado y fibre de
Wmmmwmyﬂ_“ l(_
Las instrucciones y ks (tems del instrumento permiten
OBUETIVIDAD | racoper a informacion objebva sobe la variable, en todas sus ¥
| dimensiones en ndicadores concepiuaies y operacionales |
"Bl imstumento demuesta vigenca acorde con e |
ACTUALIDAD | Sonocimento clentific, tecnoiégico, innovacion y legel X
inherante & Ia variable: Gestitn del presupuesio por resultados.
| Los itams del instrumanto refisan organicidad ibgica entre |a
definicidn operacional y conceplusl respecto a la vanable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcidn @ &3 X
son en y
SUFICIENCIA | caiigad acorde oon fa variable, dimensiones & indicadores X
Los ltems del nstrumento son coterentes con ef lipe de
INTENCIONALIDAD | invessigacidn y responden a los objetivos, hipdtesis y variable X
de eshixkix Qusiin e prasupuselopor teeulados.
que se reco a través de los iterms del
CONSISTENCIA | instrumento, peemitiré analizar, descrbdir y explicar ls reaidud, p 4
moativo de ia nvestigacian.
Los ftams dal instrumento expresan relackin con los
COHERENCA indicadores de cada dimensién de |e vanable Gestion del x
presupuesto por resultados
La relacién entre la técnica y @l instrumento propuesics
METODOLOGIA investigacién, desarolio X
N
45

MTmmmwoolmuvMumeﬂmau “Excalents”, sin
embargo, un puntaje menor al entenor se considera 8l instrumentc no vihdo ni aplicable)

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD
J ( 1Y [
PUTES,

PROMEDIO DE VALORACION:

4.5

arapoto, 31 de IU“O de 2020

--------




ﬁ UNIVERSIDAD Cisan Vauso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experto: Carranza Garcla, Carman Rosa
Institucion donde Isbora - UGEL - Tarapoto

Especialidad - Dr. Gestidn Plblkica y Gobemabifidad
Instrumento de evaluacién - Cuestionario de Gestidn del prosupuesto por resultados.
Autor (s) del instrumento () : Maria Séfora Rodrigusz Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

X
X
X
X
X
i X
Los ilems dei nstrumenio expresan relacdn con los
COHERENCIA | indicadores de cada dimensién de & vanable: Gestion del X
La relacidn enire la Mecnica y & INSEUMBNtD Propuestos
METODOLOGIA | responden a propdsito de fa investigacdn, desarrolio A
: & innovacion_
de los items concuerda 1a uscals valorabva
PERTINENCIA | LA redacaitn do = X
sn

(Nota: Tener en cuenta qQue ol INstrumento e valido cuando 58 Liene un PUMae MNmo de 41 “Excalente”
smbargo, un puntaje menor 8l anteror se considers al instrumento no valide ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD

de 2020




ﬁ UNIVERSIDAD Cdsan Vawino

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Isuza Pérez, Alfonso
Institucidn donde fabora L E. CLEOFE AREVALO DEL AGUILA
Especialidad Dr. Gestién Piblica y Gobemabilidad

Instrumento de evaluacion - Cuastionario de Gastidn del presupuesto por resultados
Autor (s) dal instrumento (s) : Maria Séfora Rodriguez Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

1

234

w
1

_INDICADORES
mlmWMwnMMybmdo
acorde con 1os sujetos muestrales.

u;mmmymmwnﬂrummbmmm

Wummmmamuvm &n todas sus
conceptuales y operacionales

conoaimiento clentifico, tecnoidgico, innovacidn y legal |
resultados.

B

< 1|

Lam“amco}aamcebsamw
instrumento, permitird anaizar, describic y explicar ia realidad,
motivo de la

F

Los ftems del instrumento expresan relacdn con los
indicadores de cada dimension de [a varable Gestién del
por resultados.

La relacion entre la tonca y el mstrumento propuestos
mum&mb\m desarmolio

embarga, un puntaje mencr al anterior se considera al instrumento no vlido ni aplicable)

VUL,

MTmmMmthuvﬁwMuMmmmmhﬂm

S




ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALl

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Reategui Lozano, Rolando

Institucién donde labora : Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Especialidad : Doctor en Gestion publica y Dr. En Ciencias Biologicas
Instrumento de evaluacién : Cuestionario de Gestion del presupuesto por resultados
Autor (s) del instrumento (s) | Marla Séfora Rodriguez Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

RITE e ' DOR S i B 00 2SR i
CLARID AD Los items eslén redadados con lengua;e apropiado y libre de X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento pemmiten X

OBJETIVIDAD recoger |a informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conecimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
ACTUALIDAD inherente a la variable: Gestion del presupuesto por
resuitados
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre |a X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetives de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la vaniable, dimensiones e indicadores. |
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivas, hipdtesis y variable
| de estudio: Gestidn del presupuesto por resultados.
La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los | X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Gestién del
presupuesto por resultados,
La relacién entre |a técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrolio
tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redacc.én de los items concuerda con la escala valorativa X

onrbtgo un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: >

il Tarapoto, 31 de Julio de 2020
r &5 L
o
P
Dr. Rolando Réteaul Lozano

Dr. Rolando Reategui Lozano
DNI_06418510



ﬁ UNIVERSIDAD Cosan Vaiiwso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Deigado Bardales, José Manuel

Institucion donde labora : Universidad César Vallejo

Especialidad : Doctor en Gestién Universitana

Instrumento de evaluacién : Cuestionario de Gestion del presupuesto por resultados
Autor (s) del instrumento (s) : Maria Séfora Rodriguez Panduro

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD Los nems esﬁn redac(ados con lenguaje apmphdo y Iibre de X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva sobre |a variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
ACTUALIDAD inherente a la variable: Gestion del presupuesto gor
resultados
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera gue permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis. problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde oon la variable, dimensiones e indicadores,
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD nvesbgaaén y responden a los objetivos, hipétesis y variable

SUFICIENCIA

'Lamfomnwnmesereoqaabavésdelosltemsdel ' B
CONSISTENCIA  instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
| realidad, motivo de la investigacion.

Los ltems del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la varable: Gestion del

presupuesto por resultados.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA  responden al propésito de la Investigacién, desarrollo
fecnelogice e innovacién.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa X
del mstnmento

PERTINENCIA

= = i a7
(Nota Tener en cuenta que el mstrumerlo es valido wmdo se hene un pumaje mlnmo de 41 *Excelente’; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: | 47

Tarapoto, 31 de Julio de 2020

Sello personal y firma



indice de confiable

Alfa de Cronbach de presupuesto por resultados

K Y Vi
o=— 1 =2
=i Vt

10 1 4.04
10-1 13.84

a =

10 4.04

*=35 |1 1382

10
a =5[0.708]

a = 1.11[0.708]
Alfade Cronbach = 0.7867

Segun esta prueba, los procedimientos han dado por resultado coeficientes de
confiabilidad de 0.79; por lo que, tiene validez de contenido, ya que, representa
el concepto de todos los items de la variable a medir; asimismo, tiene validez de

criterio.



indice de confiable

Alfa de Cronbach de gasto publico

K Y Vi
=[] S
K-—1 Vt
__10 p, 249
YTT0—11" " 604
_10f, 249
=75 6.94

10
a =-5-[064121]

a = 1.11[0.64121]

Alfade Cronbach = 0.7127

Segun esta prueba, los procedimientos han dado por resultado coeficientes de
confiabilidad de 0.71; por lo que, tiene validez de contenido, ya que, representa
el concepto de todos los items de la variable a medir; asimismo, tiene validez de

criterio.

Conclusiones

Los instrumentos de recoleccion de datos tienen validez y se garantiza la
confiabilidad; por lo tanto, pueden ser aplicados, luego, procesados para llegar
a los resultados que permitiran emitir conclusiones y las recomendaciones

correspondientes en el desarrollo de la tesis



Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

YANG DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD™

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JUAN GUERRA

oy

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

El que suscribe,

El sefior Alcalde sr. Victor Flores Paredes AUTORIZA, al maestro RODRIGUEZ PANDURQ
MARIA SEFORA, a aplicar sus instrumentos de recoleccién de datos como requisito para 2|
desarrollo de su tesis de doctorado, titulado *“Modelo de gestion del presupuesto por
resultades para mejorar el gasto piblico en el Municipio del Distrito de Juan Gusarra

2020"; por lo cual se pide que se le brinde las facilidades pertinentes.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado; para los fines correspondiente.

Juan Guerra, 27 de octubre del 2020

(TR, MIUMICIPALIGAR DISTRITAL
N JUANG ;‘ﬂ RA

2‘“’ R4\ \
A

Victor Pioces Paredes
ALCALDF




Validacion de la propuesta

Validacion de la Propuesta o Modelo

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DEL:

“Modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar
el gasto publico en la municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020”

Estimado experto(a): Dr. Washington Torres Flores

Usted ha sido seleccionado, por su calificacién y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afios de experiencia y los resultados aicanzados en su labor profesional,
como experto para evaluar los resultados tedricos de esla investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta el modelo, en cuanto a su concepcidn tedrica y que pudiera
presentar al ser aplicada en la practica.

Instrumentos para |a obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de gestion
del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del
distrito de Juan Guerra, 2020"

Cc1 c2 C3 C4 Cs
Inadecuado Poco 1 Adecuado Bastante Muy

Adecuado Adecuado Adecuado

Aspectos a valorar del Modelo c1 c2 c3 C4 Cs
Definicién de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente

Argumentos de fa organizacion

Coherencia entre los componentes X
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

X M XX
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y
las sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

1

® | N | s W N

3. Valoracién de algunos aspectos del modelo, que se relatan a continuacion marque con
una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o
los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el modelo,

el nimero 8 al siguiente y asl sucesivamente hasta el nimero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

1 {2 |3 /45167 |89

Valorar si la concepcion teodrica del modelo
refleja los principios tedricos que la sustentan

Valorar si la concepcidn estructural favorece el
logro del objetivo por el cual se elaboré.

Valorar si las etapas declaradas en el
componente de l0s procesos planteadas para la
solucion de problemas han sido ordenadas
atendiendo a criterios légicos y metodologicos de
la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precisién las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de
\as acciones a desarroliar en cada componente del
modelo.

Valorar si los indicadores y categorias del
sistema de clencia tecnologia e investigacion son
precisos y miden el cumplimiento del objetivo
esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que
podria presentar el modelo, como solucién al
problema y posibiidades reales de su
generalizacién en la practica cientifica.

Valorar si existe comrespondencia entre |a
complejidad de las actividades, a desarrollar en las
actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.




8 | Valorar la contribucion que realiza el modelo a la X
formacién de cualidades de la personalidad en las

esferas. intelectual, afectivo volitiva y moral.
9 |Valorar la contribucion que realiza el modelo al X
conocimiento, de los procesos y fendomenos de la
practica social en las esferas. social, econémica
y ambiental.

4. Marque cual de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1), (1),
(1) 6 (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted haria.

N° Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido | cam adiciones| supresiones
; (1 () (1) (v)
2
3
4
5
6
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos
$Seguros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcidn tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opini6n de Aplicabilidad’

Fecha: 16 /12 /2020

DNIN® 01128173



Validacioén de la Propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADOS PARA MEJORAR EL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DEL DISTRITO DE JUAN GUERRA, 2020"

Estimado experto(a): Burgos Bardailes Roger

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el
grado de doctor, por sus afos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por
lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades,
deficiencias e insuficiencias que presenta la propuesta “Modelo de gestion del
presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del
distrito de Juan Guerra, 2020” , en cuanto a su concepcidn tedrica y que pudiera
presentar al ser aplicada en la practica.

Instrumentos para la obtencidn de critenios valorativos de los expertos,
1. Margue con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta

“Modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto
publico en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020".

1 | c2 c3 ~ Ca cs

Poco Bastante Muy
Inadecuado | o 4ocuado | Adecuado | 4 iecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo c1 c2 | C3
Importancia de los componentes =
Fundamentacion de cada componente

Argumentos de la organizacion X
Relevancia del componente tedrico X
Coherencia entre los componentes X
Importancia de la normatividad X

Importancia de los contenidos X

*1%

xix|>| i
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2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modfficaria y
las sugerencias que al respecto usted considere,

| Aspectos | ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién
‘ ) 1

|

2
3
4
5




7

3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta “Modelo de gestion del
presupuesto por resultados para mejorar el gasto pablico en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, 2020” que se relatan a continuacién marque con una
cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o
los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el
modelo, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

N° Aspectos a valorar del Modelo 11213 (4 (516 (7 |89

Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta X
“Modelo de gestion del presupuesto por
1 | resultados para mejorar el gasto publico en
la municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" refieja los principios tedricos que la

sustentan

2 Valorar si la concepcion estructural favorece el X
logro del objetivo por el cual se elabord.
Valorar si las etapas declaradas en el X

componente de los procesos planteadas para la
3 |solucibn de problemas han sido ordenadas
atendiendo a criterios logicos y metodolégicos
de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las X
orientaciones para el tratamiento metodoldgico de
4 |las acciones a desarrollar en cada componente
de la Propuesta “Modelo de gestion del
presupuesto por resultados para mejorar el
gasto publico en la municipalidad del distrito
de Juan Guerra, 2020"

Valorar si los indicadores y categorias del X
§ |sistema de ciencia tecnologia e investigacion
son precisos y miden el cumplimiento del
objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que X
podria presentar la Propuesta “Modelo de
6 | gestion del presupuesto por resultados para
mejorar el gasto publico en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, 2020", como
solucién al problema y posibilidades reales de
su generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la X
7 |complejidad de las actividades, a desarrollar en
las actividades y las particularidades de su
formacién cientifica.




Valorar la contribucion que realiza la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto publico en la
municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" a la formacion de cualidades de la
personalidad en las esferas: intelectual, afectivo
volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fenomenos de
la practica social en las esferas: social,
econdmica y ambiental.

Total: 75

Marque cudl de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (I),

(1), (1) 6 (IV) espectfique el cambio, adicién o supresién que usted haria.

Posible cambio Bien Haria

sugerido concebido . cambios

Haria
adiciones

Haria
supresiones

U] ()

(1)

(v)

-

Ninguna

Ninguna

©w

Ninguna

>

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
andnima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos
Seguros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuirdn a perfeccionar el
modelo, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion
clentifica.

Muchas gracias por su cooperacién y le pedimos disculpas por las molestias

ocasionadas,
5. Opinion de Aplicabilidad:
Propuesta coherente y apto para su a
Fecha: 17/12/2020
bﬁlnulddu
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Sello, firma, DNI
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Validacion de la Propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA. “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS PARA MEJORAR EL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DEL
DISTRITO DE JUAN GUERRA, 2020"

Estimado experto(a). Dr. Andi Lozano Chung

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afos de experiencia y los resultados akcanzadoes en su labor profesional,
como experto para evaluar jos resultados teéricos de esta investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta “Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de Juan
Guerra, 2020" , en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada
en la practica.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico
en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020".

c1
Inadecuado

C2
Poco
Adecuado

€3 | cs | C5
| Bastante Muy
Adecuado | Adecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo c1 c2 Cc3 c4 Cc5
Definicion de premisas X
Importancia de los componentes \ X
Fundamentacién de cada componente 1 - X
| Argumentos de la organizacion

\
Relevancia del componente tedrico [
| Coherencia entre los componentes |
Importancia de la normatividad ‘
| Importancia de los contenidos \

N O O BWN -z

-

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos | £ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion
1 ‘ Acompanar con casos practicos
| Su aplicabilidad ]
P ‘ Casos concretos en su aplicacion
3

|
‘|



~N o @ o

3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta “Modelo de gestion del presupuesto
por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de
Juan Guerra, 2020" que se relatan a continuacién marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente, asignando el numero 9 al aspecto (o0 los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el modelo, el
numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

N°® Aspectos a valorar del Modelo 112 |3 /4 (516 (7 |8 |9
Valorar si la concepcion teérica de la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por X

1 |resultados para mejorar el gasto publico en la
municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" refleja los principlos tedricos que la
sustentan

2 | Valorar si la concepcion estructural favorece el
logro del objetivo por el cual se elabord. X

Valorar si las etapas declaradas en el
componente de los procesos planteadas para la
3 |solucion de problemas han sido ordenadas X
atendiendo a criterios I6gicos y metodologicos de
ladisciplina. : B
Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de
4 |las acciones a desarrollar en cada componente de X
la Propuesta “Modelo de gestion del
presupuesto por resultados para mejorar el
gasto publico en la municipalidad del distrito
de Juan Guerra, 2020"

Valorar si los Indicadores y categorias del
5 |sistema de ciencia tecnologia e investigacién son X
precisos y miden el cumplimiento del objetivo
esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que
podria presentar la Propuesta “Modelo de
6 |gestion del presupuesto por resultados para
mejorar el gasto publico en la municipalidad X
del distrito de Juan Guerra, 2020", como
solucién al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la
7 | complejidad de las actividades, a desarrollar en las X
actividades y las particularidades de su formacion
cientifica. , _

Valorar la contribucion que realiza la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por
8 |resultados para mejorar el gasto publico en la X




volitiva y moral.

municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" a la formacién de cualdades de la
personalidad en las esferas: intelectual, afectivo

Valorar la contribucion que realiza el modelo al

9 | conocimiento, de los procesos y fendmenos de la

y ambiental.

practica social en las esferas: social, econémica

(1), (1) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o supresion que usted haria.

Total: 71
4. Marque cudl de los siguientes [tems antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1),

N° Posible cambio
sugerido

Bien
concebido

Haria
cambios

Haria
adiciones

Haria
supresiones

(V)

()

(1

(v)

6 | Indicar socializacion

7

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos
Seguros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:
Es viable su aplicacion incidiendo como principalmente en la soclalizacion

Fecha: 17/12/20

Sello, firma, DNI
DNI 00914138




Validacion de la Propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS PARA MEJORAR EL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DEL
DISTRITO DE JUAN GUERRA, 2020”

Estimado experto: Dr. Keller Sanchez Davila

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional,
como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta "Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de Juan
Guerra, 2020 , en cuanto a su concepcion tednca y que pudiera presentar al ser aplicada
en la practica.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico
en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020".
c3

Adecuado

c2
Poco
Adecuado

c1
Inadecuado

c4 [ c5
Bastante Muy
Adecuado adecuado

=

o
O
>
0
(2]

_Definicién de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

Aspectos a valorar del Modelo C1 Cc2 C3

T

BN M B WN -

|

3¢ 3¢ 3 X X X X X _

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

1

2
3
4




W ~N | o

. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta “Modelo de gestion del presupuesto
por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de
Juan Guerra, 2020" que se relatan a continuacién marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente, asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el modelo, el
numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el niumero 1.

___AspectosavalorardelModelo |1 |2 3 4 |5 6 |7 8 9
Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta |
“Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto publico en la X
municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" refleja los principios tedricos que la
sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el
logro del objetivo por el cual se elabord. X

Valorar si las etapas declaradas en el
componente de los procesos planteadas para la
solucion de problemas han sido ordenadas | X
atendiendo a criterios l6gicos y metodolégicos de
|ladiscipira.
Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de
las acciones a desarrollar en cada componente de
la Propuesta “Modelo de gestion del X
presupuesto por resultados para mejorar el
gasto publico en la municipalidad del distrito
de Juan Guerra, 2020™

Valorar si los indicadores y categorias del
sistema de ciencia tecnologia e investigacion son X
precisos y miden el cumplimiento del objetivo
esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que
podria presentar la Propuesta “Modelo de
gestion del presupuesto por resultados para
mejorar el gasto publico en la municipalidad X
del distrito de Juan Guerra, 2020", como
solucién al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la
complejidad de las actividades, a desarroliar en las
actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.




Valorar la contribucién que realiza la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por
8 resultados para mejorar el gasto publico en la
municipalidad del distrito de Juan Guerra, X
2020 a la formacion de cualidades de la
personalidad en las esferas: intelectual, afectivo

volitiva y moral, |
Valorar la contribucién que realiza el modelo al |
9 | conocimiento, de los procesos y fenémenos de la ! X

practica social en las esferas: social, econémica ’
y ambiental.

Total: 74

4. Marque cuél de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1),
(1), (1) 6 (IV) especifique el cambio, adicién o supresion que usted harifa.

N°® Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido  cambios| adiciones  supresiones
() (n (1) (v) '
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 A
7 X
8 X

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y estamos
Seguros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.
Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

. Opinién de Aplicabilidad:
Modelo aplicable y coherente al contexto.

Fecha: 17/12/2020

Dr. Keller Sanches Divila
DOCENTE POS GRADO

Sello, firma
DNI: 41997504



Validacion de la Propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE LA PROPUESTA: “MODELO DE GESTION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS PARA MEJORAR EL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DEL
DISTRITO DE JUAN GUERRA, 2020"

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional,
como experto para evaluar los resultados tetricos de esta investigacién, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta “Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto piblico en la municipalidad del distrito de Juan
Guerra, 2020" , en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada
en la practica.

Instrumentos para la obtencién de criterios valorativos de los expertos.
1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la Propuesta

“Modelo de gestion del presupuesto por resultados para mejorar el gasto publico
en la municipalidad del distrito de Juan Guerra, 2020".

|

- c2 c3 - £3
Poco Bastante Muy
Inadecuado Adecisado Adecuado Adecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo Cc1 c2 c3 c4 C5
Definicion de premisas

Importancia de los componentes
__| Fundamentacion de cada componente X
Argumentos de la organizacion : ! X
'Relevancia del componente tedrico
______ _Coherencia entre los componentes

' Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

x| x

T

OV A WN-Z

———g

o ~

-{Eaitaitaite

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuél de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Que modificaria? Sugerencias de modificacion
1 Centrar el fundamento de los
_componentes con teorias !
Fundamentar la organizacion segun
realidad

2
3




3. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta “Modelo de gestion del presupuesto
por resultados para mejorar el gasto publico en la municipalidad del distrito de
Juan Guerra, 2020" que se relatan a continuacion marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente, asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en el modelo, el
numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el numero 1.

. x4 N _ Aspectos a valorar del Modelo
Valorar si la concepcion tedrica de la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por
1 |resultados para mejorar el gasto publicoen la
municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" refieja los principios tedricos que la

sustentan

1

234

2 | Valorar si la concepcion estructural favorece el
logro del objetivo por el cual se elabor6.

Valorar si las etapas declaradas en el =

componente de los procesos planteadas para la
3 |solucion de problemas han sido ordenadas
atendiendo a criterios l6gicos y metodoldgicos de
la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de
4 |las acciones a desarrollar en cada componente de
la Propuesta “Modelo de gestion del
presupuesto por resultados para mejorar el
gasto publico en la municipalidad del distrito
de Juan Guerra, 2020"

Valorar si los indicadores y categorias del
5 |sistema de ciencia tecnologia e investigacion son
precisos y miden el cumplimiento del objetivo
esperado.
Valorar el nivel de satisfaccion practica que
podria presentar la Propuesta “Modelo de
6 | gestion del presupuesto por resultados para
mejorar el gasto publico en la municipalidad
del distrito de Juan Guerra, 2020", como
solucion al problema y posibilidades reales de su
generalizacion en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la
7 | complejidad de las actividades, a desarrollar en las
actividades y las particularidades de su formacion
| cientifica.




Valorar la contribucién que realiza la Propuesta
“Modelo de gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto publico en la
municipalidad del distrito de Juan Guerra,
2020" a la formacién de cualidades de la
personalidad en las esferas: intelectual, afectivo
volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fenémenos de la
practica social en las esferas: social, economica
y ambiental.

Total: 71

Marque cual de los siguientes Items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1),

(1), (1) & (1V) especifique el cambio, adicion o supresion que usted haria.

N°® Posible cambio
sugerido

Bien
concebido

Haria
cambios

Haria
adiciones

Haria
Supresiones

U]

()

Ninguno

()

(v)

Para finalizar, queremos expresarie que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos
Seguros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.
Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

Opinion de Aplicabilidad:

Modelo adecuado para su implementacion en los gobiemos locales

Fecha: 18/12/2020

Sello, firma, DNI 01126836




Base de datos

Gasto Publico - Colaborados
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Gasto Publico — Funcionario
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Presupuesto por resultados - Colaborador
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Presupuesto por resultados - Funcionarios

GESTION DE RECURSOS
FINANCIEROS
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