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Resumen

El objetivo del presente trabajo de investigacion “Liderazgo directivo en el
desempeino docente en la Educacion Basica Regular en los afios 2014 al 20197,

fue analizar la incidencia del liderazgo directivo en el desempeiio docente.

La metodologia utilizada se cimienta en la revisidn sisteméatica de articulos
cientificos, para ello se realizé una investigacion de tipo basica, donde se emple6
un disefio no experimental descriptivo de corte transversal y enfoque cuantitativo.
Se utiliz6 una poblacién conformada por un total de 79 articulos cientificos de
revistas indexadas en espafiol e inglés de los Ultimos 6 afios, mientras que la
muestra estuvo representada por 26 de ellas; y la razén de esta decision responde
al interés investigativo y a la naturaleza del problema de investigacion. Asi mismo
los datos fueron recogidos a través de los buscadores REDALYC, SCIELO,
DIALNET, EBSCO, LATINDEX, BASE, Semantic Scholar y Google académico.

Los resultados de la investigacion muestran que el 100% de articulos cientificos
indican estadisticamente que el liderazgo directivo incide positiva vy

significativamente en el desempefio docente tal como lo demuestra la hipétesis.

Palabras claves: Liderazgo Directivo, Liderazgo Pedagodgico, Desempeiio

Docente, Enfoque Critico - Reflexivo, Liderazgo Transformacional
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Abstract

The objective of this research work "Management leadership in teacherperformance
in Regular Basic Education in the years 2014 to 2019", was to analyzethe incidence

of management leadership in teacher performance.

The methodology used is based on the systematic review of scientific articles, for
which a basic type investigation was carried out, where a non-experimental
descriptive cross-sectional design and quantitative approach were used. A
population made up of a total of 79 scientific articles from journals indexed in
Spanish and English from the last 6 years was used, while the sample was
represented by 26 of them; and the reason for this decision responds to the research
interest and the nature of the research problem. Likewise, the data was collected
through the REDALYC, SCIELO, DIALNET, EBSCO, LATINDEX, BASE, Semantic

Scholar and academic Google search engines.
The results of the research show that 100% of scientific articles statistically indicate
that executive leadership positively and significantly affects teacher performance,

as shown by the hypothesis.

Keywords: Executive Leadership, Pedagogical Leadership, Teaching

Performance, Critical - Reflective Approach, Transformational Leadership
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INTRODUCCION

En la actualidad, las nuevas tendencias sociales que marcan el siglo XXI exigen a
la educacion nuevos requerimientos que han posicionado al director y su liderazgo

como una tematica central en la eficacia y mejora escolar.

Al respecto, las investigaciones de Leithwood y otros (2006) y Barber y Mourshed
(2008) sostienen que el segundo factor mas importante en la escuela es el liderazgo
directivo. Asimismo, Adelman y Lemos (2019) Relacionados con los indices del
conjunto de acciones para fortalecer la escuela que impactan en el aprendizaje
sefialan lo siguiente: “En promedio, estudiantes de las escuelas con el indice de
gestion mas bajo obtuvieron 6 puntos menos que el promedio de estudiantes.
Estudiantes de las escuelas con los indices mas altos de gestion obtuvieron 5.5
puntos mas que el promedio de estudiantes. Para los estudiantes, esta diferencia
en los puntajes equivale a casi la mitad de un afio escolar’. En tal sentido, la
relevancia del actuar directivo impacta en la practica pedagdgica de sus docentes;

por lo tanto, en términos de lograr el aprendizaje del estudiante.

Segun la OEI (2017) estipula que la formacion de los educandos debe estar suscrito
en condiciones de calidad, ademas de su reconocimiento como personas en un
ambiente justo y propicio para aprender durante toda la vida. Estas metas pueden
incluir, entre otras cosas, mejorar el rendimiento de los profesores o atender con
mucho cuidado el trabajo directivo y su liderazgo para mejorar la profesionalidad de
los directores. No hay duda que, con el apoyo de la evaluacion, las politicas
educativas en todo el mundo han tomado la funcion del director como un aspecto

fundamental en la blusqueda de fortalecer la escuela.

En un contexto internacional, la OCDE (2009) declar6 que los logros de la
educacion y las escuelas hacen que sea importante reconsiderar el papel de los
lideres escolares. De este estudio a nivel mundial surgié el proyecto “Mejorar el
liderazgo escolar” cuyos resultados sefialan que el 51% de las personas

encuestadas consideran que el director lidera la escuela estratégicamente, 31% no



estan seguros y un 18% estan en descuerdo. Sin embargo, el 91% de los

encuestados consideran la importancia de una direccion estratégica en la escuela.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién y Formacion Profesional (2019) hace
referencia al informe TALIS (2018) en dicho estudio se recoge informacion sobre
los directores a nivel internacional. Los encuestados sefialan que el 90% de los
directivos ha sido formados como administradores de escuelas y no como lideres
pedagdgicos. Sin embargo, desde el afio 2013 (59,3%) al 2018 (73,8%) se ha
evidenciado una mejoria respecto a la formacién de los directivos con formacion en
liderazgo pedagdgico. Ademas, sefiala que un 47% de directivos espafioles
manifestaron haber asistido en un curso sobre liderazgo, muy por debajo del
promedio de la UE-23 (67%), del promedio OCDE (73%) y de paises como
Dinamarca (87%) o Republica Checa (88%)

En tal sentido, uno de los nuevos requisitos del director es el compromiso
incondicional con su escuela; de tal forma que pueda colaborar con ella en su
mejora y progreso. Eso es precisamente lo que sucede en las escuelas de paises
como Australia, Austria, Bélgica, Finlandia e Inglaterra donde se evidencia el apoyo
a los directivos y su liderazgo a convertirse en guias estratégicos, y como, estos a
su vez, desarrollan y capacitan a una nueva generacion de lideres directivos con la

finalidad de contribuir a cambiar cada escuela en una buena escuela. (OCDE 2009)

En América Latina, la politica educativa en liderazgo directivo escolar ha sido
investigada por diversas entidades; entre ellas la UNESCO (2015) quien resalta el
logro de que en nuestra regioén los sistemas educativos han mejorado el marco de
referencia, el conocimiento, la informacién y las capacidades de toma de
decisiones, lo que favorece el fortalecimiento de los docentes. No obstante, aunque
se evidencia un progreso, ya que los gobiernos toman la iniciativa de tomar nuevas
medidas en la funcién del rol directivo, todavia hay dificultades en la coherencia
interna entre las acciones en curso y las deficiencias en areas decisivas como, por
ejemplo, la formacién profesional con el fin de realizar un liderazgo de gestion

efectivo en la escuela. En general, los paises latinoamericanos necesitan articular



Sus marcos normativos sobre liderazgo directivo con programas de formacion inicial

para ser lideres pedagogicos.

Asimismo, la OEIl (2019) realizé en Iberoamérica un estudio sobre liderazgo
directivo cuyos puntos centrales fueron construir una herramienta que permita la
autoevaluacion de las politicas en materia de liderazgo directivo escolar su finalidad
fue determinar qué clase de lider se debe promover en la escuela; asi como también
garantizar que los directivos que dirigen las escuelas respondan a las dimensiones
definidas por el instrumento. Se propone en este estudio cuatro dimensiones para
determinar qué es una buena practica de liderazgo directivo. Estas son:
responsabilidades, autonomia, promocion y atraccion del liderazgo directivo. Los
resultados de este estudio realizados a ocho paises de Iberoamérica sefialan que
el 3.5 de 6 de relevancia del indicador asume responsabilidades directivas, 2.76 de
6 realiza su trabajo con autonomia, 3.97 de 6 promueve el liderazgo directivoy 3.67

de 6 se siente atraido para desempefiar cargos directivos.

Por otro lado, en el ambito internacional, Cumsille y Fiszbein (2015) en un
documento elaborado para la organizacion EL DIALOGO Liderazgo para las
Américas, desarrollan sus ideas sobre el desempefio docente. En este informe se
sefiala que en, América Latina, ningun equipo de profesores pueden considerarse
como destacados porque su actuacion profesional se ve comprometido por un
escaso manejo de los contendidos y por practicas ineficientes en el salén de clases.
Este tema presenta varias aristas una de ellas es el tiempo dedicado a su profesion.
Al respecto, el informe, sefiala que los profesores solo usan el 65% del tiempo de
clases en tareas de ensefianza y, ademas, utilizan estrategias desfasadas y

obsoletas en el aprendizaje de sus estudiantes.

Asimismo, la UNESCO (2017) elaboré un informe, entre otros temas, sobre el
desempefio docente. Menciona que la responsabilidad fundamental de los
profesores es asegurar una ensefianza de alta calidad. En relaciéon a las
evaluaciones del desempefio docente. Estas no son integrales ya que solo toma
puntajes de examenes aplicados a los alumnos y a los propios docentes. Sin

embargo, no se valora la labor holistica del docente. En tal sentido, suele haber



cierta desconfianza a las evaluaciones docentes. Segun el estudio TALIS, mas del
50% de los docentes encuestados mencionan que la evaluacién es mas una tarea

administrativa que profesional.

Ahora bien, el tipo de liderazgo directivo que se debe enfatizar es pedagogico,
inclusivo y distributivo, ya que, actualmente la escuela necesita la existencia de un
director que tenga que asumir su rol de liderazgo. Este rol debe contribuir a mejorar
la calidad y la imparcialidad del trabajo docente. A su vez debe ser propicio para el
didlogo horizontal entre los participantes en la educacion, y responsable de
promover el principio de garantizar el derecho a la educacion en el centro educativo.
Sin embargo, en nuestro pais, todavia sigue vigente la escuela burocrética,
separada del aprendizaje; centrada principalmente en aspectos meramente
administrativos, normativos y sancionadores cuyo objetivo es la transmision de
conocimientos en una relacion vertical y de subordinacion. Sin embargo, el gran
desafio es precisamente el cambio de una institucion educativa centrada en el
rendimiento de sus estudiantes en un contexto escolar acogedor e integrador donde
prevalezca la participacion y el didlogo. Para ello, se necesita un lider pedagogico

directivo con caracteristicas y cualidades requeridas.

Asi, Arteta (2019) sefiala que la situacion actual de los directivos de II.EE. publicas
de nuestro pais pasa por equipos directivos incompletos y docentes sobrecargados.
58, 126 docentes asumen la responsabilidad de ser directores de Instituciones
Educativas en el pais. De los cuales El 75% (43, 858 docentes) de los directivos
son docentes encargados. 10,221 son docentes encargados formalmente y 33, 637
asumen funciones directivas. Asimismo, el 25% (14,268 directivos) son directivos
designados. De este grupo 8,112 tienen aula a cargo. En suma, 89% son directivos
con aula a cargo (51,970). Estos resultados traen consigo que los centros escolares
gue tienen directivos con aula a cargo presentan mayores dificultades para

dedicarse a fortalecer aspectos pedagogicos en las aulas.

La problematica que presentan los directivos de las escuelas en nuestro pais pasa
por los siguientes temas, por ejemplo, los cargos y funciones de los directores no
estan definidas. Es decir, la LRM (2018) (Ley N° 29944) y LGE (2003) (Ley N°



28044) no muestran claridad respecto al desarrollo profesional del directivo. No se
definen las funciones correspondientes a los cargos directivos. Un segundo
problema son las condiciones inadecuadas para ejercer liderazgo pedagoégico. Mas
del 50% de directivos designados tiene aula a cargo. 75% de directivos son
docentes encargados o ejercen funciones de directivo. En consecuencia, se
presenta una alta carga de trabajo administrativo. Un tercer problema es la limitada
proyeccion profesional. Luego de 8 afios en el cargo, el directivo regresa a ser
docente de aula. Otro problema es el sistema de direccion escolar desarticulado.
Los componentes de formacion, evaluacion, asignaciones e incentivos no se
integran ni retroalimentan entre si. Esta situacion actual de los directivos en nuestro
pais no permite centrarse en lo mas importante de su gestion el rendimiento integral

de los escolares.

Por otro lado, La Direccién de Evaluacion Docente (2018) sefiala que en educacion
inicial se han evaluado a las docentes en un Il tramo teniendo como resultado que
un 97% aprobaron la evaluacion de desempefio docente. Las docentes evaluadas
alcanzaron puntajes destacados en dos aspectos de la rubrica: Propicia un
ambiente de respeto y proximidad (72%) en zona urbana y (67%) en zona rural.
Regula positivamente el comportamiento de los nifios y nifias (63%) en zona urbana
y (57%) en zona rural. Encontrdndose puntajes muy deficientes en la rabrica:
Promueve razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico (3%) zona urbana
y (6%) zona rural. En la region La Libertad, los resultados sefalan que el 97%
aprobaron y solo el 3% desaprobaron. Asimismo, se evalué el desempefio en
cargos directivos en un | y Il grupo de la educacion basica teniendo como resultado
gue un 74% logré aprobar la evaluacion de desempefio. No obstante, los directores
evaluados alcanzan puntajes muy deficientes en indicadores como monitoreo del
trabajo docente en el aula (48%) y planificacion curricular (39%); en contraste con
puntajes destacados en indicadores tales como convivencia escolar (68%) y gestion
transparente de los recursos financieros (67%). En la regién La Libertad, el 78%

aprobaron y 22% desaprobaron.

En la jurisdiccién de Santiago de Chuco el panorama educativo no es precisamente

de los mejores; esto se refleja en el escaso liderazgo directivo en las IIEE que



repercute en docentes sin metas institucionales. Al respecto, SINEACE (2016)
sefiala que existe un escenario similar en las distintas escuelas rurales del pais,
gue pasa por la ausencia de profesores y por ende pocas horas de clase, carencia
formativa de los docentes y a la vez su propio fortalecimiento. En la Institucion
Educativa N° 80533 “Horacio Zeballos Gamez” de la localidad de Carpabamba no
es ajena a esta problemética del director y su liderazgo, ya que, sigue ligada a
problematicas afiejas como, por ejemplo: cumplir con la alta carga de trabajo
administrativo que requieren las entidades superiores y la carga horaria en aula que
se tiene que cumplir como maestro. Evidentemente este escenario no permite, de
manera continua y sistematica guiar a los profesores en su trabajo diario. En
consecuencia, se tiene una escuela cuyas condiciones son inadecuadas para
ejercer liderazgo pedagogico. Sin embargo, hay retos que se tienen que asumir
para revertir esta situacion. Empoderar al director en un estilo de liderazgo que lo

fortalezca en su funcion es, sin duda, parte del gran cambio.

En relacion al desempefio docente institucional, este a su vez, se percibe a través
de los resultados de sus estudiantes en las pruebas censales realizadas en 2018,
los cuales reflejan que en un 81.3% de los escolares se encuentran en un nivel
previo al inicio en matematica y un 50% en nivel inicio en lectura. Al mismo tiempo,
se evidencia practicas docentes academicistas, memoristicos lejos de un desarrollo

de competencias; con un sistema de evaluacion sancionador y nada formativo.

Segun el MBDDir (2014) seiala que reformar la escuela significa, entonces,cambiar
el estilo de gestion del directivo y es sin duda un gran desafio. No esta demas
sefalar que lainfluencia de los directivos es la clave para motivar excelentesacciones
pedagdgicas en los maestros y en consecuencia mejorar los aprendizajesde los
escolares. No obstante, para lograr esto es necesario rodearlo de equiposde trabajo

gue lo coadyuven y fortalezcan sus capacidades.

Todo lo antes expuesto conlleva a plantearse un problema general de estudio:
¢, Como incide el liderazgo directivo en el desempefio docente de la educacién

basica regular en los afios 2014 al 20197



La presente revision sistematica se justifica desde el criterio de conveniencia
porque contribuira a investigaciones que buscan relacionar la incidencia del director
y su liderazgo con la actuacion docente. Desde el criterio de relevancia social se
justifica porque beneficiara a todos los investigadores por cuanto en la actualidad,
las politicas educativas en el mundo apuestan por empoderar a los directivos de las
escuelas en su liderazgo escolar y que son un aspecto clave en la mejora de la
educacion. Desde el criterio practico se justifica porque la investigacion permitira
comprender el grado de influencia que ejercen los directores y su liderazgo en la
actuacion de los profesores y en los buenos resultados de los aprendizajes de los
escolares. Desde el criterio tedrico se justifica porque se proporciona una propuesta
de liderazgo directivo a la comunidad educativa con el fin de mejorar el desempefio
pedagogico de los profesores y asi mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Desde el criterio de la utilidad metodologica va a permitir la revision de
producciones cientificas y su posterior analisis para dar respuesta a la pregunta

planteada.

La presente revision sistematica tiene como objetivo principal analizar la incidencia
del liderazgo directivo en el desempefio docente de la educacion basica regular en
los afios 2014 al 2019 que aporten tedrica y empiricamente a investigaciones. Los
objetivos especificos son identificar el enfoque o teoria en que se basa las
investigaciones cientificas seleccionadas. Determinar la parte metodolégica de la
investigacion cientifica para ser seleccionada como muestra de objeto de estudio.
Identificar los instrumentos considerados en las investigaciones cientificas. Analizar
los resultados de las investigaciones cientificas indexadas que sirvan como

sustento para realizar propuestas innovadoras.

Tuvo como hipotesis general: el liderazgo directivo incide en el desempefio docente
de la educacion basica regular en los afios 2014 a 2019. Hipétesis nula: el liderazgo
directivo no incide en el desempefio docente de la educacién basica regular en los
afios 2014 a 2019. La hipétesis alterna: el liderazgo directivo tiene poca incidencia

en el desempefio docente de la educacion basica regular en los afios 2014 a 2019.



Il. MARCO TEORICO

A continuacion, se muestran estudios previos referidos al tema a nivel internacional,
como la investigacion de Orellana (2019) en su articulo cientifico tuvo como
proposito conocer si los dominios del directivo y su liderazgo predicen
significativamente el desempefio docente en escuelas salvadorefas. Trabajé con
una poblacién de 105 profesores. El tipo de investigacion fue cuantitativa utilizando
como instrumento dos cuestionarios: Multifactorial y de Autoevaluacion. Concluye
que, el estilo transaccional mostré6 una relacién positiva con la actuacion del
maestro. Asimismo, Alzoraiki, Rahman y Mutalib (2018) en su investigacion tuvieron
como proposito determinar la influencia del Liderazgo transformacional en el
desempeio docente. La poblacion fue de 125 directivos de Escuelas publicas
yemenies en Sana'a, Republica de Yemen. Presenta un estudio cuantitativo, con
un disefio ex post facto y transversal. La herramienta utilizada fue un cuestionario.
Se concluye que el estilo resaltante es el transformacional y desde esa perspectiva
se debe fortalecer el liderazgo para promover el trabajo colaborativo que conduzca

al proceso de identidad, y asi lograr objetivos comunes.

A su vez, Estrada (2018) en su articulo cientifico abord6 el tema de la funcién
directiva y su papel como apoyo fundamental al desempefio de los docentes en
México. Su poblacion fue de 14 directores de las escuelas telesecundarias de la
zona 27 C, del sector 5. Se aplicé una encuesta a directores. Se concluye que la
funcion directiva ejerce liderazgo en la tarea fundamental de las visitas pedagogicas
a los grupos. De igual forma, Ordofiez, Castillo, Ordofiez y Orbe (2020) en su
investigacion tuvieron como finalidad analizar el liderazgo directivo y el desempefio
de los docentes de las instituciones educativas ecuatorianas desde el ambito legal.
El tipo de investigacién fue cualitativo apoyado en la revision documental. Se
concluye que el liderazgo directivo en términos de motivacion, comunicacion y
participacion influye en el nivel de desempefio de los docentes. Asi también, Del
Salto, Fernandez, Pachar (2019) tuvo como propdsito, en su investigacion,
capacitar y guiar a los directivos ecuatorianos en su capacidad de liderazgo dentro
del ejercicio diario. El tipo de investigacion fue cualitativo mediante una observacion

directa de la problematizacion en la institucion educativa, posteriormente se basoé



en una revisién bibliografica. Se concluye que se debe concientizar sobre el

liderazgo directivo a los paises con el fin de reformar sus procesos educativos.

A nivel nacional, Casas (2017) en su articulo cientifico tuvo como objetivo demostrar
que existe una relacion positiva entre el liderazgo pedagdégico del directory el
desempeio docente en una escuela limefia. El enfoque es cuantitativo, con disefo
transaccional, de tipo correlacional. La muestra fue de 280 estudiantes, 44 docentes
y 3 directivos. El instrumento utilizado fue una encuesta. Se concluye quelos
mayores niveles del desempefio docente se corresponden con un mayorliderazgo
pedagdgico del director. Asimismo, Rosas (2016) en su investigacion tuvocomo
propésito analizar la relacion entre liderazgo pedagdégico del director ydesempefio
docente desde la perspectiva de los estudiantes limefios. El tipo de investigacion
fue cuantitativo con disefio de investigacion descriptivo correlacional.El instrumento
utilizado fue el cuestionario. La poblacién estuvo constituida por 110estudiantes. Se
concluye que existe una relacion significativa entre liderazgo pedagogico del
director y desempefio docente. A su vez, la investigacion de Aranay Coronado
(2017) tuvo como objetivo determinar la relacion entre los estilos de liderazgo
directivo y desempeiio docente en una Institucion Educativa limefia. El tipo de
investigacion fue cuantitativa con disefio correlacional. El instrumentoutilizado fue
el cuestionario. La poblacion estuvo constituida por 48 docentes. Se concluye que
existe una relacién directa y significativa entre estas dos variables, sefialando que
el estilo predominante es el liderazgo transformacional y un alto desempefio

docente.

De otro lado, la investigacién de Rafael y Orbegoso (2019) tuvo como propdésito
determinar la influencia que existe entre el liderazgo pedagdgico de los directivos y
el desempefio docente de las instituciones educativas de Pucallpa. El tipo de
investigacion fue de caracter cuantitativo, con disefio de investigacion no
experimental correlacional de corte transversal. El instrumento utilizado fue el
cuestionario. La poblacién estuvo constituida por 267 docentes. Se concluye que
existe influencia del liderazgo pedagodgico de los directivos en el desempefio
docente. Asimismo, Barrios (2015) en su investigacion tuvo como objetivo

determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio



docente. El enfoque es cuantitativo, con disefio descriptivo correlacional. La
muestra fue de 6 directivos y 85 docentes. El instrumento utilizado fue dos
cuestionarios. Se concluye que existe una relacion significativa, positiva alta entre

el liderazgo directivo y el desempefio docente.

Revisados los articulos cientificos que forman parte de los trabajos previos de la

investigacion se pasa a desarrollar los aspectos tedricos.

El término Liderazgo ha sido estudiado en diversos ambitos sociales como la
administracion, la milicia, la politica y en especial la educacion. Etimolégicamente
significa “dirigir”, “guiar”, “conductor” o “jefe”. Al respecto, Lussier (2011) sostiene
gue para conseguir las metas en una organizacion es necesario hacerlo a través
del cambio el cual se evidencia en el grado de influencia entre el lider y sus
aficionados. Siguiendo esta linea Leithwood (2009) sostiene que el director, en la
escuela, debe ejercer un liderazgo que sea parte de un proceso de movilizacion e
influencia hacia los demas integrantes del centro educativo para cumplir con las

metas compartidas.

Para efectos de la investigacion se toman los siguientes conceptos de Liderazgo
Directivo. Leithwood (2009) quien la conceptualiza como la capacidad de actuacion
de un director con el fin de motivar en otros su participacion en la consecuciéon de
propdsitos comunes. Otra conceptualizacion que se considera es hecha por la
Organizacion de los Estados Iberoamericanos (2019) que al respecto sefiala: “El
‘liderazgo directivo se refiere a un conjunto de actitudes, conocimientos,
habilidades y competencias que les permiten cumplir a los agentes encargados de
la direccion de los centros escolares con sus responsabilidades, resolver conflictos

y desarrollar innovaciones para la mejora”

Las teorias sobre el lider y sus estilos han pasado por modelos tradicionales como
por modelos emergentes. Sin embargo, existen cuatro principales teorias: Stogdill
y Ghiselli (1985) con su Teoria de los Rasgos asociados sostienen que ser un lider
es connatural a su ser; es decir, los lideres nacen como tal. Herbert (1968) con la

Teoria de la conducta cree que la mejor manera de clasificar a los lideres es a
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través de sus caracteristicas personales, o mediante patrones de conducta.
McGregor (1960) y Blake y Mouton (1964) con las Teorias Contingentes o
Situacionales. Sostiene que no existe un estilo de liderazgo efectivo Unico. Para
obtener los resultados esperados, el estilo de liderazgo se ajustara de acuerdo con
cada contexto o situacion. En consecuencia, esta teoria sefiala que la forma méas

efectiva de liderar es usar un propio estilo.

Por ultimo, Bass (1985) plantean dos formas de liderazgo: transaccional y
transformacional. El primero de ellas se cimienta en el intercambio de la relacion
entre un lider y subordinado o viceversa a partir del quehacer para lograr los
objetivos. En cambio, el liderazgo transaccional se sustenta en la habilidad de
incidir, positivamente, en aspectos motivacionales a los seguidores o subordinados
a cambio de recompensas; creando una atmosfera que hace que las personas
sientan que el esfuerzo estd mas estrechamente relacionado con los resultados
deseados. En otras palabras, la piedra angular del liderazgo transaccional parte de
una relacion de transaccion o intercambio entre el lider y sus subordinados. En este
proceso es el lider quien identifica las necesidades, los deseos de los seguidores
para luego explicarles de manera clara como pueden satisfacerlos a cambio de las
condiciones para lograr objetivos especificos y realizar tareas propuestas. En
consecuencia, los seguidores son premiados en el sobresaliente accionar en su

centro de trabajo y por ende el jefe se aprovecha por el cumplimiento de la tarea.

Siguiendo esta linea Bass (1990) sefiala que la teoria transformacional sobre
liderazgo incentiva a los seguidores a lograr mas de lo esperado, promoviendo asi
una sensacion de logro personal. Combina el estimulo y la catdlisis del lider, que
puede impulsar a sus colaboradores a lograr objetivos mas altos que los dados. Los
lideres transformacionales son apasionados del cambio y pueden cambiar los

suefios y metas de sus subordinados.
Por otro lado, Varela (2010) sostiene que el lider cumple una funcion trascendental

en el cambio de sus seguidores ya que si logra comprometerlos con las metas de

su institucion u organizacién entonces fluira el trabajo en equipo en las actividades
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propuestas; pero esta motivacion parte de los intereses y necesidades en comun

gue se puedan confluir.

En general, en ambos estilos de liderazgo, lo que prevalece es la conexion entre el
guiay sus seguidores, pero lo que es Unico acerca del lider y su factor de influencia
es que el guia comprende y maneja las necesidades, creencias y valores de sus

seguidores.

La institucion educativa, como tal, necesita de la conduccién de un lider que la
organice en funcion de sus propdsitos. El desafio del lider educativo, en nuestros
tiempos, es desarrollar una gestion escolar centrada en el aprendizaje del alumno.
En el marco de un centro educativo cada vez mas favorable y participativo. En tal
sentido, el cambio de la institucion educativa necesita conformar esta funcion a
través de la perspectiva de un liderazgo centrado en el proceso de aprendizaje. Un
maestro que es una buena influencia, una inspiracion que mueve el
comportamiento de los integrantes de una escuela basado principalmente en el

plano educativo.

En tal sentido, en este punto se sefala los tipos de liderazgos relacionados con la
educacion. Segun la OEI (2019) al respecto menciona que existen tres modelos
dominantes de liderazgo entre ellas el liderazgo pedagogico que centra el liderazgo
en actuaciones relacionadas con la enseflanza — aprendizaje. El otro modelo es el
liderazgo de transformacion que es mas abarcador, ya que, no solo se centra en
aspectos pedagodgicos sino en varias dimensiones, por ello, tiene una vision
totalizadora. Actualmente, se sefiala el modelo de liderazgo centrado en lo
pedagogico, en desterrar toda forma de exclusién en favor de la inclusiéon y de
delegar funciones de manera distribuida cuya finalidad se ubica en tres acciones
mejorar los aprendizajes enfatizando los procesos pedagdgicos; promover el
trabajo por el bien comun y delegar funciones escolares para evitar carga

administrativa y escolar.

MINEDU (2013) sobre el liderazgo pedagdgico sefiala que un directivo centrado en

lo formativo debe tener la capacidad para guiar a sus profesores hacia fines que
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promuevan alcanzar los aprendizajes deseados en sus alumnos. En consecuencia,

un director es la persona que lidera el derrotero a su personal.

Si bien es cierto que los docentes influyen directamente en la formacién académica
de sus alumnos; también, es cierto que esto dependen del buen trabajo de los
directores. Por ello, MINEDU (2013) sefiala que el director y su influencia repercute
en un cambio positivo en la escuela, esto conlleva al compromiso e interés de los
profesores en su tarea escolar; asi como en el desenvolvimiento de sus
competencias y la mejora de su situacién laboral. En tal sentido, se menciona las
cualidades que debe tener un lider pedagdgico: aptitud técnica que implica manejo
pedagdgico del director con el fin de brindar asistencia técnica pedagodgica a los
profesores; manejo emocional y situacional implica la habilidad para motivar el
trabajo colaborativo de sus docentes; manejo organizacional implica la capacidad

de organizar la institucion educativa de manera eficiente.

Asi, MINEDU (2013) sefiala los roles y funciones que debe asumir un director para
promover una escuela con liderazgo pedagogico entre ellas: establecer direccion lo
gue implica formar una idea comun de transformacion; fomentar el crecimiento
profesional de sus maestros apoyandolos; redisefar la organizacion para trabajo
colaborativo y en equipo; suscitar el aprendizaje conlleva a brindar soporte a los

maestros en su labor escolar.

Bolivar (1997) sefala que no hay incompatibilidad entre un lider que se centre en
cuestiones pedagogicas y la administracion de la escuela. El director sigue siendo
la principal autoridad legal y administrativa de la escuela como lo ampara las leyes
educativas. No obstante, esta ultima funcion es necesario desempeifiarla con
probidad ética y profesional. En esa misma linea Bolivar (2010) sefiala que para
gue exista un nivel de influencia positiva y significativa entre liderazgo y aprendizaje
va a depender de la implementacion de buenas acciones de liderazgo, y en

especial, de un liderazgo distribuido en la escuela.

El MBDDir (2014) es una parte importante de la reforma de las instituciones

educativas y uno de los aspectos reflexivos del crecimiento profesional de los
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maestros que el sector educativo prioriza. Se ha convertido en un instrumento
valioso para la ejecucion de una labor completa para el desarrollo de la gestion. Su
objetivo es garantizar que los centros educativos se hagan cargo del compromiso
de ejecutar los cambios en el proceso de ensefianza, de modo que toda la
organizacion educativa pueda centrarse en el aprendizaje”. Por otro lado, en este
mismo documento se establecen los alcances de lo que es una actuacion favorable
para la gestion del directivo. Se define, entonces, las dimensiones del liderazgo
directivo. Aspectos fundamentales para construir practicas directivas que
contribuyan a una mejor gestion. En ese sentido, se toman las siguientes:
Dimensién 1: Centrado en la Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes. Consiste en brindar las condiciones para el logro de los aprendizajes
de los estudiantes a través de la construccion de un escenario adecuado de la
convivenciay participacion de la escuela. Sin duda, es el cambio trascendental para
renovar el centro educativo. Un escenario favorable para la instruccion se relaciona
con una convivencia en la escuela centrada en una participacion libre de prejuicios
y de todo tipo de exclusidon. Dimension 2: Orientacion de los procesos pedagogicos
para el logro de aprendizajes. Consiste en el monitoreo y acompanamiento de la
profesion docente. Implica también tener el conocimiento técnico, didactico,

pedagodgico para poder apoyar a los maestros en su trabajo escolar.

El docente y su formacion pedagdgica ha sido siempre un tema recurrente en la
politica educativa del pais. Las investigaciones y evaluaciones hechas en el siglo
XX sobre la cuestion docente trajeron consigo a inicios de los afios 2000 un cambio
significativo en la funcidon y protagonismo de los profesores en los sistemas
educativos y esto es que, anteriormente, era visto como un elemento mas del
sistema y no era tomado en cuenta como una verdadera pieza fundamental del
éxito del centro educativo; a partir de volver a valorar la carrera docente y el
reconocimiento de ser sujetos de cambio. No hay duda de que la profesion docente
debe responder a las reformas de caracter sociocultural. Al respecto MBDD (2012)
sostiene que, en el ejercicio pedagogico, se necesitan cambios profundos; asi
también, en el mecanismo de profesionalizacion de la ensefianza y reevaluaciéon

del conocimiento pedagdgico de los profesores.
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Chiavenato (2006) sostiene que el desempefio es la percepcion o valoracion que
una persona tiene respecto a un cargo o empleo. En tal sentido, esta estimacion
requiere entre otros factores de supervision, integracion, organizacion,
aprovechamiento y motivacion. Asimismo, Montenegro (2003) sostiene que la
actuacion o quehacer docente es el acatamiento de sus responsabilidades
relacionadas con el alumno, la familia y el entorno en el cual se moviliza y desarrolla

los estudiantes.

A su vez, MBDD (2012) define el desempefio docente como: “La visién de la
profesion docente en la que se basa el Marco de Buen Desempefio Docente se
enmarca en esta segunda opcién, la que evidencia y reconoce a la docencia como
un quehacer complejo. Su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una
relacion autdbnoma y critica respecto al saber necesario para actuar, y una

capacidad de decidir en cada contexto”.

En tal sentido, Robalino (2005) sostiene que la actuacion del profesor es parte del
proceso de movilizar las habilidades laborales, personales y sociales con la
finalidad de relacionar los elementos que conectan la formacion de los escolares,
colaborar y consolidar con la cultura escolar que fomente aprendizajes sostenibles
en los estudiantes. Ademas, sefala que la funcion de los profesores en relacion a
su actuacion laboral se centra en tres aspectos: los aprendizajes, como el punto
elemental y basico de los maestros; es decir, la esencia de los profesores es el
desarrollo de los aprendizajes con sus alumnos. Otro aspecto, es la gestion escolar
gue atafie conocer profundamente el entorno o contexto de la escuela para volcarlo
en su trabajo como docente, pero para que no trabajan solos, sino en comunicacion
con sus demas colegas y otros actores de la escuela. Finalmente, el tercer aspecto
esta relacionado con la participacion de los profesores en los planes educativos de
politicas nacionales. Es decir, el profesor debe ser llamado y consultado para la

implementacion de estos fines.
El desempefio o actuacion docente se sustenta con el Enfoque Critico — Reflexivo

al respecto MINEDU (2017) sefiala que dicho enfoque significa que los maestros

afirman su identidad profesional en su trabajo diario; a partir de la reflexion que
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realiza sobre su propia practica para analizarla y tomar decisiones en bien de
mejorar su trabajo. En suma, la autorreflexion con el fin de revisar continuamente

su labor pedagogica.

Como bien se conoce, anteriormente, la formacion docente se ha basado en una
racionalidad tecnicista, un trasmisor o aplicador de contenidos curriculares creados
por otros y validas para todo contexto. Actualmente, se percibe la docencia bajo un
enfoque de criticidad y de una etapa reflexiva sobre su labor educativa en la
escuela. En MINEDU (2017) se resaltan las ideas mas importantes de este enfoque.
Un primer postulado, sefiala que todo cuerpo tedrico se construye constantemente
como parte de la reflexion sobre el trabajo. Esto quiere decir que la creacion de
nuevos conocimientos pedagogicos sera posible solo con la reflexion o
autorreflexion llena de criticidad en conversacion con sus pares sobre el actuar
docente. El segundo postulado, sostiene que para cambiar nuestra practica se hace
necesario saber que lo sustenta. Implica que para cambiar determinadas practicas
es necesario descubrir que ideas la sustentan. Un tercer postulado, sefiala que para
producir nuevo conocimiento de tipo educativo esta tiene que realizarse a través de
un proceso reflexivo y critico. Un cuarto postulado, afirma que la actuacion docente
por si misma no es educativa, no nos contentamos con verla pasar y hacer una
simple reflexion sobre ella. Implica que esa reflexion sobre mi actuar docente hay
gue relacionarla con el contexto sociocultural del estudiante. El quinto postulado,
afirma que la formacion de los profesores es al mismo tiempo un proceso de
identidad profesional. Implica, entonces, que este proceso de reflexion es a su vez

un testimonio de la autenticidad particular y laboral de los maestros.

La nueva perspectiva de la profesionalizacion del profesorado requiere ajustes
constantes para lograr superar la ineficacia en la escuela. Bajo este punto de vista,
el maestro se refleja en si mismo como un sujeto de cambio porque, pues identifica
gue su participacion es requerida para la formacion del alumnado. También requiere
una accion colectiva con los comparfieros para planificar, evaluar y ensefiar a

reflexionar. Este es un papel de compromiso moral.
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Por otro lado, la evaluacion del desempefio docente responde al tipo y funcion del
profesor que se quiere conseguir. En ese sentido, Valdés (2004) sefiala que la
evaluacion de los profesores pasa por varios modelos: enmarcado en las
cualidades y caracteristicas de lo que es un buen maestro; en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes; en la conducta que muestra un profesor dentro y
fuera del aula. Todo ello, a partir de tres momentos: sesién de observacion,

conversacion reflexiva con el docente observado, conversacion de seguimiento.

El MBDD (2012) es una herramienta estratégica para el desarrollo docente y
definen las actuaciones de una buena ensefanza, la misma que es requerida para
todos los profesores de la instruccién esencial en el pais. En este sentido, se
establecen también las dimensiones del desempefio docente. Dimension 1:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Consiste en la elaboracion de
la programacion anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta las cualidades socioculturales y cognitivas de los escolares. Dimension 2:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Se refiere al ejercicio
pedagodgico en el salén de clase a través de una vision que resalte el hecho de
incluir toda forma diferente de aprender. Haciendo uso de material educativo
apropiado e importantes. Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad. Se refiere a la participacion del docente con la
comunidad educativa por medio de una actuacion democratica, respetuosa
promoviendo un clima favorable con el trabajo con las familias y el aprendizaje de
sus estudiantes. Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Se refiere al proceso de constante critica y meditacion de su trabajo

pedagogico a través del trabajo colaborativo con sus pares.

El sustento o marco legal del trabajo de estudio se plasman en el Marco del Buen
Desempefio Directivo (2014) y el Marco del Buen Desempefio Docente (2012)
respectivamente en el cual se establecen los lineamientos de actuacién del directivo
y del docente de la educacién basica escolar. Estos documentos a su vez se
sustentan en la Ley General de Educacion Nro. 28044, Ley N°29944: Ley de
Reforma Magisterial y modificatorias, DS N°004-2013-ED: Reglamento de la Ley
Reforma Magisterial y modificatorias, RM N°271-2018-MINEDU.
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El marco filoséfico en el cual se enmarca la investigacion tiene que ver con el
fundamento ontologico que sustenta la correspondencia que existe entre el estilo
de liderar del directivo y la repercusion en la actuacion docente; el fundamento
gnoseolégico que revisa los origenes entre el estilo de liderar del directivo y la
repercusion en la actuacién docente; el fundamento epistemoldgico que busca
poner en valor los conocimientos de las variables en estudio; el fundamento l6gico
gue busca mostrar los elementos de la realidad, la inferencia vélida y las falacias

gue presentaron en la investigacion.

El marco historico de la actuacion docente parte de la formacién del profesor y los
diversos tipos de préactica docente en el aula relacionadas con las maneras de
entender el disefio y el desarrollo curricular. En tal sentido, hubo tres grandes
momentos que marcaron tendencias importantes en el desempefio docente como,
por ejemplo, Tyler (1949) con la racionalidad técnica a través del Modelo por
Objetivos cuyo fin es la de un profesor técnico aplicador del curriculo elaborado.
Luego, Stenhouse (1971) y la racionalidad practica con el Proyecto Humanidades
en Inglaterra que busca un docente investigador y constructor de curriculo en un
modelo de proceso. Finalmente, Freire (1976) con la racionalidad critica y la
Pedagogia Liberadora cuyo fin es formar un docente profesional autbnomo, sujeto
ético y agente de cambio. A su vez, el liderazgo directivo ha pasado por diversos
estudios desde la teoria de los rasgos por los afios 50 hasta llegar al liderazgo
repartido, concedido, con un derrotero ubicada en el crecimiento personal y grupal,
un director idealista que fomenta desafios, un lider pedagogico que promueva el

cambio de paradigma.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion:

Tipo de Investigacibn Basica, ya que se orienta a generar nuevos
conocimientos partiendo de una revisidn sistematica (Hernandez,
et.al.,2014). Su alcance es descriptivo, al caracterizar los resultados
partiendo de las principales evidencias de la unidad de analisis; su
enfoque es cuantitativo porque se utlizaron procedimientos
estadisticos para el analisis de la informacion recolectada mediante la
revision sistematica; por su manipulaciéon es no experimental porque
las variables de estudio no fueron manipuladas ni controladas; por su
temporalidad fue un estudio transversal porque se dio en un
determinado periodo de tiempo 2020 y retrospectivo porque es
posterior a los hechos estudiados y los datos se obtuvieron a partir del

analisis de los articulos cientificos seleccionados.

3.2. Variables:

Variable Independiente: Liderazgo directivo

Segun OEI (2019): “El liderazgo directivo se refiere a un conjunto de
actitudes, conocimientos, habilidades y competencias que les permiten
cumplir a los agentes encargados de la direccion de los centros
escolares con sus responsabilidades, resolver conflictos y desarrollar

innovaciones para la mejora” (Anexo N° 01)

Segun MBDDir (2014) las dimensiones del liderazgo directivo son:
Dimension 1: Centrado en la Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes. Dimensién 2: Orientaciébn de los procesos

pedagdgicos para el logro de aprendizajes.
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Variable Dependiente: Desempefio docente

Segun MBDD (2012): “La visidén de la profesion docente en la que se
basa el Marco de Buen Desempeiio Docente se enmarca en esta
segunda opcion, la que evidencia y reconoce a la docencia como un
guehacer complejo. Su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es,
una relaciéon autbnoma y critica respecto al saber necesario paraactuar,

y una capacidad de decidir en cada contexto”. (Anexo N° 01)

Segun el MBDD (2012) las dimensiones del desempefio docente son:
Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

3.3. Poblacion, muestray muestreo:

Poblacion: constituida por 79 articulos cientificos de revistas indexadas

en relacion al tema de estudio.

e Criterios de inclusidn: se considero la congruencia de las variables
de estudio con los siguientes criterios: Tiempo, tipo de investigacion,
contenido, congruencia; los cuales fueron de relevancia para el
trabajo de investigacion, el cual sirvio para realizar el analisis. (Anexo
N° 02)

e Criterios de exclusion: se excluyeron los articulos cientificos
teniendo en cuenta los siguientes criterios: tesis de repositorios y
articulos de opinion, sin informacion metodolégica de la educaciéon
basica regular, con un rango de tiempo diferente al estimado de 2014
a 2019; porque no eran tan significativos o relevantes para mi trabajo
de investigacion. (Anexo N° 02)

Muestra: La muestra estuvo constituida por 26 articulos de revistas

indexadas, obtenidas de la Matriz de Recoleccion de Base de datos,

luego de la filtracién y andlisis realizado con los criterios de depuracion
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3.4.

gue se eligio para la investigacion y realizacién de la revision sistematica.
(Anexo N° 03).

Muestreo: Se consider6 como técnica estadistica el muestreo no
probabilistico, asignada por conveniencia del investigador. Los criterios
de depuracion utilizados durante el muestreo para llevar a cabo la

obtencién de la muestra.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos:

La técnica que se emple6 para el recojo de informacion en el trabajo de
investigacion es la revision sistematica y como técnica estadistica se
utilizo el analisis descriptivo, la que sirvio para sintetizar los resultados y
dar una conclusion final. Se utilizé una matriz de registro de datos
mediante la herramienta Microsoft Office Excel donde se inventariaron
todos los articulos de la muestra, los cuales fueron filtrados,
seleccionados y cuantificados mediante una tabla dinamica teniendo en
cuenta criterios seleccionados en los cuales el registro estuvo incluido
por: afio de publicacion, pais, idioma, autor(es), titulo del articulo, revista,
buscador, tipo de documento, variable 1 y 2, dimensiones, teorias
definicion conceptual, definicion operacional de ambas variables, tipo de
investigacion segun enfoque, segun manipulacion de variables,
temporalidad, disefio de investigacion, poblacién, muestra y muestreo,
técnica de recoleccion de datos, instrumentos de recoleccion de datos,
confiabilidad, Alpha de Conbrach, juicio de expertos, tipo estadistico,

prueba estadistico, objetivo, resultados y conclusiones.

3.5. Procedimiento:

Primero, se definié el propdsito de la investigacion. Luego, se formuld
la pregunta de investigacion. Después, se realizé la busqueda de
articulos de revistas indexadas utilizando los buscadores informéaticos
como: REDALYC, SCIELO, DIALNET, EBSCO, LATINDEX, BASE,

Semantic Scholar y Google académico, los cuales fueron registrados a
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una matriz base de datos. Luego, se procedié a sistematizar los

articulos cientificos considerando los criterios de inclusion y exclusion.

Después, se utilizé el programa estadistico SPSS21, con el fin de

construir tablas de frecuencia mdltiples, y, por ultimo, se presento los

resultados, discusion y conclusiones a través del analisis descriptivo.

Diagrama de flujo del proceso de seleccion de publicaciones cientificas

Articulos totales de busqueda

n=79

Articulos totales recuperados
de la busqueda
n=70

Articulos totales recuperados por
tipo de investigacion
n=61

Articulos eliminados por
cumplir criterios de exclusién
n= 35

Articulos finales de estudio
n= 26

Eliminé en cuanto al idioma n=

5yafion=4

Tesis doctorales que solo se

encontraron en repositorio n= 9

Sin informacion metodoldgica
e irrelevante n=19
Que no contengan las dos

variables de estudio n=16
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos:

Se realiz6 un analisis bibliométrico de tipo descriptiva, presentdndose los
resultados en cuadros de distribucion de frecuencias absolutas simples
y relativas porcentuales, representados en tablas multiples y figuras.

Aspectos éticos:

La presente investigacion ha cumplido con altos niveles de rigor
cientifico; teniendo en cuenta el cddigo de ética y la guia de productos
de investigacion de la Universidad César Vallejo. Ademas, se consideré
la sexta edicion de norma APA para las citas de los diferentes autores
como parte del marco teorico y las variables de estudio. Por
consiguiente, no se ha falseado datos de los articulos cientificos de las
revistas indexadas que hayan conllevado a utilizarlas como parte de

nuestra muestra.

Asimismo, segun el Cédigo de Etica en Investigaciones de la Universidad
César Vallejo (2017) menciona en su art. N°15 De la Politica antiplagio
gue fomenta la originalidad de los trabajos de investigacion; mediante la
herramienta Turnitin, con el objetivo de comprobar la autenticidad y
veracidad del presente estudio, teniendo en cuenta los principios

establecidos por la UCV en relacion a los contenidos de investigacion.
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V. RESULTADOS

El trabajo de investigacion estuvo conformado por 26 articulos cientificos, escritos
en espafiol e inglés entre los afios 2014 y 2019, y publicados en diversas revistas
especializadas. Los datos se distribuyeron en ocho tablas multiples: Tabla N°1
Publicaciones segun criterios de seleccién: Iberoamérica, 2014-2019 (6 afios de
actualidad, articulos en revistas indexadas, metodologia relevante, congruencia de
variable) Tabla N° 2 Publicaciones seleccionadas segun base de datos, afio de
publicacién, pais investigado, idioma, lberoamérica 2014-2019. Tabla N°3
Publicaciones seleccionadas segun aspectos metodoldgicos, Iberoamérica 2014-
2019 (tipo de investigacion segun enfoque, manipulacion de variable, temporalidad,
nivel, disefio de investigacion, poblacion, tamafio de muestra y muestreo). Tabla 4
Publicaciones seleccionadas segun técnicas de recoleccion de datos, instrumento,
confiabilidad y juicio de expertos, Iberoamérica 2014-2019. TablaN°5 Publicaciones
seleccionadas segun dimensiones, teorias, definicibn conceptual, definicion
operacional del Liderazgo directivo, lberoamérica 2014-2019. Tabla N° 6
Publicaciones seleccionadas segun dimensiones, teorias, definicion conceptual,
definicion operacional del desempefio docente, Iberoamérica 2014-2019. Tabla N°
7 Publicaciones seleccionadas segun técnicas de célculo y hallazgos en la
asociacion de variables, Iberoamérica 2014-2019. Tabla N° 8 Publicaciones
seleccionadas sobre relaciones de objetivos y conclusion en la asociacion de

variables, Iberoamérica 2014-2019.
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TABLA 1

Publicaciones segun criterios de exclusion Iberoamérica, 2014- 2019

n %
TOTAL 79 100.0
CRITERIOS DE EXCLUSION
Articulos anteriores al 2014 4 5.1
Tesis doctorales que solo se encuentra
en repositorio 9 11.4
Metodologia irrelevante 19 24.1
Incongruencia de variables 16 20.1
Idioma portugués 5 6.3
NO SELECCIONADOS 53 67
SELECCIONADOS 26 33

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 1 Se aprecia en los resultados que del total de articulos revisados (79)
fueron excluidos teniendo en cuenta los criterios de seleccion quedando con una
muestra de 26 articulos en un 33%, se excluyeron por afio anteriores al 2014 en un
5.1%, por tesis doctorales que solo se encuentran en repositorio en un 11.4%, por
metodologia irrelevante en un 24.1% por incongruencia de variables en un 20.1y

por idioma en un 6.3%
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TABLA 2

Publicaciones seleccionadas segun base de datos, afio de publicacion, pais investigado,

idioma, Iberoamérica 2014- 2019

%

TOTAL 26 100.0
BASE DE DATOS REVISADA

DIALNET 16 61.7
SEMANTIC SCHOLAR 1 3.8
REDALYC 2 7.7
EBSCO 2 7.7
SCIELO 2 7.7
LATINDEX 1 3.8
GOOGLE ACADEMICO 1 3.8
BASE (Bielefeld Academic Search Engine) 1 3.8
ANO DE PUBLICACION

2014 - 15 7.7
2016 — 17 9 34.6
2018 - 19 15 57.7
PAIS INVESTIGADO

Peru 11 42.5
Espafa 06 23.1
Chile 4 154
Venezuela 1 3.8
México 1 3.8
Ecuador 1 3.8
El Salvador 1 3.8
Costa Rica 1 3.8
IDIOMA DE ARTICULOS REVISADOS

Espafol 25 96.2
Ingles 1 3.8

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico
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En la Tabla 2, se presentan las caracteristicas de busqueda de los articulos
cientificos sobre la relacion entre Liderazgo Directivo y Desempefio Docente;
obtenidos de los buscadores DIALNET en un 61.7%, Semantic Scholar en un 3.8%,
REDALYC enun 7.7, EBSCO en un 7.7%, SCIELO en un 7.7%, LATINDEX en un
3.8%, Google Académico en un 3.8% y BASE en un 3.8%; la progresion en la
publicacién de los estudios es ascendente pero discontinua, dandose entre 2014 al
2019, aun asi, el ascenso registrado es desde los afios 2018- 2019, afios de mas
publicaciones (15) con un 57.7%, en los afos 2016 — 2017 (9) con un 34.6%, y en
los afios 2014 — 2015 (2) alcanza un 7.7%; Peru y Espafa son los paises que mas
publicaciones ha realzado en los ultimos 6 afios con un 42.5% y 23.1%
respectivamente, seguido de Chile con un 13.9% principalmente; se encontro,
ademas, que el idioma que mas influyo fue el espafiol con un total de 25 articulos

encontrados que representa un 96.2% de los articulos revisados.
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TABLA 3

Publicaciones seleccionadas segun aspectos metodolégicos, Iberoamérica 2014- 2019

n %
TOTAL 26 100
ENFOQUE
Cuantitativo 26 100
Mixto 0 0.0
MANIPULACION DE VARIABLES
No experimental 26 100
Experimental 0 0.0
TEMPORALIDAD
Transversal 26 100
Longitudinal 0 0.0
NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo 6 23.1
Relacional 16 61.5
Explicativo 4 15.4
DISENO DE INVESTIGACION
Correlacional lineal 12 46.1
Correlacional causal 4 154
Descriptivo 10 38.5
POBLACION
Inicial 1 3.8
Primaria 13 50.1
Secundaria 12 46.1
MUESTRA
Hasta 30 1 3.8
31-100 10 38.6
101 - 300 9 34.6
301 - 500 3 115
501 - 1000 2 7.7
1000 a + 1 3.8

MUESTREO



Probabilistico 23 88.5
No probabilistico 3 115

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 3, se aprecia una metodologia predominantemente de enfoque
cuantitativo en un 100%; de tipo no Experimental en un 100% y de corte transversal
en su totalidad; de un Nivel descriptivo en un 23.1%, relacional en un 61.5% y solo
un 15.4% de nivel explicativo; con un disefio de investigacion correlacional lineal en
un 46.1%, causal en un 15.4%, descriptivo en un 38.5%; con poblaciones variadas
de docentes de educacion inicial en un 3.8%, docentes de educacion primaria con
un 50.1% y secundaria con un 46.1%; con tamafios de muestra de 31 a 100 en un
38.6% y de 101 a 300 en un 34.6% principalmente; con un muestreo probabilistico

en un 88.5% de los articulos revisados.
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TABLA 4

Publicaciones seleccionadas segun técnicas de recoleccion de datos, instrumentos,
confiabilidad y juicio de expertos, Iberoamérica 2014- 2019

n %
TOTAL 26 100.0
TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS
Encuesta 26 100
Entrevista 0 0.0
INSTRUMENTO APLICADO
Cuestionario 26 100
Guia de entrevista 0 0.0
CONFIABILIDAD — ALFA DE CRONBACH
Muy alto (.81 - 1.00) 22 84.6
Marcada (.61 -.80) 4 154
JUICIO DE EXPERTOS
Si precisa 25 96.2
No precisa 1 3.8

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 4, se aprecia a la encuesta como una de las técnicas de recoleccion de
datos utilizadas en un 100% de los articulos revisados, recolectando sus datos
mediante un instrumento tipo cuestionario en un 100%; asimismo reportan una
confiabilidad muy alta en un 84.6% y marcada en un 15.4%; como también
consignan resultados de la validacion por juicio de expertos en un 96.2% de los

articulos revisados.
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TABLAS

Publicaciones seleccionadas segun dimensiones, teorias, definicibn conceptual,
definicion operacional del Liderazgo Directivo, Iberoamérica 2014- 2019

n %

TOTAL 26 100
DIMENSIONES

Gestion del aprendizaje. 19 73.2
Gestion de buen clima escolar. 4 15.3
Gestion de buen uso de recursos. 3 115
TEORIAS

Liderazgo Pedagogico 15 57.8
Liderazgo Transformacional 7 26.9
Liderazgo Distribuido 2 7.7
Liderazgo Inclusivo 1 3.8
Liderazgo Instruccional 1 3.8
DEFINICION CONCEPTUAL

Influencia y tareas que desempefia el director. 16 61.6
Accion a través del cual se hace posible logro de 9 34.6
objetivos.

Inspiracion y motivacién para alcanzar los objetivos 1 3.8
del grupo.

DEFINICION OPERACIONAL.

Precisa cinco categorias 16 61.6
Precisa cuatro categorias 9 34.6
Precisa tres categorias 1 3.8

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 5, se muestra que un 73.2% de los articulos considera las dimensiones
Gestion del aprendizaje, un 15,3% considera la dimension Gestion de un buen clima
escolar y un 11,5 % considera la dimension Gestion del buen uso de recursos;
basadas en la teoria del Liderazgo Pedagdgico en un 57.8%, la teoria de Liderazgo

Transformacional en un 26.9%, de Liderazgo Distribuido en un 7.7%, el Liderazgo
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Inclusivo en un 3.8%, el Liderazgo Instruccional en un 3.8%; donde definen
conceptualmente el Liderazgo Directivo como la influencia y tareas que desempefia
el Equipo Directivo en un 61.6%, como una accion a traves del cual se hace posible
el logro de los objetivos de la institucibn en un 34.6% y como inspiracion y
motivacion para alcanzar los objetivos del grupo en un 3.8% de los articulos
revisados; midiendo operacionalmente la variable en cinco categorias en un 61.6%,
en cuatro categorias en un 34.6% y en tres categorias en un 3.8% de los articulos
revisados.
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TABLA 6

Publicaciones seleccionadas segun dimensiones, teorias, definicibn conceptual,
definicion operacional del Desempefio Docente, Iberoamérica 2014- 2019

n %
TOTAL 26 100.0
DIMENSIONES
Capacidad pedagégica 14 53.9
Relaciones interpersonales. 5 19.2
Profesionalidad e identidad docente. 7 26.9
TEORIAS
Enfoque Critico-Reflexivo 15 57.7
Teoria de la Autoeficacia 6 23.1
Teoria de la Satisfaccion 3 115
Teoria de la Motivacién e Higiene 2 7.7
DEFINICION CONCEPTUAL
Actuacion docente en relacién al ejercicio de su profesion. 14 52.9
Cumplimiento de funciones o responsabilidades. 5 19.2
Evaluacion del rendimiento docente. 7 26.9
DEFINICION OPERACIONAL
Precisa cinco categorias 16 61.6
Precisa cuatro categorias 9 34.6
Precisa tres categorias 1 3.8

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 6, se muestra que un 53.9% de los articulos considera la dimension
Capacidad pedagodgica; un 19.2% considera la dimensién Relaciones
interpersonales y un 26.9% considera la dimension Profesionalidad e identidad
docente; basadas en el Enfoque Critico-Reflexivo con un 57.7%, en la Teoria de la
Autoeficacia con un 23.1%, en la Teoria de la Satisfaccion con un 11.5% y en la
Teoria de la Motivacion e Higiene con un 7.7% de los articulos revisados; dénde

definen el Desempefio Docente como una actuacion del docente en relacion al
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ejercicio de su profesion en un 52.9%, como el cumplimiento de sus funciones o
responsabilidades en un 19.2% y como la evaluacion de la habilidad del docente
en un 26.9% de los articulos revisados; midiendo operacionalmente la variable en
cinco categorias en un 61.6%, en cuatro categorias con un 34.6% y en tres
categorias con un 3.8% de los articulos revisados.
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TABLA7

Publicaciones seleccionadas segun técnicas de célculo y hallazgos en la asociacion de
variables, Iberoamérica 2014- 2019

n %
TOTAL 26 100.0
TECNICA DE CALCULO
Prueba de independencia de criterios 4 15.3
Correlacion de Pearson 16 61.5
Correlaciéon de Spearman 6 23.1
HALLAZGOS
Relacién altamente significativa 8 30.8
Relacion significativa 18 69.2
No relacionados significativamente 0 0.0

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 7, se evidencia la técnica de calculo aplicado en los articulos revisados,
siendo el estadistico de mayor uso el coeficiente de correlacion de Pearson en un
61.5%, de Spearman en un 23.1%, y prueba de Independencia de Criterios en un
15.3% de los articulos revisados; asimismo los hallazgos identificados denotan una
relacion significativa entre las variables de estudio en un 69.2% y relacion altamente

significativa en un 30.8% de los articulos revisados.
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TABLA 8

Publicaciones seleccionadas segun objetivos y conclusién en la asociacién de variables,
Iberoamérica 2014- 2019

n %
TOTAL 26 100.0
OBJETIVO
Determinar la relacién existente entre liderazgo directivo y 12 46.1
desemperfio docente.
Analizar la influencia que existe entre el liderazgo de los directores y 4 15.4
el desempefio docente.
Analizar los estilos de liderazgo predominantes en la gestién de los 10 38.5
directores y su incidencia en el desempefio docente.
CONCLUSION
Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo directivoy 12 46.1
desempefio docente en sus respectivas dimensiones.
Los directores que asumen un liderazgo pedagdgico y 4 154
transformacional influyen positivamente en el desempefio docente.
Los estilos de liderazgo predominantes en la gestién directiva sonel 10 38.5

liderazgo pedagdgico y transformacional.

Nota: Base de datos DIALNET, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, BASE (Bielefeld
Academic Search Engine), Semantic Scholar, Google Académico

En la Tabla 8, se muestra una coherencia entre el objetivo determinar la relacion
existente entre el liderazgo directivo y desempefio docente y la conclusion existe
una relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y desempefio docente
en sus respectivas dimensiones con un 46.1% de los articulos revisados. El objetivo

analizar la influencia que existe entre el liderazgo de los directores y el desempefio
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docente se corresponde con la conclusion los directores que asumen un liderazgo
pedagdgico transformacional influyen positivamente en el desempefio docente en
un 15.4%. El objetivo analizar los estilos de liderazgo predominantes en la gestion
de los directores y su incidencia en el desempefio docente es coherente con la
conclusion los estilos de liderazgo predominantes en la gestion directiva son el

liderazgo pedagogico y transformacional en un 38.5%
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V. DISCUSION

La finalidad de la investigacion fue analizar la incidencia del liderazgo directivo en
el desemperio docente de la Educacién Bésica de los afios 2014 al 2019, por medio
de una revision sistematica, de tal manera que, a través de un andlisis riguroso de
los estudios de primera linea acorde a la tematica, se buscaron en bases de datos
(DIALNET, Semantic Scholar, REDALYC, EBSCO, SCIELO, LATINDEX, Google
Académico y BASE), donde se hallé 79 articulos cientificos, de lo cual se eligié 26
para que formen parte de la muestra de estudio de acuerdo a los criterios de

seleccion estipulados.

La evolucion respecto a publicaciones cientificas es ascendente en los afios 2018
— 2019 con un 57.7% y en 2016 — 2017 con un 34.6% de los articulos revisados
debido a que en esos afos los organismos internacionales como la OCDE, la OEl,
la UNESCO y la Declaracion XXV de la Conferencia Iberoamericana de Educacion
(2016) promovieron la importancia del liderazgo directivo como una prioridad en la
politica educativa a nivel mundial. Investigaciones y documentos como el Informe
Miradas 2017 de la OEI Desarrollo profesional y liderazgo de directores escolares
en Iberoamérica impulsaron las publicaciones en esos rangos de tiempo

mencionados anteriormente.

Como primer objetivo se planted identificar el enfoque o teoria en que se basan las
investigaciones cientificas seleccionadas. Al respecto al revisar los articulos
cientificos se hall6 que el 57.8% de ellas se basan en la Teoria de liderazgo
pedagogico y el 26.9% en la Teoria del Liderazgo Transformacional; identificando
gue la variable de estudio liderazgo directivo ha sido analizada constantemente con
las dimensiones: Gestion del aprendizaje y Gestion de buen clima escolar con un
73.2% y 15.3% respectivamente en los articulos revisados. Aunque ambas teorias
no se contraponen mas bien se complementan; se pueden sefalar ciertos matices
en cada una de ellas. Por ejemplo, el liderazgo pedagdgico se concreta en el aula
e incide, principalmente, en el aprendizaje; mientras que el liderazgo
transformacional se plasma a nivel general en la Institucién Educativa e incide en

la mejora y calidad del mismo. Por ello, Rafael y Orbegoso (2019) seiala que los
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directivos deben pasar de una funcion administrativa a una pedagdgica. De otro
lado, Orellana (2019) sefiala que la principal caracteristica de un lider
transformacional es trabajar con la motivacion personal. Es decir, darle mas
importancia al ser que al hacer. Asimismo, Casas (2019) sostiene que un director
con liderazgo directivo debe animar el trabajo de los profesores en el aula, ademas

de ser su soporte en ciertas actuaciones y formas de trabajar.

En suma, un primer paso para lograr un cambio significativo en la escuela es
fomentar el compromiso docente a partir de empoderamiento directivo en temas
motivacionales, didacticos y pedagoégicos de tal forma que se le pueda brindar las
herramientas necesarias para poder trabajar. Enmarcados en estas teorias se
puede percibir un cambio en la gestion educativa centrado, ahora, en la gestion de
los aprendizajes estudiantiles distinto al manejo meramente administrativo y
burocratico de las escuelas en afios anteriores. Asimismo, Leithwood (2009)
conceptualiza, el liderazgo directivo, como la capacidad de actuacion de un director
con el fin de motivar en otros su participacion en la consecucion de propadsitos
comunes. Es decir, el objetivo del directivo, principalmente, es incidir positivamente

en el aprendizaje buscando buenos resultados.

La revision de enfoques tedricos de las variables de estudio trae consigo la revision
de sus objetivos. En este caso, en un 38.5% de articulos analizados se puede
observar que su finalidad central es determinar cuales son los estilos de liderazgo
resaltantes en los directores de los diferentes paises de Iberoamérica. Al respecto,
se puede identificar que los tipos de liderazgo mas frecuentes pasan por el estilo
autoritario, laissez — faire (ausencia de liderazgo), transaccional (negociador),
transformacional (motivacional) y el pedagogico (centrado en el aprendizaje). Esto
se corrobora con Orellana (2019) el cual sefiala que existe, en la escuela tres estilos
bien marcados en el directivo: laissez — faire, transaccional y transformacional. De
otro lado, Ruiz (2015) sefiala que el estilo autopercibido por los directores es el

autoritario coercitivo.

Asimismo, Furguerle y Vitord (2016) mencionan cuales son las cualidades

sustanciales que debe caracterizar a un lider directivo. Estas son: la habilidad para

39



comunicar, para conformar buenos equipos de trabajo, facilitar consensos,
promover lealtad y compromisos y, por ultimo, fomentar la innovacion y creatividad.
Al parecer todo lo sefialado queda en un ideal de directivo, pero no necesariamente
en algo concreto y real. Sin embargo, se debe trabajar para generar las condiciones
esenciales para lograr que las cualidades inherentes a un directivo sea algo mas
facil de conseguir. De acuerdo con Moraima y Coronado (2017) pues ellos sefialan
que se adolece de lideres directivos con las caracteristicas mencionadas
anteriormente; debido a que la gran mayoria de directivos se interesan por

resultados efectista, de corto plazo que por proyectos de largo plazo.

Por otro lado, la variable desempefio docente se basa en el Enfoque Critico
Reflexivo con un 57,7% de los articulos revisados cuyas dimensiones mas
analizadas son: Capacidad pedagogica, Relaciones interpersonales vy
Profesionalidad con un 53.9%, 19,2% y 26.9% respectivamente en los articulos
revisados. Esto se relaciona con Montenegro (2013) quién sostiene que la
actuacion docente se visualiza en el acatamiento de sus responsabilidades de tipo
profesional y técnica. En ese sentido, se percibe un cambio en la manera de abordar
el desempefio docente centrado, principalmente, en la reflexion constante de la

labor profesional con el fin de buscar la mejora constante del trabajo pedagogico.

Sin duda que, los articulos cientificos revisados en un 92.4% al relacionar sus
objetivos, con los resultados y conclusiones sefialan que existen una relacion
significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y su incidencia en el desempeifo
de sus docentes. Esto se corrobora con lo sefialado por Rosas (2016) quien
sostiene que el director debe estimular la horizontalidad de la comunicacion vy el
acompafiamiento continuo a los profesores para contribuir en la optimizacion de su
trabajo. Esta claro que, por la revision bibliométrico del presente estudio y otras
lecturas hechas al tema, se deben fortalecer las escuelas a través de los directores
porque ha quedado evidenciado que su actuar incide en optimizar la calidad de la
practica docente y por ende de los logros de aprendizaje. Sin embargo, esto no se
debe quedar en buenos deseos. Ya es un avance que el propio Ministerio de
Educacién haya reconocido dentro de sus problematicas y retos que en la misma
LRM (Ley N° 29944) y LG E (Ley N° 28044) no se sefiala con precision y claridad
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el desarrollo profesional del directivo. En otras palabras, no se define las funciones
correspondientes a los cargos directivos. Por ello, uno de los retos del propio
MINEDU es definir y delimitar las funciones de acuerdo a las caracteristicas
particulares de las Instituciones Educativas. Otro tema no menos importante son
las condiciones inapropiadas para realizar un liderazgo pedagdgico en las escuelas.
Ya que mas del 50% de directivos designados tienen aula a cargo y 75% de
directivos son docentes encargados o ejercen funciones de directivo. Es decir,
presentan una alta carga de trabajo administrativo. Otro reto, entonces, debe ser
reorganizar los equipos directivos y administrativos, eliminando asi las
encargaturas en cargos directivos. Por ultimo, habria que sefialar que debe existir
una carrera atractiva que genere el desarrollo profesional en el cardo directivo ya
gue luego de ocho afios en la direccion de una escuela, el directivo regresa a ser
docente en el aula. En suma, no se realiza una carrera directiva. De todo lo
expuesto concordamos con Leal- Soto, Albornoz y Rojas (2016) quienes sefialan

gue el rol directivo esta ausente en las politicas educativas de nuestra region.

A su vez, si bien es cierto que los articulos cientificos analizados han descrito y
relacionado el liderazgo directivo con el desempefio docente desde sus disefios de
investigacion tanto descriptivas como correlacionales y se concluye que existe una
correlacion significativa entre ambas variables. Hay un tema que no ha sido
abordado en los investigadores, este es la autonomia de los directivos para poder
ejercer su funcién directiva en sus centros educativos. Autonomia para poder elegir,
por ejemplo, su personal docente. Prerrogativa para disponer con criterio, por
supuesto, de los recursos asignados a las escuelas por parte por ejemplo del
Mantenimiento y no estar limitado a acciones que muchas veces no se
corresponden con lo que realmente se prioriza en las escuelas. En suma,
prerrogativas o disposiciones para desarrollar la autonomia en los directores y
aunque esto parece ser, hasta el momento, dificil de lograrlo. Esto se debe quizas
porque el Estado no confia en los directores. Esto trae consigo, otro tema. Primero,
el filtro de seleccion de los directivos que puedan ejercer esta prerrogativa y
autonomia debe ser rigurosa como para poder cumplir con los objetivos. Segundo,

fortalecer sus capacidades directivas con el fin que su experiencia como director
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sea canalizada y sirva para acompafar a directores bisofios y asi poder establecer

una cadena consistente en la carrera directiva.

Al abordar este tema de investigacion y luego de revisar y analizar los articulos
cientificos seleccionados para dicho fin surgen preguntas validas como ¢,cuél es el
nuevo rol de los directores en el siglo XXI?, ¢cémo se puede mejorar la educacion
desde la perspectiva de los directores? Es importante mencionar que la institucién
gue menos ha cambiado, en estos Ultimos tiempos, es la escuela y es porque aun
persisten en sus dirigentes ideas tradicionales, formales y conservadoras que
impiden la innovacion en cada una de las escuelas de nuestro pais. Un ejemplo de
ello es que todavia persiste como mision de la escuela el hecho de trasmitir la
cultura vigente a los estudiantes cuando en realidad el desafio mayor es la
produccion cultural y no solo la reproduccion de la cultura. Pero para ello
necesitamos de un cambio en el sistema educativo; es decir, la nueva mision de la
Institucion Educativa es: formar ciudadanos, formar agentes productivos y formar
identidades. Por ello, de acuerdo con Casas (2019) al sefalar que el trabajo en
equipo y colaborativo entre el director y sus docentes influyen en resultados
escolares positivos. En ese sentido, los aspectos claves que deben considerar los
centros educativos y en especial la gestion escolar del director son los aprendizajes
de los estudiantes como parte de su responsabilidad principal para ello debe
asumir, entonces, el liderazgo pedagogico. No obstante, ese liderazgo debe
ejercerse con autonomia, con la capacidad de decidir sobre la seleccién de
docentes con los cuales va a conformar su equipo de trabajo. Directores con plenos
poderes para hacer una gestion mas autbnoma que pueda precisamente
seleccionar docentes, contratar o recomendar la separacion de profesores que
evidencian pobrisimo desempefio, modificar horarios, diversificar el curriculo,
generar recursos para el uso autbnomo de la escuela. Sin embargo, lo sefialado
anteriormente no debe ser una alarma de darle prerrogativas a los directores sin
gue estos no den cuenta de sus actos. Como se habia sefalado, anteriormente, el
filtro de seleccion de los directivos con estas prerrogativas debe ser riguroso para
gue precisamente pueda desarrollar todo los que se esta planteando. Esta claro
que existen directores ineficientes y no por ello se puede anular el ideal de directivo

gue deberia ser y hacer.
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Sin duda, necesitamos un nuevo liderazgo directivo para dar un salto de calidad en
la educacion y eso se tiene que lograr a partir de empoderar a los lideres directivos
de las escuelas desde el ambito de lo pedagogico buscando fomentar y promover
en los directores el manejo pedagdgico, su capacidad técnica para poder ayudar y
acompanfiar a sus docentes. Luego, direccionar la interaccion con los profesores y
tener habilidad para adaptarse a la incertidumbre. Finalmente, promover una

organizacion eficiente.

Como segundo objetivo especifico se planted determinar la parte metodoldgica de
la investigacion cientifica para ser seleccionada como muestra de objeto de estudio.
En esa linea, por la misma naturaleza de las variables de estudio elegidas, se
seleccionod en su totalidad investigaciones cuantitativas. Precisamente porque son
investigaciones medibles es que se eligieron estos trabajos académicos ya que
pueden expresarse numericamente y en diversos grados. Asi, también, se
determind los niveles de investigacion de los articulos revisados; siendo los
relacionales con un 61.5% y explicativos con un 15.4% los de mayor incidencia. De
esto se desprende los disefios de investigacion analizados: correlacional lineal con
un 46.1% y descriptivo con un 38.5%. Las investigaciones correlacionales nos
permiten sefalar que entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente
existe un alto grado de correlacion entre ellas. De las investigaciones descriptivas
podemos mencionar que los estilos de liderazgo directivo predominantes en los
estudios revisados son el liderazgo pedagogico y el liderazgo transformacional. Al
mismo tiempo, los tamafos de las muestras oscilan entre 31 — 100 con un 38.6% y
un 101 — 300 con un 34.6%. Por ello, las muestras seleccionadas fueron
probabilisticas con un 88.5 % de los articulos revisados porque ofrecen la mejor

oportunidad de crear una muestra representativa de la poblacion.

A su vez, la técnica de calculo aplicada en los articulos revisados es el coeficiente
de correlacion de Pearson con un 61.5% el de mayor uso. Y los hallazgos muestran
gue existe una relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y
desempefio docente en un 69.2% y altamente significativa en un 30.8%. En suma,
al revisar los articulos cientificos estos tienen una metodologia evidente el

hipotético deductivo puesto que, pasan primero por la observacién del fenémeno,
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luego la creacion de hipotesis que explican el fendbmeno y finalmente las

consecuencias o deducciones mas resaltantes a partir de la propia hipotesis.

Como tercer objetivo especifico se plante6 identificar los instrumentos
considerados en las investigaciones cientificas. En este sentido, la encuesta con
un 100% es la técnica de recoleccion de datos mas utilizada. Siendo el cuestionario
también con un 100% el instrumento utilizado. En la revision de los instrumentos se
identific que el cuestionario tipo Likert es el mas frecuente porque es mejor calificar
las respuestas de los encuestados a diferencia de un “si” / “no”. A su vez los
articulos revisados presentan instrumentos confiables muy altos con 84.6% vy
marcados con 15.4%. También se consigna resultados de validacién por juicios de
expertos con un 96.2 %.

Los cuestionarios aplicados en las diferentes investigaciones analizadas recolectan
datos de manera directa abordado las dimensiones por cada variable.
Generalmente se han previsto items para cada dimension de las variables liderazgo

directivo y desempeiio docente.

Como cuarto objetivo especifico se plante6 analizar los resultados de las
investigaciones cientificas que sirvan como sustento para realizar propuestas
innovadoras. Al respecto se concluye que existe una relacion directa y significativa
entre el liderazgo directivo y desempefio docente en sus respectivas dimensiones
con un 69.2% de los articulos revisados y un 30.8% altamente significativos.
Navarrete, Menacho, Esquiagola y Uribe (2019) sostienen que el desempefio
docente depende un buen liderazgo pedagdgico directivo. A su vez, Vidal y Barriga
(2017) sostiene en su trabajo de investigacion que el liderazgo directivo de tipo
pedagdgico influye significativamente en el desempefio docente; especificamente
en la planificacion del trabajo, en la conduccién de los procesos de ensefianzay el
desarrollo de la profesionalidad. Asimismo, Lépez (2018) reafirma que el liderazgo
debe tener como centro la promocién del trabajo, el esfuerzo, dedicacion y
compromiso de sus integrantes. En esa misma linea se ubica Sepulveda y Aparicio
(2019) los cuales sostienen que el ejercicio de un liderazgo pedagdgico trae consigo

un ambiente laboral orientado a metas comunes. De igual manera Antonio y Herrera
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(2019) sostienen que el desempefio de un directivo con liderazgo pedagdgico tiene
una muy buena aceptacion en la practica docente. A su vez, Cabrejos y Suarez
(2019) sefialan, en su investigacion, que existe una relacion directa y significativa
entre un directivo con liderazgo transformacional y el desempefio docente. Campos
— Soto, Trujillo — Torres, Chaves — Barboza (2019) sostienen que los directores con
un liderazgo distribuido se caracterizan por la accesibilidad, una comunicacién
asertiva, fomentando un ambiente de confianza y respeto. Lopez y Gallego (2016)
también sefialan que el liderazgo distribuido incurre positivamente en el quehacer
docente y por ende en el aprendizaje escolar. Otros autores como Moreno —
Arrebola y Ledn (2017) también sefialan que el liderazgo inclusivo de los directores
es valorado muy positivamente en la actuacién docente. Otro autor como Garcia —
Martinez y Cerdas Montafio (2019) sostiene que fortalecer a los directivos con un
liderazgo desde lo pedagogico repercute en el trabajo colaborativo docente.
Asimismo, Cabrejos y Torres (2014) sefialan que todo centro educativo urge de un
director con direccionamiento pedagdgico que motiva el aprendizaje como fin
principal de la comunidad educativa. Ganga, Villegas Pedraja y Rodriguez (2016)
sefalan que el liderazgo transformacional del director incide positivamente en la
actuacion de los docentes. Gonzales, Palomares, Lopez y Gento (2019) destacan
la significacion del liderazgo directivo pedagogico en la optimizacidon de la practica
docente y por ende en la calidad de la educacion. No obstante, Garcia (2016)
sefala que ambas variables de estudio se corresponden como regular y adecuado;
esto trae consigo que los directivos tengan que replantear su liderazgo pedagogico

respecto al ambito de ensefianza de los profesores.

Por otro lado, se establecen las siguientes conclusiones: Existe una relacion directa
y significativa entre el liderazgo directivo y desempefio docente en sus respectivas
dimensiones con un 46.1% de los articulos revisados. Los directores que asumen
un liderazgo pedagdégico y transformacional influyen positivamente en el
desempefio docente con un 15.4%. Los estilos de liderazgo predominantes en la
gestion directiva son el liderazgo pedagdgico y transformacional con un 38.5% de
los articulos revisados. Estas conclusiones se corroboran con las investigaciones
hechas por Rafael y Orbegoso (2019) los cuales concluye que existe influencia del

liderazgo pedagdgico de los directivos en el desempefio docente. Asimismo, Casas
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(2017) concluye que, a mayor liderazgo pedagdgico del director, mayores seran los
niveles de desempefio de los docentes. A su vez, Rosas (2016) consigna como
resultado a través del coeficiente de correlacidén de Pearson que existe una relacion
positiva media o moderada, entre liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio
docente. Del mismo modo, Navarrete, Menacho, Esquiagola y Uribe (2019)
muestran como resultados que el comportamiento del desempefio docente
depende en 56.5% del lider directivo pedagogico; en otras palabras, aquellos
docentes que perciben que el directivo presenta buen liderazgo pedagdgico incide
en que su actuacion sea buena. Asimismo, estudio como el de Cabrejos (2014)
sefialan en sus resultados que existe relacién significativa entre el liderazgo
transformacional y la productividad en los docentes y esto sucede cuando se trata
de directivos participativos cuya finalidad es involucrar a los docentes en metas

institucionales.

Finalmente, si bien es cierto que los articulos cientificos revisados concluyen que
existe una relacion directa y significativa en un 69.2% y altamente significativa en
un 30.8% y se resume en que las buenas actuaciones y decisiones de un directivo
con liderazgo pedagdgico influyen, sin duda, en el buen desempefio de los
docentes tanto en su labor concreta en el aula como en su actuar en la Institucion
Educativa. Sin embargo, en dichas investigaciones no se ha profundizado,
realmente, en los roles y funciones concretas de los directores; es decir, no hay,
todavia, claridad respecto al desarrollo profesional del directivo y a partir de ello
evaluar como influye su liderazgo con los docentes. Y esto tiene sentido en el hecho
gue la carrera directiva debe ser atractiva para que pueda convocar a los mejores
profesionales. No obstante, en los articulos revisados, se han resaltado mas las
caracteristicas personales, motivacionales y técnicas de los directores y su proceso

de repercusion en el trabajo profesional de los profesores.
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VI.

CONCLUSIONES

La incidencia entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
revision sistematica de los articulos cientificos seleccionados es significativa
en un 69.2% y altamente significativa en un 30.8%, en tal sentido, las buenas
actuaciones de los directivos influyen positivamente en el desempefio de los

docentes y por ende en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Las teorias identificadas sobre las variables de estudio son el liderazgo
pedagdgico cuya idea principal se centra en fomentar los aprendizajes en
los estudiantes; mientras que, para el desempefio docente se desarrolla el
enfoque critico reflexivo como parte de un proceso de reflexion de mejora de

la practica docente.

La metodologia empleada en los articulos cientificos revisados ha sido de
tipo cuantitativo, no experimental, de caracter transversal con disefios
correlativos lineales en un 46.1%, descriptivos en un 38.5% y un 15.4% de
correlacionales causales. La técnica de calculo mas utlizada es la
correlacion de Pearson con un 61.5% y dentro de sus hallazgos tenemos
gue existe una relacién significativa entre las variables con un 69.2% de los

articulos revisados.

Los instrumentos utilizados en los articulos cientificos revisados son en su
totalidad la encuesta y el cuestionario y el grado de confiablidad es muy alto

con un 84.65% en los articulos revisados.
Los resultados de los articulos cientificos seleccionados y analizados

denotan un grado significativo en las variables de estudio; por lo tanto, hay

correspondencia entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Seguir profundizando en las investigaciones tipo revisiones sistematicas en el

campo educativo, de tal forma, que se tenga referentes investigativos.

Empoderar a los directivos de los marcos normativos como el Marco del Buen
Desempefio Directivo con el fin de tener un referente en el desarrollo de su labor
como directivo; de igual manera a los docentes respecto al Marco del Buen
Desempefio Docente.

Desarrollar la propuesta sugerida con el fin empoderar a los directivos respecto del

liderazgo pedagogico y por ende influir en el desempefio de sus docentes.

Promover la autoformacion docente como parte de la superacion personal y

profesional de los docentes y directivos.
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VIIl. PROPUESTA

La propuesta de un Programa de Habilidades Directivas para un Liderazgo
Pedagdgico se centra en los esfuerzos normativos y en la construccion de
herramientas de trabajo educativo desarrollados en el pais, tales como el Curriculo
Nacional (2016), el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014) como cimientos
tedricos del trabajo en la escuela. En ese sentido, la finalidad de la propuesta se
corresponde con el fortalecimiento de competencias directivas direccionadas a un
liderazgo, principalmente, de tipo pedagdgico que continuamente reflexione sobre
su actuacion. Ello implica empoderar a los directores en planificacion curricular y en
el seguimiento formativo a los docentes; enla construccion de un clima favorablepara
la convivencia escolar y la implementacion de los instrumentos de gestion

institucional.

Como se sabe, la reforma de las instituciones escolares es un tema de actualidad
en las politicas educativas de todos los paises del mundo. Sin duda, son
precisamente las escuelas las que en su estructura y vision institucional menos han
cambiado. Todavia se percibe en los centros escolares una gestion basada en
funciones burocraticas, administrativas, desligadas de los aprendizajes de los
estudiantes en el marco de una estructura jerarquica piramidal con un ejercicio
autoritario de la direccion escolar. Asimismo, la convivencia en la escuela, se basa
en una comunicacion vertical donde las participaciones de las familias son escasas
y solo para temas de informacion académica de sus hijos. Esta problematica no es
ajena a las escuelas de la jurisdiccion de la Ugel de Santiguo de Chuco y a eso
habria que agregar los bajos resultados de aprendizaje obtenidos a nivel nacional,
provincial y local. Sin embargo, esta situacion tiene muchos factores de
entendimiento, dentro de ellas el liderazgo directivo como un factor de cambio
positivo en la gestion escolar. Se conoce que el segundo factor determinante en la
trasformacion de las escuelas hacia una gestion participativa, democratica,
inclusiva, centrada en los aprendizajes de los escolares pasa por la conduccion de
un director con liderazgo pedagogico. En ese sentido, el presente programa de
fortalecimiento directivo se fundamenta en el ejercicio de un liderazgo pedagdogico

organizados en tres aspectos: Implementacién curricular y afianzamiento docente,
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Promocién de una convivencia democratica y colaborativa en la escuela,

Implementacion de los instrumentos de gestion institucional.

El programa se organiza en tres modulos: EI mddulo 1 titulado Implementacion
curricular y afianzamiento docente se centra en aspectos y contenidos claves para
el funcionamiento del CNEB en el cual el directivo reflexiona sobre su rol como lider
pedagogico en el fortalecimiento pedagogico de sus docentes. Para ello se
desarrolla 5 sesiones de aprendizaje. El médulo 2, Promocién de una convivencia
democrética y colaborativa en la escuela. Este tema aborda el manejo de las
emociones dentro del contexto escolar, la participacion de la comunidad educativa,
la disciplina o el manejo de conflictos, la prevencién de la violencia escolar. Para
ello se desarrolla 5 sesiones de aprendizaje. El modulo 3, Implementacion de los
instrumentos de gestion institucional el cual se centra en la planificacion,
implementacion y evaluacion de los instrumentos de gestion, en concordancia con

objetivos y metas de la Institucion Educativa. Para ello se desarrolla 5 sesiones.

Las competencias directivas se priorizan del Marco del Buen Desempefio Directivo.
En el primer médulo la competencia seleccionada es aquella que orienta los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, por ejemplo, la
competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la
institucion educativa; y los desempefios 19, 20 y 21. Asimismo, en el segundo
moédulo la seleccionada es la competencia 2: promueve y sostiene la participacion
democratica y un clima escolar basado en el respeto y la colaboracion mutua.
Aquella que gestiona las condiciones para la mejora de los aprendizajes; y los
desempeiios 4 y 5. Finalmente, en el médulo 3 se selecciona la competencia 1:
conduce de manera participativa la planificacion institucional; y sus desempefios 1
y 2. La competencia 2: promueve y sostiene la participacion democratica y un clima

escolar basado en el respeto y la colaboracién mutua; y el desempefio 3.
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ANEXOS

ANEXO N° 01

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de estudio

Definicion

conceptual

Dimensiones

Variable
Independiente 1:
Liderazgo directivo

El liderazgo directivo se refiere a
un conjunto de actitudes,
conocimientos, habilidades vy
competencias que les permiten
cumplir a los agentes encargados

de la direccién de los centros

escolares con sus
responsabilidades, resolver
conflictos y desarrollar

innovaciones para la mejora

Dimensién 1:
Centrado en la Gestion de las
condiciones para la mejora de

los aprendizajes.

Dimension 2:
Orientaciéon de los procesos
pedagdgicos para el logro de

aprendizajes

Variable dependiente
2: Desempefio

docente

La vision de la profesion docente
en la que se basa el Marco de
Buen Desempefio Docente se
enmarca en esta segunda
opcion, la que evidencia vy
reconoce a la docencia como un
quehacer complejo. Su ejercicio
exige una actuaciéon reflexiva,
esto es, una relacién autbnoma y
critica  respecto al saber
necesario para actuar, y una
capacidad de decidir en cada

contexto.

Dimension 1: Preparacion para
el aprendizaje de los

estudiantes.

Dimension 2: Ensefianza para
el aprendizaje de los

estudiantes.

Dimension 3: Participacién en
la gestion de la escuela

articulada a la comunidad.

Dimensién 4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad

docente.




ANEXO N° 02

Criterios de inclusion y exclusion de la poblacion

CRITERIOS INCLUIDOS EXCLUIDOS
Tiempo. Desde el aiio 2014 hasta el afio | Anteriores al 2014
2019.
Tipo de | Articulos que estan en revistas | Tesis doctorales
investigacion. indexadas.
Contenido. Que contengan informacién | Sin informacion metodolégica.

metodoldgica relevante.

Con informacion

metodoldgica irrelevante.

Congruencia.

las dos

Que

variables de estudio.

contengan

Que no contengan las dos

variables de estudio.

Idioma.

Espafiol o inglés.

Otro idioma.
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ANEXO N° 03

Instrumentos de recoleccién de datos

BASE DE DATOS - LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE - Excel 3|

6rmulas Datos Revisar Vista Nitro Pro Iniciar sesién

== Fuentes ~ A Sl Ako: |Automst. ~|  [V] Ver ] Ver 5 B
mas Margenes Orientacion Tamafio Areade Saltos Fondo Imprimir . = : o 2 o Traer  Enviar Panel de Alinear Agrupar Girar
- Efectos ~ = = = impresion~  ~ thulos OL_EJ Escala: 100% ! Imprimir Imprimir | jdelante~ atris~ seleccién ~
Temas Configurar pagina rx  Ajustar drea de impresion Opciones de la hoja ] Organizar
A B C D E | F | G | H | | |
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
N -1 Afio_pub - |ldioma |- |Buscad( ~ [Nomb - |Autor | - [Titulo | ~ |Variable_1 - |V1_teoria | ~ |Autor
1 3 1 3|Concien{Elva Flora fLiderazgo pedagdgico directivo y desempefio docente en una Institucién Educativa de Lima Metropolitana 1 1
2 4 1 1|Revista I|[Kenny Line|Liderazgo del director y el desempefio docente autopercibido en un grupo de colegios privados salvadorenios 1 2
3 2 1 1|Educare|Willam Ant{Liderazgo y empoderamiento directivo en instituciones educativas de chiclayo 1 2
4 4 1 1|Revistas|Laura MordLiderazgo directivo y desemperio docente en una institucién educativa parroquial del distrito de san isidro 1 2
5 6 1 1|Revista l|Bertha Luz|Liderazgo pedagdagico de los directivos y desempefio docente 1 1
6 3 1 1|Estudiog|Francisco l|Liderazgo directivo y condiciones para la innovacién en escuelas chilenas: el que nada hace, nada teme* 1 2
7 1 1 1|UCV-HaqHilda Delic|Liderazgo transformacional como apoyo en la gestion pedagdagica del director 1 2
8 3 1 1|Revista [[Johel FurgLiderazgo en los directivos de educacién primaria 1 1
9 6 1 1|InnovacidJosé Anton|Estilos de liderazgo de los directivos escolares costarricenses: transformando las organizaciones educativas 1 2
10 6 1 1|ReidocrdRubén Mor{Andlisis del liderazgo inclusivo en centros educativos de primaria y secundaria de granada 1 4
11 6 1 1|Contexto|Ralil GonzdExplorando el liderazgo pedagoagico del docente su dimension formativa 1 1
12 6 1 1|Revista (Campos-S|Liderazgo distribuido en los institutos de educacion secundaria de melilla, espafia 1 3
13 6 1 1|Revista ARalll CabrdLiderazgo transformacional y productividad en los docentes de la escuela fiscal antonio jose de sucre de |a provincia di 1 2
14 6 1 1|Revista (Mirian GradLiderazgo pedagdagico del director desde la mirada de los docentes 1 1
15 5 1 1|Reice RgMarina Gar|Practicas eficaces de liderazgo dirigidas a apoyar |a calidad docente en los ceip plblicos de andalucia. |a percepcidn d 1 1
16 6 1 1|Revista {Felipe Sep{habilidades de liderazgo instruccional de directores y sus equipos de gestion de escuelas de |a regién del biobio, chilg 1 5
17 5 1 2|Revista §Javier Muril|Liderazgo para el aprendizaje: ¢ Qué tareas de los directores y directoras escolares son las que mas iniciden en el apr 1 1
18 5 1 6|Revista (Edwin Barr|Liderazgo directivo y desemperio docente en el distrito de Amarilis - Huanuco — 2013. 1 1
19 5 1 6|Revista lEnrique Je{Estrategia para el perfeccionamiento de |a funcidn directiva en relacién con la mejora del desempefio docente a través 1 i
20 5 1 4|Revista l|Jesls Lop4El fendmeno del liderazgo en los centros educativos 1 1
21 4 1 5|Revista ¢Ofelia Vida| Gestidn del liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa N°3089 Los Angeles Ventanilla Lima 2 1 1
22 3 1 2|Revista I|Francisco (Liderazgo transformacional y su incidencia en |la gestién docente: el caso de un colegio en el norte de Chile 1 1
23 3 1 3|Revista fPablo Lope|Liderazgo ditribuido y aprendizaje de |a matematica en escuelas primarias: el caso de Chile 1 3
24 3 1 7|E-ISSN |Silvia Garci|Liderazgo directivo, desempefio docente y rendimiento académico de los estudiantes del 5° grado nivel secundario de 1 1
25 6 2 8|Journal dLilia Maxim|The Director's Pedagogical Leadership and its incidence in Teaching Performance 1 1
26 6 1 1|InvestiggAngela C. (Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas para el desempefio docente 1 1




ANEXO N° 04

PROGRAMA “LIDERES PARA EL CAMBIO EDUCATIVO” HABILIDADES

DIRECTIVAS PARA UN LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL MARCO DEL

CURRICULO NACIONAL DE LA EDUCACION BASICA Y EL MARCO DEL
BUEN DESEMPENO DIRECTIVO

|. DATOS GENERALES:

1.1. Unidad de Gestion Educativa Local : Santiago de Chuco
1.3. Lugar : Santiago de Chuco
1.4. Beneficiarios . Directores de I.E.
1.5. Duracién : 5 semanas

1.6. Horas de aplicaciéon : 03 horas pedagogicas
1.7. Semanas : 20 semanas

1.8. Duracién de sesion : 135 minutos

Il. OBJETIVO

2.1 GENERAL:

Fortalecer el desempefio de los directivos de instituciones publicas de la jurisdiccion
de la Ugel de Santiago de Chuco para consolidar una gestion escolar con liderazgo
pedagodgico en el marco del curriculo nacional de la educacion basica y el marco
del buen desempefio directivo que contribuya en la mejora de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

2.2. ESPECIFICOS:

2.2.1. Capacitar en gestion curricular y fortalecimiento docente a los directivos de
la Ugel de Santiago de Chuco en el marco del CNEB y de las competencias
del MBDDir.

2.2.2. Capacitar en promocién de una convivencia democrética y colaborativa en la
escuela a los directivos de la Ugel de Santiago de Chuco en el marco del

CNEB y de las competencias del MBDDir.



2.2.3. Capacitar en la implementacion de los instrumentos de gestion institucional
a los directivos de la Ugel de Santiago de Chuco en el marco del CNEB y de
las competencias del MBDDir.

lIl. FUNDAMENTACION

La reforma de las instituciones escolares es un tema de actualidad en las politicas
educativas de todos los paises del mundo. Sin duda, son precisamente las escuelas
las que en su estructura y vision institucional menos han cambiado. Todavia se
percibe en los centros escolares una gestion basada en funciones burocraticas,
administrativas, desligadas de los aprendizajes de los estudiantes en el marco de
una estructura jerarquica piramidal con un ejercicio autoritario de la direccion
escolar. Asimismo, la convivencia en la escuela, se basa en una comunicacion
vertical donde las participaciones de las familias son escasas y solo para temas de
informacion académica de sus hijos. Esta problematica no es ajena a las escuelas
de la jurisdiccion de la Ugel de Santiguo de Chuco y a eso habria que agregar los
bajos resultados de aprendizaje obtenidos a nivel nacional, provincial y local. Sin
embargo, esta situacion tiene muchos factores de entendimiento, dentro de ellas el
liderazgo directivo como un factor de cambio positivo en la gestion escolar. Se
conoce que el segundo factor determinante en la trasformacion de las escuelas
hacia una gestion participativa, democratica, inclusiva, centrada en los aprendizajes
de los escolares pasa por la conduccién de un director con liderazgo pedagogico.
En ese sentido, el presente programa de fortalecimiento directivo se fundamenta
en el ejercicio de un liderazgo pedagdgico organizados en tres aspectos:
Implementacion curricular y afianzamiento docente, Promocién de una convivencia
democratica y colaborativa en la escuela, Implementacién de los instrumentos de

gestion institucional

IV. METODOLOGIA

El programa de fortalecimiento directivo se centra en un enfoque basado en
competencias y una metodologia activa en la cual los participantes son

constructores de sus aprendizajes, a través de espacios de dialogo y reflexion



individual y grupal. Asimismo, se vincula constantemente la teoria con la préactica.
El programa se organiza en tres modulos: EI mddulo 1 titulado Implementacion
curricular y afianzamiento docente se centra en aspectos y contenidos claves para
el funcionamiento del CNEB en el cual el directivo reflexiona sobre su rol como lider
pedagodgico en el fortalecimiento pedagogico de sus docentes. Para ello se
desarrolla 8 sesiones de aprendizaje. EI médulo 2, Promocién de una convivencia
democrética y colaborativa en la escuela. Este tema aborda el manejo de las
emociones dentro del contexto escolar, la participacion de la comunidad educativa,
la disciplina o el manejo de conflictos, la prevencién de la violencia escolar. Para
ello se desarrolla 8 sesiones de aprendizaje. EI médulo 3, Implementacion de los
instrumentos de gestion institucional el cual se centra en la planificacion,
implementacion y evaluacion de los instrumentos de gestion, en concordancia con

objetivos y metas de la Institucion Educativa. Para ello se desarrolla 8 sesiones.

V. PROGRAMA DE SESIONES DE APRENDIZAJE:

MODULOS SESIONES DURACION | MATERIALES | EVALUACION
S1: La autoestima y | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
motivacion en el trabajo,
) lider educativo. papelotes,
MODULO 1: plumones
Implementacion | S2: Definiciones | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
curricular y claves del CNEB trabajo,
afianzamiento y los enfoques papelotes,
docente transversales. plumones
S3: La evaluacion | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
formativa en el trabajo,
proceso de la papelotes,
ensefianza - plumones
aprendizaje.
S4: La importancia | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
del trabajo,
acompafamiento papelotes,
pedagdgico en la plumones
practica de los
docentes.
S5:  Orientaciones | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
pedagdgicas trabajo,
para la papelotes,
elaboracion  de plumones
sesiones de
aprendizaje en el
marco de un




enfoque por
competencias.

S6: El clima y la| 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
MODULO 2: convivencia en la trabajo,
Promocién de escuela. papelotes,
una plumones
convivencia S7: Promocion de la | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
democrética 'y participacion trabajo,
colaborativa en estudiantil en la papelotes,
la escuela escuela. plumones
S8: Promocion del | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
enfoque de trabajo,
disciplina papelotes,
positiva en la plumones
comunidad
educativa.
S9: El director como | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
mediador de trabajo,
conflictos dentro papelotes,
de la L.E. plumones
S10: Tipos  de | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
violencia escolar trabajo,
y protocolos de papelotes,
atencion. plumones
MODULO 3: S11: Diagndstico de | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
Implementacion la escuela, trabajo,
de los analisis de papelotes,
instrumentos problemas y plumones
de gestion tipos de
institucional informacion.
S12: Elaboracién del | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
PEI: identidad, trabajo,
propuesta papelotes,
pedagogica 'y plumones
de gestion.
S13: Elaboracién del | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
Diagndstico de trabajo,
los resultados papelotes,
de la gestion en plumones
el PEL.
S14: Elaboracion de | 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
objetivos y trabajo,
metas del PEI papelotes,
segun plumones
metodologia
SMART
S15: Elaboracion 135 min. PPT, hojas de | Lista de cotejo
del PAT y su trabajo,
relacion con el papelotes,

PEI

plumones




SESION DE APRENDIZAJE N° 01

“La autoestima y motivacion en el lider educativo”
. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SANTIAGO DE CHUCO

LOCAL:
1.2. PARTICIPANTES: DIRECTORES DE LA RED
1.3. LUGAR AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO
1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas
1.5. TEMA Autoestima y motivacion en el lider educativo
1.6. FACILITADOR Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
_COMPETENCIA institucién educativa a travc_—’zs del ac_:ompaﬁamienf[o sistematico alas
y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

DESEMPERNOS 9. Propicia una practica .d,ocente basadg en el aprgndlgaje
colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

Propone orientaciones para los procesos de ensefianza
.APRENDIZAJE ESPERADO | aprendizaje, a partir de una reflexion sobre los elementos del CNEB
y su rol del lider pedagdgico.

Identifica caracteristicas del concepto de si mismo, su autoestima

.LOGRO DE LA SESION

y motivacion.
lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:
M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM | TIEMPO
» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le da | - 25 mts
INICIO la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo con

Liderazgo Pedagagico y en especial a la sesion N° 01. Paledgrafos

» Se visualiza el video: ¢Quién soy? Del tedlogo Gabriel | - Plumones
Pereyra (anexo 01)

» Responden a las siguientes preguntas: ¢ Podrias decir quién
eres?
¢ A donde quieres llegar?, ¢ Qué huella quieres dejar? y ¢ cual
es tu misién?, ¢Por qué es importante conocernos?, ¢ Por
qué un lider deberia conocerse?

» Propésito de la sesion: Reflexionar sobre la importancia del
autoconocimiento en los dmbitos personal y profesional a
partir de la valoracién que nos damos a nosotros mismos y a
nuestras motivaciones.

» El facilitador revisa junto a los participantes la primera parte | - Video

PROCESO del PPT Autoconocimiento, autoestima y motivacion (anexo
02)

» Luego, los participantes redactan su historia personal a partir 105 mts
de momentos claves en sus vidas en una hoja de trabajo
(anexo 03)

» En plenaria los participantes sustentan sus trabajos.

» El facilitador consolida las ideas.




SALIDA

» Luego, los participantes identifican dos virtudes y dos
defectos que tengan en tarjetas metaplan.

Luego pegan esas tarjetas en la pared del aula.

El facilitador agrupa las virtudes y defectos

Luego, el facilitador responde que te fue mas facil reconocer
las virtudes o defectos

YV V

» Posteriormente, el facilitador a través de la técnica exposicion

— dialogo sustenta el tema: La Autoestima, base del liderazgo

» El facilitador plantea las siguientes preguntas: ¢Has vivido
situaciones como las que se describen al inicio de la lectura?,
¢, Qué puede pasar cuando un lider tiene baja autoestima?

» El facilitador canaliza las ideas expuestas.

» El facilitador revisa, conjuntamente con los participantes, la
segunda parte del PTT. Se presenta informacion sobre la
autoestima y su importancia en el liderazgo directivo. (anexo
02)

» Luego, plantea la siguiente pregunta: ¢Qué puede pasar
cuando un lider tiene baja autoestima?

» A través de la técnica lluvia de ideas, los participantes
exponen sus ideas.

» El facilitador canaliza las ideas.

» El facilitador, conjuntamente con los participantes, revisa la
tercera parte del PTT. Se presenta informacion sobre la
maotivacién y sus tipos y cémo se relaciona con el liderazgo
directivo. (anexo 02)

» Reflexionan a partir de las siguientes preguntas: ¢Qué tipo
de motivacion crees que sueles mostrar a nivel personal y en
tu labor como directivo?, ¢ Qué motivacion promueves en tu
equipo?

» A través de la técnica lluvia de ideas, los participantes
exponen sus ideas.

» El facilitador canaliza las ideas.

» Los participantes aplican lo aprendido a partir de completar
un cuadro de autoconocimiento en una hoja de trabajo
(anexo 04) el cual contiene tres partes: ;coOmo me veo?,
¢écuanto me valoro? y ¢a dénde voy?

» Se sustenta en plenaria las respuestas.

- Hoja de
trabajo

PPTs

SALIDA

» Evaluacién durante toda la sesion

» Responden: ¢Qué aprendi?, ,Como lo aprendi?, ¢me es
atil lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la clase
me senti mas motivado?

5 mts

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Branden, N. (1995). The six pillars of self-esteem [Los seis pilares de la autoestima]. Nueva York:
Bantam. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). Intrinsic and extrinsic motivations: Classic definitions and
new directions. Contemporary educational psychology, 25(1), 54-67.

Fischman, D. (2019). Autoestima: La base de la autoestima. Effectusfischman. Recuperado de:

https://mwww.effectusfischman.com/articulos/detalle/64/autoestima:-la-base-del-liderazgo

Pereyra, G. [TED en espafol]. (2016 agosto 12). ¢Quién soy? ¢Qué significa hacernos esta
pregunta? [Video]. Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=9I0lJ_7N_Vc¢



http://www.youtube.com/watch?v=9l0lJ_7N_Vc
http://www.youtube.com/watch?v=9l0lJ_7N_Vc

ANEXO 01
VIDEO: ¢ Quién soy? de Gabriel Pereyra

quien soy gabriel pereyra

D YouTube™

> ) 029/1715

—rhacernos esta nreaunta? | Gabriel Perevra | TEDxTukuv

ANEXO 02
PPT — AUTOCONOCIMIENTO, AUTOESTIMA'YY MOTIVACION

AUTOCONOCIMIENTO,

AUTOESTIMAY
MOTIVACION

ANEXO 03

HOJA DE TRABATJO N° 01
MI HISTORIA DE VIDA Y LOS HITOS QUE LA MARCARON

Instruccién: Redacta 1a historia de tu vida a partir de los momentos o hitos mas relevantes v luego
relacidnalo con tu vida profesional.

ANEXO 04
HOJA DE TRABAJO N° 02
CUADRO DE AUTOCONOCIMIENTO

{Como me veo?

{Cuinto me valoro?

{A dénde voy?

iCuales son tus principales
caracteristicas como

directivo?

i Qué fortalezas potencian

tu labor como directivo?

Qué aspectos de mejora
limitan tus resultados

como directrvo?

i Qué te llevd a ser
directivo? [Qué
expectativas tienes de tu

labor como directivo?




ANEXO 05
GUIA DE OBSERVACION N° 01

FECHA: [/

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

Identifica caracteristicas del concepto de si mismo, su
autoestima y motivacion.

N J

Responde a Resuelve
las
interrogantes
planteadas

las
actividades
propuestas

Participa
activamente
en la sesion

Expresa sus
ideas con
claridad y

recision

113 (5|13 (5(1|3|585 (1]3 ]| 5

01

02

03

04

05

06

07

08

09
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11

12
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[ ESCALA DE CALIFICACION ]

N
Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas
05 Ptos para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ellogro del indicador
N\ J
N
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos.| especificas para el logro del indicador
N\ J




SESION DE APRENDIZAJE N° 02

“Definiciones claves del CNEB y los enfoques transversales”
I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL:

SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

transversales

Definiciones claves del CNEB y los enfoques

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

2. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

6. Gestiona la calidad de los procesos pedagoégicos al
interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

2.2. DESEMPENOS

9. Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo
que es pertinente a ella.

2.3. APRENDIZAJE ESPERADO

Propone orientaciones para los procesos de ensefianza
aprendizaje, a partir de una reflexion sobre los elementos
del CNEB y su rol del lider pedagdgico.

2.4. LOGRO DE LA SESION

Propone acciones concretas, coherentes con las
definiciones clave del curriculo y los enfoques
transversales para atender una problematica de la IE.

3. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS

RRY MM

TIEMPO

INICIO

» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y

le da la bienvenida a la sesion N° 02

» El facilitador propone la siguiente pregunta para ser

absuelta: ¢ Qué entendemos por competencia?

> A través de la técnica lluvia de ideas se canaliza las

intervenciones.

Paledgrafos

- Plumones

25 mts

PROCESO

» Se visualiza el siguiente video: competencias, ¢qué

significan? (anexo 01)

» Responden a las siguientes preguntas: ¢ Qué situacion

afronta?, ¢Qué aspectos evalta?, ¢Qué soluciones
propone?, ¢Qué competencias y capacidades
movilizd?, ¢La solucién propuesta permitié solucionar
el problema?, ¢ Como se relaciona esta situacion con el
Perfil de egreso y/o el MBDDir?

» Se presenta dos casos con el fin de analizarlos y darle

solucién: CASO 1
A Roxana, quien asiste a clases de 5 afios, le han pedido hacer una
presentacion breve sobre su pasatiempo favorito. Para ello, tendra

- Video

- Hoja de
trabajo

105 mts




qQue poner en juego una serie de capacidades como desarrollar sus | PPTs
ideas de acuerdo con la tematica, utilizar un vocabulario de uso
frecuente y una pronunciacion entendible, apoyarse en gestos y
lenguaje corporal, responder en forma pertinente a lo que le dicen,
entre otras. De esta manera, en esta situacion, Roxana esta
demostrando competencia en comunicarse oralmente en su lengua
materna”.
CASO 2

Jorge, al ver que la playa en la que veranea se encuentra infestada
de desperdicios, ha empezado, con un grupo de amigos de su
escuela, a contribuir con la limpieza de este espacio a través de
acciones para preservarla, como difundir entre los veraneantes la
importancia de cuidar del ambiente. Para ello, los jovenes manejan
fuentes de informacién que les permiten comprender el impacto de
estos residuos en nuestro mar, nuestra salud y nuestro planeta, de
manera tal que puedan transmitir a los demds estos conocimientos
y motivarlos para cuidar del mundo. En ese sentido, Jorge y sus
amigos estan siendo competentes en gestionar responsablemente
el espacio y el ambiente. Ademas, se combinan otras competencias
pues, para difundir sus ideas y persuadir a la comunidad, por
ejemplo, deben comunicarse oralmente con pertinencia y
coherencia, escribir diversos tipos de texto, y convivir y participar
democréaticamente en busca del bien comun.

» El facilitador conjuntamente con los participantes
analizalos casos y establecen con sus propias palabras
una definicion de competencia.

» Elfacilitador muestra la siguiente cita con la finalidad de

reflexionar acerca del rol del directivo:
"En una escuela que pretende formar para la vida: La competencia
ha de identificar aquello que necesita cualquier persona para dar
respuesta a los problemas con los que se enfrentara a lo largo de
su vida. Por tanto, competencia consistira en la intervencion eficaz
en los diferentes ambitos de la vida mediante acciones en las que
se movilizan, al mismo tiempo y de manera interrelacionada,
componentes actitudinales, procedimentales y conceptuales.”
(Zavala y Amau, 2007).

» Se visualizan los siguientes videos: capacidades
(anexo 02), estandares de aprendizaje (anexo 03),
desempefios (anexo 04)

» A través de la dinamica de expertos y por equipos de
trabajo los participantes exponen sobre los siguientes
términos: capacidades, estandares de aprendizaje,
desempenios.

» En plenaria sustentan sus trabajos grupales

» A través de la técnica de la exposicion — dialogo, el

facilitador presenta en un PPT ideas fuerzan que
consolidan los aprendizajes.

» Evaluacién durante toda la sesion 5 mts
» Responden: ¢,Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢, me
SALIDA es (til lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Blejmar, B. (2013). “El Lado Subjetivo de la Gestion. Del actor que esta haciendo al sujeto que esta
siendo”. Bs.As: Aique.

Volante, P. & Nussbaum, M. (2002). Cuatro principios de accion en gestion educacional. Revista
Ingenieria de Sistemas, 16(1), 75-92.



ANEXO 01:

video 1: competencias, ¢qué significan?

COMPETENCIAS:
{QUE SIGNIFICAN?

Competencias - Definicion clave Curriculo Nacional

ANEXO 02:
video 2: capacidades

PROPOSITO ESPEGIFICO

ANEXO 03:

video 3: estandares de aprendizaje

MATERIAL 3 - Video Estandares de aprendizaje

ANEXO 04:

video 3: estandares de aprendizaje

| DESEMPENOS

MATERIAL 4 - Video Desempefios




ANEXO 05
GUIA DE OBSERVACION N° 02

SESION DE APRENDIZAJE: ... oottt ettt
FECHA: [ [ AULA:
Ve
Propone acciones concretas, coherentes con las
definiciones clave del curriculo, y los enfoques
transversales para atender una problematica de la I.E.
N° Responde a Resuelve Pgrticipa E?<presa sus
APELLIDOS Y NOMBRES | . '3 9 NI | (REEDET)
interrogantes | actividades | en la sesion claridad y N
planteadas propuestas recision
113|513 |5/{1|3]|25 1 3 5
01
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04
05
06
07
08
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[ ESCALA DE CALIFICACION ] 05 Ptos [ Cuando evidencia} dgsarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
\_
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ¢llogro del indicador
\
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos.| especificas para el logro del indicador

.




SESION DE APRENDIZAJE N° 03

“La evaluacion formativa en el proceso de la ensefianza — aprendizaje”

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

La evaluacion formativa en el proceso de la

ensefianza — aprendizaje.

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

2.2. DESEMPENOS

21. Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados y la
implementacioén de acciones de mejora.

2.3. APRENDIZAJE ESPERADO

Propone orientaciones para los procesos de ensefianza
aprendizaje, a partir de una reflexion sobre los elementos del
CNEB vy su rol del lider pedagdgico.

2.4. LOGRO DE LA SESION

Sintetiza informacién relevante para laimplementacién de la
evaluacién formativa en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

preguntas:

» El facilitador a través de tarjetas metaplan les pide a los
participantes colocar sus ideas de acuerdo a las siguientes

- "Los docentes dicen que la evaluacion formativa..."
- "Para los directivos la evaluacion formativa..."
- "Los estudiantes piensan que la evaluacion formativa..."

» Luego, pegan las tarjetas metaplan en las paredes del aula
con el fin de seleccionarlas y analizar las ideas.

» Se consolidan las ideas en un papelote

» El facilitador expresa el logro de la sesion y la evidencia a
presentar en esta clase.

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO
» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le da | - Paledgrafos | 25 mts
INICIO la bienvenida a la sesion N° 03 - Plumones




PROCESO

» Se visualizan dos videos: No soy un siete (anexo 02) y Dime
como evallas y te diré como aprenden tus alumnos (anexo
03), con el fin de reflexionar sobre el impacto de las
practicas evaluativas en los estudiantes y su formacion.

» Antes de iniciar cada video, se presentan las preguntas que
se analizaran: ¢Lo observado se relaciona con tu
experiencia?, ¢Como influye el tipo de evaluacion en los
aprendizajes que alcanzan los estudiantes?, ¢Qué aportes
se identifican de este enfoque de la evaluacion?

» Luego, los participantes responden a las preguntas
planteadas.

» Posteriormente, los participantes dialogan en base a
preguntas y en parejas sobre la practica evaluativa en sus
IIEE, para lo cual se conforman equipos de trabajo. Las
preguntas son: ¢(COomo es la practica evaluativa de los
docentes de su IE?, ¢Qué dificultades y aciertos tienen?,
¢,Cuan efectivas o inefectivas son para evaluar
competencias?, ¢ Realmente evallan competencias?

» Se analiza, en equipo de trabajos, las Orientaciones para la
evaluacion formativa del CNEB, y las Disposiciones para la
evaluacion de competencias de la RVM N°094-2020-
MINEDU.

» Responden las siguientes preguntas: ¢Qué enfoque
sustenta la evaluacion formativa y cudl es su propoésito?,
¢Cémo se evalla la ensefianza y aprendizaje de las
competencias?, ¢ Cual es la relacién entre la evaluacién de
aula y la evaluacién nacional?, ¢ Cuél es la funcién de los
criterios para la evaluacion y como se deberian establecer?,
¢, Como se distinguen la evaluacion para el aprendizaje y la
evaluacién del aprendizaje? ¢cémo se implementa cada
una?

» En plenaria los equipos de trabajo sustentan sus trabajos.

» El facilitador consolida las ideas expresadas por los equipos
de trabajo.

» Los participantes se agrupan para elaborar un material
informativo (infografia o folleto) sobre la evaluacién
formativa del CNEB dirigido a la comunidad educativa.

» Los equipos de trabajo sustentan en plenaria los trabajos. El
facilitador consolida las ideas expuestas.

- Video

- Hoja de

trabajo

PPTs

105 mts

SALIDA

Evaluacion durante toda la sesion

Responden: ¢ Qué aprendi?, ,Como lo aprendi?, ¢ me es util
lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la clase me
senti mas motivado?

5 mts

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
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ANEXO 01:
Video: no soy un 7

ANEXO 02:

Video: Dime Cémo Evalltas Y Te Diré Como Aprenden Tus Alumnos

Copia de MATERIAL 2 - Dime comorevalias y te diré como aprenden tus alumnos




ANEXO 03
GUIA DE OBSERVACION N° 03

FECHA: [/

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

Sintetiza informacion relevaria para la implementacion de
la evaluacion formativa en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Responde a
las
interrogantes
planteadas

Resuelve
las
actividades
propuestas

Participa
activamente
en la sesion

Expresa sus
ideas con
claridad y

recision
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[ ESCALA DE CALIFICACION ]

Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.

-
05 Ptos

Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
el logro del indicador

03 Ptos
|\

s

01 Ptos.
-

Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
especificas para el logro del indicador




SESION DE APRENDIZAJE N° 04

“Laimportancia del acompafiamiento pedagdgico en la practica de los docentes”

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

La evaluacion formativa en el proceso de la

ensefianza — aprendizaje.

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior
de su institucién educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

2.2.DESEMPENOS

9. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

2.3.APRENDIZAJE ESPERADO

Propone orientaciones para los procesos de ensefianza
aprendizaje, a partir de una reflexién sobre los elementos del
CNEB vy su rol del lider pedagdgico.

2.4.LOGRO DE LA SESION

El participante plantea por qué es importante el
acompafiamiento pedagogico para el desarrollo de la practica
docente.

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO

INICIO

» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le

da la bienvenida a la sesion N° 04

Se visualiza el video: Bill Gates: Los profesores necesitan
retroalimentacion real (anexo 01).

Luego responden a las siguientes preguntas: ¢ Cual es la
opinion sobre el acompafiamiento que postula Bill Gates
en el video?, ¢ Por qué considera que todos los docentes
deberian recibir acompafiamiento pedagdgico?

El facilitador consolida las ideas expuestas y juntos
establecen las conclusiones.

- Paleégrafos | 25 mts

- Plumones

PROCESO

Los participantes leen el texto: Funciones y rasgos del
liderazgo pedagdgico en los centros de ensefianza pp.
261-264 (anexo 02)

Cada grupo debera realizar un resumen de lo leido a
través de un PPT (anexo 03) y responder las siguientes
preguntas: ¢qué condiciones se deben considerar para
implementar el acompafiamiento pedagogico?, ¢cémo
considero que se debe realizar este acompafamiento?,

- Video

105 mts




é€en qué consiste el monitoreo? y ¢cudl es la relacion | - Hoja de
entre acompafamiento y monitoreo?

» Los equipos de trabajo sustentan sus trabajos

» El facilitador canaliza y consolida las ideas de los
expositores.

» El facilitador presenta los aspectos clave del
acompafiamiento indicados en el PPT (anexo 03) de la | PPTs
sesion que contiene la definicion, fases y estrategias de
acompafiamiento, y su relacidn con el monitoreo.

» El facilitador a través de la exposicion dialogo absuelve
las dudas que pudieran presentarse por parte de los
participantes.

» Formados en equipos de trabajo se recrean situaciones
simuladas de acompafiamiento pedagdgico con el fin de
observar las formas de actuacién del acomparfiante y el
acompafado. Se tiene como base para esta actividad el
protocolo de acompafiamiento pedagoégico.

» Elfacilitador retroalimenta la participacion de cada equipo

de trabajo y luego consolida sus ideas.

Los participantes escriben una carta a sus docentes

valorando la importancia del Acompafiamiento

Pedagogico en la préactica docente.

En plenaria los equipos de trabajo exponen sus trabajos.

El facilitador consolida las ideas expresadas por los

equipos de trabajo.

trabajo

\4

Evaluacion durante toda la sesion 5 mts
Responden: ¢ Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢ me
es util lo que aprendi?, ¢,en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

VVH VYV

SALIDA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Rodriguez Molina,G.(2011).Funciones y rasgos de lliderazgo pedagdgico en los centros de
ensefianza Educacion y Educadores,vol.14,nim.2pp.261-
264.Recuperadodehttps://www.redalyc.org/pdf/834/83421404003.pdf

TED (2013). Bill Gates: Los profesores necesitan retroalimentacién. [Video]. Recuperado de:
https://www.ted.com/talks/bill_gates teachers_need_real_feedback?language=es#t-116697
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ANEXO 01:

video: Los profesores necesitan retroalimentacion real

8 Gates | TED Tatks Educasion
Bill Gates: Los profesores necesitan retroalimentacién real

BIL ng‘{

Anexo 02:

Texto: Funciones y rasgos del liderazgo pedagoégico en los centros de ensefianza

Funci y rasgos del liderazgo pedagog:
en los centros de ensefianza

Anexo 03:

PPT — Acompafiamiento Pedagdgico

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO
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ANEXO 04
GUIA DE OBSERVACION N° 04

SESION DE APRENDIZAJE: ... e e
FECHA: /| / AULA: .,
Ve
El participante plantea por qué es importante el
acompafiamiento pedagoégico para el desarrollo de la
practica docente.
N° Resrionde a Resluelve Ft’larticipat E?:jpresa sus
as as activamente ideas con
ARELLIDOSTNOMBRES interrogantes | actividades | en la sesion claridad y
planteadas propuestas recision
1135 |1 3 |5|/1 13 5 1 3 5
01
02
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04
05
06
07
08
09
10
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14
15
16
17
18
19
20
[ ESCALA DE CALIFICACION ] 05 Ptos Cuando evidencia} dgsarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ellogro del indicador
\
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos. | especificas para el logro del indicador




SESION DE APRENDIZAJE N° 05

“Elaboracion de sesiones de aprendizaje en el marco del CNEB”
I. DATOS INFORMATIVOS:

3.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: SANTIAGO DE CHUCO

3.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

3.3. LUGAR AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO
3.4. DURACION 3 horas pedagdgicas
3.5. TEMA Elaboracién de sesiones de aprendizaje

3.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1

COMPETENCIA

6. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

2.2.

DESEMPENOS

9. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a
ella.

2.3.

APRENDIZAJE ESPERADO

Propone orientaciones para los procesos de ensefianza
aprendizaje, a partir de una reflexion sobre los elementos del
CNEB vy su rol del lider pedagdgico.

2.4,

LOGRO DE LA SESION

Elaboracién de sesion de aprendizaje considerando las
orientaciones pedagoégicas para el desarrollo de
competencias.

3. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

darle coherencia.

participaciones.

» Se forman equipos de trabajo a través de la técnica del rompecabezas
con el fin de ordenar una sesidén de aprendizaje que se presenta
desordenada. Los integrantes de cada equipo la ordenan con el fin de

» Luego se les realiza las siguientes preguntas: ;Qué es una sesion de
aprendizaje?, ;qué estructura presenta?, ;Cuales son los procesos
pedagdgicos insertos en una sesion de aprendizaje?

» A través de la técnica de la lluvia de ideas se canalizan las

» Elfacilitador anota las ideas principales de los participantes y presenta
el propésito de la sesion de aprendizaje.

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO
» Elfacilitador saluda cordialmente a los participantes y le da la bienvenida | - Paledgrafos | 25 mts
ala sesion N° 05.
INICIO - Plumones




PROCESO

Se revisa la primera parte del PPT Orientaciones pedagdgicas para la
elaboracién de sesiones de aprendizaje: los procesos pedagdgicos.

A través de la técnica exposicion — dialogo se absuelven dudas por parte
de los participantes. (anexo 02)

Los participantes reunidos en equipos de trabajo analizan sesiones de
aprendizaje seleccionadas con el fin de identificar ciertos errores en la
cohesion y coherencia de la misma. Los aspectos estaran en relacion a
las competencias, capacidades, desempefios, estandares de
aprendizaje, procesos pedagogicos.

A partir de la técnica del Si o No los participantes cambian de un lugar
a otro de acuerdo a sus respuestas (Si — No). En cada cambio de lugar
se sustenta la respuesta correcta.

El facilitador consolida las ideas expuestas por los participantes.

Los participantes, de manera individual, elaboran una sesién de
aprendizaje en el marco del enfoque por competencias y de la
evaluacion formativa.

Los participantes de manera voluntaria exponen sus sesiones de
aprendizaje sustentandolo a partir del enfoque por competencias y la
evaluacion formativa.

El facilitador retroalimenta las sesiones de aprendizaje elaboradas y a
partir de ellas consolidar ideas y conclusiones.

- Video

- Hoja de
trabajo

PPTs

105 mts

SALIDA

Evaluacién durante toda la sesion

Responden: ;Qué aprendi?, ;Coémo lo aprendi?, ;,me es Util lo que
aprendi?, jen qué?, ;en qué parte de la clase me senti mas
motivado?

5 mts

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MINEDU.(2014).MarcodeBuenDesempefiodelDirectivo,p.35.Recuperadodehttp://mwww.minedu.gob.
pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

MINEDU.(2015).Leemosatravésdeldocenteelcuento“Elgrantesorodelanaturaleza’EnRutasdeaprend
izaje:PrimerGrado,Unidad6,Sesionl,pp.2537.Recuperadodehttp://www.minedu.gob.pe/rutas-del-
aprendizaje/sesiones2015/unidad06.php

MINEDU.(2017).CurriculoNacionaldelaEducacionBasica.Recuperadodehttp://www.minedu.gob.pe/
curriculo/pdf/curriculo-nacional-de-la-educacion-basica.pdf
Zabala,A.,&Arnau,L.(2007).Laensefianzadelascompetencias.Auladeinnovaciéneducativa,161,pp.40

-46.
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ANEXO 01
PPT — ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE

ORIENTACIONES PARA LA
ELABORACION DE
SESIONES DE APRENDIZAJE

ANEXO 02

SESIONES DE APRENDIZAJE -
[s#]

NUMERO DE SESION

1/12 (2 horas)

PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE

TITULO DE LA SESION
“Reconocemos el tema y los subtemas en los textos que leemos”

APRENDIZAIJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
» Recupera informacion
de diversos textos

v Localiza informacién relevante en
diversos tipos de textos.

Comprende textos escritos escritos.
» Infiere el significado de | ¥/ Deduce el tema central y los subtemas
textos escritos. en textos de estructura compleja y

con diversidad temaética.

SECUENCIA DIDACTICA

INICIO (15 minutos)

<+ El docente saluda y les hace recordar a los estudiantes los acuerdos de convivencia establecidos.

¢ El docente presenta a los estudiantes imagenes del texto propuesto (Anexo 01). El cual les pide que
observen con la finalidad que formulen sus hipotesis en relacion al texto seleccionado.

<+ Los estudiantes interacttian con el docente a través de las siguientes preguntas: A partir de la
imagen observada ¢De qué creen que tratara el texto que vamos a leer? {Qué es aquello de lo
que se habla o de lo qué trata un texto? ;Qué es el tema de un texto? ¢Se puede comunicar algo
sin saber qué asunto o tema a tratar? éTodos los textos presentan tema y subtemas? éCudles




ANEXO 03
GUIA DE OBSERVACION N° 05

FECHA: [/

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

Elaboracién de una sesion de aprendizaje considerando
las orientaciones pedagoégicas para el desarrollo de
competencias.

Resuelve

Responde a
las
interrogantes
planteadas

las
actividades
propuestas

Participa
activamente
en la sesion

Expresa sus
ideas con
claridad y

recision
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[ ESCALA DE CALIFICACION ]

Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas

5 Ptos para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ellogro del indicador
\_
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos.| especificas para el logro del indicador




SESION DE APRENDIZAJE N° 06

“El climay la convivencia en la escuela”

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL:

SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.3. LUGAR
1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas
1.5. TEMA El climay la convivencia escolar

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.2,

COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacion demaocratica de
los diversos actores de la IE, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento de la diversidad.

2.3.

DESEMPENOS

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

2.4,

APRENDIZAJE ESPERADO

Analiza la relacién entre las emociones, las relaciones
humanas, el aprendizaje y el desarrollo integral en el
marco de la gestion de la convivencia escolar.

2.5,

LOGRO DE LA SESION

formacion de los estudiantes.

Analiza las implicancias de la educacion como espacio
social, y el respeto en la convivencia escolar y la

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°
06 y al mddulo 2.

El facilitador plantea las siguientes preguntas: ¢, Se puede
considerar a la escuela como una pequefia sociedad? Si
o No ¢por qué? ¢(Como debe ser la convivencia en la
escuela?

Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

Se sefiala el proposito de la sesion: Analiza las
implicancias de la educacién como espacio social, y el
respeto en la convivencia escolar y la formacion de los
estudiantes.

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO
» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paledgrafos | 25 mts
INICIO da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo | Plumones




PROCESO

El facilitador entrega a las participantes tarjetas metaplan
para recoger informacion sobre los siguientes conceptos:
Educacion, Desarrollo Integral, Escuela

Los participantes pegan sus tarjetas en las paredes del
aula. A su vez se busca relacionar dichos conceptos a
través de las siguientes preguntas: ¢ Cémo se relacionan
los conceptos de educacion y desarrollo integral?,
¢,Como se relacionan ambos conceptos con la palabra
“escuela?, ¢ Cémo debe educar la escuela para favorecer
un desarrollo integral de los estudiantes?, ¢ En qué debe
educar la escuela para favorecer un desarrollo integral de
los estudiantes?

El facilitador consolida las ideas de los participantes con
el fin de establecer conclusiones.

El facilitador a través de un PPT (anexo 01) refuerza el
tema de la escuela como espacio social y la escuela,
ciudadania y sociedad democratica.

Se reflexiona a partir de la siguiente pregunta: ¢ Qué se
esperaria de los adultos de la comunidad educativa
(directivos, docentes) para que sean referentes de
ciudadania y ética para sus estudiantes y contribuyan en
la formacion de ciudadanos para un mejor pais?

Se consolidan ideas

Se visualizan los siguientes videos: ¢Me das un besito? y
Hasta que te lo termines (anexo 02). Luego, realiza las
siguientes preguntas: ¢ Qué opinan de estassituaciones?,
¢Por qué estas situaciones muestran falta de respeto
hacia los nifios?, ¢Qué otras situaciones de violencia
contra los nifios pueden estar normalizadas en la
sociedad y en la escuela?, ¢De qué manera se puede
demostrar respeto por los estudiantes en la escuela?

El facilitador presenta a través de un PPT (anexo 01) los
temas de Convivencia Escolar y el respeto mutuo.

El facilitador promueve la reflexién a partir de la siguiente
pregunta: ¢Como crear un clima de confianza que
contribuya a la construccion del respeto mutuo?

Se consolidan ideas

Los participantes elaboran un esquema que incluye una
descripcion del rol de la escuela para la formacién integral
y la ciudadania. (Hoja de trabajo 01) (anexo 03). Se
colocara al menos dos acciones de la IE que evidencian
respeto por los estudiantes y una justificacion de como
dichas acciones promueven una convivencia saludable.
Se sustentan los trabajos en plenaria.

- Video

- Hoja de
trabajo

PPTs

105 mts

SALIDA

VYV V|V

Evaluacion durante toda la sesion

Responden: ¢ Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢ me
es util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

5 mts

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Cazurro, B. [EnSusZapatos]. (2018 Noviembre 14). ¢ Me das un besito? [Video].
Recuperado de https://vimeo.com/300729043

Cazurro, B. [EnSusZapatos]. (2018 Noviembre 17). Hasta que te lo termines [Video].
Recuperado de https://vimeo.com/300947493

MINEDU. (2018). Decreto Supremo N 004-2018 que aprueba los Lineamientos para la




ANEXO 01
PPT — La escuela como espacio social

LA ESCUELA COMO
ESPACIO SOCIAL

Convivencia Escolar

ANEXO 02
VIDEO 1: Me das un besito
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MATERIAL 2_En sus zapatos-Me das.un besito

ANEXO 03
VIDEO 2: Hasta que te lo termines

MATERIAL 3_En sus zapatos-Hasta que no te lo termines
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ANEXO 03
GUIA DE OBSERVACION N° 06

SESION DE APRENDIZAUE: ..ot
FECHA: [ [ AULA: oo
Ve
Analiza las implicancias de la educacién como espacio
social, y el respeto en la convivencia escolar y la formacién
de los estudiantes.
N° Responde a Resuelve Pgrticipa E?<presa sus
APELLIDOS Y NOMBRES | . '3 1as NI | (REEDET)
interrogantes | actividades | en la sesion claridad y N
planteadas propuestas recision
113|513 |5/{1|3]|25 1] 3 5
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[ ESCALA DE CALIFICACION ] 05 Ptos [ Cuando evidencia} dgsarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
\_
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ¢llogro del indicador
\
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos.| especificas para el logro del indicador

.




SESION DE APRENDIZAJE N° 07

“Promocion de la participacion estudiantil en la escuela”
I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO

DIRECTORES DE LA RED

1.2. PARTICIPANTES:

1.3. LUGAR AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO
1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA Participacion estudiantil

1.6. FACILITADOR Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

ll. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1

COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

2.2,

DESEMPENOS

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboraciéon y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

2.3.

APRENDIZAJE ESPERADO

Disefia estrategias efectivas para la promocion de la
convivencia escolar, asi como la prevencion y atencion
oportuna y reparadora de hechos de violencia escolar.

2.4,

LOGRO DE LA SESION

Plantea acciones para promover espacios de participacién
estudiantil democratica en su IE.

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesion N° 07

El facilitador presenta las imagenes de los lideres juveniles a
nivel mundial: Malala Yousafzai y Greta Thunberg (anexo
01). Luego plantea las siguientes preguntas: ¢ Quiénes son
estas dos jovenes?, ¢ Qué han hecho en el mundo para que
sean reconocidas?

Los participantes expresan sus ideas a través de la técnica
de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

A partir de la siguiente pregunta se busca la reflexién de los
participantes: ¢Qué estamos haciendo para empoderar a
nuestros estudiantes y convertirlos en agentes de cambio
como lo son Malala Yousafzai y Greta Thunberg?

Se sefiala el propésito de la sesion: Plantea acciones para
promover espacios de participacion estudiantil democrética
en su IE.

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO
» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le da | - Paledgrafos | 25 mts
INICIO la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo con | PlUMONes




PROCESO

YV VYV VY

El facilitador promueve la reflexion a partir de las siguientes
preguntas: ¢ Qué es participacion estudiantil?, ¢ Qué implica
participar?, ¢Qué habilidades desarrollan los estudiantes a
través del ejercicio de la participacion estudiantil?

A través de la técnica de la lluvia de ideas se promueve sus
participaciones

El facilitador anota las ideas y las consolida

El facilitador retroalimenta y refuerza el tema a partir de la
presentacion de un PPT sobre Participacion Estudiantil.

Se busca la reflexién a partir de las siguientes preguntas:
¢ Qué organizaciones estudiantiles tenemos?, ¢ En qué tipo
de actividades suelen participar nuestros estudiantes?,
¢Qué relacion existe entre participacion estudiantil y
convivencia escolar?

Se canalizan las participaciones y se anotan las ideas para
sacar conclusiones.

A través de la conformacion de equipos de trabajo se da
lectura a los siguientes documentos normativos: Decreto
Supremo N.° 004-2018-MINEDUy Segun la RVM 220-2019-
MINEDU que orienta el buen inicio del afio escolar 2020
(acéapite 6.5.1.1).

Se consolidan la informacion a partir de una lectura guiada.
Se visualiza el video (anexo 02): Disefla El
Cambio2018 Proyecto Seguridad escolar alimentaria vy
economia familiar y Disefia el cambio Cusco. Luego se
plantean las siguientes preguntas: ¢Qué acciones se
plantean para promover la participacion estudiantil?, ¢En
qué consisten? ¢En qué niveles y grados se enfocan?,

¢, Cémo se llevan a cabo en tu IE?

Se consolidan y canalizan las ideas.

Los participantes, reunidos en equipos de trabajo,
desarrollan la hoja de trabajo N° 01 (anexo 03) con el fin de
profundizar en la realidad de los espacios de participacion
estudiantil que se implementan en su IE.

En plenaria se sustentan los trabajos

- Video

- Hoja de
trabajo

PPTs

105 mts

SALIDA

VY V|V

Evaluacion durante toda la sesion

Responden: ¢Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢ me es
atil lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la clase
me senti mas motivado?

5 mts
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ANEXO 01
IMAGENES: ¢ Quiénes con estas adolescentes?

ANEXO 02
VIDEO 1: PARTICIPACION ESTUDIANTIL 2017

ANEXO 03
HOJA DE TRABAJO 01
FORMATO DE ANALISIS
Participante:
Aula:

Andlisis de los espacios de participacion estudiantil implementados

Fortalezas Aspectos por mejorar

8% S

Acciones para un espacio de participacion estudiantil que promueva la convivencia

democratica

Espacios de Acciones Actores Plazo/Fecha
participacion
estudiantil

Municipio Escolar




ANEXO 04
GUIA DE OBSERVACION N° 07

SESION DE APRENDIZAJE: ... oottt
FECHA: |/ AULA: ...,
Ve
Plantea acciones para promover espacios de participacion
estudiantil democratica en su I.E.
N° Responde a Resuelve Pgrticipa E?<presa sus
APELLIDOS Y NOMBRES | ' 1as activamente | ideas con
interrogantes | actividades | en la sesién claridad y N
planteadas propuestas recision
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\
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SESION DE APRENDIZAJE N° 08

|. DATOS INFORMATIVOS:

“Promocion del enfoque de disciplina positiva en la comunidad educativa”

1.1.UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL:

SANTIAGO DE CHUCO

1.2.PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3.LUGAR AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO
1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas
1.5. TEMA La disciplina positiva

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

el reconocimiento de la diversidad.

2. Promueve y sostiene la participacién demaocréatica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar

basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y

2.2. DESEMPENOS

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

2.3. APRENDIZAJE ESPERADO

Disefia estrategias efectivas para la promocién de la
convivencia escolar, asi como la prevencion y atencién
oportuna y reparadora de hechos de violencia escolar.

2.4. LOGRO DE LA SESION

positiva en la comunidad educativa.

Propone acciones para promover el enfoque de disciplina

3. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS

RRY MM

TIEMPO

INICIO

vV Vv V V¥V

El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paledgrafos

da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo
con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°
08

El facilitador plantea la siguiente pregunta: ¢ Qué es una
disciplina con enfoque de derechos?

Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

Se sefala el propésito de la sesion: Propone acciones
para promover el enfoque de disciplina positiva en la
comunidad educativa.

- Plumones

25 mts

PROCESO

Se visualiza el video 01 (anexo 01): Escritores de la | - Video

Libertad. Luego plantea las siguientes preguntas: ¢Qué
normas de convivencia se pueden haber quebrantado en
la accion observada?, ¢ Qué sugeriria hacer ala docente?
A través de la técnica de la lluvia de ideas se promueve
sus participaciones

El facilitador anota las ideas y las consolida

105 mts




» El facilitador retroalimenta y refuerza el tema a partirde | - Hoja de
la presentacion de un PPT sobre Enfoque de Disciplina
Positiva.

» Se les presenta una hoja de trabajo a los participantes,

reunidos en equipos de trabajo (anexo 02) con el fin que

desarrollen las dimensiones de la disciplina positiva.

Los participantes sustentan sus trabajos en plenaria. PPTs

El facilitador consolida las ideas expresadas.

Se reflexiona a partir de las siguientes preguntas: ¢Qué

consejos darias a tus docentes para ser amables y firmes

alavez en el aula?, ¢Qué puedes hacer como directivo
para ser amable y firme con los estudiantes?

» El facilitador consolida las ideas de los participantes

» Luego, plantea otras preguntas: ¢ Qué sucede cuando las
normas se incumplen en nuestra IE?, ¢Qué acciones se
toman?

» Los participantes expresan libremente sus opiniones y
luego el facilitador consolida las ideas expuestas.

» El facilitador retroalimenta y refuerza el tema a partir de
la presentacion de un PPT sobre Medidas correctivas, el
uso de los castigos. (anexo 03)

» Enuna segunda hoja de trabajo (anexo 04) se presentan
una serie de casos con el fin de poner en practica lo
trabajado en esta sesion.

» En plenaria exponen los trabajos y luego el facilitador
consolida las ideas expuestas.

» Finalmente, se les presenta a los participantes una
tercera hoja de trabajo para que de manera individual
completen informacién sobre como promover el enfoque
de disciplina positiva en la I.E. Acciones concretas sobre
el enfoque de disciplina positiva y sus medidas
correctivas.

Se sustentan los trabajos en plenaria

Se consolidan las ideas por parte del facilitador

trabajo

YV V

Evaluacion durante toda la sesion 5 mts
Responden: ¢ Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢ me
es util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

YV V|V YV

SALIDA
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ANEXO 01
VIDEO 01: Escritores en libertad

ANEXO 02
Hoja de trabajo
Dimensiones de amabilidad y firmeza

Dimensiones de amabilidad y firmeza

Resultados positivos de enfocarse

Resultados positivos de enfocarse
exclusivamente en ser firmes

exclusivamente en ser amables

Resultados negativos de enfocarse

Resultados negativos de enfocarse
exclusivamente en ser firmes

exclusivamente en ser amables

ANEXO 03
PPT — Enfoque disciplina y medidas correctivas

ENFOQUE DISCIPLINA
POSITIVAY MEDIDAS
CORRECTIVAS
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ANEXO 04
GUIA DE OBSERVACION N° 08

SESION DE APRENDIZAUE: ...ttt
FECHA: |/ AULA: L
Ve
Propone acciones para promover el enfoque de disciplina
positiva en la comunidad educativa.
N° Resrionde a Resluelve Ft’larticipat E?:jpresa sus
as as activamente Ideas con
APELLIDOS Y NOMBRES interrogantes | actividades | en la sesién claridad y N
planteadas propuestas recision
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SESION DE APRENDIZAJE N° 09

I. DATOS INFORMATIVOS:

“El director como mediador de conflictos dentro de la l.LE”

1.1.UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL:

SANTIAGO DE CHUCO

1.2.PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

dentro de la |.E.

El director como mediador de conflictos

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

ll. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1

COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacién demaocréatica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la diversidad.

2.2.

DESEMPENOS

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

2.3.

APRENDIZAJE ESPERADO

Disefia estrategias efectivas para la promocién de la
convivencia escolar, asi como la prevencion y atencién
oportuna y reparadora de hechos de violencia escolar.

2.4,

LOGRO DE LA SESION

Reflexiona en torno a sus fortalezas personales y aspectos
de mejora para facilitar el ejercicio de su rol como mediador

de conflictos dentro de la IE.

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS

RRY MM

TIEMPO

INICIO

El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le
da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo
con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°
09

El facilitador presenta la lectura N2 1: “La historia de un
conflicto” (anexo 01) con el fin que los participantes lo
lean. Luego se plantea las siguientes interrogantes: ¢ Qué
sucede en la historia?, ¢Qué logra el carpintero?, ¢ Este
tipo de historias sucede en la IE?, ¢Qué personaje
deberia ser el lider?, ¢ Como abordamos los conflictos en
la IE?

Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

Se sefiala el proposito de la sesion: Reflexiona en torno
a sus fortalezas personales y aspectos de mejora para

- Paleégrafos

- Plumones

25 mts




facilitar el ejercicio de su rol como mediador de conflictos
dentro de la IE.
> El facilitador recordando el relato leido antes, realiza la | - Video
PROCESO siguiente pregunta: ¢ qué entendemos por mediacion?

» Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas. 105 mts

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

» El facilitador presenta en un PPT (anexo 02) informacién | - Hoja de
sobre la mediacion. o | trabajo

» Luego, plantea las siguientes preguntas: ¢Qué
entendimos de esta definicion propuesta para
mediacion?, ¢Se podria agregar algin aspecto a esta
definicion?, ¢ Como contextualizariamos esta definicion al
entorno de las IIEE? PPTs

» Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

» En grupos de tres participantes, se leera el Caso para
reflexionar (Hoja de trabajo 01) (anexo 03)

» Se dialogara en torno a las siguientes preguntas, ¢Qué
recomendaciones dariamos al director para mediar este
conflicto?, ¢, Qué pasos deberia seguir para la mediacion?

Deberan explicar cada paso

» Un representante por grupo debera exponer lo dialogado.

» Completa el Cuadro de analisis: ¢ Cual es tu rol como
comunicador y mediador de conflictos en la IE?
Seflalando tres fortalezas, tres debilidades, tres
compromisos de mejora. (Hoja de trabajo N° 02)

» Luego, compartimos nuestros trabajos en plenaria

» Finalmente, respondemos a la pregunta: ¢Por qué es
importante mi rol como mediador en mi IE?

» Se consolidan las ideas por parte del facilitador

» Evaluacién durante toda la sesion 5 mts

SALIDA » Responden: ¢Qué aprendi?, ,Como lo aprendi?, ¢me
es util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

MINEDU(2013).TutoriayOrientaciénEducativa.Aprendiendoaresolverconflictosenlasinstitucionesed
ucativas:Orientacionesparadirectivosytutoresdeprimariaysecundaria.Recuperadodehttp://www.min
edu.gob.pe/minedu/archivos/a/002/02-bibliografia-comun-a-ebr-eba-y-etp/7-aprendiendo-a-
resolver-conflictos-en-las-instituciones-educativas.pdf[Consulta:26demayode2020]

SpaceForExperience.(18dejuniode2015).Negociacion:LaMetéforadelaNaranja[Archivodevideo]Rec
uperadodehttps://www.youtube.com/watch?v=BA57QYOyjCY[Consulta:26demayode2020]


http://www.youtube.com/watch?v=BA57QYOyjCY
http://www.youtube.com/watch?v=BA57QYOyjCY

ANEXO 01

HISTORIA DE UN CONFLICTO!

Habia una vez dos hermanos que vivian en granjas colindantes. Ambos estaban
peleados. Este era su primer conflicto grave en 40 afios. Hasta entonces, habian vivido
compartiendo maquinaria y vendiendo juntos sus productos.

Un dia esta colaboracion terminé. Hubo un malentendido. Intercambiaron amargas
palabras y se dejaron de hablar.

Una mariana, alguien llamé a la puerta del hermano mayor.

Al abrir la puerta, se encontré con un hombre que llevaba una caja de herramientas de
carpintero. “Estoy buscando un par de dias de trabajo™- dijo - “Tal vez usted necesite
alguna pequefia reparacion en su granja que me pudiera ayudar”.

“Si” — dijo el hermano mayor. “Tengo un trabajo para ti. Mire, al otro lado del arroyo,
aquella granja que ve pertenece a mi vecino. De hecho, es mi hermano menor. La
semana pasada, habia una hermosa pradera entre nosotros y él tomé su hulldozer y
desvié el cauce del rio, de manera que, ahora, hay un arroyo entre nosotros, asi que yo
tengo en mente algo mejor. ¢ve esa pila de madera junto al granero? Quiero que me
construya una valla para no ver su cara nunca mas”

ANEXO 02
PPT — El director como mediador de conflictos dentro de la |.E.

EL DIRECTOR COMO
MEDIADOR DE CONFLICTOS
DENTRO DE LA I.E.

(MM
_Z 2l e N

ANEXO 03
Hoja de trabajo n° 01
CASO PARA REFLEXIONAR '
MEDIACION DE CONFLICTOS

Maria Fernanda es una nifia de 10 afios que sufre una enfermedad por la que requiere
acudir al seguro cada tres meses. El especialista que la atiende solo puede recibirla
durante la mafana los dias martes. Es decir, Maria Fernanda debe ir al médico en
horario de clases.

El reglamento de la institucion educativa donde estudia Maria Fernanda sefiala que los
padres de familia deben evitar concertar citas médicas durante el horario escolar y de
ser asi, inicamente, se permitira la salida del estudiante con la presencia de su padre o
tutor.

Los padres de Maria Fernanda trabajan. La maméa debia pasar a recogerla a la
institucion educativa, sin embargo, una reunién no programada en su trabajo se lo
impidi6, razén por la que le pide a su hermana que lo haga.

Cuando la tia de Maria Fernanda va a la institucién educativa explica la situacion, pero
le informaron que por norma general no podian entregarle a la nifia. Trataron de
comunicarse con la mama de Maria Fernanda, pero no podia ser interrumpida en su
reuniéon y tampoco lograron comunicarse con el padre.

La nifia no pudo ir a su cita médica, la proéxima cita solo podria ser en tres meses. La
mama de Maria Fernanda estuvo muy molesta con esta situacion y sefialé que la

inetitiiciAn aducativa dahiA car mae flavihla vt narmitir 1a ealida da 12 nifia | a inctituiciAn

ANEXO 04
Hoja de trabajo N° 02

[MI ROL DE COMUNICADOR Y MEDIADOR

Fortalezas Debilidades Compromisos de mejora




ANEXO 05
GUIA DE OBSERVACION N° 09

FECHA: [/

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

Reflexiona en torno a sus fortalezas personales y aspectos
de mejora para facilitar el ejercicio de su rol como
mediador de conflictos dentro de la I.E.

Responde a
las
interrogantes
planteadas

Resuelve
las
actividades
propuestas

Participa
activamente
en la sesion

Expresa sus
ideas con
claridad y

recision
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05 Ptos para el logro del indicador.
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03 Ptos| ellogro del indicador
\

Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
especificas para el logro del indicador

01 Ptos.
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SESION DE APRENDIZAJE N° 10

“Tipos de violencia escolar y protocolos de atencion”

|. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

Tipos de violencia escolar y protocolos de

atencion

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacién democratica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y
el reconocimiento de la diversidad.

2.2. DESEMPENOS

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

2.3. APRENDIZAJE ESPERADO

Disefia estrategias efectivas para la promocion de la
convivencia escolar, asi como la prevencion y atencién
oportuna y reparadora de hechos de violencia escolar.

2.4. LOGRO DE LA SESION

Analiza los tipos de violencia escolar y brinda
recomendaciones para la atencién de un caso.

lIl. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO

10

Pera?

resumirlas.

atencién de un caso.

» Se visualiza el siguiente video: Documental de Violencia
Escolar FORGE (anexo N° 01)

» Luego se plantea las siguientes preguntas: ¢Qué nos
hace pensar la realidad de violencia que se vive en las
escuelas y en los hogares de los estudiantes en todo el

» Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.
» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de

» Se sefiala el propdsito de la sesion: Analiza los tipos de
violencia escolar y brinda recomendaciones para la

> El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paledgrafos | 25 mts
da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo

INICIO X o ) >

con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°

- Plumones




PROCESO

El facilitador plantea la siguiente interrogante: ¢Qué
acciones se consideran violencia? ¢lLa violencia se
puede distinguir por tipos?

Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

El facilitador presenta en un PPT (anexo 02) informacion
sobre violencia escolar

A cada equipo se le asignara tres ejemplos de tipos de
violencia que deberan analizar y clasificar (Hoja de
trabajo N° 01) (anexo 03)

Para cada situacion, los equipos deben responder: ¢ Por
gué esta accién constituye un acto de violencia?
Revisamos la pertinencia de cada ejemplo en la categoria
asignada

Los participantes leen los Criterios generales para la
atencién de la violencia escolar (anexo 04), Protocolos
para la atencién de violencia escolar (anexo 05)

Cada grupo debera hacer un resumen de lo leido y los
sustentan en plenaria.

En grupos de cuatro participantes, se elaborard una
historia que presente situaciones de agresion de alguno
de los tipos de violencia: Incluir situaciones de violencia
normalizada en la escuela. Se debera brindar una
recomendacion sobre como el director deberia intervenir
para la atencién de la situacién de violencia presentada.
Se intercambian los trabajos realizados para que los otros
grupos verifiquen segun la lista de cotejo.

Se comenta la retroalimentacion recibida

Se consolidan las ideas por parte del facilitador

- Video

- Hoja de
trabajo

PPTs

105 mts

SALIDA

VVIVV VY

Evaluacion durante toda la sesion

Responden: ¢ Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢ me
es util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

5 mts

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
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MINEDU. (2017). Protocolos para la atencién de la violencia escolar. Direccion General de Calidad
de la Gestion Escolar. Recuperado de
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/MINEDU/5891[Consulta: 2 de junio de 2020]
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ANEXO 01
VIDEO 1- Violencia escolar

Documental de Violencia Escolar - FORGE (Material 1)

MINIMIZAR ~

DE LOS NINOS Y LAS NIF

ANEXO 02

veeme e amaw ey wo e

TIPOS DEVIOLENCIA
ESCOLARY PROTOCOLOS
DE ATENCION

ANEXO 03
Hoja de trabajo N° 01

EJEMPLOS TIPOS DE VIOLENCIA

El profesor Miguel esta acostumbrado a saludar a sus comparieros con una palmada fuerte en la
espalda.

En el grupo de profesores, Juan manda memes burlandose de la forma de hablar de José.

El profesor Julidn se siente atraido por la maestra Carmela. El siempre la espera a la salida a
pesar de que ella le ha manifestado que no esta interesada.

La directora Carmen no autoriza que José tome un dia de descanso a pesar de haber sido prescrito
por su médico.

La directora Juana obliga a todos los docentes a que recen al comenzar el dia a pesar de que
algunos han manifestado que no comparten sus creencias religiosas.

El directivo Javier siempre comenta en los desfiles: “jQué bonitas se ven las profesoras en faldal”.
El sefior José. papa de Manuel, saluda al director apretandole la mane de forma muy fuerte, a
pesar de que le ha manifestado que se siente adolorido.

El directivo Jonas siempre dice a los padres de familia que si no estdn casados no podrdn seguir
enla lE.

La directora Maria cita a un padre de familia sin motivo alguno y le comenta que es muy guapo.
La profesora Roemina castiga a les estudiantes con un reglazo en la mano cuando llegan tarde

El docente Adrian dice a los estudiantes que son muy débiles y que asi no era la educacién en su
época.

El profesor de Matematicas sugiere a las estudiantes de quinto de secundaria con bajo y mediano
rendimiento conversar sobre sus notas en su oficina a solas y les hace propuestas sexuales

. El estudiante Juan pated a la profesora Diana en una rabieta que tuvo.
. Los estudiantes se burlan del profesor Renzo diciéndole: "Dumbg’.

Los estudiantes silban a la profesora Margarita siempre que empieza las clases

. Cuande hay partidos de fltbol, quienes pierden golpean a los ganadores.
. Anay Sara han formado dos grupes en el salén. Cuando Ana estd enojada con Sara habla mal de



ANEXO 05
GUIA DE OBSERVACION N° 10

SESION DE APRENDIZAJE: ... e e
FECHA: /| / AULA: ...,
Ve
Analiza los tipos de violencia escolar y brinda
recomendaciones para la atencion de un caso.
N° Resrionde a Resluelve Ft’larticipat E?:jpresa sus
as as activamente Ideas con
ARELLIDOSTNOMBRES interrogantes | actividades | en la sesion claridad y N
planteadas propuestas recision
1135 |1 3 |5|/1 13 5 1 3 5
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
[ ESCALA DE CALIFICACION ] 05 Ptos [ Cuando evidencia} dgsarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ellogro del indicador
\
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos. § especificas para el logro del indicador




SESION DE APRENDIZAJE N° 11

“Diagndstico de la escuela, analisis de problemas y tipos de informaciéon”

I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

Diagndstico de la escuela, andlisis de

problemas y tipos de informacion

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

ll. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacién democratica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la diversidad.

2.2. DESEMPENOS

1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje..

2.3. APRENDIZAJE ESPERADO

Fundamenta la importancia de priorizar el logro de
aprendizajes y de garantizar la participacion organizada y
comprometida de la comunidad educativa en la
planificacion, seguimiento y evaluacion institucional.

2.4. LOGRO DE LA SESION

Analiza la importancia y las consideraciones para la
implementacion del diagndstico de la escuela.

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO

11

(anexo 01)

Pera?

» El facilitador presenta las siguientes frases: “Si tuviera
una hora para resolver un problema, pasaria 55 minutos
pensando en el problema y 5 minutos pensando en la
solucion” (A. Einstein), “Las suposiciones erroneas
pueden ser desastrosas” (P. Drucker). “Si defines el
problema correctamente, casi tienes la solucion” (S. Jobs)

» Luego se plantea la siguiente pregunta: ¢ Cémo podemos
relacionar estas citas con el diagndstico como punto de
partida en la planificacion institucional?

» Luego se plantea las siguientes preguntas: ¢Qué nos
hace pensar la realidad de violencia que se vive en las
escuelas y en los hogares de los estudiantes en todo el

» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paleégrafos | 25 mts
da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo

INICIO X o ) L

con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°

- Plumones




» Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

» Se sefiala el proposito de la sesion: Analiza laimportancia
y las consideraciones para la implementacion del
diagnostico de la escuela.

» El facilitador plantea la siguiente interrogante: ¢Qué | - Video

PROCESO accione§ se (_:onsidt_aran violencia? ¢La violencia se
puede distinguir por tipos?

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de 105 mts
resumirlas.

» Los participantes leen el siguiente caso: pensamiento
estratégico. (anexo 02) Luego se plantea las siguientes | - Hoja de
preguntas: ¢ Qué reflexiones nos genera el caso leido?, .

: . - . e trabajo
¢Por qué es importante realizar un diagnostico?

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

» Reunidos en equipos de trabajo los participantes leen el
siguiente caso: las clases de matematica (anexo N° 03). | PPTs
Luego se plantea las siguientes preguntas: ¢El primer
escenario permitra a Andrea obtener el impacto
deseado? ¢Por qué?, ¢Qué dificultades se pueden
presentar en la IE si elaboramos planes o estrategias sin
antes realizar un diagndstico?

» Se comparte ideas sobre el diagndstico a partir de la
presentacion de PPT

» En parejas, imagina que el diagnéstico es un producto y
elabora un folleto promocional de este

» Se sustentan los trabajos en plenaria

» Se consolidan los aprendizajes de la clase.

» Evaluacion durante toda la sesion 5 mts

SALIDA » Responden: ¢Qué aprendi?, ¢, Como lo aprendi?, ¢me
es util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?
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ANEXO 01
Frases celebres

ANEXO 01
FRASES CELEBRES|

“3i tuviera una hora para resolver un problema, pasaria 55 minutos pensando en el problema y &
minutos pensando en la solucion”
(A. Einstein)

“Las suposicicnes erroneas pusden ser desastrosas”
(F. Drucker)

“8i defines el problema correctamente, casi tienes la solucion™
(3. Jobs)

ANEXO 02
CASO N° 01: Pensamiento estratégico

| Pensamiento diagnéstico

La importancia de realizar un
diagnéstico antes de implementar “Cuando surge un problema es posible que
soluciones para un problema es desees saltar a la accion. Pero se tomaran
reconocida en diferentes campos de
accion. En un video de la Revista de
Negocios de Harvad (HBR por sus
siglas en inglés), Ranjay Gulati, economista y profesor de Administracion de la
Escuela de Negocios de Harvard, reflexiona sobre este tema.

mejores decisiones si tomas una pausa para
comprender primero las causas del problema”

Ranjay Gulati menciona que una de las cualidades esenciales de los lideres
efectivos es el pensamiento diagndstico entendido como la habilidad de mirar un
problema y no pasar del problema directamente a la solucién, sino mas bien
realizar el paso intermedio de diagnosticar el problema y, posteriormente, pasar
a la solucion. Este paso de diagnéstico puede sonar muy obvio, pero no es tan
evidente, ya que, en la tension del momento, cuando un lider trata de tomar



ANEXO 05

GUIA DE OBSERVACION N° 11

SESION DE APRENDIZAJE: ... oottt ettt
FECHA: /| / AULA: ...,
Ve
Analiza la importancia y las consideraciones para la
implementacion del diagndéstico de la escuela.
N° Resrionde a Resluelve Ft’larticipat E?:jpresa sus
as as activamente ideas con
APELLIDOS Y NOMBRES interrogantes | actividades | en la sesion claridad y N
planteadas propuestas recision
1135 |1 3 (5|13 5 1 3 5
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
[ ESCALA DE CALIFICACION ] 05 Ptos (" Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ellogro del indicador
N\
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos. L especificas para el logro del indicador




SESION DE APRENDIZAJE N° 12

“Elaboracion del PEI: identidad, propuesta pedagogica y de gestion”
I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL.: SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES: DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas

15. TEMA Elaborgc_ién del PEI:_i,dentidad, propuesta
pedagodgica y de gestidn

1.6. FACILITADOR Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1

COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacion democratica de
los diversos actores de la IE, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la diversidad.

2.2,

DESEMPENOS

1. Disefla de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, y estableciendo
metas de aprendizaje.

2.3.

APRENDIZAJE ESPERADO

Analiza instrumentos de gestion escolar, priorizando que
los objetivos, metas y la programacién de actividades
respondan a un diagndstico de la escuela y su entorno, y
se empleen mecanismos de seguimiento oportunos.

2.4,

LOGRO DE LA SESION

Analiza la propuesta pedagogica y de gestion del PEI de
su IE para identificar aspectos por incluir, reformular o

reducir

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS

RRY MM

TIEMPO

INICIO

El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le da
la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo con
Liderazgo Pedagdgico y en especial ala sesion N° 12

El facilitador presenta en tarjetas metaplan las partes o
elementos del PEI con el fin de organizarlo y presentarlo
(anexo N° 01). Luego, se plantea las siguientes preguntas:
¢,Cual es el sentido de colocar los datos generales de la IE
en el PEI?, ¢ Para qué sirven?

Los participantes expresan sus ideas a través de la técnica
de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

Se sefiala el propdsito de la sesion: Analiza la propuesta
pedagdgica y de gestion del PEI de su IE para identificar
aspectos por incluir, reformular o reducir

- Paleégrafos

- Plumones

25 mts

PROCESO

El facilitador plantea la siguiente interrogante: ¢Qué
acciones se consideran violencia? ¢La violencia se puede
distinguir por tipos?

Se visualiza el video: IPE Ensefar y Difundir -Noxhassen
Identidad Peruana (anexo N° 02). Luego se presenta las
siguientes preguntas: ¢Cudl es el objetivo del proyecto

- Video

105 mts




Noxhassen?, ¢ Por qué es importante fomentar laidentidad | - Hoja de
en los peruanos?

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

» Se comparte ideas sobre la Identidad a partir de la
presentacion de PPT

» Los participantes leen los Principios y fines de la educacion | PPTs
peruana. Luego se les realiza la siguiente reflexiéon: Se
realizard un resumen, en dos oraciones como maximo, el
punto asignado y se explicara como se relaciona este con
la identidad de una IE. Después, se compartiran los
resimenes.

» Se comparte ideas sobre la propuesta pedagogica y de

gestion a partir de la presentaciéon de PPT

Se revisa la guia para la elaboracion del PEI

Reunidos, en equipos de trabajo, los participantes revisan

la propuesta pedagogica y de gestion con e fin de

reformulalo.

Se sustentan los trabajos en plenaria

Se consolidan los aprendizajes de la clase.

trabajo

Y VYV

Y V| VYV

SALIDA Responden: ¢Qué aprendi?, ¢ Como lo aprendi?, ;me es
util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la clase
me senti mas motivado?

Evaluacion durante toda la sesion 5 mts

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
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Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa La Libertad, del Municipio de Medellin.
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_2014.pdf[Consulta:23dejuliode2020]
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Gestion Escolar. Recuperado de
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Peru.(17demarzode2018).IPEEnsefaryDifundir
NoxhassenldentidadPeruana.[Archivodevideo].Recuperadodehttps://www.youtube.com/watch?v=9
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ANEXO 01
Elementos o partes del PEI

Propuesta - Propuesta de

ieoseics Objetivos y »
pedag

generalesde L8 Identidad § 2
lalE

L Diagnéstico L J Anexos

gestién metas

ANEXO 02
VIDEO 01: IPE ensefiar y difundir

IPE Ensenar y Difundir - Noxhassen Identidad Peruana
(Material 1)




] ANEXO 03
GUIA DE OBSERVACION N° 12

SESION DE APRENDIZAJE: ...ttt
FECHA: |/ AULA: i,
Ve
Analiza la propuesta pedagoégica y de gestién del PEI de
su |.E. para identificar por incluir, reformular o reducir.
N° Responde a Resuelve Pgrticipa E?<presa sus
APELLIDOS Y NOMBRES | . '3 9 VI | (REEHE
interrogantes | actividades | en la sesion claridad y N
planteadas propuestas recision
113|513 |51 3|25 1 3 5
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
[ ESCALA DE CALIFICACION ] Ptos ( Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos/| ¢! logro del indicador
N\
e
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos.| especificas para el logro del indicador

.




SESION DE APRENDIZAJE N° 13

“Elaboracion del diagndstico de los resultados de la gestidn en el PEI”
I. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO
1.2. PARTICIPANTES: DIRECTORES DE LA RED
1.3. LUGAR AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO
1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas

Elaboracién del diagndstico de los resultados
1.5. TEMA de la gestion en el PEI
1.6. FACILITADOR Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1

COMPETENCIA

2. Promueve y sostiene la participacién democratica de los
diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y
el reconocimiento de la diversidad.

2.2.

DESEMPENOS

1. Disefia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, y estableciendo
metas de aprendizaje.

2.3.

APRENDIZAJE ESPERADO

Analiza instrumentos de gestidén escolar, priorizando que
los objetivos, metas y la programacion de actividades
respondan a un diagnéstico de la escuela y su entorno, y
se empleen mecanismos de seguimiento oportunos.

2.4,

LOGRO DE LA SESION

Identifica informacién relevante incluida y que se deberia
incorporar en el diagndstico de los resultados de la gestion
en el PEI de su escuela.

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO
El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paledgrafos | 25 mts
INICIO da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo | PluMones

con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°
13

El facilitador les recuerda a los participantes la
importancia y caracteristicas del diagndstico, para ello les
propone que se elabore diez ideas. Cada persona
comparte una idea diferente y su aporte debe formularse
en una sola oracion.

Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

Se sefiala el propdsito de la sesion: Identifica informacion
relevante incluida y que se deberia incorporar en el




diagnéstico de los resultados de la gestion en el PEI de
su escuela.

» El facilitador presenta un PPT: recomendaciones para | - Video

PROCESO identificar el diagnostic_:o_ _ )

» En grupos de tres participantes, se dialogara en cuanto al
progreso de sus escuelas en los aprendizajes de las 'y los 105 mts
estudiantes (CGE 1y al acceso y permanencia en la IE
(CGE 2)

» Durante el dialogo, se debe compartir informacién | - Hoja de
cualitativa y cuantitativa

» Se les presenta a los participantes el siguiente caso:
acceso y permanencia de estudiantes. Luego se les
realiza las siguientes preguntas: ¢ Qué ha sucedido en la
IE Miguel Grau?, ¢, Qué ha ocurrido con Jorge?, ¢ Qué ha
sucedido con Ruth?, ¢ Cudl es la diferencia entre las dos | PPTs
situaciones? En nuestra IE, ¢para qué nos sirve
informacién como esta?

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

» De manera individual, analiza aspectos del PEI de tu
escuela completando la Ficha de analisis diagnéstico
CGE 1y 2. Para ello, cada participante, responde a las
preguntas en la ficha para identificar relevante incluida y
aquella que es necesario incorporar o ajustar, asi como
las respectivas fuentes.

» Se sustentan los trabajos en plenaria

» Después se les realiza las siguientes preguntas: ¢ Cémo

crees que el diagnéstico de los resultados de la gestion

en el PEI contribuye en tu rol como directivo?, ¢ Qué retos
identificas para el diagnéstico de los resultados de la
gestién?

Se consolidan los aprendizajes de la clase.

trabajo

Evaluacion durante toda la sesion 5 mts
Responden: ¢ Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ¢ me

SALIDA o " , .

es util lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la

clase me senti mas motivado?

VY V|V
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ANEXO 01
Elaboracién del diagnéstico de los resultados de la gestion en el PEI

ELABORACION DEL
DIAGNOSTICO DE LOS
RESULTADOS DE LA GESTION EN

ANEXO 02
CASO 01: Acceso y permanencia de estudiante

Caso sobre acceso y permanencia de estudiantes

En la misma semana, se han presentado dos situaciones en la IE Miguel Grau:

1.

La mafiana del lunes, se acercd a la IE la mama del estudiante Jorge, quien le
manifesto a la docente del aula que, por motivos familiares, han decidido ir a vivir
a Huancayo, por lo que le solicita que la oriente con respecto a los tramites que
debe realizar para que Jorge pueda continuar sus estudios en una escuela del
lugar donde vivira. Asimismo, ha solicitado una reunién con |1a directora para ver
aspectos referidos a los aprendizajes de su hijo.

En la dltima reunidén convocada por la directora con los docentes de primaria, se
han analizado los cuadros de asistencia de las secciones de la IE. Al hacerlo, se
han percatado de que hay tres estudiantes que no estan asistiendo regularmente
a la escuela: Luis, Ruth y Sergio. Los profesores de estos han indicado que han
citado a los padres sin éxito vy que, al indagar con los compafieros del aula,
tampoco saben nada de ellos. En el caso de la estudiante Ruth, la docente del
aula sefiala haber conversado con sus vecinos, quienes le indicaron que, hace
varias semanas, no ven a Ruth ni a su familia.
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FECHA: [/

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

Identifica informacién relevante incluida y que se deberia
incorporar en el diagnéstico de los resultados de la gestion
en el PEI de su escuela.

Responde a
las
interrogantes
planteadas

Resuelve
las
actividades
propuestas

Participa
activamente
en la sesion

Expresa sus
ideas con
claridad y

recision
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[ ESCALA DE CALIFICACION ]

Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas

05 Ptos para el logro del indicador.
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ellogro del indicador
\

Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
especificas para el logro del indicador

01 Ptos.
-




SESION DE APRENDIZAJE N° 14

I. DATOS INFORMATIVOS:

“Elaboracién de objetivos y metas del PEI segin metodologia SMART”

1.1.UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL:

SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

1.3. LUGAR

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.4. DURACION

3 horas pedagdgicas

1.5. TEMA

segun metodologia SMART

Elaboracién de objetivos y metas del PEI

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

1.7.

COMPETENCIA

el reconocimiento de la diversidad.

Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos actores
de la IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y

1.8.

DESEMPENOS

1. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestidn escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, y estableciendo metas de aprendizaje.

1.9.

APRENDIZAJE ESPERADO

Analiza instrumentos de gestion escolar, priorizando que los objetivos,
metas y la programacion de actividades respondan a un diagndstico de la
escuela y su entorno, y se empleen mecanismos de seguimiento oportunos.

1.10.

LOGRO DE LA SESION

Plantea y sustenta ajustes para objetivos y metas del PEI de su escuela

ll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°
14

El facilitador invita a un participante el cual iniciara la
dindmica indicando una meta u objetivo de su IE lo mas
rapido posible 2. Inmediatamente, indicara el nombre de
un compafero que debe continuar la cadena y asi
sucesivamente.

Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

Se sefiala el propédsito de la sesion: Plantea y sustenta
ajustes para objetivos y metas del PEI de su escuela.

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO
El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paleégrafos | 25 mts
INICIO da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo | PluMones




PROCESO

Y VY

El facilitador promueve el didlogo a través de las
siguientes preguntas: ¢Cudles son sus percepciones
sobre los objetivos y metas del PEI?, ¢ Como se vinculan
con la informacion recogida en el diagnostico?

El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de
resumirlas.

En parejas, se completara el Formato para la formulacion
de objetivos (Anexo 01) en el que se pondra en practica
la estructura planteada verbo, contenido y condicion.

En plenaria se sustentara los trabajos solicitados.
Reunidos en equipos de trabajo los participantes reciben
una hoja de trabajo con el fin de elaborar sus objetivos y
metas institucionales para ello utilizan la estrategia
SMART. (anexo 02)

En plenaria se sustentaran los trabajos solicitados

Se consolidan los aprendizajes de la clase.

- Video

- Hoja de
trabajo

PPTs

105 mts

SALIDA

Y V| VY

Evaluacion durante toda la sesion

Responden: ¢Qué aprendi?, ¢ Como lo aprendi?, ;me
es (til lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?

5 mts
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ANEXO 01
Formato para la formulacion de objetivos

Formato para la fo@ulacién de objetivos ?’
o o
Verbo Contenido Condiciodn
C
ANEXO 02

Formato de ajuste objetivos y metas

Formato de ajuste objetivos y metas
Parte 1

Revisa los objetivos y metas planteados en el PEI de tu IE e identifica algunos que
requieran ser ajustados. Recuerda que es importante que:

* Los objetivos contengan en su formulacion el verbo, objetivo y condicion.
e Las metas cumplan con las cinco caracteristicas de la metodologia SMART.

Coloca en la siguiente tabla tres objetivos o metas que es pertinente ajustar y la
propuesta para ello.

Version anterior Version ajustada
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SESION DE APRENDIZAJE: ... oottt et ettt ettt ettt
FECHA: /| / AULA: e
Ve
Plantea y sustenta ajustes para objetivos y metas del PEI
de su escuela.
N° Resrionde a Resluelve Ft’larticipat E?:jpresa sus
as as activamente ideas con
APELLIDOS Y NOMBRES interrogantes | actividades | en la sesion claridad y N
planteadas propuestas recision
1135 1 3 |15(1]3 5 1 3 5
01
02
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04
05
06
07
08
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20
[ ESCALA DE CALIFICACION ] 05 Ptos ( Cuando evidencia desarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.
_
Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| el logro del indicador
\_
Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos. § especificas para el logro del indicador




SESION DE APRENDIZAJE N° 15

“Elaboracion del PAT y su relacion con el PEI”

. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: | SANTIAGO DE CHUCO

1.2. PARTICIPANTES:

DIRECTORES DE LA RED

AUDITORIO DE LA IE CESAR VALLEJO

1.3. LUGAR
1.4. DURACION 3 horas pedagdgicas
1.5. TEMA Elaboracién del PAT y su relacién con el PEI

1.6. FACILITADOR

Lic. Méndez Escobar Carlos Vladimir

Il. DATOS TECNICOS PEDAGOGICOS:

2.1. COMPETENCIA

. Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la IE,

las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

2.2. DESEMPENOS

1. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y
estableciendo metas de aprendizaje.

2.3. APRENDIZAJE ESPERADO

Analiza instrumentos de gestion escolar, priorizando que los objetivos, metas y la
programacion de actividades respondan a un diagndstico de la escuela y su
entorno, y se empleen mecanismos de seguimiento oportunos.

. LOGRO DE LA SESION

Propone acciones concretas para las actividades planteadas en el PAT de su IE

lll. ESTRUCTURA METODOLOGICA:

M ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS RRY MM TIEMPO

INICIO
15

resumirlas.

su lE

» Se visualiza el siguiente video: Administracion del tiempo.
Luego se les plantea las siguientes interrogantes: ¢, Cual
es el instrumento que, en la escuela, permite la
organizacion efectiva del tiempo para lograr las metas y
objetivos propuestos?, ¢ Coémo todo esto se relaciona con
los Compromisos de Gestion Escolar?

» Los participantes expresan sus ideas a través de la
técnica de la lluvia de ideas.

» El facilitador canaliza y anota las ideas con el fin de

» Se sefala el propésito de la sesion: Propone acciones
concretas para las actividades planteadas en el PAT de

» El facilitador saluda cordialmente a los participantes y le | - Paledgrafos | 25 mts
da la bienvenida al Programa de Fortalecimiento Directivo
con Liderazgo Pedagdgico y en especial a la sesién N°

- Plumones




» El facilitador comparte informacion sobre la articulacion | - Video
entre el PEl y PAT a través de un PPT (anexo 01)

» El facilitador promueve que, de manera individual, se
analizaran los objetivos y metas de los PEI de los 105 mts
directores de escuelas para identificar como estas Ultimas
estan anualizadas. Se recomienda tener a disposicion el
instrumento de gestion (en fisico o en digital). - Hoja de

» Luego se plantea las siguientes interrogantes: ¢Es

realista la meta anualizada es decir, es posible de

alcanzar segun el contexto de la IE?, ¢ Es coherente con
los resultados esperados?

En plenaria se sustentaran los trabajos solicitados

Se consolidan los aprendizajes de la clase PPTs

Reflexionamos a partir de los trabajos elaborados con el

fin de consolidar los aprendizajes al largo de los mo6dulos

y del programa

PROCESO

trabajo

Y VYV

» Evaluacion durante toda la sesion 5 mts
SALIDA » Responden: ¢Qué aprendi?, ¢ Cémo lo aprendi?, ;me
es (til lo que aprendi?, ¢en qué?, ¢en qué parte de la
clase me senti mas motivado?
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ANEXO 01
Video: Administracién del tiempo

P »l o) 070/356

Administracion del Tiempo

ANEXO 02

PPT: Elaboracion del PAT y su relacion con el PEI

ELABORACION DEL PATY SU
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FECHA: [/

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

Propone acciones concretas para las actividades
planteadas en el PAT de su I.E.

Responde a Resuelve Participa Expresa sus
las las activamente ideas con

interrogantes | actividades | en la sesién claridad y N

planteadas propuestas recision
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[ ESCALA DE CALIFICACION ]

-
05 Ptos Cuando ewdenma} dgsarrollo eficiente de las tareas especificas
para el logro del indicador.

Cuando evidencia desarrollo regular de las tareas especificas para
03 Ptos| ¢llogro del indicador
_

Cuando evidencia dificultades en el desarrollo de las tareas
01 Ptos.| especificas para el logro del indicador
_




