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Resumen 

El estudio plantea como objetivo determinar la relación del Sistema de control 

interno con la gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 

2020, el estudio con enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y diseño no experimental, 

transversal correlacional, tuvo como muestra 162 colaboradores de las indistintas 

áreas de la organización, haciendo uso de dos cuestionarios para la evaluación de 

las variables, llegó a concluir que la dimensión cultura organizacional y gestión de 

riesgos guardan relación con la gestión administrativa (p<.050) permitiendo aceptar 

la hipótesis, sin embargo en cuanto a la dimensión supervisión, su naturaleza 

evaluativa muchas veces desestabiliza la realidad del trabajo, razón por la que no 

guarda relación de manera estadística, finalmente, en relación a las variables objeto 

de estudio se ha encontrado la relación (p<.050; r=.248) aceptando de manera 

categórica la hipótesis planteada, de igual manera la interacción entre estos 

elementos de gestión pública garantiza en cierto porcentaje el desarrollo de la 

población. 

Palabras clave: gestión administrativa, sistema, control interno, cultura 

organizacional, riesgo. 
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Abstract 

The study aims to determine the relationship of internal control with the 

administrative management of the Provincial Municipality of Moyobamba, 2020, the 

study with a quantitative approach, of applied type and non-experimental, cross-

correlational design, had as a sample 162 collaborators from the indistinct areas of 

the organization, making use of two questionnaires for the evaluation of the 

variables, came to conclude that the organizational culture and risk management 

dimension are related to administrative management (p <.050) allowing to accept 

the hypothesis, however in terms of The supervision dimension, its evaluative nature 

often destabilizes the reality of work, which is why it is not statistically related, finally, 

in relation to the variables under study, the relationship has been found (p <.050; r= 

.248) categorically accepting the hypothesis raised, in the same way the interaction 

between these elements of public management it guarantees a certain percentage 

the development of the population. 

Keywords: administrative management, system, internal control, organizational 

culture, risk. 
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I. INTRODUCCIÓN

Hoy en día los sistemas de control se han convertido en ejes fundamentales

para el desarrollo institucional, permitiendo que los procesos, actividades y

operaciones puedan funcionar con eficiencia y eficacia, de igual modo

contribuyendo al cumplimiento de las normas y reglamentos del estado.

A nivel mundial el estudio del Sistema de control interno se ha desarrollado 

en todo los sectores o rubros existentes, sin embargo, en esta oportunidad 

centrando el análisis al sector público se evidencia que su aplicación 

contribuye para garantizar la transparencia y eficiencia en los gobiernos, estos 

se centran específicamente en el componente de evaluación de riesgo 

(Lartey, et al., 2017). De igual manera, su implementación demuestra tener un 

efecto positivo en la calidad de información, sin embargo, muchas de éstas 

conllevan a un costo significativo que las instituciones no pueden asumir 

(Rika, 2020). Una realidad orientada a la Unión Europea demuestra que se 

viene promoviendo constantemente el uso de los Sistemas de control interno 

con la finalidad de aplicar los principios básicos donde la perspectiva histórica 

demuestra un cambio significativo entre un antes y después, sin embargo, se 

evidencia también que en algunos estados no pueden ser implementados de 

manera oportuna por cuanto la gestión administrativa que estos poseen, no 

están sistematizados (Pirvan & Nisulescu, 2018). Si bien la implementación 

de los Sistemas de control interno parece ser un elemento indispensable y 

hasta tal punto fundamental para el desarrollo de la institución, estudio como 

lo planteado por Ayagre y Aidoo-Buameh (2017) evidencian que estos 

sistemas no están en armonía con su entorno, por cuanto su implementación 

genera una exigencia de control para el personal de las diferentes áreas. De 

este modo los componentes como control de riesgo se vuelven necesarios 

para el análisis de probabilidad de funcionamiento de los Sistemas de control 

interno (Ayagre, 2018), además que la interacción con los servidores de la 

institución juega un rol importante (Nunuy, et al., 2020). 

De acuerdo a la revisión se observa que los Sistemas de control interno se 

establecen con la finalidad de mitigar riesgos y la mejora continua, estando 
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también analizando la relación entre sus costos a fin de ser más eficientes 

(Rexhepi, 2015; Babalola, 2020). 

Desde un análisis más esquematizado se comprenden que los sistemas de 

control buscan garantizar los objetivos institucionales, donde se salvaguarde 

los bienes, registros y demás acciones, es así que fortalecimiento es 

necesario (Plasencia, 2010; Bolaño, et al., 2019). Estudios en América Latina 

como el planteado por Moreno, et al. (2019) muestran que, para el buen 

funcionamiento de la gestión administrativa, tanto el Sistema de control interno 

al igual que el propio personal, tienen que encontrarse capacitados para 

garantizar la legalidad de la administración pública. Frente a esta realidad y 

con la finalidad de mejorar la gestión administrativa dentro de los sectores 

públicos es necesario el uso de diversas herramientas como el COSO, COCO 

y los lineamientos que establece los gobiernos centrales (Quinaluisa, et al., 

2018); estos bajo los principios constitucionales y de legalidad para satisfacer 

las necesidades generales de la sociedad (Gamboa, et al, 2016; Zamora, et 

al., 2019). 

En un contexto nacional se aprecia que los Sistemas de control interno se han 

venido implementado en todo el territorio, estos con la finalidad de mejoras 

considerables en diversos escenarios que conlleva la gestión pública, como 

lo es la gestión administrativa (Valdiviezo & Espinoza, 2013). La realidad con 

respecto a la última variable viene presentando diversas falencias, lo que 

conlleva a necesitar herramientas para su evaluación (Lozano & Tenorio, 

2015). Entonces dentro de las definiciones que se consideran para el SCI 

están siendo representadas por diversas acciones, actividades, políticas, 

normas, planes, registros de procedimientos al igual que los métodos a favor 

del estado para el cumplimiento de sus objetivos (Contraloría, 2020) 

En un contexto local se ha evidenciado, si bien los sistemas como tal vienen 

siendo implementados, sin embargo, también presentan deficiencias dentro 

de su ejecución o implementación donde los componentes de cultura 

organizacional muestran falencias en el funcionamiento de los procesos de 
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información, algunas veces el personal suele estar en falta con aspectos de 

integridad y prácticas de valores lo que conlleva a un análisis perceptivo con 

tendencia negativa. En cuanto a la gestión de riesgos, algunos de los procesos 

existentes no vienen siendo estandarizados tanto en los que conllevan 

protocolos de seguridad y los otros que no. En cuanto a la supervisión los 

resultados institucionales no son analizadas consecuentemente para 

monitorear variables de cambio al momento de tomar una decisión, se cree 

que todos estos problemas que se registran intervienen dentro de la gestión 

administrativa, por cuanto la planificación en relación a los objetivos y 

propósitos no se programan, en cuanto al trabajo, existe mucha sobrecarga o 

duplicidad de funciones por área, no se evalúa factores de motivación y sobre 

todo la comunicación de los procedimientos, normas u otros acuerdos no son 

información con anticipación. El análisis dentro del contexto local contribuye a 

una mejora significativa de diversos métodos o procesos, herramientas o 

políticas establecidas a favor del mejoramiento de la gestión institucional 

razón por la que un estudio orientado a su gestión sirve de manera 

significativa. 

Frente a esta realidad se ha planteado como problema general ¿Cuál es la 

relación entre el Sistema de control interno y la gestión administrativa en la 

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020?, en ese sentido se plantea 

como problemas específicos ¿Cuál es la relación entre la cultura 

organizacional con la gestión administrativa en la Municipalidad Provincial de 

Moyobamba, 2020?, ¿Cuál es la relación entre la gestión de riesgo con la 

gestión administrativa en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020?, 

así también ¿Cuál es la relación entre las actividades de supervisión con la 

gestión administrativa en la municipalidad provincial de Moyobamba, 2020? 

El estudio presenta como justificación teórica, por cuanto se efectuará un 

análisis de la teoría para conocer cómo es que se desarrolla dentro del 

contexto local, además el Sistema de control interno y la gestión administrativa 

serán abordados en relación a estudios, donde los resultados contribuirán en 

material bibliográfico. Desde una óptica práctica, el estudio en relación a sus 
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resultados permitirá que más a delante se tomen decisiones para el correcto 

proceso de implementación del sistema dentro de las instituciones y como 

establecer los patrones de control dentro de la gestión administrativa. En 

cuanto a la justificación metodológica, las técnicas, métodos y demás 

herramientas que se harán uso para el estudio podrán desarrollarse en otra 

realidad, en que se plantea nuevos mecanismos o métodos de control y 

contrastar su eficiencia. Desde una perspectiva social, beneficiará al 

Gobierno Provincial de Moyobamba, ya que contribuye a promover la 

integridad, transparencia y rendición de cuentas de las funciones públicas, 

garantiza el correcto desempeño de los servidores públicos y facilitará una 

buena administración institucional para atender mejor a los servidores 

públicos. En última instancia la justificación por conveniencia, este estudio 

busca la relación entre el sistema de control interno y la gestión administrativa 

de la provincia de Moyobamba en 2020, pues son los dos aspectos básicos 

del mantenimiento y fortalecimiento del sistema administrativo y operativo a 

través de acciones y actividades precontroladas, finalmente el estudio aportó 

un diagnóstico inicial de la institución, lo que surge  como necesidad de 

estudio en todo sus dimensiones, de igual manera la población en general 

podrá efectuar la revisión de los resultados conjuntamente con el proceso 

empelado a fin de que pueda esclarecer los diversos conjeturas que se 

plantee. 

De acuerdo al estudio se ha planteado como objetivo general: Determinar la 

relación del Sistema de control interno con la gestión administrativa de la 

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, de igual manera se planteó 

como objetivos específicos, conocer la relación entre la cultura 

organizacional con la gestión administrativa en la Municipalidad Provincial de 

Moyobamba, 2020, identificar la relación entre la gestión de riesgo con la 

gestión administrativa en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, 

así también establecer la relación entre las actividades de supervisión con la 

gestión administrativa en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. 
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Finalmente se ha planteado como hipótesis general H1: Existe relación entre 

el Sistema de control interno y la gestión administrativa de la Municipalidad 

Provincial de Moyobamba, 2020, de igual manera las hipótesis específicas 

serán: H1: Existe relación entre las dimensiones, cultura organizacional, 

gestión de riesgos, actividades de supervisión y la gestión administrativa de 

la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. 
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II. MARCO TEÓRICO

En relación a las variables de investigación se han realizado estudios en

diversos escenarios, desde un contexto internacional Fresno (2018).

Aplicación del Sistema de control interno de la información financiera en

organismos públicos. (Artículo científico). España. El estudio fue de tipo

descriptivo. La población y muestra del trabajo estuvo conformada por 12

organismos públicos. La técnica utilizada fue el análisis documental y el

instrumento la ficha informativa. Conclusiones: El Sistema de control interno

en las entidades públicas constan de: El control interno, donde es primordial

facilitar la información para que la entidad tengo una organización adecuada.

Seguidamente consta de la evaluación de riesgos, donde las instituciones

pueden presentar irregularidades en sus actividades, del mismo modo, las

actividades de control, que son necesarias para identificar problemas en la

información y comunicación. Por último, se encuentra la supervisión sobre el

funcionamiento del sistema, el cual debe estar debidamente inspeccionado

para que el sistema se encuentre en total funcionamiento. Los elementos del

SCI, son precisamente tres, estos que se evalúan de manera constante en

cuanto se presenta en las organizaciones, en ese sentido la descripción en

sus resultados ayuda a describir un panorama que se busca identificar en la

Municipalidad Provincial de Moyobamba bajo los mismos componentes

establecidos desde un contexto internacional.

López (2018), El control interno en el sector público ecuatoriano. Caso de 

Estudio: gobiernos autónomos descentralizados cantonales de Morona 

Santiago. (Artículo científico). Universidad Católica de Cuenca. Ecuador. El 

tipo de estudio comprendió un análisis descriptivo, siendo la población y 

muestra conformada por las 9 instituciones públicas de la provincia de Morona 

Santiago en Ecuador. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el 

cuestionario. Conclusiones: La entidad del cantón Limón Indanza mostro un 

nivel de riesgo bajo en un 14.29% en el Sistema de su control interno, debido 

a la falta de recursos para la identificación de riesgos. Por otro lado, en la 

institución de Cantón Tiwintza, el resultado que tuvo mayor problema en el 

sistema de control interno fue la información y comunicación, puesto que no 
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existe asesoría y control de este. Para terminar, en el sector del gobierno, las 

actividades y procedimientos de control interno están definidos en un marco 

legal obligatorio. Estas leyes y marcos se proponen a través de normas 

internas, reglamentos, manuales, etc. Si no se cumplen estos reglamentos, el 

organismo supervisor asumirá la responsabilidad administrativa 

correspondiente. En relación a los resultados resulta prudente explicar que el 

desarrollo de las políticas para mitigar efectos de un ineficiente sistema de 

control puede ser un elemento diferenciador entre una organización de otra, 

para ello los planes tienen que estar de acuerdo a los tres componentes como 

riesgo, evaluación y comunicación, que centren las metas a la consecución de 

los objetivos que se describen a lo largo de prestación del servicio al 

ciudadano. 

Mendoza (2018), El control interno y su influencia en la gestión administrativa 

del sector público. (Artículo científico). Universidad Estatal del Sur de Manabí. 

Ecuador. El tipo de estudio fue inductivo – deductivo. La población y la 

muestra de la investigación estuvo conformada por 5 entidades del Estado 

Ecuatoriano. La técnica empleada fue el análisis documental y el instrumento 

aplicado fue la guía de análisis documental. Conclusiones: El Sistema de 

control interno de las instituciones del estado, debe ser comprendido dentro 

del contexto de sus cualidades, teniendo en cuenta el logro de los propósitos, 

eficiencia en el uso de recursos públicos. Del mismo modo, debe seguir el 

proceso de planificación, ejecución y seguimiento de las acciones, donde es 

necesario que las instituciones cumplan con la normativa que les corresponda. 

Por otro lado, con el incremento del desempeño de la ejecución de recursos 

del estado, permitirá que la gestión administrativa, refuerce los sistemas de 

administración relacionados con los gastos del gobierno. El estudio en 

mención como tal contribuye al esclarecimiento de la variable, el sustento de 

las evaluaciones y un análisis inferencial que llega a definir su importancia 

para el cumplimiento de las metas programadas no solo a nivel físico sino 

también a nivel presupuestal, en última instancia existe necesidad del diseño 

de planes de contingencia institucional. 
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En un contexto nacional, Cachay (2017), Control Interno y la gestión 

administrativa en la Municipalidad de Los Olivos, Lima-2017. (Tesis de 

maestría). Universidad Cesar Vallejo. Lima – Perú. La investigación fue de tipo 

básico. La población del estudio estuvo constituida por 160 funcionarios y la 

muestra estuvo conformada por 113 de los funcionarios. La técnica empleada 

fue la encuesta y el instrumento aplicado fue el cuestionario. Las conclusiones 

fueron: Con respecto al propósito general, el control interno se relaciona de 

forma directa con la gestión administrativa, por cuanto el resultado estadístico 

fue de 0.842, es decir el grado de relación es del 71%. Por otro lado, las 

dimensiones, ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de 

control, la información y comunicación, prevención y monitoreo, tienen 

relación significante con la gestión administrativa, con una significancia inferior 

a 0.05, además los servidores manifestaron que las actividades se realizan de 

forma regular. Si bien la relación encontrada entre las variables ayuda al 

esclarecimiento del tratamiento efectuado en la realidad analizada y/o 

estudiada, trasladado a un plano local se espera que la relación puede ser lo 

más significativo posible, de este modo acrecentar la bibliografía de las 

variables, por otro lado, resulta necesario que las políticas de control puedan 

garantizar su aplicabilidad para una mejor gestión no solo de recursos 

financieros, sino también de los materiales, humanos, tecnológicos que 

garanticen la administración pública descentralizada y eficiente. 

Molina (2018). Control Interno y la Gestión Administrativa de Logística en la 

Municipalidad de Huánuco, 2016. (Tesis de maestría). Universidad Cesar 

Vallejo. Lima – Perú. El estudio fue de tipo descriptivo – correlacional. La 

población y muestra del estudio, estuvo constituida por 200 colaboradores de 

la Municipalidad. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento aplicado 

a los colaboradores fue el cuestionario. El autor concluyó: iniciando por la 

conclusión general, existe vínculo entre el control interno y la gestión 

administrativa de logística del municipio estudiado con un grado de 

significancia del 0.05. Del mismo modo, existe vínculo entre las dimensiones 

ambiente de control, evaluación de control, actividad de control, información y 

supervisión de control en la gestión administrativa, por poseer un resultado 
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similar, donde el grado de significancia fue inferior a 0.05. Los Sistemas de 

control interno como tal pueden ser implementados a nivel institucional, por 

áreas o de acuerdo a como se especifican, estos a su vez cumplen las 

funciones para garantizar el correcto proceder, sin embargo, existe ocasiones 

donde su inaplicabilidad contribuye en los errores de gestión para el logro de 

objetivos. 

Muñiz (2018). Sistema de control interno en Gestión de Tesorería de la 

Municipalidad Distrital de Andahuaylillas periodo – 2017. (Tesis de maestría): 

Universidad Cesar Vallejo. Lima – Perú. El tipo de estudio fue aplicado. La 

población y la muestra del estudio, estuvo constituida por 30 funcionarios 

públicos del municipio. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento 

aplicado a la muestra fue el cuestionario. Conclusiones: El 66,7% de los 

encuestados, refieren que el Sistema de control interno es regular, asimismo, 

el análisis de riesgo operativo es regular en un 63.3%. Con respecto a la 

supervisión y monitoreo, es regular en un 56,7%. Para terminar, el coeficiente 

de correlación arrojo un resultado de 0,989, el cual señala que el Sistema de 

control interno de la Municipalidad distrital de Andahuaylas se relaciona en un 

97% en la gestión de tesorería, porque los colaboradores de la institución, solo 

trabajar por cierto periodo, de tal manera, estos desconocen de los procesos 

administrativos para el logro de propósitos del control interno. En un análisis 

de los datos o la información expresada sirve para repotenciar el estudio de 

las variables, donde se pueden plantear estrategias para un correcto proceso 

de contingencia para lograr cada uno de los objetivos. 

Umpire (2019) en su estudio que planteó como Análisis de la implementación 

del Sistema de control interno de las contrataciones del estado de la 

Municipalidad Provincial de Sullana 2016-2017, presentó un estudio de 

enfoque cualitativo, de diseño narrativo descriptivo, estuvo compuesta con la 

muestra de colaboradores de la institución, aplicó así guía documentaria, el 

mismo que llegó a concluir que la implementación del sistema se han realizado 

de acuerdo a la normativa existente, estos de acuerdo a los modelos 

establecidos por el organismo correspondiente, siendo estos guías que se 
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emiten por el CGR, es decir los lineamientos que se tienen que seguir, se han 

establecido la documentación concerniente a presentar, los diversos órganos 

que están encargados, permitiendo el análisis del cronograma de 

cumplimiento a fin de priorizar las metas, planes y diversos escenarios en que 

se vienen aplicando dentro de la organización. Finalmente, se han visualizado 

que la implementación del SCI fue de mucha importancia, lo que ha conllevado 

a asumir que su implicancia positiva dentro del marco de modernización del 

estado, mejorando de esta manera los procesos operativos y de gestión. En 

tanto los resultados tienen una contribución de gran magnitud en el resultado 

esperado para así ser contrastado con los datos obtenidos en el estudio 

respectivamente. 

El estudio desde un abordaje teórico, plantea el análisis del Sistema de 

control interno, La Contraloría General de la República (2019) alude que el 

Sistema de control interno es una serie de actos, funciones, planes, políticas, 

registros, procesos y métodos organizados y formulados en cada entidad 

nacional, incluyendo las actitudes de las autoridades que contribuyen al logro 

de las metas y propósitos de las instituciones públicas, con la intención de 

promover una gestión eficaz, eficiente, con ética y transparencia. 

Este primer acercamiento a la definición del SCI, planteado desde un eje 

temático de carácter público presenta una radiografía de los diversos 

procesos que se siguen para el desarrollo de las actividades, las mismas que 

tienen que ser bajo lineamientos normativos y regidos de acuerdo a la 

necesidad de control y transparencia de acciones. 

Por su parte, Moreno y Robles (2019), señalan que el Sistema del control 

interno tiene como finalidad alcanzar los propósitos institucionales de forma 

eficaz y con eficiencia en cada una de sus entidades, asimismo, se encuentra 

a cargo de la entidad del Estado, donde su implementación y funcionamiento 

depende de la responsabilidad de sus funcionarios y servidores a cargo, así 

también de la misma autoridad. Seguidamente, Bolaño, et al. (2019) refieren 

que es un sistema que genera efectos administrativos económicos y sociales. 
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El término "administrativo" se usa para nombrar grupos de actividades 

apropiadas para poder lograr los objetivos de las entidades pertenecientes al 

gobierno. El Sistema de control interno no solo debe cumplir con los requisitos 

de regulación y supervisión, sino que también debe ser práctico. 

Dentro de este contexto se plantea los objetivos, iniciando por Murillo (2019) 

da conocer los objetivos de la implantación de un Sistema de control interno, 

entre las cuales destaca: Proteger los recursos económicos que posee el 

gobierno, contra toda acción irregular o hecho que pueda perjudicar a la 

institución. Asimismo, tiene como propósito, la garantía de la confianza y 

oportunidad de la información de la entidad, también, lograr que los servidores 

públicos den cuenta de los recursos económicos y bienes que administran del 

gobierno. Además, promueve y optimiza la eficiencia, eficacia y ética con total 

transparencia y la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos. Para 

finalizar, tiene como propósito lograr el cumplimiento de las normas aplicadas 

a la institución y sus transacciones, asimismo, fomentar la práctica 

permanente de los valores de las entidades del estado. En cuanto a sus 

beneficios Nunuy y Adhi (2020) manifiestan acerca de los beneficios del 

Sistema de control interno: Como primer beneficio, se encarga de establecer 

la normativa de comportamiento y actuación, funcionando como dirección del 

sistema. Asimismo, apoya a generar la confianza en el cumplimiento de metas 

de las entidades. También, provoca seguridad de forma razonable en la 

administración de recursos y previene riesgos. Además, promueve los 

mecanismos de revisión para la solvencia de situaciones ocurridas en el 

funcionamiento del sistema. 

Para el análisis de las dimensiones o componentes del Sistema de control 

interno según la Contraloría General de la República (2019) se consideró tres 

grandes componentes que se describen a continuación: cultura 

organizacional, comprende la identificación y valoración de los factores o 

eventos que pudieran afectar de manera negativa el cumplimiento de los 

objetivos institucionales, relacionados al aprovisionamiento de los bienes o 

servicios que se otorguen a la población. En cuanto al componente, gestión 
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de riesgos, en este eje se analiza la identificación y valoración de los factores 

que puedan afectar de manera significativa/negativa en el logro de los 

objetivos que la institución se plantea, de igual manera determina las medidas 

de control para mitigar la presencia de estos factores en el desarrollo de las 

actividades. Finalmente, en el componente de supervisión, es en este 

proceso donde se plantea el conjunto de acciones que permiten dar 

seguimiento a la implementación del SCI, estos establecidos previamente en 

los planes de acción anuales, entonces se podrá inferir que es necesario que 

en esta etapa se establezcan las medidas de remediación para ser aplicados. 

Enfoque sistémico correspondiente al Sistema de control interno, sobre lo 

manifestado por Salamanca (1999) la premisa inicial o básica sobre el cual se 

fundamenta son las diversas manifestaciones que en el contexto natural 

(naturaleza), estos pueden ser físicas, de orden biológico o social, los mismos 

que presentan ciertas características comunes o generales, entonces en 

alusión al mismo el enfoque sistémico se aplica a la investigación cuando se 

parte del postulado según cual sea la realidad en sus manifestaciones, 

sintetizando sus propiedades. De igual manera un fenómeno será definido 

como sistema, cuando el análisis de sus propiedades sea derivado de la teoría 

general. De acuerdo a lo mencionado anteriormente, los componentes más 

generales de un sistema abierto son sus entradas, su proceso de 

transformación, sus salidas y su retroalimentación. De acuerdo a lo 

mencionado por Rivas (2011) se aprecia también que el control representa un 

factor clave dentro de las organizaciones para el logro de los objetivos, a lo 

largo del tiempo esta ha venido teniendo modificaciones diversas en sus 

estructuras, en ese sentido se presenta el modelo contemporáneo, en primera 

instancia se consideró las acciones empíricas, mediante el uso de 

procedimientos para el ensayo y error, en tanto si bien se registra su 

obsolescencia aún se aplica de manera general, en cuanto a la segunda 

generación se presenta el sesgo legal objetivamente, donde se propone la 

estructuración y práctica de control direccionados íntegramente al sector 

público, sin embargo tuvo deficiencias de marcha a nivel formal perdiendo el 

componente calidad. De este modo en la segunda generación se comprende 
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como el plan de organización conjuntamente con el apartado procedimental y 

metodológico que permite la eficacia de sus directrices. Hoy en día centrada 

en la tercera generación estas son centradas en la calidad que deriva del 

esfuerzo en los niveles estratégicos de los directivos y los sistemas a utilizar 

de acuerdo a cada institución. 

La gestión administrativa, desde la perspectiva de Pérez (2018) refiere que 

es la serie de acciones que elaboran los funcionarios públicos para dirigir una 

entidad del estado, por medio de la conducción de actividades, esfuerzos y 

recursos. La capacidad controlar y coordinar las actividades y las diferentes 

funciones que se desempeñan dentro de la entidad permite prevenir falencias 

y lograr los objetivos. Masaquiza y Palacios (2020) mencionan que la gestión 

administrativa forma un marco en el que los individuos asociados a una 

entidad se esfuerzan por alcanzar un propósito en específico en el que se 

comprueba el método de trabajo conjunto para lograr el propósito de la 

institución. En este sentido es una constelación organizada de partes 

conectadas y similares para establecer una entidad común con el fin de lograr 

los objetivos deseados en la misma. Por su parte, Cobo (2017) manifiesta que 

la gestión administrativa es el área que se encarga de coordinar los recursos 

administrativos de la entidad para la elaboración de acciones, los requisitos, 

procesos y recursos que dispone cada departamento de la entidad y que 

deben estar organizados y gestionados de forma eficiente. Básicamente, la 

gestión administrativa incluye dirigir y mantener el control de los recursos de 

la institución, todo ello, con la intención de lograr los mejores resultados. 

Galarza y Mora (2020) expresan acerca de la importancia de la gestión 

administrativa, siendo esta, esencial en las entidades públicas, debido a que 

sustenta las bases para la elaboración y potenciación de las actividades 

elaborando una red funcional por donde se asientan y se vinculan para cumplir 

metas institucionales. Asimismo, comprende funciones y acciones que los 

funcionarios del área administrativa deben llevar a cabo para lograr con los 

propósitos de la entidad pública, de tal manera, la gestión administrativa es el 



14 

conducto de actividades, esfuerzo, y recursos de la entidad, resultando como 

una gestión necesaria para la supervivencia de la entidad. 

Para la evaluación de la gestión administrativa se considera lo planteado por 

Asensio (2012) define como una serie de procesos, que incluyen la 

planificación, organización, dirección y control de las actividades que realiza 

la institución, además contribuye en la delineación y mantenimiento de un 

entorno apropiado para que los colaboradores puedan lograr cada objetivo 

específico de la entidad de manera oportuna y efectiva. 

En cuanto, a la planificación comienza con la toma de decisiones, incluir 

procesos que faciliten la determinación de problemas y elección de la elección 

y evaluación del proceso, considerando la efectividad de las buenas 

decisiones, de igual manera, en referencia a la organización, el proceso 

organizacional conecta los recursos disponibles en una empresa u 

organización para que puedan trabajar juntos de manera adecuada, para que 

puedan obtener mayores beneficios de ella y tener más oportunidades de 

resultados. De igual manera la dirección, el proceso de gestión incluye el 

comportamiento organizacional, actitud, personalidad, percepción, 

aprendizaje, grupo y equipo de trabajo, entusiasmo y liderazgo de los 

empleados. Finalmente, el control, la característica del proceso de control 

administrativo es cuantificar el avance que muestran los empleados de 

acuerdo con las funciones y metas asignadas por el nivel del plan (Asensio, 

2012). 

Para el desarrollo de la investigación se ha considerado los nuevos enfoques 

de gestión pública, estas denominadas Nueva Gestión Pública (NGP) no tiene 

una sola línea de expresión, tiene una variedad de métodos, que se 

transforman e interrelacionan constantemente, y están delimitados por 

diferentes nombres y múltiples fronteras, sus orígenes están referidos a 

Barzelay (2003), expresó la idea de flujo acumulativo de decisiones de 

carácter público que se han efectuado en las últimas décadas, los mismos que 

han provocados cambios sustanciales en el ejercicio del gobierno. Otro de los 
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enfoques lo presenta Osborne & Gaebler (1992) quienes afirman que es la 

concretización de diversas críticas al paradigma weberiano, con la intención 

de efectuar una reforma. Finalmente, el enfoque del paradigma 

posburocrático, a través de las acciones de programas gubernamentales es 

desarrollado por Barzelay (1998). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio

De acuerdo al análisis bibliográfico se ha consideró que el estudio fue de

investigación básica, por cuanto el estudio presentó características para

contrastar con hipótesis, además de analizar un contexto real de las variables,

finalmente hizo uso de teorías para la descripción del Sistema de control

interno y la gestión administrativa (Calzadilla-Núñez, 2015). En ese sentido el

estudio efectuó el análisis de la realidad objeto de estudio (Vargas, 2009;

Díaz-Navarro y Calzadilla-Núñez, 2015). Para finalizar, autores como Geroni

(2010) y Sanca (2011) mencionan que todo estudio de tipo aplicada contribuye

significativamente al conocimiento básico, aplicando la experiencia que el

investigar ha alcanzado.

Diseño de investigación 

El estudio presentó un diseño de carácter no experimental, transversal, 

correlacional, por cuanto no se manipuló las variables de manera desmedida, 

además de efectuar un análisis en tiempo determinado, es decir 

correspondiente al 2020, por otro lado, fue de carácter correlacional, que 

buscó establecer la relación entre Sistema de control interno y la gestión 

administrativa (Valderrama, 2016; Rojas, 2015; Vallejo, 2002). 

De acuerdo a Valderrama (2016) menciona que el esquema a plantear es la 

siguiente: 

 V1 

m  r 

 V2 
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Donde: 

m = muestra 

V1 = sistema de control interno 

V2 = gestión administrativa 

r = relación 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable I: Sistema de control interno 

Definición conceptual 

Es la representación de diversas acciones, actividades, los planes, las 

políticas, normas, procedimiento, métodos o herramientas donde están 

incluidas las actividades de los representantes para lograr el cumplimiento de 

los objetivos y promover de esta manera la eficiencia, cumpliendo las 

normativas establecidas (Contraloría General de la República, 2019). 

Definición operacional 

Para la evaluación de la variable se aplicó un cuestionario de carácter 

perceptivo con una escala tipo Likert, donde se tuvo como puntuación la 

sumatoria de los ítems de acuerdo a las dimensiones. Es importante observar 

la operacionalización de las variables (Ver anexo) 

Variable II: Gestión administrativa 

Definición conceptual 

Asensio (2012) define como una serie de procesos, que incluyen la 

planificación, organización, dirección y control de las actividades que realiza 

la institución, además contribuye en la delineación y mantenimiento de un 

entorno apropiado para que los colaboradores puedan lograr cada objetivo 

específico de la entidad de manera oportuna y efectiva. 

Definición operacional 

Para el estudio de la variable se consideró la aplicación de un cuestionario 

con la finalidad de esclarecer mediante un intervalo el nivel de desarrollo 

dentro la institución. 
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3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población 

Es un conjunto de elementos que poseen características similares “magnitud” 

establecidos de acuerdo a la necesidad del estudio (Supo, 2014), estos 

normalmente pueden estar clasificados en finitos e infinitos. En ese sentido el 

estudio contó con una población de 280 colaboradores de la Municipalidad 

Provincial de Moyobamba (D.L N°728 = 70; D.L N°276 = 50; D.I. N°1057= 

160). 

Muestra 

En ese sentido, el estudio estuvo conformada por la muestra de colaboradores 

que se plantearon mediante la fórmula que se describe a continuación. Para 

ello se define como la “representatividad de una población, que cuenta con 

características idénticas para su correcto proceder de análisis estadístico” 

(Supo, 2014; Pita, 2001). Es importante que el muestreo sea probabilístico 

con 95% de nivel de confianza 5% de margen de error, detallado líneas abajo. 

𝑛 =
𝑁𝑧2𝑝(1 − 𝑝)

(𝑁 − 1)𝑒2 + 𝑧2𝑝(1 − 𝑝)

Donde:  

N = Población (280 colaboradores) 

n = Tamaño de la muestra 

z = Nivel de confianza (95%) 

p = Probabilidad de éxito (50%) 

e = Margen de error (.05) 

𝑛 =
(280 )(1.96)2(0.5)(1 − 0.5)

(280 − 1)(0.05)2 + (1.96)2(0.5)(1 − 0.5)

𝑛 = 162 



19 

Unidad de análisis 

La unidad de análisis son los 162 colaboradores de la Municipalidad Provincial 

de Moyobamba, correspondiente al 2020. 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnicas 

El análisis de la información muestra que es muy importante para la 

formulación del objetivo, lo que puede asegurar que se obtengan los datos 

relacionados con el objeto de investigación. En este sentido, la encuesta fue 

considerada como una técnica, que guarda relación objetiva con el estudio 

(Valderrama, 2016), esto por cuanto la aplicabilidad del mismo ha permitido 

que cada uno de los datos extraídos de fuentes primarias puedan resolver de 

manera prudente cada uno de los objetivos que se han establecido, eso indica 

que se ha hecho uso de un adecuado manejo a nivel procedimental. 

Instrumentos 

En la investigación, se hizo uso del cuestionario, pues se consideró una 

herramienta de procesamiento de datos y se aplicó a cada elemento de la 

muestra, de este modo cada uno de los ítems evaluados han evaluado sus 

indicadores, dimensiones y variables respectivamente, en ese sentido se 

detalla a continuación: 

Cuestionario de Evaluación de la implementación del Sistema de control 

interno. 

El presente cuestionario cuenta con 3 ejes de evaluación “cultura 

organizacional” con 22 ítems, con una escala tipo Likert 0 = No, 1 = 

Parcialmente, 2 = Si, seguido se tiene a gestión de riesgo con 28 ítems con 

una escala tipo Likert 0 = No, 1 = Parcialmente, 2 = Si, finalmente el eje 

supervisión presenta 8 ítems con una escala tipo Likert 0 = No, 1 = 

Parcialmente, 2 = Si. El nivel estuvo establecido en Bajo, medio y alto de 

acuerdo a los intervalos a establecer. 
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Cuestionario para evaluar la gestión administrativa 

El cuestionario conta con 20 ítems o reactivos, es decir 5 por cada uno de los 

componentes, presentados como escala tipo Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, 

(3) A Veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre; de este modo los intervalos

estarán enmarcados en la sumatoria de los ítems. 

Validez y confiabilidad 

Para el análisis y efectividad del instrumento se necesitaron 3 expertos para 

encontrar un estándar adecuado para su uso, en términos de análisis de 

confiabilidad se ha utilizado el alfa y omega de Cronbach para sus respectivos 

análisis, estos dos últimos con la finalidad de establecer consistencia de 

ítems. 

Validez 

Variable N.º Especialidad 
Promedio de 

validez 

Opinión del 

experto 

Sistema de 

control 

interno 

1 Metodólogo 4.3 
Existe 

suficiencia 

2 
Maestro en 

Gestión Pública 
4.6 

Existe 

suficiencia 

3 
Maestro en 

Gestión Pública 
4.3 

Existe 

suficiencia 

Gestión 

administrativa 

1 Metodólogo 4.3 
Existe 

suficiencia 

2 
Maestro en 

Gestión Pública 
4.7 

Existe 

suficiencia 

3 
Maestro en 

Gestión Pública 
4.3 

Existe 

suficiencia 
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Confiabilidad 

Sistema de control Interno 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,768 58 

Gestión Administrativa 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,874 20 

3.5. Procedimientos 

La siguiente investigación consistió en solicitar acceso a la primera fase de la 

aplicación del cuestionario, y luego se solicitó el mismo consentimiento 

informado de los participantes, el cual se diseñó en una plataforma digital para 

futuros tratamientos. 

En el segundo caso, los datos se procesaron en los programas estadísticos 

Excel y SPSS26, donde los métodos de procesamiento se mostraron en tablas 

y figuras en respuesta al objetivo general y específicos. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Para esta investigación se consideró un método de deducción hipotética 

(Rojas, 2015), pues la investigación ha pasado de la investigación general a 

la investigación específica, con el propósito de comparar hipótesis 

relacionadas con el problema que se analiza, en tanto el método es 

cuantitativo porque la información se presentó mediante procedimientos 

sintéticos. 

3.7. Aspectos éticos 

Para realizar el presente estudio de investigación fue necesario recurrir a 

diferentes recursos de información, como libros, revistas, artículos, noticias y 

diversos recursos bibliográficos. 
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Para la investigación, se ha considerado la protección de los sujetos 

participantes en la investigación, respetando su autonomía y brindándoles 

información sobre el propósito del trabajo de investigación, en ese mismo 

escenario se evaluó la posibilidad de otorgar información respecto a la base 

de datos con fines académicos o de contrastación de información. 

Cumplió con todos los requisitos y normativas señalados por la Universidad 

Cesar Vallejo, y también brindó información veraz para los futuros lectores 

interesados en este trabajo de investigación, y brindó información sobre 

confiabilidad. Además, muestra una actitud honesta y responsable cuando se 

trata de herramientas de recopilación de datos y respeta la confidencialidad 

de la información al mantener la integridad de la entidad. 
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IV. RESULTADOS

Los resultados fueron presentados de acuerdo a los objetivos planteados

inicialmente, donde se ha obtenido los datos siguientes:

Relación entre la cultura organizacional con la gestión administrativa en 

la Municipalidad Provincial de Moyobamba. 

Tabla 1 

Cultura organizacional y la gestión administrativa 

Cultura 
organizacional 

Gestión 
administrativa 

Cultura organizacional 
Correlación de Pearson 1 ,241** 
Sig. (bilateral) ,002 
N 162 162 

Gestión administrativa 
Correlación de Pearson ,241** 1 
Sig. (bilateral) ,002 
N 162 162 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De acuerdo al análisis de la información planteada se ha identificado que en 

relación a la cultura organización y gestión administrativa, es evidente la 

relación, donde el valor p<.05 (.002) r=.241; aceptando de esta manera la 

hipótesis de investigación específica. Esta realidad demuestra en que la 

cultura organizacional representa un elemento fundamental en el desarrollo 

de gestión administrativa debido a que garantiza o dota de herramientas, 

políticas normas y reglamentos contribuyen al desarrollo prudente de la 

actividad institucional; sin embargo, pese a la relación existente esta se 

encuentran un nivel bajo que es necesario alcanzar. 
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Relación entre la gestión de riesgo con la gestión administrativa en la 

Municipalidad Provincial de Moyobamba. 

Tabla 2 

Gestión de riesgo y la gestión administrativa 

Gestión de 
riesgo 

Gestión 
administrativa 

Gestión de 
riesgo 

Correlación de Pearson 1 ,187* 
Sig. (bilateral) ,017 
N 162 162 

Gestión 
administrativa 

Correlación de Pearson ,187* 1 
Sig. (bilateral) ,017 
N 162 162 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

El análisis de la tabla 2 evidencia que existe relación entre la gestión de riesgo 

y la gestión administrativa, donde el valor p<.05 (.017) r=.187, permitiendo de 

esta manera la aceptación de la hipótesis de investigación, sin embargo, la 

relación presentada se encuentra en un bajo nivel, estos a consecuencia de 

la falta de alineación entre el plan operativo y las necesidades de las áreas o 

la totalidad de la institución. 

Relación entre las actividades de supervisión con la gestión 

administrativa en la Municipalidad Provincial de Moyobamba. 

Tabla 3 

Actividades de supervisión y la gestión administrativa 

Actividades de 
supervisión 

Gestión 
administrativa 

Actividades de 
supervisión 

Correlación de Pearson 1 ,018 
Sig. (bilateral) ,818 
N 162 162 

Gestión 
administrativa 

Correlación de Pearson ,018 1 
Sig. (bilateral) ,818 
N 162 162 

La tabla 3 presenta una evidencia clara de la ausencia de relación entre las 

actividades de supervisión y la gestión administrativa debido a que el valor 

p>.050 (.818), esta realidad conlleva a identificar que las acciones que se 

desarrollan ya sean de manera adecuada o no, tienen una ausente 
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repercusión en la gestión institucional de la Municipalidad Provincial de 

Moyobamba. 

Relación del Sistema de control Interno con la gestión administrativa de 

la Municipalidad Provincial de Moyobamba. 

Para dar solución al objetivo siguiente fue necesario elaborar la prueba de 

normalidad con la finalidad de conocer si la población estudiada se distribuye 

adecuadamente, a continuación, se describen las siguientes tablas: 

Tabla 4 

Prueba de normalidad/ Colgomorov -Smirnov 

Sistema de 
control interno 

Gestión 
administrativa 

N 162 162 

Parámetros normalesa,b 
Media 56,78 62,67 
Desv. Desviación 8,263 8,528 

Máximas diferencias 
extremas 

Absoluto ,089 ,064 
Positivo ,049 ,064 
Negativo -,089 -,057 

Estadístico de prueba ,089 ,064 
Sig. asintótica(bilateral) ,063c ,200c,d 

De acuerdo a la prueba se ha identificado que ambas variables presentan un 

coeficiente >.05, concluyendo la distribución normal de los datos y a 

consecuencia del mismo se hizo uso de un tratamiento estadístico 

paramétrico, en relación a la correlación de Pearson. 
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Tabla 5 

sistema de control interno y la gestión administrativa 

Sistema de 
control 
interno 

Gestión 
administrativa 

Sistema de control 
interno 

Correlación de 
Pearson 

1 ,248** 

Sig. (bilateral) ,001 
N 162 162 

Gestión administrativa 

Correlación de 
Pearson 

,248** 1 

Sig. (bilateral) ,001 
N 162 162 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En cuanto a la tabla 5 se evidencia que existe relación entre las variables 

sistema de control interno y la gestión administrativa, donde el valor p<.05 y 

un r=.248, de esta manera se logró aceptar la hipótesis planteada. Es 

importante mencionar que la relación encontrada está en un nivel bajo, desde 

una perspectiva correlativa. 
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V. DISCUSIÓN

En relación a los resultados, se inició en primera instancia con la solución del

objetivo específico 1, donde se ha buscado establece la relación entre la

cultura organizacional y la gestión administrativa, que en efecto se ha

cumplido con la regla mínima para la aceptación de hipótesis de investigación

(p<.05), entonces desde un abordaje teórico, llega a tener sentido cuando se

toma lo referido por la Contraloría General de la República (2019) quien indica

que comprende la identificación y valoración de los factores o eventos que

pudieran afectar de manera negativa el cumplimiento de los objetivos

institucionales, relacionados al aprovisionamiento de los bienes o servicios

que se otorguen a la población, entonces en medida que se cumplan

estándares de clima o se incumpla el mismo va a tener una convergencia en

la gestión administrativa, en ese sentido los resultados del objetivo guarda

relación con lo planteado por Fresno (2018) quien indica que es primordial

facilitar la información para que la entidad tengo una organización adecuada,

esto hace referencia a la dotación de herramientas, técnicas, normas y

reglamentos para el cumplimiento de las actividades bajo un clima que

optimice tanto los recursos económicos como humanos, permitiendo así la

mejora institucional.

En cuanto al análisis del segundo objetivo, es necesario que se aborde su 

conceptualización teórica, que una vez más, mencionado por la Contraloría 

General de la República (2019), en este eje se analiza la identificación y 

valoración de los factores que puedan afectar de manera significativa/negativa 

en el logro de los objetivos que la institución se plantea, de igual manera 

determina las medidas de control para mitigar la presencia de estos factores 

en el desarrollo de las actividades, este concepto relacionando con la gestión 

administrativa buscan el cumplimiento de los objetivos, lo que conlleva a una 

mejora institucional, es así que los resultados del estudio demuestra la 

relación a un nivel bajo, donde el valor p<.050 y r=.187; si bien la realidad 

analizada cuenta con irregularidades, resulta más necesario aún el desarrollo 

de ciertas actividades, como hace mención Fresno (2018) quien afirma que la 

evaluación de riesgo, es importante en las instituciones, ya que pueden 
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presentar irregularidades en sus actividades, del mismo modo, las actividades 

de control, que son necesarias para identificar problemas en la información y 

comunicación, de igual manera Mendoza (2018) manifiesta que las 

instituciones deben seguir el proceso de planificación, ejecución y seguimiento 

de las acciones, donde es necesario que cumplan con la normativa que les 

corresponda, estos asignados en coordinación con los riesgos previos que se 

analicen, así también López (2018) indica que en el sector del gobierno, las 

actividades y procedimientos de control interno están definidos en un marco 

legal obligatorio, estas leyes y marcos se proponen a través de normas 

internas, reglamentos, manuales, etc. Si no se cumplen estos reglamentos, el 

organismo supervisor asumirá la responsabilidad administrativa 

correspondiente; frente a este escenario se adopta adecuadamente los 

resultados obtenidos. 

En cuanto al análisis del tercer objetivo específico, la supervisión no guarda 

relación con gestión administrativa, esto demostrado desde la perspectiva 

estadística aplicada con la correlación de Pearson, obteniendo valores de 

(p>.050 “.818”; r =.018), lo que conlleva al rechazo de la hipótesis específica, 

ahora bien, cómo es que un elemento tan importante como la supervisión no 

guarda asociación, por lo que es necesario su definición, una vez más 

considerando a la Contraloría General de la República (2019) que manifiesta 

que es en este proceso donde se plantea el conjunto de acciones que 

permiten dar seguimiento a la implementación del SCI, estos establecidos 

previamente en los planes de acción anuales, entonces se podrá inferir que 

es necesario que en esta etapa se establezcan las medidas de remediación 

para ser aplicados, en este escenario la relación llega a presentar 

inconvenientes cuando las evaluaciones constantes son asociados con 

consecuencias que conlleven a una sanción, además de que la frecuencia del 

mismo puede generar un estado de alerta constante en el desarrollo de la 

actividad. Estos resultados como tal no guardan congruencia con lo planteado 

por Cachay (2017) quien indica que el control interno en relación a todas sus 

dimensiones se relaciona con la gestión administrativa a un nivel de .842, es 
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decir el grado de relación es del 71%, lo que hace suponer la necesidad de 

una implementación y supervisión constante. 

Finalmente, en relación al objetivo general, fue necesario conocer la 

aproximación teórica a las variables, definida por la Contraloría General de la 

República (2019) al Sistema de control interno como una serie de actos, 

funciones, planes, políticas, registros, procesos y métodos organizados y 

formulados en cada entidad nacional, incluyendo las actitudes de las 

autoridades que contribuyen al logro de las metas y propósitos de las 

instituciones públicas, con la intención de promover una gestión eficaz, 

eficiente, con ética y transparencia, mientras que para la gestión 

administrativa, Asensio (2012) define como una serie de procesos, que 

incluyen la planificación, organización, dirección y control de las actividades 

que realiza la institución, además contribuye en la delineación y 

mantenimiento de un entorno apropiado para que los colaboradores puedan 

lograr cada objetivo específico de la entidad de manera oportuna y efectiva, 

por otro lado para llegar a la realidad de análisis del Sistema de control interno 

estos han tenido una evolución, tal como afirma Rivas (2011) se aprecia 

también que el control representa un factor clave dentro de las organizaciones 

para el logro de los objetivos, a lo largo del tiempo esta ha venido teniendo 

modificaciones diversas en sus estructuras, en ese sentido se presenta el 

modelo contemporáneo, en primera instancia se consideró las acciones 

empíricas, mediante el uso de procedimientos para el ensayo y error, en tanto 

si bien se registra su obsolescencia aún se aplica de manera general, en 

cuanto a la segunda generación se presenta el sesgo legal objetivamente, 

donde se propone la estructuración y práctica de control direccionados 

íntegramente al sector público, sin embargo tuvo deficiencias de marcha a 

nivel formal perdiendo el componente calidad. De este modo en la segunda 

generación se comprende como el plan de organización conjuntamente con 

el apartado procedimental y metodológico que permite la eficacia de sus 

directrices. Hoy en día centrada en la tercera generación estas son centradas 

en la calidad que deriva del esfuerzo en los niveles estratégicos de los 

directivos y los sistemas a utilizar de acuerdo a cada institución; ambas 
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variables desde el abordaje teórico como tal, ya presentan relación en cuanto 

a la búsqueda de un mismo objetivo, la mejora institucional y que desde el 

análisis de datos presentaron valores (p>.050 “.001”; r =.248) los mismos que 

permitieron aceptar la hipótesis de estudio, guardando relación con lo 

obtenido por Cachay (2017), quien afirma que el control interno se relaciona 

de forma directa con la gestión administrativa, por cuanto el resultado 

estadístico fue de 0.842, es decir el grado de relación es del 71%. Por otro 

lado, las dimensiones, ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades 

de control, la información y comunicación, prevención y monitoreo, tienen 

relación significante con la gestión administrativa, con una significancia inferior 

a 0.05, del mismo modo Molina (2018) afirma también que existe vínculo entre 

el control interno y la gestión administrativa de logística del municipio 

estudiado con un grado de significancia del 0.05; en tanto Muñiz (2018) indica 

que el coeficiente de correlación arrojo un resultado de .989, el cual señala 

que el Sistema de control interno de la Municipalidad distrital de Andahuaylas 

se relaciona en un 97% en la gestión de tesorería. Muy contrariamente a los 

últimos datos expresados, en el estudio se presenta una mínima relación, lo 

que conlleva a inferir un seguimiento más constante.  

Dentro de los criterios a tomar en cuenta es que se ha hecho uso de un 

estadístico de análisis paramétrico, lo que conlleva a un sesgo de información, 

por cuanto la diferencia de medias posiblemente pudo haber mejorado la 

consistencia de investigación, en ese contexto resulta importante, efectuar 

estudios comparativos con otras instituciones a fin de establecer un estándar 

posterior y verificar cómo los resultados difieren uno de otro, si bien el estudio 

contribuye de manera significativa, también resulta necesario plantear que 

dentro de las limitantes se encuentra la coyuntura actual que ocasionalmente, 

como ya se mencionó puede generar sesgo de respuestas por el uso de 

recursos digitales. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación significativa y positiva entre el Sistema de control interno

y la gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de Moyobamba 

debido a que tuvo un valor p<.050 y un coeficiente de .248, aceptando la 

hipótesis planteada estadísticamente. 

6.2. Existe relación entre la dimensión cultura organizacional con la gestión 

administrativa debido a que tuvo por valor p<.050 y r = .241, aceptando 

la hipótesis de investigación planteada, sin embargo, el nivel de relación 

es bajo, además desde una perspectiva teórica el desarrollo adecuado 

de la cultura en la modalidad de miembros permite que la gestión pueda 

enrumbar un proceso asertivo. 

6.3. Existe relación entre la gestión de riesgo y la gestión administrativa de la 

Municipalidad Provincial de Moyobamba por cuando los cumple con los 

criterios establecidos (p<.050 y r= .187), si bien se cumplió la hipótesis, 

el nivel que este presenta es muy bajo. 

6.4. En cuanto a la dimensión supervisión se ha encontrado que no guarda 

relación con la gestión administrativa (p>.050 “.818”; la significancia 

registrada fue de r=.018), el mismo que al no ser significativo se rechaza 

la hipótesis de investigación planteada. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al gerente institucional desarrollar en el personal competencias de

autoevaluación mediante la sensibilización de los aspectos éticos y su 

importancia en la gestión pública, evitando de esta manera entrar en 

conflictos por reclamaciones que pueda efectuar el poblador, además de 

garantizar el correcto desempeño de la función laboral en la entidad, por 

otro lado, es necesario que se establezcan criterios de evaluación de 

desempeño más minucioso para mejorar el desarrollo de las funciones. 

7.2. Al gerente administrativo identificar mediante el diagnóstico efectuado los 

principales riesgos a fin de establecer planes de contingencia para la 

reducción de riesgos a nivel de procesamiento de información, o en 

concreto, permitir que el presupuesto sea debidamente distribuido 

considerando su celeridad y prioridad. 

7.3. Al jefe de control institucional encargado de las evaluaciones puede 

hacer de conocimiento inicial el proceso de seguimiento de cultura, riesgo 

y demás intervinientes en el proceso de la organización, esto repercutirá 

en la calidad de atención a los usuarios. 

7.4. Al gerente de la municipalidad considerar los resultados del estudio con 

la finalidad de establecer programas preventivos, inductivos y de 

participación de los miembros y lograr una mejor competencia 

conjuntamente con la competitividad, por otro lado, buscar replicar 

mediante un test retest en otras instituciones públicas. 
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ANEXOS 



Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual 
Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Sistema de 
Control 
Interno 

Conjunto de acciones, 
actividades, planes, políticas 
normas, registros, 
organización, procedimientos 
y métodos, donde se incluye 
las actividades de las 
autoridades para el 
cumplimiento de los objetivos 
de promover y optimizar la 
eficiencia, cumpliendo las 
normativas establecidas 
(Contraloría General de la 
República, 2019). 

Para la evaluación 
de la variable se 
aplicó un 
cuestionario de 
carácter 
perceptivo con 
una escala tipo 
Likert, donde se 
tuvo como 
puntuación la 
sumatoria de los 
ítems de acuerdo 
a las dimensiones. 
Es importante 
observar la 
operacionalización 
de las variables 

Cultura 
Organizacional 

Ambiente de Control 

Ordinal 

Integridad y valores éticos 

Administración estratégica 

Estructura organizacional 

Administración de los recursos humanos 

Competencia profesional 

Asignación de autoridad y responsabilidad 

Funciones y características de la información 

Archivo 

Gestión de 
Riesgos 

Planeamiento de la administración de riesgos 

Identificación de los riesgos 

Valoración de riesgos 

Respuesta al riesgo 

Procedimientos de autorización y aprobación 

Controles sobre acceso a los recursos o archivos 

Verificaciones y conciliaciones 

Revisión de procesos, actividades y tareas 

Supervisión 
Actividades de prevención y monitoreo 

Seguimiento de resultados 

Gestión 
Administrativa 

Asensio (2012) define como 
una serie de procesos, que 
incluyen la planificación, 
organización, dirección y 
control de las actividades que 
realiza la institución, además 
contribuye en la delineación y 
mantenimiento de un entorno 
apropiado para que los 
colaboradores puedan lograr 
cada objetivo específico de la 
entidad de manera oportuna y 
efectiva. 

Para el estudio de 
la variable se 
consideró la 
aplicación de un 
cuestionario con la 
finalidad de 
esclarecer 
mediante un 
intervalo el nivel 
de desarrollo 
dentro la 
institución. 

Planificación 

Propósitos 

Ordinal 

Objetivos 

Estrategias 

Políticas 

Programas 

Presupuestos 

Procedimientos 

Organización 
División del Trabajo 

Coordinación 

Dirección 

Toma de decisión 

Integración 

Motivación 

Comunicación 

Supervisión 

Control 

Establecimiento de estándares 

Medición 

Corrección 

Fuente: Elaboración propia 



Matriz de consistencia 

Sistema de Control Interno y Gestión Administrativa en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020 

Ramírez Camos, Amnie Jacky 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre el Sistema de control 
interno y la gestión administrativa en la 
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020? 

Problemas específicos: 
¿Cuál es la relación entre la cultura 
organizacional con la gestión administrativa en 
la municipalidad provincial de Moyobamba, 
2020? 

¿Cuál es la relación entre la gestión de riesgo 
con la gestión administrativa en la municipalidad 
provincial de Moyobamba, 2020? 

¿Cuál es la relación entre las actividades de 
supervisión con la gestión administrativa en la 
municipalidad provincial de Moyobamba, 2020? 

Objetivo general 
Determinar la relación del Sistema de control 
interno con la gestión administrativa de la 
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020 

Objetivos específicos 
Conocer la relación entre la cultura 
organizacional con la gestión administrativa en 
la municipalidad provincial de Moyobamba, 
2020 

Identificar la relación entre la gestión de riesgo 
con la gestión administrativa en la municipalidad 
provincial de Moyobamba, 2020. 

Establecer la relación entre las actividades de 
supervisión con la gestión administrativa en la 
municipalidad provincial de Moyobamba, 2020. 

Hipótesis general 
H1: Existe relación entre el Sistema de control interno y la y la 
gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de 
Moyobamba 

Hipótesis específicas 
H1: Existe relación entre cultura organizacional, y la gestión 
administrativa de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 
2020. 

H2: Existe relación entre gestión de riesgos y la gestión 
administrativa de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 
2020. 

H1: Existe relación entre actividades de supervisión y la 
gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de 
Moyobamba, 2020. 

Técnica 
La técnica que 
se utilizó fue la 
encuesta 

Instrumentos 
Los 
instrumentos 
que se 
utilizaron son 
los 
cuestionarios. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño: 
El diseño fue no experimental, transversa y 
correlacional 

Población 
La población estuvo conformada por los 280 
funcionarios y servidores públicos de la 
Municipalidad Provincial de Moyobamba. 

Muestra 
La población estuvo conformada por 162 los 
funcionarios y servidores públicos de la 
Municipalidad Provincial de Moyobamba. 

Variables Dimensiones 

Sistema de 
Control 
Interno 

Cultura Organizacional 

Gestión de Riesgos 

Supervisión 

Gestión 
Administrativa 

Planificación 

Organización 

Dirección 

Control 



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario de Evaluación de la implementación del sistema de control 

interno. 

La presente investigación tiene como objetivo conocer las apreciaciones que se 

tiene respecto al Sistema de Control Interno en la Municipalidad Provincial de 

Moyobamba, para lo cual se pide responder las preguntas de acuerdo a su 

apreciación, la información que proporcione tiene carácter confidencial, por lo cual 

se le agradece su colaboración. 

Instrucciones: 

Marque el cuestionario de acuerdo a su apreciación, su respuesta debe ser 

valorativa: 

Valor 0 1 2 

Significado No Parcialmente* Si 

* que la actividad puso ser iniciado, pero no se concluyó a causa de factores externos o no programados

Ítems Cultura organizacional 
Escala 

No 
=0 

Parcialmente 
=1 

Si 
=2 

1 

Durante el presente año ¿La entidad ha realizado 
al menos una charla de sensibilización, dirigido a 
sus funcionarios y servicios, sobre ética, integridad 
y su importancia en la función pública? 

2 

¿La entidad cuenta con lineamientos o normas 
internas aprobadas que regulen la conducta de sus 
funcionarios y servidores en el ejercicio de sus 
funciones? 

3 

¿La entidad cuenta con un procedimiento 
aprobado que permita recibir denuncias contra sus 
funcionarios y que vulneran la ética o normas de 
conducta? 

4 

¿Los funcionarios que son parte del órgano o 
unidad orgánica responsable de la implementación 
del SCI han recibo al menos, un curso de 
capacitación en CI durante los dos últimos años? 

5 

¿La unidad orgánica responsable de la 
implementación del SCI en la entidad, durante el 
presente año, ha capacitado a los demás órganos 
que participan en la implementación del SCI sobre 
temas de CI? 

6 

¿La entidad cuenta con al menos un funcionario 
que se dedique permanentemente, a la 
sensibilización, capacitación, orientación y soporte 
a los órganos para la implementación del SCI? 



7 
¿Se encuentra claramente identificado los órganos 
responsables de la ejecución de los productos 
priorizados en el SCI? 

8 

¿La entidad ha difundido a sus colaboradores la 
información de cumplimiento de sus objetivos, 
metas o resultados, a través de los canales de 
comunicación e información que dispone? 

9 
¿La entidad realiza una evaluación anual del 
desempeño de los funcionarios? 

10 

¿Los órganos responsables de la ejecución de las 
medidas de remediación y medidas de control 
reportan mensualmente sus avances al órgano 
responsable de la implementación del SCI? 

11 

¿La entidad otorga reconocimientos, mediante 
cartas, memorando u otras comunicaciones 
formales, a los responsables de la implementación 
de medidas de remediación y medidas de control, 
cuando estas son cumplidas en su totalidad en los 
plazos establecidos? 

12 
¿La entidad utiliza indicadores de desempeño para 
medir el logro de sus objetivos, metas o 
resultados? 

13 

¿La entidad ha tipificado en su reglamento de 
infracciones y sanciones del personal, o 
documento que haga sus veces, las conductas 
infractoras por incumplimiento de las funciones 
relacionadas a la implementación del SCI? 

14 

¿El titular de la entidad ha presentado el informe 
de rendición de cuentas de titulares de acuerdo a 
las disposiciones de la normativa vigente y en los 
plazos establecidos? 

15 

¿La entidad ha cumplido con difundir a la 
ciudadanía la información de su ejecución 
presupuestal, de forma semestral, a través de los 
canales de comunicación que dispone? 

16 
¿La entidad registra mensualmente en el aplicativo 
INFOBRAS el avance físico de las obras públicas 
que se encuentran en ejecución? 

17 

¿La entidad revisa mensualmente la relación de 
funcionarios inhabilitados en el procedimiento 
administrativo sancionador, a fin de identificar si 
alguno de sus funcionarios se encuentra 
comprendido en dicha relación y proceder a 
cumplir con las correspondientes normativas? 

18 
¿La alta dirección utiliza la información del SCI 
para tomar decisiones? 

19 
¿Se ha presentado el Plan de Acción Anual para la 
implementación del SCI al titular de la entidad y 
demás miembros de la Alta Dirección? 

20 

¿La entidad, a través de los canales de 
comunicación internos, informa trimestralmente a 
los funcionarios y servidores sobre la importancia 
de contar con SCI? 



21 

¿La entidad incorpora en una cláusula contractual 
con los proveedores o consultores la manifestación 
de ambas partes del "rechazo total y absoluto a 
cualquier tipo de ofrecimiento, dádiva, forma de 
soborno nacional o transnacional, regalo, atención 
o presión indebida que pueda afectar el desarrollo
normal y objetivo de los contratos", o de ser el caso,
solicita una declaración jurada bajo los mismos
términos?

22 

¿Se comunica formalmente la información del Plan 
de Acción Anual para la implementación del SCI, 
según corresponda, a los órganos que participan 
en la implementación del SCI? 

Gestión de riesgo 

23 

¿La entidad ha tomado en cuenta los criterios de 
tolerancia establecidos en la presente Directiva, 
para identificar los riesgos que van a ser reducidos 
mediante medianas de control? 

24 
¿Se ha determinado medidas de control para los 
riesgos valorados que estén fuera de la tolerancia 
al riesgo? 

25 
¿Existe alineaciones entre el Plan Operativo 
Institucional, el Cuadro de Necesidades y el 
Presupuesto Institucional de Apertura? 

26 

¿La entidad asigna presupuesto necesario para la 
ejecución de las principales Acciones Estratégicas 
Institucionales del PEI o Productos (del Programa 
Presupuestal)? 

27 

¿La entidad ha registrado el PIA para los servicios 
de salud, educación, transporte, vivienda, 
seguridad ciudadana o ambiente, en los 
correspondientes programas presupuestales con 
articulación territorial, en caso corresponda? 

28 

¿La entidad ha representado la información 
financiera y contable para la elaboración de la 
Cuenta General de la República, en los plazos 
establecidos y de acuerdo a las disposiciones 
normativas que lo regulan? 

29 
¿Ha participado el Titular de la entidad en la 
priorización de los productos que se incluirán en el 
control interno? 

30 
¿Se ha utilizado información de desempeño y 
presupuesto público en la priorización de los 
productos que se incluirán en el control interno? 

31 

¿Los productos priorizados en el control interno 
son parte de las políticas de salud, educación, 
transporte, vivienda, seguridad ciudadana o 
ambiente? 

32 

¿Los productos priorizados en el control interno 
son los que contribuyen en mayor medida, con el 
logro de los objetivos estratégicos institucionales 
de Tipo I (del PEI) o resultados específicos (del 
Programa Presupuestal)? 



33 
¿Se ha analizado si los productos priorizados son 
los más relevantes y, por tanto, son los que más 
requieren de controles internos? 

34 

En la identificación y valoración de riesgos, ¿han 
participado los órganos o unidades orgánicas 
responsables de los productos priorizados con sus 
funcionarios y servidores con mayor conocimiento 
sobre el desarrollo de los mismos? 

35 
¿Se ha desarrollado talleres participativos o 
entrevistas para identificar y valorar los riesgos? 

36 

Durante la identificación de riesgo de cada 
producto priorizado, ¿Se ha analizado si los 
riesgos identificados son los que afectan en mayor 
medida la provisión de dicho producto? 

37 

Durante la identificación de riesgo de cada 
producto priorizado, ¿Se ha identificado los 
factores que podrían afectar negativamente el 
cumplimiento de plazos y estándares establecidos 
en dicho producto? 

38 

Durante la identificación de riesgos de cada 
producto priorizado, ¿Se ha analizado si existen 
riesgos de soborno (coima), fraudes financieros o 
contables, entre otras clases de riesgo de 
conductas irregulares? 

39 

Durante la identificación de riesgos de cada 
producto priorizado, ¿se ha analizado si se 
presentan registros contables y administrativos 
falsos, sobrecostos o transferencia de recursos 
para fines distintos al original? 

40 

Durante la identificación de riesgos de cada 
producto priorizado, ¿se ha analizado si los 
funcionarios pueden estar motivados, 
influenciados, inducidos o presionados a recibir 
sobornos? 

41 

Durante la identificación de riesgos de cada 
producto priorizado, ¿Se ha analizado si es posible 
que actores externos influencien sobre las 
decisiones de los funcionarios para realizar sus 
requerimientos de servicios? 

42 
En la identificación de riesgos de cada producto 
priorizado, ¿Se ha analizado la posibilidad de que 
se realicen pagos tardíos a los proveedores? 

43 

En la identificación de riesgos, ¿Se ha analizado la 
posibilidad de que los correspondientes 
funcionarios no realicen una adecuada supervisión 
de la ejecución de las obras públicas? 

44 
En la identificación de riesgos, ¿Se ha analizado la 
posibilidad que en un proceso de contratación se 
favorezca a un postor o postulante? 

45 

¿El órgano responsable de la ejecución de las 
medidas de remediación y medidas de control 
cuenta con adecuados recursos financieros para 
cumplir con sus funciones? 



46 

Durante la determinación de las medidas de 
control, ¿Se ha analizado si dichas medidas 
permitirán reducir significativamente los 
correspondientes riesgos? 

47 
Durante la determinación de las medidas de 
control, ¿se ha analizado si dichas medidas son 
factibles de implementar por las entidades? 

48 
¿Se han desarrollado talleres participativos, 
entrevistas o panel de expertos para determinar las 
medidas de control? 

49 

¿La entidad cumple con registrar la información del 
PAA para la implementación del SCI en el 
aplicativo informático del SCI, según los plazos 
establecidos? 

50 
¿La entidad ha determinado los órganos 
responsables de la ejecución de las medidas de 
control contenidas en el plan de acción? 

Supervisión 

51 

¿En el Reporte de seguimiento del PAA para la 
implementación del SCI se han establecido, al 
menos 3 recomendaciones de mejora por cada 
producto priorizado? 

52 

¿El órgano responsable de la implementación del 
SCI ha cumplido con la revisión de los medios de 
verificación y el registro del estado de la ejecución 
de las medidas de remediación y control? 

53 
¿La entidad ha logrado implementar los 3 jefes del 
SCI para el presente año, tomando en cuenta todo 
el producto que han sido priorizados? 

54 

¿La entidad cumple los plazos establecidos para la 
implementación de las medidas de remediación y 
medidas de control, contenidas en el PAA para la 
implementación del SCI? 

55 
¿La entidad cuenta por lo menos con 70% de grado 
de cumplimiento del PAA para la implementación 
del SCI? 

56 
¿Se remite el reporte de Seguimiento del PAA para 
la implementación del SCI a los miembros de la 
Alta dirección? 

57 
¿Se remite el reporte de evaluación anual de la 
implementación del SCI a los miembros de la Alta 
dirección? 

58 

¿Al menos una vez al mes se reportan los 
resultados del seguimiento de la ejecución del PAA 
para la implementación del SCI al titular de la 
entidad y demás miembros de la Alta Dirección 

Fuente: Adaptado de Contraloría General de la República (2019) 



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario para evaluar la gestión administrativa 

La presente investigación tiene como objetivo conocer las apreciaciones que se 

tiene sobre la Gestión Administrativa por parte los colaboradores de la 

Municipalidad Provincial de Moyobamba, para lo cual se pide responder las 

preguntas de acuerdo a la realidad, la información que proporcione tiene carácter 

confidencial, por lo cual se le agradece su colaboración. 

Instrucciones: 

Marque el cuestionario de acuerdo a su apreciación, su respuesta debe ser 

valorativa: 

Valor 1 2 3 4 5 

Significado 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 
Indiferente De acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

Ítems Planificación 
Escala 

1 2 3 4 5 

1 
Considera que el propósito de la institución está 
definido adecuadamente. 

2 
Las políticas institucionales permiten el desarrollo 
adecuado de las actividades. 

3 
Los objetivos de la institución están definidos de 
acuerdo a las necesidades. 

4 
El presupuesto asignado está de acuerdo a las 
partidas y pliegos. 

5 
Los procedimientos seguidos por los colaboradores 
permiten cumplir y alcanzar la programación. 

Organización 

6 
La división de trabajo en la institución permite el 
cumplimiento de metas. 

7 
Se cumple los programas de manera coordinada en 
la institución 

8 
Los planes de trabajo diseñados en la municipalidad 
provincial de Moyobamba son adecuados 



9 
Las actividades de que se realizan en la 
municipalidad provincial garantizan transparencia. 

10 
Los convenios existentes con entidades de la 
municipalidad provincial son adecuados. 

Dirección 

11 
Considero que en la institución el personal toma 
conciencia para la toma de decisiones. 

12 
Considero que el personal cuenta con motivación 
para el desarrollo de las actividades. 

13 
En la municipalidad las actividades están 
correctamente supervisada. 

14 
Los procesos de dirección implementados en la 
municipalidad provincial son adecuados. 

15 
Las actividades desarrolladas por el personal en la 
municipalidad provincial son adecuadas. 

Control 

16 
Las actividades desarrolladas por el personal en la 
municipalidad provincial son coherentes. 

17 
Los programas de control impuestos en la 
municipalidad provincial están de acorde a las 
necesidades de la institución. 

18 
Las estrategias de verificación en la municipalidad 
provincial son implementadas de manera continua. 

19 
El balance financiero en la municipalidad provincial 
presenta información fidedigna. 

20 
Los proyectos desarrollados en la municipalidad 
provincial permiten el cumplimiento de metas. 

Fuente: Adaptado de Paucar, Y. (2018). 



Validación de instrumentos 







 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 



 

Índice de confiable 

Confiabilidad del instrumento-sistema de control interno 

Resumen de procesamiento de 
casos 
 N % 

Casos Válido 19 95,0 

Excluidoa 1 5,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en 
todas las variables del procedimiento. 
 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,768 58 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 
se ha 
suprimido 

VAR00001 53,3158 149,006 ,405 ,758 

VAR00002 53,1579 147,696 ,521 ,754 

VAR00003 53,0000 146,667 ,561 ,753 

VAR00004 53,4211 154,368 ,184 ,766 

VAR00005 53,1579 149,918 ,370 ,759 

VAR00006 53,0526 155,053 ,132 ,767 

VAR00007 53,4211 154,702 ,263 ,764 

VAR00008 53,3158 151,339 ,325 ,761 

VAR00009 53,1579 151,696 ,286 ,762 

VAR00010 53,1579 155,363 ,174 ,766 

VAR00011 53,0526 154,386 ,182 ,766 

VAR00012 52,9474 150,830 ,312 ,761 

VAR00013 53,2632 156,982 ,052 ,770 

VAR00014 53,2632 148,427 ,446 ,756 

VAR00015 53,7368 157,538 ,029 ,770 

VAR00016 53,3158 151,561 ,348 ,760 

VAR00017 53,2632 150,427 ,384 ,759 

VAR00018 53,0000 155,556 ,104 ,769 

VAR00019 53,0000 156,778 ,059 ,770 

VAR00020 53,3684 155,246 ,165 ,766 

VAR00021 53,2632 152,982 ,253 ,763 

VAR00022 53,1579 151,363 ,332 ,761 

VAR00023 53,3684 160,246 -,103 ,776 



 

VAR00024 53,4211 152,257 ,291 ,762 

VAR00025 52,9474 153,497 ,235 ,764 

VAR00026 53,1053 149,544 ,502 ,756 

VAR00027 53,4737 157,596 ,039 ,769 

VAR00028 52,7368 158,760 -,031 ,771 

VAR00029 53,3158 147,895 ,457 ,756 

VAR00030 53,0526 151,608 ,293 ,762 

VAR00031 53,1053 157,766 ,004 ,772 

VAR00032 53,3158 158,339 -,016 ,772 

VAR00033 53,2632 154,760 ,163 ,766 

VAR00034 53,2105 154,842 ,224 ,765 

VAR00035 53,3158 150,561 ,363 ,759 

VAR00036 53,2105 159,175 -,057 ,774 

VAR00037 53,4211 152,813 ,263 ,763 

VAR00038 53,1053 154,544 ,147 ,767 

VAR00039 52,8421 154,474 ,197 ,765 

VAR00040 53,6316 156,357 ,106 ,768 

VAR00041 52,9474 152,608 ,254 ,763 

VAR00042 53,2632 162,538 -,218 ,778 

VAR00043 53,4211 162,035 -,185 ,778 

VAR00044 53,4211 159,035 -,047 ,772 

VAR00045 53,2632 147,982 ,511 ,755 

VAR00046 53,2632 149,538 ,392 ,758 

VAR00047 53,4737 156,374 ,069 ,770 

VAR00048 53,2632 152,316 ,321 ,761 

VAR00049 53,2105 161,064 -,143 ,776 

VAR00050 53,3684 154,801 ,149 ,767 

VAR00051 53,1579 152,474 ,250 ,763 

VAR00052 53,1053 155,322 ,126 ,768 

VAR00053 53,2632 157,760 ,014 ,771 

VAR00054 53,2632 146,427 ,593 ,752 

VAR00055 53,0526 159,608 -,076 ,775 

VAR00056 53,2105 146,620 ,607 ,752 

VAR00057 53,2105 152,620 ,284 ,762 

VAR00058 53,2105 153,842 ,197 ,765 

 

 

 

 

 

 

 

 



Confiabilidad del instrumento-Gestión administrativa 

Resumen de procesamiento de 
casos 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,874 20 

Estadísticas de total de elemento 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 
se ha 
suprimido 

VAR00001 67,4000 55,095 ,652 ,861 

VAR00002 67,1000 52,095 ,689 ,858 

VAR00003 67,5000 54,684 ,607 ,863 

VAR00004 67,3000 57,905 ,571 ,866 

VAR00005 67,4000 54,568 ,635 ,862 

VAR00006 67,5500 56,050 ,697 ,861 

VAR00007 67,8000 56,484 ,588 ,864 

VAR00008 67,5000 56,684 ,482 ,867 

VAR00009 67,7000 57,589 ,452 ,868 

VAR00010 67,4000 52,989 ,714 ,858 

VAR00011 67,7000 62,958 -,064 ,884 

VAR00012 67,9000 61,042 ,110 ,879 

VAR00013 67,6000 58,147 ,280 ,876 

VAR00014 67,6000 62,779 -,044 ,882 

VAR00015 67,8500 58,555 ,334 ,872 

VAR00016 67,9000 55,147 ,686 ,861 

VAR00017 67,5000 57,211 ,570 ,865 

VAR00018 67,4000 56,463 ,520 ,866 

VAR00019 67,2500 55,145 ,524 ,866 

VAR00020 67,5500 58,155 ,554 ,867 



 

Base de datos estadísticos 
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P
5
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P
5
1 

P
5
2 

P
5
3 

P
5
4 

P
5
5 

P
5
6 

P
5
7 

P
5
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Sujet
o 1 

0 0 1 0 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 2 0 0 0 1 0 2 1 0 2 0 1 0 2 0 1 0 0 0 2 0 2 0 2 0 0 0 0 0 

Sujet
o 2 

0 0 2 0 0 1 1 0 2 1 1 2 2 1 2 2 0 0 2 1 1 2 0 1 2 1 1 2 1 0 1 2 2 1 1 0 2 0 0 1 2 2 1 0 0 2 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 2 

Sujet
o 3 

2 1 2 2 | 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 0 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 0 1 2 1 0 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 

Sujet
o 4 

0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 2 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 2 0 0 2 0 0 2 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

Sujet
o 5 

2 2 1 1 1 2 1 0 0 1 1 2 0 0 0 1 2 1 2 1 0 2 2 1 2 2 0 2 2 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 2 1 1 1 

Sujet
o 6 

1 1 2 0 2 0 1 2 2 0 2 1 1 1 0 1 0 2 2 1 1 1 0 0 0 2 0 2 0 2 0 0 0 1 0 2 0 2 2 2 1 2 2 1 0 2 1 1 2 1 2 1 0 1 0 1 2 0 

Sujet
o 7 

0 2 2 0 1 2 1 2 2 2 0 2 1 2 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 2 1 1 2 0 2 0 2 0 1 0 0 0 2 2 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 1 2 2 2 0 1 2 2 

Sujet
o 8 

2 2 0 2 0 0 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 0 1 1 2 0 1 2 2 1 1 1 1 0 0 1 1 0 2 1 2 1 0 2 0 0 0 2 2 2 2 2 1 0 0 2 1 1 2 1 2 

Sujet
o 9 

1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 0 1 2 1 2 2 0 0 2 2 1 0 1 1 0 2 0 2 0 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 0 2 2 0 0 2 1 2 0 1 0 1 0 1 2 1 

Sujet
o 10 

2 0 2 1 2 0 0 1 0 1 2 2 2 0 0 0 1 0 2 0 2 1 2 1 2 1 2 0 2 1 1 1 2 2 1 0 2 0 2 0 2 0 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 0 0 0 0 1 1 

Sujet
o 11 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 1 0 1 1 0 1 2 0 2 0 1 0 0 1 1 0 2 2 0 2 0 0 0 1 0 2 0 2 1 0 2 0 0 2 

Sujet
o 12 

1 1 1 2 2 0 1 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 1 2 0 2 1 0 0 2 1 1 2 0 0 1 0 1 2 2 1 0 0 2 2 2 2 2 2 1 1 0 1 0 0 0 2 0 1 1 0 1 2 

Sujet
o 13 

1 1 2 0 2 2 0 1 0 2 2 1 2 2 0 0 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 0 0 0 1 1 2 2 0 1 2 1 0 1 0 0 2 2 2 2 2 2 0 0 

Sujet
o 14 

0 1 1 2 2 2 1 2 2 1 0 0 2 2 0 1 0 0 2 2 2 2 2 0 1 0 0 2 2 0 2 0 0 0 2 0 2 1 2 0 1 0 1 0 2 1 2 0 0 0 2 2 1 1 2 2 1 0 

Sujet
o 15 

0 1 2 2 2 2 1 1 2 0 2 2 0 1 0 2 2 2 1 1 0 1 0 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 1 0 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 

Sujet
o 16 

0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 2 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 2 1 1 0 

Sujet
o 17 

2 1 2 0 0 1 1 0 1 1 0 2 0 2 0 1 1 2 1 0 1 0 0 1 1 2 0 2 2 2 2 2 1 1 2 0 1 2 1 1 2 0 0 1 1 1 2 2 0 1 1 0 1 2 2 2 2 1 

Sujet
o 18 

0 2 0 1 0 1 2 1 1 1 2 2 0 0 0 2 2 1 0 2 0 0 0 2 1 1 1 0 2 0 0 0 1 2 0 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 0 0 0 0 1 2 0 2 0 1 1 1 

Sujet
o 19 

2 2 1 0 1 1 0 0 2 1 1 0 2 0 0 0 2 2 0 1 2 2 1 0 0 2 0 1 0 2 2 2 2 0 2 2 0 2 1 0 0 0 1 0 0 2 0 1 1 2 2 1 0 1 2 0 1 1 

Sujet
o 20 

2 1 1 0 2 2 1 0 2 2 1 2 0 2 0 1 1 0 2 0 0 0 0 2 1 1 2 2 1 1 2 0 0 1 0 2 1 0 1 0 0 1 2 0 2 0 0 0 1 1 1 0 1 0 2 1 2 0 

Sujet
o 21 

2 2 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 2 2 1 2 1 2 0 2 2 1 0 2 1 0 1 2 2 0 2 2 2 0 1 1 1 0 0 2 0 1 1 2 1 2 0 2 1 

Sujet
o 22 

0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 2 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 0 1 1 1 0 2 0 0 1 2 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 1 0 2 0 0 0 1 0 

Sujet
o 23 

1 1 0 2 1 2 0 2 2 0 2 2 2 1 0 1 2 2 0 2 1 2 0 0 2 0 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1 1 2 1 0 0 0 2 0 2 2 1 2 1 

Sujet
o 24 

2 0 0 1 1 1 0 2 0 0 0 1 2 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 2 0 0 2 1 1 1 1 0 0 2 2 0 0 1 0 0 0 1 2 2 2 0 0 1 0 0 0 1 1 0 2 0 0 2 

Sujet
o 25 

2 0 2 1 0 1 2 2 2 0 2 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 2 1 0 2 2 1 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 2 1 0 0 0 0 

Sujet
o 26 

2 1 1 0 0 0 1 0 0 2 1 1 2 0 1 1 0 2 2 1 0 1 0 2 2 2 0 0 2 2 0 2 0 1 0 0 0 2 1 0 2 2 1 1 2 1 0 0 1 1 2 1 1 2 2 0 2 1 



Sujet
o 27 

0 2 1 0 2 2 0 0 0 1 1 0 1 0 2 1 1 2 2 0 0 0 2 2 1 0 2 2 1 2 1 0 1 2 2 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 2 1 0 0 0 1 0 1 1 2 2 1 1 

Sujet
o 28 

2 2 2 1 0 0 1 0 1 2 2 2 0 0 1 1 1 1 2 1 2 1 2 0 1 2 2 1 1 0 2 2 1 2 0 0 2 0 2 1 1 0 1 2 1 1 1 0 0 1 2 2 0 1 2 2 1 0 

Sujet
o 29 

2 2 1 0 0 2 1 1 2 1 1 0 1 0 2 2 0 0 0 1 1 0 1 2 0 0 2 1 0 1 2 2 1 2 2 0 0 2 1 0 2 2 2 1 1 0 2 1 1 0 2 1 1 0 1 2 0 0 

Sujet
o 30 

1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 2 0 2 0 1 1 1 2 0 0 1 0 2 2 2 0 1 1 1 0 0 2 2 1 2 2 1 0 0 0 2 2 0 0 1 1 2 2 0 1 0 0 0 1 1 0 

Sujet
o 31 

0 0 0 2 2 2 2 2 0 1 2 1 1 0 1 1 0 2 0 2 0 2 0 0 0 1 1 1 2 0 1 0 1 0 0 1 2 2 0 1 0 2 2 0 1 0 2 1 0 2 0 2 0 0 2 0 1 0 

Sujet
o 32 

1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 2 0 2 0 1 2 2 2 1 1 1 1 2 0 1 1 0 0 1 2 2 2 1 2 1 0 0 2 2 1 1 0 2 2 0 2 0 2 1 2 0 1 0 2 2 0 0 0 

Sujet
o 33 

0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 2 2 1 1 0 0 2 2 2 2 0 0 2 2 0 1 1 2 0 0 0 1 0 2 2 0 2 0 2 0 1 0 2 1 2 2 0 0 0 2 2 2 2 2 0 1 1 1 

Sujet
o 34 

1 2 1 1 1 2 1 1 1 0 1 1 0 2 2 2 0 1 1 2 1 2 1 0 2 1 1 0 2 2 0 0 2 2 0 1 0 0 0 2 1 0 2 1 2 1 0 0 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 

Sujet

o 35 
1 2 0 1 2 2 2 0 1 2 2 2 1 2 1 0 1 1 1 0 2 2 1 2 1 0 1 1 0 2 2 2 1 1 2 1 0 2 2 2 2 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 1 2 1 2 2 1 1 

Sujet
o 36 

2 1 1 0 0 0 0 2 2 1 1 2 2 2 2 2 0 1 1 0 2 1 2 1 0 1 2 2 0 2 2 0 2 2 0 1 1 0 1 2 2 0 0 0 2 0 2 2 1 0 0 2 0 1 2 1 0 2 

Sujet
o 37 

1 1 2 2 0 0 2 2 1 0 2 0 2 1 1 1 2 0 2 2 0 2 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 2 2 2 1 0 1 2 1 2 0 2 1 2 1 0 2 2 1 

Sujet
o 38 

1 0 2 0 0 2 0 0 2 1 0 1 1 0 0 1 2 1 1 1 0 0 1 2 1 2 1 0 2 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 2 2 1 0 0 2 2 1 2 2 0 0 0 0 1 0 1 

Sujet
o 39 

2 1 2 0 2 2 1 0 2 0 0 2 1 2 0 2 1 2 2 0 1 1 2 0 0 1 1 2 2 0 2 0 2 1 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 1 2 0 2 0 1 2 2 1 1 0 1 0 0 

Sujet
o 40 

1 1 1 0 1 2 1 0 0 2 2 0 0 0 0 0 2 1 0 2 2 2 1 2 0 2 2 2 1 2 0 2 2 2 2 0 2 2 0 2 0 2 1 1 2 2 0 1 1 1 2 2 0 0 0 2 1 1 

Sujet
o 41 

1 0 2 1 0 2 1 1 1 1 0 1 1 0 2 1 1 1 0 0 1 2 2 1 1 1 0 0 0 2 0 2 1 2 1 1 0 2 2 2 2 0 1 2 2 1 1 2 0 2 1 0 2 2 0 0 1 1 

Sujet
o 42 

2 2 0 1 0 1 1 1 2 1 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 2 2 1 2 2 1 1 0 2 1 0 2 1 0 1 0 2 0 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 0 1 0 

Sujet
o 43 

0 2 0 0 0 0 2 1 2 0 0 2 1 2 2 0 2 2 0 0 2 1 0 0 2 1 2 1 0 0 2 0 2 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 2 1 1 0 1 2 0 2 0 2 0 2 0 2 2 

Sujet
o 44 

2 0 0 1 2 0 2 0 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 0 2 1 1 2 1 0 2 2 0 0 0 0 2 0 0 1 0 2 0 1 0 1 0 1 2 0 2 1 1 1 0 2 0 2 2 1 2 2 

Sujet

o 45 
0 1 0 1 2 2 2 1 1 2 0 0 1 1 1 0 2 2 0 1 2 0 1 1 2 2 1 0 1 0 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 0 0 0 0 2 0 0 1 0 2 2 1 0 0 2 0 0 2 

Sujet
o 46 

2 2 1 1 0 1 0 1 1 2 1 2 2 1 2 0 2 1 2 1 0 1 2 2 2 0 0 2 2 0 0 1 0 1 2 2 1 0 2 2 1 0 1 2 1 1 1 2 0 1 0 0 1 2 0 0 2 1 

Sujet
o 47 

0 1 1 0 2 0 0 1 1 2 0 2 1 2 2 1 0 2 2 1 1 0 2 2 2 0 1 0 0 2 0 1 2 2 1 0 2 1 2 1 1 0 1 1 2 0 1 2 1 0 1 2 1 0 1 0 1 0 

Sujet
o 48 

1 1 0 1 0 0 0 2 2 2 2 0 1 1 2 0 0 0 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 0 2 0 2 0 2 1 2 2 1 0 1 1 2 2 1 1 2 1 2 0 2 0 1 1 0 2 1 1 

Sujet
o 49 

2 0 1 1 0 1 1 2 2 1 0 1 2 2 0 0 0 0 1 2 2 2 0 1 2 2 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 2 0 0 0 1 2 0 2 2 1 2 0 2 0 1 2 2 0 0 2 2 

Sujet
o 50 

1 0 1 0 0 0 0 2 0 2 0 1 2 1 1 1 2 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 2 1 2 1 0 2 0 1 0 2 2 1 1 1 1 2 2 2 0 2 2 2 0 1 1 0 0 1 2 0 

Sujet
o 51 

1 1 2 2 0 0 0 1 2 2 1 1 1 0 1 1 0 1 0 2 1 2 0 0 1 1 1 2 2 0 2 2 0 0 2 1 1 0 2 2 2 2 1 2 2 1 0 2 2 2 0 0 2 2 0 1 2 1 

Sujet
o 52 

2 1 0 2 1 1 2 0 0 2 2 0 0 0 2 2 1 2 0 1 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 0 1 1 2 0 0 0 0 1 2 2 2 1 1 0 

Sujet
o 53 

0 2 1 1 1 0 2 1 1 0 0 2 0 0 1 1 1 0 1 1 2 1 0 1 1 2 0 0 0 1 0 2 2 2 1 1 0 0 1 1 0 1 2 2 1 1 1 0 2 2 0 0 2 1 2 1 0 0 

Sujet
o 54 

2 1 0 1 0 1 1 1 0 2 1 1 1 1 2 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 2 0 1 1 2 2 1 1 1 0 1 2 2 1 0 1 1 2 2 1 1 0 2 2 2 1 0 1 2 2 0 1 1 

Sujet

o 55 
2 2 0 0 1 0 1 2 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 1 1 2 2 2 1 2 2 0 1 2 2 1 2 2 0 1 2 2 1 1 2 0 1 1 2 0 0 2 0 0 2 1 



 

Sujet
o 56 

1 2 2 1 1 2 1 0 1 0 2 2 1 2 0 2 1 0 1 1 2 0 1 1 1 1 1 2 0 1 0 1 2 2 2 2 0 0 1 2 1 2 0 1 1 1 2 0 1 0 1 2 1 0 0 2 2 2 

Sujet
o 57 

2 1 1 2 2 1 0 2 0 0 2 0 1 0 0 0 1 0 1 1 2 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 1 2 0 2 0 2 2 2 2 1 2 0 2 0 1 2 2 1 1 2 0 0 1 2 2 2 

Sujet
o 58 

2 1 0 0 2 0 1 0 0 2 2 0 1 2 2 0 1 1 2 0 2 0 2 2 2 2 1 2 0 1 1 2 2 1 2 0 1 0 1 0 1 1 2 0 0 1 1 2 2 2 2 1 1 0 2 1 2 2 

Sujet
o 59 

0 2 2 0 0 2 0 1 2 1 2 2 1 1 2 0 2 1 0 0 0 0 0 2 0 2 1 1 1 0 2 2 2 1 1 2 2 1 0 0 1 0 1 2 0 0 0 1 2 1 2 1 2 1 2 0 2 2 

Sujet
o 60 

0 1 0 2 2 0 2 1 0 1 0 1 1 2 0 2 0 0 2 0 2 1 2 2 1 1 0 2 2 2 2 1 1 0 2 1 2 1 1 0 2 2 2 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 2 1 2 0 

Sujet
o 61 

0 0 2 1 0 2 1 1 0 2 2 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 2 1 2 1 1 0 2 0 0 0 

Sujet
o 62 

0 1 2 0 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 0 1 2 0 2 2 1 1 0 1 0 0 1 0 2 0 2 1 2 1 2 1 0 0 1 2 0 2 1 2 2 2 0 0 1 2 1 0 0 2 0 1 2 

Sujet
o 63 

1 0 2 0 2 1 2 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 2 1 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 0 2 0 2 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 2 0 1 0 1 1 

Sujet

o 64 
1 1 2 2 0 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 0 0 1 2 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 2 1 2 0 1 2 2 1 

Sujet
o 65 

0 1 1 0 0 2 2 0 0 1 2 0 2 2 2 0 2 1 0 0 2 2 2 0 1 1 2 2 1 0 0 2 2 2 0 0 1 0 0 2 0 1 1 0 1 2 1 1 0 2 0 1 0 2 1 0 0 2 

Sujet
o 66 

2 1 2 0 2 0 1 1 1 0 2 2 1 1 0 2 1 0 2 0 2 2 1 0 2 0 0 1 1 0 0 0 2 1 0 0 2 2 2 2 1 2 0 0 1 0 0 1 2 2 1 0 0 1 0 1 2 0 

Sujet
o 67 

1 2 2 1 0 2 2 2 0 2 0 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 0 1 2 1 1 2 1 2 0 0 0 1 0 2 2 0 0 1 1 1 1 1 0 2 2 0 0 1 0 1 2 2 0 2 2 1 

Sujet
o 68 

1 1 0 0 1 2 0 2 1 0 0 1 2 1 0 0 0 0 2 1 0 0 2 1 0 2 2 1 2 1 0 0 0 2 1 1 0 2 0 1 1 2 1 1 1 1 0 2 1 2 1 1 2 0 2 1 1 0 

Sujet
o 69 

2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 0 2 2 0 0 0 1 2 2 1 1 2 2 0 1 2 2 1 2 0 1 1 2 2 0 0 0 1 0 1 1 1 0 2 1 2 2 2 1 0 1 2 0 2 0 

Sujet
o 70 

0 1 1 0 1 1 0 1 0 2 0 1 2 0 2 1 0 1 1 1 0 0 1 1 2 1 0 1 1 0 1 0 1 2 2 2 1 2 0 1 0 2 0 1 2 1 1 1 2 1 2 0 0 0 0 0 1 0 

Sujet
o 71 

2 2 0 1 2 2 2 2 1 0 0 2 0 1 0 1 2 2 2 2 1 2 2 2 0 1 1 0 2 1 1 0 0 0 2 0 2 0 1 2 2 0 2 2 1 0 1 0 2 2 0 2 0 1 0 2 1 0 

Sujet
o 72 

1 1 2 2 1 0 0 1 1 1 2 2 2 2 1 0 1 2 0 0 0 0 2 1 2 2 1 0 0 1 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 2 0 0 1 1 2 2 1 2 0 

Sujet
o 73 

0 2 0 1 1 2 2 2 0 1 0 2 2 1 1 2 0 0 1 2 0 1 1 1 1 2 0 2 1 2 1 2 1 0 2 0 0 1 0 0 0 2 0 2 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 2 0 

Sujet

o 74 
1 0 2 0 1 2 2 0 2 0 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0 1 2 1 2 0 2 0 0 1 2 1 2 1 0 2 2 0 0 1 0 1 2 0 1 2 2 0 0 2 2 0 0 1 1 2 1 2 0 

Sujet
o 75 

1 1 2 1 2 1 1 2 0 2 2 1 2 2 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 2 2 0 2 2 1 2 0 0 0 0 0 0 2 1 2 1 

Sujet
o 76 

1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 

Sujet
o 77 

0 1 2 2 0 0 0 2 2 1 2 2 2 0 2 2 0 2 1 2 1 2 2 1 2 1 0 2 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 1 2 1 0 2 0 1 0 2 1 2 2 1 1 1 0 1 1 2 1 

Sujet
o 78 

1 2 1 2 2 0 0 1 1 0 2 0 1 1 2 1 0 2 2 1 2 0 1 1 1 2 0 0 1 1 2 1 0 0 0 0 1 2 2 0 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 0 2 0 2 0 

Sujet
o 79 

1 1 0 1 2 1 2 0 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 0 1 0 0 1 0 0 2 2 0 2 0 0 0 0 2 2 2 2 1 1 2 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 

Sujet
o 80 

1 0 0 2 1 2 0 0 2 1 1 1 2 1 1 1 0 1 1 0 2 1 0 1 0 1 2 1 2 0 2 0 2 2 2 0 0 0 0 1 2 2 1 0 1 2 0 0 0 0 1 1 2 1 1 1 1 0 

Sujet
o 81 

0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 0 0 2 2 2 2 0 0 2 2 1 2 1 0 0 1 1 0 2 1 0 1 1 0 1 2 2 0 2 2 2 0 1 0 2 2 2 0 2 0 2 1 1 2 0 0 0 

Sujet
o 82 

2 1 1 2 1 0 2 2 2 2 1 0 0 1 2 1 2 1 2 1 0 0 2 1 1 0 1 0 1 1 1 2 0 0 0 1 2 1 0 0 0 2 0 0 1 2 1 0 0 2 0 0 2 2 1 1 2 0 

Sujet
o 83 

0 2 0 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 0 1 2 0 1 1 2 1 0 0 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 0 0 2 1 2 1 0 2 1 0 2 2 0 0 2 0 1 0 0 1 0 2 0 1 

Sujet

o 84 
2 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 2 0 2 2 2 1 1 1 2 0 1 1 2 2 2 0 0 1 1 2 0 2 0 2 2 0 2 2 1 0 1 0 0 0 1 2 2 2 1 2 0 1 0 1 



 

Sujet
o 85 

1 2 2 1 2 1 2 0 2 0 2 2 1 1 0 2 1 0 2 0 1 2 1 2 2 0 0 2 0 2 2 1 1 0 0 2 1 2 2 2 0 0 2 0 1 0 2 2 1 0 1 0 1 2 1 1 1 0 

Sujet
o 86 

2 0 2 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2 1 2 0 0 2 2 1 1 0 0 2 0 1 2 2 2 0 1 2 0 0 1 2 1 0 1 1 0 0 0 2 0 0 2 1 

Sujet
o 87 

1 1 0 0 1 0 2 2 1 1 1 1 0 1 1 2 2 2 1 0 0 1 0 0 1 1 0 2 0 1 2 2 1 2 1 1 0 0 2 2 2 2 0 2 2 0 2 1 2 0 1 2 2 1 1 1 0 1 

Sujet
o 88 

1 0 2 0 0 2 0 1 2 2 0 0 0 2 0 2 2 1 2 2 2 1 0 2 2 2 0 1 0 0 2 0 1 1 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0 2 2 2 0 2 1 1 2 1 1 0 0 0 2 

Sujet
o 89 

2 0 2 2 1 2 0 1 0 2 0 1 0 1 0 2 1 2 2 2 2 2 1 0 2 1 1 1 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 0 1 0 2 2 0 0 0 0 2 1 0 2 2 0 

Sujet
o 90 

2 2 1 1 2 1 0 0 1 2 1 2 0 2 2 0 2 0 1 2 0 1 1 2 1 1 0 2 2 0 0 1 2 2 2 0 1 2 1 2 1 2 1 2 0 0 2 2 0 2 1 0 0 1 0 2 2 0 

Sujet
o 91 

2 2 0 0 2 2 1 1 0 1 2 2 2 0 1 2 1 0 2 1 2 2 2 0 2 0 0 1 2 1 0 1 2 2 2 0 2 0 0 0 0 1 0 1 1 2 1 0 2 2 0 0 2 2 0 2 2 1 

Sujet
o 92 

1 2 2 0 0 0 1 1 1 2 1 1 2 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 2 2 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 2 1 1 2 1 2 1 1 2 0 0 0 0 2 0 1 1 1 2 0 2 

Sujet

o 93 
1 2 1 1 0 0 1 1 2 1 1 0 1 1 1 0 0 1 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 2 1 1 1 2 2 0 0 2 2 1 0 2 1 0 1 0 1 2 1 0 2 0 

Sujet
o 94 

2 2 1 1 2 1 2 0 2 2 2 1 1 2 2 1 1 0 0 2 2 0 0 0 2 1 2 1 0 0 0 1 0 2 2 1 2 2 2 2 0 2 0 1 1 1 2 2 2 0 2 1 0 0 1 2 1 0 

Sujet
o 95 

1 2 2 2 1 2 0 1 2 2 2 2 2 2 2 0 2 0 0 2 2 2 1 1 0 1 1 2 1 0 0 2 1 0 0 0 2 0 1 2 1 0 1 2 2 0 1 2 1 2 1 1 0 2 0 2 1 2 

Sujet
o 96 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 2 0 0 2 2 1 0 1 2 0 0 0 2 0 2 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 2 0 0 2 1 1 1 

Sujet
o 97 

1 0 1 0 2 1 2 2 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 2 1 0 0 1 0 1 2 0 2 1 1 0 1 2 1 1 1 1 2 2 0 2 1 0 0 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 0 0 

Sujet
o 98 

1 1 1 0 0 2 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 2 0 1 2 0 1 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 1 0 0 0 2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 0 1 2 2 0 0 2 0 0 0 1 0 

Sujet
o 99 

0 1 2 2 0 2 1 0 1 1 0 1 2 2 0 0 1 2 0 1 2 0 2 1 1 2 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 2 2 0 2 0 2 2 1 2 2 1 0 2 0 0 0 1 1 2 2 2 

Sujet
o 100 

2 2 0 1 1 1 2 2 0 2 0 2 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 2 2 1 0 2 0 1 2 0 1 1 0 0 2 2 0 2 1 0 2 0 0 2 0 1 0 2 0 2 1 0 0 0 1 

Sujet
o 101 

0 1 1 2 0 1 1 0 2 1 1 2 0 1 0 1 2 2 1 0 1 2 2 1 0 0 1 2 1 0 1 0 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 2 1 2 

Sujet
o 102 

1 2 2 2 1 1 0 2 1 0 0 0 2 2 2 2 0 2 2 0 2 0 1 1 2 2 1 2 2 2 0 2 2 1 1 1 0 2 0 2 0 0 2 1 2 2 0 0 0 0 2 2 0 2 1 1 2 1 

Sujet

o 103 
0 0 1 1 0 2 0 2 2 2 0 1 1 1 0 0 1 0 2 2 2 0 2 0 0 1 1 2 0 1 1 1 1 0 2 2 2 2 0 1 0 1 1 0 2 0 0 1 2 2 1 0 2 2 2 1 1 1 

Sujet
o 104 

0 2 2 0 2 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 2 2 2 0 2 0 0 0 0 2 0 2 1 1 1 1 2 2 0 2 0 2 2 1 0 2 2 1 1 0 0 0 1 1 1 2 1 0 

Sujet
o 105 

2 0 2 0 2 0 1 0 2 0 0 0 1 0 2 1 0 1 0 2 2 0 0 2 0 0 0 1 2 2 0 1 0 2 1 0 0 2 1 1 2 0 2 0 0 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 2 

Sujet
o 106 

1 0 1 0 1 2 0 2 0 0 2 2 2 1 2 0 2 1 0 1 1 1 0 2 0 1 2 0 2 1 0 2 0 2 1 1 1 0 2 0 2 1 2 0 1 0 0 0 0 1 1 2 2 0 2 2 2 2 

Sujet
o 107 

2 1 1 0 0 1 2 0 1 2 1 1 2 0 0 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 0 0 1 1 0 2 0 2 0 0 1 1 2 2 2 2 1 0 2 2 0 2 2 0 2 0 1 2 0 2 2 

Sujet
o 108 

0 2 1 2 0 1 2 1 1 2 0 1 1 2 1 0 2 1 2 0 0 0 2 2 2 0 2 2 0 1 1 2 1 1 0 2 1 0 2 1 0 1 2 0 2 1 0 2 1 2 1 0 2 0 1 2 1 0 

Sujet
o 109 

0 0 0 1 0 1 0 2 2 1 2 1 2 1 1 0 1 2 0 1 0 0 2 0 1 1 1 1 2 1 2 0 2 1 1 0 2 2 2 1 2 1 1 0 2 0 1 2 0 1 0 1 2 0 2 0 0 0 

Sujet
o 110 

2 0 2 2 0 2 0 2 1 1 1 0 0 2 1 1 2 2 0 2 1 0 1 0 1 1 2 2 0 1 1 1 0 2 0 1 1 1 1 2 0 0 0 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 0 1 0 1 

Sujet
o 111 

0 0 0 1 1 0 1 2 1 0 2 0 0 2 2 1 1 2 0 2 0 2 1 1 2 2 1 2 0 0 1 0 2 2 0 2 0 0 0 2 0 1 2 2 0 0 0 2 0 1 2 2 0 0 2 2 2 0 

Sujet
o 112 

0 2 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 2 1 2 1 1 1 0 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 0 2 0 2 2 2 0 2 0 0 0 2 0 2 2 2 0 1 2 1 1 0 0 2 0 1 0 

Sujet

o 113 
0 1 0 1 1 0 0 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 0 2 1 2 2 0 2 1 0 2 2 2 2 1 1 2 0 0 2 0 0 2 1 1 2 0 1 2 2 2 0 2 2 1 1 2 0 



 

Sujet
o 114 

0 2 0 1 2 2 2 1 1 2 0 1 1 2 1 2 0 0 0 1 2 2 0 0 0 2 1 2 1 0 2 0 1 1 1 0 2 2 2 0 1 0 2 1 1 0 0 1 2 1 2 0 0 2 2 2 1 2 

Sujet
o 115 

0 0 0 2 0 0 2 2 1 1 1 1 2 1 2 0 1 2 0 1 2 1 2 0 2 0 2 2 2 0 1 0 0 1 0 1 1 2 1 0 0 1 1 1 1 2 0 0 0 0 1 0 0 2 2 2 1 1 

Sujet
o 116 

1 0 0 2 0 1 2 1 0 1 1 2 0 0 0 2 2 0 2 1 1 2 1 0 2 1 1 0 2 0 1 1 1 2 2 1 1 2 0 0 2 2 2 0 2 1 1 2 0 0 0 0 2 1 1 2 2 1 

Sujet
o 117 

1 1 2 1 1 0 2 0 1 1 1 1 2 0 1 0 2 0 2 2 2 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 2 2 2 0 2 0 2 0 0 1 1 1 1 2 1 0 0 2 

Sujet
o 118 

1 2 2 0 1 1 1 1 2 2 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1 2 1 0 0 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 0 1 1 1 0 0 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 

Sujet
o 119 

0 1 1 2 1 1 2 1 1 0 0 0 2 2 0 2 0 0 0 1 0 0 2 0 1 1 2 0 2 0 0 2 2 0 0 0 0 2 1 0 1 2 1 2 2 2 2 0 0 1 0 1 1 2 1 2 2 1 

Sujet
o 120 

2 2 1 2 2 2 0 2 0 1 2 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 2 0 2 0 0 2 1 0 0 0 2 2 0 0 0 1 0 2 1 0 1 2 2 2 0 1 0 0 2 1 0 1 0 1 0 2 0 

Sujet
o 121 

1 1 2 0 0 2 0 1 1 0 2 2 1 2 0 0 1 1 2 2 0 2 0 0 0 2 1 0 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 0 1 2 1 0 1 2 1 0 0 0 1 2 1 1 0 1 

Sujet

o 122 
0 0 2 0 2 0 1 2 2 0 1 2 0 0 1 1 2 2 2 0 0 2 2 1 0 0 1 1 0 0 2 0 2 1 2 1 0 1 1 1 0 2 0 2 1 2 1 2 1 1 1 0 2 1 0 1 2 2 

Sujet
o 123 

0 2 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 2 0 1 0 0 2 1 0 2 0 0 2 1 0 1 1 1 2 0 1 2 1 0 0 0 2 2 2 0 2 2 2 2 0 0 0 2 0 1 2 2 2 1 0 1 1 

Sujet
o 124 

2 1 2 0 1 1 1 0 2 2 1 2 1 2 0 1 0 0 0 1 1 1 2 2 2 0 0 0 0 2 1 2 1 0 1 2 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 2 2 2 0 1 1 2 1 0 1 

Sujet
o 125 

1 1 1 2 0 0 1 2 0 0 1 2 0 1 2 2 0 1 0 2 2 0 1 0 1 1 0 0 2 2 2 2 2 2 0 1 1 2 1 2 0 2 0 0 2 0 2 0 1 2 0 0 2 0 1 2 1 2 

Sujet
o 126 

0 2 2 1 0 1 0 0 2 1 2 2 1 2 1 2 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 2 1 2 0 2 1 1 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 0 1 2 1 0 0 0 1 0 2 2 0 0 1 

Sujet
o 127 

1 1 0 0 1 1 2 1 2 1 1 2 0 1 2 0 2 2 1 1 0 1 2 0 1 2 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 1 0 2 2 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 1 1 1 0 1 

Sujet
o 128 

1 1 0 1 2 0 0 1 0 2 0 1 0 2 1 1 2 2 1 1 2 1 0 0 0 1 2 0 2 0 1 0 0 2 2 0 1 2 2 2 0 2 1 1 0 2 0 2 1 1 2 1 1 0 2 0 2 2 

Sujet
o 129 

0 2 2 0 2 0 1 0 1 2 2 1 0 0 0 0 2 2 0 1 2 2 0 1 1 0 0 2 0 2 0 2 2 2 0 2 0 2 2 0 2 2 2 0 0 2 1 1 0 2 0 2 0 0 2 0 2 1 

Sujet
o 130 

2 0 0 1 1 2 2 1 0 1 2 1 1 2 2 1 0 1 0 0 1 2 2 1 0 0 2 2 1 1 1 2 2 0 1 1 2 1 0 2 0 2 2 1 1 0 2 2 1 2 0 1 1 0 0 1 0 1 

Sujet
o 131 

1 0 2 1 0 2 0 2 0 2 2 1 2 0 2 0 0 1 1 2 2 1 1 0 1 0 1 2 0 1 2 2 0 2 1 1 2 2 0 0 2 2 0 2 1 1 0 2 1 2 0 0 2 1 0 0 0 1 

Sujet

o 132 
2 2 0 2 0 1 1 1 2 0 1 2 1 2 0 1 0 1 1 2 0 2 2 2 2 1 2 0 1 0 1 1 2 0 2 2 2 2 2 2 0 2 0 1 2 0 1 2 1 2 0 1 2 1 2 0 1 1 

Sujet
o 133 

0 2 1 2 1 2 1 0 1 0 0 1 0 0 2 0 2 0 0 1 1 1 0 1 2 1 2 0 1 0 2 0 2 1 1 0 2 1 0 0 1 2 1 1 0 0 2 2 2 1 2 1 1 2 2 0 0 0 

Sujet
o 134 

1 0 0 1 1 1 0 2 0 1 0 2 1 0 2 1 0 2 0 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 0 0 1 0 1 1 2 1 2 1 2 0 2 0 2 0 0 2 2 1 2 0 1 0 1 1 0 1 0 

Sujet
o 135 

0 2 2 1 2 1 2 1 0 2 0 0 1 2 1 0 0 2 0 1 0 0 2 0 0 2 2 1 1 0 2 1 2 0 0 1 2 1 1 0 0 1 2 2 1 0 0 2 1 1 0 1 0 1 0 0 2 0 

Sujet
o 136 

0 1 0 0 1 1 0 2 2 2 0 1 1 2 0 0 1 2 0 1 0 0 0 0 1 1 1 2 2 0 1 2 0 0 0 1 0 0 0 2 2 1 1 2 1 0 1 2 1 2 0 2 1 2 2 1 1 0 

Sujet
o 137 

2 0 2 0 0 0 1 2 0 0 2 1 1 0 2 1 0 2 1 1 2 2 2 0 0 0 1 1 1 0 2 0 1 2 0 2 1 0 2 1 0 1 0 2 1 2 2 1 0 0 2 1 2 2 1 2 1 0 

Sujet
o 138 

2 1 0 1 1 1 0 1 2 2 1 0 2 0 0 1 2 0 2 0 0 0 0 0 2 2 1 2 1 1 0 2 2 2 0 0 2 0 1 2 0 0 1 0 1 0 2 0 0 0 2 1 1 1 0 1 1 1 

Sujet
o 139 

2 0 1 1 2 2 1 0 2 2 1 0 0 1 2 1 0 0 0 1 0 1 0 2 1 2 0 2 2 2 2 1 2 1 1 0 1 0 2 2 0 1 2 1 0 1 1 0 0 0 2 1 1 1 1 1 2 2 

Sujet
o 140 

2 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 2 0 1 2 0 0 2 2 1 1 2 1 1 2 0 2 0 0 1 1 2 0 0 1 1 0 2 1 2 2 2 2 0 2 

Sujet
o 141 

2 2 1 0 0 2 1 1 0 1 1 2 0 2 1 0 1 0 2 1 0 1 1 0 2 1 2 0 2 1 1 1 0 2 1 2 2 2 1 2 1 0 0 1 2 0 0 2 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 

Sujet

o 142 
2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 0 0 0 2 1 0 2 1 2 2 0 2 1 0 0 1 0 0 1 1 2 0 2 0 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 0 1 0 1 2 2 0 1 2 0 2 2 



 

Sujet
o 143 

1 1 1 0 1 1 2 1 2 0 0 1 2 0 2 1 0 0 1 0 1 2 0 2 1 0 0 1 0 2 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 2 2 2 0 0 2 0 2 1 2 1 1 1 0 1 0 0 2 

Sujet
o 144 

0 2 1 2 1 2 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 0 2 0 1 2 0 2 2 0 0 2 1 0 1 0 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 0 

Sujet
o 145 

0 2 0 2 1 2 0 1 1 0 2 1 1 0 2 2 2 1 1 1 1 2 2 0 1 2 0 0 1 1 1 2 1 2 2 2 0 0 0 0 0 2 2 1 2 0 0 0 2 0 1 2 2 0 2 2 1 0 

Sujet
o 146 

2 0 0 1 2 1 1 0 1 2 0 0 2 0 0 1 0 1 0 2 2 0 2 2 0 1 0 1 2 0 1 0 1 1 0 2 0 2 1 1 2 0 1 0 1 1 2 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 2 

Sujet
o 147 

1 2 1 2 1 2 2 0 2 0 2 0 2 0 0 1 2 0 2 1 2 0 2 2 0 2 0 1 2 1 2 0 2 2 2 2 0 2 2 2 0 0 2 0 2 1 2 1 0 2 2 0 2 0 2 1 2 2 

Sujet
o 148 

1 0 0 2 0 2 0 0 0 2 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 2 1 2 0 2 0 0 0 1 0 1 1 0 2 2 1 0 2 1 1 1 1 0 0 1 0 2 0 1 0 0 0 1 2 2 0 0 

Sujet
o 149 

2 2 2 2 2 0 0 1 0 0 0 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 0 2 2 0 2 0 1 1 0 1 1 0 1 1 2 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 2 2 1 2 0 2 2 0 1 2 0 

Sujet
o 150 

1 2 0 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 0 0 0 1 0 2 0 2 0 2 0 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 0 1 1 1 1 1 2 0 1 0 1 0 1 2 2 1 0 0 0 2 2 1 2 

Sujet

o 151 
1 1 1 1 0 0 1 0 1 2 0 2 0 2 0 0 1 0 1 2 1 2 1 0 1 1 0 1 0 0 1 1 0 2 2 0 1 1 2 2 1 2 0 2 2 1 0 2 2 2 0 2 2 0 2 1 2 2 

Sujet
o 152 

2 0 2 2 1 1 1 2 0 1 1 0 2 0 1 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 0 1 2 1 1 0 1 2 0 1 2 0 0 0 1 1 0 1 2 1 0 0 2 1 0 0 1 0 1 0 0 1 2 

Sujet
o 153 

1 1 0 1 2 1 2 0 2 0 1 1 1 2 2 2 1 0 1 2 0 0 2 1 2 1 2 1 0 0 2 1 2 1 1 1 2 1 0 0 2 0 2 1 0 1 2 0 0 1 0 0 1 2 0 0 1 0 

Sujet
o 154 

1 1 1 1 0 1 1 2 2 1 0 1 2 1 1 0 2 2 0 2 0 1 1 0 2 2 0 1 2 2 0 1 2 1 0 0 1 1 0 2 1 1 0 2 0 1 1 0 0 2 0 2 1 0 1 1 0 1 

Sujet
o 155 

2 2 1 1 2 1 1 2 2 0 2 2 0 0 0 1 0 0 1 2 2 1 2 0 2 1 0 0 0 1 2 1 2 1 2 2 1 0 1 1 2 2 1 1 2 1 0 0 0 2 1 1 1 1 2 0 1 2 

Sujet
o 156 

1 1 2 0 2 0 2 1 1 2 2 0 0 2 0 2 2 1 2 0 1 0 2 0 0 2 1 0 1 2 0 1 1 1 2 2 0 1 0 0 1 1 2 0 0 1 2 1 1 1 0 2 2 0 1 1 1 0 

Sujet
o 157 

0 0 2 1 2 1 0 2 1 1 2 2 0 1 1 2 0 2 1 0 0 0 0 1 1 1 0 2 1 1 2 1 2 1 0 2 2 2 1 2 1 0 1 0 2 1 2 0 0 0 2 2 2 2 0 2 1 1 

Sujet
o 158 

0 2 2 0 2 2 2 1 1 0 0 2 0 0 1 1 1 2 0 0 2 1 0 1 1 2 0 2 1 2 2 0 1 2 2 2 2 1 0 2 0 0 0 0 2 2 1 2 2 2 1 0 2 1 0 1 2 2 

Sujet
o 159 

1 1 0 0 0 0 2 0 2 1 2 0 0 1 2 1 1 1 1 1 2 0 0 2 0 2 2 1 1 2 0 0 2 2 1 0 0 2 2 1 2 1 1 2 0 0 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 

Sujet
o 160 

1 0 2 1 0 0 2 0 1 2 2 1 2 2 2 1 0 2 2 0 1 2 1 2 1 0 0 1 0 2 0 1 2 2 0 0 0 0 0 2 0 2 1 2 2 0 1 0 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 

Sujet

o 161 
0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 2 0 1 1 1 0 0 0 2 1 0 1 0 0 0 2 2 2 0 0 1 2 2 0 1 0 1 0 0 2 2 1 0 2 1 

Sujet
o 162 

0 0 0 2 0 2 1 1 0 1 2 2 1 1 2 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1 1 0 2 0 2 1 2 1 0 0 0 0 1 1 0 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 2 0 0 1 0 

 

 

 

 

 

 



 

 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

Sujeto 1 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 3 3 2 3 2 4 4 5 5 4 

Sujeto 2 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 

Sujeto 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

Sujeto 4 2 2 3 3 2 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 

Sujeto 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 

Sujeto 6 4 5 5 4 4 4 3 3 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

Sujeto 7 
2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 3 4 3 1 2 3 3 3 

Sujeto 8 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 

Sujeto 9 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

Sujeto 10 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

Sujeto 11 5 5 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 

Sujeto 12 4 5 3 4 3 3 4 3 3 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 

Sujeto 13 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 3 4 3 

Sujeto 14 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 3 

Sujeto 15 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 

Sujeto 16 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 

Sujeto 17 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

Sujeto 18 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

Sujeto 19 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 2 2 2 3 2 3 4 3 4 3 

Sujeto 20 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

Sujeto 21 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

Sujeto 22 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 

Sujeto 23 4 5 4 4 4 4 3 3 4 2 2 4 4 2 4 4 3 3 4 3 

Sujeto 24 4 2 2 4 3 3 3 3 3 2 4 2 4 2 4 4 2 2 2 3 

Sujeto 25 4 5 4 4 3 4 3 4 2 5 2 3 2 3 4 4 2 2 2 4 

Sujeto 26 2 4 2 4 5 2 2 2 2 2 3 4 3 2 4 4 4 5 4 5 

Sujeto 27 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

Sujeto 28 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 

Sujeto 29 2 2 2 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

Sujeto 30 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 

Sujeto 31 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

Sujeto 32 2 2 3 1 2 2 3 2 2 3 3 3 4 4 3 3 1 3 3 3 

Sujeto 33 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

Sujeto 34 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

Sujeto 35 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

Sujeto 36 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

Sujeto 37 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 5 5 3 4 3 4 3 

Sujeto 38 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 

Sujeto 39 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 

Sujeto 40 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 

Sujeto 41 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Sujeto 42 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

Sujeto 43 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

Sujeto 44 3 4 4 4 5 4 4 2 3 2 4 2 3 4 3 2 3 2 3 2 

Sujeto 45 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

Sujeto 46 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

Sujeto 47 3 3 3 4 4 4 2 2 4 4 2 4 2 4 2 4 4 4 4 4 

Sujeto 48 3 4 4 4 3 3 2 4 3 2 4 2 4 3 2 4 4 3 4 4 

Sujeto 49 3 4 3 3 2 2 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Sujeto 50 5 3 4 4 5 2 4 4 2 3 4 2 3 2 4 4 2 2 4 2 

Sujeto 51 5 4 2 4 4 4 5 2 5 4 2 4 4 2 4 4 2 5 4 2 

Sujeto 52 4 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 

Sujeto 53 3 4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

Sujeto 54 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

Sujeto 55 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Sujeto 56 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

Sujeto 57 4 2 2 4 3 4 4 2 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 3 3 

Sujeto 58 4 4 4 2 2 4 4 2 5 2 4 2 4 5 2 4 2 5 2 4 

Sujeto 59 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 4 2 3 3 2 4 3 

Sujeto 60 3 4 3 4 2 4 2 4 3 2 3 3 4 4 2 3 4 2 5 3 

Sujeto 61 3 2 4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 

Sujeto 62 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 

Sujeto 63 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

Sujeto 64 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

Sujeto 65 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Sujeto 66 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

Sujeto 67 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

Sujeto 68 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 

Sujeto 69 4 5 3 4 4 3 4 3 4 2 4 2 3 4 2 4 3 4 4 4 

Sujeto 70 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

Sujeto 71 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

Sujeto 72 3 2 4 2 4 4 2 4 2 2 3 3 2 4 4 2 4 2 4 2 

Sujeto 73 2 2 3 4 4 2 3 2 4 2 2 3 4 2 4 3 2 4 4 4 

Sujeto 74 3 4 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 

Sujeto 75 4 4 4 3 2 3 4 2 4 4 4 2 3 4 5 4 2 4 5 2 

Sujeto 76 1 2 2 2 3 3 1 3 3 1 3 3 2 3 3 1 3 1 3 1 

Sujeto 77 4 5 2 1 3 3 4 5 1 1 4 4 2 3 1 4 1 4 4 4 

Sujeto 78 1 1 1 2 1 5 3 2 1 2 3 2 4 2 4 4 3 2 4 2 

Sujeto 79 5 4 2 5 4 1 1 2 5 5 5 1 5 5 4 5 5 2 2 3 

Sujeto 80 1 4 3 5 3 5 2 1 2 5 3 3 4 4 3 1 1 2 1 3 

Sujeto 81 1 3 2 1 3 5 4 1 4 2 4 5 3 5 1 2 1 5 2 5 

Sujeto 82 5 2 3 1 1 3 4 3 2 2 2 1 5 4 3 1 4 3 3 3 

Sujeto 83 3 1 2 3 3 2 1 3 2 4 5 3 2 2 4 5 1 4 3 1 

Sujeto 84 4 2 4 3 4 5 5 4 3 4 3 2 3 1 4 2 5 3 4 4 

Sujeto 85 2 3 2 2 5 4 2 1 5 3 4 4 2 3 5 5 4 5 5 1 

Sujeto 86 1 5 1 1 3 1 1 2 1 3 2 5 4 2 1 5 3 4 5 3 

Sujeto 87 3 1 5 4 5 3 4 1 5 2 4 5 3 1 1 2 1 4 2 3 

Sujeto 88 2 3 5 5 4 4 4 2 1 4 1 1 5 5 4 1 1 5 5 5 

Sujeto 89 2 2 1 3 3 5 1 2 5 1 1 2 4 2 4 4 3 4 1 1 

Sujeto 90 4 3 1 4 4 4 3 3 3 1 1 2 1 4 5 2 5 2 3 3 

Sujeto 91 4 2 2 3 3 1 4 2 4 3 1 2 5 3 2 4 4 5 3 2 

Sujeto 92 3 1 5 3 4 2 4 1 2 5 2 3 3 5 5 4 1 5 4 4 

Sujeto 93 1 2 4 5 3 5 3 4 5 5 2 2 4 2 3 5 5 2 3 5 

Sujeto 94 2 5 3 5 1 4 4 5 4 1 1 3 5 1 1 1 4 2 4 4 

Sujeto 95 1 4 4 3 5 3 2 4 1 5 5 3 1 1 2 1 2 4 5 3 

Sujeto 96 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 3 2 1 2 1 1 2 2 1 

Sujeto 97 2 3 4 2 5 5 5 5 5 3 1 4 1 3 3 2 5 3 4 3 

Sujeto 98 5 5 4 1 4 2 3 2 2 4 3 3 1 5 5 5 5 3 1 5 

Sujeto 99 2 4 3 3 3 3 5 1 1 3 1 5 3 3 1 2 5 5 5 5 

Sujeto 100 2 5 3 4 1 4 4 5 4 3 1 5 3 4 1 2 1 5 1 4 

Sujeto 101 2 5 2 3 1 1 1 1 2 4 5 5 3 3 5 4 1 3 1 2 

Sujeto 102 4 1 2 4 3 1 4 5 2 5 1 5 3 2 4 3 3 5 2 5 

Sujeto 103 4 4 2 3 1 5 4 1 4 4 1 3 3 1 2 2 2 1 1 2 

Sujeto 104 3 1 5 1 4 1 3 5 1 4 5 1 1 3 2 4 1 2 3 1 

Sujeto 105 4 2 5 1 5 1 3 5 3 3 5 1 2 4 5 2 1 2 4 3 

Sujeto 106 5 2 1 2 3 4 3 3 2 5 5 1 5 5 3 5 2 1 3 1 

Sujeto 107 4 5 1 2 5 1 3 1 3 3 4 4 5 1 3 3 5 4 4 3 

Sujeto 108 4 4 3 1 2 2 3 3 3 4 5 2 4 2 4 1 4 5 2 4 

Sujeto 109 4 3 4 4 1 3 3 3 5 4 2 3 3 5 2 5 2 3 4 2 

Sujeto 110 4 5 5 2 2 3 2 3 2 3 1 3 2 5 2 5 5 4 2 1 

Sujeto 111 5 4 2 1 5 1 2 3 4 4 3 1 3 3 5 3 5 1 5 2 

Sujeto 112 5 2 2 5 2 5 4 4 5 1 3 5 5 3 1 5 4 4 1 4 

Sujeto 113 4 1 3 2 1 4 4 3 1 4 5 5 2 5 5 4 1 5 2 2 

Sujeto 114 2 2 3 2 4 1 5 2 1 2 3 2 1 4 1 4 5 5 2 5 

Sujeto 115 4 1 1 5 4 2 1 1 2 4 4 2 2 1 2 3 5 4 1 5 

Sujeto 116 2 3 4 1 5 1 2 1 4 3 3 1 1 5 3 2 4 5 4 5 

Sujeto 117 5 2 3 3 4 4 2 5 2 5 4 2 4 2 4 1 3 1 1 4 

Sujeto 118 5 1 1 2 4 3 5 5 3 2 3 3 5 2 3 4 4 1 3 4 



Sujeto 119 3 5 1 3 5 5 3 3 5 2 4 4 4 1 5 5 5 3 3 4 

Sujeto 120 1 1 4 3 4 2 3 3 4 4 5 4 4 5 5 2 5 4 3 5 

Sujeto 121 1 4 4 3 2 5 5 4 4 3 1 2 5 4 5 1 3 1 4 2 

Sujeto 122 5 4 5 5 1 4 3 3 4 1 3 2 1 2 3 1 2 5 4 2 

Sujeto 123 5 3 4 2 4 5 4 5 4 1 1 1 1 2 3 4 3 5 3 4 

Sujeto 124 2 3 1 4 1 5 5 4 5 5 1 3 4 1 1 1 2 5 2 2 

Sujeto 125 5 4 3 3 4 2 5 4 3 2 1 1 1 2 1 3 5 1 5 1 

Sujeto 126 5 5 5 3 1 3 1 2 4 5 5 5 4 3 4 5 2 5 2 3 

Sujeto 127 3 3 2 4 5 3 2 5 2 5 4 1 4 5 3 5 1 3 1 3 

Sujeto 128 4 2 1 3 2 4 2 2 4 3 3 4 5 4 5 5 5 5 2 5 

Sujeto 129 2 1 5 1 5 1 4 2 4 4 2 5 3 3 5 4 1 3 2 1 

Sujeto 130 5 3 1 3 1 1 4 2 4 5 2 2 4 3 4 1 3 4 2 4 

Sujeto 131 5 2 5 4 2 5 1 5 4 5 2 3 3 3 1 4 1 3 5 2 

Sujeto 132 5 1 2 1 3 4 2 5 5 4 4 4 4 1 2 2 4 1 2 5 

Sujeto 133 3 2 5 5 5 3 2 5 4 5 3 5 1 1 4 2 3 4 3 1 

Sujeto 134 1 3 1 5 2 3 5 1 1 2 5 2 1 3 5 5 2 3 5 1 

Sujeto 135 2 3 5 4 3 2 4 4 5 3 1 4 5 1 3 1 4 5 3 1 

Sujeto 136 5 3 4 1 5 2 3 2 4 1 5 4 3 4 5 3 4 2 3 2 

Sujeto 137 3 1 5 3 2 2 5 3 3 4 2 3 2 4 2 2 2 5 1 1 

Sujeto 138 2 5 2 3 3 1 1 2 3 4 4 4 5 4 4 4 2 5 4 3 

Sujeto 139 3 5 2 2 3 1 4 5 5 2 3 1 2 1 4 4 3 4 4 3 

Sujeto 140 3 1 2 2 5 3 2 5 4 4 3 1 2 4 4 4 1 1 1 2 

Sujeto 141 5 4 4 5 4 3 2 5 1 3 1 3 2 4 1 5 1 1 3 3 

Sujeto 142 5 1 4 5 5 4 3 3 1 1 2 3 1 3 4 2 1 1 3 5 

Sujeto 143 3 4 3 2 3 3 4 5 2 1 4 3 5 3 2 1 4 5 1 3 

Sujeto 144 5 4 5 4 2 2 2 5 1 1 2 1 1 3 2 1 5 5 5 5 

Sujeto 145 3 3 5 5 4 2 5 1 1 5 3 4 3 2 5 2 4 3 4 1 

Sujeto 146 5 4 2 1 3 5 4 1 4 3 3 1 1 5 1 2 1 2 1 1 

Sujeto 147 5 3 5 2 1 3 1 5 1 3 2 4 5 2 2 5 1 2 3 4 

Sujeto 148 1 3 1 4 4 1 3 4 5 1 1 4 1 5 3 2 3 2 4 2 

Sujeto 149 1 5 5 1 3 1 5 4 4 5 4 4 3 1 4 1 1 5 3 5 

Sujeto 150 5 3 1 2 4 3 3 1 2 1 3 3 2 2 5 1 2 3 2 4 

Sujeto 151 5 2 4 5 1 1 5 3 4 5 3 1 3 1 1 2 2 5 5 1 

Sujeto 152 5 2 4 5 1 4 2 4 1 2 2 4 1 3 1 5 2 2 1 5 

Sujeto 153 1 4 4 1 1 1 3 5 2 5 1 1 3 4 5 2 5 2 1 1 

Sujeto 154 1 5 5 3 3 4 4 2 4 4 1 2 1 2 2 3 1 5 2 2 

Sujeto 155 4 4 5 5 4 4 4 5 2 5 3 2 1 2 1 4 4 1 4 5 

Sujeto 156 3 3 4 2 4 5 3 5 5 2 4 1 4 1 2 1 1 1 2 5 

Sujeto 157 4 3 1 2 3 4 4 2 5 2 1 3 2 4 4 3 4 1 1 1 

Sujeto 158 3 1 5 5 2 1 2 2 4 3 1 3 2 3 3 2 2 3 4 2 

Sujeto 159 2 2 4 5 4 4 3 1 5 4 2 5 3 1 1 1 3 3 3 4 

Sujeto 160 1 5 3 2 3 2 5 1 4 1 2 4 2 3 5 2 3 4 2 1 

Sujeto 161 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 3 2 1 1 2 1 

Sujeto 162 2 3 2 3 3 3 2 3 2 1 3 2 2 2 3 1 2 3 1 3 


