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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico directivo y desempeiio docente en la institucion educativa Abraham
Céardenas Ruiz de la provincia de Bellavista en el afio 2020. Responde a un tipo de
investigacién basica, de disefio no experimental y de nivel correlacional. Se
consideraron un total de 48 docentes como poblacion y muestra, no se utilizé
ningun tipo de muestreo. Como técnica se empled la encuesta y como instrumento
dos cuestionarios adaptados del Ministerio de Educacién. Los resultados nos
permitieron concluir que existe una relacién altamente significativa entre el
liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente de la institucion educativa
Abraham Cardenas Ruiz, dicha asociacion es de grado alto y directo, puesto que el
coeficiente de Spearman resulté ser 0.86, el nivel de significancia menor que 0.05
y el coeficiente de determinacion de R?= 0,749, que equivale al 74,9%. Por tanto,
en cuanto los docentes de la institucién educativa Abraham Céardenas Ruiz perciban
un liderazgo pedagogico directivo alto, causara un efecto positivo en el desempefio

de los mismos.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, desempefio docente, aprendizaje.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between directive
pedagogical leadership and teaching performance in the Abraham Cardenas Ruiz
educational institution in the province of Bellavista in 2020. It responds to a type of
basic research, non-experimental design and level correlational. A total of 48
teachers were considered as population and sample, no type of sampling was used.
The survey was used as a technique and two adapted questionnaires from the
Ministry of Education were used as an instrument. The results allowed us to
conclude that there is a highly significant relationship between the directive
pedagogical leadership and the teaching performance of the Abraham Céardenas
Ruiz educational institution, said association is of a high and direct degree, since
the Spearman coefficient turned out to be 0.86, the level of significance less than
0.05 and the coefficient of determination of R2 = 0.749, which is equivalent to
74.9%. Therefore, as soon as the teachers of the Abraham Céardenas Ruiz
educational institution perceive a high directive pedagogical leadership, it will cause

a positive effect on their performance.

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance, learning.

viii



INTRODUCCION

Desde hace afios la escuela requiere crear nuevos pensamientos y compartir
sabiduria para dar solucion a la dificultad educativa en una comunidad que se
convierte y evoluciona a un gran ritmo y debe sobrellevar retos, buscando
mejorar la calidad educativa. Para responder a estos desafios, el director juega
un rol importante, donde debe pasar de un enfoque directivo meramente
administrativo a ejercer su liderazgo pedagogico, que se traduce en establecer
objetivos, realizar la planificacion del curriculo, evaluar la practica educativa y la
ensefianza y promover la evolucién desde una mirada profesional del docente;

es decir, un liderazgo para el aprendizaje.

El desempefio docente por su parte es un factor estratégico para generar
mejoras en las escuelas. Se asocia directamente a la calidad educativa. Por
tanto, las escuelas deben disponer de recursos humanos con aceptable
preparacion y con libre moralidad para el desempefio de sus labores, pues ellos
son los actores estratégicos y fundamentales, de esa manera, asegurar la
calidad en el procedimiento de ensefiar y aprender.

Actualmente en el mundo, se impulsa la transformacion y consolidacion de las
instituciones educativas en organizaciones con innovacion, que estén acordes al
ritmo del crecimiento mundial; en donde el conocimiento es fundamental para
lograr la cima. Sin embargo, Oplatka (2017), refiere que los directores adoptan
una actitud autocratica con sus docentes y comunidad educativa. Se centran en
una gestion técnico-administrativa. Weinstein y Hernandez (2016), en los inicios
de la década dos mil, en Estados Unidos y Europa, mostraron que el ejercicio de
liderazgo directivo, impacta positivamente en los indicadores y cifras de
aprendizaje. Demostrando que este factor, se encuentra en segundo lugar luego

del docente.

Estudio realizado por Murillo y Romano (2013) indican que, en gran parte de
Latinoamérica, los directivos abarcan demasiadas tareas, enfocadas en mayor
medida a labores administrativas e insuficiente disponibilidad de tiempo para

ejercer liderazgo pedagogico. TALIS (2013) revela que donde se brinda una



ensefianza innovadora se refleja un considerable liderazgo pedagdgico directivo
que ayuda al clima dentro de las escuelas y al trabajo en equipo. En relacion a
los docentes, éstos muestran un bajo desempefio, poco compromiso con la
vocacion de docencia y predisposicion frente al ejercicio de su profesion, lo cual
se asocia negativamente con el desarrollo institucional e imposibilita alcanzar la

calidad educativa que tanto se anhela.

Rivero (2007) sefiala que las dificultades del sector en nuestro pais es la
insuficiente calidad de ensefianza y aprendizaje de estudiantes. Situacion que
se puede verificar en las cifras de las pruebas nacionales e internacionales que
se aplican, donde demuestran diversas dificultades en los logros de aprendizaje,
que de manera directa o indirecta se asocia al desempefo docente. Realidad
gue se agrava con la llegada de la pandemia, donde el gobierno peruano llevé a
cabo la educacion a distancia con la estrategia pedagdgica “Aprendo en casa’,
gue ha puesto en evidencia una significativa brecha del conocimiento por parte
de los docentes relacionado a la préactica de la ensefianza no presencial, puesto
que se requiere de recursos, habilidades y competencias bastante especificas

gue no todos lo disponen en la actualidad.

En nuestra region la evaluacion censal de estudiantes (2018) aplicada en el nivel
secundario reporta resultados muy bajos en las distintas areas, lo que se asocia
de manera directa al trabajo que realiza el docente, por tanto, las instituciones
educativas deben contar con directivos que realicen el acompafiamiento,
asistencia técnica y monitoreo de manera constante a la practica educativa. El
liderazgo pedagdgico es la manera mas eficaz de hacer frente a los desafios de

la actualidad y resolver los requerimientos educativos.

La provincia de Bellavista, tiene una gran dinamica demografica a consecuencia
de los altos indices de migracién, lo que exige una responsabilidad de todos los
entes educativos, a fin de realizar una buena gestion pedagdgica y directiva,
acompafada de un buen desarrollo del desempefio docente brindandoles los
recursos y medios necesarios que conlleven a mejorar los indicadores de

aprendizaje.



En la institucion educativa “Abraham Cardenas Ruiz” el liderazgo directivo, se
centra en una funcidbn basicamente administrativa, dejando de lado su
compromiso por gestionar las condiciones y orientar el proceso pedagdégico para
mejorar el aprendizaje; ademas presenta un buen numero de docentes que
contindan con la practica de una ensefianza tradicional, con poco compromiso y
predisposicion, haciendo que los alumnos egresen sin alcanzar el perfil idoneo
descritos en el curriculo nacional. Problemas que crecieron con la llegada de la
COVID - 19, donde los docentes tienen la complicada tarea de desenvolver
competencias y habilidades las cuales no fueron parte de su etapa formativa e
iniciar su practica para atender a las nuevas necesidades, y que por falta de
direccionalidad y orientacion por parte de los directivos conlleva a no lograr los
propdsitos institucionales. La calidad de la ensefianza en los servicios educativos
es dependiente de la calidad de sus lideres, en tanto que ejerzan liderazgo
eficazmente, que origine motivacion, capacidad y condicion de trabajo del
profesorado, quienes adaptaran el ejercicio pedagogico y consiguientemente, el
aprendizaje de los alumnos. GRADE (2014).

La problematica de estas dos variables de estudio se da debido a que, en las
instituciones educativas, el director aiin no asume el compromiso de liderar para
la mejora de los aprendizajes, se enfoca mas a una gestion administrativa; los
docentes continlian con una practica pedagogica tradicional, descontextualizada
y un bajo nivel de trabajo colaborativo. Estas causas conllevan a no alcanzar los
objetivos institucionales propuestos y, a consecuencia de ellos, no se garantiza
la calidad educativa esperada en las instituciones educativas. Al respecto, es
bastante util conocer si ambas variables se encuentran relacionadas de alguna
manera, para lo cual se esta considerando trabajar con el equipo directivo y la
plana docente. En tal sentido, se persigue despuntar la significacion del liderazgo
pedagogico directivo, a través de sus dimensiones que abarcan, los procesos
pedagdgicos, cuyos elementos se enmarcan en la orientacién de la practica
pedagogica; cultura escolar que direccionan la gestién de las condiciones del
aprendizaje, la operatividad y el presupuesto que aseguren calidad en la

educacion del educando.



En base a la realidad problematica se formulé el problema: ¢ Cual es la relacion
entre el liderazgo pedagogico directivo y desempefio docente en la institucion
educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020? Como
problemas especificos: ¢ Cudl es el nivel de liderazgo pedagogico directivo en la
institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 20207,
¢, Cual es el nivel de desempefio docente en la institucion educativa Abraham
Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020?, ¢Cual es la relacion entre
liderazgo pedagogico directivo y la dimension pedagogica del desempefio
docente en la institucidbn educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de
Bellavista, 20207, ¢ Cudl es la relacion entre liderazgo pedagdgico directivo y la
dimension politica del desempefio docente en la institucion educativa Abraham
Cérdenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020?, ¢Cual es la relacién entre
liderazgo pedagdgico directivo y la dimension cultural del desempefio docente
en la institucién educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista,
20207

Este estudio posee justificacion por conveniencia dado que los resultados que
se obtendran permitirAn cumplir con los objetivos propuestos y conocer si los
directivos de la institucion educativa Abraham Céardenas Ruiz, cuentan con
habilidades para una gestién con liderazgo pedagdgico y cdmo ésta se relaciona
con el desempefio de ellos mismos. Justificacién social, permitird que los
directivos dominen las habilidades para la gestion y liderazgo pedagdgico,
puesto que ello, tiene un efecto positivo en el desempefio docente, lo cual se
reflejara en un aprendizaje de calidad para el alumnado, beneficiando a toda la
comunidad. Tiene justificacién tedrica, en cuanto aportara en la gestién
pedagogica del director y permitira identificar y analizar el liderazgo pedagdgico
directivo y su efecto en el desempefio de los docentes, la que adquiere una
significativa importancia para la institucion educativa en estudio. En
consecuencia, se incrementara los conocimientos, pues se tomaran teorias del
marco del buen desempefio directivo y docente. Tiene justificacion practica por
la necesidad de comprobar la efectividad de la practica del liderazgo pedagogico
directivo en relacion al desempefio docente. El resultado de este estudio

permitira tomar medidas correctivas, concretas y reales que aporten a dar



posibles soluciones a los vacios o problemas en relaciéon a lo investigado.
Finalmente, la justificacibn metodoldgica, se pone a disposicion de futuras
investigaciones dos instrumentos de investigacion: un cuestionario para el
liderazgo pedagdgico directivo y un cuestionario para el desempefio docente,
adaptados del marco del buen desempefio directivo y docente, los cuales

permitiran establecer relaciones entre ambas variables de estudio.

En base a lo anterior, es necesario plantear como objetivo general: Determinar
la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y desempefio docente en la
I.E. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020. Como especificos:
Conocer el nivel de liderazgo pedagogico directivo en la I.E. Abraham Cardenas
Ruiz, provincia de Bellavista, 2020. Conocer el nivel de desempefio docente en
la I.LE. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020. Analizar la relacion
entre liderazgo pedagdgico directivo y la dimensién pedagdgica del desempefio
docente en la I.E. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.
Analizar la relacion entre liderazgo pedagogico directivo y la dimensién politica
del desempefio docente en la I.LE. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de
Bellavista, 2020. Analizar la relacién entre liderazgo pedagdgico directivo y la
dimensidn cultural del desempefio docente en la I.LE. Abraham Cardenas Ruiz,

provincia de Bellavista, 2020.

Como hipétesis general: Hi: Existe relacion entre el liderazgo pedagogico
directivo y desempefio docente en la |.E. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de
Bellavista, 2020. Como especificas: Hi: El nivel de liderazgo pedagogico
directivo en la I.E. Abraham Cérdenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020 es alto.
H2: El nivel de desempefio docentes en la I.E. Abraham Cardenas Ruiz, provincia
de Bellavista, 2020 es alto. Hs: Existe relacion entre liderazgo pedagoégico
directivo y la dimension pedagodgica del desempefio docente en la I.E. Abraham
Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020. Ha4: Existe relacion entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimension politica del desempefio docente en la I.E.
Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020. Hs: Existe relacién entre
liderazgo pedagdgico directivo y la dimension cultural del desempefio docente

en la I.LE. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.



MARCO TEORICO

Se han realizado investigaciones en diferentes ambitos que han considerado las
mismas variables. Tenemos a Orellana, K. (2019). El liderazgo del director y el
desempefio docente autopercibido en un grupo de colegios privados
salvadorefios. (Articulo cientifico). Buscé identificar la influencia del liderazgo y
el desempefio docente, con una muestra de 105 docentes, teniendo como
resultado que el liderazgo posee una correlacion positiva (directa) con el
desempeiio docente e igualmente con las dimensiones del desempeiio docente,
puesto que para todas las pruebas el p-valor de la prueba fue menor que 0.05,

excepto con la dimension de emocionalidad.

Por su parte, Orejuela, P. (2019). En su estudio titulado EIl clima laboral y la
influencia en el desempefio docente de la Escuela Francisco José Polit Ortiz de
la Parroquia Virgen de Fatima -Yaguachi. (Tesis de maestria), realizé un estudio
correlacional para conocer la asociacion entre el clima laboral y el desempefio
docente, tomé 35 docentes como muestra, a quienes hizo responder una
encuesta y un pre y post-test. Concluyé que existe una asociacion directa y muy

alta entre las variables.

A nivel nacional, Valdera, F. (2020). Liderazgo directivo y desempefio docente
en la |.LE. José Maria Arguedas, Carabayllo, 2020. (Tesis de maestria). Hizo un
estudio correlacional para estudiar la asociacién entre las variables, aplicando
dos cuestionarios a una muestra de 70 docentes, dando como resultado la
existencia de una asociacion entre liderazgo directivo y el desempefio docente

con un grado moderado.

Neira, P. (2019). Relacion entre el liderazgo directivo y desempefio docente de
la institucion educativa particular Joule - Cayma, Arequipa, 2018. (Tesis de
maestria). Investigacion correlacional de enfoque cuantitativo que trabajoé con un
total de 20 docentes, respondieron cuestionarios, concluyendo que se presenta
una correlacion positiva entre liderazgo directivo y el desempefio de los

educadores.



Romero, H. (2018). La gestidon pedagdgica directoral y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Nro. 2023 Augusto Salazar Bondy de San Martin de
Porres - Lima. (Tesis de maestria). Estudio de enfoque cuantitativo y tipo
correlacional, donde la muestra fue de 30 personas, dos directores y 28 padres,
a quienes aplicé dos cuestionarios, concluyendo que la gestion pedagodgica

directoral tiene un impacto significativo en el desempefio docente.

Autores locales precisan lo siguiente: Alvarez, L. (2020). Liderazgo directivo y
clima institucional en la I.LE. N° 0238 “Manco Capac” - centro poblado de Incaico,
Bellavista — 2019. Tesis de maestria. Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru.
Realiz6 una investigacion basica de disefio correlacional considerando una
muestra de 14 docentes; aplicando un instrumento por cada variable. Concluy6
gue existe una correlacién positiva de grado fuerte entre las variables. El clima

institucional es influenciado por el liderazgo directivo.

Benites, H (2019). Liderazgo pedagdgico directivo y desempeiio docente en la
institucién educativa N° 0306 José Santos Chocano Gastafiodi, Fausa Lamista,
distrito San Pablo, provincia Bellavista, region San Martin, 2017. (Tesis de
maestria). Estudio correlacional con una muestra de 20 personas, utilizd
cuestionarios, los resultados demostraron que el liderazgo directivo guarda una

asociacion significativa con el desempefio docente.

Oblitas, E. (2019). Soporte pedagogico y desempefio docente en la institucion
educativa N° 0180 Sefior de los Milagros del distrito y provincia Bellavista, region
San Martin — 2017. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo, Tarapoto,
Peru. Utilizé el disefio correlacional, aplicando cuestionarios a un total de 20
personas, encontr6 que la estrategia de soporte pedagdgico guarda una

asociacion directa y alta con el desempefio docente.



Las teorias que refuerzan la investigacion se refieren a las variables tomadas en
cuenta en el presente estudio, Bateman y Snell (2009), definen al lider como la
persona que logra influencia en otras para llegar a objetivos comunes. Son los
qgue fomentan la proactividad, establecen la visidon, generan motivacion al
personal con superacion hacia los obstaculos logrando crecimiento dar la
organizacion en el corto o mediano plazo. Para Robbins y Coulter (2010) un lider
es alguien que tiene la capacidad de impactar a los demas. Liderazgo es lo que
hacen los lideres. Dirigir un equipo e influenciar para el logro de sus objetivos.
Chiavenato (2001), define el liderazgo a la influencia entre personas ejercida en
alguna tarea, para la busqueda de metas especificas, a través de la coordinacion
humana. Para ElImore (2010), el liderazgo es basicamente inventar, nutrir y hacer
crecer la capacidad del docente y estudiante para su involucramiento en el
aprendizaje. En tanto, Bolivar (2010) nos dice que liderazgo es la habilidad de
influir a otros con la visién de cumplir sus objetivos, por medio del consenso,
conduciendo al equipo hacia las metas comunes. De estas definiciones se
desprende que lider es el sujeto que ejerce influencia sobre un individuo o
determinado equipo y esta influencia, es lo que entendemos como liderazgo, que

tiene por objetivo alcanzar metas comunes.

Existen tres enfoques tradicionales para estudiar el liderazgo:1) Enfoque de
los rasgos. Es la de mayor antigiedad; se basa en un lider individual y busca
identificar las propiedades personales que comparten los grandes lideres. Este
enfoque asume que existe una personalidad de liderazgo y también asume que
los lideres nacen, mas no se hacen. Luego de muchos estudios, se concluyé que
no se necesita un conjunto de rasgos individuales para convertirse en un exitoso
lider, aunque no hay caracteristicas que aseguren un liderazgo exitoso, algunas
propiedades son de mucha utilidad. Conforme a la perspectiva actual, la
personalidad que diferencia al lider efectivo son: a) Empuje, se percibe un
elevado grado de esfuerzo, impetu para el alcance de logros, esfuerzo
permanente por mejorar, apetencia, vigor, firmeza y decision. b) Motivacion de
liderazgo, anhelo de influenciar y dirigir. Muestran su facilidad de asumir
obligaciones. c) Integridad, arman asociaciones de confianza con sus equipos

ya que predomina la veracidad y honestidad, y son consecuentes con sus actos.



d) Confianza en si mismo, logra vencer las dificultades, tomar decisiones a pesar
de las adversidades y da confianza. e) Inteligencia, para convocar y analizar gran
volumen de informacién, asi como generar interpretaciones, dar soluciéon a
inconvenientes y decidir atinadamente. f) Conocimiento concerniente a sus
funciones, poseen altos conocimientos respecto a la organizacion, la industria y
los factores técnicos, esto conlleva que decidan con buen fundamento y que
comprendan las consecuencias de esas mismas decisiones. g) Sociabilidad,
sujetos con mucha energia, amigables, asertivos, y muy pocas veces callados.
De acuerdo con Yukl (1992) este enfoque nos permite reconocer a la persona
idénea, mas no indica si sera exitoso o no. 2) Enfoque conductual, busca dar
a conocer lo que los buenos lideres hacen. En este enfoque las propiedades
individuales son menos importantes que el comportamiento real del lider. El lider
desarrolla y practica conductas que lo identifican como tal. Uno de los principales
autores que fundamentan esta teoria es el psicélogo aleman Kurt Lewin, quien
propone tres estilos, conductas o comportamientos que optan los lideres en su
accionar: Liderazgo autoritario, democrético y laissez faire. Garcia (2015). a).
Estilo autocratico o autoritario, representa a un guia que impone métodos de
trabajo, es unilateral y excluye la participacion del personal. b). Estilo
democratico, describe a aquel que involucra al personal cuando de tomar
decisiones se trata, delega funciones y capacita al trabajador de acuerdo a sus
necesidades. c). Estilo liberal, es un guia que posibilita que el equipo decida y
ejecute su trabajo como lo consideren pertinente. 3) Enfoque de contingencia
o situacional, considera que el comportamiento de los lideres efectivos es
variante de acuerdo a la situacion. El lider primero debe analizar y luego decidir
sus acciones. Existen varios modelos de liderazgo efectivo, probablemente el
mas grande de mucha utilidad sea la teoria camino-meta, desarrollada por
Robert House, la cual describe la manera cémo los lideres influyen en sus
seguidores en la percepcion de sus metas laborales y de las vias que toman para
lograrlos. Bateman y Snell (2009) refiere que los lideres eficaces son el soporte
de su equipo y ayudan a cumplir los objetivos en el centro de labores.

Los factores estratégicos en esta teoria son: 1) las peculiaridades individuales y

2) la intimidacion del entorno con las que convive el equipo para llegar a los



objetivos laborales. Estos factores determinan los comportamientos de liderazgo

que resultan mas apropiados.

Dentro de los enfoques contemporaneos se tiene el liderazgo
transformacional-transaccional, un lider transaccional dirige basicamente a
través de intercambio social. Genera motivacion al equipo con direccion a las
metas prefijadas y da reconocimiento por productividad (Bass y Riggio, 2016).
Mientras que, un lider transformacional incita e inspira al equipo a llegar donde
se propone. Tiene la capacidad de cambiar la mentalidad de los seguidores
logrando motivacién para dar soluciones a los retos (Garcia ,2015). Liderazgo
carismatico-visionario, un lider carismatico demuestra entusiasmo Yy
seguridad, su personalidad y accionar tiene influencia en las personas para que
se conduzcan de alguna manera. (Crant y Bateman, 2000) en un estudio
profundo identificé cinco propiedades individuales de los lideres carismaticos:
tienen una vision, destreza de comunicarla, disponibilidad de asumir riesgos,
efectividad ante los dilemas del entorno y las necesidades del equipo, y
comportamiento que no es comun (Conger y Kanungo ,1998). Un lider visionario,
tiene habilidad para crear y expresar una vision de la realidad, verosimil y
atrayente de lo que se viene y que sea superior a la actual realidad. (Robbins,
2005).

Liderazgo de equipos, este tipo de lider tiene habilidades para compartir la
informacion, posee la capacidad de confiar en otros y tolerar la autoridad,

ademas de identificar el momento idoneo para una intervencién (Nanus, 1992).

Con respecto al liderazgo en la educacion, actualmente existe un gran intereés,
asociada al papel del director, ya que hay una necesidad el conducir eficaz y
eficientemente los centros educativos y promover escenarios pedagogicos que
apoyen el aprendizaje del estudiante. Un factor escolar relacionado a la mejora
de las escuelas es el liderazgo directivo, al cual se le considera como el segundo
factor de mayor importancia (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2014).
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El liderazgo educativo es el ejercicio de influenciar en una comunidad escolar,
cuyo fin es mejorar la calidad del aprendizaje (Bolivar, 2014). Destreza de dirigir
y poder de influencia sobre otros para organizarlos y llegar a las metas
compartidas de la I.E. (Leithwood, 2009). En el marco del buen desempefio del
directivo, se considera que los servicios educativos requieren de un lider que
impacte, inspire y motive a la comunidad educativa de acuerdo a lo pedagogico,
consiguiendo entrelazar la labor docente, la convivencia escolar y la participacion

de la familia (Ministerio de Educacion, 2014).

El liderazgo educativo causa un efecto significativo en la transformacion de una
I.LE., ya que permite puntualizar la capacidad de los locales escolares,
remarcando en elementos como la motivacion, destrezas, ejercicio, condiciones
de trabajo y marcando indirectamente en el aprendizaje del educando. Aunque
el liderazgo educativo se ejerce de manera formal por los directivos asignados,
sin embargo, puede ser compartido con la comunidad educativa (Leithwood,
2006). De esta forma, se hace importante que quien lidera la escuela tenga
conocimiento pleno de las estrategias actuales para conseguir crear procesos de

mejora (Valenzuela y Horn, 2012).

Garbanzo y Orozco (2009), tomando como referencia diversos autores, clasifican
el liderazgo en la educacion de la siguiente manera: a) Liderazgo pedagdgico,
fija su impulso en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se da en el aula.
Esta enfocado a la gestion de las escuelas, buscando contribuir el apoyo que el
director es capaz de ofrecer a la labor docente y llegar mas lejos que las labores
netamente administrativas que también dependen de él. b) Liderazgo situacional.
Prioriza la gestidon del recurso humano, desde una mision del nucleo en funcion
de realidades distintas de la institucion educativa y lo admite con una mirada
transformadora. Necesita sabiduria para asignar y guiar a su equipo. C)
Liderazgo transformador. Adhiere a la |.E la gestion de calidad convirtiendo la
cultura para estos fines y la direcciona hacia sistemas de mejora sélidos. d)
Liderazgo innovador. Hace progresar en procesos mas aprovechables de los que
ya existen. Compromete al profesorado a desarrollar actividades en beneficio de

Su propio progreso y promueve la actividad académica. Se le conoce como el
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liderazgo de la paciencia, dado que para ver el producto transcurre un tiempo
considerable. e) Liderazgo técnico. Enfatiza las técnicas y destrezas basicas
para dirigir con responsabilidad la I.E., no es necesario exhortar mas sino trabajar

distinto.

El director es el maximo dirigente y el apoderado legitimo de la I.E., tiene bajo
su responsabilidad el proceso de gestidén escolar, pedagdgica y administrativa
(Ley de Carrera Publica Magisterial, 2016). El director es un ente primordial en
el progreso de una l.E., el éxito depende mucho de sus competencias para
acompafar, concertar, motivar y promover que la colectividad educativa sume
esfuerzos para el logro de objetivos. De igual forma aprovecha la potencialidad
del profesor. En una I.E que se ejerce un eficiente liderazgo pedagogico del
director, es visible el proceso de cambio y la mejora del aprendizaje. En cuanto
a liderazgo pedagdgico directivo, es la responsabilidad de asumir la
conduccion y generar un efecto en otras personas para organizarse y lograr las
metas concertadas en una |.E. (Leithwood y Riehl, 2019). También lo definen
como la capacidad influenciar sobre otras personas, que busca mejorar el
aprendizaje del alumno (Bolivar, 2010). El liderazgo pedagdgico origina una
funcion que transforma, que va en busqueda de los requisitos de un
establecimiento escolar y del aula para que fortalezcan la educacion ofertada y
las buenas practicas en los docentes (Murillo, 2006). Es la influencia participativa
que desarrollan los directivos para el logro de los aprendizajes y la formacion
integral de los estudiantes articulando las acciones de la comunidad educativa

hacia ese objetivo. (Ministerio de Educacion, 2016).

Es asi que los directivos direccionan sus actividades a redisefiar el entorno de
trabajo y asociaciones profesionales, ya que son considerados como los lideres
pedagdgicos de la escuela. Por otra parte, al mencionar liderazgo pedagdgico
directivo refiere que los lideres escolares en la actualidad necesitan mayores
habilidades de liderazgo para la gestion y para dirigir la ensefianza y el
aprendizaje (Bolivar, 2011). Por su lado, el Marco del buen desempefio del
directivo asume que el director debe prestar consideracion a la gestion de los
procesos pedagdgicos dentro de su institucion educativa y la practica de un
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liderazgo pedagogico con eficiencia. Debido a eso, los directores deben estar en
constante actualizacion de sus conocimientos y preparados en esta nueva
estrategia de orientar los servicios educativos, que les permitan desarrollar las
competencias y destrezas suficientes para saber identificar cuéles son los
factores de su I.E. que deben ser fortalecidos prioritariamente (Ministerio de
Educacion, 2014).

Se da importancia a dos factores, la responsabilidad colaborativa y el
compromiso. Para estos autores, el liderazgo es la capacidad de proponer
principios de manera que el equipo se apropie de los objetivos y los tome como
suyos (Horn y Marfan, 2010). De acuerdo a lo descrito, la funcion que
corresponde al lider pedagogico es ayudar a que el equipo docente optimice su
labor e impedir que se mantengan en la rutina del dia a dia, la desercion escolar,
el bajo nivel de participacién del alumnado, la reiterada planificacion, la falta de
motivacion, etc. El liderazgo pedagdgico conlleva indiscutiblemente a mejorar los

resultados de aprendizaje del alumnado (Day, Gu y Sammons, 2016).

El directivo como lider pedagdgico en la institucion, cumple un papel fundamental
en el desarrollo de cambios en el ejercicio docente (Anderson, 2010). La vision
esta fijada en la gestion del aprendizaje y el mejoramiento del ejercicio docente.
Los directivos deben hacer simple el trabajo del docente, facilitandoles recursos
suficientes para su buen desempefio; asimismo, deben apoyarlos a superar todo
tipo de adversidades que obstaculicen el desarrollo de sus funciones, deben
fomentar la implicancia constante de los padres y comunidad en general, para
que se garantice el seguimiento y monitoreo escolar y académico de sus hijos
(Alvarez ,2015). Al respecto, el MINEDU sefiala: La reforma de las instituciones
educativas necesita organizar el papel del director desde una mirada del
liderazgo pedagogico (Ministerio de Educacion, 2014).

El lider pedagdgico, segun estudios actuales, prioriza su funcién educativa en:

disefiar, dar seguimiento y evaluacion a las metas del establecimiento escolar.
Para (Leithwood y Riehl 2005) los directores deben ejercer un liderazgo

pedagogico que se traduce en: a) Mostrar una direccion, es decir construir una

vision estratégica compartida, con metas enfocadas en su proyecto educativo
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para hacer del cambio una realidad. b) Desarrollar a las personas, debe ser
capaz de desplegar las potencialidades de los docentes en todos sus aspectos.
c) Buscar formas de organizacion adecuada, establecer una cultura colaborativa
con participacion de las familias y comunidad. Esta organizacién debe ser flexible
y de acuerdo a las necesidades. d) Potenciar la instruccion en la escuela, el
director tiene que estar presente y buscar formas de hacer crecer las
capacidades de los docentes, motivar el trabajo colectivo, realizar

acompafamiento, monitoreo y retroalimentacion.

En esta investigacion se tuvo por conveniente relacionar las dimensiones del
liderazgo pedagogico directivo con los dominios del marco del buen
desemperio directivo, puesto que al llegar a ser una pieza estratégica que busca
orientar la profesionalizacién de los directivos de una |.E. publica, se proyecta
que tendran resultados muy positivos. Procesos pedagdgicos, acciones que
ejecuta el directivo para promover y asegurar la planificacion curricular,
monitoreo y retroalimentacion de la labor docente, acciones de acompafiamiento
y fortalecimiento del trabajo docente y seguimiento de los aprendizajes. Cultura
escolar, acciones para favorecer un clima escolar propicio para el aprendizaje
de los estudiantes, consolidar una convivencia escolar con armonia en la
institucién educativa y promover la participacion de la comunidad educativa.
Gestion de las condiciones operativas y de los recursos, acciones para
brindar locales escolares seguros y salubres en la institucidbn educativa,
gestionar y administrar de manera oportuna los recursos educativos con los
cuales se cuenta, asegurar una matricula sin condicionamientos respetando el
derecho a la educacion y realizar una gestion limpia de los recursos financieros
(Ministerio de Educacion, 2014).

En su organizacion, el marco de buen desempefio del directivo define los
dominios, competencias y desempefios (2 dominios, 6 competencias y 21
desempefios). Dominio, conjunto de capacidades que retne un area especifica
de la funcién directiva, son interdependientes, cada dominio tiene influencia en
el desenvolvimiento del otro como un total, son complementarios. Competencia,

un saber hacer, busca la ensefianza que genera cambios con optimizacion por
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medio de una autoevaluacion permanente. Desempefio, accién observable que

realizan los directivos y que muestra la direccion de sus competencias.

Por otro lado, hablar de desempefio docente une en sus significados la
capacidad, competencia, proceso, o la forma de actuar. Se entiende como la
practica pedagogica que puede observarse, que se da a conocer cuando el
docente expresa su competencia en busqueda del logro de aprendizaje; esta
asociada a la calidad y formacion de los educadores, con la vision de lograr
grados de excelencia en la educacién (Benitez, Cabay y Encalada, 2017).
Agrupacion de actividades que con motivacion, preparacion y creatividad
desarrolla el educador, y que se refleja, en el proceso y en el resultado (Pérez,
2008). Acciones diarias que realiza el maestro en el disefio y direccién del
proceso ensefianza-aprendizaje, con el fin de lograr indicadores esperados en
términos de aprendizaje y cambios de conducta (Castafieda y Alvarez, 2007). Se
asume como un conjunto de capacidades pedagogicas, basicas para desarrollar
el ejercicio profesional (Valdés, 2003). El desempefio docente es lo que el
educador tiene que dar a conocer en el entorno donde se interrelaciona con el
alumno, esto considera el dominio en el plan curricular, las actividades
didacticas, las herramientas y materiales didacticos que usa y la medicion en el
proceso ensefianza aprendizaje (Diaz Barriga y Hernandez, 2006). Proceso de
movilizacion de sus capacidades profesionales para promover en los educandos
aprendizajes, competencias y habilidades para la vida, participar en la gestion
educativa e intervenir en el disefio, implementacién y evaluacién de politicas
educativas. (Robalino, 2005).

El desempeiio depende del ambiente de la escuela en la que trabaja, es un punto
gue se relaciona directamente a la calidad de la educacién. Las |.E. deben tener
profesionales con alta preparacion y consciente del valor de su desempefio
(Fullan, 2000). Los docentes son estratégicos para la calidad de la educacién
(Roman y Murillo ,2008).

El desempefio del educador se considera el punto medio entre cumplimiento de
las responsabilidades pedagogicas designadas y el producto de la funcion
educativa. (Torres, 2008).
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Existen tres tipos de factores asociados al desempefio docente: Asociados al
mismo docente, abarca su formacion académica, su estado de salud, su
motivacion y su compromiso. Asociados al estudiante, su preparacion, salud,
motivacién y compromiso. Asociados al contexto, abarca el impacto que tiene el
local educativo y de la propia comunidad, tener un local confortable (Montenegro,
2003).

El Marco del Buen Desempefio Docente, define los dominios, las competencias
y los desempefios que describen un buen desempefio, guia la formacién del
maestro y su propia evaluacion, también considera el reconocimiento al buen
desempefio y las buenas practicas. Se estructura de la siguiente forma: 4
dominios, 9 competencias y 40 desempefios. En esta investigacion se han
considerado las dimensiones que configuran el ejercicio de la docencia:
Dimension pedagdgica, es el centro de la profesionalidad del maestro. Hace
referencia a un saber en particular, el saber pedagoégico que nace en la reflexion
de lo tedrico y lo practico, que le posibilite recurrir a saberes distintos para
consumar su papel en la I.E., es decir, garantizar el aprendizaje. (Ministerio de
Educacion, 2012). Dimension politica, se asocia al compromiso del educador
de realizar un trabajo colaborativo, de participar en la gestion del proyecto
educativo, hacer suya la visién estratégica y asumir la responsabilidad de formar
a sus estudiantes no so6lo seres humanos sino elementos utiles para la sociedad.
Dimension cultural, indica la participacién de los docentes en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de politicas educativas para enfrentar las dificultades
economicas, sociales y culturales, y convertir la educacion en eje del desarrollo
humano. Asimismo, considera el desarrollo profesional y la actuacion ética como

factores claves para el ejercicio de la docencia.

El éxito de todo sistema educativo se basa fundamentalmente en la calidad del
desempefio del educador; en consecuencia, es vital que los maestros fomenten
una ensefianza que logre que los estudiantes obtengan los perfiles de egreso

inmersos en el curriculo.
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. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacidn

Tipo de estudio

La investigacion es béasica con enfoque cuantitativo, porque acopia
informacion para comprobar la hipétesis, utilizando pruebas estadisticas.
(Hernandez et al., 2014).

Es de nivel correlacional, pues hace posible calcular la asociacion entre dos
variables; asi mismo mide el grado de dependencia de una variable a otra.
(Hernandez et al., 2014).

Disefio de investigacion

Disefio no experimental, las variables de estudio no fueron maniobradas por
ningun elemento externo. De igual forma esta investigacion es de naturaleza
transeccional o transversal. Estos disefios recopilan datos para describirlos

y analizarlos en un tiempo especifico. (Herndndez y Mendoza, 2018)

Graficamente se denota:

V1

v

M r

T

V2

Donde:

V1: Liderazgo pedagogico directivo.

V2: Desempefio docente

M: Docentes de la I.E. Abraham Cardenas Ruiz

r: Relacidon entre variables.
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3.2.Variables y operacionalizacién.

Variable 1:

Liderazgo pedagdgico directivo.

Variable 2:

Desempefio docente.

3.3.Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién: Grupo de sujetos o elementos que poseen caracteristicas
especificas de acuerdo al estudio que se pretende desarrollar.

Para la presente investigacion, la poblacion fue el total de docentes
nombrados y contratados de la institucion educativa Abraham Cardenas

Ruiz, representada por 48 docentes.

Criterios de inclusién: Personal entre los 25 y 65 afios de edad, género
masculino y femenino, condicion de nombrado o contratado, con
conocimiento, disponibilidad y aceptacion para brindar informacion para la

investigacion.

Criterios de exclusion: Personal con licencia temporal por enfermedad y/o

destacado a otra institucion educativa o UGEL.

Muestra: Subgrupo de la poblacion, de quienes se obtuvo la informacion,
fue representativa de la poblacion para realizar inferencia estadistica. La
muestra fue seleccionada de manera no probabilistica. Estuvo conformada

por un total de 48 docentes (igual a la poblacion)

Muestreo: Debido que el tamafio de la poblacién no fue muy amplio, se

considero no aplicar ningun tipo de muestreo.

Unidad de analisis: Docentes de la institucion educativa Abraham Cardenas

Ruiz.
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3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad.

Técnica
Se utilizd la encuesta, Tamayo (2008) lo define como técnica que brinda

informacion en términos descriptivos y de asociacion de variables. (p. 24)

Instrumentos

Se utilizé el cuestionario, definida como una agrupaciéon de preguntas o
enunciados que permiten medir las variables del estudio (Hernandez et al.,
2014). Debe estar estructurada acorde con el planteamiento del problema,

objetivos e hipétesis. (Brace, 2013).

Para esta tesis se utilizd dos cuestionarios; con 20 items cada uno.

La variable liderazgo pedagdgico directivo tuvo 3 dimensiones: La dimensién
procesos pedagodgicos con 10 enunciados, la dimensién cultura escolar con
6 enunciados y la dimension gestidon de las condiciones operativas y de los
recursos con 4 enunciados. Con valoracion en escala tipo Likert de cinco
alternativas que va de 1=Nunca, 2=Casi nunca. 3=A veces, 4= Casi siempre
y 5=Siempre. Este instrumento fue adaptado de la Rubrica de Evaluacion del

Desempefio en Cargos Directivos de I.E (Ministerio de Educacion, 2020).

Asi mismo el cuestionario de la variable desempefio docente tuvo 3
dimensiones: La dimension pedagdgica con 13 enunciados, la dimension
politica con 4 enunciados y la dimensién cultural con 3 enunciados. Con
valoracion en escala tipo Likert de cinco alternativas que va de 1=Nunca,
2=Casi nunca. 3=A veces, 4= Casi siempre y 5=Siempre. Este instrumento
fue adaptado del Marco del Buen Desempeiio Docente (Ministerio de
Educacion, 2014).
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Validez

Se comprobd por medio del juicio de expertos, considerando un metoddlogo

y dos expertos, maestros en administracion de la educacion.

. - Promedio o
Variable N° Especialidad de validez Opinidn del experto
Liderazgo 1 Metoddlogo 4,7 Procede su aplicacion.
pedagdgico Magister 4,7 Muestra coherencia.
directivo 3 Magister 4,8 Es valido y confiable.
) Muestra coherencia
. 1 Metodologo 4,7 o
Desempefio metodoldgica.
docente 2 Magister 4,7 Muestra coherencia.
3 Magister 4,8 Es valido y confiable.

El resultado arroj6 un promedio de 4.73, que hacen el 94.60% de

concordancia; por consiguiente, cuentan con alta validez.

Confiabilidad

Se calcul6 el coeficiente Alfa de Cronbach, donde se consideré una muestra

piloto de 20 docentes, obteniéndose los siguientes resultados:

Liderazgo pedagodgico directivo
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach items
0.813 20

Desempefio docente
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach items
0.836 20

Para ambos cuestionarios, el coeficiente resultd mayor a 0.8, por lo tanto,

poseen alta confiabilidad.
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3.5.Procedimientos

Una vez obtenida la validez y confiabilidad de los instrumentos, se solicitd
con un documento formal, al director de la I.E. Abraham Cardenas Ruiz, la
autorizacion para la aplicacion de los instrumentos, para el cual se formulo
dos cuestionarios virtuales. El cuestionario de liderazgo pedagadgico directivo
se aplico a un total de 48 docentes, y el cuestionario de desempefio docente
gue fue medida por los directivos de la I.E. para cada docente. A fin de
efectuar el calculo del nivel de liderazgo pedagdgico directivo y desempefio
docente y la relacion entre ambas variables, se procedio a descargar la base
de datos, la cual fue codificada para finalmente ser procesados para la
presentacion de resultados. Los diferentes puntajes en cada item han sido
sumados para cada docente, obteniendo su respectivo puntaje total en

variables.

3.6.Métodos de analisis de datos

Con la base de datos organizada y codificada, se procedio a ingresar los
datos al software SPSS version 25.0, para realizar en primera instancia la
prueba de normalidad de variables y calcular los coeficientes de correlacién
(paramétrico o no paramétrico) segun sea el caso, asimismo se presentaron

gréaficos de dispersion de acuerdo a los objetivos planteados.

3.7.Aspectos éticos

El autor de la investigacion se compromete a asumir los aspectos éticos, asi
como, respetar la veracidad de los resultados, es decir, no tomar informacion
de otras fuentes o autores sin antes haber sido adecuadamente citados,
respetando las normas internacionales I1SO 690-1 y 690-2. Para la
elaboracion de este trabajo de investigacion, se garantiza que el presente

proyecto de tesis no contiene plagio.

21



RESULTADOS

Tabla 1.
Nivel de liderazgo pedagdgico directivo

Nivel Rango N %

Bajo 20 - 46 4 8.3%
Medio 47 - 73 20 41.7%
Alto 74 - 100 24 50.0%
Total 48 100%

Fuente: Encuesta aplicada

En la tabla se observa la percepcion del liderazgo pedagdgico directivo el cual
muestra un nivel alto representado por el 50% de los docentes (24 docentes),
mientras que el 41.7% perciben que es nivel medio y sdlo el 8.3% lo perciben
con un nivel bajo. Por lo tanto, se puede confirmar la hip6tesis de nuestra

investigacion: El liderazgo pedagogico directivo en la |.E. es alto.

Tabla 2.
Nivel de desempefio docente

Nivel Rango N %

Bajo 20 - 46 1 2.1%
Medio 47 - 73 23 47.9%
Alto 74 - 100 24 50.0%
Total 48 100%

Fuente: Encuesta aplicada

En la tabla se observa el nivel de desempefio docente a percepcion de los
directivos de la institucién educativa, el cual demuestra que existe un nivel alto
del desempefio docente, representado por el 50% de los docentes (24
docentes), mientras que el 47.9% de docentes se consideran con nivel medio
y s6lo el 2.1% con un nivel bajo. Por lo tanto, se puede confirmar la hipétesis

de nuestra investigacién: El desempefio docente en la I.E. es alto.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro - Wilk

Variables _ .
Estadistico gl Sig.
V1: Liderazgo pedagdgico directivo 0.934 48 0.009
V2: Desempefio docente 0.946 48 0.027
D1: Pedagdgica 0.932 48 0.008
D2: Politica 0.946 48 0.027
D3: Cultural 0.919 48 0.003

Fuente: Encuesta aplicada

En la tabla se observa que tanto variables como las dimensiones evaluadas no
se distribuyen normalmente dado que, para todos los casos el valor de la
significancia de la prueba de normalidad es menor que 0.05, por lo tanto, para
calcular los coeficientes de correlacion se debe utilizar el coeficiente no

paramétrico Rho de Spearman.

Tabla 4
Coeficiente de Spearman para liderazgo pedagdgico directivo y la dimension

pedagogica de desempefio docente

Prueba Variable Parametros Dlmen,sm_)n
Pedagogica
Coeficiente de correlacion 0,860
Liderazgo
SR:;rrcrllZn pedagogico Sig. 0.000
P directivo
N 48

Fuente: Encuesta aplicada

En la tabla se muestra que el valor de la significancia de la prueba de
correlacion de variables resulté ser 0.000, por lo tanto, se demuestra que existe
una correlacion estadisticamente significativa entre la dimensién pedagdgica
del desempefio y el liderazgo pedagogico directivo, el coeficiente tomé el valor
de 0.86, por lo que el grado de correlacion es alta y directamente proporcional,
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es decir, mientras que exista mayor liderazgo pedagogico directivo en la
institucion educativa, la dimensién pedagoégica del desempeiio de los docentes

se incrementara.

65
60 ey &8
oo © ,Q'D )
coO O 2
s 55 O .-
g &0 ©
© O 0 y=0.5191x + 9.8197
5 30 OCQ L R2=0.723
o .
:§ 45 e
: e
P4
8 40 O’/O O
-7 O~ O
35 Q'/ ¢
&
o ©
30 O
40 50 60 70 80 90 100 110

Liderazgo pedagdgico directivo
Figura 1. Andlisis de dispersion entre el liderazgo directivo pedagdgico y la
dimension pedagdégica del desempefio docente.

Fuente: Encuesta aplicada

En esta figura se muestra que existe una fuerte correlacion lineal entre ambas
variables evaluadas, pues los puntos se encuentran distribuidos bajo el
comportamiento de la recta de regresion lineal, de igual forma, el coeficiente de
determinacion toma el valor de 0.723, lo cual significa que el 72.3% de la
variabilidad de la dimensién pedagodgica del desempefio docente se debe al

nivel del liderazgo pedagdgico directivo.
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Tabla 5.
Coeficiente de Spearman para liderazgo pedagogico directivo y la dimension

politica del desempefio docente

Prueba Variable Parametros Dlmep§|on
Politica
Coeficiente de correlacion 0,685
Liderazgo
SRho de pedagogico Sig. 0.000
pearman i :
irectivo

N 48

Fuente: Encuesta aplicada

En la tabla se observa que el valor de la significancia de la prueba de
correlacion de variables resulto ser 0.000 valor menor que 0.05, por lo tanto, se
demuestra que también existe una correlacion significativa entre la dimension
politica del desempefio docente y el liderazgo pedagdgico directivo, sin
embargo, el coeficiente tomo6 el valor de 0.685, por lo que el grado de
correlacion entre las variables es moderado y directamente proporcional, es
decir, a medida que se incremente el liderazgo directivo, la dimensién politica

del desempefio de los docentes también se incrementara.
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Figura 2. Grafico de dispersion entre el liderazgo pedagogico directivo y la
dimension politica del desempefio docente.
Fuente: Encuesta aplicada

La figura muestra que no existe una fuerte correlacion lineal entre ambas
variables evaluadas, pues los puntos se encuentran dispersos alrededor de la
recta de regresion lineal (no muy cercanos a la recta), de igual forma, el
coeficiente de determinacion toma el valor de 0.481, lo cual significa que solo
el 48.1% de la variabilidad de la dimensién politica del desempefio docente se

debe al liderazgo pedagdgico directivo dentro de un modelo lineal.
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Tabla 6.

Coeficiente de Spearman para liderazgo pedagogico directivo y la dimension

cultural del desempefio docente

Prueba Variable Parametros Dimension
Cultural
Coeficiente de correlacion 0,701
Liderazgo
SRho de pedagogico Sig. 0.000
pearman . o
irectivo

N 48

Fuente: Encuesta aplicada

La tabla muestra que el valor de la significancia de la prueba de correlacion de
variables resulté ser un valor muy cercano al cero (menor que 0.05), por lo
tanto, se demuestra que existe una correlacion significativa entre la dimension
cultural del desempefio docente y el liderazgo pedagdgico directivo, también se
observa que el coeficiente tomé el valor de 0.701, por lo que el grado de
correlacion es alta y directamente proporcional, es decir, mientras que exista
mayor liderazgo pedagdgico directivo en la institucion educativa, la dimension

cultural del desempefio docente experimentara un crecimiento.
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Figura 3. Grafico de dispersion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la
dimensién cultural del desempefio docente.

Fuente: Encuesta aplicada

La figura muestra que existe una fuerte correlacién lineal entre ambas variables
evaluadas, pues los puntos se encuentran distribuidos relativamente cerca a la
recta de regresion lineal, no obstante, algunos de los puntos se ubican mas
lejanos a la recta, también se observa que el coeficiente de determinacién toma
el valor de 0.532, lo cual significa que el 53.2% de la variabilidad de la
dimensién cultural del desempefio docente se debe al liderazgo pedagdgico

directivo.
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Tabla 7.

Coeficiente de Spearman para liderazgo pedagogico directivo y desempefio

docente
Prueba Variable Parametros Desempeno
docente
Coeficiente de correlacion 0,860
Liderazgo
SRho de pedagogico  Sig. 0.000
pearman ..o o
irectivo

N 48

Fuente: Encuesta aplicada

En la tabla se muestra los resultados del coeficiente de correlacion entre los
puntajes globales de las variables de la investigacion, se aprecia que el valor
de la significancia de la prueba resulté ser 0.000, por lo tanto, se demuestra
gue existe una correlacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo
el desempefio docente; también se observa que el coeficiente tomé el valor de
0.86, por lo que el grado de correlacién es alta y directamente proporcional, es
decir, mientras que exista mayor liderazgo pedagdgico directivo en la institucion

educativa, el desempefio docente también sera alto.
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Figura 4. Gréfico de dispersion entre el liderazgo directivo pedagdgico y el
desempeifio docente.

Fuente: Encuesta aplicada

La figura muestra que existe una fuerte correlacién lineal entre ambas variables
de la investigacion, pues los puntos se encuentran distribuidos bajo el
comportamiento de la recta de regresion lineal, de igual forma, el coeficiente de
determinacion toma el valor de 0.749, lo cual significa que el 74.9% de la
variacion del desempefio docente se debe al nivel del liderazgo pedagdégico

directivo que exista en la institucién educativa.
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DISCUSION

Los resultados asociados a los objetivos especificos de la investigacion
demostraron que ambas variables tiene un nivel alto, representado para ambos
casos por el 50% de los docentes, asimismo se ha demostrado que el liderazgo
pedagogico directivo se encuentra significativamente relacionado a las tres
dimensiones del desempefio docente que se han considerado en la
investigacién, sin embargo, con cada dimension el grado de correlacion es
diferente, por parte de la dimension pedagdgica del desempefio docente, existe
una fuerte relacion la cual se da de manera directa, por lo tanto, mientras que
los docentes de la I.LE. Abraham Cardenas Ruiz perciban que el liderazgo
pedagdgico que ejerce el director es bueno o alto, su nivel de desempefio sera
elevado en cuanto a los contenidos y estrategias pedagdgicas que desarrollen
con sus estudiantes, o mismo ocurre si se observan los resultados con
respecto a la dimension politica del desempefio docente, con la diferencia que
en este caso el grado de asociacion es moderado y directo, con un coeficiente
Rho de Spearman menor que 0.7. Con la tercera dimension evaluada del
desemperfio docente que es la dimension cultural, también existe una relacion
altamente significativa y de grado fuerte, ademas de ser positiva, lo que
analogamente nos indica que a medida que el docente perciba que existe un
correcto liderazgo pedagogico por parte de los directivos de la institucion
educativa, su desempefio docente en cuanto al factor cultural tendrd un alto
nivel (mayores puntajes).

Estos resultados se sustentan en el marco del buen desempefio del directivo
del MINEDU (2014), donde resalta que la funcion del directivo debe centrarse
en la gestion de los procesos pedagogicos al interior de su institucién educativa
y la practica de un liderazgo pedagdgico con eficiencia, considerando de vital
importancia que estén en constante actualizacion de sus conocimientos y
capacitados en esta nueva estrategia de conducir los servicios educativos, para
identificar cuales son los factores de su I.E. que deben ser fortalecidos.
Basandonos en los resultados obtenidos, podemos inferir que si hay carencia
de un buen liderazgo pedagdgico de los directivos de la I.E., el desempefio de

los docentes se vera seriamente perjudicado y consecuentemente tendra
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repercusion en el logro de los aprendizajes del alumnado, sumado a las

desventajas del actual contexto de clases no presenciales.

Con relacion a los resultados del objetivo general, la evaluacién de los
puntajes globales de las variables de estudio (sin considerar dimensiones), nos
indican que estadisticamente las variables guardan una relacion altamente
significativa con un coeficiente Rho de Spearman de 0.86 (positivo y cercano a
1), por lo tanto, la relaciébn que guardan es fuerte y directa, asimismo el
coeficiente de determinacion nos indica que aproximadamente el 75% de la
variacion de los puntajes en el desempefio de los docentes dependen del nivel
de liderazgo pedagdgico directivo que estos perciban, por lo que es vital que el
director de cada institucion educativa cumpla un rol fundamental dirigiendo y
liderando el desarrollo de las estrategias pedagdgicas de tal forma que no sélo
se vea reflejado en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, sino también
en la propia gestion administrativa dentro de la institucion educativa, para que
sea transparente y horizontal en todos los niveles de la estructura
organizacional de la institucion, resultados que se respaldan en lo sostenido
por Horn y Marfan (2010), quienes afirman que los grupos directivos requieren
liderar la dinamica educativa, apuntando a mejorar la ensefianza y aprendizaje
que se oferta al educando, para ello los maestros son fundamentales y
estratégicos, por consiguiente, los directores deben propiciar un entorno ideal
para que los docentes obtengan mejor desempefio en sus funciones.

Por su parte, Day, Guy Sammons (2016) nos mencionan que las funciones que
le corresponde cumplir al lider pedagdgico deben ayudar a que los docentes
optimicen sus practicas e impedir que se mantengan en la rutina del quehacer
diario (deficiente planificacion), muy por el contrario, el aspecto del liderazgo
pedagogico debe conllevar, indefectiblemente, a la mejora de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, lo cual guarda una l6gica con nuestros
resultados, puesto que si observamos la dimension pedagogica del desempefio
docente, se encuentra que existe un grado de correlacién alto y directa, y al
tratarse de la dimension desde nuestra mirada la més trascendental, ésta se

relaciona directamente al logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Es conveniente realizar también un analisis comparativo de nuestros resultados
con los obtenidos por otros autores, tal es el caso de la investigacion
desarrollada por Orellana (2019), donde su principal resultado para las tres
dimensiones del liderazgo del director que fueron tomadas en cuenta,
resultaron con una correlacién positiva (directa) con el desempefio docente,
dado que la significancia de las pruebas fue menor que 0.05 (excepto con la
dimension de emocionalidad), dichos resultados son similares, pues refuerzan
nuestras hipotesis, quedando evidenciado que, para que los docentes
muestren altos niveles de desempefio es fundamental la existencia de un
correcto liderazgo pedagdgico por parte de los directivos de la institucion, pues
dicho liderazgo incrementara cada una de las dimensiones consideradas
respecto al desempefio docente (pedagdgica, politica y cultural). A nivel de
Pert también se han desarrollado muchos estudios buscando identificar o
determinar la relacion entre ambas variables, asi es el caso de Valera (2020)
quien desarroll6 un estudio cuyos resultados indicaron que existe relacion entre
liderazgo directivo y el desempefio docente con un nivel de correlacion
moderado, si bien nuestros resultados arrojan relacién estadisticamente
significativa entre las variables, con respecto al grado de asociacion, el
coeficiente de Rho Spearman nos indica que el grado de correlacion para el
caso nuestro es alto, pues el valor del coeficiente es superior a 0.7. También
es conveniente realizar la comparacion con los resultados obtenidos por Neira
(2019), en donde concluye que, existe una correlacién positiva entre liderazgo
directivo y desempefio docente, resultados similares a nuestra investigacion
gue igualmente refuerzan nuestras hipétesis planteadas. Autores locales
también desarrollaron estudios similares al nuestro, Benites (2017) desarrollo
una investigaciéon donde concluyd que existe una correlacién significativa entre
el liderazgo pedagdgico directivo con el desempefio docente, dicha correlacion
se da de manera positiva, estos resultados también son muy semejantes a los
obtenidos en la presente investigacion, pues también se encontrd correlacién
significativa y positiva entre ambas variables, ademas existe dependencia del

desemperfio docente con respecto al liderazgo directivo.

33



VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

El nivel de liderazgo pedagogico directivo que se percibe en la institucion
educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020 es alto,

representado por el 50% de los docentes.

El nivel de desempefio docente que perciben los directivos de la
institucion educativa educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de
Bellavista, 2020 es alto, representado por el 50% de los docentes

evaluados.

Existe una relacién directa de grado alto entre el liderazgo pedagdgico
directivo y el desempefio de los docentes de la institucién educativa
Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020, con un coeficiente
estadistico de Rho de Spearman de 0.86 y un nivel de significancia menor
que 0.05, se acepta la hipotesis de investigacion, afirmando que, existe

relacion significativa.

Existe una relacion directa de grado alto entre el liderazgo pedagdgico
directivo y la dimension pedagdgica del desempefio de los docentes de la
institucion educativa Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista,
2020, con un coeficiente de 0.86 y significancia menor que 0.05, se acepta

la hipotesis de investigacion, afirmando que, existe relacion significativa.

Existe una relacion directa de grado moderado entre el liderazgo
pedagogico directivo y la dimensién politica del desempefio de los
docentes de la institucién educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de
Bellavista, 2020, con un coeficiente de 0.685 y significancia menor que
0.05, se acepta la hipotesis de investigacion, afirmando que, existe

relacion significativa.

Existe una relacion directa de grado alto entre el liderazgo pedagdgico

directivo y la dimensién cultural del desempefio de los docentes de la
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institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista,
2020, con un coeficiente de 0.701 y significancia menor que 0.05, se
acepta la hipotesis de investigacion, afirmando que, existe relacion

significativa.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Al director de la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz, analizar a
fondo los resultados de cada item del cuestionario de liderazgo
pedagogico directivo a fin de tomar conocimiento los puntos criticos y

adoptar las acciones pertinentes para su mejora.

Al director de la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz, fortalecer
sus habilidades para ejercer una gestion con liderazgo pedagogico, estar
en constante actualizacion para poder enfrentar nuevos desafios y asi
generar cambios en la practica pedagogica docente a fin de mejorar los

indicadores de aprendizaje de los estudiantes.

A los directivos de la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz,
ejercer su liderazgo pedagogico, dirigiendo una adecuada planificacion
curricular, impulsando el uso de estrategias innovadoras, asi mismo,
realizar el monitoreo, acompafamiento y fortalecimiento del trabajo

docente, a fin de tener mejores logros de aprendizaje.

A los directivos de la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz,
propiciar espacios de participacion docente en la toma de decisiones,
promoviendo un trabajo colaborativo, el desarrollo de planes de
innovacion para mejorar de la calidad del servicio; asi mismo involucrar a

los padres de familia en todo el proceso de aprendizaje de sus hijos.

A los docentes de la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz,
analizar a fondo los resultados de cada item del cuestionario de
desempefio docentes a fin de identificar los puntos débiles y tomar las

medidas correspondientes para su mejora.

A los docentes de la institucion educativa Abraham Cérdenas Ruiz, asumir
el compromiso profesional, cumpliendo sus responsabilidades
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pedagogicas y actuar de manera ética, a fin de cooperar con los objetivos

institucionales y alcanzar un buen desempefio.
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ANEXOS



Matriz o cuadro de operacionalizacion de variables

Variables de L L : : . - Escala de
estudio Definicién conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores medicion
Influencia participativa que | Conjunto de practicas ¢ Dirige la adecuada planificacion
desarrollan los directivos para el logro | pedagogicas orientadas curricular.
de los aprendizajes y la formacién | hacia el logro de objetivos ¢ Monitoreo del trabajo docente.
integral de los estudiantes articulando | y metas que contribuyan a | Procesos e Acompafiamiento y
las acciones de la comunidad | la mejora continua de los | pedagdgicos fortalecimiento  del  trabajo
educativa hacia ese objetivo. | aprendizajes. docente.
. (Ministerio de Educacion, 2016). e Seguimiento de los
Liderazgo Se medirda mediante un aprendizajes. ,
5522%38'00 guesnonarlo que consta * Participacion de la comunidad Ordinal
e 20 preguntas. educativa.
Cultura escolar .
¢ Clima escolar.
e Convivencia escolar.
Gestion de las | e Gestion de recursos.
condiciones e Matricula y preservacion del
operativas y de los | derecho a la educacion
recursos.
Proceso de movilizacion de sus | Practica profesional ¢ Preparacion para el aprendizaje
capacidades profesionales para | orientada a lograr la de los estudiantes.
promover en los estudiantes | formacion integral de los | Pedagdgica « Ensefianza para el aprendizaie
aprendizajes, desarrollo de | estudiantes. de los estu dizntes P :
Desempefio competencias y habilidades para la — - — i
docente vida, participar en la gestion | Se medird mediante un * Participacion en la gestion de la | Ordinal
educativa e intervenir en el disefio, | cuestionario que consta | Politica escuela articulada a la
implementacién y evaluacion de | de 20 preguntas. comunidad.
politicas educativas. (Robalino, 2005) cultural « Desarrollo de la profesionalidad
ultura

y laidentidad docente.




Matriz de consistencia

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicae
Instrumentos

Problema general

¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagégico
directivo y desempefio docente en la |.E. Abraham
Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 20207

Problemas especificos:

¢,Cual es el nivel de liderazgo pedagdgico directivo en la
I.E. Abraham Cérdenas Ruiz, provincia de Bellavista,
20207

¢ Cual es el nivel de desempefio docente en la institucion
educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de
Bellavista, 2020?

¢, Cudl es larelacion entre liderazgo pedagdgico directivo
y la dimensién pedagodgica del desempefio docente en
la I.E. Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista,
20207

¢ Cudl es larelacién entre liderazgo pedagégico directivo
y la dimension politica del desempefio docente enla I.E.
Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 20207

¢, Cudl es larelacion entre liderazgo pedagdgico directivo
y la dimensién cultural del desempefio docente en la I.E.
Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020?

Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagégico
directivo y desempefio docente en la LLE. Abraham
Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020

Objetivos especificos

Conocer el nivel de liderazgo pedagoégico directivo en la
I.E. Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista,
2020.

Conocer el nivel de desempefio docente en la ILE.
Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.

Analizar la relacién entre liderazgo pedagégico directivo
y la dimensién pedagégica del desempefio docente en la
I.E. Abraham Cérdenas Ruiz, provincia de Bellavista,
2020.

Analizar la relacion entre liderazgo pedagoégico directivo
y la dimensién politica del desempefio docente en la I.E.
Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.

Analizar la relacién entre liderazgo pedagégico directivo
y la dimensién cultural del desempefio docente en la I.E.
Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.

Hipotesis general

Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y
desempefio docente en la I.E. Abraham Cardenas Ruiz,
provincia de Bellavista, 2020.

Hipotesis especificas

El nivel de liderazgo pedagodgico directivo en la I.E.
Abraham Cérdenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020 es
alto.

El nivel de desempefio docentes en la I.LE. Abraham
Cérdenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020 es alto.

Existe relacion entre liderazgo pedagdgico directivo y la
dimensién pedagdgica del desempefio docente en la I.E.
Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.

Existe relacion entre liderazgo pedagdégico directivo y la
dimensién politica del desempefio docente en la LE.
Abraham Céardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.

Existe relacion entre liderazgo pedagdgico directivo y la
dimensién cultural del desempefio docente en la LE.
Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo:

Bésica V1
Disefio: ¢
Correlacional M r
Donde: V2

V1: Liderazgo pedagdgico directivo
V,: Desempefio docente.
M: Docentes de la |IE
r: Relacién entre las variables de estudio.

Poblacion:
La poblacién estuvo conformada por 48 docentes.

Muestra:
La muestra corresponde a la poblacién; es decir 48
docentes.

Variables Dimensiones

. Procesos pedagdgicos
Liderazgo | P | 999
edagbgico Cutu_ra escolar _
pedag Gestion de las condiciones
directivo :

operativas y de los recursos.

o Pedagdgica

Desempefio ’_g 9

Politica
docente

Cultural

Técnica:
La técnica que se
utilizé  fue la
encuesta.

Instrumentos:

Los instrumentos
que se utilizaron
fueron dos
cuestionarios, uno
para cada variable.




Instrumentos de recoleccién de datos

Encuesta sobre Liderazgo pedagdgico directivo

El presente cuestionario es completamente anénimo y corresponde a un trabajo de
investigacion cuyo unico objetivo es determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico
directivo y desempefio docente en la institucidn educativa Abraham Cardenas Ruiz,
provincia de Bellavista, en el presente afo.

Instrucciones:

A continuacion, se presenta una serie de enunciados, marque con una “X” su respuesta
conforme usted lo considere, por favor sea lo mas sincero posible en bien del objetivo de
la investigacion.

La escala de valoracion es la siguiente: 1 = Nunca, 2 = Casi hunca, 3 = A veces, 4 = Casi
siempre y 5 = Siempre.
NO

Procesos pedagogicos
El equipo directivo promueve y comunica las metas y objetivos de
la institucion establecidas durante el periodo no presencial y
genera compromisos entre personal docente, familias y
estudiantes.

El equipo directivo brinda apoyo pedagdgico y asesoria pertinente
en la revisién, ajuste y mejora de la planificacién curricular segin

las competencias priorizadas en la estrategia Aprendo en casa y
las necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes.

items \1\2\3\4\5\

01

02

El equipo directivo ha planificado el monitoreo y acompafiamiento

03 . .
docente estableciendo un cronograma de monitoreo.

El equipo directivo analiza los resultados del monitoreo y
04 |retroalimenta al docente a través del dialogo reflexivo
reconociendo sus fortalezas y aspectos a mejorar.

El equipo directivo implementa medidas o estrategias pertinentes
05 |de fortalecimiento docente basadas en un diagnéstico de sus
necesidades.

El equipo directivo desarrolla acciones de acompafiamiento o
fortalecimiento docente para la mejora de la practica pedagdgica,
y orienta sobre los mecanismos a usar y como organizar el
monitoreo de los estudiantes.

El equipo directivo genera espacios de trabajo colegiado, a través
07 |de los medios de comunicacién disponibles, para el intercambio
de experiencias y reflexion sobre practicas pedagoégicas.

El equipo directivo realiza el seguimiento de los aprendizajes y
08 |promueve espacios para que los docentes reflexionen sobre el
avance en los logros de aprendizajes de los estudiantes.

El equipo directivo orienta la elaboracion de planes de mejora que
09 |parten del diagnéstico preciso de las dificultades y logros de
aprendizaje de los estudiantes.

El equipo directivo consolida informacién sobre el namero de
10 |estudiantes que lograron tener acceso a la estrategia Aprendo en
casa.

Cultura escolar 1 2 3 4 5

06

El equipo directivo promueve espacios y mecanismos de

1 participacion de los estudiantes, padres de familia y otros




miembros de la comunidad educativa en instancias formales.
(Municipio Escolar, CONEI)

12

El equipo directivo ejerce un liderazgo democratico que promueve
una alta participacion de los docentes en las decisiones de la |.E.

13

El equipo directivo trata con respeto a los docentes. Utiliza un
lenguaje positivo que contribuya a propiciar una sana convivencia
escolar.

14

El equipo directivo promueve las buenas relaciones
interpersonales entre los docentes y desarrolla acciones para
preservar o mejorar el clima escolar.

15

El equipo directivo lidera e impulsa la elaboracion de normas de
convivencia de la escuela virtual, involucrando a la comunidad
educativa y promueve su difusion entre los actores educativos.

16

El equipo directivo identifica situaciones de violencia intrafamiliar
y acoso escolar virtual, gestiona su atenciéon adecuada y realiza
acciones para su prevencion.

Gestio

n de las condiciones operativas y de los recursos.

17

El equipo directivo promueve el uso de la plataforma Aprendo en
casa (experiencias de aprendizaje, herramientas y recursos
educativos); y gestiona la adquisicion de recursos adicionales
para el logro de aprendizajes.

18

El equipo directivo socializa los factores de riesgo para la
interrupcion de los estudios en la LE.; y reflexiona con los
docentes y padres de familia sobre la importancia de atender la
problematica. Asi mismo, planifica las estrategias a utilizar para
promover la continuidad de los estudiantes.

19

El directivo gestiona el uso éptimo del tiempo a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de las horas lectivas.

20

El directivo gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizajes.




El presente cuestionario es completamente anénimo y corresponde a un trabajo de
investigacion cuyo Unico objetivo es determinar la relaciéon entre el liderazgo pedagdgico
directivo y desempefio docente en la instituciébn educativa Abraham Cardenas Ruiz,

Encuesta sobre Desempefio docente

provincia de Bellavista, en el presente afo.

Instrucciones:

A continuacion, se presenta una serie de enunciados, marque con una “X” su respuesta
conforme usted lo considere, por favor sea lo més sincero posible en bien del objetivo de

la investigacion.

La escala de valoracion es la siguiente: 1 = Nunca, 2 = Casi hunca, 3 = A veces, 4 = Casi

siempre y 5 = Siempre.

NO

items

ENENEIERE]

Pedagdgica

01

El (la) docente demuestra conocimiento actualizado y comprension de
las teorias y practicas pedagégicas y de la didactica de las areas que
ensefa.

02

El (la) docente realiza una planificacion curricular articulando
coherentemente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas
de los estudiantes, las estrategias y medios seleccionados.

03

El (la) docente revisa y analiza los recursos pedagoégicos y las
experiencias de aprendizaje de la estrategia de Aprendo en casa, e
identifica de manera clara la meta o el propdsito de aprendizaje.

04

El (la) docente disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

05

El (la) docente plantea actividades complementarias (adecuacion,
contextualizacién y/o énfasis) segun los criterios establecidos,
considerando las caracteristicas de los estudiantes y seleccionando
materiales pertinentes.

06

El (la) docente plantea criterios de evaluacion de acuerdo a la
competencia y situacién significativa. Asi mismo los comparte con los
estudiantes y las familias.

07

El (la) docente elabora un cronograma y/o planificador para el
acompafiamiento a los estudiantes en las experiencias de aprendizaje
propuestas en la estrategia Aprendo en casa.

08

El (la) docente monitorea el progreso de sus estudiantes para brindar
apoyo pedagdgico que requieren durante el proceso.

09

El (la) docente brinda orientaciones a los estudiantes generando un clima
de acogida o soporte emocional, segun sus necesidades o intereses.

10

El (la) docente recoge evidencias de aprendizaje de los estudiantes y los
analiza considerando los criterios establecidos haciendo uso de diversas
técnicas o instrumentos.




11

El (la) docente realiza la retroalimentacion o devolucion oportuna en
relacion con los criterios establecidos a través de diversos medios
virtuales, generando la autorreflexion del estudiante sobre lo que ha
logrado y/o que necesita mejorar.

12

El (Ia) docente comunica los resultados de su progreso al estudiante y/o
su familia con mensajes que expresan altas expectativas.

13

El (la) docente desarrollo estrategias pedagodgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo en los
estudiantes; y utiliza recursos y tecnologias en funcion del propdésito de
la sesion.

Politica

14

El (la) docente participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua,
involucradndose activamente en equipos de trabajo.

15

El (la) docente participa en espacios virtuales de trabajo colaborativo,
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar
la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en
la Institucion.

16

El (la) docente desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacion pedagoégica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la Institucién.

17

El (la) docente promueve la participacion de las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, y comparte los retos del trabajo pedagdgico.

Cultural

18

El (la) docente demuestra conocimiento actualizado de las politicas
educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas.

19

El (la) docente participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes
y las de la Instituciéon

20

El (la) docente actla de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.




Validacién de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. Ramirez Garcia, Gustavo

Institucion donde labora : Universidad César Vallejo-Escuela de Posgrado
Especialidad : Docente Metoddlogo de la EPG-UCV
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Liderazgo Pedagogico Directivo
Autor del instrumento : Adaptado del MINEDU

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) = ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1312018

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X

CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, inteligencias mdultiples en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: inteligencias
multiples

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicidn
) operacional y conceptual respecto a la variable, inteligencias multiples de
ORGANIZACION | manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde

SUFICIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio: inteligencias
multiples

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitirda analizar, describir y explicar la realidad, motivo de Ia
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada

COHERENCIA dimension de la variable: inteligencias multiples
X La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA | propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. X

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA instrumento.

PUNTAJE TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento procede su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: BUENA
Bellavista, 26 de Diciembre del 2020




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Fernandez Diaz Gilberto
Institucién donde labora :Institucion Educativa N° 0050 Abraham Cardenas Ruiz
Especialidad . Mag. Administracion de la Educacion
Instrumento de evaluacién : Cuestionario: Liderazgo Pedagégico Directivo
Autor del instrumento : Adaptado del MINEDU

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1({2]3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales. X

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, inteligencias multiples en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: inteligencias
multiples

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, inteligencias multiples de
ORGANIZACION | manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, X
problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
SUFICIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores. X

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: inteligencias
multiples

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada

COHERENCIA | gimension de la variable: inteligencias multiples X

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA | propésito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion.

La redaccidon de los items concuerda con la escala valorativa del

PERTINENCIA instrumento.

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Bellavista, 26 de Diciembre del 2020

5| Ferndndez Diaz




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experio : Campos Herrera Victor

Institucion donde labora . Ingtitucion Educativa N° 0005 San José Obrero
Especialidad : Mag. Administracion de la Educacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Liderazgo Pedagégico Directivo
Autor del instrumento : Adaptado del MINEDU

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES

1121314

CLARILAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD Informacion objetiva sobre la variable, inteligencias multiples en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

<IN |o

multiples

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable: inteligencias

X

problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento refiejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, inteligencias muiltiples de
ORGANIZACION | manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis,

x

SUFICIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde

multiples

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y |
INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio: inteligencias ‘/

investigacion.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la 174

COHERENCIA | gimensién de la variable: inteligencias multiples

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA | proposito de la investigacion, desarrolio tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA instrumento.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

XX

PUNTAJE TOTAL

l
74 |

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

..................................

..........................................

Bellavista, 26 de Diciembre del 2020



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor del instrumento

: Dr. Ramirez Garcia, Gustavo

: Universidad César Vallejo-Escuela de Posgrado
: Docente metoddlogo de la EPG-UCV-T

: Cuestionario: Desempeiio docente

: Adaptado del MINEDU

IV. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2)  ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable, inteligencias multiples en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: inteligencias
multiples

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, inteligencias multiples de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio: inteligencias
multiples

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
dimension de la variable: inteligencias muiltiples

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento muestra coherencia metodoldgica

PROMEDIO DE VALORACION:

Buena

Bellavista, 26 de Diciembre del 2020




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Fernandez Diaz Gilberto

Institucién donde labora : Institucion Educativa N° 0050 Abraham Cardenas Ruiz
Especialidad : Mag. Administracién de la Educacién

Instrumento de evaluacién : Cuestionario: Desempefio docente

Autor del instrumento

: Adaptado del MINEDU

IV. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1]12(3|4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambigUedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable, inteligencias maltiples en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: inteligencias
multiples

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, inteligencias multiples de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacién

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: inteligencias
multiples

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de Ia
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimensién de la variable: inteligencias multiples

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
propésito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

%

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
mento no valido ni aplicable) *

un puntaje menor al anterior se considera al ins

OPINION DE APLICABILIDAD: £/ 44446

PROMEDIO DE VALORACION:

Bellavista, 26 de Diciembre del 2020

.'..----D-i.:-
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apeiiidos y nombres del experto : Campos Herrera Viclor

Institucion donde labora . Institucion Educativa N° 0005 San José Obrero
Especialidad : Mag. Administracion de ia Educacion
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Desempeiio docente

Autor del instrumento : Adaptado del MINEDU

IV. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112131415
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
GARIOAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. i
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, inteligencias multiples en todas sus v
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
| Elinstrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: inteligencias %

multiples

Los items de! instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable, inteligencias multiples de
ORGANIZACION | manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis, v
problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores. v

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
INTENCIONALIDAD | responden a los objetivos, hipotesis y variable de estudio: inteligencias
multiples

SUFICIENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de Ila d
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
COHERENCIA | gimensién de la variable: inteligencias mdltiples 4

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA | propésito de la investigacion, desammolio tecnoldgico e innovacion. v
PERTINENCIA il;‘mﬁc:n de los items concuerda con la escala valorativa del P

PUNTAJE TOTAL 4§

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Fxcelente™; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: ... &7, 47 i fe. 2. valido. 4. Confiabite...
';Za/c‘fﬂ«?éﬂcgwmsm ................ b ...................... 4 % .................

Bellavista, 26 de Diciembre del 2020




Autorizacion para la aplicacion de los instrumentos de investigacion

2 | Mini i LE. E. N° 0050

Bellavists "ABRAHAM CARDENAS

EL QUE SUSCRIBE, EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
EMBLEMATICA N° 0050 ABRAHAM CARDENAS RUIZ.

HACE CONSTAR:

Que, la Br. MAGALI MELENDEZ CARDENAS, identificada con DNI N° 40261921,
maestrante de la Universidad César Vallejo, realizé en esta Institucion Educativa la
aplicacion de los instrumentos a tode el personal docente y directive, como parte
de su ftrabajo de investigacion titulada: Liderazgo pedagogico directivo y
desemperfio docente en la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia
de Bellavista, 2020; la misma que se desarrolld previo conocimiento y

consentimiento de mi despacho.

Se expide la presente constancia a peticion de la interesada para los fines que

estime pertinente.

Bellavista, 28 de diciembre del 2020.

ORESAM/ DRESH /U E. 7 UGEL BELLAVISTA
¢ 54 BRAHAN CARDENAS RUIZ"™
2

i o

el jos Barcera




Base de datos

Variable: Liderazgo pedagogico directivo
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Variable: Desempeio docente

Desempefio docente

D. Cultural

D. Palitica

D. Pedagdgica

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11| P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

4
3
5
5
5
5
4
5
5
3
5
4
4
5
4
5
5
3
4
4
5
5
5
5
4
3
5
5
4
4
5
4
4
3
4
5
4
5
3
4
4
4
5
3
5
5
4
4

N°

Enc 1

Enc 2

Enc 3

Enc 4

Enc 5

Enc 6

Enc 7

Enc 8
Enc 9

Enc 10

Enc 11

Enc 12

Enc 13

Enc 14

Enc 15

Enc 16

Enc 17

Enc 18

Enc 19

Enc 20

Enc 21

Enc 22

Enc 23

Enc 24

Enc 25

Enc 26

Enc 27

Enc 28

Enc 29

Enc 30

Enc 31

Enc 32

Enc 33

Enc 34

Enc 35

Enc 36

Enc 37

Enc 38

Enc 39

Enc 40

Enc 41

Enc 42

Enc 43

Enc 44

Enc 45

Enc 46

Enc 47

Enc 48






