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Resumen

Esta investigacion buscé determinar la relacion entre gestién educativa y
competencias pedagdgicas en la Unidad educativa particular “Mi Sendero”
Machala, 2020. Se desarrollé dentro de la metodologia cuantitativa y siguié el tipo
de disefio descriptiva correlacional. Se aplicd un cuestionario valido y confiable
tanto en el pretest como en el postest, en una muestra de 30 participantes docentes.
Los resultados obtenidos revelaron que predominé el nivel alto para la gestion
educativa y competencias pedagoégicas con el 93.3%. Ademas, los resultados
inferenciales mostraron una correlacién de 0.733 (Sig.= 0.000 < 0.05), lo que
permitié aceptar la hipétesis de investigacion Hi y se rechazo la hipétesis nula Ho.
Concluyendo que se comprobd que existe correlacion significativa entre gestion

educativa y competencias pedagdgicas.

Palabras clave: Gestion educativa, competencias pedagoégicas, dominio

disciplinar, didactica y evaluacién del aprendizaje.
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Abstract

This research sought to determine the relationship between educational
management and pedagogical competences in the Undead Educative particular
"Mi Sendero” Machala, 2020. It was developed within the quantitative
methodology and followed the type of correlational descriptive design. A valid and
reliable questionnaire was applied both in the pretest and in the posttest, in a
sample of 30 teaching participants. The results obtained revealed that the high
level prevailed for educational management and pedagogical competences with
93.3%. Furthermore, the inferential results showed a correlation of 0.733 (Sig. =
0.000 <0.05), which allowed accepting the research hypothesis Hi and the null
hypothesis Ho was rejected. Concluding that it was found that there is a significant

correlation between educational management and pedagogical skills.

Keywords: Educational management, pedagogical competences, disciplinary

domain, didactics and learning evaluation.
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INTRODUCCION

Chile, Villarroel y Bruna (2017) en su articulo cientifico, indica que
actualmente a nivel internacional se han realizado diversos tipos de estudios
sobre las competencias pedagdgicas con la finalidad de concebir perfiles en
los profesores, que admitan la guia del entrenamiento, capacitacion y
valoracion docente. Para ensefiar se necesita de conocimientos, habilidades
y actitudes especiales de las que comunmente en un pasado se utilizaban.
De acuerdo a los resultados partiendo de las observaciones ejecutadas
manifiestan que los docentes demuestran alto desemperio en los tres niveles
de competencia estudiadas, el promedio supera los 2.6 puntos, siendo la
valoracién mas alta 3, por lo tanto, las competencias generales exhiben una
correlacién con las competitividades especificas con un r= 0.520, estas
competencias se relacionan con las habilidades didacticas, de planificacion

y evaluacion.

En Chile, Marambio (2018) la gestién educativa en un proceso reflexivo en
grupo con el equipo de los diversos actores, donde se proyectan estrategias
de evaluacién de la cultura que permite realizar un verdadero diagnostico y
evolucion institucional para buscar solucion a diversos conflictos e
implementacion de planes estratégicos precedentes de un

perfeccionamiento de la organizacion.

Asimismo, en Cuenca, Ecuador, Cantos y Reyes (2018) en su investigacion
sobre gestion educativa opina que el 86% de los profesores participantes
indican que conocen el nuevo modelo de gestién educativa y un 71% estan
de acuerdo con el mismo, ya que fortalece la calidad educativa, promoviendo
una participacion, proporcionando procesos educativos sustentados en
equidad, inclusibn y permanencia. Un 81% tienen conocimiento del
Programa Nacional de Educacién para la democracia y el buen vivir. Un 90%
indican que los estandares de gestione educativa ayudan a los educandos a
lograr resultados segun aprendizajes esperados, otro 68% opina que ayudas
a que las escuelas se acerquen a un funcionamiento 6ptimo y sus integrantes
logren un desarrollo y un 78% de los estudiantes se encuentran de acuerdo

a los lineamientos y ayudan a una formacion integral continda buscando en



todo momento un afianzamiento de la calidad del sistema educativo. La
educacion para la democracia y el buen vivir brinda politicas de
implementacion efectiva de mejoramiento permanente de acuerdo a los

logros de aprendizajes éptimos en la formacion integral.

En Ecuador, Fonseca et al. (2019) investiga sobre el correcto desempefio de
docentes durante un proceso de formacion continua, el cual no solo es
garantizado por un excelente dominio de la tecnologia ni de la ciencia a
ensefiar, es indispensable el dominio de las ciencias pedagodgicas,
procedimientos, principios y métodos de optimalizacion del proceso

educativo.

Esta formacién continua para profesores ecuatorianos de nivel universitario
no satisface en su plenitud las necesidades veridicas en relacion al
perfeccionamiento sistematico y creciente de la actividad pedagdgica, las
mismas que son respuestas a nuevos perfiles segan modelo educativo
institucional y social, que adquiera competencias que le ayuden en el
proceso de adaptacion de las transformaciones de la sociedad, tecnolégicas
y culturales, ya que la excelente practica pedagdgica es garantia del

desempefio profesional eficaz, satisfactorio y eficiente.

En Machala, Ecuador Banegas (2016) en su investigacion sobre gestion
educativa determiné que un 45% de profesores indicaron que en vez en
cuando utilizan estrategias de aprendizaje con estilos y procedimientos
idéneas para el aprendizaje, un 35% casi siempre y un 20% constantemente.
Este resultado nos demuestra que la relacion que la gestién educativa del
directivo debe empezar a preocuparse en brindar capacitaciones a sus
profesores para que tengan herramientas Utiles para que mejore sus
competencias pedagogicas, del mismo modo un 60% de los docentes
afirman que a veces realizan intervenciones pedagogicas para realizar el
proceso de ensefar y posibilitar el aprendizaje en los educandos, un 30% lo
realiza casi siempre y el 10% siempre, por lo que directivo debe iniciar a
impulsar su gestion pedagogica, asimismo, un 50% afirma que casi siempre

realizar sus planes y programas, un 30% siempre y un 20% a veces. Este



resultado nos demuestra que se debe poner en marcha la gestion

institucional para que se puedan brindar aprendizajes de calidad.

En Machala, Espinoza y Ricaldi (2019) investiga un tema relaciono a las
competencias pedagdgicas porque se enfoca en el desarrollo de habilidades
intelectuales en profesores, dentro de sus resultados descubre que los
propios profesores son conscientes que deben ser capacitados con
metodologias de modo integral, un 75% (30) indica que sus estudiantes
desarrollan la habilidad de observacién, un 62, 5% (25) descripcion; un 40%
(16) es del criterio sabiendo realizar comparaciones y clasificaciones; un
20% (8) realizan ejemplificaciones e identificaciones; y ningun profesor utiliza
modelos. Pero asimismo ellos deben mejorar ciertas habilidades para
mejorar las condiciones de aprendizaje de sus estudiantes porque los
docentes consideran que un 77,5% (31) reconocen la observacion lo

preocupante es que no les dan realce a los modelos.

La siguiente pregunta planteo el problema general: ¢ Cual es la relacion entre
gestion educativa y competencias pedagogicas en la Unidad educativa

particular Mi Sendero Machala, 2020?

Los problemas especificos fueron planteados mediante las siguientes

preguntas

¢, Cudl es la relacién entre gestidn educativa y dominio disciplinar en la

Unidad educativa particular Mi Sendero Machala, 20207

¢, Cual es la relacion entre gestion educativa y didactica en la Unidad

educativa particular Mi Sendero Machala, 20207

¢, Cual es la relacion entre gestion educativa y evaluacion del aprendizaje en

la Unidad educativa particular Mi Sendero Machala, 20207

La presente investigacion se basa en 4 aspectos: primero tiene Justificacion
tedrica porque aporta un nuevo conocimiento con una fundamentacion
epistemologica basada en enfoques y modelos como: Modelo
comunicacional y Enfoque estratégico, asimismo el Enfoque critico reflexivo

y la teoria motivacional.



También presenta justificacion tedrica porque aporta nuevo conocimiento
con una fundamentacion epistemoldgica basada en enfoques y modelos
como: Modelo comunicacional y Enfoque estratégico, asimismo el Enfoque

critico reflexivo y la teoria motivacional.

También presenta justificacion practica porque contribuye a solucionar un
problema como es determinar la relacion entre gestion educativa en sus
dimensiones institucional, administrativa y pedagoégica con las competencias
pedagdgicas y como este nivel influye en el desarrollo de una calidad
educativa reflejada en una de educacion para la democracia y el buen vivir

preocupada en el 6ptimo logro de los aprendizajes.

De igual manera justificacion metodolégica porque aporta nuevos
instrumentos como son los cuestionarios para medir los niveles de las
variables de estudio los mismos que fueron validados y confiables por medio
de ellos se describieron los niveles reales que se alcanzaron en cada

variable, asi como la relacién entre variables y de variable a dimensiones.

Asimismo, justificacion social porque beneficia a la comunidad educativa
particular Mi Sendero, al igual que los miembros de la comunidad cientifica,
por medio de este estudio se brinda informacion relevante para futura
investigaciones donde se necesite profundizar el estudio ya sea a nivel de

variable o dimensiones.

El objetivo general formulado fue: Determinar la relacién entre gestion
educativa y competencias pedagogicas en la Unidad educativa particular “Mi
Sendero” Machala, 2020.

Los objetivos especificos fueron:

OEL1: Establecer la relacion entre gestion educativa y dominio disciplinar en

la Unidad educativa particular Mi Sendero Machala, 2020.

OE2: Identificar la relacion entre gestion educativa y didactica en la Unidad

educativa particular Mi Sendero Machala, 2020.

OE3: Demostrar la relacion entre gestion educativa y evaluacion de

Aprendizaje en la Unidad educativa particular Mi Sendero Machala, 2020.



La hipotesis general formulada fue Hi: Existe relacién significativa entre
gestion educativa y competencias pedagodgicas en la Unidad educativa
particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Y la hipdtesis nula, Ho: No existe relacion significativa entre gestién educativa
y competencias pedagdgicas en la Unidad educativa particular Mi Sendero,
Machala, 2020.

La hipotesis especifica Hi: Existe relacion significativa entre gestion
educativa y dominio disciplinar en la Unidad Educativa particular Mi Sendero,
Machala, 2020.

La hipotesis especifica Hz: Existe relacion significativa entre gestion
educativa y didactica en la Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala,
2020.

La hipotesis especifica Hs: Existe relacion significativa entre gestion
educativa y evaluacion del aprendizaje en la Unidad educativa particular Mi
Sendero, Machala, 2020.



MARCO TEORICO

Se han revisado diversas fuentes bibliograficas como tesis y articulos que

han permitido seleccionar antecedentes.

Peru, Apaza (2017) tesis de maestria, Competencias gerenciales y gestion
educativa en la Institucion Educativa Peru-Birf Republica de Bolivia, Villa el
Salvador, Lima, 2017, es de metodologia cuantitativa, disefio correlacional,
se investigé a una muestra de 100 sujetos, se utilizaron dos cuestionarios,
encontré6 como resultado que el 45% de la poblacion percibe una gestion
educativa regular, un 44% afirma que la dimension pedagdgica es eficiente,
un 71% califica a la gestion institucional como regular, y un 51% a la gestion
administrativa como eficiente. Se concluye que coexiste correlacion entre

competencias gerenciales y gestion educativa, a un nivel de 0.869.

En Perd, Quifiones (2018) es su tesis Gestidn educativa institucional y
gestion de la calidad educativa de la |.E.P. “Universia’-San Martin de Porres,
2017, de metodologia cuantitativa, disefio correlacional, se investigo a una
muestra de 40 profesores del nivel inicial, primaria, secundaria, se aplicaron
dos cuestionarios que sirvio para medir a cada variable de manera
independiente, dentro de los resultados se pudo obtener que un 30.25%
clasifica a la gestion institucional como eficiente, un 32, 50% opina que la
gestion pedagdgica es eficiente. Se concluye que la gestion educativa se
correlaciona con la gestion de la calidad educativa, asimismo la gestion

pedagogia también se correlaciona con la calidad educativa.

En Perd, Quispe (2018) en su tesis Gestion pedagodgica y logro de
competencias educativas en docentes de educacion fisica - Ayacucho, 2018,
de metodologia cuantitativa, con disefio correlacional, participé una muestra
de 100 docentes, se empled el cuestionario como Instrumento dentro de los
resultados obtenidos que el 68.4% perciben una gestiéon pedagogica regular,
un 65.8% afirma que las competencias educativas se encuentran en nivel
medio. Dentro de las conclusiones se determina que, existe correlacion alta
entre gestion pedagdgica y logro de competencias educativas, asimismo, se
relaciona el disefio pedagdgico curricular con el logro de competencias

educativas.



Peru, Garcia (2019) en su tesis Competencias pedagodgicas de los docentes
del nivel secundario de la institucion educativa El Cucho, Sullana 2019,
aplico metodologia cuantitativa, con disefio correlacional, se investigd a una
muestra de 21 docentes, se aplic6 un cuestionario para medir a cada
variable, dentro de los resultados se reconocié que el nivel de las
competencias pedagogicas docentes se encuentra en un 90.5 en nivel alto,
en la dimension planifica el proceso de ensefianza — aprendizaje un 95.2%
en alto. Se concluye que los docentes han podido potencializar de manera
adecuada su autonomia, independencia y autocontrol, al mismo tiempo
planifican e implementa de manera oportuna y priorizan los contenidos segun

necesidades de los educandos.

En Perq, Vargas (2018) en su tesis Competencias profesionales docentes y
gestion pedagdgica en una Institucién Educativa Publica Chaclacayo, 2019,
de metodologia cuantitativa de disefio correlacional, en el estudio
participaron 60 docentes, se aplicaron dos cuestionarios para recoger datos
de los colaboradores, dentro de los resultados hallados se determiné que un
63.7% obtuvo nivel bajo en el desarrollo de las competencias profesionales,
un 48.8% nivel bajo en competencias académicas, y un 46.3% en nivel bajo
en las competencias administrativas, asimismo un 51.2% consideran que la
gestion pedagdgica es deficiente. Se concluye que existe relaciéon entre
competencias profesionales con la gestion pedagdgica, y relacién entre

competencias académicas con gestion pedagdgica.

En Perd, Viche (2019) Taller de gestion pedagdgica para el desarrollo de
competencias digitales en los docentes de una unidad educativa del canton
Buena Fe-2018, metodologia cuantitativa de disefio experimental - pre
experimental, participaron 32 sujetos, se aplicaron dos cuestionarios, se
encontré6 como resultados que el 75% se encuentra satisfecha sobre las
competencias digitales, se concluye que el taller de gestion pedagodgica
ayuda a mejorar las competencias digitales registrado con un t=19,014,
asimismo, el 59% logra un nivel regular, un 41% estan insatisfechos, que les
permiti6 mejorar en su practica en aula teniendo como centro el curriculo,

planificacion didactica, procesos de evaluacion y como los estudiantes



ponen en ejecucion las competencias adquirida en el contexto por medio de

la guia del docente.

En Per(, Sanchez (2020) en su tesis La gestion pedagodgica y las
competencias docente en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez
Borja - Cercado de Lima 2019, responde a un estudio de metodologia
cuantitativa, con disefio correlacional su muestra fue de 66 docentes, posee
como instrumento dos cuestionarios, dentro de los resultados se determino
que el 45.2% considera la gestion pedagogica como regular y en las
competencias docentes un 65.2% la considera regular, se concluye que
existe relacion entre gestion pedagogica y competencias docentes en un
nivel de 0.856 siendo un nivel alto, asimismo una relacién entre gestion
pedagdgica y el nivel de conocimientos en un nivel alto de 0.714, al igual que
existe relacion entre gestion pedagogica y la praxis didactica y la gestion

pedagdgica con la praxis evaluativa en un nivel alto de 0.740

En Quito Ecuador, Andrade (2019) en su tesis de maestria La gestion
educativa con respecto al curriculo de educacién fisica escolar, de
metodologia descriptiva, fundamentada en la labor y estudio de campo, se
aplicé como instrumentos las entrevistas estructuradas, entrevistas a grupo
focal y observacion, como resultado se registra la entrevista de la directora
quien afirma que cada afio se hace un andlisis de la problemética que
permitié la deteccion de deficiencias halladas y se asumieron retos, se
concluye que el curriculo del &rea de Educacion fisica no es aplicado porque
lo que al gestién es deficiente, asimismo no cuentan con material didactico,
ni espacios adecuados, pero si los docentes demuestran compromiso sobre
la como principio de vida, por lo tanto la gestion educativa es incorporada

en la gestion de calidad total.

En Ecuador, Sanchez (2020) en su tesis Gestidn educativa y la desercién
escolar de la Escuela “José Joaquin de Olmedo”, Ecuador, 2019, cuyo
estudio es de metodologia cuantitativa y disefio correlacional, la muestra
estuvo conformada por 40 sujetos, se aplicé dos cuestionarios, se obtuvieron
como resultados que el 60% indica tener una percepciéon regular de la

gestion educativa, sobre los proyectos educativos un 50% indica estar en



nivel regular, en relacion a los procesos pedagogicos el nivel alcanzado fue
de 77.50% en nivel regular, se concluye que existe relacion entre gestion
educativa y desercién escolar en un nivel moderado de 0.690., asimismo se
relaciona con los proyectos educativos en nivel moderado de 0.578 y con los

procesos pedagdgicos en un nivel moderado de 0.680.

A continuacidon se presentan los fundamentos tedricos de la gestidon
educativa: enfoque estratégico, Devi (2018) este enfoca busca la conexion
entre los miembros en el campo de accidén aprovechan los eventos sociales
u oportunidades profesionales, para ello se direcciona en 4 perspectivas
como es la financiera, la del cliente, proceso interno, aprendizaje y
crecimiento, asimismo se usan criterios de evaluacion como la eficacia de
llevar la estrategia, la credibilidad administrativa, calidad estratégica,
competencia para la reproduccion de diferentes productos o servicios, todo
rige bajo un sistema de control de gestion permitiendo la movilizacién y guia

de los procesos de cambio.

El enfoque estratégico permite el desarrollo de las fuerzas productivas ya
gue se apoya en los nuevos conceptos filosoficos donde el hombre es
considerado como un ser activo mas importante de la organizacién ya que
es portador del capital humano donde tendr4 un mejor rendimiento si el
trabajador siente el compromiso real, la misma que rige un conjunto de
normas, regulaciones, modelos e instrucciones que van orientar la
realizacion para lograr una estabilidad organizacional, por ello se da una
impresion del tratamiento estratégico que permite una correcta planificacion
de los recursos humanos donde es indispensable considerar las acciones o
criterios que permiten la profundizacion del enfoque estratégico en

subsistemas (Claro et al, 2018).

El enfoque estratégico es una disciplina que contribuye al desarrollo de
asuntos estratégicos siendo un tema de envergadura, por lo que las
empresas siempre deben ser consideradas como campo de investigacion
junto a las estrategias, las mismas que nacen como una nueva unidad de
analisis de orientacion sobre la manera como se realizan los negocios en

funcidn a la inseguridad, complicacion y actividad de los ambientes,



contienen la creacion de valores, ofertas, demandas, retando las hipotesis

de las teorias tradicionales de la estrategia (Ramirez et al., 2019).

Modelo comunicacional, Raya (2018) argumenta que este modelo han ido
transformandose segun demandas de los entornos econémicos, politicos y
sociales, ya que en el ambito de la comunicacién hay una especial atencion
de los procesos operativos, segun la conceptualizacion de calidad total, de
manera especial en el compromiso de diferentes actores orientadas a lograr
las metas y objetivos segun perspectiva organizacional por medio de la
comunicacion se hacen efectivos estos compromisos, estos compromisos
nacen del lenguaje, para ello se debe entender que una organizacion es
considerada como entidad, y desde las perspectivas linglisticas se
encuentra el manejo de actos del habla. Si se considera al lenguaje como
medio de coordinacion de acciones y resultado de las conversaciones en el
ambito organizacional por ende el gestor educativo debe tener destrezas
comunicativas que permita la formulacién de promesas y peticiones, asi

como el manejo de herramientas que permitan los intercambios eficientes.

Gestidn educativa es la vision del actuar educativo, producto indispensable
para el complicado proceso de cambio positivo, es una interrelacion entre
gestion del conocimiento, ciencia, tecnologia e innovacién desempefia un rol
céntrico de la proyeccién estratégica de la organizacién educativa, en
general, incluye acciones que desarrolla la escuela para direccionar y
planificar el progreso de la escuela de acuerdo a la visidn y mision precisa,
compartida por los diversos actores; para lograr objetivos comunes (Barbon,
2016). Es una gestion de procesos que se desarrolla de modo sistematico e
voluntaria de diversas dimensiones, implementadas con la finalidad de
conseguir los procesos regulares de la escuela y el sostenimiento
administrativo de la gestion de ensefianza y la mejora continua de la

promocion de la busqueda de soluciones innovadoras.

Gestion educativa es considera como un proceso organizativo y orientador
para optimizar los proyectos y procedimientos internos de las escuelas con
la finalidad de buscar un perfeccionamiento de los procesos pedagdgicos,

directivos, comunitarios y administrativos, por ende, casa escuela tiene

10



autonomia para determinar sus criterios de gestion pertinentes y
direccionados a dar respuesta a las necesidades educativas productos de la
comunidad conduciendo a un orden institucional (Rico, 2016). La gestion
educativa es fundamental para el desarrollo de la escuela ya que permite un
procesamiento util, idoneo y relevante para movilizar a la comunidad
educativa, aqui se resalta la planeacion, asimismo se dan responsabilidades
compartidas porque lo mas valioso es la generacion y apoyo de
procedimientos de cambios, donde los actores son los que transforman los
actos de gestion enfocado al fortalecimiento de las circunstancias, ya que
se asume autonomia institucional encaminada a la transformacion vy
enriquecimiento de los ambitos educativos, para mejorar la calidad del
servicio educativo proporcionado a la sociedad y conseguir promover
cambios en todos los actores educativos valorando el conocimiento e

innovacion de las aulas y escuela.

Gestion educativa comprende tomar decisiones en un nivel estratégico y
necesita de la gerencia para lograr resultados (Pulido, 2019). Esta incluye la
administrativa que permite que la escuela sea asumida como empresa que
prestas un servicio educativo, de igual manera es un campo del conocimiento
interdisciplinario donde existe un proceso de trasformacion en relacion al
comportamiento humano, siendo indispensable incluir diferentes categorias
de andlisis a los diferentes actores que actian en las actividades
pedagdgicas de la institucion, porque esta parte de las construcciones
tedricas educativas. Desde un ambito epistemoldgico es una accién de
caracter educativo, operativo, formativo, transformador y constructivo,
porque emergen politicas educativas, por ende, la gestion educativa actia
permanentemente y directamente en las actividades y acciones relacionadas
al perfecto funcionamiento pedagdgico, administrativo, institucional,

operacional y legal.

Gestion educativa, es una palabra compuesta por lo que se va partir por
identificar que es gestibn  la misma que se caracteriza por una Vvision
desarrollada segun posibilidades verdaderas de una organizacion que le

permita solucionar situaciones, son acciones completadas para el obtener
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objetivos a ciertas plazas; aqui se enfoca la planificacion donde los actores
educativos determinan actividades a continuar (Torres, 2015). Aqui se da
una administracion del talento humano que incluye el uso de los individuos

como recursos para el logro de metas institucionales.

Gestion educativa, son actividades y procedimientos practicos y tedéricos, es
una sintesis con capacidad para ligar conocimientos, acciones, que permite
un mejoramiento permanente de la practica educativa, es nueva manera de
entender y conducir la organizacién de la escuela, hace uso de la direccién
estratégica en la practica creadora (Giménez, 2018). Por ende, se relaciona
con la solucién de conflictos, planteado entre lo previsto y contingente, por
medio del abandono de visiones sencillas que permite asumir la complejidad
e incertidumbre propia de la realidad escolar, ya que esta va implicar y
fomentar la integracion de diversas practicas, competencias y saberes, se
dan desde 3 perspectivas liderazgo, reflexion y decision articulados con el

pensamiento estratégico, sistémico, pedagdgico y organizacional.

La gestidn institucional es de caracter tipo organizacional relaciona al
ascenso de profesores y control de asistencia se fundamenta en la
generacion y procesamiento sistémico de informacion, la concentracion es
en el analisis del proceso de ensefianza - aprendizaje sucede en el aula
donde se realiza el logro académico, donde se emergen sucesos didacticos,
gue dan lugar a la efectividad del docente, por ende, se relaciona con la
construccion colectiva del proyecto educativo compartido por los diferentes
agentes educativos (Acevedo et al., 2017). Este tipo de gestion es
responsabilidad del directivo, pero presente un efecto positivo en los
resultados académicos porque incluye las acciones de evaluacion y
monitoreo del proceso de ensefianza - aprendizaje ejecutado por el docente

dentro del aula.

La gestion institucional tiene un vinculo directo con los propositos, mision,
vision, planificacion y analisis de informacion, también se relaciona con la
institucionalizacién de procedimientos y mecanismos de calidad, expresado
en la creacion de la planificacion y la capacidad de autorregulacion e

instalacion de mecanismos de calidad donde se considera la toma de
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decisiones para generar ambientes de confianza (Rojas y Lopez, 2016). Por
ende, en este tipo de gestion se identifican acciones con la identidad de la
comunidad educativa focalizada en las politicas y metas institucionales en

relacion a logro de los aprendizajes.

La gestion institucional brinda las posibilidades de experimentar e innovar
las acciones idéneas para un mejoramiento de los niveles de aprendizaje,
respondiendo de manera idonea a las demandas educativas de la
comunidad y generacion de una convivencia institucional que brinde una
motivacion y estimulacién para incrementar compromisos con los resultados
(Oseda et al, 2020).

La gestion administrativa refuerza los sistemas administrativos relacionados
con los gastos publicos, que redunda en mejores plazos de formulacién,
aprobacion, ejecucién y rendiciones de cuentas dados o generados ya que
se relaciona con el uso de recursos, aqui interviene control interno disefiado
por la propia gestion, presenta elementos que permiten garantizar la
disposicion de determinar capacidades y habilidades coherentes con el uso
de recursos econdmicos, materiales y humanos enfocados al cumplimiento
de objetivos (Mendoza et al, 218). Por lo tanto, es la accion de planificacion,
organizacion, direccionamiento y control cuyas funciones abarcan los

elementos de la administracion.

La gestién administrativa dentro de una institucion es un factor significativo
porque de esta depende el éxito son maneras, estrategias y elementos
planteados con la finalidad de dar cumplimiento a objetivos institucionales,
por lo que es fundamental tener claro lo que se desea alcanzar como
producto final (Mendivel et al., 2020). Posee un caracter sistémico porque se
orienta en el beneficio de objetivos por medio del acatamiento de funciones
con la ejecucion de procesos que simplifique el trabajo establecido por medio
de principios, metodologias y procedimientos para el logro de la efectividad
y eficacia de la institucion.

Gestidbn administrativa son el conjunto de acciones coordinadas y
desarrolladas con la finalidad de tener direccion y control de una

organizacion permitiendo mayor eficiencia, eficacia, productividad, iniciativa
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de la gestion, segun procesos de planificacion, organizacion, direccion y
flexibilidad (Salazar, 2018). Este tipo de gestion se relaciona con la

coordinacion y supervision de acciones laborales y control de actividades.

La gestion pedagdgica es inherente al directivo porque es un procedimiento
de conduccién al logro de la mejorar curricular por medio de un 6ptimo
desempeiio del profesor, donde se busca mejorar e innovar entonces esta
gestion también es clave en el proceso de formacion porque sus acciones se
centran en el logro de los aprendizajes por medio del desarrollo de
competencias necesarias en el desarrollo personal (Quispe, 2020). Para ello
el directivo debe tener preparacién que permita una interaccion adecuada
entre integrantes de la comunidad educativa donde se realice una préactica
innovadora del sistema y que responda a las necesidades.

La gestion pedagdgica incluye la combinacion de proyectos productivos
entre directivos, profesores y padres de manera interna en la Institucion
Educativa como estrategia metodoldgica de unién institucional con la
finalidad de generar armonia en la educacién con la realizacién de acciones
productivas inherentes al contexto en vision a un trabajo creador productivo
satisfaciendo las necesidades basicas de los educandos (Mendoza et al.,
2016). Se enfoca a las lineas estratégicas del curriculo donde el director es
quien lidera de acuerdo a sus funciones de saber conjugar las diversas

tareas de cumplimiento organizativo.

La gestion pedagodgica va favorecer el logro de los aprendizajes y la
adquisicion de competencias esenciales en los educandos, evidenciadas en
su desempefio académico y futuro desarrollo profesional. Entre estas se
encuentran las competencias cognitivas, competencias procedimentales,
competencias actitudinales y competencias didacticas. Tiene un rol esencial
en el momento de la asimilacion y adquisicidon de un nuevo aprendizaje para
la vida (De la Cruz, 2017). Es una accion eficaz que permite promover el
trabajo en equipo y proyectos educativos que resalten las practicas
didacticas y formacién continua, eso ayuda hacer eficaz el acompafiamiento

y facilitacion del proceso del proceso de ensefianza aprendizaje para
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favorecer circunstancias que benefician los nuevos saberes, progreso de los

valores y acciones designadas en el nuevo curriculum.

Asimismo en la variable 2: Competencias pedagdgicas, con un enfoque
critico - reflexivo, Estévez et al. (2019) el enfoque critico es considerado un
sistema formativo que derivan de una manera racional con sentido critico
expresadas en competencias que van a permitir los cambios del entorno
profesional, considerandose componentes didacticos de caracter sistémico,
idoneo y relevante con fundamento tedrico, este enfoque busca el
perfeccionamiento de la excelencia laboral, académica, investigativa desde
un caracter sistémico fundamentada en la actuacion reflexiva y critica de los
profesionales , de aqui se desprende la teoria didactica critica, que cimienta
sus bases en el método de la observacibn, método critico y

perfeccionamiento del pensamiento historico - critico.

Este enfoque se relaciona con la reflexion critica, sustenta que se indaga y
reflexiona con la finalidad de cambiar la practica, instando las situaciones
sociales de la practica didactica del profesor, imaginAndola como una
herramienta en favor de la mejora de la practica, desde un abordaje social y
contextual que resalta en el cambio. Aqui la practica reflexiva apunta a un
saber que se edifica desde la experiencia, intervenida por una reflexion en 'y
sobre la gestion, saber que concibe un nuevo conocimiento practico capaz
de cambiar el planteamiento del profesor, de organizar un aprendizaje

competitivo y mejora de la préactica (Ruffinelli, 2017).

Es esencial que los docentes manejen los procedimientos, estrategias, y
representaciones mentales que los sujetos usen para solucionar problemas,
tomar decisiones, y aprender nuevos conocimientos, por medio del
pensamiento critico se llega a una reflexion critica porque se enfatizan las
decisiones y evaluacion de resultados de los procesos mentales (Ledn,
2014).

De igual manera las teorias de la motivacion humana estan relacionada con
la productividad, idoneidad y eficiencia en la labor tanto de trabajadores
como gerentes. Varias fuentes tedricas han indicado diversas pautas para el

incremento de la productividad por medio de la motivacion y satisfaccion.

15



Dentro de estas teorias encontramos la jerarquia de necesidades de Maslow,
las mismas que tienen influencia en el comportamiento humano, donde se le
considera a la persona como criatura, donde sus necesidades van creciendo
a lo largo de su vida entre ellas se encuentran las fisiol6gicas cuales son
basicas y de supervivencia como el alimentarse, vestirse, dormir,
satisfaccion sexual, de seguridad que le brindan proteccidén ante cualquier
peligro, las sociales como la amistad, pertenencia de grupo, de estima donde
se le reconozca, se le mantenga respeto, amor, y las de autorrealizacion,
donde se le resalte la su potencial, talento; para el autor una necesidad bien
satisfecha no genera ningin comportamiento, pero se debe saber que el ser

humano nace con necesidades innatas (Huilcapi et al., 2017).

También se encuentran la Teoria de Herzberg, el incluye el ambiente externo
y trabajo personal, los mismos que se encuentran influenciadas por factores
higiénicos (condiciones laborales, comodidad, politicas empresariales,
relaciones interpersonales, competencia técnica, salarios, estabilidad en el
cargo, relaciones entre colegas), asimismo los factores motivacionales
(delegacion de responsabilidades, liberta de decision para ejecutar un
trabajo, ascensos, habilidades laborales, elaboracion de objetivos vy
evaluacioén, enriquecimiento del cargo) esta teoria de factores argumenta
gue estos tienen la responsabilidad de la satisfaccion profesional. Se ubica
aqui la teoria de la expectativa, argumenta que Edwar Lawler que el dinero
logra motivacioén en el desempefio, compafierismo, dedicacion (Allen et al.,
2018).

Luego se puede mencionar la teoria monistica de Taylor, quien argumenta
gue el incentivo genera interés para generar productividad en la empresa.
Asimismo, se ubica la teoria modificada de Aldelfer en relacion a la jerarquia
de necesidades, es quien reduce de 5 a 3 los niveles jerarquicos de Maslow,
existencia, afinidad y desarrollo, cabe mencionar la Teoria de Mc Clelland,
el menciona 3 tipos de necesidades basicas como las de logro, contribucion
de lograr éxito; poder, poseer control e influencia en los demas; y afiliacion
anhelo de un trabajo en entornos humanizados y lazos de amistades

verdaderas (Araya et al., 2019).
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No se puede dejar pasar la teoria de Argyris sobre la energia psicoldgica,
afirma que las personas ponen mayores energias en satisfacer sus
necesidades que en el cumplimiento con la empresa. Otra teoria es la
administracion participativa, inicia con el pensamiento de Likert quien afirma
gue la comunicacion permite mantener un trabajo en equipo donde se
evidencia el fomento de las relaciones de ayuda mutua, sale a relucir el estilo
japonés conocido con teoria Z, quien acentla la colaboracién y toma de

decisiones agrupadas.

Se menciona la teoria de la equidad, encaminada por Adams afirma que el
ensanchamiento del puesto y descentralizacién de técnicas motivan a un
mejor desempefio. Teoria de motivacion intrinseca, se indica que si los
sentimientos de competencia y autodeterminacién de un sujeto desarrollan
su motivacioén intrinseca crece. Aqui se hace mencion también a la Teoria
de Mc Gregor, quien direcciona la teoria X y Y, la primera sustenta que las
personas tienen la necesidad de una direccion, evitan responsabilidades,
pero tienen el deseo de sentirse seguros, en la segunda se argumenta que
las personas les agrada laborar, sienten gusto y desean responsabilidades.
Después se menciona la teoria de campo de Kurt Lewin, afirma que para
entender la conducta de un sujeto se debe tener en cuenta la persona, asi
como su entorno, por lo que los sujetos poseen diversas motivaciones en

diversos espacios y tiempos (Miranda, 2016).

Las Competencias pedagogicas es el conocimiento de la existencia, compo-
nentes y capacidades cognitivas, metacognitivas, culturales, contextuales y
comunicativas que se utilizan en la ensefianza y aprendizaje, en la actualidad
la mision del docente es guiar los educandos, siendo indispensable el
compromiso y preparacion de los educadores (Pifidn, et al, 2019). Asimismo,
es muy importante la creatividad del docente quién debe disefar e
implementar materiales didacticos acorde a las caracteristicas de sus

educandos, también se dé respuesta a los logros formativos determinados.

Las Competencias pedagdgicas el docente tiene que desarrollar diferentes
habilidades que implique dominio de contenidos debatidos como la

capacidad de desafiar la dinamica pedagodgica, acomodandose a la nueva
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realidad educativa. Este aspecto se torna esencial, cuando los docentes
indican que hay ausencia de preparacion existiendo debilidades en el
proceso de ejecucion de los aprendizajes porque el buen desarrollo de las
competencias influye en la calidad de la formacién académica de los
educandos y perfeccionamiento de la docencia (Belfor 2018). Desde una
nueva vision del proceso de ensefianza-aprendizaje, esta adquiere diversas
posiciones al realizar similitudes con las practicas pedagodgicas de un
curriculo tradicional con el curriculo actual donde se determina que los

docentes son facilitadores e intermediarios del aprendizaje.

Las competencias docentes es un componente fundamental en el logro del
proceso de ensefianza-aprendizaje conformes a las insuficiencias de la
sociedad moderna. Por ello es muy importante la reflexion final que las
escuelas hacen frente a 2 retos significativos, primero incluir en los diversos
programas formativos el dominio de competencias digitales en segundo
lugar reforzar el uso de la tecnologia con la finalidad de alcanzar integracién
general en el largo plazo (Villarreal et al., 2019). Por ende, las competencias
del docente se relacionan con las capacidades, habilidades y conocimientos,

gue le conllevan actualizarse de manera permanente.

Las competencias pedagoégicas son esenciales en los procedimientos de
evolucién de la informacion en conocimientos de la docencia con calidad y
para el docente son compendios distinguidos en el proceso de la
construccién del conocimiento. Es decir, estas competencias van a permitir
a los profesores y educandos tener una actuacion con autonomia y
responsabilidad (Rivadeneira, 2017). Por ende, la aplicacién de estas
competencias va a facilitar los aprendizajes autonomos porque los
profesores aprender a tener un conocimiento, seleccién, utilizacion y
evaluacion de estrategias idoneas de intervencion didactica segun

necesidades actuales

Competencias pedagoégicas: no solo incluyen las que determinan como
ensefar sino a la de toma de decisiones, tan Gtil en el proceso ensefianza
aprendizaje para lograr atender las circunstancias que se muestran. El

docente debe poseer criterios de eleccion entre una serie de estrategias para
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la promocién de los aprendizajes en los estudiantes; ser un facilitador del
procesamiento (Aguiar, 2018). Permiten al individuo dar solucién a
problemas innatos del proceso ensefianza - aprendizaje dentro de la
escuela, con la finalidad de promoverse un desarrollo integral en los

educandos.

En cuanto a las dimensiones encontraremos que dominio disciplinar influye
en la cimentacion de las concepciones sobre el aprendizaje y el nivel de uso
de estrategias metacognitivas, subjetivas y metodoldgicas, asimismo se
relaciona las conceptualizaciones sobre el aprendizaje y el uso de
estrategias, por ende, este dominio tiene influencia directa con la practica
docente convertida en un aspecto notable a indagar (Garcia et al, 2016). Ello
implica el dominio de contenido disciplinar y pedagogico, eleccion de material
educativo, estrategia de ensefianza, evaluacion, conocer teorias relacionada

al desarrollo e identificacion de caracteristicas de los estudiantes.

El dominio disciplinar se relaciona con la construccion del sentido de las
nociones concretas que ensefia el docente, ya que es un sistema integrado
de ideas, dentro de ellos se encuentran los saberes académicos, saberes
sustentados en la experiencia, teorias implicitas, rutinas y guiones, el
dominio disciplinar se enfoca desde el plano epistemoldgico direccionada al
nivel de reflexién (Ortega, 2017). Se relaciona a los saberes de enfoque
disciplinar de las areas y d&mbitos formativos que permiten dirigir el logro de

los aprendizajes.

También se plantea en la dimension 2: Didactica que es considerada por
algunos autores como una técnica o un arte que permite el desarrollo de los
aprendizajes, para otros es una ciencia relacionada con las tareas
educativas, por lo que es resultado del conocimiento de los procesos
educativos y metodologias utilizadas (Rivadeneira, 2017). Por ende, la
didactica como ciencia permite la orientacion, socializacion, integracion y
sistematizacion de un marco tedrico en cambio continuo, sistémico,
ascendente, de experiencias relacionadas con la practica educativa

orientada también a la busqueda de soluciones de problematicas que
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atentan con el desarrollo 6ptimo, eficaz y eficiente del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

La Didactica es respuesta a las necesidades de hallar un equilibrio que
establezca la relacion entre formas de ensefiar y aprendizaje; incluye las
contradicciones de solucion, recibe diversas denominaciones como: arte,
artificio, normativa, aprendizaje, tratado, técnica, ciencia, sistema (Abreu,
2017). implica el conjunto de técnicas de enseflanza cuya atencion de

concentra en la atencion de una posicion critica.

De igual manera la dimensién 3: Evaluacion del aprendizaje, implica la
explicacion de los criterios y objetivos de valoracion de los aprendizajes,
asimismo, este proceso proporciona informacién significativa sobre el logro
de los aprendizajes de los educandos incluye la retroalimentacion (Yamila,
2017). Su principal propoésito es valorar el proceso y efectos del aprendizaje
de educandos a los efectos esenciales de orientacidén y regulacion de la
ensefianza para el logro de fines de formacion, implica un rol formativo, es
inherente al proceso ensefianza aprendizaje por permitir una regulacion y

orientacion de este, confiere la declaracion, emision de juicios y valores.

La evaluacion es imprescindible para el perfeccionamiento de la ensefianza
y aprendizaje, pues sin duda, es la practica concreta desde donde se
certifican saberes y se controlan los aprendizajes (Chaviano et al., 2016), por
ende, se necesita que los estudiantes den a conocer la construccion del
significado a través de desempefios como acciones de aplicacion de los
aprendizajes, es colaborativa, requiere de un interaccion y soporte de los
otros, los estudiantes son considerados como aprendices activos, que
demuestran su perfeccionamiento a lo largo del tiempo, valoracion del
aumento de conocimientos y aplicacién; se enmarca desde el enfoque

evaluativo y el pensamiento critico - reflexivo.
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3.1

METODOLOGIA

El método de investigacion que se ha empleado es el cuantitativo. El
investigador emplea convenientemente técnicas, realiza un analisis segun
conocimientos cientificos se da el procesamiento de informacion numérica
(Cadena et al., 2017). Se aplicé este método porque recogieron valores

numericos se hace uso de la estadistica descriptiva e inferencial.
Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion utilizada fue la aplicada. La investigacion aplicada
permite dar luces sobre analisis, carencias y dificultades de una realidad
social, estructuras, y/o actividades e identifica ciertos efectos de la aplicacion
del conocimiento, orienta los procesos de aplicacion en la sociedad para ser
admitidos y adecuados (Méndez y Lara, 2017). Se ha seleccionado este tipo
de investigacion por que la finalidad es ayudar con la solucion de un
problema identificado, se aplica la indagacion y afirmacion del conocimiento

para su aplicacién y enriquecimiento cultural y cientifico.

El Disefio que se aplico fue no experimental porque no se manipulan
variables estudiadas, describen y explican tal cual se encuentra en su
contexto (Apaza, 2017). Se aplico este disefio porque el estudio se dio sin
manipulacion de variables, se aplico el andlisis, observacién y existe mayor

validez externa.

El tipo de disefio de investigacion aplicado fue el Descriptivo-correlacional,
porque se identifico la relacion existente entre variables, se observo las
diferenciaciones que acontecieron de manera natural porque estas ya
sucedieron (Franco et al., 2020). Por medio de la descriptiva se descubrié un
nuevo suceso Y significado, ya que su naturaleza es analitica se fundamenta
en la investigacion cuantitativa, la correlacional permitié medir la relacién
entre variables en estudio de manera estadistica por medio de un coeficiente

de correlacion.
Figura 1.

Esquema del disefio descriptivo-correlacional:
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3.2

3.3

Dénde: 0O,

/ |
M : Muestra. M r
O: : Gestion Educativa. \ |
0,
O2 : Competencias pedagodgicas.
r : Relacion entre variables estudiadas.

Variables y operacionalizacion

De igual manera variable 1: Gestion educativa, considera como proceso
organizativo y orientador para optimizar los proyectos y procedimientos
internos de las escuelas con la finalidad de buscar un perfeccionamiento de
los procesos pedagodgicos, directivos, comunitarios y administrativos, por
ende, casa escuela tiene autonomia para determinar sus criterios de gestion
pertinentes y direccionados a dar respuesta a las necesidades educativas
productos de la comunidad conduciendo a un orden institucional (Rico,
2016). La gestion educativa es fundamental para el desarrollo de la escuela
ya que permite un procesamiento til, idoneo y relevante para movilizar a la
comunidad educativa, aqui se resalta la planeacion, asimismo se dan

responsabilidades compartidas.

Asimismo, variable 2: Competencias pedagdgicas, es el conocimiento de la
existencia, componentes y capacidades cognitivas, metacognitivas,
culturales, contextuales y comunicativas que se utilizan en la ensefianza y
aprendizaje, en la actualidad la mision del docente es guiar los educandos,
siendo indispensable el compromiso y preparacion de los educadores (Pifién
et al.,, 2019). De tal manera es muy importante la creatividad del docente
quién debe disefiar e implementar materiales didacticos acorde a las
caracteristicas de sus educandos, también se dé respuesta a los logros

formativos determinados.
Poblacién (criterios de seleccién), muestray muestreo

Poblacidon es el conjunto universal de sujetos del que se puede elegir la
muestra, al mismo tiempo cumplen un listado de particularidades innatas al
estudio (Arias et al., 2016).
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La poblacion quedd integrada por 30 profesores. Su seleccion comprendio

en su totalidad los profesores que laboran en la Unidad educativa.
Los criterios de inclusion:

Docentes nombrados y contratados de ambos sexos, de todas las edades,

gue trabajan en la escuela.

Docentes presentes en el dia de la aplicacion de los instrumentos.
Docentes con buenas condiciones de salud.

Docentes con participacion voluntaria.

Los criterios de exclusion:

Docentes que no respondan en su totalidad los cuestionarios.
Docentes que no asistieron en la fecha de aplicacion.

Personal directivo y administrativo.

Tabla 1.

Distribucién de la poblacion.

) Sexo
Sujetos Masculino Femenino Total
Docentes 10 20 30
Total 10 20 30

Fuente: UEP “Mi Sendero” Machala

La muestra es un conjunto de casos selectos de una poblacion, previa
aplicacion de un método de muestreo, es representativa conforme con las
particularidades de la poblacién (Ventura, 2016). La muestra fue formada por
30 docentes. Se empled el método de muestreo no probabilistico por

conveniencia.
Tabla 2.

Distribuciéon de la muestra.

Sexo

Sujetos : . Total
Masculino Femenino
Docentes 10 20 30
Total 10 20 30

Fuente: UEP “Mi Sendero” Machala.
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3.4

El muestreo permite agregar con exactitud la seleccion de la muestra, lo
constituye un conjunto de técnicas cuyo fin es buscar la orientacién que se
necesitan para la selecciébn de una muestra especifica de la poblacion
(Rodriguez et al., 2019). Se aplicO muestreo no probabilistico por
conveniencia porque la seleccion de los sujetos dependid de criterios o

caracteristicas determinadas por el investigador.
Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

La Técnica que se empled la técnica de la Encuesta para recolectar
informacion, considerada técnica de produccibn de datos utiliza
cuestionarios estandarizados, que le sirve para investigar diversos temas
(Katz et al., 2019). Se seleccion6 esta técnica porque el beneficio se

concentré fundamentalmente en su instrumento primordial, el cuestionario.

Los Instrumentos de recoleccion de datos se usoO el cuestionario como
instrumento para recoger los datos de la muestra. Manejado para recopilar
informacion de sujetos que forman parte fe una investigacién, se organizan
en preguntas y respuestas que pueden ser dicotomicas o politbmicas
(Escofet, 2016). Se ha seleccionado este instrumento porque permite a los
sujetos emitir respuesta por medio del registro de valores de los items

enunciados en relacién a la investigacion.

En nuestra investigacion se aplico validez de los instrumentos esta coherente
a la exactitud del instrumento, pudiéndose ser evaluada (Polidoro et al.,

2014). Se usaron 3 tipos de validez: contenido, criterio y constructo.

La validez de contenido, valor I6gico sobre la certificacion que existe entre
caracteristicas del aprendizaje del evaluado y lo comprendido en el
cuestionario. Determina si los items planteados manifiestan el dominio de
contenido que se espera deducir (Urrutia et al., 2014). Se utilizé el Juicio de
3 expertos, como minimo se aplicd matriz de validacion proporcionada por la

Universidad.

La validez de criterio, calcula la relacion entre una variable externa y un

indicador del concepto que se esta calculando (Guirao et al., 2016). Se ha
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3.5

3.6

aplicado el método de Pearson es considerado item valido si el valor

correlacional es igual o mayor a 0.21.

La validez de constructo, objetividad de evidencias de acuerdo a la
consistencia entre perfil referencial y la prueba (Leyva, 2014). Se ha
seleccionado el método de correlaciones ya que se va a realizar una

correlacion entre dimensiones con la variable de estudio.

Asi mismo la Confiabilidad de los instrumentos es importante porque se
identifica el grado de exactitud de los instrumentos aplicados, procedentes
en conclusiones coherentes con el estudio (Ventura et al.,, 2017). Se ha
seleccionado el procedimiento de consistencia interna y la prueba estadistica
Alfa de Cronbach porque permiti6 establecer la consistencia total de las

puntuaciones.

Tabla 3.
Estadisticas de fiabilidad
Variable Alfa de Cronbach N de elementos
V1: Gestion Educativa 27
V2: Competencias pedagogicas 27

Fuente: Cuestionarios aplicados en piloto.
Procedimientos
La informacion se recogi6 del siguiente modo:

Se disefid 2 instrumentos codificados. Se realizo6 la validacion de contenido
por el asesor y 2 expertos. Se disefiaron 2 cuestionarios en formato digital.
Se realiz6 la aplicacion de prueba piloto. Los sujetos firmaron un
consentimiento informado. La muestra seleccionada respondié los
cuestionarios electrénicos. Se coordiné continuamente con el rector de la
Unidad Educativa. Se sigui6é los pasos del método cientifico para dar

valoracion a la investigacion.
Métodos de analisis de datos

El analisis descriptivo, su objetivo es realizar un resumen de la evidencia
hallada en un estudio de forma sencilla y clara para su interpretacion

descriptiva. Consta de tablas, figuras o graficas e imagenes o fotografias
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3.7

(Renddn et al., 2016). Mediante la estadistica descriptiva permite presentar
los resultados en figura, tablas y porcentajes, dando respuesta a los objetivos

de la investigacion.

El andlisis inferencial, permite la comprobacién de hipétesis, utilizado de
manera apropiada segun objetivos y disefio de la investigacion (Flores et al.,
2017).

Aspectos éticos
Criterios de los aspectos éticos nacionales:

Los instrumentos estuvieron certificados por 3 expertos y con la prueba piloto

se establecio6 la confiabilidad.

Se solicita con documento al rector de la unidad educativa, la autorizaciéon

para aplicacion de instrumentos.
Criterios de aspectos éticos internacionales:

Se ha respetado la veracidad de los datos conseguidos.
Se ha respetado los derechos de autor de acuerdo APA séptima edicion.

Se ha aplicado el consentimiento informado a los sujetos donde expresaban

su participacién voluntaria.

Se ha considerado el anonimato de los sujetos.

Principios éticos:

Justicia, principio que implica la distribucién equitativa y justa de los recursos.

Beneficencia, principio encaminado al bien comun, garantizando a muestra,

gue los resultados los beneficie de modo directo o indirecto.

No maleficencia, principio que avala que los sujetos de la muestra no sufriran

ningun tipo de dafio.

Autonomia, principio que atestigua que los colaboradores del estudio, son

libres de decidir en participar o no.

Se han elegido criterios y principios mas transcendentales para avalar el

acatamiento de aspectos éticos en el estudio.
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RESULTADOS
Resultados descriptivos
Objetivo general

Determinar la relacion entre gestion educativa y competencias pedagodgicas
en la Unidad Educativa Particular Mi sendero Ecuador, El Oro, Machala
2020

Tabla 4.

V1 Gestion Educativa*V2 Competencias Pedagogicas

V2 Competencias Pedagogicas

Total
Nivel Alto Medio
V1 Gestion  Alto 93.3% 3.3% 96.7%
Educativa
Medio 3.3% 3.3%
Total 96.7% 3.3% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestién educativa y competencias pedagdgicas.

Interpretacion:

En la tabla 4, el 93,3% calificaron la gestibn educativa y competencias

pedagdgicas en nivel alto.

Un 3,3% calificaron en el nivel medio a la variable 1 y en el nivel alto a la

variable 2.

Finalmente, otro 3,3% califico en el nivel alto a la variable 1 y en el nivel

medio a la variable 2.

Después de comparar los resultados se concluye que predominé el nivel de

calificacion alto en ambas variables.
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Objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre gestiéon educativa y dominio disciplinar en la

Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Tabla 5.

V1 Gestion Educativa*D1 Dominio Disciplinar

D1 Dominio
Disciplinar Total
Nivel Alto Medio
V1 Gestion  Alto 93.3% 3.3% 96.7%
Educativa
Medio 3.3% 3.3%
Total 96.7% 3.3% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestion educativa y competencias pedagogicas.

Interpretacion:

En la tabla 5, el 93,3% calificaron tanto a la gestion educativa como al

dominio disciplinar de la variable competencias pedagdgicas en el nivel alto.

Un 3,3% califico en el nivel medio al dominio disciplinar y a la gestién

educativa en el nivel alto.

Finalmente, otro 3,3% de ellos calificaron en el nivel alto al contenido

disciplinar y la gestién educativa en el nivel medio.

Después de comparar estos resultados se deduce que predominé el nivel de

calificacion alto tanto para la gestion educativa y el dominio disciplinar.
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Objetivo especifico 2

Identificar la relacion entre gestion educativa y didactica en la Unidad

educativa particular Mi Sendero Machala, 2020.

Tabla 6.

V1 Gestion Educativa*D2 Didactica

D2
Didactica Total
Nivel Alto Medio
V1 Gestion  Alto 93.3% 3.3% 96.7%
Educativa
Medio 3.3% 3.3%
Total 96.7% 3.3% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestion educativa y competencias pedagogicas.

Interpretacion:

En la tabla 6, el 93,3% de los encuestados calificaron tanto a la variable

gestion educativa como la didactica en el nivel alto.

Un 3,3% calificé en el nivel medio a la gestion educativa y la didactica en el

nivel alto.

Finalmente, otro 3,3% de ellos calificaron en el nivel alto la gestién educativa

y la didactica en el nivel medio.

Después de comparar estos resultados se deduce que predominé el nivel de

calificacion alto tanto para la gestion educativa como para la didactica.
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Objetivo especifico 3

Demostrar la relacion entre gestion educativa y evaluacion de Aprendizaje
en la Unidad educativa particular Mi Sendero Machala, 2020.

Tabla 7.

V1 Gestion Educativa*D3 Evaluacion del Aprendizaje

D3
Evaluacion del
Aprendizaje Total
Nivel Alto
V1 Gestion Alto 96.7% 96.7%
Educativa
Medio 3.3% 3.3%
Total 100.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestién educativa y competencias pedagdgicas.

Interpretacion:

En la tabla 7, el 96,7% de los encuestados calificaron tanto a la variable
gestion educativa como a la dimension evaluacion del aprendizaje de la

variable competencias pedagdgicas en el nivel alto.

Finalmente, un 3,3% calific6 en el nivel medio a gestion educativa y a la

evaluacion del aprendizaje en el nivel alto.

Después de comparar estos resultados se deduce que predominé el nivel de
calificacion alto tanto para la variable 1 como para la dimension 3 de la

variable 2.
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Prueba de normalidad

Se empleo para establecer el tipo de prueba se iba a utilizar para comprobar

las correlaciones e hipétesis de estudio.

Pruebas:

Kolmogorov-Smirnov: se aplica en muestras mayores a 50 participantes.
Shapiro-Wilk: se aplica de 50 sujetos a menos.

Criterios que determinan la normalidad:

Sig.= > a aceptar Ho = los datos provienen de una distribucién normal.
Sig. < a aceptar Hi = los datos no provienen de una distribucion normal.
Tabla 8.

Resultados de la prueba de normalidad de las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V1 Gestién Educativa 132 30 .192 .897 30 .007
V2 Competencias Pedagodgicas 242 30 .000 .829 30 .000
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision estadistica de Normalidad:

Normalidad
V1 Sig. = 0,007 < a=0,05
V2 Sig. = 0,000 < a=0,05
Aplicacion de estadistico:
Tipo Nombre Condicion de aplicacién
Paramétrico | r de Pearson | Cuando Sig. V1y V2 > 0.05
No Rho de Cuando Sig. V1y V2 < 0.05;

paramétrico Spearman | Cuando en una variable Sig. < 0.05y en la
otra variable Sig. > 0.05 o viceversa.

Interpretacion:

Por haber trabajado con una poblacion menor a 50 sujetos, se empleo la
Shapiro-Wilk. Ademas, se percibe que el Sig., en ambas variables resultaron
menores que el nivel de significancia a = 0,05, mostrando que los datos no
provienen de una distribucion normal, debiéndose utilizar la prueba no

paramétrica Rho de Spearman.
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Resultados inferenciales
Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre gestidon educativa y competencias

pedagogicas en la Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre gestion educativa y competencias

pedagogicas en la Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.
Tabla 9.

Correlacion entre V1 Gestion Educativa y V2 Competencias Pedagogicas
V1 V2

Gestion Competencias

Educativa Pedagdgicas

V1 Gestion Coeficiente de

. . 1.000 733"
Educativa correlacion
Sig. (bilateral) .000
Rho de N 30 30
Spearman V2 Coeficiente de .
. . , 733 1.000
Competencias correlacion
Pedagodgicas Sig. (bilateral) .000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de gestion educativa y competencias pedagdgicas.

Interpretacion:

En la tabla 9, se aprecia un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,733** y
una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacién obtenida entre
la gestion educativa y competencias pedagogicas es alta, directa y
significativa al nivel 0.01; aceptandose la hipotesis afirmativa vy
rechazandose la hipétesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe
correlacion  significativa entre gestion educativa y competencias

pedagdgicas.
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Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacién significativa entre gestion educativa y dominio disciplinar

en la Unidad Educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Hoi: No existe relacion significativa entre gestion educativa y dominio

disciplinar en la Unidad Educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Tabla 10.

Correlacion entre V1 Gestion Educativa y D1 Dominio Disciplinar
V1 D1

Gestion Dominio

Educativa Disciplinar

V1 Gestion  Coeficiente de

. . 1.000 ,648™
Educativa correlacion
Sig. (bilateral) .000
Rho de N 30 30
Spearman D1 Dominio Coeficiente de .
o _ ,648 1.000
Disciplinar  correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de gestion educativa y competencias pedagogicas.

Interpretacion:

En la tabla 10, se calcula un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,648** y
una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacion obtenida entre
gestion educativa y dominio disciplinar de la variable competencias
pedagdgicas es alta, directa y significativa al nivel 0.01; aceptandose la
hipétesis afirmativa y rechazandose la nula. Concluyendo que se comprobdé
gue existe correlacion significativa entre gestion educativa y dominio

disciplinar.
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Hipotesis especifica 2

H2: Existe relacidon significativa entre gestion educativa y didactica en la

Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Ho2: No existe relacion significativa entre gestion educativa y didactica en la

Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Tabla 11.

Correlacion entre V1 Gestion Educativa y D2 Didactica

V1
. D2
Gestion _ _
_ Didactica
Educativa
V1 Gestiobn Coeficiente de
. . 1.000 741™
Educativa correlacion
Rho de Sig. (bilateral) .000
Spearman N 30 30
D2 Coeficiente de
_ . . 741" 1.000
Didactica correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de gestion educativa y competencias pedagogicas.

Interpretacion:

En la tabla 11, se estima un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,741** y
una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacién obtenida entre
la gestion educativa y didactica de la variable competencias pedagdgicas es
alta, directa y significativa al nivel 0.01; aceptandose la hipotesis afirmativa
y rechazdndose la nula. Concluyendo que se comprobd que existe

correlacion significativa entre gestion educativa y didactica.
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Hipotesis especifica 3

Hs: Existe relacion significativa entre gestion educativa y evaluacién del

aprendizaje en la Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.

Hos: No existe relacion significativa entre gestion educativa y evaluacion del

aprendizaje en la Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.
Tabla 12.

Correlacion entre V1 Gestion Educativa y D3 Evaluacién del Aprendizaje

D3
\i _
. Evaluacion
Gestion
) del
Educativa o
Aprendizaje
V1 Gestion  Coeficiente de »
_ . 1.000 ,709
Educativa correlacion
Sig. (bilateral) .000
Rho de N 30 30
Spearman D3 Coeficiente de .
. . ,709 1.000
Evaluacion  correlacion
del Sig. (bilateral) .000
Aprendizaje N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios de gestién educativa y competencias pedagdgicas.

Interpretacion:

En la tabla 12, se considera un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,709**
y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacion obtenida
entre la gestidbn educativa y evaluacion del aprendizaje de la variable
competencias pedagogicas es alta, directa y significativa al nivel 0.01;
aceptandose la hipétesis afirmativa y rechazandose la nula. Concluyendo
gue se comprobo que existe correlacion significativa entre la variable gestion

educativa y evaluacion del aprendizaje.
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DISCUSION

En este trabajo se ha comprobado la relacion entre gestion educativa y
competencias pedagdgicas en la Unidad Educativa Particular Mi sendero
Ecuador, ElI Oro, Machala 2020. Se fundamentan en la teoria de la
motivacion humana que asocia la motivacion con la productividad, idoneidad
y eficiencia en la labor tanto de empleados como en empleadores. Dentro de
estas teorias encontramos la jerarquia de necesidades de Maslow, las
mismas que tienen influencia en el comportamiento humano, donde se le
considera a la persona como criatura, donde sus necesidades van creciendo
a lo largo de su vida entre ellas se encuentran las fisiologicas cuales son
basicas y de supervivencia como el alimentarse, vestirse, dormir,
satisfaccion sexual, de seguridad que le brindan protecciéon ante cualquier
peligro, las sociales como la amistad, pertenencia de grupo, de estima donde
se le reconozca, se le mantenga respeto, amor, y las de autorrealizacion,
donde se le resalte la su potencial, talento (Huilcapi et al., 2017). El Enfoque
estratégico, Devi (2018) busca la conexion entre los miembros en el campo
de accién aprovechan los eventos sociales u oportunidades profesionales,
para ello se direcciona en 4 perspectivas como es la financiera, la del cliente,
proceso interno, aprendizaje y crecimiento, todo rige bajo un control de
gestion permitiendo la movilizacion y guia de los procesos de cambio. Al
mismo tiempo el Modelo comunicacional, Raya (2018) segun la
conceptualizacion de calidad total, de manera especial en el compromiso de
diferentes actores orientadas a lograr las metas y objetivos segun
perspectiva organizacional por medio de la comunicacion se hacen efectivos
estos compromisos, estos compromisos nacen del lenguaje, para ello se
debe entender que una organizacién es considerada como entidad, y desde

las perspectivas linglisticas se encuentra el manejo de actos del habla.
Objetivo general:

Se evidencia en el objetivo general de la tabla 4, que predomina un 93,3%
de los encuestados calificaron las variables gestion educativa y
competencias pedagdgicas en el nivel alto. Se relacionan con lo trabajado

en Peru, Apaza (2017) halla que el 45% de la poblacion percibe una gestion

36



educativa regular, un 44% afirma que la dimension pedagdgica es eficiente,
un 71% califica a la gestion institucional como regular, y un 51% a la gestion
administrativa como eficiente. De igual manera Quifiones (2018) obtuvo que
un 30.25% clasifica a la gestion institucional como eficiente, un 32,50% opina
gue la gestion pedagogica es eficiente. Asimismo, han teorizado Barbén
(2016) como la visién del actuar educativo, producto indispensable del
complicado proceso de cambio positivo, es una interrelacién entre gestion
del conocimiento, ciencia, tecnologia e innovacion desempefia un rol
céntrico de la proyeccion estratégica de la organizacion educativa, en
general, incluye acciones que desarrolla la escuela para direccionar y
planificar el progreso de la escuela de acuerdo a la vision y mision precisa,
compartida por los diversos actores; para lograr objetivos comunes. También
agregan PifAdn, et al., (2019) quienes afirman que las competencias
pedagdgicas es el conocimiento de la existencia, componentes y
capacidades cognitivas, metacognitivas, culturales, contextuales vy
comunicativas que se utilizan en la enseflanza y aprendizaje, en la actualidad
la mision del docente es guiar los educandos, siendo indispensable el

compromiso y preparacion de los educadores

En la prueba de hipétesis general (tabla 9), con prueba Rho de Spearman,
se comprobé con una correlacion 0.733 alta, directa y una Sig de 0.000 <0.01
significativa, aceptandose la hipotesis afirmativa y rechazandose la nula.
Concluyendo que se comprob6 que existe correlacion significativa entre
gestion educativa y competencias pedagogicas. Resultado que se asemeja
a lo obtenido en la investigacién realizada en Peru, Quispe (2018) concluy6
gue existe relacion alta entre gestion pedagogica y logro de competencias
educativas, asimismo, se relaciona el disefio pedagogico curricular con el
logro de competencias educativas. También Vargas (2018) concluye
existencia de correlacion entre competencias profesionales con la gestion
pedagdgica, y relacion entre competencias académicas con gestion
pedagdgica. Del mismo modo ha teorizado Rico (2016) afirmando que la
gestion educativa es fundamental para el desarrollo de la escuela ya que
permite un procesamiento Uutil, idoneo y relevante para movilizar a la

comunidad educativa, aqui se resalta la planeacion, asimismo se dan
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responsabilidades compartidas porque lo mas valioso es la generacion y
apoyo de procedimientos de cambios, donde los actores son los que
transforman los actos de gestion enfocado al fortalecimiento de las

circunstancias.
Objetivo especifico 1:

En la tabla 5, el 93,3% de los encuestados calificaron tanto la gestion
educativa como dominio disciplinar en el nivel alto. Sanchez (2020) el 45.2%
considera la gestibn pedagodgica como regular y en las competencias
docentes un 65.2% la considera regular. Segun Garcia (2016) este dominio
influye en la cimentacion de las concepciones sobre el aprendizaje y el nivel
de uso de estrategias metacognitivas, subjetivas y metodoldgicas, asimismo
se relaciona las conceptualizaciones sobre el aprendizaje y el uso de
estrategias, por ende, este dominio tiene influencia directa con la practica
docente convertida en un aspecto notable a indagar. Y las competencias
pedagdgicas es un componente fundamental en el logro del proceso de
enseflanza- aprendizaje. Por ende, las competencias del docente se
relacionan con las capacidades, habilidades y conocimientos, que le

conllevan actualizarse de manera permanente (Villarreal et al, 2019).

En la prueba de hipétesis especifica 1 (tabla 10), con prueba Rho de
Spearman, se comprobd con una correlacion 0.648 alta, directa y una Sig de
0.000 <0.01 significativa por lo que se aceptd la hipotesis afirmativa y se
rechazé la nula. Se comprob6é que existe correlacion significativa entre
gestion educativa y la dimensién dominio disciplinar de la variable
competencias pedagogicas. Corroborandose lo encontrado en Perq,
Sanchez (2020) concluye que existe correlacion entre gestion pedagogica y
competencias docentes en un nivel de 0.856 siendo un nivel alto, asimismo
una relacion entre gestion pedagdgica y conocimientos en un nivel alto de
0.714, al igual que existe relacion entre gestion pedagogica y la praxis
didactica y la gestion pedagdgica con la praxis evaluativa en un nivel alto de
0.740.

Objetivo especifico 2:
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En la tabla 6, el 93,3% de los encuestados calificaron tanto la gestion
educativa como la didactica en el nivel alto. En Perl, Garcia (2019) concluye
que el nivel de las competencias pedagogicas docentes se encuentra en un
90.5 en nivel alto, en la dimensién planifica el proceso de ensefianza —
aprendizaje un 95.2% en alto. Ha teorizado Rivadeneira (2017)
argumentando que las competencias pedagodgicas son esenciales en los
procedimientos de evolucion de la informacion en conocimientos y para el
docente son compendios distinguidos en todo el proceso de la construccién
del conocimiento. Es decir, estas competencias van a permitir a los
profesores y educandos tener una actuacibn con autonomia Yy
responsabilidad. Por ende, la didactica es respuesta a las necesidades de
hallar un equilibrio que establezca la relacion entre formas de ensefiar y
aprendizaje; incluye las contradicciones de solucion, recibe diversas
denominaciones como: arte, artificio, normativa, aprendizaje, tratado,
técnica, ciencia, sistema (Abreu, 2017). También La didactica es
considerada por algunos autores como una técnica o un arte que permite el
desarrollo de los aprendizajes, para otros es una ciencia relacionada con las
tareas educativas, por lo que es resultado del conocimiento de los procesos

educativos y metodologias utilizadas (Rivadeneira, 2017).

En la prueba de hipétesis especifica 2 (tabla 11), por medio de la prueba Rho
de Spearman, se comprobd con una correlacion 0.741 alta, directa y una Sig
de 0.000 <0.01 significativa se acepto la hipotesis afirmativa y se rechazo la
nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacién significativa
entre la variable gestion educativa y la dimensién didactica. Casi parecido a
lo investigado en Ecuador, Sanchez (2020) concluye que existe relacion
entre gestion educativa y desercion escolar en un nivel moderado de 0.690.,
asimismo se relaciona con los proyectos educativos en nivel moderado de
0.578 y con los procesos pedagdgicos en un nivel moderado de 0.680. Se
fundamenta en el enfoque estratégico y segun Claro et al., (2018) manifiesta
gue este permite el desarrollo de las fuerzas productivas ya que se apoya en
los nuevos conceptos filoséficos donde el hombre es considerado como un
ser activo mas importante de la organizacion ya que es portador del capital

humano donde tendra un mejor rendimiento si el trabajador siente el
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compromiso real. De otro modo la gestion educativa comprende tomar
decisiones en un nivel estratégico y necesita de la gerencia para lograr
resultados (Pulido, 2019) esta incluye la administrativa que permite que la
escuela sea asumida como empresa que prestas un servicio educativo, de
igual manera es un campo del conocimiento interdisciplinario donde existe
un proceso de trasformacion en relacion al comportamiento humano, siendo
indispensable incluir diferentes categorias de andlisis a los diferentes actores
gue acttan en las actividades pedagogicas de la institucion, porque esta

parte de las construcciones tedricas educativas.
Objetivo especifico 3:

En la tabla 7, el 96,7% de los encuestados calificaron tanto a la variable
gestion educativa como a la dimension evaluacion del aprendizaje de la
variable competencias pedagdgicas en el nivel alto. Investigd en Perq,
Vargas (2018) determind que un 63.7% obtuvo nivel bajo en el desarrollo de
las competencias profesionales, un 48.8% nivel bajo en competencias
académicas, y un 46.3% en nivel bajo en las competencias administrativas,
asimismo un 51.2% consideran que la gestion pedagodgica es deficiente. Al
respecto a teorizado (Pulido, 2019) para él la gestién educativa comprende
tomar decisiones en un nivel estratégico y necesita de la gerencia para lograr
resultados, esta incluye la administrativa que permite que la escuela sea
asumida como empresa que prestas un servicio educativo, de igual manera
es un campo del conocimiento interdisciplinario donde existe un proceso de
trasformacion en relacibn al comportamiento humano. También Yamila,
(2017) la evaluacion de los aprendizajes, implica la explicacion de los
criterios y objetivos de valoracion de los aprendizajes, asimismo, este
proceso proporciona informacién significativa sobre el logro de los
aprendizajes de los educandos incluye la retroalimentacion. Del mismo modo
(Chaviano et al.,, 2016) la evaluacion es imprescindible para el
perfeccionamiento de la ensefianza y aprendizaje, pues sin duda, es la
practica concreta desde donde se certifican saberes y se controlan los
aprendizajes. Al mismo tiempo se fundamenta en el Enfoque critico-reflexivo,

este es considerado dentro de un sistema formativo que derivan de una
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manera racional con sentido critico expresadas en competencias que van a
permitir los cambios del entorno profesional, considerandose componentes
didacticos de caracter sistémico, idoneo y relevante con fundamento teérico,
este enfoque busca el perfeccionamiento de la excelencia laboral,
académica, investigativa desde un caracter sistémico fundamentada en la
actuacion reflexiva y critica de los profesionales , de aqui se desprende la
teoria didactica critica, que cimienta sus bases en el método de la
observacion, método critico y perfeccionamiento del pensamiento histérico-

critico (Estévez et al., 2019).

En la prueba de hipotesis especifica 3 (tabla 12), por medio de la prueba Rho
de Spearman, se demostré una correlacién 0.709 alta, directa y una Sig de
0.000 <0.01 significativa se acepto la hipétesis afirmativa y se rechazo la
nula. Concluyendo que se comprob6 que existe correlacion significativa
entre la variable gestion educativa y la dimension evaluacién del aprendizaje.
Comprobandose lo investigado por Vargas (2018) concluye que existe
relacién entre competencias profesionales con la gestiébn pedagodgica, y
relacion entre competencias académicas con gestion pedagogica. También
Viche (2019) concluye que el taller de gestion pedagogica mejora las
competencias digitales registrado con un t=19,014, asimismo, el 59% logra
un nivel regular, un 41% estan insatisfechos, que les permiti6 mejorar en su
practica en aula teniendo como centro el curriculo, planificacién didactica,
procesos de evaluacion. También en Quito Ecuador, Andrade (2019)
concluye que la gestion es deficiente, asimismo no cuentan con material
didactico, ni espacios adecuados, pero si los docentes demuestran
compromiso sobre la como principio de vida, por lo tanto, la gestion educativa
es incorporada en la calidad total. Se cimienta en lo argumentado por Raya
(2018) quien expresa sobre el Modelo comunicacional, el mismo que se ha
ido transformando segun demandas de los entornos econdémicos, politicos
y sociales, ya que en el ambito de la comunicacion hay una especial atencion
de los procesos operativos, segun la conceptualizacion de calidad total, de
manera especial en el compromiso de diferentes actores orientadas a lograr
las metas y objetivos segun perspectiva organizacional por medio de la

comunicacion se hacen efectivos estos compromisos.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determind que existe relacion entre gestion educativa y competencias
pedagdgicas en la Unidad Particular Mi sendero Ecuador, EI Oro, Machala
2020, predomina un 93,3% de los encuestados en nivel alto. Al mismo tiempo
el nivel de correlacion entre gestion educativa y competencias pedagogicas
segun Rho de Spearman, es de 0.733, ello demuestra que la gestion
educativa actia permanentemente y directamente en las actividades y
acciones relacionadas al perfecto funcionamiento pedagogico,
administrativo, institucional, operacional y legal. Al mismo tiempo las
competencias pedagdgicas permiten al individuo dar solucién a problemas
innatos del proceso educativo dentro de la escuela, con la finalidad de

promoverse un desarrollo integral en los educandos.

Se estableci6 que existe relacion entre gestidon educativa y dominio
disciplinar en la Escuela Particular Mi sendero Ecuador, ElI Oro, Machala
2020, predomina un 93,3% de los encuestados en nivel alto. Al mismo tiempo
el nivel de correlacion entre gestion educativa y la dimensiéon dominio
disciplinar como Rho de Spearman, es de 0.648, ello demuestra que la el
dominio disciplinar se relaciona con la construccién del sentido de las
nociones concretas que ensefia el docente, ya que es un sistema integrado
de ideas, dentro de ellos se encuentran los saberes académicos, saberes
sustentados en la experiencia, teorias implicitas, rutinas y guiones, el
dominio disciplinar se enfoca desde el plano epistemolégico direccionada al

nivel de reflexion.

Se identifico que existe relacion entre gestion educativa y didactica en la
Unidad Particular Mi sendero Ecuador, El Oro, Machala 2020, predomina un
93,3% de los encuestados en nivel alto. Al mismo tiempo el nivel de
correlacion entre la gestién educativa y desercién escolar segun Rho de
Spearman, es de 0.741, demuestra que la didactica brinda orientacion,
socializacion, integracion y sistematizacion de un marco teérico en cambio
continuo, sistémico, ascendente, de experiencias relacionadas con la

practica educativa orientada también a la busqueda de soluciones de
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problematicas que atentan con el desarrollo 6ptimo, eficaz y eficiente del

proceso pedagogico.

Se demostrd que existe relacion entre gestion educativa y evaluacion de los
aprendizajes en la Unidad Particular Mi sendero Ecuador, El Oro, Machala
2020, predomina un 96.7% de los encuestados en nivel alto. Al mismo tiempo
el nivel de correlacion entre la gestion educativa y evaluacion de los
aprendizajes de acuerdo al Rho de Spearman, es de 0.709, ya que el
principal propésito de la evaluacion es valorar el proceso y efectos del
aprendizaje de educandos a los efectos esenciales de orientacion y
regulacion de la ensefianza para el logro de fines de formacion, implica un
rol formativo, es inherente al proceso ensefanza aprendizaje por permitir una
regulacién y orientacion de este, confiere la declaracion, emision de juicios y

valores.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se propone al equipo directivo de la Escuela particular Mi Sendero, Machala
deben promover talleres, curso de capacitacion, trabajo colegiado para
fortalecer en sus docentes sus competencias en relacion a gestion educativa
y competencias pedagodgicas, ya que ha quedado demostrado que una
depende de la otra, por lo que si se desea lograr brinda un excelente servicio

educativo a los estudiantes se debe trabajar a nivel de comunidad educativa.

Se recomienda a otros investigadores interesados en la mejora de la gestion
educativa y dominio disciplinar, se debe seguir profundizando los
conocimientos en relacion a los resultados obtenidos, se pueden aplicar
investigaciones de tipo experimental que ayude a los docentes de la
comunidad educativa Mi Sendero de Machala seguir perfeccionando sus

niveles de logro alcanzados en los resultados descriptivos.

Se sugiere a las docentes de la comunidad educativa Mi Sendero de
Machala continuar con sus auto capacitaciones para les brinde una
formacion integral como docentes que les permita fortalecer sus
competencias en gestion educativa y didactica, porque es de valor relevancia
los docentes manejen los procedimientos, estrategias, y representaciones
mentales que las sujetos manejan para solucionar dificultades, decidir, y
lograr el aprendizaje de nuevos conocimientos, por medio del pensamiento

critico se llega a una reflexion critica.

Se encomienda a los miembros encargados de la gestion de del distrito y de
la Zona promover el desarrollo de talleres que permita a los integrantes de
la Unidad Educativa particular Mi Sendero, Machala, continuar el trabajo
sobre gestion educativa y evaluacion de Aprendizaje, porque esta ultima es
imprescindible para el perfeccionamiento de la ensefianza y aprendizaje,
pues sin duda, es la practica concreta desde donde se certifican saberes y

se controlan los aprendizajes.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

. Definicién Definicion . . . Escala
Variables ; Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional L
medicién
Variable Gestion educativa La gestion | Dimensién 1: Gestion institucional Indicador 1
independiente; | Considera como | educativa es | La gestién institucional brinda las posibilidades | Planificacion institucional
proceso organizativo y | fundamental para | de experimentar e innovar las acciones idéneas | Indicador 2:
Gestion orientador para | el desarrollo de la | para un mejoramiento de los niveles de | Convivencia
Educativa optimizar los proyectos | escuela ya que | aprendizaje, respondiendo de manera idénea a | institucional
y procedimientos | permite un | las demandas educativas de la comunidad Yy | |ndicador 3:
internos de las | procesamiento generacion de una convivencia institucional que | Comisiones de trabajo
escuelas con la | atil, idoneo vy | brinde una motivacion y estimulacion para
finalidad de buscar un | relevante para | incrementar compromisos con los resultados
perfeccionamiento de | movilizar a la | (Oseda et al, 2020).
los procesos | comunidad Dimension 2: Gestién administrativa Indicador 1
pedagdgicos, educativa, aqui se | Gestion administrativa son el conjunto de | Planificacion del tiempo
directivos, comunitarios | resalta la | acciones coordinadas y desarrolladas con la | Indicador 2: Jornada
y administrativos, por | planeacion, finalidad de tener direccion y control de una | Laboral
ende, casa escuela | asimismo se dan | organizacion permitiendo mayor eficiencia, | Indicador 3:
tiene autonomia para | responsabilidades | eficacia, productividad, iniciativa de la gestién, | Administracion de i[r)ﬁervalo

determinar sus criterios
de gestién pertinentes
y direccionados a dar

respuesta a las
necesidades

educativas  productos
de la comunidad
conduciendo a un
orden institucional.
(Rico, 2016).

compartidas.

Incluye  gestion
institucional,
gestion
administrativa y
gestion

pedagogica.

segun procesos de planificacién, organizacion,
direccion y flexibilidad (Salazar, 2018).

recursos educativos

Indicador 4:
Normatividad

Dimension 3: Gestién pedagdgica

La gestion pedagoégica va favorecer el logro de
los aprendizajes y la adquision de competencias
esenciales en los educandos, evidenciadas en su
desempefio académico y futuro desarrollo
profesional. Entre estas se encuentran las
competencias cognitivas, competencias
procedimentales, competencias actitudinales y
competencias didacticas. Tiene un rol esencial
en el momento de la asimilacién y adquisicién de
un nuevo aprendizaje para la vida. (De la Cruz,
2017).

Indicador 1: Gestion de
procesos pedagdgicos

Indicador 2:
Acompafamiento  del
aprendizaje

Indicador 3:

Planificacién curricular
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Escala

. Definicién Definicion . : .
Variables ; Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional L
medicién
Variable Las Competencias | Permiten al individuo | Dimension 1: Indicador 1:
dependiente: pedagobgicas es el | dar solucion a | El dominio disciplinar influye en la cimentacion de las | Enfoque pedagégico
conocimiento de la | problemas innatos del | concepciones sobre el aprendizaje y el nivel de uso | Indicador 2:
Competencias | existencia, proceso ensefianza - | de estrategias metacognitivas, subjetivas Yy | Procesos
pedagdgicas compo-nentes y | aprendizaje dentro de | metodoldgicas, asimismo se relaciona las | pedagdgicos.
capacidades la escuela, con la | conceptualizaciones sobre el aprendizaje y el uso de | |ndicador 3:
cognitivas, finalidad de | estrategias, por ende, este dominio tiene influencia | Curriculo Nacional
metacognitivas, promoverse un | directa con la practica docente convertida en un
culturales, desarrollo integral en | aspecto notable a indagar. (Garcia et al, 2016).
contextuales y | los educandos. | Dimension 2: Didéctica Indicador 1:
comunicativas que | Incluye una | La didactica es considerada por algunos autores | Herramientas
se utlizan en la | preparacion en el | como una técnica o un arte que permite el desarrollo | tecnolégicas
ensefianza y | dominio  disciplinar, | de los aprendizajes, para otros es una ciencia | Indicador 2:
aprendizaje, en la | didactica, evaluacion | relacionada con las tareas educativas, por lo que es | Estrategias De
actualidad la mision | del aprendizaje resultado del conocimiento de los procesos | metodoldgicas intervalo

del docente es
guiar los
educandos, siendo
indispensable el
compromiso y
preparacion de los
educadores (Pifidon
et al, 2019).

educativos y metodologias utilizadas. (Rivadeneira,
2017).

Indicador 3: Clima
de clase

Dimension 3: Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion de los aprendizajes, implica la
explicacion de los criterios y objetivos de valoracién
de los aprendizajes, asimismo, este proceso
proporciona informacion significativa sobre el logro de
los aprendizajes de los educandos incluye la
retroalimentacién (Yamila, 2017).

Indicador 1
Enfoque de
evaluacion
Indicador 2:
Evaluacién del
proceso de
ensefianza -
aprendizaje
Indicador 3:

Estrategias de
evaluacion.




Anexo 2. Instrumentos y fichas técnicas

Instrumento 1: Cuestionario de Gestién Educativa

Estimado (a) docente opina sobre la gestion educativa de tu institucion. Marca

sélo una puntuacion de la escala que creas mas conveniente por cada item.

Correo electrénico: ..... Sexo: Masculino( ) Femenino( ) Edad:( )afos

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

ESCALA
o
s|g| Q|22
p o 8 Q GE) Q
DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS S|2E|5|E
[} )
“l<|5| 8|5
TN || O] 8
ﬂ:
DIMENSION 1: GESTION INSTITUCIONAL
INDICADOR: Planificacién institucional
¢El liderazgo del director es eficaz dentro de la planificacion
(& 112|3|4|5
institucional?
2 ¢, Conoce usted el contenido de los diversos documentos de 11213lals
gestion institucional?
¢Los instrumentos de gestion institucional son elaborados en
3 : 112|3|4|5
consenso por los actores educativos?
INDICADOR: Convivencia institucional
¢, Promueve una convivencia institucional en favor del logro de los
4 S 112|3|4|5
aprendizajes?
5 El equipo directivo mantiene una comunicacion horizontal con todo 11213lals
el personal de la I.E.
¢, Se gestiona el conflicto como oportunidad de aprendizaje para
6 o : h 112|3|4|5
prevenir, situaciones de confrontacion?
7| ¢ Las relaciones interpersonales se basan en el buen trato? 1/2[3|4]|5
.Se fortalecen los vinculos afectivos desde un modelo
8 o i 112|3|4|5
organizativo democrético?
INDICADOR: Comisiones de trabajo
9| ¢ Integra con responsabilidad comisiones de trabajo? 1/2[3|4]|5
.Se observa un trabajo colaborativo dentro de las diversas
10 - . 112|3|4|5
comisiones de trabajo?
11| ¢Las comisiones de trabajo son conformadas democraticamente?| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA
INDICADOR: Planificacion del tiempo
12 ¢ Planifica coherentemente el tiempo de la planificacién curricular 11213lals
y la institucional?
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¢El equipo directivo monitorea el uso efectivo de las horas

13 L 3
pedagogicas?

INDICADOR: Jornada Laboral

14 ¢ El Equipo directivo realiza un monitoreo pertinente de su practica 3
pedagdgica?

15 ¢ Su jornada laboral se extiende en algunos casos en favor del 3
logro de los aprendizajes?

INDICADOR: Administracién de recursos educativos

16 ¢Realiza una gestiona responsablemente los recursos 3
educativos?

17 ¢, Se proporcionan los materiales educativos necesarios para el 3
trabajo pedagogico en el aula?

18 ¢ El directivo realiza inversiones que favorecen el aprendizaje de 3
los estudiantes?

INDICADOR: Normatividad

19 ¢cLa misién como la vision tienen relacidbn con las politicas 3
nacionales?
¢El Equipo directivo vela por el cumplimiento de las normativas

20 " S . 3
emitidas por el Ministerio de Educacion?

21 ¢, Se construye consensos basicos en relacién a las politicas 3
nacionales?

DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA

INDICADOR: Gestion de procesos pedagogicos

22 ¢Se asume con responsabilidad la gestion al cambio de los 3
procesos pedagdgicos?

23| ¢ Se promueve en una escala menor el protagonismo estudiantil? 3

24 | ¢, Se construye una vision comun de toda la comunidad educativa? 3

INDICADOR: Acompafamiento del aprendizaje

o5 ¢ Se acompanfa al estudiante sin considerar sus necesidades de 3
aprendizaje?

26 ¢, Se acompafia al estudiante sin considerarse sus caracteristicas 3
individuales?

27 ¢Motiva constantemente a sus estudiantes en el proceso de 3
acompafamiento de sus aprendizajes?

INDICADOR: Planificacion curricular

o8 ¢Incluye metas medibles del aprendizaje en su planificacién 3
curricular?

29 ¢, Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a través de 3
su planificacién curricular?

30 ¢, Su planificacion curricular es incoherente con la planificacion 3
institucional?

31 ¢En el desarrollo de su planificacion curricular incluye diversas 3

estrategias metodoldgicas?

iGracias por su colaboracion!
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Ficha técnica de instrumento 1

Ficha Técnica del Cuestionario de Gestion Educativa

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Gestion Educativa
2 Autora Coronel Sanchez Martha Mariela
3 Fecha 2020
4  Objetivo Medir la gestion educativa mediante la
opinion de los docentes de la institucion.
5 Dirigida a Docentes de la Unidad Educativa particular
“Mi Sendero” El Oro, Machala.
6 Administracion Electrénica
7 Aplicaciéon Directa
8 Duracion 15 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 20
11 Distribucién Dimensiones:
D1: Gestion institucional: 11 items
D2: Gestidbn administrativa:10 items
D3: Gestion Pedagdgica: 10 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 31-71
Medio 2 72-113
Alto 3 114-155

Fuente: Elaboracién propia
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Instrumento 2

Cuestionario: Competencias pedagogicas

Estimado (a) docente opina sobre el Competencias pedagogicas de tu institucion.

Marca sélo una puntuacion de la escala que creas mas conveniente por cada item.

Correo electrénico: ..... Sexo: Masculino( ) Femenino( ) Edad:( )afos

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

ESCALA
3,5
sS85
DIMENSIONES/ INDICADORES/ iITEMS c|c § 21 e
— )
Z|8|<|g|®
191606
~ <
DIMENSION 1: Dominio disciplinar
INDICADOR: Enfoques pedagdgicos
1 ¢,Domina el enfoque curricular por competencias inherentes al area 1 3 5
que ensena?
2 | ¢ Aplica diversas teorias pedagdgicas en su planificacion curricular? | 1 | 2 5
3 ¢, Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos 112 5
disciplinares?
INDICADOR: Procesos pedagogicos
¢Aplica enfoques transversales para el desarrollo del perfil de
4 112|3|4|5
egreso?
¢Promueve el desarrollo de capacidades de alto nivel en sus
5 : 112|3|4|5
estudiantes?
¢Procura que sus estudiantes gestionen de manera autonoma su
6 . 112|3|4|5
aprendizaje?
INDICADOR: Curriculo nacional
r ¢qu|na los elementos del Curriculo Nacional de la Educacion 11213lals
Basica?
¢, Comprende la vision integral de lo que deben lograr todos los
8 . P - 112|3|4|5
estudiantes al término de su educacion?
¢ Planifica la ensefianza de forma colegiada segun elementos del
9 . . 112|3|4|5
curriculo nacional?
DIMENSION 2: DIDACTICA
INDICADOR: Herramientas tecnoldgicas
10| ¢ Gestiona informacién desde entornos virtuales? 112345
11| ¢Promueve que sus estudiantes construyan materiales digitales? |1 (2 | 3 |4 |5
12 | ¢ Posee dominio basico sobre el uso de herramientas tecnologica? | 1 (2 |3 |4 | 5
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INDICADOR: Estrategias metodoldgicas

13

¢ Garantiza la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes?

14

¢SAplica recursos educativos pertinentes para que todos sus
estudiantes aprendan de manera creativa?

15

¢SAplica estrategias metodoldgicas para que los estudiantes se
desenvuelvan en entornos virtuales generados por las TIC?

16

¢Aplica estrategias metodoldgicas pertinentes para que todos sus
estudiantes aprendan de manera reflexiva?

INDICADOR: Clima favorable al aprendizaje

17

¢Comprende las necesidades de aprendizaje de todos sus
estudiantes?

18

¢,Promueve un clima saludable sin ningun tipo de discriminacion?

19

¢,Crea un clima propicio para el aprendizaje?

20

¢,Promueve la convivencia democratica en cada interaccién con sus
estudiantes?

PR R

N ININDIDN

W [ Ww| W

S I I = N

o (oo O

DIMENSION 3: Evaluacién del Aprendizaje

INDICADOR: Enfoque de evaluacion

21

¢, Organiza acciones estratégicas segun enfoque de evaluacion
para alcanzar sus metas?

22

¢Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con el
enfoque de evaluacion establecido por el Ministerio de Educaciéon?

23

¢En su Proyecto Educativo Institucional se encuentra incluido el
enfoque de evaluacion establecido por el Ministerio de Educaciéon?

INDICADOR: Evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje

24

Valorar el desemperio de los estudiantes al resolver situaciones

25

¢ldentifica el nivel actual en el que se encuentran sus estudiantes
con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos?

26

¢ Utiliza criterios de evaluacion para construir instrumentos?

27

SAtiende la diversidad de necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes brindando oportunidades diferenciadas?

SRR

N (NN DN

W [Ww| W (W

RS

o o1 o1 o1

INDICADOR: Estrategias de evaluaciéon

28

¢ Selecciona estrategias de evaluacion pertinente?

29

¢Crea oportunidades continuas para que sus estudiantes
demuestren hasta dénde son capaces de combinar de manera
pertinente las diversas capacidades?

30

¢ Comunica a sus estudiantes en qué van a ser evaluados?

31

¢, Retroalimentar permanentemente la ensefianza en funcién de las
diferentes necesidades de los estudiantes?

iGracias por su colaboracion!
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Ficha técnica de instrumento 2

Ficha Técnica del Cuestionario de Competencias pedagogicas

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Competencias pedagoégicas
2 Autora Coronel Sanchez Martha Mariela
3 Fecha 2020
4  Objetivo Medir la Competencias pedagdgicas
mediante la opinion de los docentes de la
institucion.
5 Dirigida a Docentes de la Unidad Educativa particular
“‘Mi Sendero” EI Oro, Machala.
6 Administracion Electrénica
7 Aplicacién Directa
8 Duracién 15 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 31
11 Distribucién Dimensiones:
D1: Dominio disciplinar: 9 items
D2: Didactica: 11 items
D3: Evaluacion del aprendizaje: 11 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 31-71
Medio 2 72-113
Alto 3 114-155

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Validez de contenido de la variable 1: Gestion educativa

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

ESCALA DE .
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
g a‘é_ RELACION | RELACION RELACION RELACION )
VARIABLE |DIMENSION| INDICADORES ITEMS Eln|B| o FVTREW | ENTRELA | e [ ENTREEL | OBSERVACONY/S
8 c 8 ‘ol a VARIABLE Y| DIMENSION INDICADOR Y ITEMlY LA
gla|2|a g LA YEL ELimem | OPCION DE
2 8 < 8 (7) DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
||| |w] st [No| st [No[ s [No] si [T NO
1 [¢Elliderazgo del director es eficaz_dentro de la planificacion institucional? X X
g Planificacion 2 |[¢Participa usted en la elaboracion de los planes de trabajo institucionales? « X X
g institucional 3 ¢Los instrumentos de gestion institucional son elaborados planificadamente en consenso « «
Eh _ por los actores educativos?
g c g 4 |¢En lainstitucién se promueve una convivencia institucional en favor del logro de los X X
° 25 Convivencia 5 [¢El equipo directivo mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la « X X
.g g g institucional 6 |¢Se gestiona el conflicto como oportunidad de aprendizaje para prevenir situaciones de X X X
% g 7_|¢En la institucion las relaciones interpersonales se basan en el buen trato? X X
g 8 |¢En lainstitucién se fortalecen los vinculos afectivos desde un modelo organizativo X X
© . 9 |¢Integras con responsabilidad diversas comisiones de trabajo? X X
§ ggﬂ%ones de 10 |¢En la institucion se observa un trabajo colaborativo dentro de las diversas comisiones de X X X
3 ! 11 |¢En la institucién las comisiones de trabajo son conformadas democraticamente? X X
g_ Planificacién del | 12 (;En _Ia instit_uci(_’Jn se planifica coherentemente el tiempo para la ejecucion de las diversas « «
§ © tiempo acthlda_des |pst|tl_JC|0nale§? i __ X
g 2 13 |¢El equipo directivo monitorea el uso efectivo de las horas pedagégicas? X X
g g Jornada laboral 14 |¢ El equipo directivo realiza un monitoreo pertinente de su practica pedagégica? " X X
8 2 15 |¢ Su jornada laboral se extiende en algunos casos en favor del logro de los aprendizajes? X X
@ = Administracion de 16 |¢Enla ms_ﬂtuuén se admlmstra_ln r_esponsablemeqte los recursos educaﬂvo_s? i X X X
8 B reCUrSOS 17 (',E(Ij coordlnadolr peda}goglco distribuye los materiales educativos necesarios para el trabajo M « «
2 S ; edagdgico en las aulas?
E % educativos 18 SEI d?re?:tivo realiza inversiones que favorecen el aprendizaje de los estudiantes? X X
S - 8 19 |¢La misién como la visién de la institucion tienen relacion con las normativas nacionales? X X
% E g Normatividad 20 | ¢ El equipo directivo vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de X X X
E 3 S 21 |¢En lainstitucion se construyen consensos basicos en relacion a las normativas X X
6 g % 22 |¢Asumes con responsabilidad la gestion de los procesos pedagdgicos? X X
2 S 5 Gestion de 23 ¢En lainstitucién se promueve en una escala mayor el protagonismo estudiantil mediante el « «
R procesos desarrollo de los procesos pedagdgicos? X
% \g ?é < pedagogicos 24 C','Eln’ Ia} in§titqcién se gestionan los procesos pedagdgicos adecuadamente para lograr la « «
EEg c % vision institucional?
@ 23 2 =y ) del 25 |¢ Acompafias regularmente a los estudiantes considerando sus necesidades de X X X
Oagm 08 : rendiz;:“u © [ 26 |, Acompanias a tus estudiantes considerando sus caracteristicas individuales? X X
L5 E’: © I P ! 27 |¢Motivas constantemente a tus estudiantes en el proceso de acomparnamiento de sus X X X
g E g 28 |¢Incluyes metas medibles del aprendizaje en tu planificacion curricular? X X
é ¢ Planificacion 29 |¢,Comprendes la planificacién del trabajo pedagdgico a través de tu planificacién curricular? « X X
0988 curricular 30 |¢ Tu planificacion curricular es coherente con la planificacion institucional? X X
o 31 |¢En el desarrollo de tu planificacion curricular incluyes diversas estrategias metodolégicas? X X
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Validez de contenido de la variable 2: Competencias pedagoégicas

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

ESCALA DE CRITERIOS DE EVALUACION
| =] RELACION | RELACION .| RELACION
g = ° ENTRE LA ENTRE LA ':EL::EK::I ENTRE EL
A S| 29S| VARIABLE | DIMENSION ITEMY LA | OBSERVACION Y/O
QlI'n <
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS 8 S S @ g_ YA YEL II:[I)EI::GIEJ;R OPCION DE | RECOMENDACION
g % > % © [ DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
pz4[8]E4($117]
C1<1PI21 s | no| st [no| st [ No| si | no
—A|N[M ||
1 |¢;,Dominas el enfoque curricular por competencias inherentes al area que ensefias? X X
- Enfoques - - - - EPr—— -
© © pedagégicos 2 |¢Aplicas diversas teorias pedagogicas en tu planificacion curricular? X X X
© = 3 |¢,Conduces el proceso de ensefianza demostrando dominio de los enfoques transversales? X X
g 2 Procesos 4 |¢Planificas de manera organizada los procesos pedagégicos para lograr aprendizajes significativos en tus X X
’g = pedagogicos 5 |¢Promueves el desarrollo de capacidades de alto nivel en tus estudiantes mediante los X X X X
£ -g 6 |¢Procuras que tus estudiantes gestionen de manera auténoma sus aprendizajes acordes a X X
g € 7 |¢,Dominas los elementos del Curriculo Nacional de la Educacion Basica? X X
2 8 Curriculo nacional | 8 |¢Comprendes la visién educativa nacional de lo que deben lograr todos los estudiantes al término de su eqg X X X
g 9 |¢ Planificas la ensefianza de forma colegiada segun los elementos del curriculo nacional? X X
g Herramientas 10 |¢ Gestionas informacion relevante desde entornos virtuales? X X
o tecnologicas 11 |¢ Promueves gue tus estudiantes construyan continuamente materiales digitales? X X X
S 12 |¢; Posees dominio basico para el uso de herramientas tecnoldgicas? X X
3 © 13|¢Aplicas estrategias coherentes para lograr aprendizajes significativos en tus estudiantes? X X
5 L Estrategias 14 |¢ Aplica estrategias pertinentes para que todos sus estudiantes aprendan de manera « X X
R 8 metodoldgicas 15|¢ Aplicas estrategias metodoldgicas para que los estudiantes se desenvuelvan en entornos X X X
8 'E 16 CAPTLAS TITrattyras TTeTuuuTtuyriias PeTimieIniesS para YJut Tuuus TUS TSTUUTAImTsS apreTruarT Ut X X
[} D £l H "). - - - -
@ @ 17 |¢ Comprendes rapidamente las necesidades de aprendizaje de todos tus estudiantes? X X
E() 3 Clima de clase 18 |¢ Promueves un clima saludable sin ningln tipo de discriminacién en tu salén de clases? " X X
o3 19|¢Creas un clima propicio para el aprendizaje entre tus estudiantes? X X
8 2 20|¢ Promueves la convivencia democrética en cada interaccion con tus estudiantes? X X
g % ¢ 21|¢0Organizas acciones estratégicas segun enfoque de evaluacién para alcanzar tus metas? X X
s 2 ,Evallas permanentemente el aprendizaje de acuerdo con el enfoque de evaluacion
Hos Enfoque de 22(¢ P p J q X X
3) = % -% evalL?acidn establecido por el Ministerio de Educacion? X
<92 = o3|¢EN €l Proyecto Educa ivo Institucional se encuentra incluido el enfoque de evaluacion . .
<23 N En el Proyecto Educativo Instit I t luido el enf d I
gt < blecid | Ministerio de Educacion?
252 S establecido por el Ministerio de Educacion’ _
e @ % Evaluacion del 24|¢ Valoras el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones propuestas? X X
HZe 5 proceso de 25 ¢ldentificas el nivel de calificacién actual en el que se encuentran tus estudiantes con el fin X . <
g z § ° ensefanza e ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos?
2 © ) d darl h | ltos? X
SO ] aprendizaje ¢ Utilizas criterios valuacio struir instru u i X X
0go 26| ¢ Utilizas criterios de evaluacion para construir instrumentos adecuados para medir los
?, 2 3 § 27 |¢ Diagnosticas las necesidades de aprendizaje de tus estudiantes brindando oportunidades X X
g 2 e T 28 ¢ Seleccionas estrategias de evaluacion pertinentes acordes a la educacién actual? X X
838 i Estrategias de 29 ¢ Utilizas estratégias pertinentes para evaluar los aprendizajes en los estudiantes? « X X
Q = s . " FT] i Z
o @ & evaluacion 30|¢,Comunicas periodicamente a tus estudiantes como van a ser evaluados? X X
0 Es 31]¢Aplicas evaluaciones que facilitan la retroalimentacion permanentemente de los X X
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Validacién de instrumento 1 por Experto 1
Nombre del instrumento: Cuestionanio de Gestion Educatva.
Objetivo: Conocer Ia escala valorativa def Gestion Educativa.
Dingido a: Docentes de |a Unidad Educatva particular "Mi Sencero”™ El Oro,
Machala.
Apellidos y nombres del evaluador: Cruz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor
Areas de experiencia profesional: Socal | )Educativa (X)
Institucion donde Labora: Universidad César Valejo/Escuela de Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el rea: 7 afos
Valoracion:

Adecuado | Foco adecuaco | Inagecuado
v

Tumbes, 20 de octubre del 2020.
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Validacién del instrumento 1 por Experto 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestion Educativa.
Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Gestion Educativa.
Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa particular “Mi Sendero” El Oro,

Machala.

Apellidos y nombres de la evaluadora: Salinas La Torre, Eddy Rosario.
Grado académico de la experta evaluadora: Magister.

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa (X)
Institucién donde labora: Institucion Educativa “Tupac Amaru”.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 10 afos.

Valoracién del instrumento:

Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado
v

Tumbes, noviembre del 2020.

Mg. Eddy Rosario Salinas La Torre
Experta 2
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Validacién de Instrumento 1 por Experto 3.

Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestion Educativa en la Unidad
Educativa Particular Mi Sendero, el Oro, Machala 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de gestion Educativa.

Dirigido a: Docentes de la unidad Educativa Particular Mi Sendero, El Oro,
Machala 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Alberca Placencia Martha de Jesus
Grado académico del experto evaluador: Cuarto nivel
Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa (X )

Institucion donde labora: Escuela de Educacion General Basica *Prof. Alberto
Cruz Murilio"

Tiempo de experiencia profesional en el drea: 13 afios

Valoracién:

Adecuado Poco adecuado | Inadecuado

Machala, Octubre del 2020.

( A
Tl ®
ooooooooooooooooo R

Mg. Mam\; Alberca Placencia
Experto 3.
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Validacion de instrumento 2 por Experto 1

Nombre del instrumento: Cuestionario de Competencias pedagogicas.
Objetivo: Conocer 13 escala valoratva de |a Competencias pedagogcas.

Dingido a: Docentes de la Unidad Educatva particular "Mi Sendero”™ El Oro,

Machala.

Apellidos y nombres del evaluador: Cnuz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor

Areas de experiencia profesional: Social { )Educativa (X)

Institucion donde labora: Universidad César Valejo/Escuela dz Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 anos

Valoracion:

Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado
v

Turmbes, 20 de octubre del 2020.

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros
Experto 1
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Validacién del instrumento 2 por Experto 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de Competencias pedagogicas.
Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Competencias pedagdgicas.
Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa particular “Mi Sendero” El Oro,

Machala.

Apellidos y nombres de la evaluadora: Salinas La Torre, Eddy Rosario.
Grado académico de la experta evaluadora: Magister.

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa (X)
Institucién donde labora: Institucion Educativa “Tupac Amaru”.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 10 afos.

Valoracién del instrumento:

Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado
v

Tumbes, noviembre del 2020.

Mg. Eddy Rosario Salinas La Torre
Experta 2
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Validacion de Instrumento 2 por Experto 3

Nombre del instrumento: Cuestionario de Competencias pedagégicas en la
Unidad Educativa Particular Mi Sendero, El Oro, Machala 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de competencias pedagégicas.

Dirigido a: Docentes de la unidad Educativa Particular Mi Sendero, El Oro,
Machala 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Alberca Placencia Martha de Jesus
Grado académico del experto evaluador: Cuarto nivel
Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa (X )

Institucién donde labora: Escuela de Educacion General Basica “Prof. Alberto
Cruz Murillo*

Tiempo de experiencia profesional en el area: 13 afios

Valoracion:

Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado

i X ‘

{
L

Machala, octubre del 2020.

Mg. Martha Alberca Placencia
Experto 3.
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Validez de Criterio - Método de Pearson (item-Total)
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V2 Competencias Pedagogicas

D3 Evaluacion del aprendizaje

D2 Didactica

D1 Dominio

disciplinar

tems |1{2]3{4[516]7|8]9]10]11]12{13|14]1516{17|18]19|20{21| 22 23| 24|25] 26{27| 28| 29]30 3L

L [55[5[5[5]0[5[0(5] {5 ]a{5]5[5]a]5]|5[5]5]5|5]a]a]5|5]a]5]8[5])

2 |A(55(5]505(5]0(5[ 1515 [5]5]{5]5]5[5[5]a]5]5]5|5]5]5]a]5[5]4

3 1519(5]5(55(5]5(5] 5[ | 55| 5]a| 5|5 [4]5]5]5]5]]5[5]a]5]5[5]a]4

4 15515(5[0(5[515(5] [ 9] 9]| 5] 55 [5[5]a]a]5]5|5]5]5]a]5]5]5]5]5

5 [5[505]5]5(5[3[5[5] 5[ 5] || 55| 5[5[5]a]]5]5[5[5]5]a]5]5]5]5]5

6 3[41AI5(A 541 A A1 ATATA A A A5]5(5(5]5]5(5]4]4]4[4]4]54

T [4130)41415[01 4[5 4 [4] 41 4|5]5]4|3|5]4]5[4[4]5]5[5]4]5]4[4]5]5

B 4[4\ ALALA 31 AT A1ATA 545414 4[4])3]3]5]4 4 4{4]4[4[4

9 [5505]5]5(5]5(5[5] 5[ 5] || 55| 5[5[5]a]5]5]5[5[5]5]a]5]5]5]5]5

10 (55(5[51441L{2[5( 3| 3[4]3| 4]5[3[5]4]5]4]5[3[4]5]4]5]3]|4]|5[4

L1 (415(41014L)A[55] [ 3[4 431 415[4]5]]5]4]5[5[5]4]5]5]5]5]5]5

12 [41505]5]5]5]5(5]5] 9 [ 4| 4{5]5]5|5[5[5]5]5]5]|5[5[5]5]a]5]5]5]5]5

13 {5[5]505(5(4[4[5[4] 4]5[5]5]5[5]4{5(5|5]4]5/5]5]5(54]5[5]5]5]5

1 (55(5[55414[514L 315 [ 4{ 5] 55 5[4[5]4]5]5]5[5[5]5]a]3]5]5]5]5
15 (515505(505[505(5] 9 [ 3|55 [ 5|55 [5[0]a]5[5]a]5]8[5]3]]5[5]5]H
10 (213(3[4141413(3(3| 3| 2| 3| 3] 53| 4[3[4]3]4]4]4]4[5]4]3]3]3]3]3]5
17 [41415055 0514155 95|55 [5]]5[5[0]a]5[5]a]5]5[5]3]5]5[5]5]H

18 [5[5(5]55(55(5[4| 5] 5] { 5|55 4[5]5]5]]5]|5[5[4]5]5]5]5]5]5]5

19 [415(5]5]5(9)4(415( S |44 4] 4]5]5(5]5]5]5]5]5[4[5]5]5]5]5]5]5]5

20 1519415054414 5 LS55 4[5]]4]5]4|5[4]4]5]4]4]4]4]4]5]5

2L 15[55[5[4[415(50( o[ 45 |5 ]a 4]0 (4|55 4]a]5|5[5]4[4]4[5]5]5]0

20 [4313(414[41441 3 3 S (4141414 415]5 0] 4]5[5]4{4]5[4]4]5]5

23 1505(5]5(5/5(3(5(5 5|55 (5] 5]5(5]5|5|5(5(5[5(5]5]5]5]5/5]5]5]5

24 15[514[5[4[55(515( o[ 4] 5 (5] ] 5] 5[5]5]5|5]a|5]|5[5]]5|5[5]a]5]5

25 [5]9(5]5(5[505[515 55|55 5[9[5]]5] 55 [4[5]5][5]5]5]5]5]5])

20 [4[415(55(414[515 4|3 3[4 4 4 41415]5 5[] 4|5[3]4{4]4[4]4]5]5

21 15]5(5(5(5 ({3411 4| L] 4 4]5]4[5]4]5(5]5]5[5/5]5]5/5]4]5[5]5]5

28 [4[414[515 (04414 o D] 4|5 44141415 415]0]5 4[4]4]5]5[5]5]5]5

29 15]5(5]5(5(505[515 55|55 5[5[5]]5] 5] 5[5[5]4]5]5]5]5]5[5]5]5

30 15]5(5]5(5(505[515 53| 55 5[5[5]]5]5]|5[5[5]5]a[5]5]|5]5[5]5])
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Validez de Constructo - Dominio Total (Dimension-Total)

o Método de Correlaciones

Validez de Constructo V1

Vi D1 D2 D3

* *% *%

Correlaciéon de Pearson 1 920" 918" 775

V1 Sig. (bilateral) 000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacién de Pearson 920™ 1 746" 618"

D1 Sig. (bilateral) .000 000 .000
N 30 30 30 30
Correlacién de Pearson 918" 746" 1 594"

D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .001
N 30 30 30 30
Correlacion de Pearson 775" 618" 594" 1

D3 Sig. (bilateral) .000 .000 .001
N 30 30 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Validez de Constructo V2

V2 D1 D2 D3

Correlacién de Pearson 1 959" 978" 935"

V2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacién de Pearson 959™ 1 926" 8257

D1 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacién de Pearson 978" 926" 1 g73"

D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacion de Pearson 935 g25” 873" 1

D3 Sig. (bilateral) 000 .000 .000
N 30 30 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Confiabilidad de Instrumento 1 - Sujetos de estudio

Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos

. Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala . .
V1  siel elemento se escala si el total de Cronbach si el
ha suprimido elem_er_lto se ha elemer_1tos elemenj[o_ se
suprimido corregida  ha suprimido

ftem 1 137.40 121.903 395 913
ftem 2 138.10 120.852 195 920
ftem 3 137.67 114.437 593 910
ftem 4 137.30 118.217 671 .909
ftem 5 137.57 119.357 .393 913
item 6 137.97 118.861 .299 917
ftem 7 137.30 119.114 .676 .909
ftem 8 137.83 114.764 .530 911
ftem 9 137.23 120.116 633 910
ftem 10 137.50 116.948 715 908
ftem 11 137.57 117.909 .642 909
ftem 12 137.33 121.609 .438 912
ftem 13 137.50 118.397 .553 910
item 14 137.70 118.079 479 912
item 15 137.60 115.145 642 .909
ftem 16 137.30 117.597 722 .908
ftem 17 138.03 112.033 .626 .909
ftem 18 138.03 112.033 549 912
ftem 19 137.27 119.444 .588 910
ftem 20 137.23 120.392 .606 910
ftem 21 137.53 116.533 .684 .908
ftem 22 137.10 123.748 577 912
ftem 23 137.27 119.237 .605 910
ftem 24 137.30 120.217 576 911
ftem 25 137.17 123.592 437 913
ftem 26 137.27 122.685 322 913
ftem 27 137.13 124.602 .348 913
ftem 28 137.27 124.892 207 914
ftem 29 137.20 121.476 .652 911
ftem 30 137.10 123.266 .664 912
ftem 31 137.23 122.185 434 912

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V1

Alfa de Cronbach N de elementos

914

31

73



Confiabilidad de Instrumento 2 - Sujetos de estudio

Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos

. Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala . )

V2  si el elemento se escala si el total de Cronbach si el

ha suprimido elemer_\to se ha elemer_1tos elemer?to se ha
suprimido corregida suprimido
ftem 1 139.80 129.683 650 944
ftem 2 139.67 130.644 651 944
ftem 3 139.63 131.482 661 .943
ftem 4 139.43 135.702 648 944
ftem 5 139.60 133.903 642 944
ftem 6 139.70 133.183 .383 947
ftem 7 140.10 127.748 569 .945
ftem 8 139.73 127.926 764 942
ftem 9 139.73 132.754 .382 947
ftem 10 139.77 128.461 728 943
ftem 11 140.23 123.909 587 .947
ftem 12 139.73 131.513 637 944
ftem 13 139.67 129.747 867 942
ftem 14 139.63 133.895 483 .945
ftem 15 139.67 130.851 777 .943
ftem 16 139.60 134.731 563 .945
ftem 17 139.77 129.151 .738 .943
ftem 18 139.43 137.289 449 .945
ftem 19 139.53 132.671 .699 943
ftem 20 139.47 137.085 430 .946
ftem 21 139.50 135.569 561 .945
ftem 22 139.53 133.154 657 944
ftem 23 139.60 133.559 518 .945
ftem 24 139.47 138.671 199 947
ftem 25 139.60 133.628 .668 944
ftem 26 139.67 130.368 816 942
ftem 27 139.63 132.585 579 944
item 28 139.63 128.792 .863 942
ftem 29 139.60 129.972 .884 942
ftem 30 139.40 134.662 .666 944
ftem 31 139.47 138.947 219 947

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V2

Alfa de Cronbach N de elementos

.946

31
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Anexo 4. Autorizacion de aplicacion de los instrumentos
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UCvVv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLELO

SOLICITO: Autorizacion para desarrollo de investigacion y aplicacion de
instrumentos.

Lic.Msc. Maria José Lopez Munoz

Rectora de la Unidad Educativa Particular Mi Sendero”

La Leda. Martha Manela Coronel Sanchez C.1# 0702881219, estudiante de &
expenencia currnicular del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de
ia Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo de Ia filial Piura, me encuentro
desaroilando la investigacion ttulada “Gestion Educativa y Competencias Pedagogicas
en |a Unidad Educativa Particular * Mi Sendero”, El Oro Machia, 2020, bajo la asesoria
del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros, por lo cual es necesario desamollar las sesiones
del Programa de investigacion y aplicar los instrumentos respectivos de pretest y
postest, 3 una muesira de 30 docentes para medir la vanable 1 y 2 de mi investigacion.

Que, en tal sentido soficito a usted, Sefiora Directora, brindarme las faciidades y emitir
Ia constancia que me autorice el desarollo de la investigacion y recojo de datos de las
pruebas pretest y postest, en &l grupo de docentes de la institucion educativa.

Machala, 4 de noviembre del 2020

C.1.#0014748162
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UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR "MI SENDERO®

L _::‘ M

(b Educaciin

Machala, 09 de noviembre de 2020.

ASUNTO: AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE INVESTIGACION Y
APLICACION DE INSTRUMENTOS.

SOLICITUD: LCDA. MARTHA MARIELA CORONEL SANCHEZ

De nuestra consideracion:

Es grato dinginme a usted para saludaria cordialmente y en atencion a la solictud
presentada por |a docente Leda Martha Mariel Coronel Sanchez, estudiante de @
expenenca curricular de Disefio de Tesis del Programa de Maestria en Administracion
de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad César VaBsio de 1a filial
Piura, quién se encuentra desamollando su Tess titulada: “Gestion Educatva y
Competencias Pedagogicas en la Unidad Educativa Particular "Mi Sendero” El Oro,
Machala 2020, bajo la asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.

Por lo antes indicado AUTORIZO brindar las facilidades para aplcar ¢l PRE TEST y
POST TEST y recojo de datos en los docentes de Ia Institucion Educativa.

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para expresarie los sentimientos de mi
especial consideracion y estima.

Atentamente,
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Anexo 5. Consentimiento informado

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMALD

¥o Hector Eduardo Achane Garcis docents de bs Unided educative Particular Mi Sendero,

id=ntificace com caduls N OS%SR9E47S, de 44 afios de =dsd, acepta de maners waluriars
que s= me |'n|:u:.u O s-u.ict-:! de =studio en irr-'e:EEla.-:iEn denominads: GESTION
EDUCATIVA ¥ COMPETENCOIAS PEDAGICAS DE LA UNIDAD EDUCATIVA PAETICULAERE M
SEMDERD, EL ORO MACHALS 2030, :I'riEil:I-:l par Martha Mariels Coroniel Sanchas lipenciads an

educacion; con fines ce investizacion.

e recibido una explicacion clars, completa sobre el carcter peneral cel propdsito de las
evaluBCiones y NS razones cspe:i‘ﬁ-:us por b quE e me examina. Tam nign he sido informado
de los pusstionarios virtuales :,'-:Iemis F-r-::-edim'rtntc-s que s= uplil:u.r-m; mzi comio de la maners
en gue se whilizaran los resultsdeos; no =xiste ninE;l.'ln fipo de ﬁes;us, benefidos dirsctos &
imdirectas de mi wolunianacs en el estudic, entendizndo que 'nl'pa.rtin:l':lul:l'-:'ln coma docente no
reperouticd &n mis actividades ni dﬂumpeﬁn docente programadas por el Mimisterio de
sducacian: no hare ri'n;l'm rasto, ni recibire remunemcion slrura por la F-urh'-:ipm:il':n =n #l
estudio ¥ sudizndo poner fin sim reFresulius ni ssnciom, 5 |0 considero converisntE B mis
imtareses sE Euurdur-i. esiricts confidencislidsd sobre los detos cotenidos products e i
:url:l'-:ip-a.-:iﬁn. Con U ROTmErD de ol que pcular mi identided: 5 =n los resuledas Ge mi
:urﬁ-:ip-a.-:iﬁn como docente se hickers evidente a.IE;l.'ln probiems ralacionsdo con mi COMpromiso
-:lr;uni:u:iuna.l o Ecsh'-fm mouCEtive =n I8 uniced sducative , $= me beindsre orisrtmcion sl
respecto.

Acheng Garcis

Machals, 10 de diciembre  del 2020
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Anexo 6. Base de datos

VL Gestion Educativa

VL [ Nivel

D3 CGestion Pedagdgica

5(5(5[5]5]5[4]5[5]5]49] Ao |154] Alo

el [22]23{24)25{26)27128] 29|30 31 D3] Nivel

0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5{%0] Al |153] Alo
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] Al |155] Alo
0 5]5(5]5(5]5]4]5]5[5|4] Al |142] Alo
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(50] At |154] Alo
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5]%0] Ao |144] Alo
o[ 4]5(5]5]5]5]5[5]5|5]4] Al |129] Alo
519141 4|3]5/4]5[5]3[43] Alo |136] Alo

0 9[5]5[5]5[5]5]5]5]5]%0] Alo [152| Alo
0 9[3[4[5]5[5]5[4]5]5]4] Alo [129] Alo
0 [5]5(5]5(5]5]5]5]5[4]4] At |136] Alo
0 [5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] At |150] Alo
0 [5]5[4]5(5]5]5]5]5[5(4] At |152] Alo
0 [5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] Ao |145] Al
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(50] At |154] Alo
0 [5]5(5]5[3]5]4[4]5[5|4)] At |136] Alo
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] At |155] Alo
0 [5]5(5]5(5]4]5]5]5[5(4] Ao |145] Al
0 [5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] Ao |145] Al
0 [5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] At |136] Alo
0 5[5 4[4]4[5]5[4]5]5]4] Alo (14| Alo
0[5 4[5]4[4]4]4]5]5[4|4] At |136] Alo
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] Ao |142] Alo
0 5]5(5]5(5]5]5]5]5[5(%0] Ao |142] Al
0 5]5(5]5(5]5]4]5]5[5|4] At |146] Alo
0 [5]3]3]5(5]5]5]4]4[4]8] At |12] Alo
o5 4[4]5]5]5]5[5]5|5]4] Al |130] Alo

D2 CGestion Administrativa

=

=

=

=

=

=

=

[

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=1

[

D1 Gestion nstitucional

L |5[3[5[5[5[5[51515] 5| 5]53| Alo {515]5]5[5(5[5]5[5]5]%0| A

2 |5[5[5[5[5[5[50515] 5| 5155 Alo {5]5]5]5[5(5[5]5[5]5]%0| A

3 [3[0[5[5[4[3[ ([ 4] 4 (48] Ao |5]5]5(5|5|4]2|5]5]4|45| A

4 15]5]5[5]5[5[5[5[5( 5] 5 (%] Alo |5]5]5[4]5]5]55]5]5 (49| A

5 [41]5]5[5[[5[L[5[5]5 (46| Alo |5]5]3[5|5|5]55]5]5 (48| A

O 44434441414 4141 83] Ao {4141 4]13]5]3|3]4[4]3]37|Me

T 15[3[4[5[5]5]5]3]5] 5| 3 |48 Alo [5{4[4]5[5]4]5]|5]5|5]4T] Al

B [4[214/4133|3(313| 3|3 |30(Medo] 4| 3{3[3|3|3|3]3|3|3 (3L Medo] 4|4 4]4]4[4]4]|4]4]4[40] Alo [L06|Ved

919215599999 5| 9 [52] Al [5]5]5]5]5]5{5[5]5[5{0| A

ftems | 212]3]4]9]6]718|9|10{LL{D1| Nivel {12]13{14]15{16] 17|18 18|20 21| D2 Ni

10 [415[3415]341314] 515 |45] Alo [4]5[4]3]5]3]2|3|5[4|3B| A

1L S[3[5]4]5]5]9]414) 414 |48] Ao [3]3[3]4[4]3]4|5]5[5|30| A

12 15[5[5[5[4[3[5(515] 5| 4 51| Alo [5[5]5]5[5]5[5[4[5]5|4| A

13 [5[5[5[5[5[4[5(515] 5| 5 54| Alo [5[5]5]5]5]5[5]5[5]4|4| A

14 [4[5[5]5]2]5]41419) 415 |48 Alo 5] 4[4]5]5]4]5|5|5[5|4T| A

5 [5[4[5[5(5[5[5[515] 5| 5 |54| Alo [5[5]5]5]5]5[5]5[5]5]%0[ A

16 [4[4[45]5]5]5]35] 5| 4 |49] Alo 5] 4[3]5]5]2|3|5|4[5|4|A

7 15[5[5[5[5[5[5[515] 5| 55| Alo [5[5]5]5[5]5[5]5[5]5]%0[ A

18 [S[4[45]5]45419) 5| 4 |50] Alo [5]5(5]5]5]4]4|5]4[4|%]| A

19 [5[3[4[5]41415415 5|5 |49] Alo [4]5(5]5]5]4]4|5|5[4|%]| A

20 1411133141405 4| 4 |44] Ao [ 5] 414141 4]5]4[5]5(4| 4| A

20 1553531414135 4| 4 |45] Ao [4] 41441 4]5]4[5]5(4| 8| A

20 [5[3[4[5[5[5[[[5 4] 5 [5L] Alo | 4[4]4|3{5]4]4|5]5]5[43| A

23 [4[3[3[5[5[3[[4[4 4] 4|4] Ao |5]5]5(5]5|3]55]5]5[4b| A

24 5[5]5]5[5[1[5[[5[ 5] 5 [5L| Alo |5]5]5[3{5|2|1|5]5]5[4L| A

25 [5[5]5]5[5[2(5[5[5[ 4] 5 [5L| Alo |5]5]3|5|5|4]4]|5]5]5[46| A

20 5[3[1]3[4[3[5(3[5[ 3] 4 |39|Medo] 5| 5]5[4]3|2|3|5]5]3[40| A

20 [4{4[4[ 4444405 4] 4 |45] Ao | 5] 4]4[31 43| 2 4]4]4[3T|Ne

28 [5[5]5]5]5[5[5[5[5[ 5|5 (%] Alo |5]5]5[5]5]5]5]5]5]5[50] Al

29 5[5[5[5[4[4[5[[5( 5] 4 (52| Ao | 4| 3] 3[5]5|3|3]|5]5]4[40] Alo|5|5]5]5]5(5]5]5]5]5[50] Alo [142) Ato
30 [5[3[5]5[5[5[5[5[5{ 5|5 (53| Alo |5|5]5[5|5]|5]5]5]5]5(50] Alo|5]5]5]5]5[5]5]5]5]5[50] Alo [153) Ato

eual1ss N
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V12 Competencias Pedagdgicas

0

V2 Nivel

D3 Evaluacion del aprendizaje

D2Didactica

D1 Dominio disciplnar

fems|1[2{3|4{5(6]78]9]DL] Nivel {10{1L12|13] 14| L5|16]17|18]19120{D2|Nivel 21| 22)23{ 24|25 26| 27|28 {28|30[ 3L | D3 | ive

L [903]5[5[5[51515]5| 4| Alo | 5|5{5{5]5(5]5]5]5|5|5(%|Alo|5]5]5]5(5]5]5]5(5]5|5] %] Alo |155] Alo
2 [4[515]5(5[5(5(5 5] 44) Al |5{5]5]5(5(5]5]5|5[5|5]%] Alo|5]5]5(5]5]5]5[5]5]5]4|5] Al |153] Alo
3 15[5(5(519]5]5](5| 45| Al [5]5]5(5|5]5(5|5]4[5]5|5|Ao]5{5]5|5]5]5(5]5]5(5|4]5] Alo (153] Ato
4 15[5[55]5[5[5(5[5 4] Alo [515{5]5(5]5]5]5(5]5]5]%]Ato|5]5|5[5]5]5]5[5]5]5]5|5%] Alo |L15] Alo
5 [5(919]5(5[5(3[5 5] 43] Al |5{5]5]5(5(5]5]5|5[5|5]%]Alo|5]5]5(5]5]5]5(5]5]5]5|5%] Alo |L53] Alo
O [3[4(4[51415]44[4]37] Alo (4] 4] 4[4 4] 4[4 4]5(5] 5|47 Mo 5]5] 55| 4]4|4]4]4[5]4] 4] Al (133] Ao
T (4319]4[4[5(5(415] 0] Alo [4[4]414[5(5(4]3|5[4]5]47) Ao 4]4]5(5]5]4]5[4]4]5]5|50] Alo |L36] Alo
B (4411 AA3(A141 3] Alo [ 44414 A5 4]5 44| 4]%) Ao 4]3]3[5]4]4]4[4]4]4]4| 4] Ao |124] Alo
9 15[5(5(519]5]5]5(5| 45| Al [5]5]5(5|5]5(5|5]5[5]5|%|Alo]5{5]5|5]5]5(5]5]5(5]5] %] Alo (155] Ato
10 (5(509]5[44[L[219] 3] Alo 3| 3] 5] 4|3[4]5]3|5[4|5]4]Ah|4]5]3[4]5]4]5[3]4]5]4|4%] Alo |126] Alo
11 (451415 4[1[4[509]37) Al 5|3 ] 44 3[4]5]4|5[5|5]4T) Alo|4]5]5[5]4]5]5[5]5]5]5|53] Alo |L37] Alo
12 (4[505]5(5[5[5[5 5] 44) Alo 5|41 4]5(5(5]5]5|5[5|5]%8| Alo|5]5]5(5]5]5]5[5]5]5]5|5%] Alo |152] Alo
13 [5[519]0[0[4[4[514142) Alo [4]5]5]5(5[5{4]5(5[5]4]52| Alo|5]5]5[5]5]4]5[5]5]5]5|M] Alo |148] Alo
14 (5(509][[4[4[514142) Alo 3| 5] 4]5(5(5]5]4|5[4]5]%0] Alo|5]5]5[5]5]5]3[5]5]5]5|53] Alo |L45] Alo
15 [5(509]5(5[5(5(5 5] 4] Al [5]5]5]5(5(5{5]5/5[5|5]%]Alo|5]5]5(5]5]5]5(5]5]5]5|5%] Alo |L55] Alo
16 (2031344403133 29 Vedio| 3[ 2| 3 3|5[3{4]3|4[3|4]37]Medo[ 4| 4]4|5]4|3]3|3]3]3]5] 4| Alo |07 Vel

7 (4(415]5[5[5(4[515]42) Al [5]5]5]5|5[5]5]5|5[5]5]%] Alo|5]5]5[5]5]5]5[5]5]5]5|%] Alo |152] Alo
18 [5(509]5(5[5[5[o 4| 4] Al |5|5]5]5|5[5{4]5/5[5|5]%]Alo|5]5]5[4]5]5]5(5]5]5]5|%] Alo |152] Alo
19 [4[5[5(5109]414[0] 42| Alo (5|44 {41 4]5]5]5]|5[5]5 5L Alo|5|5]4|5]5]5(5]5]5(5]5]5] Alo |147) Ato
20 (5[51415[0[0(4l414140) Alo 5|11 5]5 5[ 4]5]5 4[5| 4|4 Alo| 5] 4] 4|5]4]4]4[4]4]5]5| 4] Alo |L37] Alo
21 (5[505]5[4[4[5[515] 43) Alo 5| 4]5]5|5[4]5]4|5[5|4]51) Alo|5]5]5[5]4]4]4[5]5]5]5|52] Alo |L46] Alo
20 (A3[3JAIA1A11410| ] Alo 3] 3] 5 (41 4] 41 4{415(5]5|40[Alo|5]4]5|5]4]4[5]4]4[5]5]50]| Alo |L3L] Ato
23 [5[909]5(5(5(3[519] 48] Al [5]5]5]5(5(5{5]5/5[5|5]%] Alo|5]5]5[5]5]5]5[5]5]5]5|%] Alo |153] Alo
24 (5[51415[4[5(5[515] 48] Al 5| 4]5]5|5(5]5]5|5[5|5]%]Alo|5]5]5(5]5]5]5(5]5]5]5|5%] Alo |152] Alo
25 [5[5[5(519]9]5]5[5| 45| Al 5]5]5(5(5]5]5{5]5[5]5 %[ Al 4]5]515]5]5(5]5]5(5]5] 5] Alo |154] Ato
06 (4(415]5[5[4[4[515] 41) Alo [ 4] 3| 314 4 4{4]1415[5]5] %] Alo| 5] 4]15[3]4]4]4[4]4]5]5[47] Alo |133] Alo
27 (5(509]5[[(3[41L)38) Al [ 4] L1414 |5[4]5]4|5[5|5]%]Alo|5]5]5(5]5]5]4[5]5]5]5 %] Alo |L38] Alo
8 (A{A1415[0[5(A(414130) Alo 5| 5|4]5 4[4 4]4|5[4]5]4]) Alo| 5|5 4[4]4]5]5(5]5]5]5|52] Alo |L140] Alo
29 [5(509]5(5[5(5[519] 4] Al [5]5]5]5(5[5{5]5|5[5|5]%] Alo|5]5]4[5]5]5]5[5]5]5]5|M] Alo |154] Alo
30 [5(5[519]5{5[5[5[5] 4| Ato [5]3{5]5(5]5]5]5(5]5]5]%| Alo|5]5|5[5]5]5]5[5]5]5]5[5%] Alo |L53] Alo
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Anexo 7. Fotos
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Anexo 8. Matriz de Consistencia

Titulo: Gestidon educativa y competencias pedagé

icas en la Unidad educativa particular “Mi Sendero” El Oro, Machala, 2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

JUSTIFICACION

Problema General:
¢,Cudl es la relacién
entre gestién educativa
y competencias
pedagbgicas en la
Unidad educativa
particular Mi Sendero
Machala, 2020?

Objetivo General:
Determinar la relacion
entre gestion educativa
y competencias
pedagégicas en la
Unidad educativa
particular “Mi Sendero”
Machala, 2020.

Hipotesis General:

Hi: Existe relacion significativa entre gestion
educativa y competencias pedagoégicas en la
Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala,
2020.

HO: No existe relacion significativa entre gestion
educativa y competencias pedagogicas en la
Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala,
2020.

Problemas Especificos:
PE 1. ¢(Cudl es la
relacién entre gestién
educativa y dominio
disciplinar en la Unidad
educativa particular Mi

Sendero Machala,
20207
PE 2: ¢(Cuél es la

relacion entre gestion
educativa y didactica en
la Unidad educativa
particular Mi Sendero
Machala, 20207

PE 3: ¢Cudl es la
relacién entre gestién
educativa y evaluacién
del aprendizaje en la
Unidad educativa
particular Mi Sendero
Machala, 20207

Objetivos Especificos:

OE1l: Establecer Ia
relacién entre gestion
educativa y dominio
disciplinar en la Unidad
educativa particular Mi

Sendero Machala,
2020.
OE2: Identificar la

relacion entre gestion
educativa y did4ctica en
la Unidad educativa
particular Mi Sendero
Machala, 2020.

OE3: Demostrar la
relacion entre gestion
educativa y evaluacién
de Aprendizaje en la
Unidad educativa
particular Mi Sendero
Machala, 2020.

Hipotesis Especificas:

H1: Existe relacién significativa entre gestion
educativa y dominio disciplinar en la Unidad
Educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.
HO1: No existe relacion significativa entre gestion
educativa y dominio disciplinar en la Unidad
Educativa particular Mi Sendero, Machala, 2020.
H2: Existe relacion significativa entre gestion
educativa y didactica en la Unidad educativa
particular Mi Sendero, Machala, 2020.

HO2: No existe relacidn significativa entre gestion
educativa y didactica en la Unidad educativa
particular Mi Sendero, Machala, 2020.

H3: Existe relacién significativa entre gestion
educativa y evaluacion del aprendizaje en la
Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala,
2020.

HO3: No existe relacion significativa entre gestion
educativa y evaluacion del aprendizaje en la
Unidad educativa particular Mi Sendero, Machala,
2020.

Tedrica:

Porque aporta nuevo conocimiento con una
fundamentacion epistemologica basada en
enfoques y modelos como: Modelo
comunicacional y Enfoque estratégico,
asimismo el Enfoque critico reflexivo y la
teoria motivacional. Practica:

Porque contribuye a solucionar un problema
como es determinar la relacién entre gestién
educativa en sus dimensiones institucional,
administrativa y pedagdgica con las
competencias pedagoégicas y como este nivel
influye en el desarrollo de una -calidad
educativa reflejada en una de educacion para
la democracia y el buen vivir preocupada en
el o6ptimo logro de los aprendizajes.
Metodoldgica:

Porque aporta nuevos instrumentos como
son los cuestionarios para medir los niveles
de las variables de estudio los mismos que
fueron validados y confiables por medio de
ellos se describieron los niveles reales que se
alcanzaron en cada variable, asi como la
relacion entre variables y de variable a
dimensiones. Social:

Porque beneficia a la comunidad educativa
particular Mi Sendero, al igual que los
miembros de la comunidad cientifica, por
medio de este estudio se brinda informacion
relevante para futura investigaciones donde
se necesite profundizar el estudio ya sea a
nivel de variable o dimensiones.
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