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Resumen

Esta investigacion busco Determinar si el programa liderazgo pedagdgico mejora
el desempefio docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador,
2020. Se desarrollé dentro de la metodologia cuantitativa y siguio el tipo de disefio
preexperimental. Se aplicd un cuestionario valido y confiable tanto en el pretest
como en el postest, en una muestra de 30 docentes. Los resultados obtenidos
revelaron que predomino el nivel alto en el pretest con el 83.33%, mientras que en
el postest hubo un incremento al 96.67%. Ademas, los resultados inferenciales
mostraron una diferencia significativa de 11.833 (Sig.= 0.000 < 0.05) entre las
medias del pretest y postest del grupo experimental, lo que permitié aceptar la
hipotesis de investigacion Hi y se rechazo la hipotesis nula Ho. Concluyendo que la
aplicacion del programa liderazgo pedagdgico mejora el desempefio docente del
centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020. Percibiéndose los

efectos positivos del programa de intervencion.

Palabras clave: Programa liderazgo pedagoégico, desempefio docente,

ensefianza, aprendizaje y participacion.
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Abstract

His research sought to determine if the pedagogical leadership program improves
the teaching performance of the school center “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020. It was developed within the quantitative methodology and followed
the type of pre-experimental design. A valid and reliable questionnaire was applied
both in the pretest and in the posttest, in a sample of 30 teachers. The results
obtained revealed that the high level prevailed in the pretest with 83.33%, while in
the posttest there was an increase to 96.67%. In addition, the inferential results
showed a significant difference of 11,833 (Sig. = 0.000 <0.05) between the pretest
and posttest means of the experimental group, which allowed accepting the
research hypothesis Hi and the null hypothesis HO was rejected. Concluding that
the application of the pedagogical leadership program improves the teaching
performance of the “Alonso de lllescas” school center Guayaquil, Ecuador, 2020.
The positive effects of the intervention program are perceived.

Keywords: Pedagogical leadership program, teacher performance, teaching,

learning and participation.
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INTRODUCCION

En Puno, Perud, Arohuanca (2016) en sus resultados obtuvo que, entre los
componentes centrales institucionales, luego de la labor del docente en el
salon de clases, el liderazgo es el segundo factor que ayuda en el
aprendizaje de educandos dentro de la escuela, manifestando un 25% de los
efectos escolares. El lider educativo de manera general contribuye en el
aprendizaje y su influencia sobre las particularidades de su organizacion. Su
éxito va depender de sus decisiones en que brindar tiempo, cuidado y
soporte. En la actualidad las escuelas exigen que sus directivos, trabajen en
la transformacion de sus profesores en lideres de las actividades educativas
y a movilizar a la comunidad educativa, a trabajar por el bien comun, del

individuo y sociedad.

Espafia, Madrid, Domingo (2019) concluye que las practicas de liderazgo
benefician los aprendizajes y progreso competitivo que viabilizan una
transformacion en las experiencias del profesorado. De acuerdo a la
informacion brindada por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, y Unesco en América, un indicador critico sobre la organizacion
de las instituciones educativas son las acciones que realiza el lider
pedagdégico para la mejora de las practicas pedagogicas de los docentes en
sus salones de clase y, el aprendizaje del estudiantado. Motivos por los
cuales, el liderazgo educativo es considerara, desde ambitos
internacionales, como elemento de primer orden para mejorar la educacion,
punto primordial en agenda de politica educativa de Europa y Latinoamérica.
Este segundo factor después de la enseflanza en aula influye en los
aprendizajes. Luego de 10 afios se sigue pensando este principio
agregandose que se debe instaurar una cultura para promover la calidad de

ensefianza - aprendizaje.

En Ecuador, Morales et al (2018) afirma que el régimen ecuatoriano
representada en el Ministerio de Educacion, desarrollo la medicion del
liderazgo en educacion como parte del Plan Nacional del Buen Vivir,
considerandose una prueba psicométrica en donde se constatan las

habilidades de liderazgo directivo de centros iniciales, escuelas y colegios



publicos, conocido como “Sistema de evaluacion institucional”, se
fundamenta en el marco del Sistema de Evaluacién y Rendicién Social de
Cuentas (SER). Sirviendo la prueba para calcular los conocimientos minimos
en Liderazgo Educativo consideradas necesarias para una eficiente labor de

la gestion institucional.

En Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacioén, la ciencia y la
cultura (2007) afirma que en Colombia la carrera docente se liga con la
evaluacion permanente en este proceso de desempefio participan los
diferentes representantes de la comunidad educativa, la norma instaura 14
indicadores del desempefio a estimar. Si el puntaje logrado es inferior al
60%, se considera no satisfactoria. Si es mayor a 80%, los docentes son
aspirantes a ser transpuestos en una escala de salario superior a un
ascenso. Respetandose un justo orden de mérito hasta cumplir las vacantes
anuales. En Reino Unido las evaluaciones del afio son un indicador de
eliminacion para asignacion de estimulos monetarios del desarrollo
profesional. Unicamente los docentes evaluados con las calificaciones
cualitativas excelentes, en los ultimos 4 afios, son candidatos a realizar una
competicion por estimulos salariales concedidos a los cargos profesionales
altos: Durante un afio 15% de estimulos monetarios y el nivel al decoro 20%

de estimulo monetario por un tiempo de 4 afios.

En Ecuador, Lema & Delgado (2016) afirma que el 80% expresa que la
evaluacion del desempefio se realiza prevaleciendo la presentacién de
certificaciones como: titulos académicos obtenidos, pero faltan otras
exigencias o indicadores que demuestre la integralidad de lo de la practica
profesional en la institucion. El 95% de los docentes y 100% de directivos

opinan que la evaluacién del desempefio tiene que ser un compromiso.

Guayaquil, Rosero (2019) muestra que el 43,3% de profesores alcanzan
nivel aceptable el rol del directivo, en linea paralela el desempefio docente
es poco eficiente, es indispensable que el director o subdirector no
solamente se enfoque en el uso de recursos y gestion de actividades, debe
incentivar la integracién escolar y participacién de docentes ayudando a

mejorar la calidad educativa.



El problema general se formuld con la siguiente interrogante: ¢Como el
programa liderazgo pedagdgico mejora el desempefio docente del centro

escolar Alonso de lllescas, Guayaquil, Ecuador 2020?

Los problemas especificos se plantearon de la siguiente forma: PE1: ¢ Cémo
el programa liderazgo pedagodgico mejora la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes del centro escolar Alonso de lllescas, Guayaquil, Ecuador
20207?; PE2: ¢ Como el programa liderazgo pedagdgico mejora la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes del centro escolar Alonso de lllescas,
Guayaquil, Ecuador 20207?; PE3: ¢ Como el programa liderazgo pedagogico
mejora la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador 2020?7; PEA4:
¢,Como el programa liderazgo pedagogico mejora el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente del centro escolar “Alonso de lllescas”

Guayaquil, Ecuador 2020?

La justificacion de la investigacion se realizo en base a 4 aspectos: primero
tiene justificacidbn tedrica, porgque aporta nuevo conocimiento con
fundamento tedrico basado en los enfoques “Modelo global de ensefianza
eficaz” y “Enfoque critico reflexivo” y las teorias de “Teoria del Liderazgo
contextual” y “Teoria de autoeficacia”. Segundo tiene justificacién préactica,
porque contribuye a solucionar un problema como es mejorar el desempefio
docente en los 30 sujetos del grupo experimental por medio del programa
liderazgo pedagogico aplicando estrategias innovadoras permitiendo el logro
de resultados satisfactorios. Tercero tiene justificacion metodolégica, porque
la aplicacién del instrumento sobre desempefio docente permitio identificar
los niveles logrados por cada docente, se ha experimentado comprobandose
la mejora del desempefo docente por medio del programa de Liderazgo
pedagdgico. Cuarto tiene justificacion social, porque beneficia a la
comunidad educativa del Centro Escolar Alonso de lllescas y a la comunidad
cientifica.

El objetivo general esta investigacion fue el determinar si el programa
liderazgo pedagdgico mejora el desempefio docente del centro escolar

“Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.



Por otra parte, los objetivos especificos se plantearon como se detalla a
continuacion: Identificar si el programa liderazgo pedagogico mejora la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso
de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020; Estimar si el programa liderazgo
pedagdgico mejora la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del
centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020; Valorar si el
programa liderazgo pedagdgico mejora la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad del centro escolar “Alonso de lllescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020; Identificar si el programa liderazgo pedagogico
mejora el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del centro

escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

La hipdtesis general, tanto en su forma afirmativa como en su forma nula se

determino como se lee a continuacion:

Hi: La aplicacion del programa liderazgo pedagdgico mejora el desempefio

docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

HO: La aplicacion del programa liderazgo pedagégico no mejora el
desempeno docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

Se determinaron 4 hipétesis especificas:

La hipotesis especifica 1 fue: La aplicacion del programa liderazgo
pedagdgico mejora la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del
centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

La hipotesis especifica 2 fue: La aplicacion del programa liderazgo
pedagdgico no mejora la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

La hipdtesis especifica 3 fue: La aplicacion del programa liderazgo
pedagdgico mejora la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador,
2020.

La hipédtesis especifica 4 fue: La aplicacion del programa liderazgo
pedagdgico mejora el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.



MARCO TEORICO

Se ha revisado varios materiales bibliograficos y se han analizado para
desarrollar los antecedentes a nivel internacional y nacional, las cuales se

presentan a continuacion:

En Perq, Falcon (2017) en su trabajo “Programa fortalecimiento de gestion
pedagdgica en el buen desempefio docente de las instituciones educativas
de nivel inicial del distrito de Chancay al 2017”. Responde a una metodologia
cuantitativa, de disefio cuasi experimental, participaron 50 profesores, se
empled como instrumento el cuestionario, se obtuvieron como resultado un
D1: p=0,000y Z = -8,500, D2: p=0,000y Z = -8,193 D3: p= 0,000y Z = -
7,904. Concluyé que el estimulo fortalecimiento de gestion pedagdgica
influyo en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, también
influyo en forma significativa en la enseflanza para el aprendizaje de los
educandos, el estimulo fortalecimiento de gestion pedagogica influyo en
forma significativa en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Es
de valiosa importancia que los docentes fortalezcan de manera constante
sus competencias, ya que ello repercute de manera positiva en el servicio
formativo de la calidad educativa respondiendo a la demando del contexto

social actual, la misma que necesita una transformacion.

En Peru, Chappa (2019) en su tesis “Programa de gestion pedagdgica para
mejorar el desempefo docente en la Institucion Educativa “Ramon Castilla”™
Luya, 2016”, metodologia cuantitativa, con disefio Pre-Experimental GE 28
profesores, se usd como instrumento el cuestionario, se obtuvieron como
resultados un D1: p= 0,000 y t= 15,817; D2: p= 0,000 y t= 12,130; D3: p=
0,000y t= 12,290, se concluyo6 que el Programa de gestion pedagdgica para
mejorar el desempefio docente influyo en forma significativa en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes y en la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad. Es de vital importancia que los profesores
en servicio fortalezcan sus competencias las mismas que deben estar
vinculadas con el perfeccionamiento de su pensamiento critico de sus

educandos, retroalimentacion, dominio de conceptos teéricos pedagogicos,



enfoques del curriculo y del aprendizaje, que vaya a la par con la formacién

integral donde involucre las actitudes y valores.

En Perd, Rodriguez (2019) en su trabajo de investigacion en Doctorado
“Programa de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas en el desempefio
docente de las profesoras del nivel inicial de las escuelas estatales de la
UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — 2017”, metodologia cuantitativa, con disefio
cuasi Experimental participaron en el GC 30 docentes y GE 30 docente, se
aplicé el instrumento guia de observacion, Rubrica; entre los resultados
obtenidos se encuentra un D1: z= -2,184 y p= 0,029; D2: z= -4,431 y p=
0,000; D3: z= -3,088 y p= 0,002. Se concluyé que el programa de
fortalecimiento de capacidades pedagogicas mejoro en forma significativa la
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, el programa de
fortalecimiento de capacidades pedagodgicas mejoro en forma significativa la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el programa de
fortalecimiento de capacidades pedagogicas mejoro en forma significativa la
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Los
estimulos sobre capacidades pedagdgicas permiten el desarrollo de talleres
de actualizacién, circulos de interaprendizaje, gestion de informacion,

interaccion en los entornos virtuales.

En Perd, Romero (2018) en su tesis de Maestria “Programa de
fortalecimiento de capacidades a directores y docentes de los Centros de
Rurales de Formacion en Alternancia y su incidencia en el desempefio
docente de los monitores de los CRFA de la provincia de Chincheros —
Apurimac, 2017-2018”, con metodologia cuantitativa, con disefio Pre-
Experimental con una muestra de GE 20 profesores, se aplic6 como
instrumento la ficha de Observacién, dentro de los resultados se obtuvo que
el D1: p= 0,00 y t= 11,0; D2: p= 0,00 y t= 10,2 y D3: p= 0,00 y t= 6,4.Se
concluy6 que la ejecucion del Programa de Fortalecimiento de capacidades
a directores y docentes de los CRFA permiti6 mejorar de modo significativo
la Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, también la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes. Y la participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad. Dentro de las metas que deben compartir



los servidores capacitados es promover la mejora del desempefio de las
instituciones educativas de su jurisdiccion respondiendo al enfoque de
gestion por resultados, donde se busque siempre el fortalecimiento del
recurso humano buscandose un buen desempefo del sector de educacion

de modo descentralizado, previo diagndéstico de capacidades.

En Perd, Manosalva (2019) en su tesis de Maestria “Programa
fortalecimiento de capacidades para mejorar el liderazgo pedagogico en los
docentes de las I.E. del caserio de Santa Rosa, distrito y provincia de San
Miguel, en el afio 2018”, responde a una metodologia Cuantitativa, de disefio
cuasi Experimental, participaron en la muestra del GE 18 docente, se utilizd
como instrumento las Fichas bibliograficas, dentro de los resultados en el
Pre test = Regular y Post test = Bueno. Se concluy6 que la aplicaciéon del
programa fortalecimiento de capacidades demostré mejorar el desarrollo de
las capacidades de liderazgo pedagdgico en el docente. Para ello se ponen
a disposicién estrategias pertinentes que permite la identificacion y
priorizacion de los 6rganos involucrados en el territorio los mismos que estan
vinculados a las necesidades de capacitacion, entre ellos se encuentra el
disefio de programas y cursos con el propdsito de mejorar el proceso
formativo con el desarrollo de competencias. Ello incluye las
videoconferencias, con orientacion a la informacion, consulta y presentacion
de leyes con la finalidad de recoger informacion adecuada e idénea. A ello
se agrega el uso de plataformas virtuales, pero también es indispensable

una asistencia técnica.

En Peru, Lizana y Zorrilla (2018) en su tesis de Maestria “Liderazgo
pedagogico y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 37002
“Ricardo Fernandez” Lircay, Angaraes — 2018”, de metodologia cuantitativa,
y disefio correlacional, la muestra fue 25 profesores, se aplic6 como
instrumentos el Cuestionario, los resultados fue que D2: 0.552 > 0,501, D4:
0.426 > 0,390 D5: 0.306 < 0,390. Se concluye que existid correlacion
moderada estadisticamente significativa entre la dimension promover,
participar en el aprendizaje y desarrollo y desempeiio docente. Se deben

manejar un buen liderazgo pedagdgico en las escuelas a nivel internacional



porque eso es muestra que se desarrolla con eficacia el servicio educativo
ya que es un factor clave con el rendimiento escolar la misma que redunda
en la mejora de los aprendizajes, aqui se refuerzan otros factores como el
trabajo colaborativo, la convivencia sana y democratica, identidad, reflexién
colectiva entre otros. Por lo tanto, el directivo lider debe poseer cualidades
siendo elemento clave en la gestion institucional desarrollo desde las

experiencias y la labor.

En Machala provincia del Oro, Herrera (2019) en su tesis “Aplicacion de un
programa de entrenamiento para mejorar los niveles de liderazgo
transformacional en los alumnos del tercero de bachillerato del Colegio
Héroes del 41 de la ciudad de Machala provincia del Oro”, de metodologia
cuantitativa, de disefio experimental, la muestra quedd integrada por 48
educandos GC 24 y GE 24, se us0O un test de evaluacion de liderazgo
integrado por 18 items, entre los efectos conseguidos con el estadistico U
de Mann- Whitney se determiné la sig. asintética con .759 con un valor
p=0.00. Se concluye que el programa de entrenamiento, influye mejorando
de manera significativa el nivel de liderazgo transformacional. Este tipo de
liderazgo es un papel clave en las escuelas el reto es el reforzamiento de las
necesidades siendo el rol del directivo es esencial en el instante de la

formulacion de compromisos para ejecutar estrategias de mejora educativa.

En Salinas, Mufioz (2019) en su tesis Taller de liderazgo directivo en el
desempeiio de los docentes en una Unidad Educativa de Salinas —2018. Se
obtuvo como resultado que el grado del desempefio docente, previo a la
ejecucién de los talleres de liderazgo directivo, alcanzé el 68% (34) que
corresponde a bueno, con el 26% (13) regular y con el 12% (6) se ubico en
muy bueno. Se concluye que los talleres de liderazgo directivo, de deduce
que favorece de manera progresiva al mejoramiento del desempefio
docentes obtenida una t-calculada mayor de 0,05 (12,158>1,67). También
mejoran las cualidades profesionales docentes obtenida una t-calculada
mayor de 0,05 (9,071>1,67). El buen lider pedagdgico cree en su formacion
integral la misma que es su carta de presentacion asegura la continuidad por

la busqueda de calidad educativa, siendo motivador para la aceptar metas



en grupo en busca de una cultura sélida y congruente. Siempre se deben

buscar las trasformaciones que conduzcan a una innovacion.

En Guayas, Barzola (2019) en su tesis maestria “Programa capacitacion
docente para mejorar el liderazgo pedagoégico en una unidad educativa del
Guayas, 2019”, se aplico la metodologia cuantitativa, de disefio cuasi
Experimental, la muestra fue integrada por un GE 25 docentes, se aplico el
cuestionario, se obtuvieron como resultados que el D1: t < 0.711 < 2.528 y
significancia de 0,000 < 0,01, D2: t < 0.747 < 1.724 y significancia de 0,000
<0.010y D3:t< 0,674 < 1,724 y significancia de 0,000 < 0,01. Se concluyo
gue la aplicaciéon del Programa de capacitacion docente admitié la mejora
significativa de la dimension obtener recursos de forma estratégica. También
permitié la mejora significativa de la dimension garantizar un ambiente
seguro y de soporte. Asimismo, permitid la mejora significativa de la

dimension participacion en el aprendizaje.

En Guayas, Yagual (2019) en su tesis de maestria “Programa estrategias
afectivas para mejorar el desempefio docente en una Institucion Educativa
del Guayas, 2019”, se estudiaron las dimensiones de la VD: Pedagogia,
corresponde a una metodologia cuantitativa, de disefio Pre- Experimental, la
muestra quedo integrada por un GE 30 profesores, se usé como instrumento
el cuestionario, se obtuvo como resultado que el D3:t=10,858 > 2,045y P
= 0,000 < 0,05. Se concluye gue la aplicacién del programa de estrategias

afectivas tuvo efectos significativos en la pedagogia.

En Guayaquil, Demera (2019) en su tesis Programa de gestion educativa
para mejorar el desempefio docente de una institucién de Guayaquil — 2019,
se aplico la metodologia cuantitativa, disefio pre — experimental participaron
40 profesores, se usé como instrumento el cuestionario de 40 preguntas.
Dentro de los resultados se encuentran que: El grado de ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en el pre test los resultados fueron 55% y
postest se incremento a 73% por lo tanto fue efectivo el programa. En un
pretest planifica colectivamente la enseflanza un 50%, en el pos test se
incrementd a 80% es significativa que los profesores planeen. Crea un

ambiente adecuado para el aprendizaje, convivencia, democracia Yy



diversidad casi siempre 58%, en el pos test se incrementé al 90% y en el
grado de ensefianza para el aprendizaje en un pretest ocasionalmente un
58%, en el pos test se incrementd a 80%. En el grado de participacion pretest
47% y post test a 85%, se concluye que el estimulo aplicado produce efectos

en de desempefio de los profesores.

El programa Liderazgo Pedagdgico, se fundamenta en las siguientes teorias

epistemologicas:

Enfoque Modelo global de ensefianza eficaz, Martinez et al (2016) se centra
en la metodologia del docente, atencion a la diversidad, deberes escolares
y tiempo y oportunidades de aprendizaje. Se vincula con el clima de aula e
implicancia familiar para lograr en los estudiantes un desarrollo cognitivo,
social, afectivo y psicomotor. Tiene en cuenta las caracteristicas de los
docentes, estudiantes y la familia. Es un modelo de intervencién porque
contribuye a la mejora de la educacibn mediante una optimizacién del
proceso ensefianza-aprendizaje. Se enfoca en la actividad generalizada de
docentes de los distintos niveles educativos abordan sus procesos que
abordan la temética de ensefianza - aprendizaje desde ciertos modelos, ya
gue se profundizan en el enfoque de la docencia fundamentado en el estilo
directivo y el estilo de caracter participativo - activo, el modelo se fundamenta
en la ensefanza eficaz los aprendizajes de los estudiantes, los diferentes

contextos, caracteristicas, valores y conocimiento del docente.

Teoria del Liderazgo contextual, Fonsén et al (2017) ve el liderazgo como
una responsabilidad de los niveles de liderazgo en las organizaciones. El
nivel macro consiste en la gobernanza y administracion de la EPI y, en el
nivel micro, estd compuesto por el personal del centro: directores, maestros
y enfermeras. Sostiene que las perspectivas de las partes interesadas a nivel
macro difieren de las perspectivas de las partes interesadas a nivel micro.
No tenian espacios de discusion ni un entendimiento compartido sobre la
pedagogia o la estructura de liderazgo pedagodgico. Existen varios factores
contextuales que producen que ciertas situaciones resulten innecesarias

para un liderazgo, entre ellos tenemos:. experiencia y capacidad de
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subordinados, clarificacion de las tareas u organizacion actian como

neutralizadores del liderazgo, convirtiéndolo en innecesario.

Respecto a la variable liderazgo pedagogico, las escuelas focalizan sus
tareas en conseguir niveles altos de aprendizaje en los educandos, hace uso
de précticas direccionadas al desarrollo del curriculo, de sus integrantes,
evaluacion, trabajo con metas y propdsitos, andlisis de toma de decisiones
cimentadas en estadisticas, generacibn de acciones de organizacion

fundamentado en un enfoque colaborativo (Leyva & Vasquez, 2019).

Direcciona a los directivos en la mejora permanente de la escuela,
considerando el contexto externo e interno, permite identificar situaciones

con potencial de mejora.

Involucra la responsabilidad pedagodgica del directivo centrada en los
aprendizajes mas que de funciones administrativas, ejecuta planes de accién
institucional permitiendo la canalizacion motivacional colectiva e individual
(Rafael et al, 2019). El directivo realiza la identificacion y sistematizacion de
las buenas préacticas, ayuda a la unificacién y fortalecimiento de docentes y

directivos por medio de un trabajo colaborativo.

Desarrolla capital social y académico para los educandos, capital intelectual
y profesional para los profesores (Fonsén & Soukainen, 2020). Considerado
como un proceso que involucra una influencia en relacién a una vision

compartida cuyo centro es la mejora institucional.

Influye de manera asertiva y positiva en el comportamiento de sus
integrantes cuyo horizonte es la mejora de la calidad educativa porque de
manera tangible en los aprendizajes de los educandos (Segovia, 2019). Es
un liderazgo sentado en los aprendizajes, conocimientos, competencias y

practicas para el desarrollo institucional.

Es el ejercicio de un conjunto de habilidades de liderazgo que permite crear
condiciones de una mejora laboral docente, resultados académicos y
conlleva a los miembros de la escuela a una cultura organizativa (Llorent &

Cobano, 2017). Enfatiza la calidad de la labor pedagdgica, también la calidad
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del curriculum, ensefianza y evaluacion indicadores un perfeccionamiento

del desarrollo profesional.

En la dimensién 1, acompafiamiento pedagdgico tenemos que, el profesor
adquiere una actitud de escucha activa para facilitar la discusion reflexiva de
un individuo en relacién a lo que deseay logra por estar inmersa e interesada

(Kozanitis el al., 2018). Se apoya en el enfoque critico reflexivo.

Es la acentuacion de la escucha atenta por otro docente permitiendo realizar
una observacion, y toma de decisiones (Morado & Ocampo, 2019). Permite

tener un conocimiento que promueva actos de confianza y empatia.

Considerada estrategia de formacidén docente en servicio cuyo centro es la
escuela, promoviendo mejoras en su practica pedagdgica (Agreda & Pérez,
202). Es realizar una asesoria personalizada con la existencia de un
intercambio de experiencias, se evidencia una relacion horizontal y
estimacion del trabajo del profesor en el aula y reflexién conjunta, con la

tendencia de crecer juntos.

Respecto a la convivencia escolar, vemos que, s una orientacion de
diversas acciones e iniciativas que promueve y fomenta el entendimiento y
perfeccionamiento de una convivencia solidaria, pacifica, respetuosa,
democratica, participativa, inclusiva y tolerante, sin realizar ningun tipo de
discriminacion (Villarro, 2017). Se encuentra cimentado en el enfoque de
derechos, asimismo, incluye la formacién de normas de convivencia. Es la
ejecucion de acciones que promueva la vivencia pacifica respeto mutuo,
dialogo, reciprocidad para implantar valores democraticos y la paz. Es una
coexistencia pacifica de los diferentes integrantes de la escuela, implica la
interrelacion positiva y correcto cumplimiento de objetivos institucionales

donde se disfrute una atmosfera de paz y tranquilidad.

Es la caracteristica de las relaciones interpersonales brinda un espacio
determinado para el clima escolar, es una vivencia pacifica fundamentada
en diversas determinaciones, relaciones sociales y codigos valorativos
(Olvera & Gutiérrez, 2020). Es un aprender a convivir pacificamente, las
caracteristicas determinan un desarrollo sano y pacifico logado por medio de

procesos de aprendizaje con inclusion y democracia.
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La planificacion institucional, es un plan sistematizado que incluye objetivos
a mediano plazo de una escuela, aqui se disefian y muestran las estrategias
y vias previstas para el desempefio de objetivos, puntualiza de manera
detallada los sistemas de evaluacion adecuados. Se convierte en una
herramienta de gestion eficiente y Gtil para la escuela porque se trabaja con
una vision (Carriazo, 2020). Es resultado de una reflexion previa nada de
acuerdos consensuados entre integrantes de la escuela en relacién a

planteamientos institucionales de la escuela.

Tiene amplitud y abarca a la institucion en general, es un plan de
comunicacion que no solo contiene una serie de estrategias, actividades y
acciones refleja la responsabilidad de los miembros de la escuela (Apolo et
al, 2015). Son procesos construidos por actores educativos, quién reconocen
sus contextos, tramas y escenarios para la construccion de objetivos

comunes para la mejora de la escuela enfocada en el logro de aprendizajes.

Es un dirigir de compromisos cuyo fin es la optimizacion de la escuela,
rendimiento de los miembros de la escuela direccionada en la labor docente,
es decir esta influye de manera directa en la esquematizacion y guia de las
practicas dentro de la escuela permite el logro de metas formuladas, y se
direccionan a la perfeccion de las ensefianzas y la educacién en valores
(Caceres, 2019). Nace de la necesidad de contar con unos instrumentos de
direccién de la gestién escolar en funciéon a los compromisos de mejora
dados por el Ministerio de Educacién afios tras afio entre los aspectos que
se necesita tener en cuenta son: organizacibn de la labor docente,
distribucién de espacios, aprovechamiento de recursos, organizacion de
diversas actividades de formacion bajo un acompafamiento y seguimiento,

convivencia institucional, etc.
El Desempefio docente, se fundamenta en las siguientes teorias
epistemologicas:

Empezando por el enfoque critico reflexivo, se realiza una investigacion y
reflexion con la finalidad de modificar la practica, intimando las circunstancias
sociales de la experticia del profesor, admitiéndola al igual que las 2

tradiciones anteriores como instrumento al favor de la mejora de la practica,
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desde un abordaje social y de contexto (Ruffinelli, 2017). Dentro del
desempeiio docente se desarrolla una secuencia que inicia con la
observacion realizada por el que acompafa la accion pedagogica, quién se
encarga de realizar el registro, analisis e interpretacion de lo evidenciado y
realiza una primera aproximacion segun propios supuestos de la
deconstruccion de la experiencia pedagoégica y preparando cuestiones
claves que conduzca al siguiente paso; es decir la sesién de dialogo

reflexivo.

Permite al profesor ejecutar una retrospeccidbn de su experiencia
pedagdgica, con una redefinicion de factores, favoreciendo suposiciones no
exploradas, impregnadas sin critica sobre la ensefianza y el aprendizaje (Al-
Hashim, 2019).

Se da una reflexion filoséfica de la actividad transformadora del sujeto, como
consecuencia del proceso de pensar y razonamiento para accionar de modo
efectivo, preciso y cuidadoso sobre la realidad. Estimulado el
perfeccionamiento de habilidades para procesar informacién de modo
innovador y creativo, para poder entender, asimilar, reflexionar y estimar de
manera critica su entorno (Mauri, 2019). En este espacio se promueve la
deconstruccion de préctica iniciando desde una reflexion honda permite al
acompafante y profesor interactuar construyendo el saber pedagdgico,
extrayéndose ensefianzas para la retroalimentacién y cambio de préacticas

pedagdgicas.

La teoria de autoeficacia, fue creada por Bandura, dedico parte de su vida a
estudiar al hombre junto a sus aspectos (cognitivo - conductual), afirma que
existe una relacion entre la autoeficacia y la especificidad (Ahumada &
Flores, 2017). Incluye el término autoeficacia que se relaciona con los juicios
de un ser humano en relacion a sus propias habilidades influyentes en sus
acciones, siendo de valiosa importancia la produccion de cambios en la

conducta, enlaza la relacion autoeficacia y especificidad.

Asi, en el disefio de CST, factores personales internos por ejemplo,
creencias, conductas y entorno interactian de forma dindmica y continua, en

la llamada reciprocidad triadica, y asi la forma en que la persona interpreta
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determinados estimulos puede modificar su propio comportamiento que, a
su vez, puede cambiar el entorno circundante, en donde las creencias de las
personas en su capacidad para organizar y realizar determinadas acciones
(Matteo et al, 2018). El ser humano es comprendido como agente de sus
propias acciones que le permite proactividad, autorregulacioén, organizacion
y autorreflexion, asimismo, se descubre que las personas al interpretar
diversos estimulos pueden realizar modificaciones de su propio

comportamiento.

Abordan el concepto de la motivacion (Achury, 2017). Ya que ayuda a
explicar como la autoeficacia va influenciar al momento de generar

comportamientos como resultados de los cambios conductas.

Desarrolla un elemento sustantivo: el aprendizaje por observacion, el mismo
gue inicia con las experiencias diarias que de modo directo afecta la vida de
un individuo (Mata, 2018). En mayor parte el ser humano aprende entre mas
contacto tenga con su medio social, afirmando que el aprendizaje por
observacion da pase a vivencias cotidianas que de manera directa afectan
la vida de los sujetos y la autoeficacia es objeto de aprendizaje segun la

teoria planteada por Bandura.

Se tomaron las siguientes definiciones para la variable desempefio docente,
empezando por decir que, el desempeiio docente viene hacer las diferentes
actitudes y aptitudes que posee el profesor, son visibles, cuantificables,
objetivas inherentes a la labor pedagdgica, las mismas que son puestas en
demostracion durante el proceso de ensefianza - aprendizaje (Rafael et al,
2019). Las actuaciones del docente en aula fomentan una ensefianza que
conlleva al educando alcanzar el perfil del egreso, estableciéndose
caracteristicas, para el perfeccionamiento de una docencia eficiente y

efectiva.

Se refiere a las capacidades del docente para compartir sus conocimientos,
habilidades a sus estudiantes empleando métodos adecuados de modo
consistente durante tiempo para mejorar el aprendizaje y logros de los
educandos (Hassan et al, 2017). Un desempefio docente de calidad

promueve oportunidades de aprendizaje en sus estudiantes, de igual modo
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favorece, mediante el desarrollo de una formacion, se construye la sociedad

gue tantos deseamos tener desde muchos afios.

Por su ponderosidad e inherencia en la formacion docente, posee gran
importancia en el desarrollo de la formacion profesional, capacitacion,
especializacion, desarrollo de los estudiantes (Tapia et al, 2017). Es una
brdjula que congrega el proceso de formacion. Es Gtil porque representa la
movilizacion de las capacidades profesionales, habilidad propia y

compromiso social en la articulacion de amistades.

El desempefio docente representa la actuacion del docente en el momento
de direccion del proceso pedagdgico en un nivel consciente y particular;
asimismo, demuestra su profesionalidad, desarrollo personal, propiciando
una formacion integral en sus estudiantes relacionadas con sus
necesidades, personales, institucionales, estando activo a cambios sociales
y demandas del entorno (Ortiz et al, 2018). Es una intencionalidad de la labor
interactiva del docente educativo, expresada en el dominio de su disciplina,

y preparaciéon pedagdgica.

Son aplicaciones estratégicas para mediar el aprendizaje, conformes al area
académica o disciplina curricular, y en un panorama mas amplio, con las
particularidades personales, intelectuales y psicofisicas de los estudiantes
(Dirin6, 2019). Es una estrecha relacion de correspondencia entre calidad y
eficiencia que le permite cumplir al docente con sus labores, como: promover
un contexto propicio para los aprendizajes, conservar las buenas relaciones

interpersonales, planificacion y preparacion de las acciones dadas.

Para la dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, esta
alcanza la planificacién del trabajo pedagogico por medio de la produccién
de la programacién curricular (programacion anual, unidad didactica, sesién
de aprendizaje) desde un enfoque intercultural e inclusivo. Encierra los
conocimientos de la importancia de la caracteristica social, cultural, material,
inmaterial y cognoscitiva de sus estudiantes, dominio de contenido
pedagdgico y disciplinar incluyendo la eleccibn de material educativo,

estrategia de ensefianza y evaluacién del aprendizaje (Galvez & Milla, 2018).
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Implica la aplicacidon de conceptualizaciones y exposicion del contenido

disciplinar, en especial la descripcion y explicacion de sucesos o relaciones.

Implica el dominio de contenidos disciplinares y marco curricular nacional
gue el docente ensenia, para ello debe conocer las particularidades, culturas
y practicas de sus educandos, asimismo, existe un dominio de la didacticas
disciplinar que ensefia, organizando los contenidos y objetivos de modo
relacionado al marco del curriculo nacional y caracteristicas de estudiantes,
también debe conocer estrategias de evaluacion vinculados con los
propoésitos de aprendizaje, la disciplina que imparte permitiendo que los
educandos demuestren lo que van aprendiendo (Vasquez et al, 2014). Es la
capacidad del docente en el dominio de fundamentos tedricos que le
permitan el desarrollo de una planificacién 6ptima que permita aprendizajes

de calidad.

Implica la planificacidon de las instrucciones dadas dentro del aula brindando
un aspecto muy amplio de la labor pedagdgica. Ello contribuye al analisis
reflexivo para la optimizaciébn de los procesos segun necesidades de

educandos.

La planificado debe brindar una atencion especial al desempefio de
habilidades comunicativas en educandos de manera amplia para
comprender el desarrollo del lenguaje ya no solo consiste en obtener
resultados excelentes en pruebas estandarizadas a nivel mundial (Reinoso,
2017). Es la organizacién del trabajo educativo por medio de la elaboracion
del programa anual, unidad didactica y sesion de aprendizaje que permita el
desarrollo de capacidades, habilidades, actitudes, conocimientos,

competencias en los educandos.

Para la dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
vemos que es la correlacion que se establece entre propdsito y estrategia
del docente; pero este ultimo puede estar dirigido por estudiantes, por ende,
encierra las concepciones y la praxis del profesor dentro del aula, se
modifican por la experiencia, reflexion critica producto de teorias aplicadas
en el espacio educativo (Garcia et al, 2015). Se entiende que es la

interaccion docente - estudiante, la base es que cada sesion de aprendizaje
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se de en forma amena porque permite facilitar el vinculo de estudiantes con

el contenido ensefado.

El docente expresa de manera clara y concisa el objetivo de aprendizaje,
también estrategia de ensefianza son retadoras, analogas con un sentido
significativo para los educandos, del mismo modo los contenidos de las
clases son tratadas con rigor conceptual y entendibles, se da una
optimizacion del tiempo con disponibilidad para la ensefianza,
promoviéndose un perfeccionamiento critico - reflexivo, aqui incluye la
evaluacion y monitoreo del proceso de comprension y asimilacion de
contenidos por los educandos (Vasquez et al, 2014). Se resalta el papel
importante del docente porque se encuentra en sus manos el trabajo que los
educandos adquieran la toma de conciencia, siendo parte activa de su
proceso de aprendizaje, es un compromiso intelectual y del dominio de

algunas competencias.

Son un conjunto de actividades de aprendizaje direccionadas a educandos,
las mismas que son adecuadas a sus caracteristicas, recursos disponibles y
contenidos, que son objeto de estudio, establecen la utilizacion de medios y
metodologias organizados de manera concreta y proporcionan a los
estudiantes adecuados procedimientos informativos, motivacionales y

orientadores.

Las actividades realizadas favorecen la comprensién de conceptos, su
tipificacion y correspondencia, reflexion, adiestramiento de razonamientos y
transmision de conocimientos (Gutiérrez, 2018). El profesor brinda
orientacién a sus estudiantes para que se involucren a nivel personal con el
contenido haciendo uso de sus conocimientos previos, estilos, intereses,
aptitudes, historias a nivel cultura y personal, aqui se da el proceso de
retroalimentacion asegurando la comprensién del tema para que luego sea

aplicado en su vida diaria.

Para la dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, se dice que es el compromiso e identidad que posee el profesor
para sentirse parte de la gestion institucional, actitud democratica, critica y

colaborativa, contribuye en la cimentacion y progreso intacto del Proyecto
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Educativo Institucional (PEI), siendo una herramienta en la generacién de
aprendizajes de calidad. Establecimiento de diplomacias de respeto,
cooperacion y responsabilidad con las familias, comunidad y aliados
estratégicos; hace uso del saber y herramientas en los procesos educativos
finalmente brinda cuentas de los resultados (Vazquez et al, 2014). Se
entiende que el compromiso del docente en promover trabajo con la
comunidad dando respuestas a necesidades de la misma, siendo el punto
entre escuela y entorno asimismo incluye el involucramiento de padres de
familia, instituciones aliadas, este trabajo articulado debe quedar plasmado
en el PEI.

Es el establecimiento de relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias e instituciones aliadas del Estado y la
sociedad civil, promueve el respeto, trabajo colaborativo con las familias
involucrandolas en el proceso de ensefianza y aprendizaje de educandos,
valorando sus aportes (Casas, 2019). El docente participa de manera activa
en la preparacién de instrumentos de gestion escolar y establecer un trabajo

en equipo con miembros de la escuela.

Hace referencia a la participacion democratica del profesor en la
organizacion de la institucion educativa con el fin de promover comunidades
de aprendizaje que se convierten en soporte para ellos mismos y
estudiantes. Siendo fundamental una comunicacion eficiente y eficaz entre
diversos integrantes de la escuela, se evidencia una colaboracion activa en
la elaboracién de instrumentos de gestion herramientas de trabajo
indispensables de la escuela, asimismo se relaciona con la mejora de la
convivencia sana en la escuela y el aula promoviéndose una ensefia por
medio del aprendizaje intercultural (Coquefia, 2018). Es el trabajo docente
gue se traspasa las aulas de clase, promueve estrechas relaciones con su

entorno medio de una comunicacion asertiva.

De la dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
se dice que este perfeccionamiento es un de preparacion para dirigir
acciones educativas es componente esencial para una educacion de calidad,

sirve de brdjula orientadora para el logro de metas profesionales, se
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encuentra muy ligada a la identidad docente considerado como atributo de
realce a los sujetos que tienen el compromiso dentro de su proyecto de vida
la ensefianza, existe una apropiacion del campo disciplinar, y su implicancia
en su formacién profesional es aprehender un determinado proyecto que
fomente y fortalezca la propia formacion, requiere empefio y entrega
(Contreras & Pernia, 2019). Surge como producto de un proceso complicado,
dinamico y continuo en el tiempo, es resultado de la generacion colectiva y
critica articulada a partir de la reflexion conjunta, sistémica, simbdlica y

representaciones subjetivas, construidas de la escuela.

Es una reflexion que realiza el docente en relacion a su préactica y
experiencias institucionales, perfeccionando métodos de aprendizaje
duradero de manera particular y colectiva, que le sirve de insumo para la
construccion y formacion de su identidad y responsabilidad profesional, una
buena base permite al docente ejercitar su carrera con ética en el respeto de
derechos primordiales de los sujetos indicando justicia, responsabilidad,
honestidad y compromiso con sus funciones sociales (Vasquez et al, 2014).
Es un analisis metddico y reflexivo sobre trabajo pedagdégico dentro de la
labor grupal observado en las actividades y acciones de crecimiento de la
comunidad profesional de docentes, incluye la responsabilidad dominio de la
comunicacion, disefio de politicas en el sector de educacién donde se pone

en uso competencias.

Proceso de experiencias propias de la formacién y desarrollo profesional de
docentes, implica la reflexion del trabajo educativo, sus colegas, equipos de
trabajo, ayuda colaborativa a su entorno y su contribucién en diferentes
situaciones, se hace hincapié al involucramiento de responsabilidades que
toma frente a los conocimientos y productos de aprendizaje, administracion
de informacién relacionada a la implementacion de politicas educativas. Por
consiguiente, la identidad profesional docente, es comprendida como el
concepto que posee el profesor en relacion a su desempefio, aquello que le
permitira reconocer y ser reconocido, los docentes por medio de sus
experiencias profesionales tienen un aglomerado de condiciones propias

gue los identifica (Hernandez,2018). Aqui también se realiza una
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participacion con responsabilidad en los diversos procesos y politicas
educativas para el logro de aprendizajes en diferentes ambitos, por ende, es

evidenciado por medio de las reflexiones de su ejercicio profesional.

Desde las bases epistemologicas se concluye que el programa Liderazgo
Pedagadgico fue fundamentado en primer lugar por el Enfoque Modelo global
de ensefianza eficaz, la que se centraliza en la metodologia del docente,
atenciéon a la diversidad, deberes escolares y tiempo y oportunidades de
aprendizaje. Es un modelo de intervencion porque contribuye a la mejora de
la educacion mediante una optimizacion de la ensefianza (Martinez et al.,
2016). En segundo lugar, en la Teoria del Liderazgo contextual, ve el
liderazgo como una responsabilidad de los niveles de liderazgo en las
organizaciones (Fonsén et al., 2017) el nivel macro consiste en la
gobernanza y administracion de la EPI y, en el nivel micro, esta compuesto
por el personal del centro: directores, maestros y enfermeras. Igualmente, el
Desempefio docente, ha sido fundamentado en primer lugar, en el Enfoque
critico reflexivo con la finalidad de modificar la practica, intimando las
circunstancias sociales de la experticia del profesor, admitiéndola al igual
gue las 2 tradiciones anteriores como instrumento a la prestacion de la
mejora de la préactica, desde un abordaje social y de contexto (Ruffinelli,
2017). En segundo lugar, por la Teoria de autoeficacia, esta teoria fue creada
por Bandura, dedico parte de su vida a estudiar al hombre junto a sus
aspectos (cognitivo - conductual), afirma que existe una relaciéon entre la
autoeficacia y la especificidad (Ahumada & Flores, 2017). Incluye el término
autoeficacia que se relaciona con los juicios de un ser humano en relacion a
sus propias habilidades influyentes en sus acciones, siendo de valiosa
importancia la producciéon de cambios en la conducta, enlaza la relacién

autoeficacia y especificidad.
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3.1

METODOLOGIA

El enfoque de estudio que se ha utilizado es el cuantitativo. Es un enfoque
mediante el cual se miden los datos recogidos de la muestra de modo
numérico (Monje, 2017). Se aplicé este método porque permite obtener
resultados descriptivos e inferenciales de la muestra estudiada mediante la
aplicaciéon de estadisticos para la comprobacion de las hipotesis y la

inferencia de las conclusiones.
Tipo y disefio de investigacion

El estudio fue aplicada, considerada como un proceso que va permitir la
transformacion del conocimiento tedrico proveniente de investigaciones

basicas en conceptos, modelos y productos (Méndez & Lara, 2017).

Se ha seleccionado este tipo de investigacién porque se va encontrar las
alternativas de solucién a un problema especifico determinando las causas,
direccionandose la indagacion y afirmaciéon del conocimiento para su

aplicacion para enriquecer el perfeccionamiento cultural y cientifico.

Se trabaj6 con el disefio experimental. Este tipo se enfoca en la manipulacion
premeditada de una o mas variables independientes, permitiendo determinar
las causas y efectos que provocan el problema (Ortega, 2017). Se seleccion6
porque se intentd establecer el posible efecto del programa liderazgo
pedagdgico sobre la variable desempefio docente, es decir; si los rangos
mejoran o no; antes y después de la aplicacidon del tratamiento en la tesis el

estimulo es el Programa de Liderazgo pedagdgico

El disefio de investigacion aplicado fue el pre-experimental. Se trabaja con
un solo grupo a sus miembros se les aplica un pretest previo al tratamiento
experimental, luego se le brinda el tratamiento y para posterior aplicar un
post test (Romero, 2018). Se ha seleccionado este tipo de disefio porque,
ha permitido experimentar en un solo grupo de sujetos un programa de

intervencion educativa para fortalecer sus competencias digitales.
Esquema del disefio pre-experimental:

G: O1 - X - 02
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3.2

3.3

Dénde:

G : Grupo experimental

O1 . Pretest.

X : Programa HERRATECA
O2 : Postest.

Variables y operacionalizacion

Empezando por la variable independiente: Liderazgo pedagdgico, es una
responsabilidad ética en el perfeccionamiento del contexto educativo,
relacionado en la capacitacion de los estudiantes como en la Influencia
profesional de profesores y optimizacion de los integrantes de la escuela en
sentido extenso requiere manejo 6ptimo de metodologias de mediacion y
cambio de la cultura ambiental y social (Vicente de Vera, 2019). Implica el
dominio de competencias direccionadas al bienestar comun de la comunidad
educativa y su relacion eficiente con el entorno direccionado por el logro de
metas institucionales se articulan tres dimensiones acompafiamiento

pedagdgico, convivencia escolar y planificacion institucional.

Luego tenemos la variable dependiente: Desempefio docente, donde se
entiende éste es el comportamiento docente segun competencias
pedagdgicas para lograr orientar, guiar, y evaluar el proceso de aprendizaje
de los educandos, por ello se debe empoderar de un manejo de tareas y
funciones determinadas para la funcion pedagdgica (Martinez et al, 2017).
Son las acciones realizadas por el docente para promover una educacion de
calidad fundamentada en el alcance de los aprendizajes y perfeccionamiento
de competencias de las y los estudiantes implica un desarrollo profesional,

actualizacion y capacitacion permanente.
Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo.

La poblacién es el conjunto general de elementos del que se puede escoger
la muestra a su vez cumplen una lista de caracteristicas particulares

inherentes a la investigacion (Arias et al, 2016).
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La poblacion quedo constituida por 30 profesores. Se ha seleccionado esa
cantidad de la poblacion por que comprende en su totalidad los profesores

gue trabajan en la escuela.

Los criterios de inclusion se determinaron en: Docentes nombrados y
contratados de ambos sexos, de todas las edades, que laboran en la unidad
educativa; Docentes con disponibilidad de tiempo en el dia de la aplicacion
de los instrumentos; Docentes con buenas condiciones de salud; Docentes

con deseos de participar de manera voluntaria

Los criterios de exclusion se determinaron en: Docentes que no respondan
en su totalidad los cuestionarios y no asistieron en la fecha de aplicacion;

Personal directivo y administrativo.
Tabla 1.

Distribucién de la poblacion.

Sujetos : Sexo . Total
Masculino Femenino
Docentes 12 18 30
Total 12 18 30

Fuente: Secretaria de la Unidad Educativa “Alonso de lllescas”.

Se entiende la muestra como el conjunto de casos seleccionados de una
poblacion, segun procedimiento de muestreo, esta tiene que ser
representativa acorde con las particularidades de la poblacion (Ventura,
2016). La muestra estuvo constituida por 30 docentes. Se ha seleccionado
esa cantidad de la muestra porque se calculd mediante un muestreo no

probabilistico por conveniencia.
Tabla 2.

Distribucion de la muestra.

Sujetos : Sexo . Total
Masculino Femenino
Docentes 12 18 30
Total 12 18 30

Fuente: Secretaria de la Unidad Educativa ““Alonso de lllescas”
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3.4

El muestreo permite incorporar con mucha precision la eleccion de la
muestra de manera iterativa, lo integra un conjunto de técnicas busca
orientar las actividades de los investigadores que requieren para la eleccion
de una muestra representativa (Rodriguez et al, 2019). Se aplic6 muestreo
no probabilistico por conveniencia porque la seleccion de los colaboradores

va a depender de criterios o caracteristicas que determine el investigador.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Se usO la técnica de la encuesta para recoger la informacién. Técnica
utilizada de manera amplia como procedimiento estandarizado de
investigacion, permite la obtencion, andlisis y elaboracion de datos de
manera rapida y eficaz de una muestra seleccionada (Calduch, 2015). Se
selecciond esta técnica porque permite medir de acuerdo a la realidad de la

investigacion a estudiar.

Se uso el cuestionario electronico como instrumento para recoger los datos
de la muestra. Es un instrumento con formato fisico o digital permite registrar
los valores de las escalas de respuesta en un conjunto de preguntas
planteadas (Meneses, 2017). El cuestionario aplicado en la investigacion

midio los niveles del desempefio docente en la escuela "Alonso de lllescas".

La validez de los instrumentos es el nivel en que un elemento calcula la
variable que se desea evaluar. Se conoce la utilizacion de 3 valideces:

contenido, criterio y constructo.

La validez de contenido es un juicio que emplea la l6gica para determinar si
los items o interrogaciones planteadas expresan el dominio de
conocimientos, habilidades o destrezas que se quiere medir (Galicia &
Balderrama, 2017). En este tipo de validez se necesita el Juicio de 3
Expertos, como minimo para la validacion de los instrumentos coherente a

lo solicitado en la Matriz de validacion determinada por la Universidad.

La validez de criterio consiste en comprobar la correlacion de la escala
aplicando un método estadistico que permita determinar si los puntajes
conseguidos a partir de una escala son validos (Guirao, Ferrer, & Montejano,

2016). Se ha aplicado el método de Pearson porque permite medir la
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3.5

correlacion entre cada item con la variable del mismo instrumento, se dan

items validos los coeficientes iguales o mayores a 0.21.

La validez de constructo consiste en analizar y determinar cémo las
mediciones de la variable se vinculas con el de las dimensiones
corroborando las hipotesis de las precisiones de lo que se desea calcular
(Chiner, 2011). Se uso la validez dominio total, consiste en relacionar el valor
de las dimensiones con el total de variable, al resultar coeficientes
significativos, se confirma la validez de los constructos propuestos en la

estructura interna del instrumento.

La confiabilidad de los instrumentos es el coeficiente que mide la
consistencia en un grupo de medidas de un atributo, es una simetria de la
variabilidad auténtica relacionada con la variabilidad alcanzada., se
consideran tres aspectos: congruencia, estabilidad y equivalencia
(Aquiahuatl, 2015). Se ha seleccionado el procedimiento de consistencia
interna y la prueba estadistica Alfa de Cronbach porque permitié determinar
la consistencia total de las puntuaciones asignadas por la muestra de

sujetos, recogidas por el instrumento.

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad
Variable Alfa de Cronbach N de elementos
VD: Desempefio docente .968 30

Fuente: Prueba piloto.
Procedimientos

La indagacién se recogi6 de la consecutiva forma: Se construyd 1
cuestionario en formato digital. Se sometieron los instrumentos a paso de
validacion de contenido, constructo y criterio. Se aplico prueba piloto en otra
institucion para comprobar la confiabilidad y las 3 validaciones de los
instrumentos. Se solicitod el consentimiento informado de los miembros de la

muestra. Se aplicaron los cuestionarios electrénicos.

La variable independiente se manipul6 del siguiente modo por medio de la
aplicacion de un cuestionario en dos periodos un pre y pos test al GE
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3.6

3.7

expresando explicaciones precisas antes de la aplicacion; se realizé la
revision de respuestas y niveles logrados, procediéndose el trasladé de
datos obtenidos en Excel y SPSS 22. Se solicit6 autorizaciébn a otra
institucién con sujetos de las mismas caracteristicas para aplicar prueba

piloto.

Se coordind con el rector de la institucion educativa. Se ha desarrollado el

método cientifico para respetar los aspectos éticos del estudio.
Métodos de andlisis de datos

Los datos son presentados en cuadros, tablas, figura o graficas que permiten
proporcionar informacion precisa y clarificada de los resultados sobre los
objetivos del estudio (Rendon et al, 2016). Permite presentar los resultados
en tablas y figuras con sus interpretaciones procesandose la informacién en

Excel.

Se elaboran conclusiones a partir de pruebas estadisticas realizadas con la
informacién obtenida de una muestra fundamentados en las teorias de
probabilidad ya que establecen un proceso l6gico, siendo necesario
considerar el disefio de investigacion, niumero y escala de mediciones se
fraccionan en 2 pruebas estadisticas paramétricas y no paramétricas. Las
primeras se usan si los datos muestran una distribucion normal. La prueba
estadistica conveniente facilita la comprension y aplicacion de resultados
(Pérez & Collazo, 2017). Las pruebas estadisticas permitieron comprobar las
hipotesis, con la aplicaciéon de la prueba de normalidad Shapiro Wilk,
sugerido a muestras con sujetos menores a 30, al confirmar la distribucion

normal de datos se empleé la t de Student, se manejé el SPSS.
Aspectos éticos

Se tomaron como criterios de los aspectos éticos nacionales: Honestidad,

independencia e imparcialidad.

En los criterios de aspectos éticos internacionales se considero: Se
respetaron en todo instante los derechos de los autores respetandose las
normas APA, sin caer en plagio; Se consideré la aplicacion del

consentimiento informado para que los sujetos de la muestra puedan actuar
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libre y voluntariamente; Se tuvo en cuenta el anonimato para
cuestionamientos a los participantes; Se respet6 la autenticidad de los datos

porque seran reales sin modificar ninguno.

Los principios éticos empleados fueron: Beneficencia, se respeto la autoria
de la informacion que se tomo para hacer el estudio; No maleficencia, no se
causaron dafios ni trastornos, a los miembros de la muestra; Autonomia,
habilidad del sujeto de considerar acerca de su propdsito, que tiene como
individuo para tomar sus propias decisiones; Justicia, se procur6 en todo
instante ser equitativo en asignar censos y brindar apoyo al que lo necesite

valorando su accionar publico y legislado.
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RESULTADOS
Resultados descriptivos

Objetivo general
Determinar si el programa liderazgo pedagdgico mejora el desempefio
docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 4.
Variable dependiente desempefio docente, pretest y postest (GE).

Nivel Pretest GE Postest GE
f % f %
Alto (111-150) 25 83.33 29 96.67
Medio (71-110) 5 16.67 1 3.33
Bajo (30-70) 0 0.00 O 0.00
Total 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de desempefio docente.

VD Desempefio Docente

120.00%
0
100.00% 96.67%
83.33%

80.00%

60.00%

40.00%

6.67%
20.00%
. -0.00% 3.33%.00%
i 0 | ]
Pretest GE Postest GE

mAlto (111-150) = Medio (71-110) = Bajo (30-70)

Figura 1. Desempefio docente, pretest y postest

En la tabla 4 y figura 1, se representa que, en el pretest del desempefio
docente, un 83.33% de participantes del GE se situaron en rango alto y un
16.67% en rango medio. En cambio, en el postest, el 96.67% de los
participantes acrecentaron sus puntajes situandose en el rango alto y el otro

3.3% en el rango medio.
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Objetivo 1:

Identificar si el programa liderazgo pedagdgico mejora la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso de lllescas”

Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 5.

Dimension 1 preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, pretest y
postest (GE).

Nivel Pretest GE Postest GE
f % f %
Alto (23-30) 21 70.00 27 90.00
Medio (15-22) 9 30.00 3 10.00
Bajo (6-14) 0 000 O 0.00
Total 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de desempefio docente.

D1 Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

100.00% 90.00%

80.00% 70.00%

60.00%
40.00% 0.00%
20.00% l 0.00%
0.00% -0.00%
0.00%

Pretest GE Postest GE
m Alto (23-30) mMedio (15-22) Bajo (6-14)

Figura 2. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, pretest y

postest

En la tabla 5 y figura 2, se visualiza que en el pretest de la dimensién
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el 70.00% de
participantes del GE se ubicaron en rango alto y un 30.00% medio. En
cambio, en el postest, el 90.00% de los participantes acrecentaron sus

puntajes situandose en el rango alto y un 10.00% medio.
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Objetivo 2:

Estimar si el programa liderazgo pedagdgico mejora la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso de lllescas”

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 6.

Dimension 2 ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, pretest y

postest (GE).

Nivel Pretest GE Postest GE
f % f %
Alto (27-35) 24 80.00 28 93.33
Medio (17-26) 6 20.00 2 6.67

Bajo (7-16) 0O 000 0 0.0
Total 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de desempefio docente.

D2 Enseflanza para el aprendizaje de los
estudiantes

100.00% 93.33%
80.00%

80.00%

60.00%

40.00%

. 0.00%

oo .0 00% 6'670/%) 00%

. 0 . 0
0.00% I
Pretest GE Postest GE

m Alto (27-35) mMedio (17-26) Bajo (7-16)
Figura 3. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, pretest y postest

La tabla 6 y figura 3, se representa que en el pretest de la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, un 80.00% de
participantes del GE se situaron en rango alto y un 20.00% en medio. En
cambio, en el postest, el 93.33% de los participantes acrecentaron sus

puntajes situandose en el rango alto y un 6.67% en medio.
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Objetivo especifico 3:

Valorar si el programa liderazgo pedagodgico mejora la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad del centro escolar “Alonso

de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 7.

Dimension 3 participacidon en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, pretest y postest (GE).

Nivel Pretest GE Postest GE
f % f %
Alto (27-35) 24 80.00 29 96.67
Medio (17-26) 6 20.00 1 3.33
Bajo (7-16) 0O 8750 O 0.00
Total 30 100.00 30 100.00

Fuente: Cuestionario de desempefio docente.

D3 Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

120.00% 96.67%
0 . 0
100.00% 80.00%
80.00%
60.00%
0,
o
. 0 0)
0.00% 3.33%.00%
0.00% ] —
Pretest GE Postest GE

m Alto (27-35) ® Medio (17-26) Bajo (7-16)

Figura 4. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,

pretest y postest

La tabla 7 y figura 4, se representa que en el pretest de la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, un
80.00% de los participantes del GE se situaron en rango alto y un 20.00% en
medio. En cambio, en el postest, el 96.67% de los participantes acrecentaron

sus puntajes situandose en el rango alto y otro 3.3% en medio.
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Objetivo especifico 4:

Identificar si el programa liderazgo pedagdgico mejora el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente del centro escolar “Alonso de lllescas”

Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 8.

Dimension 4 desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, pretest

y postest (GE).

Nivel Pretest GE Postest GE
f % f %
Alto (38-50) 0 0.00 12 75.00
Medio (24-37) 3 18.75 4 25.00
Bajo (10-23) 13 8125 O 0.00
Total 16 100.00 16 100.00

Fuente: Cuestionario de desempefio docente.

D4 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente
100.00% 90.00%
80.00% 70.00%
60.00%
40.00% 6.67%
0, 0,

20.00% .3'33% 0.00 /8.00%

0.00% L]

Pretest GE Postest GE

mAlto (38-50) mMedio (24-37) = Bajo (10-23)

Figura 5. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, pretest y

postest

Latabla 8 y figura 5, se evidencia que en el pretest de la dimensién desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente, el 70.00% del GE se situaron en
rango alto, un 26.67% en el rango medio y un 3.33% en bajo. En cambio, en
el postest, el 90.00% de los participantes acrecentaron sus puntajes

situandose en el nivel alto y un 10.00% en el nivel medio.
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Prueba de normalidad

Se empled para establecer el tipo de estadistico se debe comprobar las

hipbtesis investigativas.

Pruebas:

Kolmogorov-Smirnov: se aplica en muestras mayores a 50 individuos.
Shapiro-Wilk: se aplica en muestras de 50 individuos a menos.
Criterios para determinar la normalidad:

Sig. = > a aceptar Ho = los datos provienen una distribucién normal.
Sig. < a aceptar Hi = los datos no provienen de una distribucion normal.
Tabla 9.

Prueba de normalidad de desempeiio docente

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Postest VD Desempefio Docente 190 30 .007 879 30 .053
Pretest VD Desempefio Docente 112 30 200" 937 30 .075
* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 10.

Decision estadistica de normalidad

Normalidad
Postest VD Desarrollo cognitivo Sig. = 0,053 > a=0,05
Pretest VD Desarrollo cognitivo Sig.= 0,075 > a=0,05

Interpretacion:

Por haberse trabajado con muestras menores a 50 individuos en el GE, se
empled la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Ademas, se percibe un
Sig., en ambos casos, reflejaron mayores que rango de significancia a =
0,05, mostrando que los resultados provienen de una distribucién normal,
concerniendo emplear el estadistico paramétrico T de Student para la

contratacion de hipétesis.
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Resultados inferenciales
Prueba de hipétesis general

Hi: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico mejora el desempefio

docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

Ho: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico no mejora el
desempefo docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

Tabla 11.

Estadisticas de muestras emparejadas de VD desempefio docente.

.., Mediade
: Deswviacion
Media N . error
estandar ;
estandar
Par 1 Postest VD Desempefio Docente 136.33 30 12.691 2.317
PretestVD Desempefio Docente  124.50 30 17.330 3.164
Tabla 12.
Prueba de hipétesis general de VD desempefio docente.
Diferencias emparejadas
95% e intervalo .
- , Sig.
. Desviacion deconfianzadela t gl .
Media error . (oilateral)
estandar diferencia
estandar . . .
Inferior  Superior

Par 1 Postest VD Desempefio Docente -

Preest VD Desemnei Docerle 11833 13717 2504 6711 16955 4725 29 .00

Interpretacion:

En las tablas 11 y 12, se percibe diferencia relevante entre las medias del
pretest y postest del grupo experimental de 11,833 con una Sig. = 0.000 <
0.05 (5%), se acepto la hipétesis de investigacion Hi y se rechazo6 la nula Ho;
concluyendo que la aplicacion del programa liderazgo pedagdégico mejora el
desempefio docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020. Percibiéndose los efectos positivos del programa de

intervencion.
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Prueba hipotesis 1:

Ha: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico mejora la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso de lllescas”

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Ho: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico no mejora la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso

de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 13.

Estadisticas de muestras emparejadas de D1 preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes.

.., Mediade
. Desviacion
Media N . error
estandar .

estandar

Par 1 Postes_t D_1 Preparacmn_para el 26.60 30 2811 513

aprendizaje de los estudiantes
Pretest D1 Preparacion para el 24.03 30 3681 672

aprendizaje de los estudiantes

Tabla 14.

Prueba de hipétesis D1 preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

... Mediade . Sig.
. t |
Media DeS\{lauon error de con flanzqde a J (bilateral)
estandar , diferencia
estandar

Inferior  Superior

Par 1 Postest D1 Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes -
Pretest D1 Preparacion para €l
aprendizaje de los estudiantes

2567 2967 542 1459 3675 4737 29 .000

Interpretacion:

En las tablas 13 y 14, se percibe diferencia relevante entre las medias del
pretest y postest del grupo experimental de 2,567 y una Sig. = 0.000 < 0.05
(5%), aceptandose H1y rechazdndose Ho; concluyendo que la aplicacion del
programa liderazgo pedagdgico mejora la preparaciéon para el aprendizaje
de los estudiantes del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020. Percibiéndose los efectos positivos del programa de

intervencion.
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Prueba hipotesis 2:

H2: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico mejora la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso de lllescas”

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Ho: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico no mejora la
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes del centro escolar “Alonso

de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 15.

Estadisticas de muestras emparejadas de D2 ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes.

.., Mediade
. Desviacion
Media N A error
estandar .

estandar

Par 1 Postesfc D_2 Ensenanza p_ara el 3233 30 2940 537

aprendizaje de los estudiantes
Pretest D2 Ensefianza para el 30.30 30 3.640 665

aprendizaje de los estudiantes

Tabla 16.

Prueba de hipétesis de D2 ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

.., Mediade . Sig.
. Desviacion deconfianzadela t gl . J
Media =, error - (hilateral)
estandar . diferencia
estandar

Inferior  Superior

Par1 Postest D2 Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes -
Pretest D2 Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes

2033 3232 590 826 3240 3446 29 002

Interpretacion:

En las tablas 15 y 16, se percibe diferencia relevante entre las medias del
pretest y postest del grupo experimental de 2.033 y una Sig. = 0.002 < 0.05
(5%), aceptandose Hzy rechazdndose Ho; concluyendo que la aplicacion del
programa liderazgo pedagdogico mejora la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador,

2020. Percibiéndose los efectos positivos del programa de intervencion.
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Prueba de hipétesis especifica 3:

Hs: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico mejora la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del centro escolar

“Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

Ho: La aplicacion del programa liderazgo pedagdgico no mejora la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del centro

escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 17.

Estadisticas de muestras emparejadas de D3 participacion en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad.

. . Media de
. Desviacion
Media N ~ error
estandar -
estandar

Par 1 Postest D3 Participacion en la
gestion de la escuela articulada a 32.43 30 2.674 . 488
la comunidad
Pretest D3 Participacion en la
gestion de la escuela articulada a 29.93 30 3.759 .686
la comunidad

Tabla 18.

Prueba de hipotesis de D3 participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad.

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

... Mediade Sig.
. Desviacion de confianza de la t gl . g
Media . error . . (bilateral)
estandar . diferencia
estandar

Inferior  Superior

Par 1 Postest D3 Participacion en la
gestion de la escuela articulada a
la comunidad - Pretest D3 2.500 3.192 5683 1.308 3.692 4.290 29 .000
Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Interpretacion:

En las tablas 17 y 18, se percibe diferencia relevante entre las medias del
pretest y postest del grupo experimental de 2,500 y una Sig. = 0.000 < 0.05
(5%), aceptandose Hs y rechazandose Ho; concluyendo que la aplicacion del
programa liderazgo pedagogico mejora la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad del centro escolar “Alonso de lllescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020. Percibiéndose los efectos positivos del programa

de intervencion.
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Prueba de hipétesis especifica 4:

Ha: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico mejora el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente del centro escolar “Alonso de

lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

Ho: La aplicacion del programa liderazgo pedagogico no mejora el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente del centro escolar “Alonso de

lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
Tabla 19.

Estadisticas de muestras emparejadas de D4 desarrollo de Ia

profesionalidad y la identidad docente.

. L Media de
. Desviacion
Media N - error
estandar .
estandar
Par 1 Postest D4 Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad 44.97 30 5.372 .981
docente
Pretest D4 Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad 40.23 30 7.445 1.359

docente

Tabla 20.

Prueba de hipétesis de D4 desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

Diferencias emparejadas
95% de intervalo

... Medi ) ig.
. Desviacién edia de de confianza de la t gl .S 9
Media . error . . (bilateral)
estandar . diferencia
estandar

Inferior  Superior

Par 1 Postest D4 Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente - Pretest D4 Desarrollo de  4.733 5.988 1.093 2497 6.969 4330 29 .000
la profesionalidad y la identidad
docente

Interpretacion:

En las tablas 19 y 20 se percibe diferencia relevante entre las medias del
pretest y postest del grupo experimental 4,733 y una Sig. = 0.000 < 0.05
(5%), aceptandose Ha y rechazdndose Ho; concluyendo que la aplicacion del
programa liderazgo pedagdgico mejora el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020. Percibiéndose los efectos positivos del programa de

intervencion.
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DISCUSION

En el estudio se ha determinado que la aplicacién del programa liderazgo
pedagogico tuvo efecto significativo en el desempefio docente y sus

dimensiones.

Es importante indicar que el programa Liderazgo Pedagdgico fue
fundamentado en primer lugar por el Enfoque Modelo global de ensefianza
eficaz, la que se centraliza en la metodologia del docente, atencion a la
diversidad, deberes escolares y tiempo y oportunidades de aprendizaje. Se
vincula con el clima de aula e implicancia familiar para lograr en los
estudiantes un desarrollo cognitivo, social, afectivo y psicomotor. Es un
modelo de intervencion porque contribuye a la mejora de la educacion
mediante una optimizacion de la ensefianza. Se enfoca en la actividad
generalizada de docentes de los distintos niveles educativos abordan sus
procesos que abordan la tematica de ensefianza - aprendizaje desde ciertos
modelos Martinez et al (2016). En segundo lugar, en la Teoria del Liderazgo
contextual, ve el liderazgo como una responsabilidad de los niveles de
liderazgo en las organizaciones Fonsén et al (2017) el nivel macro consiste
en la gobernanza y administraciéon de la EPI y, en el nivel micro, esta

compuesto por el personal del centro: directores, maestros y enfermeras.

El Desempeiio docente, ha sido fundamentado en primer lugar, en el
Enfoque critico reflexivo con la finalidad de modificar la practica, intimando
las circunstancias sociales de la experticia del profesor, admitiéndola al igual
que las 2 tradiciones anteriores como instrumento a la prestacion de la
mejora de la préactica, desde un abordaje social y de contexto (Ruffinelli,
2017). Dentro del desempefio docente se desarrolla una secuencia que inicia
con la observacion realizada por el que acompafia la accion pedagodgica,
quién se encarga de realizar el registro, analisis e interpretacion de lo
evidenciado y realiza una primera aproximacion segun propios supuestos de
la deconstruccién de la experiencia pedagogica y preparando cuestiones
claves que conduzca al siguiente paso; es decir la sesion de didlogo
reflexivo. En segundo lugar, por la Teoria de autoeficacia, esta teoria fue
creada por Bandura, dedico parte de su vida a estudiar al hombre junto a sus
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aspectos (cognitivo - conductual), afirma que existe una relacion entre la
autoeficacia y la especificidad (Ahumada & Flores, 2017). Incluye el término
autoeficacia que se relaciona con los juicios de un ser humano en relacion a
sus propias habilidades influyentes en sus acciones, siendo de valiosa
importancia la produccion de cambios en la conducta, enlaza la relacion

autoeficacia y especificidad.
Objetivo e hipétesis general:

En los resultados descriptivos generados en la tabla 4, se evidencia que
predominé en el pretest el nivel alto con el 83.33%, mientras que en el
postest aumentd a un 96.67%. Estos resultados se asemejan en parte con
lo encontrado en Salinas por Mufioz (2019) quién encontr6 que el 68% (34)
gue corresponde a bueno, con el 26% (13) regular y con el 12% (6) se ubico

en muy bueno.

En los resultados inferenciales obtenidos en las tablas 11 y 12, se visualiza
gue obtuvo una diferencia de medias entre el postest y pretest de la variable
desempefio igual a 11.833 rechazandose Ho aceptandose Hi, llegandose a
concluir que la aplicacién del estimulo sobre liderazgo pedagdgico mejora el
desempefio docente. Estos resultados concuerdan con lo obtenido en
Salinas por Mufioz (2019) concluye que los talleres de liderazgo directivo, de
deduce que favorece de manera progresiva al mejoramiento del desempefio
docentes obtenida una t-calculada mayor de 0,05 (12,158>1,67). También
mejoran las cualidades profesionales docentes obtenida una t-calculada
mayor de 0,05 (9,071>1,67). Casi semejante a lo encontrado en Peru por
Manosalva (2019) donde concluye que la aplicacién del programa
fortalecimiento de capacidades demostr6 mejorar el desarrollo de las
capacidades de liderazgo pedagdgico en el docente. Y en Machala provincia
del Oro, Herrera (2019) el programa de entrenamiento, influye mejorando la
categoria de liderazgo transformacional. Y Demera (2019) en el grado de
participacion pretest 47% y postest a 85%, se concluye que el estimulo

aplicado produce efectos en de desempefio de los profesores.

Del mismo modo ha teorizado Leyva & Vasquez (2019) sobre Liderazgo

Pedagogico afirmando que Las escuelas focalizan sus tareas en conseguir
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niveles altos de aprendizaje en los educandos, hace uso de practicas
direccionadas al desarrollo del curriculo, de sus integrantes, evaluacion,
trabajo con metas y propdsitos, andlisis de toma de decisiones cimentadas
en estadisticas, generacion de acciones de organizacion fundamentado en
un enfoque colaborativo. De igual forma Llorent & Cobano (2017) argumenta
gue es el ejercicio de un conjunto de habilidades de liderazgo que permite
crear condiciones de una mejora laboral docente, resultados académicos y
conlleva a los miembros de la escuela a una cultura organizativa. Enfatiza la
calidad de la labor pedagdgica, también la calidad del curriculum, ensefianza
y evaluacion indicadores un perfeccionamiento del desarrollo profesional.
Sobre el desempefio docente argumentado por Rafael et al (2019) que viene
hacer las diferentes actitudes y aptitudes que posee el profesor, son visibles,

cuantificables, objetivas inherentes a la labor pedagdgica.

Sobre el desempefio Hassan et al (2017) se refiere a las capacidades del
docente para compartir sus conocimientos, habilidades a sus estudiantes
empleando métodos adecuados de modo consistente durante tiempo para
mejorar el aprendizaje y logros de los educandos. Un desempefio docente
de calidad promueve oportunidades de aprendizaje en sus estudiantes, de
igual modo favorece, mediante el desarrollo de una formacién, se construye

la sociedad que tantos deseamos tener desde muchos afos.
Objetivo e hipoétesis especifica 1

La tabla 5, se corrobora que el 70.00% de participantes del GE se ubicaron
en rango alto, en el postest, el 90.00%. Resultados casi parecidos a los
encontrado en Guayaquil Demera (2019) en un pretest planifica
colectivamente la ensefianza un 50%, en el pos test se incrementd a 80% es

significativa que los profesores planeen.

En los resultados inferencias de las tablas 13 y 14, se percibe diferencia
relevante entre las medias del pre y pos del GE de 2,567 y una Sig. = 0.000
< 0.05 (5%), aceptandose Hi y rechazandose Ho; concluyendo que la
aplicacién del programa liderazgo pedagdégico mejora la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes. Estos resultados tienen casi similitud con los

de Chappa (2019) en Pert se concluyé que el Programa de gestion
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pedagdgica mejoré el desempefio docente influyo en la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. También Rodriguez
(2019), el programa de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas mejoro
en forma significativa la dimension Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

En relacion a la preparacion de los aprendizajes ha teorizado Galvez & Milla
(2018) afirmando que alcanza la planificacion del trabajo pedagdgico por
medio de la produccion de la planificacion curricular (programacion anual,
unidad didactica, sesion de aprendizaje) desde un enfoque intercultural e
inclusivo. Encierra los conocimientos la importancia de la caracteristica
social, cultural, material, inmaterial y cognitiva de sus educandos, dominio
de contenido pedagogico y disciplinar incluyendo la seleccion de material
educativo, estrategia de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. Implica la
aplicacién de conceptualizaciones y exposicion del contenido disciplinar, en
especial la descripcion y explicacién de sucesos o relaciones. También
Vasquez et al (2014) es la capacidad del docente en el dominio de
fundamentos teoricos que le permitan el desarrollo de una planificacion
optima que permita aprendizajes de calidad. Por otro lado, el liderazgo
pedagdgico es el ejercicio de un conjunto de habilidades de liderazgo que
permite crear condiciones de una mejora laboral docente, resultados
académicos y conlleva a los miembros de la escuela a una cultura
organizativa (Llorent & Cobano, 2017). Enfatiza la calidad de la labor
pedagdgica, también la calidad del curriculum, ensefianza y evaluacién

indicadores un perfeccionamiento del desarrollo profesional.
Objetivos e hipotesis 2

En los resultados descriptivos (tabla 6), se evidencia que en el pretest
80.00% de los participantes del GE se ubicaron en rango alto y en el postest
en el postest, el 93.33%. Estos resultados concuerdan con lo encontrado en
Pera por Rodriguez (2019) concluyé que el estimulo sobre fortalecimiento de
capacidades pedagodgicas mejoro en forma significativa la ensefianza para

el aprendizaje de los estudiantes. También Romero (2018) concluyé que el
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estimulo de fortalecimiento de capacidades a rectores y profesores permitid

mejorar la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

En los resultados inferenciales de las tablas 15 y 16, se percibe diferencia
relevante entre las medias del pre y pos del grupo experimental de 2,033 y
una Sig. = 0.002 < 0.05 (5%), aceptandose Hs y rechazandose Ho;
concluyendo que la aplicacion del programa liderazgo pedagdégico mejora la
enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes. Similitud con lo
encontrado Rodriguez (2019) el programa de fortalecimiento de capacidades
pedagdgicas mejoro en forma significativa la Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes. De igual manera Romero (2018) concluyé que la
ejecuciéon del Programa de Fortalecimiento de capacidades a directores y
docentes de los CRFA permitiéo mejorar de modo significativo la ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes.
Objetivo e hipoétesis 3

Latabla 7, en el pretest el 80.00% de los participantes del grupo experimental
se situaron en nivel alto porcentaje que subid en el postest a 96.67%. Estos
resultados tienen similitud a Demera (2019) en el grado de participacion
pretest 47% y post test a 85%, se concluye que el estimulo aplicado produce
efectos en de desempefio de los profesores. También ha teorizado Coquefia
(2018) siendo fundamental una comunicacion eficiente y eficaz entre
diversos integrantes de la escuela, se evidencia una colaboracion activa en
la elaboraciébn de instrumentos de gestion herramientas de trabajo
indispensables de la escuela, asimismo se relaciona con la mejora de la
convivencia sana en la escuela y el aula promoviéndose una ensefa por
medio del aprendizaje intercultural. Es el trabajo docente que se traspasa las
aulas de clase, promueve estrechas relaciones con su entorno medio de una

comunicacion asertiva.

En los resultados inferenciales de las tablas 17 y 18, se percibe diferencia
relevante entre las medias del pre y pos del grupo experimental de 2,500 y
una Sig. = 0.000 < 0.05 (5%), aceptandose Hsz y rechazdndose Ho;
concluyendo que la aplicacién del programa liderazgo pedagdgico mejora la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Similitud
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con lo encontrado por Falcén (2017) quien concluy6 que el estimulo sobre
fortalecimiento de gestion pedagdgica influyo en forma significativa en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad. En el enfoque al desempefio
docente casi en igual linea. Yagual (2019) concluy6 que el estimulo sobre
estrategias afectivas tuvo efectos significativos en la pedagogia. Lizana y
Zorrilla (2018) que existidé correlacion baja estadisticamente significativa
entre la dimensién promover, participar en el aprendizaje y desarrollo y

desempeiio docente.

Del mismo modo han teorizado Vazquez et al (2014) afirmando que es el
compromiso e identidad que posee el profesor para sentirse parte de la
gestion institucional, con cualidad democratico, critico y colaborativo,
contribuye en la cimentacion y progreso intacto del PEI, siendo una
herramienta en la generacion de aprendizajes de calidad, se hace uso del
saber y herramientas en los métodos pedagdgicos finalmente brinda cuentas
de los resultados. Casas (2019) el docente participa de manera activa en la
preparacion de instrumentos de gestién escolar y establecer un trabajo en
equipo con miembros de la escuela. El liderazgo pedagoégico Las escuelas
focalizan sus tareas en conseguir niveles altos de aprendizaje en los
educandos, hace uso de préacticas direccionadas al desarrollo del curriculo,
de sus integrantes, evaluacion, trabajo con metas y propésitos, analisis de
toma de decisiones cimentadas en estadisticas, generacion de acciones de
organizacion fundamentado en un enfoque colaborativo (Leyva & Vasquez,
2019) que direcciona a los directivos en la mejora permanente de la escuela,
considerando el contexto externo e interno, permite identificar situaciones

con potencial de mejora.
Objetivo e hipoétesis especifica 4

Se observa que en el pretest de la dimensién el 70.00% de los participantes
se situaron en nivel alto y en el postest el 90.00%. Estos resultados se
asimilan a Mufoz (2019) alcanzo el 68% (34) que corresponde a bueno, con
el 26% (13) regular y con el 12% (6) se ubicé en muy bueno. Ha teorizado la
identidad profesional docente, es comprendida como el concepto que posee

el profesor en relacion a su desempeiio, aquello que le permitira reconocer
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y ser reconocido, los docentes por medio de sus experiencias profesionales
tienen un aglomerado de condiciones propias que los identifica (Hernandez,
2018). Aqui también se realiza una participacion con responsabilidad en los
diversos procesos y politicas educativas para el logro de aprendizajes en
diferentes ambitos, por ende, es evidenciado por medio de las reflexiones de

su ejercicio profesional.

En los resultados inferenciales de las tablas 19 y 20, se percibe diferencia
relevante entre las medias del pretest y postest del grupo experimental 4,733
y una Sig. = 0.000 < 0.05 (5%), aceptandose Ha y rechazandose Ho;
concluyendo que la aplicacion del programa liderazgo pedagoégico mejora el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Algo similar a lo
investigado en Guayas por Barzola (2019) quien concluy6 que el estimulo
sobre de capacitacion docente accedid la mejora significativa de la
dimension obtener recursos de forma estratégica. También permitio la
mejora significativa de la dimension garantizar un ambiente seguro y de
soporte. También en Salinas, Mufioz (2019) concluye que los talleres de
liderazgo directivo mejoran las cualidades profesionales docentes obtenida
una t-calculada mayor de 0,05 (9,071>1,67). Ha teorizado Contreras &
Pernia (2019), es preparacion para dirigir acciones educativas elemento
clave para una educacion de calidad, sirve de bruajula orientadora para el
logro de metas profesionales, se encuentra muy ligada a la identidad docente
considerado, existe una apropiacion del campo disciplinar, y su implicancia
en su formacién profesional es aprehender un determinado proyecto que
fomente y fortalezca la propia formacién, requiere empefo y entrega. Para
Vasquez et al. (2014) es un analisis metddico y reflexivo sobre trabajo
pedagdgico dentro de la labor grupal observado en las actividades y
acciones de crecimiento de la comunidad profesional de docentes, incluye la
responsabilidad manejo de la comunicacion, disefio de las politicas
educativas donde se pone en uso competencias. Y para Fonsén &
Soukainen (2020) se desarrolla capital social y académico para los
educandos, capital intelectual y profesional para los profesores. Es un
proceso que involucra una influencia en relacion a una vision compartida

cuyo centro es la mejora institucional.
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VI.

CONCLUSIONES

Se ha determinado que la aplicacion del programa de liderazgo pedagdgico
tuvo un efecto significativo en el desempeiio docente del centro escolar
“‘Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020. Los resultados también
revelaron que predominé en el pretest el nivel alto con el 83.33%, mientras
que el postest se elevo el valor a 96.67%. Se deduce que ambos resultados
destacan los efectos significativos del estimulo en la VD visualizandose
cambios favorables como es fortalecer y desarrollar el nivel alto. Ademas, se
confirma que el directivo realiza la identificacién y sistematizacion de las
buenas préacticas, ayuda a la unificacion y fortalecimiento de docentes y
directivos por medio de un trabajo colaborativo.

Se ha identificado que la aplicacion del programa liderazgo pedagdgico
adquirid un efecto en la preparacion para el aprendizaje. Los resultados
también revelaron que predominé en el pretest el nivel alto con el 70.00%,
mientras que el postest se elevo el valor a 90.00%. Se deduce que ambos
resultados destacan los cambios significativos del estimulo en la VD
visualizandose cambios favorables como es fortalecer y desarrollar el nivel
alto. Corroborandose que entre calidad y eficiencia existe una estrecha
relaciéon ya que permite cumplir al docente con sus labores, como: promover
un contexto propicio para los aprendizajes, conservar las buenas relaciones
interpersonales, planificacién y preparacion de las acciones dadas en el
proceso de ensefianza - aprendizaje constructivista.

Se ha estimado que la aplicacion del programa liderazgo pedagdgico obtuvo
un efecto en la ensefianza para el aprendizaje. Los resultados también
revelaron que predominé en el pretest el nivel alto con el 80.00%, mientras
gue el postest se elevo el valor a 93.33%. Se deduce que ambos resultados
destacan los efectos significativos del programa visualizandose cambios
favorables como es fortalecer y desarrollar el nivel alto. Acentuandose que
durante la ensefianza se produce una interaccion docente - estudiante, la
base es que cada sesion de aprendizaje se de en forma amena porque

permite facilitar el vinculo de estudiantes con el contenido ensefiado.
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Se ha valorado que la aplicacion del programa liderazgo pedagogico tiene
un efecto en la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. También se revel6 que predomind en el pretest el rango alto con
el 80.00%, mientras que el postest se elevo el valor a 96.67%. Se deduce
gue ambos resultados destacan las acciones significativas del estimulo en la
VD visualizandose cambios favorables como es fortalecer y desarrollar el
nivel alto. Por lo tanto, es util porque representa la movilizacion de las
capacidades profesionales, habilidad propia y compromiso social en la
articulacion de amistades. También el trabajo docente traspasa las aulas de
clase, promueve estrechas relaciones con su entorno medio de una
comunicacion asertiva.

Se ha identificado que la aplicacion del programa liderazgo pedagogico
adquirid un efecto en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. También revelaron que predomind en el pretest el rango alto con el
70.00%, mientras que el postest se elevo el valor a 90.00%. Se deduce que
ambos resultados destacan los efectos significativos del programa
visualizandose cambios favorables como es fortalecer y desarrollar el nivel
alto. Ello responde que un desempefio docente de calidad promueve
oportunidades de aprendizaje en sus estudiantes, de igual modo favorece,
mediante el desarrollo de una formacion, se construye la sociedad que tantos

deseamos tener desde muchos arios.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al rector del Centro Escolar "Alonso de lllescas" Guayaquil,
compartir el programa Liderazgo pedagogico al resto las instituciones
educativas como innovacion pedagogica, puesto que se comprobd la
efectividad del programa educativo de la muestra estudiada, ello permitira a
al Centro escolar ser pionero innovar la mejora del desempefio docente.

Se recomienda al rector y docentes del Centro Escolar "Alonso de lllescas”
Guayaquil, promover el uso permanente del liderazgo pedagdgico para
fortalecer la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes teniendo
como consecuencia un desempefio docente optimo que permita brindar una
excelente calidad educativa en bien de los estudiantes preparandoles para
gue sean ciudadanos que se interesen por el bien comun.

Se recomienda al rector y personal docente del Centro Escolar "Alonso de
lllescas" Guayaquil, promover el uso permanente del liderazgo pedagdgico
para fortalecer la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes teniendo
como consecuencia un desempefio docente optimo lograndose el desarrollo
del perfil de egreso al culminar su ciclo previo a la eleccién de una carrera
profesional.

Se recomienda al rector y personal docente del Centro Escolar "Alonso de
lllescas" Guayaquil, promover el uso permanente del liderazgo pedagdgico
para fortalecer la participacion en la gestion de la escuela articulada, donde
se generen relaciones de convivencia y aliados estratégicos.

Se recomienda al rector y personal docente del Centro Escolar "Alonso de
lllescas" Guayaquil, promover el uso permanente del liderazgo pedagdgico
para fortalecer el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente que
permita generar una reflexion que permite al docente ejercitar su profesion
con ética y respeto por los derechos primordiales en los sujetos indicando

justicia, honestidad entre otras funciones sociales.
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VIIl. PROPUESTA

Esquema tedrico de la propuesta:

}

}

PROGRAMA LIDERAZGO

PEDAGOGICO
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Fundamentos de la propuesta:

El programa Liderazgo Pedagogico se fundamenta principalmente en dos
fundamentos epistemoldgicos, en primer lugar, por el Enfoque critico
reflexivo con la finalidad de modificar la practica, intimando las circunstancias
sociales de la experticia del profesor, admitiéndola al igual que las 2
tradiciones anteriores como instrumento a la prestacion de la mejora de la
practica, desde un abordaje social y de contexto (Ruffinelli, 2017). En
segundo lugar, por la Teoria de autoeficacia, esta teoria fue creada por
Bandura, dedico parte de su vida a estudiar al hombre junto a sus aspectos
(cognitivo — conductual), afirma que existe una relacion entre la autoeficacia

y la especificidad (Ahumada & Flores, 2017).
Explicacion de la propuesta:

La propuesta del programa surge como alternativa de solucion para
promover un buen desempefio docente. Ya que el directivo debe gestionar
la calidad de los métodos didacticos al interior de su escuela por medio del
acompafiamiento sisteméatico a profesores y reflexiébn unida con la finalidad
de conseguir los objetivos institucionales. Por ende, el programa Liderazgo
pedagdgico esta integrado por un grupo de actividades de intervencion
educativas que comprenden la aplicacion de una didactica innovadora, que
conlleve a mejorar el desempefio docente de la escuela "Alonso de lllescas"
Guayagquil. El programa se fundamenta en dos fundamentos epistemoldgicos
encontrados entre la literatura cientifica. Se disefiaron 10 sesiones de
aprendizaje, las cuales se aplicaron de manera consecutiva con los
integrantes de la muestra después de habérseles aplicado el pretest y

posterior el postest durante la ultima sesion de aprendizaje.
Desarrollo operativo de la propuesta:

La presente propuesta se organizé en el cronograma que se presenta a

continuacion:
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MES Y SEMANAS

Ne Cronograma de Setiembre Octubre Noviembre Diciem
Actividades bre
123451234 5123451 2
1 Revision de literatura. X X X X X
2 Planificacion del X X
programa.
3 Organizacién del X
programa.
4  Pre test. X
Sesion 1: Importancia del
liderazgo.
6 Sesion 2. Un buen X
liderazgo fortalece el
desempefo docente.
7 Sesion 3 El lider X
pedagdgico ensefia a
¢,Coémo planificar?
8 Sesion 4: El liderazgo X
pedagdgico influye en la
preparacion para el
aprendizaje.
9 Sesion 5: Estrategias y X
técnicas lideradas desde
un liderazgo pedagdgico.
10 Sesion 6: Pensamiento X
critico del lider pedagdgico
en la elaboracion de
instrumentos de
evaluacion.
11 Sesion 7: Metas del X
liderazgo pedagdgico para
mejorar la ensefianza para
el aprendizaje.
12 Sesion 8: Nos X

comunicamos
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13

14

15

16
17

asertivamente y creamos
un clima institucional
propicio para el
aprendizaje.

Sesion 9: Participacién en
la gestién de la escuela
articulada a la comunidad.
Sesion 10: La toma de
conciencia y el trabajo en
equipo en la participacion
de la gestién escolar.
Sesion 11: El liderazgo
pedagdgico influye en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Post test

Procesamiento de datos

Fuente: Elaboracion propia.
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SESIONES DE APRENDIZAJE

SESION 1: IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais
Responsable

Dirigido a : Docentes

: Guayaquil/ Ecuador
- Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera

Fecha

: sabado 07 de noviembre del 2020.

Il. OBJETIVO: Reconocer el valor del liderazgo pedagdgico en su escuela, asumiéndose

compromisos de mejora institucional.

PROPOSITO DE APRENDIZAJE:

Capacidades

Actitudes

Evidencia

Reconocer el valor del liderazgo
pedagdgico en su escuela,

asumiéndose

Identificacion y andlisis sobre la
importancia del liderazgo

pedagdgico asumiendo

Importancia
del liderazgo

pedagdgico

compromisos de

funciones como directivo y docente segun
normativa vigente por el Ministerio de Educacion

del Ecuador.

mejora institucional repercutiendo | compromisos de mejora paraun | y el
en un o6ptimo  desempefio | 6ptimo desempefio pedagbgico | desempefio
pedagdgico. docente.
Momentos Actividades Recursos T
El facilitador saluda a los participantes por medio
de wuna comunicacion asertiva hace la Zoom
presentacion del tema alegando el valor 15”
importante de cada participante. Power
Inicio Luego se les hace una breve explicacion de las Point
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Proceso

El facilitador explica la tematica preparada de
modo ordenado manipulando las presentaciones
en Power Point previa comparticion de los
archivos a emplearse. Se forman equipos de
trabajo.

Grupo 1: Fortalezas del liderazgo en su escuela.
Grupo 2: Debilidades del liderazgo en su
escuela.

Grupo 3: Estrategias para fortalecer el liderazgo
pedagdgico.

Grupo 4: Importancia de un 6ptimo liderazgo
pedagdgico en su escuela.

Luego se brindan minutos por equipos de trabajo
para la socializacion de sus ideas organizadas y

sintetizadas, generandose un debate.

Salida

El facilitador saca las conclusiones para que
cada uno de ellos describa sus compromisos en
el chat del zoom. Se cierra con las siguientes
ideas fuerzas: “Uno adecuado Liderazgo
pedagogico bien aplicado genera una gestién
escolar en beneficio al de las acciones
funcionarias convirtiéndola en muy eficiente.
Motivando a los integrantes de la escuela,
haciéndoles que desarrollen acciones armonicas
y favorables, siendo prototipo que guia de
manera armoniosa en su aprendizaje,

generando empatia”.

Computador

Internet

Zoom

55"

15”
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SESION 2. UN BUEN LIDERAZGO FORTALECE EL DESEMPENO DOCENTE

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais
Responsable

Dirigido a : Docentes
Fecha

: Guayaquil/ Ecuador
: Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera

: sdbado 07 de noviembre del 2020.

Il. OBJETIVO: Identificar las fortalezas y deficiencias para lograr un buen desempefio

docente por medio de un Liderazgo pedagdgico de calidad.

lll. PROPOSITO DE APRENDIZAJE:

Capacidades Actitudes Evidencia
Identificar capacidades del docente | Para mejorar el desempefio | Asistencia de
para un éptimo desempefio. de los docentes se debe | docentes y
Identificar inexactitudes de | identificar fortalezas, se | directivos en
desempefio docente. Plantear | debe hacer una | identificar y
indicaciones para lograr un buen | identificacion y andlisis de | plantear
desempefio de docente desde un | las deficiencias. | soluciones.
Liderazgo eficiente. Acentuando un  6ptimo
liderazgo.
IV. SECUENCIA METODOLOGICA
Momentos Actividades Recursos T
El facilitador da la bienvenida a los participantes
por medio de una comunicacion asertiva explica | Normativid
el objetivo del desarrollo de las sesiones y el |ad vigente 20”
beneficio para su desempefio docente, asimismo del
propone la elaboracion de acuerdos de |desempefio
Inicio convivencia para apertura de un espacio virtual | docente
de respeto. Después solicita a los participantes
identificar las falencias comunes que se pueden
observar en algunos docentes y las anota en un
ppt. Luego se les hace una breve explicacion de Power
las funciones cémo docente segun normativa Paint
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vigente por el Ministerio de Educacién y apoyo

del Lider pedagdgico.

Proceso

Posteriormente el facilitador indica a los
docentes realizar un listado en Word el
prototipo de un Lider pedagdgico y docente. A
continuacién, en plenaria se socializan los
trabajos de los docentes, se solicita la
intervencion para ir resaltando las ideas fuerza,
para ello el faciltador va anotando ideas
principales. El facilitador solicita a los docentes
seleccionar del listado mencionado resalten
cualidades y caracteristicas que posee su Lider

pedagdgico.

Salida

El facilitador solicita a los participantes
identificar sus falencias y de estas lograr
establecer compromisos de mejora, cierra la
sesion de aprendizaje con las siguientes ideas
fuerza: Concretizar los aprendizajes
fundamentales requieren transformaciones
fundamentales en los aprendizajes, practicas
desarrolladas por los profesores. La
transformacion de la experiencia didactica se
sostiene en un enfoque transformador que
admita trasladarse de la ensefianza tradicional
a una acorde a las perspectivas del mundo
actual. “El ejercicio docente requiere una
actuacion critico reflexivo, con autonomia

relacionada al contexto”

Computad

ora

Internet

Zoom

55”

15”
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SESION 3. EL LIDER PEDAGOGICO ENSENA A ;COMO PLANIFICAR?

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador

Responsable : Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera
Dirigido a : Docentes

Fecha : Lunes 09 de noviembre del 2020.

Il. OBJETIVO: Planificar respondiendo a las competencias a lograr en cada éarea

curricular, para el avance educativo a nivel institucional, asimismo considerando

competencias y capacidades a lograr por el estudiante y la influencia del Liderazgo

pedagdgico.

ll. PROPOSITO DE APRENDIZAJE

Capacidades Actitudes Evidencia
Los profesores poseen En una buena preparacion | Los profesores disefian
la capacidad para planificar | para el aprendizaje se | esquemas de
el trabajo pedagégico y | debe hacer | programaciones
lograr una buena | identificaciones y analisis | didacticas anuales,
preparacion para el | de deficiencias para hacer | semestrales y diarias.
aprendizaje. cambios logrando mejoras
en el desempefio docente.
IV. SECUENCIA METODOLOGICA
Momentos Actividades Recursos T
El facilitador da saludo fraterno a docentes y
recuerda los acuerdos de convivencia, indica
gue a continuacion observaran un video 20”
Inicio ¢Cémo planificar una Clase con Exito?,
desde Microsoft
https://www.youtube.com/watch?v=0053ib3b1PM. Word
Luego se realiza diversas interrogantes en
relacion a lo observado por medio de un
dialogo tematico.
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Proceso

Luego los docentes en un presentador de
diapositivas escribiran los recursos a tomar
en cuenta para elaborar los planes de corta 'y
larga duracién e incluso para las sesiones de
aprendizaje.

El facilitador va anotando las aportaciones, se
fomenta el dialogo entre los participantes.
Después de ello se realiza la pregunta ¢Qué
aspectos tendremos en cuenta para la
elaboracion de planes para la ensefianza
aprendizaje?, mediante lluvia de ideas
contestan y se va socializando sus
respuestas. Se les invita a observar un
segundo video que servira de insumo para la
siguiente sesién de aprendizaje “Paso a paso
realiza tus planificaciones del MINEDUC
2019 — 20207, se accedera al siguiente
https://www.youtube.com/watch?v=ppWteDW5M
pcC

Salida

En facilitador cierra con la siguiente idea
fuerza: En el quehacer pedagdgico diario del
profesor, la planificacion es una actividad que
afirman que estos procesos son exitosos,
fundamentando que “La planificacién admite
la organizacién y conduccién de procesos de
ensefianza y aprendizaje precisos para la
obtencion de objetivos institucionales.
Ademas, llevar la reflexion y toma de
decisiones pertinentes, se tiene qué
necesidades de aprendizajes tienen los
educandos, organizacion de estrategias
metodoldgicas, planes y técnicas para que el
aprendizaje sea alcanzado por todos, dando
atencion a la diversidad (AFCEGB 2010).

Comput
adora

Internet

Zoom

60"

10”
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SESION 4. INFLUENCIA DEL LIDER PEDAGOGICO EN LA PREPARACION PARA EL

I. DATOS INFORMATIVOS
Unidad Educativa
Localidad/Pais
Responsable
Dirigido a : Docentes

Fecha

APRENDIZAJE

: Alonso de lllescas
: Guayaquil/ Ecuador

: Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera

: Miércoles 11 de noviembre del 2020.

II.  OBJETIVO: Comprender la planificacion pedagégica con la elaboracion de la

programacion curricular para realizar una buena preparacion para el aprendizaje liderada

por el Equipo directivo.

.  PROPOSITO DE APRENDIZAJE

pedagdgica y lograr una buena

preparacion para el

Capacidades Actitudes Evidencia
Los docentes poseen la | En una buena preparacion | Elaboracion de
capacidad para la planificacion | para el aprendizaje se debe | esquemas

identificar y analizar las

deficiencias para hacer el

curriculares

mensual/

aprendizaje liderada por el | cambiologrando mejoras en el | trimestral/semestral
Equipo directivo. desempefio docente liderada |y de afio.
por el Equipo directivo.
IV. SECUENCIA METODOLOGICA
Momentos Actividades Recursos T
El faciltador da la bienvenida a los
docentes y recuerda los acuerdos de
convivencia por medio de la lluvia de ideas Microsoft 10”
Inicio rescata los saberes previos de los docentes Word

para definir un esquema de programacion
curricular, unidad didactica y sesion de
aprendizaje, acentuandose el liderazgo

pedagdgico.
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Proceso

El facilitador luego del recojo de ideas
refuerza los acuerdos vertidos por el
profesorado brindando algunos tics para
elaborar programaciones curriculares que
partan de las necesidades de aprendizaje,
caracteristicas de educandos y el entorno,
asimismo el conocimiento y manejo de
contenidos pedagdgicos, disciplinares,
seleccidn de material educativo, estrategias
de ensefianza y evaluacion.

Luego conforma equipos de trabajo en
salas pequefas para disefiar
programaciones curriculares:

Grupo 1y 2: Programacion curricular
Grupo 3y 4: Unidad didactica

Grupo 5y 6: Sesiones de aprendizaje.

Se le da pase al Lider pedagogico para

gue concretice las ideas socializadas.

Salida

En plenaria cada equipo de trabajo
argumentara su trabajo realizado, por
medio de un didlogo critico reflexivo se
formulan las ideas fuerzas de la sesion de
aprendizaje: “Vislumbra la planificacion del
trabajo pedagoégico transformaciéon de

trasmisiones curriculares.

Computadora

Internet

Zoom

40"

40"
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SESION N 5. ESTRATEGIAS Y TECNICAS LIDERADAS DESDE UN LIDERAZGO
PEDAGOGICO

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador

Responsable : Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera
Dirigido a : Docentes

Fecha : Viernes 13 de noviembre del 2020.

II.  OBJETIVO: Conocer laimportancia de aplicar las estrategias de manera adecuada
para poder aplicarlas en la ensefianza aprendizaje, e identificar las técnicas mas
apropiadas para el mejoramiento del aprendizaje del estudiante, lideradas por el Equipo

directivo.

lIl. PROPOSITO DE APRENDIZAJE

Capacidades Actitudes Evidencia
Los profesores logran la | Los profesores deben | Se plantean
capacidad conocer la importancia | poseer actitudes | soluciones
de aplicar las estrategias de | positivas para ldentificar | pertinentes para

manera adecuada para poder | las técnicas mas | mejorar la ensefianza

aplicarlas en la enseflanza | apropiadas para el | para el aprendizaje.

aprendizaje. mejoramiento del
aprendizaje del
estudiante.

V. SECUENCIA METODOLOGICA

Momentos Actividades Recursos T

El facilitador da la bienvenida a los docentes
y recuerda los acuerdos de convivencia,
posteriormente se apertura el didlogo
Inicio teméatico con las siguientes preguntas: ¢Qué Dialogo 15”
entiende por estrategia? ¢Qué entiende por tematico

técnicas? ¢Qué clases de estrategias
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pedagogicas conoce? ¢Qué clases de
técnicas a utilizar en la educacién presencial?
¢, Qué clases de técnicas a utilizar en la

educacion remota?

Proceso

El facilitador continta la sesion realizando un
presentador de diapositivas sobre las
principales estrategias y técnicas a utilizar de
acuerdo a la zona de localizacién de la
Institucién Educativa.

Mediante lluvia de ideas van socializando sus

respuestas.

Las participaciones son fortalecidas mediante

la presentacién de un video.

https://www.youtube.com/watch?v=AgX40JJ1
ZyQ
Se pide que mencionen sus puntos de vista

de acuerdo al video propuesto.

Salida

En plenaria cada equipo de trabajo
argumentara su trabajo realizado, por medio de
un dialogo critico reflexivo se formulan las
ideas fuerzas de la sesion de aprendizaje: “Las
estrategias innovadoras dentro de la
planificacion causan valor porque son vistas
como oportunidades de planificacion de
circunstancias retadoras que sirven para lograr
aprendizajes esperados, perfeccionamiento de

destrezas.

Computadora

Internet

Zoom

50"

25”
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SESION 6. PENSAMIENTO CRITICO DEL LIDER PEDAGOGICO EN LA
ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador

Responsable . Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera
Dirigido a : Docentes

Fecha : sébado 14 de noviembre del 2020.

.  OBJETIVO: Aprender a evaluar de manera permanente el aprendizaje acorde con
las metas institucionales previstas, para tomar decisiones y retroalimentacién pertinente
a estudiantes. Siendo pertinente que el lider pedagdgico proponga acciones para mejorar

la elaboracion de instrumentos de evaluacion desde un pensamiento critico.

.  PROPOSITO DE APRENDIZAJE

Capacidades Actitudes Evidencia

Los docentes poseen la capacidad| El docente aprende a valorar| Los docentes
para evaluar de manera permanente el| la importancia de elaborar| elaboran
aprendizaje acorde con las metas| instrumentos de evaluacién| instrumentos
institucionales previstas, para tomar| partiendo de la propuesta de| de
decisiones y retroalimentacion| acciones de su lider| evaluacion.
pertinente a educandos. pedagdgico desde un

pensamiento critico.

V. SECUENCIA METODOLOGICA

Momentos Actividades Recursos T
El facilitador da la bienvenida a los docentes y

recuerda los acuerdos de convivencia inicia la
actividad con una dinamica de integracion,
luego promueve el dialogo tematico con las
Inicio siguientes interrogantes: ¢ Qué instrumentos de
evaluacion conoces y elaboras para evaluar a

los y las estudiantes? ¢Qué ideas importantes
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identificas para sistematizar y tomar decisiones
en la evaluacién? ¢Qué instrumentos de
evaluaciéon ha disefiado junto a su director en

trabajo colegiado?

Proceso

El facilitador explica diversos esquemas de
instrumentos de gestién y son enviados como
modelos a los participantes, luego pregunta
conocen los pasos a seguir para elaborar una
rubrica. Aplican la informacion recibida para
elaborar una rabrica.

Continuamente se conforman equipos de
trabajo para ello, los agrupa en salas pequefias
para disefar instrumentos de evaluacién de su
preferencia. = Posteriormente el  equipo
encargado de la sistematizacibn de su
informacion importante de lo aprendido hace
llegar a cada equipo la informacién

sistematizada, en el chat de Zoom.

Salida

Se apertura un didlogo critico reflexivo se
formulan las siguientes interrogantes ¢Qué
aprendieron? ¢Coémo lo aprendieron? ¢Qué
dificultades tuvieron? ¢Cémo superaron sus
dificultades? ¢Para qué les servird lo que
aprendieron?

Luego se cierra con una idea fuerza la sesién
de aprendizaje: “La evaluacion es constructiva,
perenne, legitima, contextualizada y notable,
comprueba el logro de habilidades,
conocimientos y destrezas, se realiza en el
proceso de aprendizaje, ayuda a comprender lo
qgue sucede y por qué, conlleva a rectificar,
registrar errores y mejora el proceso de
aprendizaje. Es flexible el profesor se

caracteriza por ser empatico con la realidad.

Microsoft
Word

Computad
or

Internet

Zoom

15’

60’

15’

65



SESION 7. METAS DEL LIDER PEDAGOGICO PARA MEJORAR LA ENSENANZA
PARA EL APRENDIZAJE.

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador

Responsable . Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera
Dirigido a : Docentes

Fecha > lunes 16 de noviembre del 2020.

[I. OBJETIVO: Comprender la conduccién del proceso de ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes guiado desde un buen liderazgo pedagogico.

lIl. PROPOSITO DE APRENDIZAJE

Capacidades Actitudes Evidencia
Los docentes adquieren la | Los docentes deben poseer | Los docentes
capacidad para desarrollar la | actitudes positivas para | identifican y

conduccion del proceso de | identificar las herramientas | proponen
ensefianza desde un enfoque | necesarias y alcanzar niveles | soluciones

de valoracion de la inclusién y | 6ptimos venciendo los retos en | pertinentes para

variedad, guiados por su lider | el proceso de aprendizaje, | mejorar la
pedagdgico. aspectos de la enseflanza | ensefianza.

desde un liderazgo

pedagdgico.

Il. SECUENCIA METODOLOGICA

Momentos Actividades Recursos T

El facilitador saluda a los participantes, recuerda
los acuerdos de convivencia y apertura el
dialogo tematico con la siguiente interrogante:
¢, Qué aspectos tendremos en cuenta para la| Curriculo
Inicio elaboracion de los planes para la ensefianza| nacional 10”
aprendizaje de los estudiantes?, mediante lluvia

de ideas contestan y se va socializando sus
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respuestas. Posteriormente se les pregunta:
,Qué enfoque direcciona su  practica

pedagogica?

Proceso

El facilitador continta promoviendo la
participacién activa, forma salas pequefas y

brinda la siguiente consigha a cada grupo:

Grupo 1: Listado de estrategias para mantener

un clima favorable dentro del aula.

Grupo 2: Listado de contenidos y enfoques que

domina.

Grupo3: Listado de estrategias para promover la

motivaciéon de educandos.

Grupo 4: Listado de estrategias metodoldgicas y

evaluacion

Grupo 5: Listado de recursos didacticos.
Grupo 6: Elementos del curriculo nacional

aplicados en la ensefianza para el

aprendizaje.

Salida

Cada equipo de trabajo socializar su trabajo, por
medio de un andlisis critico - reflexivo se formula
la idea fuerza: “Ensefanza para el aprendizaje
de los estudiantes, incluye el manejo del
proceso de ensefianza desde un enfoque de
valoracién de la inserciébn y variedad. Es la
mediacion didactica del profesor en el progreso
de un clima propicio para el aprendizaje,
dominio de contenidos, estimulacién en
educandos, progreso de estrategias
metodoldgicas y evaluacion, uso de recursos
didacticos, diferentes criterios e instrumentos
gue proporcionen equilibrar el logro y retos y los

aspectos de mejora.

Power

point

Computad

or

Internet

Zoom

40"

40”
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SESION 8. NOS COMUNICAMOS ASERTIVAMENTE Y CREAMOS UNA CONVIVENCIA
SANA INSTITUCIONAL OPORTUNA PARA EL APRENDIZAJE.

I. DATOS INFORMATIVOS
Unidad Educativa : Alonso de lllescas
Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador
Responsable . Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera
Dirigido a : Docentes

Fecha > marte 17 de noviembre del 2020.

Il. OBJETIVO: Conocer que para un aprendizaje significativo es indispensable que se
ejecute en lugares adonde se defieran practicas efectivas, practica de valores y
responsabilidades, en un clima social agradable.

ll. PROPOSITO DE APRENDIZAJE

Capacidades Actitudes Evidencia
Los docentes adquierenla| Los profesores deben| Los docentes identifican y
capacidad para propiciar| poseer actitudes asertivas| proponen soluciones
un clima social Optimo| para dirigir el proceso de| pertinentes para mejorar la
mejorando el logro de los| ensefianza y aprendizaje| ensefianza para el
aprendizajes. propiciando espacios de| aprendizaje.
confraternidad.
V. SECUENCIA METODOLOGICA
Momentos Actividades Recursos T
El facilitador brinda un saludo a los
colaboradores, recuerda los acuerdos de
convivencia, invita a observar la siguiente
Inicio representacion visual: “El jabon”
https://www.youtube.com/watch?v=gQxpP 20
KIWSww Computadora
Luego se reflexiona sobre lo observado, se
les solicita a dos docentes que expresen
frases resumen de lo evidenciado. Power Point
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Posteriormente se les brinda un listado de
acciones conteniendo estrategias y técnicas
que generen un clima propicio para el
aprendizaje por medio de la comunicacién

asertiva.

Proceso

Después se le solicita a cada equipo brinde
ejemplos de comunicacion asertiva

Se le proporcionan algunos casos a cada
grupo, sus integrantes  formularan
sugerencias y/o recomendaciones para el
logro de wuna comunicacion asertiva,
socializacion, interiorizacion de la actividad
solicitada, luego arribar a terminaciones.
En plenaria cada equipo da a conocer un
caso y lo que han logrado consensuar
luego deben destacar lo positivo de lo
desarrollado y elaborar mensajes y/o
ejemplificaciones cortas resaltandose el
valor de una comunicacion con bastante

asertividad.

Salida

Para finalizar la sesion el facilitar formula la
siguiente idea fuerza: “Un estilo asertivo de
conducta apertura una comunicacion con
tranquilidad y eficaz, la propia postura y
ofrecimiento de informacion sobre la
actuacion de los demas en un futuro.

“Un profesor debe ser asertivo, tener
conocimiento para realizar un adecuado
manejo de sus interrelaciones con el
educando que confia en él, espera respeto,
disposicibn de escuchar opiniones, un
individuo asertivo es capaz de hablar sus
aspiraciones y emociones personales

prevaleciendo al respeto”.

Internet

Zoom

55"

15"
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SESION 9. GESTION DE LA ESCUELA PARTICIPATIVA CON ARTICULACION A LA
COMUNIDAD DESDE UN LIDERAZGO.

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador

Responsable : Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera

Dirigido a : Docentes

Fecha : Miércoles 18 de noviembre del 2020.

[I. OBJETIVO: Comprender la participacion en la gestién de la escuela con perspectivas
democréticas de configuracion de la comunidad de aprendizajes desde un liderazgo

pedagdgico.

lll. PROPOSITO DE APRENDIZAJE
Capacidades

Actitudes Evidencia

Los docentes adquieren la
capacidad para desarrollar
la participacion en la gestion
de la  escuela con
democracia y en comunidad
de aprendizaje desde un

liderazgo pedagdgico.

Los docentes deben poseer

actitudes positivas para

identificar formas de
participacibn  democratica
para realizar una excelente
gestion de la escuela
articulada con la comunidad
desde un liderazgo

pedagdgico.

Los docentes
identifican y proponer
soluciones para un
trabajo efectivo con
los agentes de la
comunidad desde un

liderazgo pedagdgico.

IV. SECUENCIA METODOLOGICA

Momentos

Actividades /Estrategias

Recursos |Tiempo

interrogantes:

El facilitador da la bienvenida a los participantes,
recuerda los acuerdos de convivencia y genera los

saberes previos por medio de las siguientes

v ¢ Qué es un plan de mejora?

v' ¢Cual es la utilidad de un plan de mejora?

Lectura
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inicio

v ¢Conocen las politicas educativas?, ¢Cuales

son?

v ¢Por qué establecer politicas educativas

institucionales?

v ¢Cbébmo evidenciar las politicas educativas

desde el aula?

v ¢Para qué es necesario evidenciar las politicas

educativas desde el aula? ¢ Como hacerlo?
Se apertura una reflexion critica por medio de una

comunicacion asertiva y respetando las ideas.

Proceso

El facilitador hace entrega de una lectura luego se
plantean interrogantes, los participantes leen,
analizan y resumen la informacién brindada, y se
socializan las ideas principales.

Luego se apertura un espacio para que los
participantes aprendan a tomar decisiones para
evidenciar las politicas educativas desde el aula a
través de propuestas de proyectos institucionales
innovadores que respondan directamente a

politicas nacionales del ministerio de educacién

Salida

El facilitador por medio de la metacognicién
rescata los aprendizajes logrados por los
participantes: ¢ Qué lograron aprender? ¢ Como lo
lograron aprender? ¢ Cuéles fueron sus
dificultades? ¢ Como superaron sus dificultades?
¢ Para qué les servira lo que aprendieron?

Luego se cierra la sesién con la siguiente idea
fuerza: “Participacion en la gestidén de la escuela
articulada a la comunidad, es la colaboracién en la
gestion de la escuela con perspectiva
democratica. Representa una comunicacion
segura con varios representantes de la escuela,
incluye intervencién en la produccion, realizacion y
evaluacion del PEI, tributo para promover un clima

institucional optimista”.

Computa
dora

Internet

Zoom

307

30”

30”
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SESION 10. LA TOMA DE CONCIENCIA Y EL TRABAJO EN EQUIPO EN LA
PARTICIPACION DE LA GESTION ESCOLAR.

I. DATOS INFORMATIVOS
Unidad Educativa
Localidad/Pais
Responsable
Dirigido a : Docentes

Fecha

: Alonso de lllescas
: Guayaquil/ Ecuador

. Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera

- jueves 19 de noviembre del 2020.

IIl. OBJETIVO: Identificar potencialidades de los profesores de la escuela para la

ejecucion del trabajo estableciendo normas para el buen desenvolvimiento.

lIl. PROPOSITO DE APRENDIZAJE

Capacidades

Actitudes

Evidencia

Los docentes poseen la

capacidad para tomar decisiones

El docente identifica sus
potencialidades y las de

Los docentes

aprenden a convivir

acciones
herramientas
participacién

escolar.

en la gestion |trabajo  estableciendo

normas para el buen

desenvolvimiento.

en equipos de trabajo consideran | sus compafieros de la| pacifica y
desarrolladas como | institucion educativa| democraticamente
para una buena | para la ejecucidon del| para generar una

buena participacién en

la gestion escolar.

IV. SECUENCIA METODOLOGICA

psicoldgicas, cognitivas, afectivas y linglisticas,

dando importancia al buen desempefio laboral

Momentos Actividades Recursos T
El facilitador brinda un saludo a los docentes y
recuerda los acuerdos de convivencia, indica que
deben abrir un documento Word, Power Point u
otro de su preferencia, para digitar algunas
Inicio caracteristicas de sus compafieros docentes
precisando: personales  fisicas,  sociales, PEI 10”
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docente, los participantes comparten pantalla para

socializar sus anotaciones.

Proceso

Después de ello se realiza la pregunta ¢Qué
aspectos tendremos en cuenta para la elaboracion
de los planes a favor de la institucion?, mediante
lluvia de ideas se va socializando respuestas, se
priorizan los que permitan desarrollar un buen
trabajo institucional. Posteriormente el facilitado
por medio de una exposicion temética utilizando
una ppt explica de manera general la estructura de
los planes institucionales los mismos que son
instrumentos para mejorar la gestibn escolar e
involucra la  participacion de diversos
representantes de la comunidad institucional y que
poseen efecto positivo en el logro de los
aprendizajes de calidad, se fortalecerd los
documentos de gestién se trabajara solo el PEI
fortaleciendo el ya existente, se evalldan las
respuestas y se socializa la informacion para la

obtencién de conclusiones.

Salida

El facilitador, cierra la sesion de aprendizaje con las
siguientes ideas fuerza: “El PEI es un viaducto
entre transformacion juridica, socioeconomica y
cultural, sintoniza con las transformaciones que
vive el sistema educativo. ...................... (Art. 15,
LOEI). (Educacion, 2012)

PC

Internet

Zoom

40"

40"
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SESION 11. EL LIDERAZGO PEDAGOGICO INFLUYE EN EL DESARROLLO
PROFESIONAL E IDENTIDAD DEL PROFESORADO

I. DATOS INFORMATIVOS

Unidad Educativa : Alonso de lllescas

Localidad/Pais : Guayaquil/ Ecuador

Responsable . Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera
Dirigido a : Docentes

Fecha : viernes 20 de noviembre del 2020.

II.  OBJETIVO: Entender los procesos y experiencias que determinan la formacién y
progreso de la colectividad competitiva de profesores.

ll. PROPOSITO DE APRENDIZAJE
Capacidades Actitudes Evidencia

Los docentes poseen la | Los docentes deben|Los participantes logran la

capacidad para motivarse | poseer actitudes| identificacion y proposicion de
por un excelente desarrollo | positivas para| procedimientos para un
profesional e identidad. motivarse por una| desarrollo profesional e identidad

excelente  desarrollo| en correspondencia a normas

profesional e identidad. | institucionales.

IV. SECUENCIA METODOLOGICA

Momentos Actividades /Estrategias Recursos Tiempo

El facilitador da la bienvenida a los
participantes, recuerda los acuerdos de 1
convivencia y da inicio al dialogo tematico
sobre el desarrollo profesional e identidad
Inicio docente, por medio de una lluvia de ideas,
L. . Computadora
¢, Qué opinan por desarrollo profesional e

identidad del profesor?
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Proceso

El facilitador continla promoviendo la
participacion activa, forma salas pequefias y
brinda la siguiente consigna a cada grupo:
Grupo 1y 2: Listado de términos que
implica desarrollarse como profesional
Grupo 3y 4: Listado de términos que
implica como se identifica un docente con
Su institucion.

Grupo 5y 6: Listado de acciones de
docentes con responsabilidad en procesos
y logro de aprendizaje.

Cada grupo resalta al final de su exposicién
desde su experiencia de su

perfeccionamiento profesional.

Salida

El facilitador por medio de la metacognicion
rescata los aprendizajes logrados por los
participantes: ¢Qué aprendieron? ¢Para
gué les servira lo que aprendieron?

Luego se cierra la sesion con la siguiente
idea fuerza: “El desarrollo profesional e
identidad docente, son experiencias que
especifican la procesion y
perfeccionamiento de la corporacion
competitiva. Es la reflexion sistematica de
la practica pedagbgica, trabajo de equipo,
colaboracién entre pares y cooperacion en
acciones de perfeccionamiento
competitiva. Envuelve el compromiso en

procesos y logros de aprendizaje”.

Power Point

Internet

Zoom

55"

20”
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ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion Definicion Escala
Variables . Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional L
medicién
Es un | Implica el | Dimensioén 1: Orientaciones
compromiso dominio de | Acompafiamiento | para el proceso
ético con la | competencias pedagodgico ensefianza -
mejora de los | direccionadas al aprendizaje
Variable contextos bienestar comun
Independiente: | educativos, de la (?omunidad Estrategias  de
tanto. en lo que educf'jl,tlva y su acompafiamiento
Erograma conC|e.rne. ,a la | relacion eficiente pedagbgico
liderazgo capacitacion con el entorno
pedagogico del alumnado | direccionado por Dimension 2- Clima escolar
como en la el logro de metas . .
L T Convivencia
Proyeccion institucionales se i
profesional de | articulan  tres | SSCO1&" Estrategias  de
los 'y las | dimensiones prevencion
docentes y en | acompafamiento _ De
la optimizacién | pedagdgico, Participacion .
de la | convivencia democratica intervalo
comunidad escolar y
educativa en | planificacion Dimensién 3: Diagndstico
sentido amplio | institucional. Planificacién institucional
requiere institucional Instrumentos de

dominio de
técnicas de
intervencién y
transformacion
de la cultura
ambiental vy
social (Vicente
de Vera,
2019).

gestion escolar

Procesos de
evaluacién
institucional
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Definicion

Definicion

Escala

Variables ) Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional o
medicidn
Desempefio Son las acciones | Dimension 1: Indicador 1
docente es la | realizadas por el Preparacion Planificacién del
wacion del | d ) para el | trabajo pedagdgico.
actuacion del | docente ara o .
P aprendizaje de | Indicador 2:
profesor de | promover una | los Dominio de
acuerdo educacion de | estudiantes. contenidos
. edagogico.
a sus | calidad P : 909
_ Indicador 3:
competencias | fundamentada en Estrategias de
pedagégicas | el logro de los ensefianza y
_ para poder | aprendizajes Yy | — _ evgluamon i
Variable . d I g Dimension 2: Indicador 1: Clima
Dependiente: | orientar, esarrolio € | Ensefianza favorable al
guiar, y | competencias de | para el | aprendizaje
Desempefio | o aiuar el | las y los | aprendizaje de | Indicador 2:
docente ) . los Conduccién del
proceso de | estudiantes implica .
estudiantes. proceso de
aprendizaje un desarrollo ensefianza-
del profesional, aprendizaje
alumno, para | actualizacion y Indicador 3
o Recursos
lo cual se | capacitacion didacticos
debe tener el | permanente Dimension 3: Indicador 1: De
dominio  de | incluye cuatro | Participacion Participacién en la intervalo

tareas y
funciones
especificas
para la
funcién
docente
(Martinez et
al, 2017)

dimensiones:
Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes,
Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes,

Participacién en la
gestion de Ia
escuela articulada
a la comunidad y
Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente.

en la gestion
de la escuela

gestién institucional

Indicador 2:

articulada a la | Comunicacion

comunidad. efectiva de actores
educativos.
Indicador 3:
Participacion en
elaboracion de
instrumentos de
gestion.

Dimension 4: Indicador 1:

Desarrollo de | Desarrollo de la

la comunidad

profesionalidad | profesional

y la identidad | Indicador 2:

docente. Implementacién de

politicas educativas

Indicador 3:
Reflexion
sistematica  sobre
practica
pedagogica.
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ANEXO 2. INSTRUMENTOS Y FICHAS TECNICAS

Instrumento 1: Cuestionario de Desempefio docente

Estimado (a) docente opina sobre la gestion administrativa de tu institucion.

Marca sélo una puntuacion de la escala que creas mas conveniente por cada item.

Correo electrénico: ..

... Sexo: Masculino( ) Femenino ( )

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: DESEMPENO DOCENTE

Edad: ( )afos

ESCALA
o
(@
, 3|85 E 5
DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS S|2|E -% =
(] (O]
“l<|%|g|n
|| 0|6
ﬁ:
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
INDICADOR: Conocimiento de sus estudiantes
¢Indagas continuamente para conocer la realidad socio
1 . 1123415
cultural de tus estudiantes?
Jldentificas con facilidad cuando un estudiante tiene
2 : : : 1123|415
necesidades educativas especiales?
INDICADOR: Conocimiento de contenidos
3 (;Dls,enas _Ias sesiones de aprendizaje en funcion del 1121345
curriculo vigente?
4 g,UtlIlza}s I_os recursos adecuados para cada sesion de 11213lals
aprendizaje?
INDICADOR: Disefio de evaluaciones
¢ Disefias evaluaciones que permiten medir eficazmente
5 > 1123|415
el logro de los aprendizajes esperados?
¢ Disefias evaluaciones que permiten tomar decisiones
6 : : 1123|415
respecto a retroalimentaciones en forma oportuna?
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
INDICADOR: Clima propicio para el aprendizaje
¢ Fomentas buenas relaciones interpersonales entre tus
7 : 1123|415
estudiantes?
¢Fomentas relaciones tanto de respeto como de
8| cooperacion para estudiantes en situacion de|1 |2 |3 |4 |5
vulnerabilidad?
¢Fomentas el dialogo como mecanismo para la solucion
9 : . 1123|415
de conflictos entre tus estudiantes?
INDICADOR: Conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje
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10

¢Aprovechas cada oportunidad para propiciar en los
estudiantes la utilizacion de los conocimientos
estudiados en la solucidn de problemas reales?

11

¢Ante circunstancias imprevistas eres capaz de realizar
cambios oportunos en las sesiones con el fin de lograr
cumplir con los objetivos de aprendizaje?

12

Promueves en los estudiantes el desarrollo de
habilidades de razonamiento, creatividad, como de
pensamiento critico?

13

¢Adecuas los materiales e instrumentos que utilizas en
las sesiones de aprendizaje a las necesidades de
estudiantes con capacidades especiales?

1

2

3

4

5

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

INDICADOR: Participacion en la gestion del centro escolar

14

¢, Contribuyes activamente en la mejora del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)?

15

¢Participas de forma proactiva en los equipos de
trabajo?

16

¢Desarrollas de forma autbnoma proyectos que
permiten mejorar la calidad educativa del centro escolar,
previa autorizacion de los Directivos?

INDI

CADOR: Participacion en la comunidad educativa

17

¢Incentivas a los representantes de los estudiantes para
gue se involucren participativamente en las actividades
institucionales?

18

¢ Fomentas relaciones de respeto, colaboracién, como
de comunicacion entre los integrantes de la comunidad
educativa?

INDI

CADOR: Etica Profesional

19

¢SActlas en base las normas de los derechos humanos,
interés superior del nifio, demostrando ética profesional
docente?

20

¢Demuestras continuamente una actitud ética en todo
lugar?

1

2

3

4

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

INDI

CADOR: Desarrollo de la comunidad profesional

21

¢ Sistematizas frecuentemente tu experiencia
pedagdgica dentro de la comunidad profesional
institucional?

22

¢, Colaboras frecuentemente con tus colegas en grupos
de interaprendizaje en beneficio de la comunidad
profesional?

23

¢ Participas oportunamente en diversas experiencias de
formacion para tu desarrollo profesional?

INDI

CADOR: Implementacién de politicas educativas

24

¢ Participas activamente en la elaboracion de los
documentos de gestidn educativa institucional?
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25

¢,Conoces la normatividad basica que rige el sistema
educativo en especial de gestién pedagdgica?

26

¢ Te actualizas de manera permanente sobre las
politicas educativas?

27

¢ Participas permanentemente en diversas comisiones
de trabajo para desarrollar acciones de mejora
institucional?

INDI

CADOR: Reflexion sistematica sobre préactica pedago

28

¢, Realizas continuamente reflexiones junto a tus colegas
sobre la practica pedagoégica que desempefian en favor
del logro de los aprendizajes?

29

¢Aplicas frecuentemente metodologias activas para
estimular el aprendizaje de tus estudiantes?

30

¢Implementas constantemente diversas estrategias
didacticas que se complementan para mejorar los

aprendizajes de tus estudiantes?

iGracias por su colaboracion!
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Ficha técnica de instrumento 1

Ficha Técnica del Cuestionario de Desempefio docente

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Desempefio docente
2 Autora Intriago Vera, Vicente Adalberto
3 Fecha 2020
4  Objetivo Medir la variable desempefio docente
mediante la opinion de los docentes de la
institucion.
5 Dirigida a Docentes del Centro Escolar "Alonso de
lllescas" Guayaquil, Ecuador, 2020.
6 Administracion Electrénica
7 Aplicacién Directa
8 Duracién 15 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 20
11 Distribucion Dimensiones:
D1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes: 6 items
D2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes: 7 items
D3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad: 7 items
D4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.: 10 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 30-49
Medio 2 50-69
Alto 3 70-90

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 3. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: DESEMPENO DOCENTE

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1:

ESCALA DE -
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
(<3
ﬂs =1 RELACION RELACION RELACION RELACION
- . =3 oBs| CI10! o
VARIABLE |DIMENSION| INDICADORES ITEMS El 0| 5| @ ENTRELA ENTRE LA enTREEL | ENTREEL BSERVACION v/
1 B a VARIABLE Y| DIMENSION INDICADOR Y ITEMY LA RECOMENDACION
2|z 8z E LA Y EL Lo OPCION DE
2|8 ; § % DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
—|ci|s|<F |6 ST TNO S [NO| St [ NO | sI_ [ NO
Conocimiento de 1 |¢cIndagas continuamente para conocer la realidad socio cultural de tus estudiantes? x X X
8 sus estudiantes 2 |¢ldentificas con facilidad cuando un estudiante tiene necesidades educativas especiales? X X
S8 8 Conocimiento de 3 |¢Disefnas las sesiones de aprendizaje en funcién del curriculo vigente? x X X
S % 5 contenidos 4 | ¢ Utilizas los recursos adecuados para cada sesion de aprendizaje? X X X
S NS n — n —
8 s 2 5 |¢Disefias evaluaciones que permiten medir eficazmente el logro de los aprendizajes x x
< 4] . =
o L Disefio de esperados?
L o . — — - - — - " X
a o evaluaciones 6 ¢ Disefias evaluaciones que permiten tomar decisiones respecto a retroalimentaciones en x x
forma oportuna?
° = 4 7 |¢Fomentas buenas relaciones interpersonales entre tus estudiantes? X X
g 5 g Clima propicio para s JFomentas relaciones tanto de respeto como de cooperacidn para estudiantes en situacion x x x
3 = @ el aprendizaje de vulnerabilidad?
3 @
3 < p 9 |¢Fomentas el dialogo como mecanismo para la solucién de conflictos entre tus estudiantes? X X
> - — - —
S = § E 10 SZAprovechas cada oportunidad para propiciar en los estudiantes la utilizacion de los x x
§ rE‘E SSs conocimientos estudiados en la solucién de problemas reales? x
e = T B n - " " N " N
= oy x 2 Conduccién del 11 JAnte circunstancias imprevistas eres capaz de realizar cambios oportunos en las sesiones x x
g _ 5 g 8 proceso de con el fin de lograr cumplir con los objetivos de aprendizaje? x
T o 7 - - — - —
s S8 < ense“é","z? 1» |¢Promueves en los estudiantes el desarrollo de habilidades de razonamiento, creatividad, x x
& TS s aprendizaje como de pensamiento critico?
S N2 * " " pre " T T
g =] 3 13 SAdecuas los materiales e instrumentos que utilizas en las sesiones de aprendizaje a las x x
< 22 v necesidades de estudiantes con capacidades especiales?
= 3 © - ~ - - —
i g - @ Participacion en la 14 | ¢ Contribuyes activamente en la mejora del Proyecto Educativo Institucional (PEI)? X X
o S — ~ = -
g =3 = © gestién del centro 15 | ¢ Participas de forma proactiva en los equipos de trabajo? X X
E ] =2 g escolar 16 ¢Desarrollas de forma autébnoma proyectos que permiten mejorar la calidad educativa del x x
7 N - - b N
zZ 8L LB 5 centro escolar, previa autorizacion de los Directivos?
8 =3 s § K] Partici L \ 17 clncentivas a los representantes de los estudiantes para que se involucren x x
a2 g §ES cgr:]ISIrnF?caj:g)n enla participativamente en las actividades institucionales? X X
z o - — - —
,% =g S % 5 educativa 18 ¢cFomentas relaciones de respeto, colaboracién, como de comunicacién entre los x x
= S h . N
a 3 S g3 ° integrantes de la comunidad educativa?
E =g % 8 19 SActias en base las normas de los derechos humanos, interés superior del nifio, x x
D=2 = Etica Profesional demostrando ética profesional docente?
= - —
a3 @ o 20 | ¢, Demuestras continuamente una actitud ética en todo lugar? X X
= 8 . Si - - - P -
s = ¢JSistematizas frecuentemente tu experiencia pedagdgica dentro de la comunidad
= S 21 . N N - X X
2 o = Desarrollo de la profesional institucional?
g =y E comunidad 20 ¢ Colaboras frecuentemente con tus colegas en grupos de interaprendizaje en beneficio de x X x
g = z profesional la comunidad profesional?
=% g ‘o >3 JParticipas oportunamente en diversas experiencias de formaciéon para tu desarrollo x x
© = ey B
= = B profesional?
S @ T n — — n
ﬁ P = >4 ¢ Participas activamente en la elaboracion de los documentos de gestion educativa x x
S g = institucional?
=2 8 ® g L x — — - = - - — —
=R s g Implementaciéon de >5 . Conozces la normatividad basica que rige el sistema educativo en especial de gestiéon x x
>3 2 3 politicas pedagdgica? x
2 2 ] educativas 26 |, Te actualizas de manera permanente sobre las politicas educativas? X X
> % = >7 |¢Participas permanentemente en diversas comisiones de trabajo para desarrollar acciones x x
s 3 = de mejora institucional? X
S o g 28 ¢ Realizas continuamente reflexiones junto a tus colegas sobre la practica pedagoégica que x x
'g g = Reflexion desempefan en favor del logro de los aprendizajes?
g = 5 sistematica sobre 29 JAplicas frecuentemente metodologias activas para estimular el aprendizaje de tus x x
(=] f practica estudiantes?
P 5 - - — —
Z E e pedagdgica. 30 lmplementas constantemente diversas estrategias didacticas que se complementan para x x
© & mejorar los aprendizajes de tus estudiantes? X
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Validacion de instrumento 1 por Experto 1

Nombre del instrumento: Cusstionario de Desempefio Docente.

Objetivo: Conocer la escala valoratva del Desempenio Docente. antes y despuss
de aplcar & Programa liderazgo pedagogico

Dirigido a: Docentes del Centro Escolar “Alonso de lllescas” de Guayaquil.
Apellidos y nombres del evaluador: Cruz Cisneros, Victor Francisco.

Grado académico del experto evaluador: Doctor

Areas de experiencia profesional: Social { )Educativa (X)

Institucion donde fabora: Universidad César Valejo/Escuela de Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el drea: 7 afos

Valoracion:

Adecuado
v

Poco adecuado | Inadecuado

Tumbes, 20 de octubre del 2020.
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Validacién del instrumento por Experto 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de Desempefio Docente en el centro
escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa del Desempefio Docente.

Dirigido a: Docentes del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Vergara Puertas Jorge Luis
Grado académico del experto evaluador: Master

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( )
Institucion donde labora: Unidad Educativa Fiscal “Alonso de lllescas”
Tiempo de experiencia profesional en el area: 6 afios

Valoracion:

Bueno Regular Malo

Guayaquil, 30 de octubre del 2020

f

-~ ﬁ"y
MSc. JJge Luis Vergara Puertas
Experto 2
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Validacién del instrumento por Experto 3

Nombre del instrumento: Cuestionario de Desempefio Docente en el centro
escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa del Desempefio Docente.

Dirigido a: Docentes del centro escolar “Alonso de lllescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Choez Tumbaco Jorge Luis

Grado académico del experto evaluador: Master

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( /{

Institucién donde labora: Unidad Educativa Particular “Dra. Maria Montessori”

Tiempo de experiencia profesional en el drea: 20 afios
Valoracién:

ay Regular Malo

Guayaquil, 30 de octubre del 2020

Y : [
\-7' fo boley &
MSc: Jorge Luis Choez Tumbaco
Experto 3
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VALIDEZ DE CRITERIO — METODO DE PEARSON (ITEM-TOTAL)
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO — DOMINIO TOTAL (DIMENSION-TOTAL)

O METODO DE CORRELACIONES

Validez de Constructo Pretest VD
V1 D1 D2 D3 D4

v1 Correlacion de Pearson 1 875 886 ,969 972"
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
D1 Correlacionde Pearson = g75™ 1 681" ,805 ,804
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
D2 Correlacionde Pearson ggg™ 681" 1 856 ,805
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
D3 Correlacion de Pearson  9g9™ 805" 856" 1 934"
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
D4 Correlacionde Pearson 972" 804~ 805 934 1
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Validez de Constructo Postest VD
V1 D1 D2 D3 D4

Vv1 Correlacion de Pearson 1 874" 889" 943" 9507
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 3 30 30 30
D1 Correlacion de Pearson  g74”™ 1 747" 7817 ;743"
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
D2 Correlacion de Pearson  ggg™ 747" 1,806 ,760°
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 3 30 30 30
D3 Correlacionde Pearson 943" 781" 806" 1 880"
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
D4 Correlacionde Pearson  950™ 743" 760" ,880" 1
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).



CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 1 - SUJETOS DE ESTUDIO

Estadisticas de total de elemento

Confiabilidad por items

VD:

Media

de Varianza de Correlacion Alfa

escala si el escala si el total

de Cronbach si el

Pretest elemento se elemento se elementos elemento

ha suprimido ha suprimido corregida

ha suprimido

pl

p2

p3

p4

pS

p6

p7

p8

p9

p10
pll
pl2
p13
pl4
p15
pl16
pl7
pl18
p19
p20
p21
p22
p23
p24
p25
p26
p27
p28
p29
p30

120.97
120.80
120.03
120.27
120.27
120.63
120.00
119.97
119.80
120.43
120.47
120.13
120.40
120.43
120.10
121.03
120.20
120.00
119.87
119.93
120.67
120.50
120.43
120.57
120.40
120.63
120.27
120.63
120.43
120.23

278.792
285.890
290.999
283.306
282.478
272.516
284.483
289.757
295.959
276.668
284.120
282.809
280.110
277.082
284.645
268.654
280.510
291.724
289.223
288.409
267.057
280.879
279.909
274.737
275.834
275.482
274.823
275.551
276.599
279.495

.690
514
416
.673
.762
871
727
475
.259
.834
571
.759
.728
778
729
.793
721
480
469
542
.852
.674
754
.758
.807
.805
794
.842
.885
.820

967
.968
.968
967
.967
.966
967
.968
.969
.966
.968
.967
967
.966
967
.966
967
.968
.968
.968
.966
967
.966
.966
.966
.966
.966
.966
.966
.966

. Estadisticas de fiabilidad - Pretest

Confiabilidad total

Alfa de Cronbach N de elementos

.968

30

100



CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 2 - SUJETOS DE ESTUDIO

Estadisticas de total de elemento

Confiabilidad por items

VD:

Media

de Varianza de Correlaciéon Alfa

escala si el escala si el total

de Cronbach si el

Postest elemento se elemento se elementos elemento

ha suprimido ha suprimido corregida

ha suprimido

pl

p2

p3

p4

p5

p6

p7

p8

p9

pl0
pll
pl2
p13
pl4
p15
pl6
pl7
pl18
p19
p20
p21
p22
p23
p24
p25
p26
p27
p28
p29
p30

132.03
132.17
131.67
131.63
131.93
131.97
131.63
131.50
131.57
131.87
131.97
131.70
131.77
131.73
131.63
132.20
131.77
131.57
131.50
131.50
131.87
131.80
131.73
132.03
131.87
131.93
131.70
131.93
131.80
131.70

148.516
151.592
154.437
152.102
150.892
148.861
149.964
156.466
157.771
149.154
151.206
148.631
150.116
153.030
151.137
143.821
148.530
153.771
157.293
158.190
151.154
148.166
148.961
143.895
147.292
147.582
152.286
149.168
147.821
149.252

.656
567
.536
.657
.641
.666
.825
469
.287
.749
.626
.804
.630
.553
732
.728
.795
.666
381
.286
.682
.816
772
711
.746
794
.617
.758
.840
.761

.960
.960
.960
.960
.960
.960
959
961
.962
.959
.960
.959
.960
.960
.959
.960
.959
.960
961
.962
.960
.958
959
.960
.959
.959
.960
959
.958
.959

' Estadisticas de fiabilidad - Postest

Confiabilidad total

Alfa de Cronbach N de elementos

961

30
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ANEXO 4. AUTORIZACION DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

Guayaquil, 27 de octubre del 2020
SOLICITUD PARA APLICAR INSTRUMENTO DE PRUEBA PILOTO

Lic. Jorge Luis Choez Tumbaco

Director de la Unidad Educativa Particular “Dra. Maria Montessori”

Yo, Lic. VICENTE ADALBERTO INTRIAGO VERA con C.1, 130145624-8, estudiante de la
asignatura Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacion del programa de Maestria
en Administracion de la Educacién de la escuela de Posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo de la filial Piura, me encuentro desarrollando mi proyecto de investigacién
titulado “Programa liderazgo pedagogico para mejorar el desempeiio docente en el
Centro Escolar "Alonso de lllescas" Guayaquil, Ecuador, 2020, bajo la asesoria del Dr.,
Victor Francisco Cruz Cisneros, necesito aplicar el instrumento a una muestra de diez
docentes {prueba piloto), para comprobar la confiabilidad, la validez de criterio y la
validez de constructo del instrumento construido para medir la variable dependiente
de mi investigacién.

Por este motivo le solicito a usted sefior Director, me brinde las facilidades y emitir la
constancia en la que se me autorice la aplicacion del instrumento para la recoleccién
de datos de la prueba piloto en la institucion educativa bajo su direccion.

Atentamente,

=

Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera

C.I1. 130145624-8
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AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTO DE
PRUEBA PILOTO

El Director de la Unidad Educativa Particular “Dra. Maria Montessor", suscribe
la presente,

AUTORIZA:

Al Lic. Vicente Adalberto Intriago Vera, identificado con C.I. 130145624-8, quien
es estudiante del programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la
escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo de la filial Piura, para que
apligue el instrumento que mide la variable dependiente de su proyecto de
investigacion titulado “Programa liderazgo pedagdgico para mejorar el
desempefio docente en el Centro Escolar "Alonso de lilescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020", a una muestra de diez docentes (prueba piloto), de esta Unidad
Educativa.

Al efecto se expide la presente autorizacion a fin de que se le otorguen las
facilidades correspondientes.

Atentamente,
~ i .
Lic. J . z Tumbac& e & ]
O, Y% . 4
. Diregtor NG W 2
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Guayaquil, 06 de noviembre del 2020

SOLICITUD PARA AUTORIZACION DE DESARROLLO DE INVESTIGACION Y
APLICACION DE INSTRUMENTO

MSc. Jorge Luis Vergara Puertas
Rector Encargado de la Unidad Educativa Fiscal "Alonso de lllescas”

Yo, VICENTE ADALBERTO INTRIAGO VERA con C.I. 130145624-8, estudiante de la
asignatura Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacién del programa de Maestria
en Administracion de |a Educacion de la escuela de Posgrado de |a Universidad Cesar
Vallejo de |a filial Piura, me encuentro desarrollando mi proyecto de investigacion
titulado “Programa liderazgo pedagdgico para mejorar el desempefio docente en el
Centro Escolar "Alonso de lllescas" Guayaquil, Ecuador, 2020”, bajo la asesoria del Dr.
Victor Francisco Cruz Cisneros, por lo cual es necesario desarrollar las sesiones del
Programa de investigacién y aplicar los instrumentos respectivos de pretest y postest,
a una muestra de 30 docentes para medir |a variable dependiente de mi investigacion.

Por este motivo le solicito a usted sefior Rector, me brinde las facilidades y emitir la
constancia en la que se me autorice el desarrollo de la investigacidn y recojo de datos
de las pruebas pretest y postest, en el grupo de docentes de esta institucion.

Atentamente,

Lic. Vk.eme-A_dalberto Intriago Vera

C.l. 130145624-8
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.| UNIDAD EDUCATIVA FISCAL
w “ALONSO DE ILLESCAS”
Guayaquil, 06 de noviembre del 2020

MSc. Jorge Luis Vergara Puertas
Rector Encargado U.E. “Alonso de lllescas”

ASUNTO: AUTORIZACION DE DESARROLLO DE INVESTIGACION Y
APLICACION DE INSTRUMENTO.

SOLICITANTE: VICENTE ADALBERTO INTRIAGO VERA

Me es grato dirigirme a usted Lic. VICENTE ADALBERTO INTRIAGO VERA,
estudiante del programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la
escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo de la filial Piura, quien se
encuentra desarrollando su proyecto de investigacion titulado “Programa
liderazgo pedagégico para mejorar el desempefioc docente en el Centro Escolar
"Alonso de lllescas" Guayaquil, Ecuador, 2020 bajo la asesoria del Dr. Victor
Francisco Cruz Cisneros, para saludario cordiaimente y en atencién a la solicitud
presentada resolver

AUTORIZAR brindar las facilidades para la aplicacion del pretest y postest y
recojo de datos de los docentes de esta institucion.

Atentamente,

> -’.“[ e
MSc. Jorge Luis Vergara Puertas
Rector Encargado
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ANEXO 5. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Guayaquil, 06 de noviembre del 2020

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, FLORA MERCEDES CORDOVA SANCHEZ, con C.. 091110289-5, docente de la Unidad
Educativa “Alonso de lllescas”, he sido informada sobre la investigacion titulada:
Programa liderazgo pedagdgico para mejorar el desempefio docente en el Centro
Escolar "Alonso de lllescas" Guayaquil, Ecuador, 2020; conducida por el Lic. Vicente
Adalberto Intriago Vera, para culminar su tesis de maestria y entiendo:

Que, se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos producto de mi
participacion, pues serdn codificados numéricamente respetando el anonimato.

Que, los datos obtenidos seran utilizados para el procesamiento e interpretacion de los
resultados con fines cientificos, pues se aportard nuevo conocimiento que se
publicard en el repositorio universitario con acceso libre a nivel nacional e
internacional.

Que, no sufriré ningln riesgo a mi salud por que los cuestionarios seran respondidos de
modo remoto.

Que, podré responder en forma auténoma eligiendo de entre las opciones de respuesta
a los items propuestos.

Que, se me aplicard de modo justo los mismos instrumentos de investigacion con la

misma cantidad de items que los aplicados a mis demas compafieros.

En tal sentido autorizo mi consentimiento voluntario para participar como sujeto de
estudio en la referida investigacion educativa.

Lic. Flora Mercedes Cordova Sanchez
C.1. 091110289-5
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ANEXO 6. BASE DE DATOS
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D2 Ensefanapaaelaprendzade | D3 Parciauin en agestondel

WD {Nig

D4 esatrol de profesonalida y  denidad

e

esCUeatiadaala comunidad

g estudintes

D! Prepataionpaael
apendizgeOelo estudnts

A 343133] 18 (NEDO3 {419 [3)33|3| M NEDRY3)3{3|3[41415] & [NEDO[3|3|3]3[3{3|3]3]3]3| A [NEDO| % |NEDO

HWAREEL B [ATOL4L 4414 313] T NEDOYAI434[4[515] B [ATOY4 {415 (3[4 4[a{4|4]3] 4 [ATO} 110 {ALTO
P[40 8 [AO15{A14[5)5 (3] M [ATO[S15]513[3 (55 B [AOYS{a{5(5[d]0(a]4|5]3] & [ATO| 4T {ALTO
S| B [AT015{513[5)5( (3] & [ATO[515[513[3[5]5 % [AO|S{a{5(5[3]5(3]5[5]3] 0 [ATO| 16 {ALTO

WS4 4L W (AL T4 414 410] 30 (ATOLS IS L3[4[S 4 I [ATOY4 (3|31 11313 (4]313]3] I [NEDO} LLL {ALTO

04 515((2]5( 29 1ALTOYA{ 51313 (5|5 15] % |ALO(S|5)5(515(3(5| & [ADO|5{3]5{3{5(3]b[4]5(3| & [ALTO| 14 [ALTO
R[4 4] B [AO15{A13 (415 13] M [ATOL41S[4]3[5 (55 8 [AOYS[a]5[4[a]4[3]5 5] 4 [ATO| 143 {ALTO
N S R L S B S R L I I B R A e
444004 B JAOY{ A 4[4 410) 3 JAO (A4 4 4 4 1AL 8 [AOY 441 4[a{ 4[4[ 4[4]44] 4 [ATOY 1T [ALTO

LS4 W (AL 1a 414 4 4] 30 (ATO 414313 (0 [5]5] 3L [ATOYS (41413131 4[a{4|4]] & [ATO] L6 {ALTO
O] B [A05{A13[4)3]513] & [AO[515]513[3 (55 % [AO|S{a{5 (5[] 4[a]5|4]3] 4 [ATO| KL{ATO
BPLRa] & [A015{513[5)5( (3] & [ATO[515]5(3[5[5]5 % [ATO|4{a{5(5[d]5[4]5[5]5] 4 [ATO| 4T {ALTO

B4 40015 28 (AOT4[A14 0 (5|5 4] 30 |ALO(S 4 451014 [a] 31 [AOYY{3]4[4{5[4]4[3]4]3| & [ATO| 13T [ALTO
B4 ] B (ATOL4 4 {414 513] 31 [ATO 41O 44[415] 3L [AOY4{a15 5[40 (4] 414]4] 4 [ATO} L3 {ALTO
W3R B 015513 [5)4513] 8 [ATO[1S[4]3(5 (55 3 (A0S (41515(3]5(3]5[5]3] & [ATO| KL {ALTO
B3 4440403 20 JUEDO4 13 3[4 4 3) 8 JALO(S 14134 513 5| 31 [ATOY4{414[3{3[3]4[4] 44| &1 |NEDO] 1 [ALTO

A — Tl

108



ANEXO 7. FOTOS (solo 2, 1 donde sale el nombre de la institucion y otrade 1

sujeto marcando las respuestas de un cuestionario electrénico)
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SESION 1: IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO

& Zeeer Feuvdn - " x

e wda Clga Dsdany Crierea Canca

Lukalan Feninn Q . 3 ‘- N s

ANCRLA PAZ s Mo Mrvicde Goan ede oo Viwansa Paapels wavioins
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SESION 3: EL LIDER PEDAGOGICO ENSENA A ¢ COMO PLANIFICAR?

GRUPO
3y4

——

Programacion Unidad Sesiones de
Curricular Didactica Aprendizaje

SESION 4. INFLUENCIA DEL LIDER PEDAGOGICO EN LA PREPARACION PARA EL
APRENDIZAJE

b L X

00020500 |
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SESION N 5. ESTRATEGIAS Y TECNICAS LIDERADAS DESDE UN LIDERAZGO
PEDAGOGICO

o ot Bpendin TR x|
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SESION 6. PENSAMIENTO CRITICO DEL LIDER PEDAGOGICO EN LA ELABORACION DE
INSTRUMENTOS DE EVALUACION.

= LABORAMOS
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SESION 6
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SESION 8. NOS COMUNICAMOS ASERTIVAMENTE Y CREAMOS UNA CONVIVENCIA SANA
INSTITUCIONAL OPORTUNA PARA EL APRENDIZAJE.
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SESION N 9. GESTION DE LA ESCUELA PARTICIPATIVA CON ARTICULACION A LA
COMUNIDAD DESDE UN LIDERAZGO.
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SESION N 10. LA TOMA DE CONCIENCIA Y EL TRABAJO EN EQUIPO EN LA
PARTICIPACION DE LA GESTION ESCOLAR.
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ANEXO 8. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Programa liderazgo pedagdgico para mejorar el desempefio docente en el Centro Escolar Alonso de Illescas, Guayaquil, Ecuador, 2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

JUSTIFICACION

Problema General:
¢Cémo el programa liderazgo
pedagdgico mejora el desempefio

Objetivo General:
Determinar si el
liderazgo pedagdgico mejora el

programa

Hipotesis General:
Hi: La aplicacion del programa
liderazgo pedagdgico mejora el

docente del centro escolar Alonso | desempeiio docente del centro | desempefio docente del centro
de Illescas, Guayaquil, Ecuador, | escolar “Alonso de Illescas” | escolar “Alonso de Illescas”
20207 Guayaquil, Ecuador, 2020. Guayaquil, Ecuador, 2020.
Ho: La aplicacion del programa
liderazgo pedagbgico no mejora
el desempefio docente del centro
escolar “Alonso de Illescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020.
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipétesis Especificas:
PEL: OELl: HEL:
¢Como el programa liderazgo | Identificar si el programa | La aplicacion del programa
pedagdgico mejora la | liderazgo pedagoégico mejora la | liderazgo pedagodgico mejora la

preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes del centro
escolar Alonso de lllescas,
Guayaquil, Ecuador, 2020?

PE2:

¢Como el programa liderazgo
pedag6gico mejora la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes del centro escolar
Alonso de Illescas, Guayaquil,
Ecuador, 2020?

PE3:

¢Como el programa liderazgo
pedagdgico mejora la

preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes del centro escolar

“Alonso de Illescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

OE2:

Estimar si el programa liderazgo

pedag6gico mejora la ensefianza

para el aprendizaje de los
estudiantes del
“Alonso de Illescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

OE3:

Valorar si el programa liderazgo

pedagdgico

centro escolar

mejora la

preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes del centro
escolar “Alonso de Illescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020.

HE2:

La aplicacion del programa
liderazgo pedagbgico no mejora
la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes del centro
escolar “Alonso de Illescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020.

HE3:

La aplicacion del programa
liderazgo pedagodgico mejora la

Teorica:

Porque aporta nuevo
conocimiento con fundamento
tedrico basado en los enfoques
“Modelo global de ensehanza

eficaz” y “Enfoque critico
reflexivo” y las teorias de
“Teoria del Liderazgo
contextual” y “Teoria de
autoeficacia”.

Practica:

Porque contribuye a solucionar
un problema como es mejorar el
desempefio docente en los 30
sujetos del grupo experimental

por medio del programa
liderazgo pedagogico aplicando
estrategias innovadoras

permitiendo el logro de
resultados satisfactorios.

Metodoldgica:

Porque la aplicacion del
instrumento sobre desempefio
docente permitid identificar los
niveles logrados por cada
docente, se ha experimentado
comprobandose la mejora del
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participacion en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad del centro escolar
“Alonso de Illescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020?

PE4:

¢Cdémo el programa liderazgo
pedagdgico mejora el desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente del centro
escolar “Alonso de Illescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020?

participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
del centro escolar “Alonso de
Illescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
OE4:

Identificar si el programa
liderazgo pedago6gico mejora el
desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente del centro
escolar “Alonso de Illescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020.

participacion en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad del centro escolar
“Alonso de Illescas” Guayaquil,
Ecuador, 2020.

HE4:

La aplicacion del programa
liderazgo pedagdgico mejora el
desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente del centro
escolar “Alonso de Illescas”
Guayaquil, Ecuador, 2020.

desempefio docente por medio
del programa de Liderazgo
pedagogico.

Social:
Porque  beneficia a la
comunidad  educativa  del
Centro Escolar Alonso de
lllescas y a la comunidad
cientifica.
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