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Resumen

Este estudio planteo determinar la relacién entre la gestidn escolar y practica
docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.
Se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo y el tipo de disefio descriptivo-
correlacional. Se aplicd una encuesta valida y confiable por cada variable, en una
muestra de 40 docentes de la institucion. Los resultados obtenidos fueron que la
correlacion entre las variables es moderada, asi mismo los resultados indicaron que
el 90.0% de los encuestados calificaron las variables gestién escolar y practica
docente en el nivel alto, ademas los resultados inferenciales demostraron un
coeficiente Rho de Spearman igual a 0,594** y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que
demuestran existe correlacion significativa entre las variables gestiéon escolar y
practica docente, se infiere la predominancia del nivel de calificacion alto en ambas
variables, llegando a concluir que existe una correlacion significativa entre las
variables gestion escolar y practica docente ya que se observa, comprobando que
la gestion escolar se relaciona significativamente con la practica docente en la

Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”.

Palabras clave: gestién escolar, practica docente, desarrollo docente, gestidon

pedagdgica.
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Abstract

This study proposed to determine the relationship between school management and
teaching practice in the “José Miguel Garcia Moreno” Fiscal Basic School,
Guayaquil, 2020. It was developed under the quantitative approach and the type of
descriptive-correlational design. A valid and reliable survey was applied for each
variable, in a sample of 40 teachers from the institution. The results obtained were
that the correlation between the variables is moderate, likewise the results indicated
that 90.0% of the respondents rated the variables school management and teaching
practice at the high level, in addition the inferential results showed a Spearman's
Rho coefficient equal to 0.594 ** and a Sig. = 0.000 <0.01 values that show there is
a significant correlation between the variables school management and teaching
practice, the predominance of the high qualification level in both variables is inferred,
concluding that there is a significant correlation between the variables school
management and teaching practice as it is observed, verifying that school
management is significantly related to teaching practice in the “José Miguel Garcia

Moreno” Basic Fiscal School.

Keywords: School management, teaching practice, teacher development,

pedagogical management.
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l. INTRODUCCION

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL] (2016) en su
analisis sobre educacion y desigualdad en América Latina indica que se ha podido
establecer que los cambios en la sociedad estan promovidos por la educacion; por
este motivo, la innovacion y transformacion social son gestadas durante la
formacion de individuos en el proceso educativo. En esta logica, la direccion de las
unidades educativas juega un papel primordial para el desarrollo del trabajo escolar

que realizan los docentes.

Por otro lado, el Instituto Nacional (2018) en el Plan de Estudios de la Educacion
Basica en México, determina que se ha descubierto un problema educativo por esta
razdn, existe una preocupaciéon considerable, por la calidad de la practica docente,
pues ellos muestran un nivel precario; ese nivel insatisfactorio tiene una relacion
directa con el rendimiento que alcanzan los estudiantes. Esta realidad es muy

parecida a la que se presenta en el Ecuador.

El Ministerio de Educacion del Ecuador [MINEDUC] (2018) en el Curriculo nacional
indica que el Ministerio de Educacion esta enfocado en renovar el sistema
educativo del pais y, es consciente que se necesita fortalecer las competencias de
gestion de las autoridades educativas de una institucion, ya que son componentes
fundamentales para el progreso escolar y el establecimiento de objetivos

nacionales.

En ese sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura [UNESCO] (2017) en el Informe denominado “La educacién en
América Latina y el Caribe”, reconoce el esfuerzo del Ecuador para conseguir una
educacion de mejor calidad: se ha fortalecido la dotacion de recursos y se ha
buscado revalorar la funcion de los docentes. Una de las estrategias para conseguir
este avance es el cambio de politicas educativas de continuidad, mas alla de los

gobiernos de turno.

En el Plan Educativo de la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno” se
manifiesta la preocupacion porque el desempefio de los docentes que no han
alcanzado el nivel que se espera y que demanda la poblacion, por este motivo
afirmar que tiene una labor equilibrada es fugaz, por esta razon identificaremos cual
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son las condiciones actuales de cada docente, para ver si se esta cumpliendo el

trabajo de la gestidn directiva y el cumplimiento de los docentes.

En la institucion educativa que se aplica la investigacion, se ha identificado que la
practica docente necesita ser fortalecida, por medio del trabajo colaborativo y
construccion de una propuesta pedagogica institucional que permita que todos

trabajen por conseguir los mismos objetivos.

La siguiente pregunta planteo el problema general: ¢, Como se relaciona la gestion
escolar y practica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 20207?
Los problemas especificos fueron planteados mediante las siguientes preguntas:

¢, Como se relaciona la gestion escolar y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil,
20207?; ¢Cbomo se relaciona la gestion escolar y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 20207?; ¢Como se relaciona la gestion escolar y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Escuela Basica Fiscal “José
Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 20207?; ¢ Como se relaciona la gestion escolar
y el desarrollo de la profesionalidad, la identidad y la ética docente en la Escuela

Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 20207

La presente investigacion se ha justificado desde 4 aspectos: primero tiene
justificacion tedrica, porque la investigacion se encuentra justificada gracias al
aporte de nuevo conocimiento que se fundamenta en el enfoque de la gestién

escolar.

La gestion escolar es considerada la conduccion armonica y equilibrada de un
conjunto de variables que hacen que una institucion educativa tenga o adquiera la
capacidad para poder influir los resultados, definidos en términos de aprendizaje y

socializacion de los estudiantes (Ledn, 2018).



El Ministerio de Educacion de Pert en 2007 determind que la Gestion Escolar, tiene
como finalidad orientar el accionar de los establecimientos educativos para
proporcionar a la comunidad educativa informacion destacada para la reflexion, la

toma de decisiones y para mejorar los aprendizajes en los alumnos (Sucari, 2019).

La préactica docente de los maestros depende de lo que perciben en determinadas
circunstancias y lo que consideran posible o apropiado, de esta manera se puede
comprender que las relaciones entre la conviccion y practicas de los maestros, se
vinculan estrechamente por los juicios y toman decisiones dentro de un entorno
complejo e incierto, como lo es la escuela y el aula, de estas manifestaciones

dependera la practica docente (Bailey, 2016).

Esta investigacion correlacional asociativa aporta conocimientos validos entre las
variables permitiendo conocer de qué manera influye la gestion escolar en el
desarrollo de la préactica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia
Moreno, 2020.

También presenta justificacion practica, porque la investigacion se justifica de
manera practica, porque contribuye a que los docentes puedan tender a mejorar su
desemperio, por medio del andlisis de los resultados del presente estudio; a su vez,
los directivos podran asumir las estrategias pertinentes, con la finalidad de asegurar

que los errores y dificultades identificadas puedan ser revertidos.

Asimismo, presenta justificacién metodolégica, porque aporta nuevos instrumentos
validos y confiables que ayudaran a elaborar un diagndstico e identificar los puntos
comunes entre las variables del estudio. Estos métodos de investigacion y técnicas
se usan en los analisis, ya que una vez que se verifica su confiabilidad, de esta
manera se pueden emplear en otras investigaciones, y es asi como se establece

una propuesta metodoldgica.

Asimismo, presenta justificacion social, porque beneficia a la comunidad educativa
de la institucion “José Miguel Garcia Moreno”. Asimismo, el aporte de esta
investigacion beneficia a la comunidad cientifica porque mejorara el proceso
educativo, los resultados que origine esta investigacion, se utilizaran como fuente
de informacion, para ayudar a los directivos de la unidad educativa para la

actualizacion y preparacion del personal directivo y docente.



El objetivo general formulado fue: Determinar la relacion entre la gestién escolar y
practica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

Los objetivos especificos planteados fueron:

OEL: Establecer la relacién entre la gestion escolar y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.

OE2: Establecer la relacion entre la gestion escolar y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.

OE3: Establecer la relacion entre la gestion escolar y la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel

Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

OE4: Establecer la relacién entre la gestion escolar y el desarrollo de la
profesionalidad, la identidad y la ética docente en la Escuela Basica Fiscal “José

Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

La hipdtesis general formulada fue Hi: La gestion escolar se relaciona
significativamente con la practica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel

Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Mientras que la hipotesis nula fue HO: La gestion escolar no se relaciona
significativamente con la practica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel

Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

La hipotesis especifica 1 fue: H1: La gestion escolar se relaciona significativamente
con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica

Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

La hipotesis especifica 2 fue: H2: La gestidn escolar se relaciona significativamente
con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal

“José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.



La hipotesis especifica 3 fue: H3: La gestion escolar se relaciona significativamente
con la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la

Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

La hipotesis especifica 4 fue: H4: La gestion escolar se relaciona significativamente
con el desarrollo de la profesionalidad, la identidad y la ética docente en la Escuela

Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.



. MARCO TEORICO

Cordova (2019) en su estudio titulado, gestion escolar y ética profesional de los
educadores de la escuela de educacion basica quinto Guayas, Ecuador, 2019, su
finalidad fue implantar el vinculo de la gestion escolar y la ética profesional de los
profesores de la escuela de educacion basica quinto Guayas, Ecuador, 2019, con
sus dimensiones, gestion escolar y ética profesional, es un analisis cuantitativo,
transversal, se utilizaron 30 docentes, el método empleado fue la encuesta y como
instrumentos se manejo los cuestionarios, como resultados tenemos, que el 53,3%
de los profesores docentes valoran con un nivel alto la gestidén escolar, asimismo
se determin6 que la ética profesional es apropiada, la investigacion define que
coexiste correspondencia entre la gestion escolar y la ética profesional. La gestidn
escolar y la conducta profesional, tiene mucha relevancia en el ambito educativo,
ya que en esta dimension se refleja la gestion de los directivos y el comportamiento
de los docentes, con la finalidad de mejorar objetivos institucionales y alcanzar

modelos educativos.

Escribas (2018) en su investigacién, gestion escolar y compromiso laboral docente
en el establecimiento educativo publico Micaela Bastidas de Incaraccay, Cangallo,
Ayacucho, 2018, en sus dimensiones gestion escolar y compromiso laboral
docente, este andlisis tuvo un enfoque transversal correlacional cuantitativo, La
poblacion estudiada estuvo conformada por 21 profesores, para la recopilacion de
datos se empleo el cuestionario, como producto obtuvieron, que si existe relacion
de la gestion escolar y compromiso laboral docente en la instituciébn educativa
publica Micaela Bastidas de Inacaraccay, como consecuencia de los datos
convalidados con el ensayo estadistico Tau-bi de Kendall nos indica el valor del
coeficiente de relacion = 0.685, que evidencia un grado de correlacion mayor. La
gestion en una instituciéon, requiere desempeifiar funciones de administracion y
liderazgo que son necesarias para promover y garantizar el aprendizaje en los
estudiantes, y las exigencias que demanda la educacion educativa en el liderazgo

y la administracion, para garantizar el aprendizaje.

Sardon (2017) en su articulo titulado, liderazgo transformacional y gestién escolar

en los establecimientos educativos con sus dimensiones liderazgo transformacional



y gestion escolar”, este modelo de investigacion tuvo un planteamiento
correlacional, no experimental transaccional se tomé una muestra de 118
profesores que simbolizaron el conjunto de docentes de 4 unidades educativas, se
administré dos cuestionarios para evaluar a los trabajadores de la institucion, como
resultado se obtuvo, que si hay que existe un nivel de relacion caracteristica, en las
dos variables, teniendo r= 0.492, el motivo inspirador es considerada por los
educadores en un promedio de 48%, como conclusién tenemos que el liderazgo
transformacional del director, valorado en su cinco dimensiones, tiene una relacion
eficiente tolerante con la gestion escolar de la unidad educativa. Se estima
necesario dialogar de los tipos de liderazgo que tienen que desempefiar los
directivos en las unidades educativas, porque en la actualidad el grado de
formacion y ejercicio de los directores de estas instituciones no se adecuan a los

requerimientos de la gestion escolar.

Rojas (2020) en su investigacion titulada, gestion escolar y desarrollo profesional
docente en el colegio Leonard Euler, UGEL 01, San Juan de Miraflores - 2020, con
sus dimensiones, gestiébn escolar y desarrollo profesional docente, su disefio
metodoldgico se basa en un enfoque cuantitativo con un planteamiento transversal
no experimental, la poblacién escogida fue de 60 maestros, la herramienta utilizado
fue la encuesta cuyo instrumento se bas6 en un cuestionario para la recopilacion
de datos, como resultado tenemos que el factor de relacion de Spearman de 962,
gque nos llevd a la posterior conclusion; la gestion escolar se vincula
significativamente con el desarrollo profesional docente en el colegio Leonard Euler,
UGEL 01, San Juan de Miraflores-2020. La gestion escolar es clave para lograr
aprendizajes, ya que una gestion escolar mal direccionada conlleva sin duda a un
fracaso rotundo y a la pérdida de oportunidades para los estudiantes, sumando a

esto, la falta de preparacion de docentes en diversas areas de aprendizaje.

Reyes (2019) en su investigacion, compromisos de gestién escolar y su correlacion
con la practica docente en la institucion educativa N° 80435 Osaygue del distrito de
Santiago de Chuco 2018, con sus dimensiones, gestion escolar y desempefio
docente, su planteamiento metodolégico tuvo fue cuantitativo, con el método
hipotético deductivo, de tipo no experimental, transaccional, descriptivo y

correlacional, la poblacion fue de 20 profesores, el instrumento que se empleo fue
7



el cuestionario, como resultado se concluyé que la responsabilidad de la gestion
escolar esta relacionada estrechamente con el desempefio docente en la unidad
educativa N° 80435 Osaygue distrito de Santiago de Chuco en el afio 2018, se
determiné que existe relacion entre las dos variables de correspondencia al factor
de correlacion de Pearson de 0,913. Cuando las instituciones incorporan un modelo
de gestion, se someten a una intervencion estratégica, para promover estos
resultados, se deben destacar en el aprendizaje, garantizando la ensefianza en la
institucion, proporcionando un empefio a todos los miembros en la evolucion del

proceso educativo, instaurando requisitos basicos para la ensefianza y aprendizaje.

Santos (2019) en su investigacion, gestion educativa en el desempefio docente en
los Cetpros del distrito de San Martin de Porres, 2019, con sus dimensiones, gestion
educativa y desempefio docente, este analisis fue se dio a nivel descriptivo, con
una perspectiva cuantitativa; tiene un enfoque transversal, no experimental,
correlacional causal, la muestra se formo de la poblacion censal de 108 docentes,
el instrumento de evaluacién fue la encuesta y los instrumentos de evaluacion, se
utilizé los cuestionarios, como resultado se obtuvo que la seccion descriptiva de la
gestion educativa es regular, por este motivo las autoridades indicaron que la labor
docente se sitia en el nivel proceso, se obtuvo como resultado que si hay
prevalencia en la gestién educativa en la labor docente en los la institucion Cetpros
del distrito de San Martin de Porres, 2019, con un 42,9%, esta tiene que colocarse
a dirigir una correspondencia de interaccion con el medio externo. De esta manera
podemos decir que el contexto interno lo establecen los individuos que adquieran
este tipo de caracteristica dentro de la unidad educativa que tengan una buena
predisposicion al cambio y la trasformacién de la institucion.

En México, Benomie (2015) en su tesis “Participacion docente en la gestion escolar
desde la perspectiva del liderazgo distribuido”, con sus dimensiones estudiadas,
participacion docente y gestidbn escolar, la metodologia aplicada en esta
investigacion fue descriptiva y de campo, se empleé un modelo no experimental y
transaccional, el grupo estudiado fue de 5 directores, 4 subdirectores y 56
profesores que se encuestaron, fue el cuestionario con la formulacion de 40
interrogantes, como resultados se obtuvo que se puede constatar que la mayoria

de la muestra de la poblacion los directivos y docentes tienen conocimiento y
8



dominan las politicas educativas del estado las reformas y las bases legales. Para
gue una institucién educativa brinde una educacion de calidad y eficiente tiene que
ver mucho con la funcion que desempefia el directivo, debe administrar bien los
bienes econémicos, administrativos y pedagdgico, tener una vision educativa que

le permita orientar, ejecutar la labor pedagdgica, para mejorar los aprendizajes.

En Argentina, Funez (2014) en su estudio titulado, la gestion escolar y la
intervencion de los padres de familia en el desarrollo educativo de sus hijos, con
sus dimensiones estudiadas, gestion escolar y rendimiento escolar, su metodologia
de enfoque de estudio, es cuantitativo, con disefio descriptivo transversal, para
obtener los resultados se utilizé un grupo 150 padres de familia, 6 maestros y 150
estudiantes mediante la técnica de la encuesta, como resultado obtuvimos que el
16% de los progenitores estan de acuerdo con la gestidén escolar que desempefa
el director, en el proceso de intervencion se pudo evidenciar que el 26% de los
padres de familia asisten a las asambleas escolares ,el 18% de los padres
demuestran interés y se esfuerzan en el aprendizaje y el 30% de padres de familia
muestran su preocupacion haciendo el seguimiento a las maestras para reforzar el
aprendizaje en sus hijos. No solos los directivos de una institucién son los
encargados de gestionar y establecer los recursos para que se establezcan la
gestion educativa, también los profesores, padres, y la comunidad en general, son
los llamados a integrase y formar parte de esta iniciativa para alcanzar los objetivos

de la unidad educativa.

En México, Garcia (2018) en su articulo “Gestion escolar y calidad educativa”, con
sus dimensiones estudiadas, gestidn escolar y calidad educativa, esta investigacion
es de tipo bibliografica investigativa, tiene la finalidad como objetivo demostrar los
componentes vinculados, en la contemporaneidad de la gestion educativa en el
entorno Mexicano, mediante la renovacién de la ensefianza dirigida en el afio 2015,
donde se utilizaron 22 citas bibliogréaficas donde se recolecto la informacion, donde
se obtuvo determino que para obtener la calidad educativa en las unidades
educativas se necesita, mas que de una iniciativa, sino la accion y la integracion de
la gestién educativa conjunto con los procesos de ensefianza, el vinculo con las
teorias pedagogicas y la evolucion del desarrollo humano. De esta manera la

vinculacion de la gestion escolar tiene nexos con la comunidad para transformar la
9



sociedad, con la ayuda de los recursos tecnolégicos y financieros para renovar los

procesos de educacion para obtener una instruccion de calidad.

En Espafa, Sanchez (2014) en su tesis titulada: ¢ Cudl es la apreciacion que tienen
los educadores de este proceso?, investigo como conocer la percepcion acerca de
la gestion escolar, en sus dimensiones como liderazgo, convivencia y gestion
escolar, su disefio investigativo tuvo una orientacion tipo cuantitativo, descriptivo,
y correlacional, se aplicé cuestionarios con 45 interrogantes para buscar resultados
y conocer las apreciaciones personales de los docentes de la gestion escolar en
sus 3 dimensiones, como resultado se obtuvo que, se puede interpretar en la
dimensién convivencia escolar, que la relacion entre los miembros educativos es
buena porque las normas de disciplina son claras y conocidas por los estudiantes
y son cumplidas por los docentes. La implementacion de la gestion escolar
relacionada liderazgo y convivencia, ayuda a formar nuevas practicas en la
formacion tanto de los directivos, estudiantes y padres de familia, ya forman
vinculos muy fuertes de tolerancia y convivencia diaria de los educadores y

estudiantes ayudan al comportamiento.

En Perl, Gonzales (2017) en su tesis titulada “Los compromisos de la gestion
escolar y sus consecuencias en el desempefio docente en la Institucion Educativa
N°1204 Villa Jardin, San Luis-Lima Unidad de Gestién Educativa Local N°07, 2015”,
con sus dimensiones, gestion escolar, desempefio docente, es una investigacion
de caracter cuantitativo y descriptivo donde se usé el planteamiento correlacional
causal, con una poblacion de 129 estudiantes, y 2 directivos, mediante la encuesta,
una lista de cotejo se les aplico un cuestionario evaluar las variables, obteniendo
como resultado, la Gestion escolar tiene impacto en el desempefio docente en la
I.LE. N° 1204 Villa Jardin, San Luis-Lima, los resultados de la investigacion
determinan que el 88,4% de los investigados, indicaron que existe causa y afecto
de la gestion escolar con el desempefio docente, las instituciones educativas
requieren de nuevas reformas, para mejor la calidad del aprendizaje, si la
institucion integran practicas directivas optimas obtendran mejores resultados en
los cambios sistémicos para mejorar las técnicas pedagdgicas disefiados para la

diversidad escolar.
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En Peru, Sucari (2019) en su articulo “Trabajo docente en equipo y su correlacion
con los compromisos de gestidn escolar en educacién secundaria” con sus
dimensiones, trabajo docente, gestion escolar, esta investigacion es de tipo no
experimental, correlacional, descriptivo, con una poblacion de 84 docentes, el
instrumento utilizado fueron dos cuestionarios, con lo cual se obtuvo como
resultado, que un 0.8 de relacién entre las dos variables, lo que comprende un
vinculo persistente, como resultado tenemos que la labor en conjunto del
profesorado interviene sustancialmente con el desempefio de las obligaciones de
la gestion escolar emitidas por el Ministerio de Educacién del Perq, las evidencias
indican que es mejor trabajar en equipo en los diferentes areas de formacién y
competencia en la docencia, sin embargo el trabajo en equipo no garantiza las
habilidades necesarias, sino desarrollar proceso donde cada uno cumpla su rol,

para obtener resultados positivos.

En Perd, Ascon (2017) en su investigacion, “La gestion educativa y su nexo con la
practica docente en el CETPRO Chimbote 2016” dimensiones estudiadas, gestion
educativa y practica docente, el disefio de este estudio es descriptivo correlacional,
se tomd como poblacién 9 docentes, y un test para determinar el desenlace de la
administracion, se utiliz6 como método la encuesta y como herramienta de
recopilacion de datos el cuestionario, en conclusién tenemos que la gestién
educativa se ubica en un nivel regular, expresado en un 33.3%; en relacion con la
practica docente, se ubica en un rango regular (44.4%),en correlacion de las
variantes, se alcanzé una significancia de R de Pearson significativa al 5%. La
gestion educativa tiene muchos alcances para resolver algunas situaciones en el
ambito laboral en la docencia, ya que tiene un sinnimero de acciones integradas
para resolver problemas de administracion y los eslabones intermedios a través de

la planificacion y los objetivos precisos que se intenta alcanzar.

En Perq, Sandoval (2014) en su tesis denomina “Gestién educativa y desempeno
docente en los Institutos Superiores de Pacasmayo, 2014”, con sus dimensiones
estudiadas, gestion educativa y desempefio docente, se la realizo con una
metodologia de una investigacion cualitativa, transversal, correlacional, la
poblacién observada fue de 75 profesores, se aplicé un cuestionario, sobre la

gestion educativa y desempeiio docente, que fueron validados por Alpha de
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Cronbach, se obtuvieron los siguientes resultados, el 24% profesores tienen un
grado muy bajo de gestion educativa, el 72% notaron que es insuficiente y el 4%
perciben en un grado regular; es decir que los profesores de la unidad educativa
constataron que la gestion educativa no es la adecuada en su institucién, en lo que
tiene que ver con desempefio docente, el 56 docentes (74.7%) tienen un nivel de
inicio; 19 educadores (25.3%) en curso y 0% en logro previsto, estas circunstancias
desfavorable afecta la labor educativa en la institucion educativa, como resultado
obtuvieron que si coexiste correlacion significativa de la gestion administrativa y
desemperio docente. La gestion educativa efectla la funcion de sustentar un medio
en el que se trabaja en grupos para cumplir objetivos especificos, se encarga
actividades de planeacién y organizacién, control y ejecucion de procesos

administrativos dentro de la unidad educativa.

A continuacién, se presentan los fundamentos tedricos de la Gestion escolar:
Enfoque o modelo cuantitativo de tipo correlacional, Roque (2018) sefala que bajo
este enfoque las practicas de gestion escolar tienen relacion directa con siguientes
elementos que se relacionan para obtener los objetivos de la educacién, formacién
integral, ambiente escolar, procesos de aprendizajes. Estos componentes de la
gestion escolar se ven reflejados a nivel del aula, ya que renuevan el desarrollo de
aprendizaje, formacion integral de los alumnos y por supuesto la vida y el ambiente
escolar, ademas brinda fortaleza al desarrollo organizativo y profesional de los

docentes.

La gestion educativa, para Davila (2017) emplea muchos elementos de los recursos
que hay a nivel de conocimiento reflexivo, se necesita gran esfuerzo, para poder
prever cualquier suceso que impida un desempeiio eficaz de los elementos
educativos. Los docentes deben planificar sus catedras, prever el rumbo que van a
tener sus clases, e implementar los recursos educativos, técnicas de aprendizaje,
habilidades y destrezas, para alcanzar los intereses de los estudiantes y favorecer

a la institucion en general.

La gestion educativa, para Paez (2015) ofrece una renovacion integral para renovar
la calidad de la educacién, con esta finalidad la calidad educativa se encamina a

acciones que contribuyen a la resolucion de dificultades a nivel social que se dan
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en las instituciones. En las entidades educativas se canalizan muchos temas
relevantes, donde estan involucrados la comunidad educativa, entre estos temas
estan; la violencia escolar, convivencia escolar, intolerancia, irrespeto, los cuales

van a mejorar si la institucién imparte una gestién educativa adecuada.

Una adecuada gestion educativa es directamente proporcional a la calidad, es
decir, a mejor gestion, mas calidad, de esta manera el mayor retro de los directivos
de una institucion es gestionar apropiadamente los recursos educativos (Alarcon,
2020). Es necesario definir los elementos determinantes para realizar una buena
gestion educativa, con la finalidad de reforzar las practicas docentes orientadas a
mejorar las competencias de los profesionales que estan abocados en la direccion

de la institucion.

La aplicacion de la gestion escolar se basa en la aplicacion de diversos estilos de
liderazgos, basados en principios y métodos que se aplican de manera adecuada
y completa en la administracion de una unidad educativa (Ngozi, 2015). Un
liderazgo educativo de calidad se basa en las politicas y practica de la gestion
educativa al aceptar y utilizar los principios y estilos basicos, por esta razén se

deben adoptar principios y estilos de liderazgo para mejorar la gestion escolar.

La gestion escolar nos permite automatizar procesos y procedimientos que
sustentan la apertura de decisiones en la implementacion de nuevas estrategias,
adecuaciones también tienen dificultades que se presentan al tener que realizar
inversiones para su implementacién (Armas, 2017). La carencia de procesos de
capacitacién adecuados y falta de acompafiamiento de los entes reguladores como
el Ministerio de Educacion, han provocado el desinterés de las autoridades de

educacion en la integracion de la gestion escolar en sus instituciones educativas.

La gestion escolar tiene su atencion primordial en las instituciones educativas, se
preocupa mas por la institucién, sus objetivos, politicas, su objetivo principal es el
mejorar la ensefianza y el aprendizaje (Agih, 2015). Las funciones de gestion
escolar en una institucion las realizan los directores de las escuelas, conocido el
administrador de la institucion, es el que tiene la responsabilidad de integral nuevas

politicas y técnicas en basa a la gestion educacion.
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La gestion escolar puede representar una oportunidad para superar algunas
preocupaciones importantes como la financiacion, el plan de estudios, proyectos,
gue son herramienta indispensable para los directores de escuelas interesados en
incrementar la formacion y mejorar las habilidades de sus estudiantes
(Androniceanua, 2014). Por esta razén es muy importante ser parte vital del
proceso cambio en las instituciones educativas, ya que nos proporciona
herramienta de cambio e innovacion, que nos ayuda tener un mejor

desenvolvimiento docente y en los procesos de implementacion de reformas.

La gestidn escolar tiene una interaccion positiva caracteristica de la cultura
organizacional y el nivel de gestion escolar, ya que proporciona cambios en el
periodo de globalizacion en materia social, econémica, estos aspectos se ajustan
en su estructura y la gestién en diversas formas para supervivencia y desarrollo de
la fuerza de la organizaciéon (Prasertcharoensuk, 2013). Estos aspectos se basan
en la gestion organizativa que se basa en los directores de las instituciones, los
cuales brindan trabajo colaborativo al personal de la institucion, para desarrollar
una cultura organizacional, de gestion escolar de acuerdo a los pardmetros

educativos.

La gestion pedagdgica nos permite obtener nuevos conocimientos de gestién en
los procesos de educacion, ya que determina las condiciones pedagogicas de la
educacion en los alumnos, tiene la disposicién de originar una correspondencia
adecuada entre la estructura, las estrategias, los sistemas, el estilo, y los objetivos
de la organizacion (Yepaneshnikov, 2016). De esta manera, la interaccién de los
individuos de una institucién educativa produce cambios significativos en la
educacion en los contenidos y habilidades educativas consignativas, estos cambios
surgen si todos los miembros de la unidad educativa estan encaminados a un bien

comun.

Las gestiones pedagdgicas en el contexto de la realidad sociocultural moderna, son
proceso de transferencia de condiciones pedagdgica, estos procesos de cambios
en general se basan a la gestion del sistema de acciones dirigidas a un objeto o
Institucién (Olkhovaya, 2018). La gestion pedagdgica proporciona una organizacion

racional en los contenidos de estudios ya cuenta con una planificacion para
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optimizar el trabajo en las operaciones laborales y en la resolucion de conflictos que

se dan en la institucion educativa.

La gestion pedagdgica ofrece a la nébmina de directivo y docente en funciones, una
opcién de acompafiamiento que garanticen las disposiciones particulares de cada
entorno (Chen, 2020). Esta dimension origina ambientes de dialogo y consideracion
de la tarea institucional, de esta forma es utilitario valorar el dominio del proyecto y
la propagacion de los centros participantes desde la condicion de participacion,

cambio e innovacion.

Es una dimension que considera un elemento politico, que tiene como finalidad
definir una intencionalidad, en cuanto al entorno de empleo en la unidad educativa,
la disposicién de la accién es alcanzar los resultados mediante la actividad
educativa escolar (Farrofiay, 2016). La administracion educativa hace referencia a
un método para estructurar, liderar, construir, para la integracion de una asistencia
educativa en funcién a un entorno social que lo necesita, con la intencion de

trasmitir ensefanza-aprendizaje.

La gestion administrativa se encarga de evaluar directamente e implementar
continuamente resoluciones de las politicas educativas, en el momento que
distribuyen conjuntos de trabajo en la unidad educativa, al momento de tomar
disposiciones directivas y de gestion en la entidad educativa, cuando intervienen
los programas de inscripcion de los alumnos, las formas de evaluacion de acuerdo
a sus aprendizajes (Yurevna, 2015). Esta gestidn se basa directamente del area
administrativa de la institucion ya que se encargan de las politicas educativas, de
las areas administrativas, de las decisiones politicas de la unidad educativa, son
los encargados de tomar medidas administrativas y de gestion del establecimiento.

La gestion administrativa se refiere a toda dimension que constituye un factor
politico, en cuando procura definir una intencionalidad, en el entorno de la practica
es la unidad educativa, la disposicion de la accion es alcanzar determinados frutos
pedagogicos mediante la labor educativa escolar, dirigida a la comunidad educativa
particular (Morillo, 2020). Esta gestion permite a los estudiantes obtener
conocimiento en relacidon a sus carencias cognitivas, de la practica individual y

social, de las instituciones, organizacién, la direccion, y control de ellos mismos,
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mediante un 6ptimo empleo de los recursos que constituyen una institucién con

orientacion financiera.

De esta manera, el plan de difusiéon Modelos de gestion pedagdgica ofrece a los
trabajadores de la institucion, tanto directivos y docentes en el ejercicio, una opcion
certificacion en sus conocimientos de aprendizaje de acuerdo a sus necesidades
(Chen-Quesada, 2020). Estas intervenciones originan ambientes de reflexion sobre
la situacion de la institucion, de esta manera tenemos que valorar el proyecto en
los diversos establecimientos para poder dar resolucion a las disposiciones de las

comunidades mas necesitas para optimizar la calidad de la oferta educativa.

Una adecuada gestion pedagdgica de los docentes permite a los estudiantes logra
objetivos de aprendizaje y adquirir las habilidades y competencias necesarias, lo
que se vera reflejado en su desempefio académico y futuro profesional (Cruz,
2017). Mediante diferentes competencias la pedagogia estd orientada por los
postulados modernos de caracter didactico a la formacion del individuo en sus tres
dimensiones instructiva, educativa y desarrolladora, también tenemos que tener en

cuenta la competencia cognitiva, procedimental competencia.

La pedagogica a nivel educativo aborda la posibilidad de un lugar de ensefianza
sistematico que tenga en cuenta las cuestiones didacticas pedagdgicas en la
gestiéon de la educacion, ligadas también a la reflexién de la relacién institucional
pedagdgica (Conceicdo, 2016). La pedagogia constituye un fundamento del actuar
al docente, esto quiere decir que todos los profesionales tienen una base que se
fundamenta o sustenta su profesion, por esa razon se determina a la pedagogia

como la ciencia base para un educador.

La gestion comunitaria se relaciona directamente con la gestiéon educativa, ya que
se relacionan con la comunidad en lo estructural, simbolico, comunicacional y fisico,
en donde los individuos se relacionan de manera permanente compartiendo
saberes y conocimientos (Pino, 2019). Esta dimension tiene una naturaleza
permanente que permita establecer un periodo que se repite constantemente
fortaleciendo, ya que cuenta esencialmente con procesos socioculturales, que se

relacionan directamente con la unidad educativa y la comunidad.
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Las unidades educativas poseen carencias en el sector de gestion comunitaria,
esencialmente en los factores de atencion de riesgos psicosocial, y en el desarrollo
de impuso a la comunidad en el componente escuela de padres (Androniceanua,
2014). Esta dimension tiene mucha relevancia en una unidad educativa ya que es
el vinculo de los alumnos, profesores, padres y comunidad, donde se relacionan
para logra un bien comdn y vivir en una comunidad que genere problemas

psicosociales enfocada en entorno familiar.

La gestidbn comunitaria un grupo de actividades, procesos, conexién, que posibilitan
el patrimonio intelectual de un organismos, como una integracion de capacidades
y valores individuales, sean estos colectivos y locales, que aumentan en
concordancia con los requerimientos contemporaneos Yy los recurso estratégicas
que dirigen sus técnicas de desarrollo (Galindo, 2018). Estan enfocadas a
establecer, alcanzar, desarrollar, divulgar, emplear y conservar los conocimientos
relevantes del proyecto educativo, equipos de gestidbn, manual de convivencia,
vinculo con el colegio, asistencia a eventos, también se encargan de identificacion

de probleméticas que acontecen en su entorno.

Enfoque o modelo cualitativo de tipo correlacional (Barrén, 2015) expone que la
practica docente, “se relacionan con los compontes consecutivos de la cultura, la
colectividad y la identidad, dichos componentes se vinculan atreves de vida de los
individuos, al establecerse como formadores de saberes, conviccidn, normas e
instituciones”; Estos proceso de educacion tienen un papel determinante en la
enculturacion y socializacion de los individuos, para la conservacion y modificacion
de los hombres en la humanidad en que la que nos desarrollamos, de esta manera
la practica docente son solo son acciones en las que interviene el docente, también
son acciones donde participan mutuamente la comunidad educativa el personal
institucional, administrativos, normativos los cuales intervienen es su quehacer

pedagadgico.

Las practicas docentes para Cardenas (2019) son una praxis social en las que
participan los que forman la comunidad educativa, segun las normas y el proyecto
educativo de cada institucion para alcanzar el conocimiento y le es (til en su vida

diaria, el maestro ha legitimado sus practicas docentes. Esta concepcion nos da
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entender la interaccion que existe entere docente y alumno que participan en el
proceso educativo, ya que ellos son los participe del proceso educativo, si bien
ambos los protagonistas, la funcion del docente es primordial, por ser gestor de la

educacion.

La préactica docente para Barreto (2018) se define como un grupo de hechos,
interacciones en relacion al campo laboral del docente, para impartir conocimiento”;
existe una estrecha relacion entre relaciones entre docente y estudiante durante los
procesos pedagdgicos, ya que renuevan el progreso del aprendizaje, formacion
integral de los estudiantes y por supuesto la vida y el ambiente escolar, ademas

fortaleza el desarrollo organizativo y profesional de los docentes.

La practica docente es una especie de etapa de aprendizaje durante la cual los
estudiantes adquirir experiencia practica y profesional mediante la traduccion de
todas las teorias que han adquirido o aprendido durante el entrenamiento en la
practica (Nalova, 2014). Es una actividad mediante la cual los estudiantes y
docentes tienen la oportunidad de impartir sus habilidades y destrezas, para
mejorar su formacién intelectual y cognitiva, teniendo como eje fundamental la

ensefianza y la formacion docente.

Consideramos que la formacion docente es una contribucion elemental para
reforzar la comunicacion de estas disciplinas y del ejercicio de la ensefianza de
manera proporcionada, con los aportes de la didactica (Nurutdinova, 2016). Se han
expuesto una serie de cambios radicales en el proceso de ensefianza, que sugieren
la interaccion de procesos teoricos y practicos para una mejor didactica educativa,

e interaccion con los alumnos para mejor los procesos de ensefianza.

La formacion docente para garantizar que los futuros profesores estén bien
preparados para utilizar la tecnologia en su ensefianza de esta manera es
importante establecer si estos profesores aplican estas habilidades una vez que
llegan al campo laboral (Batane, 2017). La préactica docente es la primera
plataforma que muchos docentes en formacion tienen para poner en practica las
habilidades y destrezas que adquirieron durante su preparacion docente, y los

cursos implementados para su capacitacion.
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Las practicas docentes se basan en la constitucion de competencias precisas en
distintas acciones que establecen diversas instancias formativas, que se dan en la
formacion inicial, estas se establecen previo a la socializacién profesional, y en
diversos entornos de actuacion docente (Flores, 2015). En esta percepcion la
practica docente obtiene un lugar primordial en la programacion de la ensefianza,
ya que se vinculan directamente con el aprendizaje de las ciencias, las tecnologias
emergentes, y lo que es mas importante, la investigacion sobre cémo los

estudiantes aprenden.

La préactica docente se basa en la capacidad de los futuros profesores para utilizar
artefactos como parte integral de su contenido pedagdgico conocimiento, los
docentes deben ser conscientes de implicaciones que esto tiene para las
estrategias de ensefianza y aprendizaje (Jansen, 2015). El periodo de préctica
docente esta determinado a exponer a los profesores en su formacion de nuevos
meétodos y el empleo de nuevas tecnologias para el aumento de sus estudiantes

para la concepcion conocimiento cientifico.

Las capacidades docentes son de vital importancia en la calidad de la educacion,
ya que se basan en las competencias, confianza, dedicacién y predisposicion
general de los docentes, la formacion es fundamental porque deben cumplir con los
estandares profesionales del campo educativo (Boadu, 2014). La formacién
continua y las practicas docentes son estrategia integradas a la educacion
permanente, para el establecimiento de formacion de educadores y profesionales

en general para mejorar la calidad educativa, e implementar técnicas de educacion.

La ensefianza posibilita el progreso y alcance de las metas, su contribucion
depende en gran medida de cobmo comienza el proceso de aprendizaje, ya que no
todas las formas de aprendizaje son tradicionales, ya que existen otras maneras
entre las cuales tenemos; seminarios, grupos de estudio, talleres (Guskey, 2014).
La efectividad de cualquier actividad de aprendizaje, independientemente de su
contenido, estructura o formato, depende principalmente de qué tan bien esta
planeado basados en proyectos y enfoques educativos que tienen en cuenta el

aprendizaje centrado en el alumno.
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La integracion dinamica del conocimiento y contenido a los estudiantes, la
pedagogia y los contextos educativos constituyen el conocimiento profesional Gnico
de los docentes, ya que estos poseen un conocimiento experto del contenido de los
principales hechos, teorias y métodos de un campo académico (Worden, 2015).
Los procesos de aprendizaje se dan con la finalidad de tomar resoluciones para
enriquecer su labor y ayudar al progreso de la entidad educativa, para fortalecer el
desarrollo del aprendizaje, aqui interviene la evaluacion formativa, donde el

progreso es la consecucion de objetivos.

Los métodos de ensefianza no solo se centran en el logro de competencias técnicas
sino también en la evolucion de habilidades en las relaciones humanas, son
algunos de los objetivos a alcanzar, en el contexto de la educacion (Raquel, 2014).
Se necesitan nuevos métodos y estrategias educativos para involucrar a los
estudiantes en la educacion y en los procesos de socializacion para garantizar una
mayor calidad en los programas que se implementan en los establecimientos

escolares.

La ensefianza da oportunidad para que los alumnos apliquen su experiencia de lo
gue han aprendido, para resolver problemas reales dentro de su comunidad o
entorno, mejora la capacidad de los estudiantes para trabajar en un contexto de
equipo que requiere la colaboracion de personas de diferentes campos de
especializacion (Healey, 2014). El aprendizaje se produce naturalmente, de forma
autonoma, favorece los procesos de andlisis, interpretacion y regulacion
permanente de todos los componentes que lo forman, dependiendo del potencial
de aprendizaje de cada alumno, se va producir la ensefianza del aprendizaje en los

estudiantes.

Las metodologias de ensefianza para el aprendizaje desarrollan y fortalece la
capacidad, las habilidades y conocimientos de los alumnos, el desarrollo de estas
capacidades se realiza en relacion a las necesidades del alumno, el proceso de
educar indudablemente implica modificar los planteamientos de evaluacion y
formacion (Xin-Hong, 2016). La educacion también se ha convertido en una filosofia

comdn y un consenso en construccidn de recursos educativos utilizados
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gradualmente en la capacitacion docente, la labor docente por competencia

favorece el aprendizaje de nuevas disciplinas.

Los recursos didacticos para a ensefianza y el aprendizaje, han evolucionado, ya
que el primer recurso de la educacion era el lenguaje hablado, de esta forma la
transmision del discernimiento y experiencias eran personal y de manera verbal.
(Darling, 2016). En el tiempo actual existen diversas metodologias de ensefianza
para posibilitar la emision de la informacion para obtener aprendizajes con mejores
significados, esto promovié una imposicion para que desarrollen los cambios en los

proyectos de estudio y en la manera de ensefar.

Este aspecto probablemente sea el menos relevante en las unidades educativas,
pero no el menos notable, esta dimensién se ocupa de correlacidén que existe entre
la institucidn y la colectividad, es la encargada de dirigir proyectos donde interviene
la comunidad y la escuela, tiene actividades altruistas y se encarga de la inclusion
de personas con necesidades especiales (Burch, 2020). La comunidad en relacién
a la escuela, tienen una representacibn muy importante en las instituciones
educativas ya que son encargas de los proyectos de integracion que dan en la

colectividad ayudan al desarrollo de las instituciones y los alumnos.

La gestion en las instituciones educativas, no promueven, procesos, programas o
estrategias de integracion con la comunidad, por lo general se centran en el ambito
educativo para cumplir con el Curriculum escolar (Gleason, 2018). Es destacable la
labor que cumple la comunidad con las entidades educativas ya que fomentan la
familiaridad y ayudan a resolver probleméticas que se dan en ese entorno social y
cultural de la comunidad, fortalece las competencias ciudadanas y por ende la

convivencia escolar.

Para la implementacion de esta dimension en las instituciones, se parte de una
evaluacion a la misma, donde se determina si la participacién de la colectividad es
relevante o deficiente, la escolaridad integra las practicas deportivas como vinculo
de integracion (Herrera, 2016). A partir de estas practicas se da una aproximacion
de la comunidad educativa y la colectividad, es una alternativa significativa para
reforzar las competencias de la ciudadania y de los alumnos de la institucion en

relacion con las autoridades del plantel educativo.
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El aprendizaje docente se basa en la adquisicion de habilidades y destrezas que
los ayuden en su crecimiento y progreso profesional a lo largo de toda su vida,
esta sometido a un régimen de preparacion continua, debido a los nuevos criterios
parametros y avances a los que estd sometida la educacion en la actualidad
(Fuentealba, 2014). En el transcurso de las clases, los docentes tienen que ser
capaces de incentivar e incrementar el interés de sus alumnos a través de técnicas
y destrezas educativas que aprendié en su formacién docente, debe mostrar sus
capacidades y competencias en su labor profesional.

La ética profesional y el desempefio docente es un problema de actualidad y un
tema social educativo, reflexionar sobre la ética y la praxis docente de manera
cualitativa y consciente del papel responsable que debemos asumir en la educacién
(Hidalgo, 2020). Los docentes estan sujetos a los reglamentos de las entidades
educativas donde laboran, pero deben ser ecuanimes a sus principios y valores al
momento de impartir sus conocimientos y valores a los estudiantes para mejorar en

su labor y desempefio profesional.

En la actualidad no se da importancia a la ética profesional del docente, ademas de
ser un tema social, educativo y politico de latente preocupacién en la sociedad, en
donde la ética profesional del docente esta cuestionada y puesta en tela de juicio,
a esto se suma su capacidad de desempefio e idoneidad en las instituciones
educativas (Beltramé, 2016). Estos aspectos se dan por la carencia de formacién y
motivacion de los docentes por parte de las autoridades de las unidades educativas,
es muy importante la capacitacion docente en el ambito educativo, porque mantiene

un nivel de educacion de altos estandares.
Epistemologia de la problemética investigada.
Gestion escolar

La gestién escolar involucra tener una vision compartida de cambio, promover el
desarrollo de capacidades de los maestros, redisefiar la organizacién con una
cultura colaborativa, involucrar a la familia y comunidad en las acciones que
favorezcan que los estudiantes aprendan, finalmente apoyar técnicamente a los

docentes a través de acompafiamientos y monitoreo.

22



Préactica docente

La practica docente colegiada tiene como proposito el aprendizaje de los
estudiantes y para ello se debe garantizar un buen proceso de planificacion y
ensefianza involucrando a la comunidad y con una participacion ética y

profesionalizacion de los docentes.
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Il. METODOLOGIA

El método de investigacion que se ha utilizado es cuantitativo. Este método consiste
en un modelo no experimental, ya que se mostraron los sucesos semejantes como
se muestran para examinarlos (Rojas M. , 2015). El tipo de método se ha
seleccionado es investigativo ya que se destaca por ser de tipo bibliogréafico, sin la
obligacion de maniobrar premeditadamente las variables, se destaca por qué no se

manipula las variables sean estan independientes o dependientes.
3.1. Tipoy disefio de investigacién

La investigacion fue de tipo no experimental, presento un corte transversal, tal como
destaco (Ramos, 2015) en un analisis o investigacion no experimental se estudia
fendmenos poco o nada tratados, que se presentan en su entorno natural, con la
finalidad de determinar sus factores etioldgicos, en el que la recopilacion de datos
se ejecuta en un tiempo determinado, ya que su finalidad se basa en la descripcién
de sucesos tal cual se exponen, sin ejecutar ningun tipo de intervencion, ni
alteracién de los resultados, esto va favorecer al investigador, porque solo se debe
basar en las descripcion de los sucesos relacionados en ese instante, para luego
proceder a realizar una analogia entre las variables y los fendmenos expuestos,

para analizar la influencia que tiene una variable con otra.

Estos aspectos fueron relevantes en el analisis, ya que la investigacion fue
correlacional asociativa, porque resulto determinate, evidente, ya que tiene como
precedencia alcanzar la certeza de la correspondencia de la causa y efecto de la
problemética a considerar, nos faculta a conocer cuél es la variable y los factores
que intervienen en la modificacion de una variable, para originar un efecto diferente,
también es relevante porque nos ayuda a interpretar cual de la variables fueron
efectos o fueron variables dependientes, es decir que nos ayudoé a determinar el valor

de las variables sus cambios efectos y proyecciones.

Fue transversal, porque agrupo los datos en un lapso de tiempo y espacio, con su
unica finalidad de interpretar las variables y comprobar su aparicion y

correspondencia en un lapso de tiempo.
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El disefio del presente trabajo fue Descriptivo-correlacional, En esta investigacion
se establecieron las variables de gestion escolar y practica docente, con sus
pertinentes dimensiones, asimismo se relacionaron estas variables, con la finalidad

de definir funciones significativas entre ellas.
Figura 1.
Esquema del disefio descriptivo-correlacional.

M: 40 docentes de la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno

M 2

O1: Variable 1: gestion escolar

0O2: Variable 2: Practica docente

o2

3.2. Variables y operacionalizacién
Variable 1: Gestion escolar

La gestion escolar se relacioné directamente con las practicas educativas, debido
a su conceptualizacion, se la generaliza con el desarrollo de la educacion, en el
ambito directivo de las instituciones educativas, se encarga de sistematizar el
fortalecimiento de los proyectos pedagogicos directivos y administrativos.
(Quintana, 2018).

Variable 2: Practica docente

Se la califico como una praxis social en la que intervienen los que constituyen la
comunidad educativa, un docente legitima sus practicas docentes cuando logra que
sus alumnos alcancen el conocimiento y le sea Util en su vida diaria, esta orientacion
nos hace entender la interaccidon que existe entre docente y alumno que participan

en el proceso educativo (Cardenas, 2019).
Definiciones de variable 1: Gestion escolar

Definicion conceptual: La gestion escolar, se basa en la aplicacion de diversos
estilos de liderazgos, basados en principios y métodos que se aplican de manera
adecuada y completa en la administracién de una unidad educativa (Ngozi, 2015).
Definicion operacional: Es un proceso que busca el fortalecimiento de la
administracion educativa de forma autonoma.
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Definiciones de variable 2: Practica docente

Definicion conceptual: Las practicas docentes para Cardenas (2019) son una praxis
social en las que participan los que forman la comunidad educativa, segun las
normas y el proyecto educativo de cada institucion para alcanzar el conocimiento

y le es util en su vida diaria, el maestro ha legitimado sus practicas docentes”

Definicion operacional: Es la actividad social, historica e institucional que ejerce el

profesor al momento de dar su clase.
3.3. Poblacion (criterios de seleccidon), muestray muestreo

Es la totalidad de casos que estan formando un grupo, que tienen en comdn una
sucesion de definiciones comprensibles. Debe ubicarse segun sus propiedades de
contenido, lugar y tiempo (Hernandez, 2014). En nuestro andlisis investigativo, la
poblacion estuvo constituida por 40 educadores que trabajan permanentemente en

la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno 2020.

Criterio de Inclusion:

Docentes que laboran en la institucion con nombramiento definitivo y provisional.
Criterio de Exclusion:

Docentes que laboran en la institucion contratados, personal administrativo.

Trabajadores que no deseen patrticipar voluntariamente en el estudio.

Tabla 1

Poblacién
Sujetos N° de docentes
Directivo 1
Docentes 39
Total 40

Fuente: Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”

La muestra es un fragmento de la poblacion de investigacion, a la cual se le
aplicaron los instrumentos de investigacion y de la cual se recogeran los datos ya

gue esta es una representacion de la poblacion (Otzen, 2017 ).
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Tabla 2.

Muestra

Nivel N° de docentes
1° basico 3
2° basico
3° basico
4° basico
5° basico
6° basico
7° béasico
8° bésico
Total 40
Fuente: Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”

o OO O O O &~

Elaboracién propia

El muestreo permite extrapolar y por ende generalizar los resultados observados
en la poblacion accesible, que es conjunto de sujetos que pertenecen a la poblacion

gue estan disponibles para la investigacion sera representativa (Otzen, 2017).
No se trabajé con ningun tipo de muestreo por que se trabaj6 con toda la poblacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé la técnica de la Encuesta para recolectar la informacién. La Encuesta es
una de las técnicas de investigacion social que mas se empleado en el campo de
la sociologia que ha trascendido el ambito estricto de la investigacion cientifica,
para convertirse en una actividad cotidiana de la que todos participamos tarde o
temprano (Lopez, 2015). Se utiliz6 esta técnica como método para la recoleccion
de datos, la encuesta es el procedimiento mas reiterado, que se basa en un
cuestionario que contiene un sinnimero de preguntas que proporcionaran
informacion de los individuos encuestados, esta informacién se la adquiere por
medio de la estimacion, conducta y criterio que otorgan los individuos encuestados
del tema definido, estos datos ayudaran al avance de la investigacion y futuros

analisis investigativos.

Se uso el Cuestionario como instrumento para recoger los datos de la muestra.
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El cuestionario constituyen el instrumento mas utilizado para evaluar distintos
aspectos relacionados con analisis estadistico de los datos recogidos a través de
los mismos permite inferir conclusiones de forma sencilla y rigurosa (Lacave, 2016).
Se ha utilizado en nuestra investigacion el cuestionario, porque es parte de la
técnica a emplear, en el cuestionario podemos realizar interrogantes sean estas
abiertas o cerradas, de esta manera se centran en preguntas dicotémicas, las
cuales se caracterizan por tener dos contestaciones, si 0 no, en relacion, las
preguntas politbmicas, instauran una cantidad establecida de respuestas, con el fin
de determinar el nivel o la magnitud de una variable, estas valoradas en la escala
de Likert, en relacion a esto en la presente investigacion se emplean cuestionarios

con preguntas politébmicas.

La validez genera una mayor credibilidad en los datos proporcionados durante la
ejecucion de un estudio en la investigacion se refiere a la medida en que estos se
presentan los fendmenos de manera exacta que estan destinados a representar, la
validez de credibilidad (Estefan, 2015).

Se conoce que se usan tres tipos de validez: de contenido, de criterio y de

constructo.

La validez de contenido, consiste en un instrumento de medicion, que determina si
la muestra de sus items es significativa en su dominio conductual del items que
representa (Villavicencio, 2016). Se utilizé el tipo de validez de contenido conocida
como validez por Criterio de Jueces o0 Expertos, a cargo de 3 expertos para lo cual
se aplicara el modelo de la Matriz de validacion del instrumento, establecida por la
Universidad César Vallejo (Cabrera, 2015).

La validez de criterio, consiste en la evaluacion que se emplea para determinar
cuan importantes son la evidencia empirica y los fundamentos teodricos que
respaldan al instrumento, denominada también como el grado en que un
instrumento mide lo que desea medir para cumplir con su cometido (Urrutia, 2016).
La prueba o examen, determinar si los items o preguntas propuestas reflejan el
dominio de contenido, conocimientos, habilidades que se desea medir, se empled
la validez de Pearson por este motivo se debe reunir evidencias sobre la calidad y

la relevancia técnica, se calcula los daos en la prueba piloto (Salazar, 2018).
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La validez de constructo, consiste en la adecuacion de las inferencias que se
realizan en base de las observaciones que se caracterizan en las observaciones y
mediciones de los resultados (Vizcaino, 2015). Se empled este tipo de validez de
constructo para analizar las correlaciones entre los tres factores, a partir de
correlaciones resultado de momento de Pearson, en referencia con lo esperado
tedricamente, y las correlaciones entre los factores estadisticamente significativas
(Fonseca, 2019).

La confiabilidad es la cualidad més importante que debe poseer un instrumento de
investigacion, para tal efecto se utiliza el coeficiente de Alfa de Cronbach el cual
indica de manera precisa el grado de confiabilidad del instrumento (lbarra, 2018).
Para la confiabilidad se empleo el coeficiente de Alfa de Cronbach, se realiz6 una
pequefia prueba piloto con 10 participantes con el objeto de recolectar datos que
permitieron conocer que el instrumento 1 posee un coeficiente de a =0,939
encontrando que este cuenta con un alto nivel de fiabilidad, asi mismo el
instrumento 2 posee un a =0,918 de coeficiente, igualmente encontrando un alto

nivel de confiabilidad.
Tabla 3

Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
V1: Gestién escolar ,939 20
V2: Practica Docente 918 20

Fuente: Prueba piloto.
3.5. Procedimientos

Para la seleccion la muestra de la poblacion, porque el personal docente es
accesible, el nimero de muestra se determind por los medios de inclusion y
exclusion, luego se gestiond atreves de una carta la autorizacion de la maxima
autoridad de la institucion para llevar a cabo la investigacion, se realizé el analisis
del material bibliografico para una conceptualizacion de la tematica de
investigacion, ulteriormente se procedid a ejecutar el aproximacion con los

docentes participantes en la investigacion, para informarle como se realizaran la
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encuesta, para el cumplimiento de la investigacion, se envidé la encuesta a los
participantes, una vez recolectados los datos se procedid a realizar el analisis
estadistico para finalmente obtener los resultados, realizar las pruebas de

correlacion y las conclusiones finales.
3.6. Método de analisis de datos

El analisis descriptivo, es un instrumento imprescindible cuando queremos obtener
y analizar datos (Etxeberria, 2018). Se empled el andlisis descriptivo, lo que
permitié que permiti6 manejar los datos en la labor de campo con el propdsito de
determinar el producto mediante los estudios presentar los resultados en tablas y
figuras con sus interpretaciones, esquemas de barras o pay, son una forma distinta
de interpretar los datos en una investigacién que se elaboran mediante el software
SPSS.

El analisis inferencial, es la elaboracion de conclusiones a partir de las pruebas que
se realizan con los datos obtenidos de una muestra de la poblacion (Flores, 2015).
Se utilizé el andlisis inferencial, para establecer la probabilidad de que una
conclusién obtenida a partir de una muestra sea aplicable a la poblacion de la cual
se obtuvo. Sin embargo, la eleccién de la prueba estadistica apropiada representa
por tablas que muestren las correlaciones y las pruebas estadisticas para

comprobar las hipotesis.
3.7. Aspectos éticos
Criterios de los aspectos éticos nacionales:

El investigador aclara a los docentes de la unidad educativa la finalidad que tiene
la investigacion la naturaleza voluntaria de su colaboracién, se avalara su
confidencialidad de los datos recolectados, las utilidades y sus derechos a desistir
el estudio cuando ello asi lo determinen (Rubio, 2018). En esta etapa de campo se
debe definir las dudas que tengan los participantes, una vez que se ha obtenido el
permiso de forma escrita por parte de los profesores que van a participar en el

proceso, se debe iniciar la aplicacion de los instrumentos descritos.

Criterios de aspectos éticos internacionales:
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En el proceso investigativo se tomé los fundamentos éticos, la credibilidad que
implica la posibilidad de incrementar y obtener datos reales y veridicos, estos se
obtienen por la responsabilidad del investigador y el informante en la investigacion
(Vargas, 2018). La finalidad es conocer las causas contextuales que intervienen en
el aprendizaje, esta investigacion cuenta con los parametros de autonomia, ya que

es independiente cuenta con recursos propios.

Destacamos la aplicabilidad, para buscar conclusiones que se sacan en otros
contextos donde los individuos descubrirAdn practicas similares, el principio de
confidencialidad, esto quiere decir que la investigadora respetara los datos del
docente (Estrella, 2015), hay que mantener el secreto de toda informacion obtenida,
no utilizar informacién solicitada para beneficio personal o profesional y ofrecer

seguridad sobre los datos recogidos y su utilizacion posterior.
Principios éticos:

Como investigadora afirmo que este estudio se rige al principio de beneficencia, ya
que busca el bienestar de toda la institucion educativa donde se aplicara el
proyecto, para alcanzar los maximos objetivos y beneficios, también tiene la
finalidad de disminuir los riesgos que provengan de la misma, es decir, que los
riesgos sean razonables frente a los beneficios previstos, este disefio tiene que
tener validez cientifica y promuevan el bienestar de todas las personas (Montero,
2020).

Se presenta como una investigacion de no maleficencia, ya que el principal objetivo
es no causar perjuicios durante el tiempo que duren los procedimientos de
investigacion, también consta con un precepto de justicia, ya que los docentes
tienen independencia de su voluntad, merecen ser tratados equitativamente,
garantizando los principios, y el respeto sus ideologias reconociendo los principios

de busqueda efectiva de las consecuencias buenas de todo el actuar investigativo.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestién escolar y practica docente en la Escuela

Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Tabla 4.

V1 Gestion escolar*V2 Practica Docente

V2 Practica
Docente Total
Alto Medio
Alto 90.0% 90.0%
V1 Gestidn escolar
Medio 7.5% 2.5% 10.0%
Total 97.5% 2.5% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestion escolar y practica docente.
Interpretacion:

En la tabla 4, el 90.0% de los encuestados calificaron las variables gestién escolar

y practica docente en el nivel alto.

El 7,5% de ellos calificaron a la variable 1 en el rango medio y a la variable 2 en el

rango alto.
Finalmente, el 2,5% calific6 ambas variables en el nivel medio.

Comparando estos resultados se infiere la predominancia del nivel de calificacion

alto en ambas variables.
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Objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre la gestion escolar y Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

Tabla 5.

V1 Gestidon escolar*D1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

D1 Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes Total
Alto Medio
V1 Gestion escolar Alto 90.0% 90.0%
Medio 5.0% 5.0% 10.0%
Total 95.0% 5.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestion escolar y practica docente.

Interpretacion:

En la tabla 5, el 90.0% de los encuestados calificaron tanto a la variable gestion
escolar como a la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de

la variable practica docente en el nivel alto.

El 5,0% de ellos calificaron en el rango medio a la variable 1 y la magnitud 1 de la

variable 2 en el rango alto.

Finalmente, otro 5,0% de ellos calificaron a la variable 1 como a la dimensién 1 de

la variable 2 en el rango medio.

Comparando estos resultados se infiere la predominancia del nivel de calificacion
alto tanto en la gestion escolar como en la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes.
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Objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre la gestion escolar y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

Tabla 6.

V1 Gestion escolar*D2 Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

D2 Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes Total
Alto Medio
V1 Gestidn escolar Alto 90.0% 90.0%
Medio 7.5% 2.5% 10.0%
Total 97.5% 2.5% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestidn escolar y practica docente.
Interpretacion:

En la tabla 6, el 90,0% de los encuestados calificaron tanto la variable gestion
escolar como la magnitud ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la

variable practica docente en el nivel alto.

El 7,5% de ellos calificaron a la variable 1 en el rango medio y la dimensién 2 de la

variable 2 en el rango alto.

Finalmente, el 2,5% de ellos califico tanto la variable 1 como la magnitud 2 de la

variable 2 en el rango medio.

Comparando estos resultados se infiere la predominancia del nivel de calificacion
alto tanto en la gestion escolar como en la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.

34



Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre la gestion escolar y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.
Tabla 7.

V1 Gestion escolar*D3 Participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad

D3 Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
. Total
comunidad
Alto Medio

V1 Gestidn escolar Alto 80.0% 10.0% 90.0%
Medio 5.0% 5.0% 10.0%
Total 85.0% 15.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestidn escolar y practica docente.
Interpretacion:

En la tabla 7, el 80,0% de los individuos investigados calificaron tanto la variable
gestibn escolar como la magnitud participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad de la variable practica docente en el nivel alto.

El 10,0% de ellos calificaron a la variable 1 en el rango alto y la dimension 3 de la

variable 2 en el rango medio.

El 5,0% calificé en el rango medio a la variable 1 y en el rango alto a la dimensién

3 de la variable 2.

En conclusién, el 5,0% calific6 tanto la variable 1 como la dimensién 3 de la variable

2 en el rango medio.

Comparando estos resultados se infiere la predominancia del nivel de calificacion
alto tanto en la gestion escolar como en la dimension participacion en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad.
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Objetivo especifico 4

Establecer la relacion entre la gestion escolar y el desarrollo de la profesionalidad,
la identidad y la ética docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.

Tabla 8.

V1 Gestion escolar*D4 Desarrollo de la profesionalidad, la identidad y la

ética docente

D4 Desarrollo de la
profesionalidad, la identidad y
la ética docente Total
Alto Medio
V1 Gestidn escolar Alto 90.0% 90.0%
Medio 7.5% 2.5% 10.0%
Total 97.5% 2.5% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gestidn escolar y practica docente.
Interpretacion:

En la tabla 8, el 90,0% de los sujetos implicados en el estudio calificaron tanto en
la variable gestién escolar como la dimensién desarrollo de la profesionalidad, la

identidad y la ética docente de la variable practica docente en el nivel alto.

El 7,5% de ellos calificaron a la variable 1 en el rango medio y la dimension 4 de la

variable 2 en el rango alto.

Finalmente, el 2,5% calific tanto la variable 1 como la magnitud 4 de la variable 2

en el rango medio.

Comparando estos resultados se infiere la predominancia del nivel de calificacién
alto tanto en la gestion escolar como en la magnitud desarrollo de la

profesionalidad, la identidad y la ética docente.
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Prueba de normalidad

Se aplico para determinar con que prueba se debe comprobar las correlaciones y

las hipotesis del estudio.
Pruebas:
Kolmogorov-Smirnov: se aplica en muestras mayores a 50 sujetos.
Shapiro-Wilk: se aplica en muestras de 50 sujetos a menos.
Criterios que determinan la normalidad:
Sig.= > a aceptar Ho = los datos provienen de una distribucién normal.
Sig. < a aceptar Hi = los datos no provienen de una distribucion normal.
Figura 2.
Prueba de normalidad de variables
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1 Gestion Escolar .185 40 .001 .842 40 .000

V2 Practica Docente 151 40 .022 .837 40 .000
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision estadistica de Normalidad:

Normalidad
V1 Sig. = 0,000 < | a=0,05
V2 Sig. = 0,000 < |a=0,05
Aplicacién de estadistico:
Tipo Nombre Condicién de aplicacion
Paramétrico rde Pearson Cuando Sig. V1y V2 >0.05
No Rho de Cuando Sig. V1y V2 < 0.05;

paramétrico  Spearman  Cuando en una variable Sig. < 0.05y en la
otra variable Sig. > 0.05 o viceversa.

Interpretacion:

Por haber trabajado con una poblacion menor a 50 sujetos, se instaur6 la prueba
de verificacibn normalidad Shapiro-Wilk. De esta manera, se percibe que los
resultados de Sig., en ambas variables resultaron menores que el grado de
significancia a = 0,05, mostrando que la informacion no proviene de una asignacion

normal, perteneciendo a destinar la verificacion no paramétrica Rho de Spearman.
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Resultados inferenciales
Hipotesis general

Hi: La gestion escolar se relaciona significativamente con la practica docente en la

Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Ho: La gestion escolar no se relaciona significativamente con la practica docente en

la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.
Tabla 9.

Correlacion entre V1 Gestion escolar y V2 Préactica Docente

V1 Gestion| V2 Practica

escolar Docente
Rho de V1 Gestion | Coeficiente de .
y 1.000 ,594
Spearman escolar correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 40 40
V2 Practica | Coeficiente de "
_ ,594 1.000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionarios de gestidn escolar y practica docente.
Interpretacion:

En la tabla 9, se observa un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,594** y una
Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la analogia obtenida de la gestién
escolar y la practica docente es mesurada, directa y representativa en la escala
0.01; se admitio la hipoétesis afirmativa y no se aceptd la hipdtesis nula.
Especificando que se comprobd que hay correlacion significativa de las variantes

gestion escolar y practica docente.
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Hipotesis especifica 1

Hi: La gestion escolar se relaciona significativamente con la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.

Hoi1: La gestion escolar no se relaciona significativamente con la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.
Tabla 10.

Correlaciéon entre V1 Gestidon escolar y D1 Preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes

D1 Preparacion

V1 Gestién para el
escolar | aprendizaje de

los estudiantes

Rho de V1 Gestion Coeflc:lent.e' de 1.000 402"
Spearman escolar correlacion
Sig. (bilateral) .010
N 40 40
D1 Preparacion Coeﬁment_e: de 402" 1.000
para el correlacion
aprendizaje de | Sig. (bilateral) .010
los estudiantes N 40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Cuestionarios de gestion escolar y practica docente.

Interpretacion:

En la tabla 10, se visualiza un factor Rho de Spearman igual a 0,402* y una Sig. =
0,010 < 0.05 valores que sefialan que la correlacion obtenida de la gestion escolar
y la magnitud preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la variable
practica docente es moderada, directa y significativa al nivel 0.05; se admiti6 la
hipétesis afirmativa y se rechazoé la hipétesis nula. Deduciendo que se comprob6
que conserva reciprocidad relevante de la variable gestion escolar y la magnitud

correspondiente.
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Hipotesis especifica 2

H2: La gestion escolar se relaciona significativamente con la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.

Hoz: La gestion escolar no se relaciona significativamente con la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia

Moreno”, Guayaquil, 2020.
Tabla 11.

Correlaciéon entre V1 Gestion escolar y D2 Ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

D2 Ensefanza
V1 Gestién para el
escolar | aprendizaje de
los estudiantes
Rho de V1 Gestion Coeflc:lent.e' de 1.000 493"
Spearman escolar correlacion
Sig. (bilateral) .001
N 40 40
D2 Ensefanza Coeﬁment_e: de 493" 1.000
para el correlacion
aprendizaje de | Sig. (bilateral) .001
los estudiantes N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionarios de gestion escolar y practica docente.

Interpretacion:

En la tabla 11, se aprecia el factor Rho de Spearman igual a 0,493** y una Sig. =
0,001 < 0.01 valores que sefialan que la correlacion obtenida de la gestion escolar
y la magnitud ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la variante
practica docente es moderada, directa y representativo en la escala 0.01; por lo que
se admitio la H2 y se negd la HO. Se deduce que coexiste una correlaciéon

representativa de las variantes gestion escolar y la magnitud correspondiente.
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Hipotesis especifica 3

Hs: La gestion escolar se relaciona significativamente con la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Escuela Basica Fiscal “José

Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Hos: La gestion escolar no se relaciona significativamente con la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Escuela Basica Fiscal “José

Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.
Tabla 12.

Correlaciéon entre V1 Gestidn escolar y D3 Participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

D3 Participacion
V1 en la gestion de
Gestion la escuela
escolar | articulada a la
comunidad
Rho de V1 Gestion Coeﬂment_ef de 1.000 536"
Spearman escolar correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 40 40
D3 Participacion | Coeficiente de 536™ 1.000
en la gestion de la | correlacién ' :
escuela articulada | Sig. (bilateral) | .000
a la comunidad N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionarios de gestidn escolar y practica docente.

Interpretacion:

En la tabla 12, se aprecia un factor Rho de Spearman igual a 0,536** y una Sig. =
0,000 < 0.01 valores que sefialan que la correlacion obtenida de la gestion escolar
y la magnitud participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad de
la variante practica docente es mesurada, directa y significativa en la escala 0.01;
de esta manera se admitid la hipotesis afirmativa y se impugno la hipoétesis nula.
Precisando y comprobando que hay reciprocidad representativa de la variante

gestion escolar y la magnitud correspondiente.
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Hipotesis especifica 4

Ha4: La gestion escolar se relaciona significativamente con el desarrollo de la
profesionalidad, la identidad y la ética docente en la Escuela Basica Fiscal “José

Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Hos: La gestion escolar no se relaciona significativamente con el desarrollo de la
profesionalidad, la identidad y la ética docente en la Escuela Basica Fiscal “José

Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.
Tabla 13.

Correlacién entre V1 Gestion escolar y D4 Desarrollo de la profesionalidad

la identidad y la ética docente

D4 Desarrollo de
V1 . .
., | la profesionalidad
Gestion . .
la identidad y la
escolar »
ética docente
Rho de V1 Gestion Coeflc:lent.e, 1.000 546"
Spearman escolar de correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 40 40
D4 Desgrrollg de Coef|C|ent.r—,r 546" 1.000
la profesionalidad, | de correlacion
la identidad y la | Sig. (bilateral) | .000
ética docente N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionarios de gestion escolar y practica docente.

Interpretacion:

En la tabla 13, se aprecia un factor Rho de Spearman igual a 0,546** y una Sig. =
0,000 < 0.01 valores que sefialan que la relacion obtenida entre la gestion escolar
y la magnitud desarrollo de la profesionalidad la identidad y la ética docente de la
variante practica docente es representativa, moderada y directa en el nivel 0.01; es
asi que se admiti6 la hipétesis afirmativa y se impugno la hipétesis nula.
Determinando que hay correspondencia representativa de las variantes gestion

escolar y la dimension correspondiente.
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V. DISCUSION

Esta investigacion sefiala que la gestion escolar se correlaciona significativamente
con la practica docente, ya que los resultados han sefialan que ambas variables
tienen una alta prevalencia en el nivel de calificacion alta, en la Escuela Bésica

Fiscal José Garcia Moreno de Guayaquil.

La gestion escolar se fundamenta en el enfoque cuantitativo, Roque (2018) sefiala
que las practicas de gestion escolar se ven reflejados en el aula, renovando el
desarrollo de aprendizaje, asi como en la formacion integral. Para Davila (2017).
Numera las diferentes etapas de planificacion ya sean en las asignaturas impartidas
como en la utilizacion y aplicacion de los recursos y técnicas de ensefianza de esa
manera se alcanzara el interés del educando favoreciendo a la institucion en

general.

La gestidn desde un primer enfoque se centra en la forma de ordenar y conducir un
sinnimero de protocolos de forma organizacional con vision en fortalecer la
institucion educativa. Este interés se enfocara en los términos del modelo
burocratico y la incongruencia de situaciones que se atribuye en linea directa a la
concentracion y autonomia escolar. Esto incluye métodos de autogestion a partir
de diversos programas académicos; a la vez seran considerados el mecanismo de
convocatoria a la participacion de la comunidad educativa, de esa manera fortalecer
y desarrollar los aprendizajes en funcion de las necesidades y condiciones de la

escuela y del medio.

Mientras que la practica docente es considerada como punto de partida ya que esta
incluye ejercicios dialécticos de forma natural reflexiva que esta en el individuo
sobre todo en las acciones que realiza, es por tal razén que el docente debe asumir

con responsabilidad la practica para convertirla en un acto de analisis y reflexion.

La planificacion es muy importante ya que contiene etapas de desarrollo para que
el docente la pueda ejecutar con sincronizacién y de manera asertiva para obtener

resultados.

Los resultados obtenidos de los individuos involucrados en el estudio, en las

variables gestion escolar y practica docente, se obtuvo el 90.0% en el nivel alto,

43



estos resultados se asemejan con los conseguidos en Osaygue en el trabajo
investigativo de Reyes (2019) quien determindé que el 95% de los profesores
indicaron que en la Instituciéon Educativa N° 80435 de Osaygue, obtuvieron buen
nivel en el logro de gestion escolar, en cambio en el estudio realizado en Cangallo
- Ayacucho, por Escribas (2018) sus variables no concuerdan con el resultado
obtenido ya que se le designan un 52, 4% a las variables Gestion Escolar, descritas
con nivel regular, mientras que en el trabajo investigativo de Calatayud (2014) en
su investigacion realizada en Juanjui, con sus variables gestién escolar y
desempefio docente, obtuvo como resultado un 61%, con un nivel alto, acorde con
el producto obtenido de nuestro analisis, podemos mencionar que los dirigentes de
la institucion educativa, tienen la apreciacion, que se puede lograr los procesos de
gestion, se debe mejorar los métodos de gestion en la institucién, teniendo un mejor
compromisos laboral en sus asignaciones laborales, para asi conseguir proyectar
un avance en los programas para el fortalecimiento de de los conocimientos de los

alumnos.

En cambio, en la investigacion realizada en Piura por Olaya (2019) nuestros
resultados difieren con sus variables gestion escolar y ética profesional descritas
con un nivel alto con un 53,3 %, Santos (2019) en su investigacion realizada en
Lima con sus variables, gestion educativa y desempefio docente, las cuales fueron
descritas en un nivel regular con un 42,6%. Los resultados de no son semejantes a
los encontrados en Lima en el trabajo bibliografico de Ramirez (2017) quien
concluyo que el 37,5 % en sus variables gestion escolar y aprendizaje con un nivel
muy eficiente. En este sentido podemos percibir que falta mejorar la gestion escolar

en las instituciones para mejorar las practicas docentes.

Respecto al analisis de la hipotesis general, se comprobd que en r de Pearson =
0,594** (Sig. = 0,000 < 0.01), estos valores nos indican que la correlacién obtenida
de la gestidon escolar y la practica docente es significativa, mesurada, directa en la
escala 0.01; de esta manera es afirmativa la hipotesis positiva, concluyendo asi que
Si se conserva un nexo representativo de las variantes gestion escolar y practica
docente, estos aspectos coincide con la conclusién de Vera (2018) quien determiné
gue se admite una relacion alta y representativa con un coeficiente de Rho de

Spearman 0,798 (p =0.000 < a=0.05), en consecuencia se refuta la HO, y se admite
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la Hi, por otro lado se relaciona con los resultados de Lévano (2014) el cual
especifico que existe un nexo representativo de la gestidon escolar y la satisfaccion
laboral, con un valor de 0,461 (p=0.000 < a=0.05) en todas estas investigaciones

se obtuvo correlaciones significativas.

Los valores obtenidos de la magnitud preparacion para el aprendizaje de los
alumnos, de la (tabla 4), el 90.0% de los encuestados calificaron tanto a la variable
gestién escolar, obtuvo un nivel alto, al comparar estos resultados se infiere la
predominancia alto en la gestion escolar en relacion a la dimension, son semejantes
con los resultados obtenidos por Garcia (2018) en su investigacion determind que
62,1% de los profesores se colocaron en un nivel alto, en cambio en el empleo de
desempefio docente, en relacion a la preparacion para el conocimiento de los
estudiantes, mientras que en su investigacion Armas (2017) en su andlisis presento
un porcentaje de 80% en la variable dominio disposicion del aprendizaje de los

alumnos.

En la verificaciébn de la hipétesis 1 (tabla 9), se evidencia la correspondencia
significativa de las variantes gestion escolar y la magnitud preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes, con un resultado de Rho de Spearman igual a
0,402* y una Sig. = 0,010 < 0.05, es moderada, directa y representativa en un nivel
del 0.05; en consecuencia se admite la HI y se refuto la HO, mientras que Tinajero
(2019) teniendo una diferencia significativa concuerda con los resultados 0,5357;
esto significa que hay un grado de relacion moderada y en sentido positiva, con una
relacion muy representativa en el nivel 0,01 en el cual se realiz6 un analisis
estadistico bilateral; con estos resultados se deduce, que La gestidén escolar se
vincula a los resultados significativos con la calidad educativa, mientras que
Gonzales (2017) obtuvo Correlacion de Pearson ,891** 0.01 < 0.05 hipotesis

alternativa significativa y, por lo tanto, existe correlacién entre ellas.

Los valores obtenidos de la magnitud preparacion para la ensefianza de los
alumnos, de la (tabla 5), el 90,0% de los encuestados calificaron estas variables
con un nivel alto, Comparando estos resultados se infiere la predominancia del nivel
de calificacion alto tanto en la gestién escolar como en la magnitud ensefianza para

el conocimiento de los estudiantes, estos resultados son semejantes a los
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obtenidos por Salazar (2018) el grado de desempefio docente en concordancia
con la educacién para el conocimiento de los alumnos en el cual de termino que
un 53.3% de los profesores de esa institucion educativa, concluyo que se encuentra
un nivel alto en relacion a la funcidon docente en correlacion a la preparacion para

la ensefanza de los alumnos.

En la verificacion de la hipoétesis 2 (tabla 10), se constatd la correspondencia
representativa en concordancia de las variantes gestién escolar y la magnitud
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, con un resultado de Rho de
Spearman igual a 0,493** y una Sig. = 0,001 < 0.01 valores que sefialan que la
correlacion, por este motivo se admitié la HI y se refuto la HO, determinando que
existe correlacion significativa entre la variable, mientras que Quintana (2018)
concuerda con los resultados teniendo como resultado r ,887** la escala de 0.01
(Sig. = 0,000 < 0.01); un nexo entre la gestion escolar y la correlacion en la
perfeccion profesional de los profesores, en conclusién determinamos que es
representativa, muy alta, directa, de esta forma existe vinculo de la gestion escolar
con la perfeccion profesional de los educadores docentes, se admite la hipotesis y
se refuta la nula, en cambio Tinajero (2019) en su investigacion obtuvo través de
la prueba correlacional obtuvo un coeficiente de Pearson igual a (r = 0,524) con
un valor p igual a nivel 0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01), lo que finamente le permiti6 al
autor admitir la hipétesis alternativa, la cual se vincula de manera directa, alta y

significativa.

Los valores obtenidos de la magnitud participacién en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, de la (tabla 5), el 80,0% de los encuestados calificaron
las variables con un nivel alto, Comparando estos resultados se infiere la
predominancia del nivel de calificacion alto tanto en la gestion escolar como en la
magnitud de la dimension en estudio, estos resultados se relacionan a los obtenidos
por (Garcia, 2018) quien en su investigacion reportd que el 51,7% de los profesores
se sitda en un nivel bajo y de acuerdo a la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la ejecucion del entorno del cumplimiento, esto
determind un nivel bajo en relacién con la participacién con la comunidad, en
cambio en la investigacion de Rojas (2020) quien en su investigacion obtuvo el

40,00% manifestaron que el nexo de la escuela familiar y la comunidad es regular
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y se confirma que es deficiente. Consecuentemente, la conexion de la escuela
familia y comunidad presenta una linea regular, estos resultados determinan que la

participacion con la comunidad es regular en algunas instituciones educativas.

En la verificacion de la hipétesis 3 (tabla 11), se comprobd que coexiste relacion
representativa de las variantes, gestion escolar y la participacion de la gestion de
la escuela articula a la comunidad, con un resultado, el factor Rho de Spearman
igual a 0,536** y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefialan que la correlacion
obtenida entre las dimensiones, es mesurada, directa y representativa en la escala
0.01; de esta manera se admitié la HI y se refuto la HO, especificando que hay
correspondencia entre estas variantes, mientras que Tinajero (2019) en su
investigacion obtuvo mediante la prueba correlacional un coeficiente de Pearson
igual a (r = 0,524) con un valor p igual a 0,000 que es menor a 0.05, lo que
finamente le permitié al autor admitir la hipétesis alternativa, la cual se relaciona de
manera directa, alta y significativa, en cambio Quintana (2018) en su investigacion
reporta un factor de relaciéon fue de 0,711; de la gestion directiva y la magnitud
intervencion en la gestion escuela articulada a la comunidad en la préctica docente,

afirma que hay relevancia representativa positiva y moderada.

Los valores obtenidos de la magnitud Desarrollo de la profesionalidad, la identidad
y la ética docente, de la (tabla 7), el 90,0% de los encuestados calificaron las
variables, con un nivel alto, comparando estos resultados se infiere la
predominancia del nivel de calificacién alto tanto en la gestiébn escolar como en la
dimensién en estudio, estos datos se relacionan con los resultados, los obtenidos
por (Tinajero, 2019) quien en su trabajo investigativo obtuvo, un nivel regular, 55,3%
en su cuestionario del desenvolvimiento de la profesionalidad en 50 educadores del
personal docente de la unidad educativa, se determiné que la perfeccion de la
profesionalidad en los trabajadores docentes de la unidad educativa “Andrés
Avelino Caceres” se encuentra en un nivel alto, en cambio Garcia (2018) en su
investigacion obtuvo el 51,7% de los profesores se encuentra en un nivel medio en
relacion al desarrollo de la profesionalidad e identidad de los educadores en la

unidad Educativa, se sitlla en una escala alta.
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En la verificacion de la hipdtesis 4 (tabla 12), se comprob6é que hay relacion
participativa de las variantes, la reciprocidad de gestion escolar y desarrollo de la
profesionalidad, la identidad y la ética docente, con un factor Rho de Spearman
igual a 0,546** y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefialan que la relacion
obtenida entre la gestion escolar y la magnitud de la dimension en estudio de la
variante practica docente es mesurada, directa y significativa en la escala 0.01, de
esta manera se admitio la H1 y se refuto la HO, determinando que hay un nexo
representativo de la variable gestion escolar y la dimension 4, en la investigacion
de Escribas (2018) evidenci6 el factor Rho de Spearman igual a 0,468** y una Sig.
= 0,000 < 0.01 que sefialé que las dimensiones sefialadas tienen correlacion, de
esta manera se rechaza la hipotesis nula, como resultado, el liderazgo pedagoégico
directivo distinguidos por los profesores que se vinculan con el desarrollo de la
profesiébn y la identificacion, ciertamente este tipo de relacion es directa y
moderada, esto quiere decir que, durante se ejecute el liderazgo pedagdgico
directivo, se estimara el desarrollo de la profesion y la identidad de los maestros en
sus dimensionas anteriormente descritas, los datos obtenidos por (Posadas, 2016)
en nuestro andlisis investigativo tuvo, un coeficiente igual a 0,493** y una Sig. =
0,000 < 0.05 que sefialan que las dimensiones sefialadas tienen correlaciéon, de
esta manera se refuta la HO y se admite la HI del estudio; esto nos sefiala que hay
correspondencia determinante de la promocion y participacion y el desarrollo de la

profesionalidad de los educadores.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que coexiste reciprocidad representativa entre las variantes
gestion escolar y préactica docente ya que se observa un factor Rho de
Spearman igual a 0,594** y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que demuestran
gue hay reciprocidad entre las variables es moderada, asi mismo los
resultados indicaron que el 90.0% de los encuestados calificaron las
variables gestion escolar y practica docente en el nivel alto, Comparando
estos resultados se infiere la predominancia del nivel de calificacion alto en
ambas variables, comprobando que la gestibn escolar se relaciona
significativamente con la practica de los docentes en la Escuela Basica Fiscal

“José Miguel Garcia Moreno”.

Se comprobd que coexiste reciprocidad representativa de las variantes
gestion escolar y la magnitud preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes, los resultados indican que el 90% de los encuestados calificaron
con nivel alto tanto en la variante gestion escolar como a la magnitud en
estudio de la variante practica docente, ya que se visualiza un factor Rho de
Spearman igual a 0,402* y una Sig. = 0,010 < 0.05 valores que sefalan que
la correlacion obtenida entre la gestion escolar y preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, es moderada, directa y significativa, con lo

cual podemos indicar que la gestion escolar se relaciona significativamente.

Se comprobd que coexiste reciprocidad representativa de las variantes
gestion escolar y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, se aprecia un factor Rho de Spearman igual a 0,493** y una Sig.
=0,001 < 0.01 valores que sefalan que la correlacion obtenida de la gestion
escolar y la magnitud estudiada, es moderada, el 90,0% de los encuestados
calificaron tanto la variante gestién escolar como la dimension estudiada en
el nivel alto, de esta manera concluimos que la gestidon escolar se relaciona

significativamente.

Se comprobd que coexiste reciprocidad representativa de las variantes

gestion escolar y la magnitud participacion en la gestion de la escuela
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articulada a la comunidad, se aprecia un factor Rho de Spearman igual a
0,536** y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacion
obtenida de la gestion escolar y la dimension estudiada de la variante
practica docente es moderada, el 80,0% de los encuestados calificaron tanto
la variable gestion escolar como la magnitud de la dimensién en estudio en
el nivel alto, concluyendo de esta manera que la gestibn escolar se

correlaciona significativamente.

Se comprobd que coexiste reciprocidad representativa de las variantes
gestion escolar y la magnitud desarrollo de la profesionalidad, la identidad y
la ética docente, se aprecia un factor Rho de Spearman igual a 0,546** y
una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefialan que la correlacion obtenida entre
la gestion escolar y la magnitud de la dimensién en estudio de la variante
practica docente es moderada, el 90,0% de los encuestados calificaron tanto
la variante gestion escolar como la dimension en estudio en el nivel alto, por
lo que se aceptdé la HI que indica que la gestibn escolar se relaciona

significativamente.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la directora de la Escuela Basica Fiscal “José Miguel
Garcia Moreno” mejorar los procesos de gestion escolar que permitan

mejorar la practica docente, ya que el 90% calificaron con un nivel alto.

Se recomienda mejorar los procesos de gestidn escolar que permitiran
fortalecer la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ya que el

90% calificaron con un nivel alto en ambas variantes.

Al mismo tiempo mejorando los procesos de gestion escolar, desarrollaran
el proceso de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, debido a
que el 90,0% de los encuestados calificaron con un nivel alto en ambas

variantes.

Se recomienda orientar la gestion escolar hacia la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad, tomando en cuenta que el 80,0%

de los encuestados calificaron con un nivel alto en ambas variantes.

Se recomienda que la gestidbn escolar permita el desarrollo de la
profesionalidad, la identidad y la ética docente dentro de la institucion, ya

gue el 90,0% de los encuestados calificaron con un nivel alto.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

., ., Escala
, Definiciéon Definiciéon . . ,
Variables . Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional medicién
Variable 1: | la gestion | Es un proceso | Dimension 1: Indicador 1: Estructura formal
escolar, se | que busca el | Gestion Indicador 2: Distribucién de tareas
Gestion basa en la | fortalecimiento | Organizacional Indicador 3: Division de trabajo
escolar g_pllcauon de ds inistraciG la Indicador 4: Canales de
|\ﬁrsos . adm|n|t§ raC|onOI comunicacion
estilos € | educativa € [ Dimension 2: Indicador 1: Recursos humanos
liderazgos, forma Gestion . . :
basados en | auténoma. e . Indicador 2: Recursos financieros
S Administrativa - : -
principios y Indicador 3: Control normativo
métodos que Indicador 4: Toma de decision
se aplican de Indicador 5: Eficacia y eficiencia De
manera Dimension 3: Indicador 1. Modalidades de | intervalo
adecuada y Gestion ensefianza
com_pl_eta en la Pedagogica- Indicador 2: Teorias educativas
administracion Didactica Indicador 3: Criterios de la
de una unidad evaluacién de los procesos
educa.tlva Indicador 4: Criterios de evaluacion
(Ngozi, 2015, de resultado
pag. 12) Dimension 4: Indicador 1: Instituciones
Gestion Indicador 2: Apoderados
Comunitaria
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Escala

Variables Definicion Deflnlc;lon Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional L
medicion
Variable 2: | Las précticas | Es la actividad | Dimension 1: Indicador 1: Comprension del
docentes, social, historica | Preparacion para | contexto, y contenidos
Préactica (Cérdenas, e institucional | el aprendizaje de | disciplinares.
docente 2019, pag. 15), | que ejerce el | los estudiantes Indicador 2: Planificacion de la
“son una praxis | profesor al ensefanza.
social en las | momento de dar | Dimensién 2: Indicador 1: Clima propicio para el
gue participan | su clase. Ensefianza para | aprendizaje.
los que forman el aprendizaje de | Indicador 2: Conduccion del
la comunidad los estudiantes proceso de ensefianza.
educativa, Indicador  3: Evaluacion  del
segun las aprendizaje
normas y el Dimensioén 3: Indicador 1: Participacion activa y | De
proyecto Participacion en | colaborativa en la gestion de la | intervalo

educativo de
cada
institucion para
alcanzar el
conocimiento y
le es util en su
vida diaria, el
maestro ha
legitimado sus
practicas
docentes”

la gestion de la
escuela

escuela.

articulada a la|Indicador 2: Relaciones con la
comunidad comunidad.
Dimension 4: Indicador 1: Identidad y

Desarrollo de la
profesionalidad,
la identidad y la
ética docente

responsabilidad docente

Indicador 2: Etica profesional
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Anexo 2. Instrumentos y Fichas Técnicas

Instrumento 1

Cuestionario: Gestidon escolar

Presentacion:

Estimado (a) docentes el presente cuestionario es para conocer tu opinion sobre la

gestion escolar en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, en la

cual trabajas. Marque con un aspa (x) s6lo una de las puntuaciones de la escala de

(nunca, casi hunca, a veces, casi siempre y siempre) que creas mas conveniente

por cada item. Se guardara confidencialidad de tus datos:

Datos del Docente:

Sexo: Masculino () Femenino ()
Edad: ( ) afios

Tipo de docente: Contrato ocasional () Nombramiento provisional ()
Nombramiento definitivo ( )
DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS ESCALA
e
8 o
AR
SIElgl2|e
512>/ 2|0
Z | O | << | O |W!m
] ] dla |l || w
DIMENSION: GESTION ORGANIZACIONAL
INDICADOR: Estructura formal
1|¢La Institucibn Educativa cuenta con un| 1 | 2 | 3| 4|5
organigrama estructural adecuado a la realidad
institucional?
INDICADOR: Distribucién de tareas
2 | ¢El director(a) aplica diversos mecanismos parala| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
distribucion adecuada de las tareas entre el
personal?
INDICADOR: Division de trabajo
3 | ¢ElI director(a) hace cumplir el Plan Anual| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
distribuyéndolo en diversas comisiones de trabajo?
INDICADOR: Canales de comunicacion
4 | ¢El director(a) practica la comunicacion horizontal | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
con los diversos actores educativos?
DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA
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INDICADOR: Recursos humanos
5| ¢El director(a) tienen un trato asertivo con los| 1 5
docentes de la institucidon educativa?
INDICADOR: Recursos financieros
6 | ¢ El director(a) presenta periddicamente un informe | 1 5
econémico sobre los gastos realizados en la
Institucion educativa?
INDICADOR: Control normativo
7 | ¢(El director(a) emite periédicamente un informe de | 1 5
control del personal a su cargo a la instancia
superior?
INDICADOR: Toma de decision
8 | ¢ El director(a) toma de decisiones institucionales de | 1 5
forma consensuada con su personal?
INDICADOR: Eficaciay eficiencia
9 | ¢En la institucidbn se cumplen frecuentemente los | 1 5
objetivos institucionales de forma eficaz?
10| ¢En la institucibn se cumplen las metas| 1 5
institucionales de manera eficiente?
DIMENSION: PEDAGOGICA-DIDACTICA
INDICADOR: Modalidades de ensefanza
11 | ¢Los directivos brindan acompafiamiento para | 1 5
verificar el modelo de ensefianza ordinaria?
INDICADOR: Teorias educativas
12 | ¢Los directivos brindan acompafamiento | 1 5
pedagogico para verificar si  los docentes
fundamentan su labor con teorias educativas?
INDICADOR: Criterios de la evaluacién de los procesos
13| ¢Los directivos monitorean la aplicaciéon de los | 1 5
criterios de la evaluacion establecidos por el
Ministerio de Educacién?
INDICADOR: Criterios de la evaluaciéon de los resultados
14 | ¢Los directivos fomentan estrategias para obtener | 1 5
Optimos resultados académicos?
DIMENSION: COMUNITARIA
INDICADOR: Institucién
15 | ¢Los directivos gestionan frecuentemente becas | 1 5
para los estudiantes de bajos recursos econémicos?
16 | ¢Los directivos gestionan la participacion de las | 1 5
instituciones de Salud para desarrollar temas de
prevencion como: drogadiccion, alcoholismo,
embarazo adolescente, entre otros?
17 | ¢Los directivos solicitan apoyo a la Unidad de | 1 5
Vigilancia Comunitaria para otorgar seguridad a los
actores educativos en horarios de funcionamiento?
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18

¢ Los directivos gestionan a la Direccion Distrital de
Educacion la presencia de un psicologo para la
evaluacion tanto emocional como conductual de los
estudiantes?

INDICADOR: Apoderados

19

¢Los directivos comunican periédicamente a los
apoderados los avances de los aprendizajes de los
estudiantes?

20

¢Los directivos comunican oportunamente a los
apoderados que participen en las actividades que se
realizan en la institucién?

iGracias por su colaboracion!
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Ficha técnica de instrumento 1

Ficha Técnica del Cuestionario de Gestién escolar

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Gestién escolar
2 Autor Noralma Elizabeth Apolinario Bohérquez
3 Fecha 2020
4 Objetivo Determinar la relacion entre la gestidn
escolar y la practica docente en la Escuela
Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil.
7 Dirigida a Docentes de la Escuela Basica Fiscal “José
Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil.
8 Administracion Individual-Electronica
9 Aplicacién Directa
10 Duracion 15 minutos
11 Tipo de items Enunciados
12 N° de items 20
13 Distribucion Dimensiones:
D1: Gestion Organizacional : 4 items
D2: Gestion Administrativa: 6 items
D3: Gestion Pedagdgica-Didactica: 4 items
D4: Gestion Comunitaria: 6 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 20-46
Medio 2 47-73
Alto 3 74-100

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento 2

Cuestionario: Practica Docente

Presentacion:

Estimado (a) docente el presente cuestionario es para conocer tu opinion sobre la

practica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, en la

cual trabajas. Margue con un aspa (x) solo una de las puntuaciones de la escala de

(nunca, casi hunca, a veces, casi siempre y siempre) que creas mas conveniente

por cada item. Se guardara confidencialidad de tus datos:

Datos del Docente:

Sexo: Masculino ()

Femenino ( )

Edad: ( ) afios

Tipo de docente: Contrato ocasional () Nombramiento provisional ()
Nombramiento definitivo ()
DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS ESCALA
e
8 o
AR
SIElgl2|e
S121%5/% o
Z | O | << | O | W!m
Aol |6
DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.
INDICADOR: Comprension del contexto y contenidos disciplinares
1| ¢Comprendes oportunamente las diversas| 1 | 2 |3 | 4 |5
necesidades individuales de tus estudiantes?
2 | ¢Consideras oportunamente estrategias didacticas | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
para ensefar los contenidos en las diversas areas
disciplinares?
INDICADOR: Planificacién de la ensefianza
3 | ¢Disefias creativamente procesos pedagogicos| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
capaces de despertar la curiosidad e interés en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos?
4 | ;Disefias de forma secuencial las sesiones de| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
aprendizaje en coherencia con los logros esperados
de aprendizaje?
DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
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INDICADOR: Clima propicio para el aprendizaje

5 | ¢Resuelves conflictos mediante el dialogoconlos| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
estudiantes aplicando criterios éticos de convivencia
escolar?
6 | ¢Organizas el aula de forma adecuada para| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
desarrollar el ciclo de aprendizaje?
INDICADOR: Conduccién del proceso de ensefanza
7 | ¢Desarrollas estrategias con actividades de| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
aprendizaje que promueven el pensamiento critico
en los estudiantes?
8 | ¢ Utilizas diversos recursos tecnoldgicos paralograr | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
el proposito en cada area disciplinaria?
9 | ¢Usas de forma Optima el tiempo requerido para
lograr el propdsito en cada area disciplinaria?
INDICADOR: Evaluacion del aprendizaje
10 | ¢ Aplicas diversos instrumentos validos paraevaluar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
los logros de aprendizaje de los estudiantes?
11 | ;Sistematizas los resultados obtenidos en las| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
evaluaciones para la retroalimentaciéon oportuna de
los aprendizajes?
12 | ¢Compartes oportunamente los resultados de

evaluacion con los diversos actores educativos para
generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje?

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA

ARTICULADA A LA COMUNIDAD

INDICADOR: Participacion activay colaborativa en la gestion de la escuela

13 | ¢ Desarrollas de forma activa proyectosinnovadores | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
para mejorar la calidad del servicio educativo en la
escuela?

14 | ¢ Participas colaborativamente en el intercambiode | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
experiencias con otros compafieros para mejorar la
ensefianza en la institucion?

INDICADOR: Relaciones con la comunidad

15 | ¢ Fomentas el trabajo colaborativo con las familias | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
reconociendo sus aportes en el seguimiento de las
actividades curriculares?

16 | ¢ Gestionas la participacion de los integrantesdela| 1 | 2 | 3 | 4 | 5

comunidad para obtener recursos necesarios en el
desarrollo de las actividades pedagogicas?

DIMENSION: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD, LA IDENTIDAD Y

LA ETICA DOCENTE

INDICADOR: Identidad y responsabilidad docente

17

¢Demuestras identidad profesional en tu practica
pedagdgica cotidiana?
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18 | ¢ Demuestras responsabilidad en tu desarrollo 5
profesional?

INDICADOR: Etica profesional

19 | ¢ Actias de acuerdo con los principios de la ética 5
profesional docente para resolver de manera
practica dilemas escolares?

20 | ¢ Demuestras ética profesional cuando presentas 5

recursos elaborados por otros autores?

iGracias por su colaboracion!
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Ficha técnica de instrumento 2

Ficha Técnica del Cuestionario de Practica docente

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Modernizacién
Institucional
2 Autor Noralma Elizabeth Apolinario Bohérquez
3 Fecha 2020
5 Objetivo Determinar la relacion entre la gestidn
escolar y la practica docente en la Escuela
Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil.
7 Dirigida a Docentes de la Escuela Basica Fiscal “José
Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil.
8 Administracion Individual-Electrénica
9 Aplicacién Directa
10 Duracion 15 minutos
11 Tipo de items Enunciados
12 N° de items 20
13 Distribucion Dimensiones:
D1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes: 4 items
D2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes: 8 items
D3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad: 4 items
D4: Desarrollo de la profesionalidad, la
identidad y la ética docente: 4 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 20-46
Medio 2 47-73
Alto 3 74-100

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3. Validez y Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos
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INSTRUHEHTO DE LA YARIAELE 2: PRECTICA DOCENTE
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Validacion de instrumento 1 por Experto 1
Nombre del instrumento: Cuestionano de Gestion Escolar.
Objetivo: Conocer Ia escala valoratva de [a Gestion Escolar.
Dirigido a: Docentes de |a Escuela Basica Fiscal “Jose Migue! Garcia Moreno™ de
Guayaquil.
Apellidos y nombres del evaluador: Cnz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor
Areas de experiencia profesional: Socal | )Educativa (X)
Institucion donde labora: Universidad César Valejo/Escuela de Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 anos
Valoracion:

Bueno | Regux | Wao
v

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros
Experto 1
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Validacion de instrumento 2 por Experto 1

Nombre del instrumento: Cuestionario de Practica Docente.

Objetivo: Conocer la escala valorathva de la Practica Docente.

Dinigido a: Docentes de |a Escuela Basica Fiscal “José Migue! Garcia Moreno” de
Guayaquil.

Apellidos y nombres del evaluador: Cnuz Cisneros, Victor Francisco.

Grado académico del experto evaluador: Doctor

Areas de experiencia profesional: Socal | ) Educativa (x)

Institucion donde labora: Universidad César VallejoEscuela de Posgrado

Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 afos
Valoracion:

Bueno | Reguar | Mao
v

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

7 ‘/.

2

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros
Experto 1
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Validacion de instrumento 1 por Experto 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Gestion Escolar en la Escuela Basica
Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Gestién Escolar.

Dirigido a: Docentes de la Escuela Basica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Guerrero Angamarca, Clara Azucena.

Grado académico del experto evaluador: Magister en Docencia y Gerencia en
Educacién Superior

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( X )
Institucion donde labora: Centro Educativo Fiscal N° 18 Abdén Calderon
Tiempo de experiencia profesional en el area: 10 afos

Valoracion:

Bueno | Regular | Malo

Guayaquil, _20 _ octubre de 2020

).

Azucena Guerrero Angamarca

Experto 2
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Validacion de instrumento 2 por Experto 2

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Practica Docente en la Escuela
Basica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Practica Docente.

Dirigido a: Docentes de |la Escuela Béasica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Guerrero Angamarca, Clara Azucena.

Grado académico del experto evaluador: Magister en Docencia y Gerencia en
Educacién Superior

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( X )
Institucion donde labora: Centro Educativo Fiscal N° 18 “Abdén Calderdn”
Tiempo de experiencia profesional en el area: 10 afnos

Valoracion:

Bueno Regular Malo

Guayaquil, _2 < octubre de 2020

e v ——
s

)

..l./..f..t.f.’. 3
Mg. Clara Azucena Guerrero Angamarca
Experto 2
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Validacion de instrumento 1 por Experto 3

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Gestién Escolar en la Escuela Basica
Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Gestion Escolar.

Dirigido a: Docentes de la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Benites de ia Rosa, Kerily Mariella.
Grado académico del experto evaluador: Magister en Gerencia Educativa

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( X )
Institucién donde labora: Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”
Tiempo de experiencia profesional en el area: 22 afios

Valoracion:

Bueno | Regular | Malo

v | |

Guayaquil, _2#& octubre de 2020

..............................................

Mg. Kerlly Benites de la Rosa

Experto 3
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Validacion de instrumento 2 por Experto 3

Nombre del instrumento: Cuestionario de la Practica Docente en la Escuela
Bésica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Objetivo: Conocer la escala valorativa de la Practica Docente.

Dirigido a: Docentes de la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno’,
Guayaquil, 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Benites de la Rosa, Kerlly Mariella.
Grado académico del experto evaluador: Magister en Gerencia Educativa
Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( X )

institucion donde labora: Escuela Basica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”

Tiempo de experiencia profesional en el area: 22 afios
Valoracion:

" Bueno | Regular i Malo

| |

Guayaquil, _2é _octubre de 2020
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Validez de Constructo - Dominio Total (Dimension-Total)

o Método de Correlaciones

Validez de Constructo V1

V1 D1 D2 D3 D4
Correlacion de Pearson 1 8117 9527 912" 886
V1 Sig. (bilateral) 000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlacién de Pearson 811" 1 766" 666 578"
D1 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlaciénde Pearson 952" 766" 1 823" 777"
D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlacionde Pearson 912" 666~ 823" 1 755
D3 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlacion de Pearson  ggg™ 578" 777" 755 1
D4 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Validez de Constructo V2
V2 D1 D2 D3 D4
Correlacion de Pearson 1 794" 939" 833" 784"
V2 sijg. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlacion de Pearson 794" 1 637" 580" 581"
D1 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlaciénde Pearson 939" 637" 1 706" 695
D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40
Correlacion de Pearson 833" 580" 706" 1 4807
D3 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .002
N 40 40 40 40 40
Correlacionde Pearson 784" 581" 695 480 1
D4 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .002
N 40 40 40 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Confiabilidad de Instrumento 1

Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos o items

Media de Varianza  de Correlacion Alfa de
Vi escala si el escala si el total de Cronbachsi el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se
suprimido suprimido corregida  ha suprimido
ftem 1 82.88 126.215 .606 936
ftem 2 82.78 126.128 .645 936
ftem 3 82.35 133.669 499 938
ftem 4 82.55 129.844 574 937
ftem 5 82.60 126.605 672 935
ftem 6 83.20 121.087 573 939
ftem 7 82.70 122.728 .799 933
ftem 8 82.63 126.856 767 934
ftem 9 82.73 123.281 .870 932
ftem 10 82.60 124.759 .865 933
ftem 11 82.78 122.640 .810 933
ftem 12 82.95 122.818 .686 935
ftem 13 82.68 121.969 840 932
ftem 14 82.70 122.831 .858 932
ftem 15 84.60 128.759 268 948
ftem 16 82.90 129.272 469 939
ftem 17 82.98 119.922 732 934
ftem 18 82.53 129.743 586 937
ftem 19 82.65 128.644 .644 936
ftem 20 82.58 129.635 672 936

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
939 20
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Confiabilidad de Instrumento 2
Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos o items

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
V2 escala si el escala si el total de Cronbachsi el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido ha suprimido corregida  ha suprimido
frem 1 87.48 54.102 516 915
ftem 2 87.48 52.820 574 914
ftem 3 87.63 53.163 504 916
ftem 4 87.50 52.513 663 912
ftem 5 87.40 53.477 583 914
ftem 6 87.40 53.221 557 914
ftem 7 87.45 51.792 .789 910
ftem 8 87.80 52.318 428 919
ftem 9 87.65 50.644 754 910
ftem 10 87.55 51.844 674 912
ftem 11 87.55 52.100 702 911
ftem 12 87.58 51.328 .680 911
ftem 13 87.90 50.349 603 914
ftem 14 87.78 51.461 590 914
ftem 15 87.55 52.664 573 914
ftem 16 87.75 51.731 AT75 918
ftem 17 87.33 53.712 613 914
ftem 18 87.25 53.782 720 913
ftem 19 87.35 53.156 673 913
ftem 20 87.50 53.897 304 922

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

918 20




Anexo 4. Autorizacion de aplicacion de los instrumentos firmado por la

respectiva autoridad

SOLICITO: Autorizacién para aplicar instrumento de Prueba Piloto

Seiiora: MSc. Clara Azucena Guerrero Angamarca
Directora (e} del Centro Educativo Fiscal N° 18 “Abdén Calderén”

La Lcda. Noralma Elizabeth Apolinario Bohérquez, identificada con C.1.# 0914749163,
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo de la filial Piura, me encuentro
desarrollando mi tesis titulada "Gestién Escolar y Practica Docente en la Escuela Basica
Fiscal " José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020, bajo la asesoria del Dr. Victor
Francisco Cruz Cisneros, por lo cual es necesario aplicar el instrumento, a una muestra
de 10 docentes (prueba piloto), para comprobar la confiabilidad, la validez de criterio y
la validez de constructo del instrumento construido para medir la variable 1 y la variable
2 de mi investigacion.

Que, en tal sentido solicito a Ud. Sra. Directora (e), brindarme las facilidades y emitir la
Constancia que me autorice de recojo de datos de |a prueba piloto en la |.E bajo su
cargo. Por ser de justicia.

Guayaquil, 26 de octubre de 2020

')/Z ',_",4( Ll )&
Lcda! hh Hzabeth Apolinario Bohérquez

C.I # 0914749163
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CENTRO DE EDUCACION BASICA KDUCAC
“ABDON CALDERON " T
Direccion: Jacinto Moran de Buitrén y Diego Noboa 1 L
Barrio - Las Pefias

AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTO DE PRUEBA PILOTO

La Directora (e) del Centro Educativo Fiscal N° 18 "Abdén Calderon®, que suscribe la
presente;

AUTORIZA:

A la Leda. Noralma Elizabeth Apolinario Bohérquez con C. |. # 0914749163, quién es
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo de la filial Piura, para que aplique el
instrumento que miden la variable 1y 2 de su tesis titulada “Gestién Escolar y Practica
Docente en la Escuela Basica Fiscal * José Miguel Garcia Moreno', Guayaquil, 2020",
a una muestra de 10 docentes (prueba piloto), del Centro Educativo Fiscal N°® 18 *
Abdén Calderon”.

Se expide la presente autorizacién a fin de que se le otorguen las facilidades
correspondientes.

Guayaquil, 27 de octubre de 2020
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UCvV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

SOLICITO: Autorizacién para desarrollo de investigacién y aplicaciéon de
instrumentos.

SENOR: MSc. Kerlly Mariella Benites De La Rosa

Directora de la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”

La Lcda. Noralma Elizabeth Apolinario Bohérquez con C. |L# 0914749163, estudiante
de la experiencia curricular del Programa de Maestria en Administracion de la
Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo de la filial Piura,
me encuentro desarroliando la investigacion titulada *Gestién Escolar y Practica
Docente en la Escuela Basica Fiscal * José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020,
bajo la asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros, por lo cual es necesario
desarrollar las sesiones del Programa de investigacion y aplicar los instrumentos
respectivos de pretest y postest, a una muestra de 30 docentes para medir la variable
1y 2 de mi investigacion.

Que, en tal sentido solicito a usted, Seriora Directora, brindarme las facilidades y emitir
la constancia que me autorice el desarrollo de la investigacion y recojo de datos de las
pruebas pretest y postest, en el grupo de docentes de la institucion educativa.

Guayaquil, 26 de octubre de 2020

i A ORI Va7
it MIGUE mncmgﬁ:gg

C. 1. #0914749163
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Escunia Flacal
2z Mowtino ;

"-.\248\ )

>

s v ESCUELA FISCAL MATUTINA "DR. JOSE MIGUEL GARCIA MORENO"

: "ﬁ NTW‘
0 Educacon
Guayaquil, 27 de octubre de 2020.

ASUNTO: AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE INVESTIGACION Y
APLICACION DE INSTRUMENTOS.

SOLICITUD: LCDA. NORALMA ELIZABETH APOLINARIO BOHORQUEZ

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordiaimente y en atencién a la solicitud
presentada por la docente Lcda. Noraima Elizabeth Apolinario Bohérquez, estudiante
de la experiencia curricular de Disefio de Tesis del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo de la filial Piura, quién se encuentra desarrollando su Tesis titulada: “Gestién
Escolar y Practica Docente en la Escuela Basica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”,
bajo la asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.

Por lo antes indicado AUTORIZO brindar las facilidades para aplicar el PRE TEST y
POST TEST y recojo de datos en los docentes de la Institucion Educativa.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima.

Atentamente,

Mg. Kerlly Mariella Bgnites De La Rosa
Directorg/del Plantel
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Anexo 5. Consentimiento Informado

Yo, Mildred Lorena Santos Rivera, identificada con cédula de identidad N°
0925444614, docente de la Escuela Basica Fiscal "José Miguel Garcia Moreno”,

he sido informada sobre la investigacion titulada: Gestion escolar y practica

docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,

Guayaquil, 2020; conducida por la Lic. Noralma Elizabeth Apolinario Bohérquez,

para cuiminar su tesis de maestria y entiendo que:

Se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos producto de
mi participacion, pues seran codificados numeéricamente respetando el
anonimato.

Los datos obtenidos seran utilizados para el procesamiento e interpretacion
de los resultados con fines cientificos, pues se aportara nuevo conocimiento
que se publicara en el repositorio universitario con acceso libre a nivel nacional
e internacional.

No sufriré ningln riesgo a mi salud por que seran respondidos de modo

remoto.
Podré responder de manera autbnoma las opciones de los items propuestos.

Se me aplicara de modo justo los mismos instrumentos de investigacion con
la misma cantidad de items que los aplicados a mis demas companeros.

En tal sentido autorizo mi consentimiento voluntario para participar como sujeto

de estudio en la referida investigaciéon educativa.

Guayaquil, 27 de octubre del 2020.

Lic. Mildred Lorena Santos Rivera
Cl N° 0925444614
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Anexo 6. Base de Datos

V1: GESTION ESCOLAR
DL Qestllon D2: Gestion Administrativa D3:Gest|9antIadagog|ca- D4: Gestion Comunitaria .

Organizacional Didactico V1 | Nivel

ltems|1(2|3|4|D1|Nivel|5(6|7(8]9[10|D2|Nivel{11|12|13|14|D3 [Nivel{15|16|17{18(19]|20|D4|Nivel
1 |5(5|5/|5[20| Alto |5[1{5|5/5(5]26| Alto [ 5]|5|5|5(20| Ato | 1|{5|5|5|5|5|26] Alto | 92 | Alto
2 |5/5/5(5]20| Alto |5{5|5|5(5|5|30| Alto | 5|5|5|5|20| Alto | 5|5|5|5|5]|5]|30| Alto [100| Alto
3 [5]5/5(5]20| Alto |5{5|5|5(5|5|30| Alto | 5|5|5|5|20| Alto | 2|{5|4|5]|4|5]|25| Alto | 95| Alto
4 |5\4(5[4|18| Alto [4|4]|4|4|4| 4 (24| Ato | 4| 1|4 |4|13|Medio|4|4|4|5]|5]5]|27| Alto | 82| Alto
5 [5(5/5(5]20| Alto |5[4|5|5(5|5|29| Alto | 4|4 |4]|4|16| Alto|1|3|5]|5]|4]4]|22|Medio| 87 | Alto
6 [5]5/5(5/20| Alto |5(5|5/|5(5|5|30| Alto | 5|5|5|5|20| Alto | 1|{5|5|5]|5]|5]|26| Alto | 96 | Alto
7 |5/5/5(5]20| Alto |5(5|5|5(5|5|30| Alto | 5|5|5|5|20| Alto | 5|4|5|5]|5]5]|29| Alto | 99 | Alto
8 [5]5/5(5]20| Alto |5(5|5|5[4|5|29| Alto | 5|4|5|5|19| Alto | 1|4|4|5]|5]|5]|24| Alto | 92| Alto
9 |[5(5|5(5[20| Alto |5(5|5|5(5|5|30| Alto | 4|4 |4]|4|16| Alto|3|4|5|5]|4|5]|26| Alto | 92| Alto
10 |4(5|5|5/19| Alto |5|4(5|5|5(5(29| Alto [ 5|5|5|5|20| Alto | 3|5|4|5|5|5|27| Alto | 95| Alto
11 1415(5|4|18| Alto |4(5|4|5(5|5|28| Alto | 5|4 |4 4|17 Ato|4]|4]|5]|4]|4|5|26| Alto | 89| Alto
12 |5/5|5/5/20| Alto |5/5(5|5|5(5(30| Alto [ 5|5|5|5(20| Ato | 5|5|5|5|5|5(30| Alto [100| Alio
13 |5(5|4|5/19| Alto |4|1[3|5|4| 5|22 |Medio{ 4|3 |5|5|17| Alto | 1|4|5|4|5|4|23]| Alto | 81| Alto
14 14|4|5]5| 18| Alto |4|3|5|5|4|5|26| Alto [ 3|4 |5|5|17| Ato | 2|5|5|5|5|5|27]| Alto | 88 | Alto
15 |5(5|5/5/20| Alto |5|5(5{4|5(5(29| Alto [ 5|4 |5|5(19| Alto | 1|3 |5|5|5|5|24| Alto | 92 | Alto
16 |4|4]|5(5|18| Alto |5|5(4|4|4| 4 (26| Alto |4 |4 |5|5|18| Alto [3|4|5|4|5|5|26] Alto | 88 | Alto
17 13/3|5|4| 15|Medio|4|1(5|4|4| 4 | 22 |Medio| 5| 5|5| 3 |18| Ato | 1 |5|3|5|5|4|23| Alto | 78 | Alto
18 |4(5|5|5/19| Alto |5/3(5|5|5/5|28| Alto [ 5|5|5|5(20| Ato | 3|5|5|5|5|5|28| Alto | 95| Alto
ol 19 |4(5|5|5[19| Alto |5(5(5|5/5[5]30| Alto [ 5|5|5|5[20| Ato | 5|5|5|5|5|5|30| Alto | 99 | Alto
‘E 20 |5(5|5|5[20| Alto |5(5|5|5(5]5|30| Alto | 5|5|5]|5(20| Ato | 1|{5|5|5|5|5|26| Alto | 96 | Alto
5| 21 [2{3|3]5| 13 |Medio|4|2(3(4[2| 2|17 [Medio| 1| 1| 1|2 |5 |Bajo|1|4|2|2|3]|3]|15[Medio| 50 [Medio
= 22 |5(5|5|5[20| Alto |5(5|5|5(5|5|30| Alto | 5|5(5]|5(20| Ato | 3|4|4|3|5]|3]|22Medio| 92| Alto
23 |3[4|4|3|14 Medio|4|4|4|4(4] 4 |24| Alto | 4|3 |4]4|15Medio] 3|4|4|4|4|4|23| Alto|76]| Alto
24 |3(3]5|3| 14 [Medio|3(3|3|3(3| 3 | 18 |Medio| 3| 3| 3|3 |12[Medio| 4 [ 4| 1|43 |4 |20|Medio| 64 |Medio
25 [2(2|5|5| 14 Medio|5(4|4|5(5| 5|28| Alto [ 5| 5|5|5(20| Ato | 4|5|5|5|4|4|27]| Alto | 89 | Alto
26 |4[4|5|4|17| Alto |5(4|4|5(4| 4|26| Alto | 5|4 |44 (17| Ao |4|5|4|5|4|4|26| Alto | 86| Alto
27 |5(5|5|5[20| Alto |5(5|5|5(5/5|30| Alto [ 5|4 |5]|5(19| Ato | 4|3 |5|5|5|5|27| Alto | 96 | Alto
28 |3(4(4|4|15|Medio{5|3|3(4|4| 4 |23| Alto | 4|4 |4|4|16| Alto [ 1[4[4[5(4(4|22|Mediof 76| Alto
29 |5(5|5|5[20| Alto |5(5|5|5(5/5|30| Alto [ 5|5(5]|5(20| Ato | 3|5|4|5|5|5|27| Alto | 97 | Alto
30 |4(5|5|5[19| Ao |4(3|5|5(5|5|27| Ato | 4|4 |5]|5(18| Ato | 1|5|4|5|5|5|25| Alto | 89 | Alto
31 |5]5(5|4| 19| Alto [5]4|5[4|5|5|28| Alto | 4|5]|5[5|19| Ato [ 1|5[2|4|4]|5|21Medio| 87 | Alto
32 |4{3(5|3|15|Medio{2|4|4(3]|3| 4 |20 |Medio| 4 | 4| 3|3 |14|Medio| 1|4 |4[5(3|4|21|Mediof 70 |Medio
33 |5(4|4|5[18| Alto |5(3|4|3 (3| 4 |22|Medio| 3| 4| 3|3 |13Medio] 3|3 |3|4|4/|4]|21|Medio| 74| Alo
34 |5(5|4|5[19| Ao |4(5|5|5(5[5|29| Alto | 5|5|5]|5(20| Ato | 3|4 |5|5|5|5|27| Alto | 95| Alto
35 |3]3(5(3| 14 |Medio|2{1{1|3]|3| 3 [13|Bajo|3|3|3|3|12|\Medio] 1 |1|1|4]| 4|4 |15|Medio| 54 |Medio
36 (4[4]5|5[18| Alto |5(4|5|4(4| 4|26| Alto | 4| 4|4 4|16 Ao |2|4|4|4|5|5]|24]| Alto | 84| Alto
37 |4(3|5|4|16| Alto |5(5|5|5(5/5|30| Alto | 5|5(5]|5(20| Ato | 3|5|5|5|5|5|28| Alto | 94 | Alto
38 |5(5|5|5[20| Alto |5(5|5|5(55|30| Alto | 5|5(5]|5(20| Ato | 3|5|5|5|5|5|28| Alto | 98 | Alto
39 |4(4|5|5[18| Alto |5(5|4|4(5|5|28| Alto | 4|4 |5]|5(18| Ato | 3|4|3|5]|3|4]|22Medio| 86| Alto
40 |5|5(5(5|20| Alto |5|4(5(5|4| 4 |27| Alto | 5|5|5|5]|20| Alto | 3|4[5]|5|5]|5(27| Alto | 94 | Alto
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V2: PRACTICA DOCENTE
D1: Preparacion R ._ .| D3:Participacionenla D4 De§arr0]lo lela
arael aprendizaje D2: Ensenanzaparalelaprend|zaje gestén de l escuela profgsmnahda’d., la .
de los estudiartes de los estudiantes ariculada a la comunidad identidad yla ética | V2 | Nivel
docente
ltems|1]2|3|4|D1|Nivel |5(6]7(8]9(10|11{12|D2| Nivel |13]14|15|16{D3| Nivel |17{18[19]20|D4| Nivel
1 |4]4]5[5|18] Alto [5[5[5|4]{4][5]|4|5(37| Ato | 4[4 |5]3|16] Alto |5]5|5]|5[20| Alto | 91| Alto
2 |5]5(5(5[20| Alto |5{5[5/5/5{5[5]5(40| Alto [5]5[5|5]20] Ato [5[5]5|5]|20] Alto |100| Alto
3 |4]5]4]4[17| Alto |5(5[5[4]|5]5[5]4|38] Alto [2]|5]5]|3|15|Medio|5|5]5[5]|20] Alto | 90| Alto
4 141414(4(16| Alto [5[4[4[4]4|4|4|3]|32| Ato | 3|3 |4|4|14|Mediof4|4|5|5]|18| Alto | 80| Alto
5 [5]54]4|18| Alto |5|5[4[5|4|4|4]4|35] Alto [4]4]4|4]16] Ato [4|5]5[5]|19] Alto | 88| Alto
6 |4|4{4]5[17| Alto |5]5[4|4]5|5[5]5|38| Alto [4]5]5|5]19] Ato [5|5]5|5]|20] Alto | 94| Alto
7 |5|54]4[18| Alto |5(5[5/5|4{ 4 [4]4[36] Alto [5]5]5|5]20] Atto [5[5]5|5]|20] Alto | 94| Alto
8 |[5]|54]4[18| Alto |5(5[4|3|5{4[5]5(36] Alto [3]4|5|5]17] Atto [5[5]5|5]|20] Alto | 91| Alto
9 |5]5(5[5/20| Alto |5{5[5/5/5{5[5]5(40| Alto [5]5[5|5]20] Atto [5[5]5|5]|20] Alto |100| Alto
10 |5[5/5/5{20| Alto |5[5]5(3]4[5]5[5|37| Alto | 5|5]|5[5[20| Alto | 5|5|5|5[20| Alto | 97 | Alto
11 |4]5[5/4]18] Alto |4[4]4|5(5[5]4[4|35| Alto [4]4]4]4|16] Alto |5]5|5[5[20| Alto | 89| Alto
12 |5[5/5/5/20| Alto |5[5]5(5(5[5]5|5/40] Alto | 5[5]|5[5[20| Alto | 5|5|5|5[20| Alto [100| Alto
13 |5[5/4/5[19] Alto |5[5]5(5(5[5]5[5/40] Alto | 5[5]4|5[19] Alto | 5|5|5]4[19] Alto | 97| Alto
14 |5[5/5/5{20| Alto |5[5]5(5|5[5]5[5/40| Alto | 5]5]|5[5[20| Alto | 5|5|5|5[20| Alto [100| Alto
15 |5]5(5]5{20| Alto [5]5]5(3|5|5|5|5|38| Alto [4[4|5]|3]16| Alto [5|5]|5]5[20] Alto | 94| Alto
16 |5[5[5/4{19] Alto |5[3]5(5[4[4|4[4|34] Alto |[4]3]4[5|16] Alto |5|5|5]5[20| Alto | 89| Alto
17 [5[4[4]4|17| Alto |4]4]4]5|4] 4|44 (33| Alto [4[4[5[4|17| Ao |4]|4]|4]|4|16] Alto | 83| Alto
18 |5[5/5/5/20| Alto |4[5]5(5|5[5]5[539] Alto [4|4]4|4|16] Ato |5[5|5]5[20| Alto | 95| Alto
o | 19 |5[5/5]|5/20] Alto [5/5]5|5[5/5|5|5]40] Atto |5[5]5[5[20| Alto | 5]5|5|5[20| Alto [100| Alto
§ 20 |5(5[5[5/20] Atto |5[5[5]5|5/5|5|5[40| Alto | 5|{5[5]5[20] Alto |5]5[5]5[20| Alto [100] Alto
S| 21 |4[3]3]4]14|Medio|5[5]4|3[4| 4|4 |5]|34] Ao [4[3]5[4|16] Alto |5]5|5|5[20| Alto | 84| Alto
2 22 |5(5[5[5/20] Alto |5[5[5|4]|4]|4|4|5[36] Ato | 5|{5[5]5[20] Alto |5]5[5]|5[20| Alto | 96| Alto
23 |54]4[5|18] Alto |4]5[5|4]|4]5|4|4[35| Ato |5|5[4]4|18] Alto |5]5[5]|5[20| Alto | 91| Alto
24 1413]3[3] 13|Medio|3[3[3]3]2] 3| 3| 3 [23|Medio| 3|3 |33 |12{Medio| 4|3 |3]3|13|Medio| 61 |Medio
25 |414]4[5|17] Atto |4]5[5]5]4]5|5|5(38| Alto |54 [5]|5[19] Alto |5]5[4]4[18] Alto | 92| Alto
26 |4]5(5|4|18| Alto |4|4|4|4[4|5|4|4|33] Alto | 3|4|4]|4]|15Medio| 4|54 |4[17] Alto | 83| Alto
27 |5(5[4[4]|18] Alto |5[5[5]5]5]4|5|5(39| Ato | 4|4 |4]|4|16] Alto |5]5[5]|5]20| Alto | 93| Alto
28 |5(5[5[5/20] Alto |5[5(5]3|4]4|4|4[34| Ato | 4|5[3]2|14|Medio|5]|5[5]|4[19] Alto | 87| Alto
29 |5(5[5[4|19] Alto |4]5[5|4]|4]4|5|5[36| Ato | 5|5[5]|5[20| Alto |5]5[4]|4|18] Alto | 93| Alto
30 |4]5]4(5|18] Alto |5]5[5]5]5|5|5|5[40| Ato | 5|5|4]5[19] Alto |5]5[5]|5]20| Alto | 97| Alto
31 |4]5[5[5/19] Atto [4]5[4]3]4]3|4|3[30| Ato | 3|4 |4]5|16] Alto |3|5[4]|5[17| Alto | 82| Alto
32 |414]4[5|17] Atto |5]5[4]3]|4]4|5|5(35| Alto | 4|4 |4]3|15[Medio|5]|5[4]4[18] Alto | 85| Alo
33 |5(5[5[5/20] Atto |5[5[5]5]5|5|4|4[38| Ato | 4[4 |5]5|18] Alto |5]5[5]|5[20| Alto | 96| Alto
34 15(5[5[5/20] Alto [5[5[5]5]5/5|5|5[40| Alto | 5{5[5]5[20] Alto |5]5[5]5[20| Alto [100] Alto
35 |4]4]4[5|17] Atto |5[5[5]5]5]5|5|5[40| Alto | 3{5[5]5|18] Alto |5]5[5]|1[16] Alto | 91| Alto
36 |5(5[5[5/20] Atto [5[5[5]4]5]5|5|5(39| Ato | 5|{5[5]5[20] Alto |5]5[5]|5[20| Alto | 99| Alto
37 |5(5[4[5/19] Atto |5[4[5]4]5]5|5|5(38| Ato |44 |5]5[18] Alto |5]5[5]|5[20| Alto | 95| Alto
38 |5(5[5[5/20] Atto |5[5[5]5]5/5|5|5[40| Alto | 5|{5[5]5[20] Alto |5]5[5]|5[20| Alto [100] Alto
39 |5(5[5[5/20] Alto |5[4[5]5]5]5|5|4 (38| Ato | 5|3 |5]|4|17] Alto |5]5[5]|4[19] Alto | 94| Alto
40 [5]4]5(5[19| Alto |5]5[5[5|4|5[5]5(39| Alto [4]4|5|4]|17] Ato [5[5]5[5]|20] Alto | 95| Alto
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Anexo 7. Fotos
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Anexo 8. Matriz de consistencia

Titulo: Gestidn escolar y la practica docente en la Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno, Guayaquil, 2020.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS JUSTIFICACION
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Tedrica:
¢,Colmo se relaciona la gestion escolar y [ Determinar la relacion entre la gestion |H.: La gestibn escolar se relaciona | La investigacion se encuentra

practica docente en la Escuela Bésica
Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 20207

escolar y practica docente en la Escuela
Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020

|
significativamente con la préactica docente en la
Escuela Baésica Fiscal “José Miguel Garcia
Moreno”, Guayaquil, 2020

H,s La gestion escolar no se relaciona

significativamente con la practica docente en la
Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia
Moreno”, Guayaquil, 2020

Problemas Especificos:

PE1:

¢ Como se relaciona la gestion escolar y la
preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en la Escuela Basica Fiscal
“José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil,
20207

PE2:

¢,Coémo se relaciona la gestion escolar y la
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la Escuela Basica Fiscal
“José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil,
20207

PE3:

¢ Como se relaciona la gestion escolar y la
participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad en la Escuela
Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 20207

Objetivos Especificos:

OE1:

Establecer la relacion entre la gestion
escolar y la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en la Escuela Basica
Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

OE2:

Establecer la relaciéon entre la gestién
escolar y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en la Escuela Basica
Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020

OEs:

Establecer la relacion entre la gestion
escolar y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la
Escuela Basica Fiscal “José Miguel Garcia
Moreno”, Guayaquil, 2020.

Hipotesis Especificas:

H1:

La gestidn escolar se relaciona significativamente
con la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José
Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

H2:

La gestién escolar se relaciona significativamente
con la enseflanza para el aprendizaje de los
estudiantes en la Escuela Basica Fiscal “José
Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

H3:

La gestidn escolar se relaciona significativamente
con la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la Escuela Bésica
Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil,
2020.

justificada gracias al aporte de
nuevo conocimiento que se
fundamenta en el enfoque de
la gestion escolar “la gestion
escolar es considerada la
conduccion arménica y
equilibrada de un conjunto de
variables que hacen que una
institucién educativa tenga o
adquiera la capacidad para
poder influir los resultados,
definidos en términos de
aprendizaje y socializacion de
los estudiantes.” (Ledn, 2018,
pag. 34)

Préctica:

Porque contribuye a que los
docentes puedan reforzar la
interdisciplinaridad entre las
areas curriculares de lenguaje
y literatura y matematica para
ayudar a que los estudiantes
puedan utilizar las
capacidades de comprension
de textos para resolver
problemas matematicos.

96




PE4:

¢Colmo se relaciona la gestion escolar y el
desarrollo de la profesionalidad, la
identidad y la ética docente en la Escuela
Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 20207

OE4:

Establecer la relacion entre la gestion
escolary el desarrollo de la profesionalidad,
la identidad y la ética docente en la Escuela
Basica Fiscal “José Miguel Garcia Moreno”,
Guayaquil, 2020.

H4:

La gestion escolar se relaciona significativamente
con el desarrollo de la profesionalidad, la identidad
y la ética docente en la Escuela Basica Fiscal
“José Miguel Garcia Moreno”, Guayaquil, 2020.

Metodoldgica:

Porque aporta nuevos
instrumentos validos y
confiables que ayudaran a
elaborar un diagnéstico e
identificar los puntos comunes
entre las variables del
estudio. Los métodos,
procedimientos y técnicas e
instrumentos empleados en la

investigacion, una vez
demostrada su validez vy
confiabilidad  pueden  ser

utilizadas en otros trabajos de
investigacion, de manera que
se  constituye en una
propuesta metodoldgica.
Social:

Porque beneficia a la
comunidad educativa de la
institucion “José Miguel Garcia
Moreno”. Asimismo, el aporte
de esta investigacion beneficia
a la comunidad cientifica
porque mejorara el proceso
educativo. Las conclusiones
que genere esta investigacion
van a servir como fuente de
informacion para la toma
decisiones en apoyar la
preparacion y actualizacion
del personal directivo y
docente.
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