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Resumen 

La investigación tiene como finalidad determinar la relación entre la gestión 

municipal y la participación ciudadana en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020. Y el 

estudio es de tipo no experimental con un diseño correlacional con una muestra 

poblacional universal de 70 representantes comunales. Para la recolección de 

datos, se utilizó cuestionarios para la escala de la gestión municipal, la cual contó 

con 28 ítems, dividido en 4 dimensiones y la de la participación ciudadana con 28 

ítems dividido en 3 dimensiones. La técnica empleada para la recolección de datos 

fue la encuesta y el instrumento de recolección de datos fue el cuestionario, el cual 

fue validado a través de juicio de expertos obteniendo como veredicto que es 

aplicable y su confiabilidad el que fue tomado al total de la muestra a través del 

estadístico de fiabilidad Alfa de Cronbach 0,955. Se concluyo que existe relación 

entre la gestión municipal y la participación ciudadana en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020, se obtuvo como resultado un grado de relación regular siendo el 

Rho de Spearman = 0,452 y una significancia de 0,000. 

Palabras clave: Gestión municipal, Participación ciudadana 
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Abstract 

The research aims to determine the relationship between municipal management 

and citizen participation in the district of Iguaçu. Ayacucho, 2020. And the study is 

of a non-experimental type with a correlational design with a universal population 

sample of 70 community representatives. For data collection, questionnaires were 

used for the municipal management scale, which had 28 items, divided into 4 

dimensions, and the citizen participation scale, which had 28 items divided into 3 

dimensions. The technique used for the data collection was the survey and the 

instrument of data collection was the questionnaire, which was validated through 

the judgment of experts obtaining as a verdict that it is applicable and its reliability 

that was taken to the total of the sample through the reliability statistic Alpha of 

Cronbach 0.955. It was concluded that there is a relationship between municipal 

management and citizen participation in the district of Iguaçu. Ayacucho, 2020, was 

obtained as a result of a regular relationship being Spearman's Rho = 0.452 and a 

significance of 0.000. 

Keywords: Municipal management, Citizen participation 
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I. INTRODUCCIÓN

Mundialmente en el presente existen evidencias de la necesidad de incorporar en 

la administración estatal, la colaboración de la ciudadanía en muchos países y 

muchos continentes. Asimismo, en países como España se destaca que en los 

últimos años existe la necesidad de establecer una relación Estado-Sociedad como 

una forma de gobierno que establezca más colaboración de la sociedad civil y en 

la que se practique un gobierno basado en la tranquilidad de los habitantes, de ahí 

que resulta vital establecer mecanismos que incrementen la colaboración de la 

comunidad en las decisiones de los estados. (Participedia, 2015; Rey, 2019) 

Debido a problemas políticos, la participación ciudadana en países europeos 

se ha convertido en un problema creciente en que en los últimos años se viene 

experimentando un desinterés en los asuntos públicos. Esto dificulta el 

fortalecimiento de los mecanismos de consulta a la población. Sin embargo, se han 

implementado procedimientos e instrumentos de gestión para garantizar la 

participación ciudadana. (Schmidthuber, Piller& Hilgers, 2019; Campos, 2016; Diaz, 

2017.) 

En Latinoamérica la participación ciudadana se realiza mayoritariamente en 

las municipalidades, se indican en cada una de sus respectivas cartas magna patrio 

y en un nutrido fundamento de estatutos y reglamentos vecinales. Cerillo (2016). 

En nuestra patria, las municipalidades se regulan en un doble régimen, alcaldía 

distrital y alcaldía provincial con competencias divididas y únicas; el propósito de 

este método es lograr un óptimo trabajo en el avance de la nación. Paredes (2016) 

La ordenanza Municipal N° 28-MDI-2019; plasmó que el municipio distrital de 

Iguaín, se desarrolla, fundamentándose en las capacidades y trabajos establecidos 

de acuerdo a las leyes actuales, favoreciendo el avance de un trabajo de 

colaboración, libertad y limpio, proyectando la colaboración de los ciudadanos en 

el municipio para producir una mejora en su localidad. 

La participación ciudadana es entendida de diferentes formas: primero es un 

mecanismo político propio de un sistema de gobierno basado en la democracia, en 

la que los  ciudadanos, entendidos como personas con mayoría de edad registrados 

por el JNE de nuestra nación intervienen en el voto para elegir a los que nos 

representarán en el poder ejecutivo y poder  legislativo (presidente, congresistas) y 
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de las autoridades de gobierno regional, provincial y local (gobernadores, alcaldes) 

mediante el voto popular; segundo como el mecanismo político mediante el cual la 

sociedad civil interviene en las decisiones públicas como formulación de los 

presupuestos de gobierno, rendición de cuentas, entre otros. Valdiviezo (2013) 

Existen diferentes formas de interpretar y definir la gestión pública. Desde la 

perspectiva del insumo se entiende como una forma de administrar los bienes 

públicos (infraestructura, espacios públicos), desde la perspectiva del producto es 

una forma de administrar los recursos o materias primas de una comunidad, desde 

una perspectiva colectiva implica una acción ejercida por un grupo de personas que 

realiza la administración de los recursos de una comunidad; y, desde la perspectiva 

del beneficio, la gestión pública es aquella que se lleva a cabo para conseguir 

beneficios o bien para el estado y la sociedad. Aliaga (2011) 

La finalidad del trabajo elaborado por Romero (2017), fue establecer la 

asociación entre las variables en estudio de la alcaldía mencionada. Las 

conclusiones de la investigación demostraron una vinculación positiva y directa 

entre ambas variables. Si bien es cierto que las municipalidades formulan, 

aprueban y ejecutan los proyectos de presupuesto participativo, muchas veces es 

utilizado como un instrumento político y es utilizado para favorecer a grupos de 

interés lo que conlleva al descontento de la población y por lo mismo a una mala 

gestión municipal.  

En la municipalidad distrital de Iguaín, se puede constatar que hay una apatía 

y resistencia a participar en el presupuesto participativo, sin embargo cuando se 

ejecuta los proyectos que los beneficia, especialmente en lo referente a 

alimentación, salud y educación la participación comunitaria es masiva y 

comprometida, lo que hace que la gestión municipal sea bien vista por la población. 

La investigación es para demostrar la importancia respecto a las dos variables en 

estudio, lo que va a garantizar la administración, claridad y soporte de la 

financiación estatal en el distrito de Iguaín. 

El problema general del estudio se expuso de esta forma: ¿Qué vínculo hay 

entre las dos variables en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020?. Igualmente, los 

problemas específicos son: ¿Qué vinculo hay entre la dimensión de planeación de 

las dos variables en  la alcaldía distrital de Iguaín – 2020?; ¿Qué vínculo hay entre 

la dimensión de organización de las dos variables en la alcaldía  distrital de Iguaín 
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– 2020?; ¿Qué vínculo hay entre la dimensión de Dirección de las dos variables en 

la alcaldía distrital de Iguaín – 2020?; ¿Qué vínculo hay entre la dimensión de 

Control de las dos variables en la alcaldía distrital de Iguaín – 2020? 

La justificación del estudio se basa en establecer y comprender el grado de 

participación ciudadana que permitirá que las autoridades, trabajadores y la 

población puedan tomar conocimiento, ya que la colaboración de la población debe 

componer una manera asociada de la administración en la municipalidad. 

Asimismo, la justificación epistemológica se fundamenta en la aplicación del 

conocimiento científico los cuales ayudan a mejorar la gestión municipal, lo que va 

a permitir que la participación ciudadana sea óptima. En cuanto a la justificación 

teórica, permite profundizar las teorías y perfeccionar los conocimientos acerca de 

la gestión municipal y de esta manera mejorar la participación ciudadana, del mismo 

modo servirá como antecedente para posteriores investigaciones. Del mismo modo, 

la justificación practica se fundamentó en la medida que se establezca las 

condiciones adecuadas de las dos variables tendrá un efecto favorable para la 

municipalidad y por ende para la población del distrito  

Y por último la justificación metodológica, se basó en un diseño no 

experimental, por lo que no se hace ningún tipo de manipulación a las variables, 

asimismo, en la investigación se toma en cuenta a las dimensiones de las variables 

las cuales nos sirve para establecer las relaciones entre las variables a fin de 

determinar su nivel efectivo o no en relación con la investigación, expresados en 

cuadros estadísticos, encuestas y de opinión de expertos. Dentro de este contexto 

el estudio propuso como objetivo general: establecer la asociación entre las dos 

variables en la alcaldía en estudio – 2020. Igualmente, estos objetivos específicos: 

Establecer el vínculo entre las dimensiones mencionadas, todas estas con la 

participación ciudadana en la alcaldía en estudio – 2020. 

Igualmente se propuso esta hipótesis general: Hay un vínculo significativo 

entre las dos variables en la alcaldía – 2020. Igualmente, estas hipótesis 

específicas: Hay un vínculo significativo entre las dimensiones: planeación, 

dirección y control, todas estas con la participación ciudadana en la alcaldía en 

estudio – 2020. 
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II. MARCO TEORICO 

En lo concerniente a las investigaciones anteriores revisados en el ámbito 

internacional sobre las dos variables en estudio variables, se tiene a Asencio (2016) 

quien concluyó que, universalmente se lleva a cabo la participación de los 

habitantes en las cuestiones nacionales, amparado por el gobierno y por colectivos 

estructurados de pobladores ávidos en lograr que respeten sus derechos. 

Como trabajos previos referentes a la investigación a nivel internacional 

podemos citar a Pinochet (2017) en su estudio, cuya orientación corresponde a un 

método cualitativo mediante la investigación explicativa, se utilizó para este 

estudios una muestra teórica que estuvo formada por uno o más eventos, la técnica 

que utilizó a fin de recolectar datos fue la entrevista, realizada la investigación 

finiquitó que, la participación ciudadana se ha tornado en un componente definitivo 

a tener en cuenta por las diferentes entidades que pertenecen a la gestión estatal 

de los distintos estados, en el que el triunfo de las distintas estrategias estatales 

que se lleven a cabo obedece, en cierto grado, a la capacidad por parte de la 

administración local de lograr la inserción de los ciudadanos en la gestión 

gubernamental. Concretamente, resulta necesario que la promoción de la 

participación de las personas debe iniciar a nivel local, dado que este nivel de 

gobierno resulta ser el escenario donde el Estado interactúa directamente con la 

ciudadanía, además de que existe mayor control social y se visualizan las 

evidencias generadas por impactos de la gestión pública. 

Rodríguez (2015) en su investigación, tuvo como finalidad investigar las 

causas que generan la participación ciudadana en la administración estatal con 

respecto a la administración y los pensamientos libres asociados a esta. Una 

investigación con procedimiento prospectivo, colateral, activo estadístico y 

semejante en la confirmación de las hipótesis determinando que, mientras mayor 

sea la participación, mayor es el nivel de paciencia en las alcaldías. La muestra fue 

de 187 pobladores, utilizando preguntas para medir las variables. Consiguiendo 

estos resultados: el 45.7% de todos los pobladores, de la delegación en estudio, 

expresan colaborar espontáneamente, estructurándose dentro del vecindario y así 

resolver los inconvenientes de la colectividad ;un 38,3% revela que asisten con las 

dirigentes adecuados según el inconveniente a solucionar ya sea de manera 

conjunta o personal, no obstante, en relación a la poca participación con su 
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municipio hallamos que el 95.2% contestaron positivamente, esto demuestra que 

no hay  responsabilidad de los habitantes, no obstante que hay conductos de 

colaboración del municipio, estos no se emplean por no existir responsabilidad 

como se indicó previamente. 

Xicará (2014) su trabajo de investigación fue de tipo empírico – descriptiva. 

Entre las técnicas que empleó para recolectar datos están la observación 

participante, participación en asambleas, así como la entrevista a los distintos 

actores clave de la localidad. Se impartió talleres formativos, reuniones con 

directivos y con el grupo focal. Se concluyó que la investigación evidenció la 

existencia de dos formas en las que se modula la participación institucional, la 

primera, que viene a ser aquellas que es promovida desde el Estado y la segunda 

conocida o denomina participación comunitaria. La política de desarrollo local no 

opera a modo de un sistema compuesto que admita la relación entre las dos formas 

de participación señaladas anteriormente. La investigación nos presenta la 

existencia de dos tipos de participación que se pueden presentar considerando el 

contexto socio-político, así como las formas en que los individuos se asocian y bajo 

qué condiciones son reconocidas y aceptadas. Comprende los diferentes grados 

de empoderamiento en las comunidades estudiadas, donde el contexto en que se 

desenvuelven viene a ser un elemento que actúa con una influencia gravitante. 

Briones y Delgado (2013) en su trabajo de investigación, tuvo como finalidad 

investigar la colaboración de los habitantes ciudadana y el progreso colectivo de la 

comunidad a la que se hace referencia. Se empleó un estudio – diagnóstico – 

propositivo. Utilizando una muestra de 120 individuos consultados mediante 

preguntas, consiguiendo estos resultados: un 35% de los individuos entrevistados 

tiene en cuenta la colaboración de los pobladores para el avance de la ciudadela 

mencionada, el 50% expresa la apatía de los pobladores, la cual que no hace 

posible el avance de la ciudadela en mención, entre tanto el 15% declaró que la 

demora se debe a la falta de dinero. 

En relación a los estudios anteriores analizados en el ámbito nacional 

podemos citar a Inga (2019 la finalidad de su trabajo fue establecer la vinculación 

entre las dos variables en la municipalidad mencionada. Se utilizó el método 

hipotético deductivo, el tipo de estudio fue básica de nivel descriptivo correlacional 

de enfoque cuantitativo; de diseño no experimental transversal. El grupo de 
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personas fue de 103, la muestra de 103 individuos y el muestreo fue de tipo no 

probabilístico. La técnica que se utilizó en la  recopilación de los datos fue la 

encuesta y para recopilar  información se empleó el cuestionario, apropiadamente 

aprobados mediante juicios de expertos y fijando su confiabilidad a través de Alfa 

de Cronbach, con estas conclusiones: Primera: Al realizar la comparación de la 

hipótesis general, hay demostraciones adecuadas que permiten certificar que las 

dos variables en estudio tienen relación positiva y significativa en la Municipalidad 

mencionada, (rs = 0.833, p< 0.05). Segunda: Al realizar la comparación de la 

hipótesis específica 1, hay demostraciones adecuadas que permiten certificar que 

la planificación de la primera variable  tiene correlación positiva y significativa con 

la segunda variable, (rs = 0.880, p< 0.05).Tercera: Al realizar la comparación de la 

hipótesis de la específica 2, hay demostraciones adecuadas que permiten certificar 

que la organización de la primera variable tiene correlación positiva y significativa 

con la segunda variable, (rs = 0.805, p< 0.05). Cuarta: Al realizar la comparación 

de la hipótesis específica 3, hay demostraciones adecuadas que permiten certificar 

que la dirección de la primera variable tiene correlación positiva y significativa con 

la segunda variable, (rs = 0.788, p< 0.05). Quinta: Al hacer la comparación de la 

hipótesis específica 4, hay demostraciones adecuadas que permiten certificar que 

el control de la primera variable tiene correlación positiva y significativa con la 

segunda variable, (rs = 0.817, p< 0.05). 

Asimismo, podemos citar a Risco (2017) la finalidad primordial de su trabajo 

fue establecer el vínculo entre las dos variables en el sector mencionado, se indicó 

que en la hipótesis general hay una correlación directa y significativa entre las dos 

variables en el sector mencionado. La metodología utilizada perteneció a un estudio 

con una orientación cuantitativa, hipotética - deductiva, con un alcance descriptivo 

correlaciona', de diseño transversal. El grupo de personas fue de 203,000 

habitantes del sector mencionado. La extensión de la muestra fue de 133 habitantes 

de la zona en mención. Se empleó un par de cuestionarios para recopilar datos 

concernientes a ambas variables de investigación. Con el presente estudio se 

estableció una relación r=675*** entre ambas variables de estudio en el sector 

mencionado. Con un grado de significancia =,000 por esto se refutó la hipótesis 

nula y se admitió la hipótesis de estudio, por consiguiente, las dos variables tienen 

asociación directa y significativa una con otra. 
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Igualmente, Polo (2020) la finalidad de su trabajo fue determinar la asociación 

entre ambas variables en la Municipalidad mencionada. La investigación de tipo no 

experimental con diseño correlacional con una muestra de 32 empleados, y con un 

muestreo no probabilístico. Para la recopilación de información, se empleó un par 

de cuestionarios: la escala de la variable uno y la escala de la variable dos. La 

información recopilada se analizó mediante la estadística descriptiva para 

establecer los grados las variables. También se llevó a cabo la prueba de 

correlación de Rho Spearman como prueba estadística de verificación de hipótesis.  

En conclusión, hay una relación nula entre las dos variables, lo que significa 

que los procesos no se encuentran vinculados en sus dimensiones, hay una 

relación nula (Rho = -0.247) y con un signo bilateral igual a 0.172 (valor p> 0.05) 

entre lambas variables. Para lo que sigue, se admite la hipótesis nula. Concluyendo 

de manera estadística la no existencia de una correlación significativa entre ambas 

variables, a un grado de significación del 5%. 

Villalobos (2020), la finalidad de su trabajo fue establecer la asociación entre 

ambas variables en la municipalidad mencionada. Se utilizó el método hipotético 

deductivo, el tipo de estudio fue básica de nivel descriptivo correlacional de enfoque 

cuantitativo; de diseño no experimental transversal. El grupo de personas fue de 

103, la muestra fue de 81 participantes. El método utilizado para recopilar datos fue 

la encuesta y los instrumentos de recopilación de información fueron las preguntas, 

adecuadamente aprobados mediante juicios de expertos y establecida su 

confiabilidad mediante el estadístico de fiabilidad Alfa de Cronbach.  

Se concluyó al llevar a cabo la comparación de la hipótesis general; hay una 

relación significativa entre ambas variables en la municipalidad mencionada. En lo 

que significa el grado de relación el valor de Rho = ,801 el que señala que la relación 

es directa y de grado muy elevado. En conclusión, mientras más elevada sea la 

optimización en la variable uno, más elevado es el grado de la variable dos en el 

municipio en mención. 

Fernández (2019) la finalidad en su estudio fue determinar el vínculo entre las 

dos variables en la municipalidad mencionada. El estudio propuso la hipótesis: hay 

asociación significativa entre las dos variables en la alcaldía mencionada. La 

muestra se constituyó por la totalidad de las autoridades identificadas en la 
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comunidad en mención resultando una totalidad de 58, y el muestreo fue no 

probabilístico. La investigación fue cuantitativa, de tipo correlacional transversal, 

con un diseño no experimental. El método empleado fue la encuesta y el 

instrumento el cuestionario, se aprobaron preguntas un par de con contestaciones 

de escala ordinal consiguiendo una confiablidad de .917 para la encuesta de la 

primera variable y .829 para la encuesta de la segunda variable. En el proceso de 

los datos se empleó el SPSS versión 24. Los resultados se mostraron mediante 

tablas de contingencia y los estadísticos rho y sig. Los resultados revelan que el 

79.3% de los dirigentes de las Juntas Vecinales poseen una apreciación regular 

acerca de la variable uno; esta proporción es más alta en los dirigentes que creen 

que es elevada la variable dos 43.1%, también se halló que no hay correlación 

significativa entre ambas variables (rho= .132 y sig. .322). También, se reveló que 

las dimensiones planificación y organización de la variable uno no se vincula con la 

variable dos, en contradicción a las dimensiones dirección y control que si se 

correlacionan de manera significativa con la variable dos. 

Salas (2019) en su investigación, empleó el método cuantitativo, desarrolló 

un estudio básico de nivel descriptivo. Determinó una población de 100 organismos 

estructurados del distrito en mención. La compilación de datos se realizó con el 

método del cuestionario aprobado a través de juicio de expertos. Concluyó que, la 

participación ciudadana resulta de gran importancia en lo que concierne a la 

ejecución de trabajos de gasto estatal, además de indicar que los pobladores creen 

que la localidad debe de tener más colaboración en los asuntos de condición 

estatal. Además, precisa que la intervención de los individuos haciendo uso de los 

distintos mecanismos de participación como presupuesto participativo, rendición de 

cuentas, entre otros; resulta de gran importancia para efectos de transparentar la 

ejecución presupuestal. Se da también énfasis a promover la participación de las 

mujeres dentro del contexto económico, social de su localidad, agrupándose en 

organizaciones sociales que compartan derechos y deberes en el accionar 

municipal. 

Romo (2016) su estudio fue de diseño no experimental, empleó el corte 

longitudinal, dado que, los datos recogidos se dieron en diferentes momentos. 

Utilizó una muestra no probabilística por conveniencia. Teniendo en cuenta los 

resultados obtenidos concluyó que, la gestión municipal incurre en el avance de la 
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localidad, la municipalidad en estudio además señala la necesidad de poder contar 

con un procedimiento que indique la gestión y calcule el avance de la localidad a la 

altura de las municipalidades provinciales. La base de datos que posee el sistema 

en mención debe contar con la mayor accesibilidad para los interesados, y así poder 

tener una óptima gestión. 

En cuanto a las definiciones conceptuales de la primera variable Gestión 

municipal, según Moncada (2016), la gestión municipal es la asociación de 

métodos, acciones y planificación que permiten planear y avanzar a la población 

con una alcaldía competente y actual. Se suma Calderón (2018), que indica que la 

gestión municipal, encierra el estímulo de planificación, métodos y acciones que 

hacen posible plantear a la comunidad la idea de una gestión de la alcaldía 

actualizada, competente, comprometida, de acuerdo a las expectativas de la 

localidad. 

La gestión municipal en el Perú se encuentra enmarcada dentro de lo 

estipulado en la Ley N.º 27658, que pretende como objetivo alcanzar ascendientes 

grados de competencia en la maquinaria del estado, de modo que se consiga un 

sobresaliente cuidado a la sociedad, prevaleciendo y optimando el empleo del 

patrimonio estatal. En el impulso de la gestión, se ha divisado la presencia de 

incompatibilidades que incurren categóricamente de manera perjudicial en el 

camino de alcanzar sus metas determinadas. Dichas particularidades se vuelven 

repetitivos y el no lograr sobreponerse a tiempo pueden dar lugar a que no solo se 

decaigan las carencias existentes, sino que también produzcan inconvenientes de 

una mayor dimensión. Teniendo el manejo adecuado y oportuno de los distintos 

instrumentos técnicos normativos facilitará a los municipios, una correcta gestión 

de los trabajadores, económicos, tangibles y financieros; toda vez que también 

permite exponer con gran transparencia los frutos alcanzados de la alcaldía. 

 Para una mejor comprensión se conceptualiza las siguientes dimensiones de 

la variable uno, se tiene a Chiavenato (2004), menciona que Henry Fayol, en su 

hipótesis Tradicional de la Administración, puntualiza que la acción de administrar 

considera la planeación. organización, dirección, coordinación y control. Las 

competencias que engloban los componentes de la administración, en otras 

palabras, las competencias del administrado son: a) planeación: vislumbrar el 

mañana y bosquejar el esquema de trabajo, b) organización: cimentar la 
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organización tangible y comunitario de la organización, c) dirección: tiene que ver 

con la acción de guiar y alinear al personal de la organización, d) coordinación: la 

capacidad para relacionar, acoplar y convenir la totalidad de los hechos y 

voluntades grupales, y e) control: contrastar que las cosas acontezcan según  las 

normas señaladas y las resoluciones transmitidas”.  

Para la primera dimensión planeación Arraiza (2016) precisa como un trabajo 

de gestión, orientada a prever y organizar de manera adecuada el flujo del dinero con 

las escaseces principales de la colectividad. En cambio, Orellana (2016) indica que la 

planificación en el municipio es un proceso que se acrecienta y avanza en un contexto 

de mayores cambios originados por la administración estatal y la actualización de la 

nación. En su noveno artículo la Ley 27972 (2003) indica que, las acciones de 

programar poseen como regla a la participación ciudadana mediante sus estructuras 

municipales y habitantes, sobresaliendo, la gestión actual, la información de los 

movimientos financieros, la claridad, también la imparcialidad, la igualdad y la 

capacidad. A esto se suma Morales (2014) indica que el proyecto de avance colectivo 

es un elemento primordial para la administración y organización de la alcaldía; la 

finalidad es apoyar a la administración con planes y decisiones que fomenten su 

avance. 

Para la segunda dimensión organización Arraiza (2016) puntualiza la 

organización del municipio es el conjunto de individuos que logran realizar trabajos de 

consultoría, toma de decisiones y comunicación. En cambio, Moncada (2016) indica 

que la organización del municipio, son elementos comunitarios o asociaciones de 

individuos desarrolladas y estructuradas para lograr metas determinadas. Asimismo, lo 

señala la Ley 27972 (2003) en su octavo artículo nos dice, la municipalidad está 

constituida por asistentes y trabajadores estatales, que brindan labores para la alcaldía. 

Se suma Ramírez (2018) indica que en la estructuración del municipio los grados 

administrativos, cumplen el rol de municipalidad; establecen la realización de metas y 

estrategias de desarrollo en el distrito. 

Para la tercera dimensión dirección, Arraíza (2016) indica que la administración 

municipal es una tarea que tiene como componente principal la demarcación del 

territorio donde se extienden sus capacidades consiguiendo gran acercamiento con la 

colectividad. En su artículo 26 La Ley 27972 (2003) nos indica, el municipio ampara 

una estructura de inspección, fundamentándose en bases de elaboración, vigilancia y 

administración. 
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Para la cuarta dimensión control, Arraíza (2016) indica que, el control del 

municipio trata de que el presupuesto estatal se emplee con claridad y se lleve a cabo 

según los proyectos de gestión, los indicadores políticos y las leyes. En cambio, se 

suma Moncada (2016) indica que el control del municipio es el conjunto de 

reglamentos, procesos y disposiciones admitidos con el propósito de orientar que todos 

los procedimientos y labores se lleven a cabo según las leyes actuales. En su noveno 

artículo la Ley 27972 (2003) indica que los habitantes tienen la potestad de poder 

colaborar en los períodos de control, ejecución y cuidado de los fondos de la gestión 

estatal, a través de las disposiciones legales decretadas. 

Se pretende averiguar el vínculo que hay entre los dirigentes y los habitantes 

del distrito dentro del entorno de las prácticas de estos tiempos recientes, entre el 

avance municipal y la participación ciudadana, ya que es significativo saber, 

determinar y examinar la cercanía entre estos, con el propósito de fortalecer la 

formación de la colaboración de los habitantes en Iguaín. 

 

Referente a las definiciones conceptuales de la segunda variable 

Participación Ciudadana, Sánchez (2015) indica que la variable dos vale para 

impulsar la democracia cooperativa, la composición de la sociedad y el desarrollo 

de la localidad posibilita que los habitantes decidan de forma autónoma sin 

pertenecer a la administración pública o alguna entidad política. Lo fortalece 

Chávez (2017) opina que la variable dos es imprescindible ya que admite que los 

verdaderos requerimientos de la comunidad les den importancia y las disposiciones 

consigan mejor provecho para los habitantes. En cambio, Ziccardi (2004) especifica 

La participación ciudadana es la mezcla para cambiar la zona del distrito en un lugar 

señalado y beneficiar a determinar contextos para fortalecer una administración 

libre; posibilitando que los pobladores de las comunidades colaboren en las 

actividades del municipio. Gramberger, (2006) precisa la participación ciudadana al 

procedimiento de decidir, establece un vínculo constituido por los habitantes y las 

entidades estatales basándose en el principio de la participación. 

Después de estudiar las descripciones previas, se determinaron como 

dimensiones de la intervención ciudadana, a las siguientes: 

La dimensión presupuesto participativo, Sánchez (2015) detalla como un 

vínculo entre la colectividad y el gobierno, donde se proyecta los presupuestos de 
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inversión y ejecución en la localidad con la colaboración de las entidades sociales. 

Lo fortalece Acosta (2018) relacionándolo con un proceso de observación y 

determinación de la partida económica en el que la colectividad determina, a través 

de asambleas y cuestionarios en el que se llevarán a cabo los desembolsos, que 

tendrán que hacer las municipalidades. Asimismo, Hurtado (2018) señala que la 

dimensión mencionada es un método que fortalece los vínculos Colectividad y 

gobierno. En su artículo número 53 La Ley 27972 (2003) nos indica que las 

municipalidades administran mediante los presupuestos participativos. Paredes 

(2016) señala que la dimensión mencionada es una forma libre de realizar el 

proyecto de avance acordado tratando de conseguir el avance y las metas de la 

comunidad.  

La dimensión rendición de cuentas, Sánchez (2015) señala la rendición de 

cuentas como el procedimiento en el que la comunidad supervisa y valora a sus 

dirigentes a través del requerimiento de esta rendición. Lo fortalece Astudillo y 

Fonseca (2017) es un elemento primordial de la democracia, que dispone 

inspecciones, decisiones y se encuentra atento con los individuos impuestos, los 

que dan cuenta de sus acciones con los habitantes y tienen que rendir cuentas de 

su administración. En su artículo número 11 La Ley N° 28056 (2003) indica que los 

que jefaturan las municipalidades de las provincias y los distritos su rendición de 

cuentas y el presupuesto es obligatorio de manera frecuente con la municipalidad. 

En cambio, se suma Alfaro y Gómez (2016) señala que dimensión mencionada es 

una disposición general de las administraciones actuales, ayuda a respaldar y 

vigilar que las autoridades realicen con integridad, claridad, eficacia el gobierno 

determinado por la comunidad. 

La dimensión acceso a la información pública, Sánchez (2015) precisa el 

acceso a esta información como una facultad por la que el habitante es posible que 

acceda a la información y a la publicación de los planes de gasto estatal de su 

comunidad. Lo fortalece Cerrillo (2016) señala como ley primordial de la totalidad 

de los habitantes, es posible saber la información de la gestión del patrimonio 

estatal. En otro sentido en el artículo número 10 de la Ley 28056 (2003) indica que 

a los municipios ya sea provincial o distrital, se les exige emplear la totalidad de los 

medios de comunicación disponibles con el propósito de brindar una óptima 

información a la comunidad, acerca de la inversión estatal y el presupuesto. En su 
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artículo número 10 la Ley 27806 (2002), señala que las instituciones estatales se 

tienen la responsabilidad de dar la información que se necesita que son parte de su 

compromiso y supervisión. 

 

En la actualidad la participación ciudadana viene a ser día un ideal que se 

relaciona con la democracia que debe de primar en un Estado de derecho. Donde 

la simple participación ciudadana como tal no basta para nutrir la democracia 

representativa, es necesario la intervención de partidos políticos democráticos y 

modernizadas, y que los poderes de cada Estado actúen de manera eficiente, a fin 

de alcanzar la confiablidad por parte de la ciudadanía. 

Se busca hacer un aporte referente a que la participación por parte de los 

representantes comunales es de vital importancia en la administración de la alcaldía  

del mencionado distrito, que a su vez pueda emplear como un referente en lo que 

respecta a formular un patrón concreto de participación ciudadana, que permitirá 

administrar, planificar, organizar, resolver conflictos y transparentar las acciones 

conducentes a lograr el desarrollo, social y económico de una manera más 

democrática y transparente. 

En los últimos años, los estados nacionales de todo el mundo se han 

interesado y comprometido a aumentar la participación de los habitantes en temas 

de carácter público. Este interés general en una mayor participación pública ha sido 

acompañado por un cambio de los sistemas de gobierno a lo que llaman 

"gobernanza". Es así como, la gobernanza trasciende al Estado y considera a las 

distintas organizaciones de la colectividad civil, así como al sector privado; es la 

manera en la que se conduce una determinada sociedad, y de establecer la labor 

agrupada que permita el logro de objetivos comunes, en la que participan actores 

públicos y privados en los niveles locales, regionales y nacionales. (McLaverty, 

2017). 

La transparencia es un principio rector de la buena gobernanza. La creencia 

normativa es que todos los niveles de gobierno deberían informar sobre el "por qué, 

cómo, qué y cuánto" están involucrados en sus actividades, y este informe debe 

ponerse a disposición de los ciudadanos de la manera más conveniente. La 

medición de la transparencia en el gobierno local adquiere especial relevancia 

porque el monitoreo proveniente de los medios y otras funciones de supervisión a 
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menudo no es tan fuerte a este nivel y, dado que son responsables de proporcionar 

servicios esenciales a la población, la mala conducta y administración en el 

gobierno local tienen un gran impacto sobre la existencia de los individuos. Sin 

transparencia, la integridad y el buen desempeño no son demostrables y los 

mecanismos de responsabilidad no son exigibles. En los últimos años, la 

transparencia y las iniciativas de gobierno abierto se han convertido en vehículos 

para aumentar la autenticidad y la credulidad en el gobierno, mejorar la intervención 

de los ciudadanos y frenar la corrupción y mala administración. Estas tendencias 

visibles han despertado un gran interés en la evaluación de la transparencia en 

línea del gobierno, motivado en gran medida por la idea de que las herramientas 

de las TIC pueden mejorar la transparencia y contribuir a la creación de valor 

público. (Da Cruz, Tavares, Marques, Jorge & de Sousa, 2016). 

En el Perú se tiene técnicas y dispositivos que permiten desplegar la variable 

dos como: la facultad de elegir y también de ser elegidos, manifestarse en los 

sufragios y en las consultas ciudadanas, inspeccionar y fiscalizar el adecuado 

avance de la gestión pública, exhibir iniciativas ciudadanas de transformación 

constitucional y de legislación, manejar información y emitir opinión acerca de los 

asuntos públicos, ayudar e intervenir en las decisiones conducentes a alcanzar el 

desarrollo de la región, provincia y distrito. 

Mariñez (2015) en su artículo, hace mención que el conocimiento cívico, la 

responsabilidad cívica, la inspección y la colaboración sociales son componentes 

que sirven para proponer una innovación participativa en la gestión pública. Se 

busca que los ciudadanos impulsen el asociacionismo con la idea principal de llevar 

a cabo el debate, la deliberación y solución de problemas de naturaleza pública, así 

como la capacidad de las organizaciones civiles y comunitarias de adquirir y aplicar 

conocimientos en vísperas de resolver un problema. En lo que respecta al control 

social, no es más que la participación ciudadana en la supervisión, monitoreo y 

evaluación por parte de las personas u organizaciones civiles acerca de los 

programas y acciones del gobierno, incidiendo directamente en la esfera pública, 

ya sea de manera formal o informal. 

Como marco normativo para la presente investigación, podemos citar la Ley 

N.º 27972 que, determina, los parámetros puntuales que aseguran la participación 

de los individuos en los ejercicios de la gestión municipal de su localidad. De esta 
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manera los municipios tienen la responsabilidad de canalizar la participación de la 

ciudadanía en las cuestiones de beneficio estatal, partiendo del objetivo de 

representar debidamente a la población que le confió la misión de solucionar los 

problemas públicos. 

En el proceso de descentralización que el país viene desplegando, ha sido 

preciso la consideración, a modo de un principio, el de la participación ciudadana 

en el actuar gubernamental, manifestado normativamente en los diferentes 

proyectos de progreso y presupuestos de los gobiernos regionales y locales.  
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III. METODOLOGIA.

3.1.  Tipo y diseño de investigación. 

Tipo de investigación 

La investigación presenta un tipo de investigación básica, Hernández, et al. (2014) 

sostuvieron que este tipo de investigación sostiene como finalidad incrementar los 

conocimientos y recolectar información para producir teorías. 

Diseño de investigación 

El diseño de investigación es no experimental, de acuerdo a Hernández, et.al 

(2014) en estos análisis no se observan maniobras de los elementos en 

investigación. Asimismo, se empleó el nivel correlacional, de acuerdo a Hernández, 

et.al (2014) este estudio pretende calcular la correlación que hay entre las variables 

en estudio, y se da por medio de un patrón predecible para una parte de la 

población.  

El esquema para el estudio es el siguiente: 

V1 

M r 

     V2 

Dónde:M = Dirigentes Comunales 

V1 = Gestión municipal 

V2 = Participación ciudadana 

r = Relación 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión municipal 

Gestión municipal en la investigación es una variable cualitativa, de tipo ordinal ya 

que evidencia características no numéricas, las mismas que llevan un orden. 
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Definición conceptual 

Arraíza (2016) señala que la gestión municipal, es la labor cuya finalidad es 

engrandecer el ámbito sociocultural y financiero de la municipalidad sus habitantes; 

se fundamenta en gestionar, planear, fiscalizar y estructurar, el patrimonio de la 

municipalidad, con enfoque de progreso. Respaldando la hipótesis de 

administración definida por Chiavenato (2007). 

Definición operacional 

La gestión municipal, se representa por cuatro dimensiones ya mencionadas; de 

las cuales se recolectará información por medio del instrumento, el mismo que 

aplica escala de Likert con cinco valores y para su medición se empleó tres niveles: 

baja, media y alta. 

Tabla 1. Matriz de operacionalización de la variable gestión municipal 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores Niveles y 
rango 

Planeación 

Gestión de proyectos 1 – 2 

Rango del 1 al 5 

5. Siempre

4. Casi siempre

3. A veces

2. Casi nunca

1. Nunca

Baja 

(28 - 45 ) 

Media 

(46 – 95) 

Alta 

(96– 140) 

Objetivos 3 – 4 

Recursos disponibles 5 – 6 

Prestación de servicios 7 – 8 

Proyectos de inversión comunal 9 – 10 

Organización 

Programación de actividades 11 – 12 

Capacitación a los representantes 
comunales 

13 – 14 

Estructura y organización 
funcional 

15 - 16 

Dirección 

Logros de objetivos 17 - 18 

Desarrollo comunal 19 – 20 

Gestión presupuestal 21 - 22 

Control 

Actividades ejecutadas 23 - 24 

Rendición de cuentas 25 – 26 

Ejecución de presupuesto 27 - 28 
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Variable 2: Participación ciudadana. 

La variable participación ciudadana es una variable cualitativa, de tipo ordinal ya 

que evidencia características no numéricas, las mismas se clasifica de manera 

ordenada. 

Definición conceptual 

 Remy (2005), señala a la participación ciudadana como la facultad y posibilidad 

personal o grupal de los habitantes para manifestar sus expectativas y necesidades 

mediante hechos de las autoridades estatales que concluyan al instante de plantear 

o decidir, ya sea en todo el país, su región o localidad, contribuyendo a actualizar 

la administración estatal y la mejora en la vida de sus habitantes. 

Definición operacional 

La participación ciudadana se representa por tres dimensiones ya mencionadas: de 

las cuales se recolectará información por medio del instrumento, el mismo que 

aplica escala de Likert con cinco valores y para su medición se empleó tres niveles: 

malo, regular y bueno. 

Tabla 2. Matriz de operacionalización de la variable participación ciudadana 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores Niveles y 
rango 

 

Presupuesto 
participativo 

Participación comunal 1 - 4  

Rango del 1 al 5 

5. Siempre 

4. Casi siempre 

3. A veces 

2. Casi nunca 

1. Nunca 

 

Baja 

(28 – 45) 

 

Media 

(46 – 95) 

 

Alta 

(96 –140) 

Organizaciones sociales 5 - 8 

Programación de presupuestos para 
proyectos comunales 

9 - 12 

Rendición de 
cuentas 

Interpelación de autoridades 13– 16 

Demanda a la rendición de cuentas 17 - 20 

 

Acceso a la 
información 

Acceso a la información de los 
proyectos 

21 - 24 

Divulgación de proyectos comunales 
aprobados 

25 - 28 

 

3.3.  Población, muestra y muestreo 

Población muestral 
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En esta investigación Sánchez, Reyes y Mejía (2018) sostuvieron que la población 

es el grupo de individuos que conforman un estudio y que de alguna manera u otra 

tienen particularidades o semejanzas las mismas que serán examinadas en un 

tiempo definido. Por ello, el estudio se conformó por 70 comuneros, los que serán 

detallados en esta tabla.   

Tabla 3. Caracterización de la población 

Caracterización de la población Distrito Cantidad 

Comunidad de Ichupata Iguaín 7 

Comunidad de Villa Florida Iguaín 7 

Comunidad de Macachacra Iguaín 7 

Comunidad de Cangari Iguaín 7 

Comunidad de Huayhuas Iguaín 7 

Comunidad de Antarumi Iguaín 7 

Comunidad de Coracora Iguaín 7 

Comunidad de Pomahuasi Iguaín 7 

Comunidad de chihua Iguaín 7 

Comunidad de Alccohuillca Iguaín 7 

Total 70 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La compilación de información de donde proceden las variables estudiadas, en el 

transcurso de su aplicación empleamos las siguientes técnicas e instrumentos. 

Técnicas 

Utilizamos en la presente investigación como técnica la encuesta, según 

Hernández, et al. (2014) es una herramienta que es emplea para la recolección de 

información, dicha herramienta es aplicada a un conjunto de individuos en un 

tiempo determinado. 

Instrumentos de recolección de datos 

Se empleó en este hecho el cuestionario, según Fàbregues, et al. (2016) es 

utilizado por medio de preguntas que se realizan a la población a indagar con la 
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intención de recolectar datos, las características del instrumento son descritas en 

la siguiente tabla. 

Tabla 4. Ficha técnica del instrumento de medición 

Ficha técnica del instrumento 

Nombre del instrumento Cuestionario para los comuneros 

Autor: Fernando Félix, Huayhua Aguirre 

Tipo de instrumento Cuestionario 

Objetivo Determinar la relación de la gestión municipal y la participación 
ciudadana 

Población Representantes comunales 

Número de ítems 48 total divididos en: V1. 28 ítems y V2. 28 ítems 

Aplicación Directa 

Tiempo de administración 20 minutos 

Escala: Likert: (5) Siempre, (4) casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca y (1) 
Nunca 

Niveles y rango Variable 1: Baja (12 – 28); Media (29 – 45); Alta (46 – 60) 

Variable 2: Baja (12 – 28); Media (29 – 45); Alta (46 – 60) 

 

Validez 

La validación del instrumento que se realizó pretendió corroborar la información 

suministrada en el cuestionario, en donde se les otorgo a los representantes 

comunales. Los expertos consideraron verificar la claridad, la pertinencia y la 

relevancia de las preguntas, cuyo resultado será detallado en esta tabla.  

Tabla 5. Validez por juicio de expertos de los instrumentos. 

DNI Apellidos y nombres Centro de labores Dictamen 

45769191 Dr. Vásquez Mondragón Walter Manuel UCV Aplicable 

10192315 Dr. Visurraga Agüero Joel Martín UCV Aplicable 

28602912 Dr. Reyes Araujo Wilber Antonio SENEACE Aplicable 

 

Confiabilidad 

Según Valderrama (2013) la confiabilidad es la prueba de cálculo estadístico que 

se ejecuta para poder tener la plena certeza de que los resultados recolectados son 

fiables. Asimismo, Quero (2010) expresó que la prueba que lleva por nombre Alfa 

de Cronbach es el pilar esencial para establecer la confiabilidad de una escala.  
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Tabla 6. Resultado de la prueba de confiabilidad 

Tipo de aplicación N° de encuestas N° de preguntas Alfa de Cronbach 

Piloto 20 56 0,923 

Muestra general 70 56 0.955 

Por tanto, se empleó la prueba Alfa de Cronbach a una muestra piloto de 20 

comuneros, donde se obtuvo como valor de confiabilidad 0,923 el cual evidencia 

que existe muy alta confiabilidad; por ello, se determinó que el instrumento que 

mide ambas variables es confiable. Asimismo, se corroboro la confiabilidad al total 

de la muestra 70 comuneros, donde se consiguió como resultado del Alfa de 

Cronbach 0,955 reafirmando la muy alta confiabilidad del instrumento.   

3.5. Procedimientos 

El presente estudio estuvo conformado por diferentes procesos para la recolección 

de datos que serán detalladas a continuación: a) Se elaborado los instrumentos los 

cuales fueron validados por medio del juicio de experto. b) Se aplicó las encuestas 

en una muestra piloto y luego al total de la muestra, para la obtención de datos c) 

los datos se guardaron en Excel, y d) Se procesó la información a través del SPSS 

donde se aplicó el alfa de Cronbach corroborándose así la confiabilidad. 

Posteriormente, se obtuvo tablas cruzadas, figuras y pruebas inferenciales. 

3.6. Método de análisis de datos 

En esta investigación se recogió datos los cuales serán ordenados y procesados 

de mediante los programas Microsoft Excel y el software SPSS V22. 

Para el análisis descriptivo se aplicará tablas de contingencias e histogramas en 

las cuales se describió las características de los elementos de estudio (variables y 

dimensiones)  

Para el análisis inferencial se aplicará la prueba Rho de Spearman el que determina 

el nivel de vinculación entre las variables investigadas. 

3.7. Aspectos éticos. 

La identidad de las personas que ayudaron en el desarrollo de esta investigación 

se mantendrá en reserva, por consideración a los aspectos morales, la aprobación 

informada, la cooperación libre y la información confidencial. Por lo que, la 

información conseguida no será divulgada, interpretada, ni empleada para ningún 
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fin diferente. Se ha considerado los lineamientos determinados por el vicerrectorado 

de investigación de la UCV, y se ha desempeñado con claridad y rectitud para 

conseguir la información, también el grado de encuestas, por lo tanto, se ha 

analizado ética del alumno que realizó el estudio desenvolviéndose como indica el 

reglamento. 
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IV. RESULTADOS.

Análisis descriptivos de las variables en estudio. 

Tabla 7. Relación entre la variable gestión municipal y la variable participación 
ciudadana 

Tabla cruzada Variable 1:  Gestión municipal*Variable 2: Participación ciudadana 

Variable 2: Participación Ciudadana Total 

Bajo Medio Alto 

Variable 1: 

Gestión Municipal 

Bajo Recuento 1 3 0 4 

% del total 1,4% 4,3% 0,0% 5,7% 

Medio Recuento 0 31 21 52 

% del total 0,0% 44,3% 30,0% 74,3% 

Alto Recuento 0 2 12 14 

% del total 0,0% 2,9% 17,1% 20,0% 

Total Recuento 1 36 33 70 

% del total 1,4% 51,4% 47,1% 100,0% 

Interpretación 

La tabla 7, se exhibe que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección 

del grado “medio” de la primera variable y el grado “media” de la segunda variable, 

con 31 (44,3 %) del total y la menor frecuencia de aceptación se da en la 

intersección del grado “baja” de la primera variable y el grado “baja” de la segunda 

variable, con 1 (1,4 %) resultados del total. 

Tabla 8. Relación entre la dimensión planeación de la variable gestión municipal y 
la variable participación ciudadana 

Tabla cruzada Dimensión 1: Planeación de la Variable 1 Gestión Municipal*Variable 2: Participación 

Ciudadana 

Variable 2: Participación Ciudadana 
Total 

Bajo Medio Alto 

Dimensión 1: Planeación 

de la Variable 1 Gestión 

Municipal 

Bajo Recuento 1 5 0 6 

% del total 1,4% 7,1% 0,0% 8,6% 

Medio Recuento 0 28 21 49 

% del total 0,0% 40,0% 30,0% 70,0% 

Alto Recuento 0 3 12 15 

% del total 0,0% 4,3% 17,1% 21,4% 

Total Recuento 1 36 33 70 

% del total 1,4% 51,4% 47,1% 100,0% 



 24 

Interpretación: 

La tabla 8, se exhibe que la mayor frecuencia de aceptación está en la  intersección 

del grado “media” de la dimensión planeación de la primera variable u y el grado 

“media” de la segunda variable, con 28 (40 %) del total y la menor frecuencia de 

aceptación se da en la intersección  del grado “baja” de la dimensión planeación de 

la primera variable y el grado “baja” de la segunda variable, con 1 (1,4 %) resultados 

totales. 

Tabla 9. Relación entre la dimensión organización de la variable gestión municipal 
y la variable participación ciudadana 

Tabla cruzada Dimensión 2: Organización de la Variable 1 Gestión Municipal*Variable 2: 

Participación Ciudadana 

Variable 2: Participación Ciudadana Total 

Bajo Medio Alto 

Dimensión 2: 

Organización de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

Bajo Recuento 1 8 1 10 

% del total 1,4% 11,4% 1,4% 14,3% 

Medio Recuento 0 28 25 53 

% del total 0,0% 40,0% 35,7% 75,7% 

Alto Recuento 0 0 7 7 

% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0% 

Total Recuento 1 36 33 70 

% del total 1,4% 51,4% 47,1% 100,0% 

Interpretación: 

La tabla 9, se exhibe que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección 

del grado “media” de la dimensión organización de la primera variable  y el grado 

“media” de la segunda variable, con 28 (40 %) del total y la menor frecuencia de 

aceptación se da en la intersección del grado “baja” de la dimensión organización 

de la primera variable y el grado “baja” de la segunda variable, con 1 (1,4 %) 

resultados totales. 
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Tabla 10. Relación entre la dimensión dirección de la variable gestión municipal y 
la variable participación ciudadana 

Tabla cruzada Dimensión 3: Dirección de la Variable 1 Gestión Municipal*Variable 2: Participación 

Ciudadana 

 Variable 2: Participación Ciudadana Total 

Bajo Medio Alto 

Dimensión 3: Dirección de 

la Variable 1 Gestión 

Municipal 

Bajo Recuento 1 6 1 8 

% del total 1,4% 8,6% 1,4% 11,4% 

Medio Recuento 0 28 25 53 

% del total 0,0% 40,0% 35,7% 75,7% 

Alto Recuento 0 2 7 9 

% del total 0,0% 2,9% 10,0% 12,9% 

Total  Recuento 1 36 33 70 

% del total 1,4% 51,4% 47,1% 100,0% 

Interpretación: 

La tabla 10, se exhibe que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección 

del grado “media” de la dimensión dirección de la primera variable y el grado medio 

de la segunda variable, con 28 (40 %) del total y la menor frecuencia de aceptación 

se da en la intersección del grado “baja” de la dimensión dirección de la primera 

variable y el grado “baja” de la segunda variable, con 1 (1,4 %) resultado total. 

Tabla 11. Relación entre la dimensión control de la variable gestión municipal y la 
variable participación ciudadana 

Tabla cruzada Dimensión 4: Control de la Variable 1 Gestión Municipal*Variable 2: Participación 

Ciudadana 

 Variable 2: Participación Ciudadana Total 

Bajo Medio Alto 

 

Dimensión 4: Control de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

1 Recuento 1 6 0 7 

% del total 1,4% 8,6% 0,0% 10,0% 

2 Recuento 0 27 25 52 

% del total 0,0% 38,6% 35,7% 74,3% 

3 Recuento 0 3 8 11 

% del total 0,0% 4,3% 11,4% 15,7% 

Total Recuento 1 36 33 70 

% del total 1,4% 51,4% 47,1% 100,0% 
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Interpretación: 

La tabla 11, se exhibe que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección 

del grado “media” de la dimensión control de la primera variable y el grado “media” 

de la segunda variable, con 27 (38.6%) del total y la menor frecuencia de aceptación 

se da en la intersección del grado “baja” de la dimensión control de la primera 

variable y el grado “bajo” de la segunda variable, con 1 (1,4 %) resultados totales. 

4.2 Análisis inferencial 

Para el análisis inferencial en el cual se va a determinar el grado relación se tomó 

en cuenta lo explicado por Martínez et al. (2009) en su escala 3 consideraron lo 

siguiente: R = 1, (Excelente R = 0.9 < = R < 1); (Buena R = 0.8 < = R < 0.9); (Regular 

R = 0.5 < = R < 0.8) y (Mala R < 0.5)  

Hipótesis general  

Formulación de hipótesis 

H0: No hay correlación entre las dos variables en estudio en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020 

H1: Hay correlación entre las dos variables en estudio en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020 

Tabla 12. Cálculo de relación entre la variable gestión municipal y la variable 
participación ciudadana 

Correlaciones 

 Variable 1: Gestión 

Municipal 

Variable 2: Participación 

Ciudadana 

 

 

 

Rho de 

Spearman 

Variable 1: 

Gestión 

Municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,452** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

,452** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Contrastación de hipótesis 

En la tabla 12 puede evidenciarse que el valor del coeficiente de Rho de Spearman 

es equivalente a 0, 452 se evidencia una correlación regular entre las dos variables 

en estudio, también, el valor de significancia es 0,000 < 0,05; es así que, se rechaza 

la hipótesis nula (Ho), y se acepta la hipótesis alterna (H1).  

Hipótesis especifica 1 

Formulación de hipótesis 

H0:  No hay correlación entre la dimensión planeación de la variable gestión 

municipal y la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020 

H1:  Hay correlación entre la dimensión planeación de las dos variables en 

estudio en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020 

Tabla 13. Cálculo de relación entre la dimensión planeación de la variable gestión 
municipal y la variable participación ciudadana 

Correlaciones 

 

Dimensión 1: 

Planeación de la 

Variable 1 

Gestión Municipal 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 1: 

Planeación de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,435** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 70 70 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 
,435** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Contrastación de hipótesis 

En la tabla 13 puede evidenciarse que el valor del coeficiente de correlación Rho 

de Spearman es equivalente a 0,435 se evidencia una correlación regular entre la 

dimensión planeación de la variable gestión municipal y las dos variables en estudio 

también, el valor de significancia es 0,000 <0,05, es así que, se rechaza la hipótesis 

nula (Ho), y se acepta la hipótesis alterna (H1). 

Hipótesis especifica 2 

Formulación de hipótesis 

H0: No hay correlación entre la dimensión organización de la variable gestión 

municipal y la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020 

H1: hay correlación entre la dimensión organización de la variable gestión 

municipal y la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020 

Tabla 14. Cálculo de relación entre la organización de la variable gestión municipal 
y la variable participación ciudadana 

Correlaciones 

Dimensión 2: 

Organización de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 2: 

Organización de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,451** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

,451** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Contrastación de hipótesis 

En la tabla 14 puede evidenciarse que el valor del coeficiente de correlación Rho 

de Spearman es equivalente a 0,451 se evidencia una correlación regular entre la 

dimensión organización de las dos variables en estudio, también, el valor de 

significancia es 0,000 <0,05, es así que, se rechaza la hipótesis nula (Ho), y se 

acepta la hipótesis alterna (H1). 

Hipótesis especifica 3 

Formulación de hipótesis 

H0: No hay correlación entre la dimensión dirección de la variable gestión 

municipal y la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. 

Ayacucho, 2020 

H1: Hay correlación entre la dimensión dirección de la variable gestión municipal 

y la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020 

Tabla 15. Cálculo de relación entre la dimensión dirección de la variable gestión 
municipal y la variable participación ciudadana 

Correlaciones 

Dimensión 3: Dirección 

de la Variable 1 

Gestión Municipal 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 3: 

Dirección de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,345** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 70 70 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

,345** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Contrastación de hipótesis 

En la tabla 15 puede evidenciarse que el valor del coeficiente de correlación Rho 

de Spearman es equivalente a 0,345 se evidencia una correlación regular entre la 



 30 

dimensión organización de las dos variables en estudio, también, el valor de 

significancia es 0,003 <0,05, es así que, se rechaza la hipótesis nula (Ho), y se 

acepta la hipótesis alterna (H1). 

Hipótesis especifica 4 

Formulación de hipótesis 

H0: No hay correlación entre la dimensión control de la variable gestión municipal 

y la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020 

H1: Hay correlación entre la dimensión control de la variable gestión municipal y 

la variable participación ciudadana en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020. 

Tabla 16. Cálculo de relación entre la dimensión control de la variable gestión 
municipal y la variable participación ciudadana 

Correlaciones 

Dimensión 4: 

Control de la 

Variable 1 Gestión 

Municipal 

Variable 2: 

Participación 

Ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 4: Control de 

la Variable 1 Gestión 

Municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,367** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 70 70 

Variable 2: Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

,367** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Contrastación de hipótesis 

En la tabla 16 puede evidenciarse que el valor del coeficiente de correlación Rho 

de Spearman es equivalente a 0,367 se evidencia una correlación regular entre la 

dimensión organización de las dos variables en estudio, también, el valor de 

significancia es 0,002 <0,05, es así que, se rechaza la hipótesis nula (Ho), y se 

acepta la hipótesis alterna (H1). 
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V. DISCUSIÓN

Respecto al objetivo general, la demostración hallada referente al resultado 

descriptivo indica que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección del 

grado “medio” de la variable gestión municipal y el grado “medio” de la variable 

participación ciudadana, con 31 (44.3 %) del total y la menor frecuencia de 

aceptación se da en la intersección “baja” de la variable gestión municipal y el grado 

“baja” de la variable participación ciudadana, con 1 ( 1,4 %) respuestas del total. En 

cuanto a los resultados inferenciales fue posible revelar que hay una relación 

significativa, donde el coeficiente de Rho de Spearman equivale a 0, 453 y un nivel 

de significancia de valor = 0 menor que 0,05. 

Estas conclusiones coinciden con los hallados por Inga (2019) concluyendo 

en su estudio que ambas variables en estudio tienen correlación positiva y 

significativa en el Municipio del Rímac, 2018, (rs = 0.833, p< 0.05). También, 

coincide con lo estudiado por Villalobos (2020), en su estudio determina que hay 

una correlación significativa entre las dos variables en estudio con un grado de 

relación el valor de Rho = ,801 lo cual señala que la relación es directa y de grado 

elevado. Se concluye que, con una alta mejora en la administración del municipio, 

más alto es el grado de participación ciudadana. 

Respecto al objetivo específico 1, la asociación entre la dimensión planeación 

de las variables en estudio; la evidencia encontrada referente al resultado 

descriptivo indica que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección del 

grado “media” de la dimensión planeación de la primera variable  y el grado “media” 

de la segunda variable, con 28 (40 %) del total y la menor frecuencia de aceptación 

se da en la intersección del grado “baja” de la dimensión planeación de la variable 

gestión municipal y el grado “bajo” de la variable participación ciudadana, con 1 (1,4 

%) resultados totales. En cuanto a los resultados inferenciales se ha podido 

demostrar que el valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es igual a 

0,435 se evidencia una correlación regular entre la dimensión planeación de las dos 

variables en estudio, también, el valor de significancia es 0,000 <0,05. 
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Estas conclusiones son similares a los hallados por Inga (2019) en su trabajo 

de investigación concluye que hay demostración precisa para decir que la 

planificación de la primera variable tiene relación positiva y significativa con la 

segunda variable en el Municipio del Rímac, 2018, (rs = 0.880, p< 0.05). Es 

corroborado por Risco (2017) en su trabajo de investigación que estableció una 

relación rs=675*** con un grado de significancia =,000 

Respecto al objetivo específico 2, la asociación entre la dimensión 

organización de la variables en estudio la evidencia encontrada referente al 

resultado descriptivo indica que la mayor frecuencia de aceptación está en la 

intersección del grado “media” de la dimensión organización de la variable gestión 

municipal y el grado “media” de la variable participación ciudadana, con 28 (40 %) 

del total y la menor frecuencia de aceptación se da en la intersección del grado 

“baja” de la dimensión organización de la variable gestión municipal y el grado “baja” 

de la variable participación ciudadana, con 1 (1,4 %). En cuanto a los resultados 

inferenciales se ha podido demostrar que el valor del coeficiente de correlación Rho 

de Spearman es igual a 0,451 se evidencia una correlación regular entre la 

dimensión organización de las dos variables, también, el valor de significancia es 

0,000 <0,05.Son similares a los encontrados por Inga (2019) en su estudio concluye  

que hay demostración precisa para decir que la organización de la primera variable 

tiene correlación positiva y significativa con la segunda variable en el Municipio del 

Rímac, 2018, (rs = 0.805, p< 0.05). Estos resultados son similares a los obtenidos 

en la investigación de Alfaro y Gómez (2016) quien concluyó que la organización 

como parte de una gestión municipal debe incluir la participación permanente de 

las juntas vecinales 

Respecto al objetivo específico 3, la relación entre la dimensión dirección de 

la variables en estudio; la evidencia encontrada referente al resultado descriptivo 

indica que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección del grado 

“media” de la dimensión dirección de la variable gestión municipal y el grado medio 

de la variable participación ciudadana, con 28 (40 %) del total y la menor frecuencia 

de aceptación se da en la intersección del grado “bajo” de la dimensión dirección 

de la variable gestión municipal y el grado “bajo” de la variable participación 

ciudadana, con 1 (1,4 %). En cuanto a los resultados inferenciales se ha podido 
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demostrar que el valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es igual a 

0,345 se evidencia una correlación regular entre la dimensión organización de 

ambas variables en estudio, asimismo, el valor de significancia es 0,003 <0,05. Son 

similares a lo que encontró Inga (2019) en su trabajo de investigación concluye que 

hay demostración precisa para decir que la dirección de la primera variable tiene 

correlación positiva y significativa con la segunda variable en el Municipio del 

Rímac, 2018, (rs = 0.788, p< 0.05). También concuerda con los resultados 

encontrados por Villalobos (2020) en la municipalidad de Puente Piedra 

Respecto al objetivo específico 4, la relación entre la dimensión control de las 

dos variables en estudio; la evidencia encontrada referente al resultado descriptivo 

señala que la mayor frecuencia de aceptación está en la intersección del grado 

“media” de la dimensión control de la variable gestión municipal y el grado “media” 

de la variable participación ciudadana, con 27 (38.6%) del total y la menor 

frecuencia de aceptación se da en la intersección del grado “baja” de la dimensión 

control de la variable gestión municipal y el grado “baja” de la variable participación 

ciudadana, con 1 (1,4 %). En cuanto a los resultados inferenciales se ha podido 

demostrar que el valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es igual a 

0,367 se evidencia una correlación regular entre la dimensión organización de las 

variables en estudio, asimismo, el valor de significancia es 0,002 <0,05. Es similar 

a lo que encontrón Inga (2019) en su trabajo de investigación concluye que hay 

demostración precisa para decir que el control de la primera variable tiene 

correlación positiva y significativa con la segunda variable en el Municipio del 

Rímac, 2018, (rs = 0.817, p< 0.05). Se adhiere Gil (2015) quién encontró una 

relación significativa de 0,578 entre control de la gestión municipal y la identidad 

territorial. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La gestión municipal se relaciona significativamente en un nivel 

regular con la participación ciudadana en la municipalidad distrital de 

Iguain. Ayacucho, 2020, Rho de Spearman es igual a 0,453. 

Segunda: La dimensión planeación de la primera variable está asociada 

significativamente con la segunda variable en el municipio en estudio. 

Ayacucho, 2020; Rho de Spearman es igual a 0,435 

Tercera: La dimensión organización de la primera variable está asociada 

significativamente con la segunda variable en el municipio en estudio. 

Ayacucho, 2020; Rho de Spearman es igual a 0,451 

Cuarta: La dimensión dirección de la primera variable está asociada 

significativamente con la segunda variable en el municipio en estudio. 

Ayacucho, 2020; Rho de Spearman es igual a 0, 345. 

Quinta:  La dimensión control de la primera variable está asociada 

significativamente con la segunda variable en el municipio en estudio. 

Ayacucho, 2020; Rho de Spearman es igual a 0,367. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: Para mejorar el nivel regular en el que se encuentra la relación entre 

ambas variables, recomendamos a la municipalidad en estudio, a 

realizar charlas y capacitaciones en forma permanente a fin de 

comprometer a la comunidad en la administración municipal en todos 

sus niveles 

Segunda: Para mejorar el nivel regular en el que se encuentra la relación de la 

dimensión planeación de las variables en estudio, se recomienda a la 

municipalidad mencionada, que en el desarrollo de organización de la 

administración se convoque a la población a fin de que participe en la 

priorización de los proyectos  

Tercera: Para mejorar el nivel regular en el que se encuentra la relación de la 

dimensión organización de las variables en estudio se recomienda a 

la municipalidad mencionada, que se convoque a la población a ser 

parte de la organización en todo el proceso de gestión 

Cuarta: Para mejorar el nivel regular en el que se encuentra la relación de la 

dimensión dirección de las variables en estudio se recomienda a la 

municipalidad mencionada a convocar a la población a participar en la 

dirección y aprobación de los proyectos que se realizan en la 

comunidad. 

Quinta:  Para mejorar el nivel regular en el que se encuentra la relación de la 

dimensión control de las variables en estudio se recomienda a la 

municipalidad mencionada. Convocar a la población a que tengan 

representantes en la inspección de la administración especialmente 

en la ejecución de obras y proyectos comunales 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Tabla 1 Matriz de consistencia 

TITULO: Gestión municipal y participación ciudadana en el distrito de Iguaín. Ayacucho, 2020. 

AUTOR: Fernando Félix Huayhua Aguirre. 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables 

¿Qué relación existe 

entre la Gestión 

Municipal y la 

participación ciudadana 

en el distrito de Iguaín 

Ayacucho, 2020? 

Determinar la relación 

que existe entre gestión 

municipal y 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de Iguaín – 

2020 

Existe una relación 

significativa entre la 

gestión municipal y 

participación 

ciudadana en la 

municipalidad distrital 

de Iguaín – 2020 

Variable 1: Gestión municipal 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles y rangos 

 

 

Planeación 

Gestión de proyectos 1 – 2 

 

 

Bajo 

 

 

Medio 

 

 

Alto 

Objetivos 2 - 4 

Recursos disponibles 5 – 6 

Prestación de servicios 7 – 8 

Proyectos de inversión 

comunal 
9 - 10 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis especificas 

 

 

 

Organización 

Programación de 

actividades 
11 – 12 

¿Qué relación existe 

entre la dimensión de 

planeación de la gestión 

municipal y la 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de Iguaín – 2020? 

Determinar la relación 

que existe entre la 

planeación y 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de Iguaín – 

2020 

Existe una relación 

significativa entre la 

planeación y 

participación 

ciudadana en la 

municipalidad distrital 

de Iguaín – 2020. 

Capacitación a los 

representantes 

comunales 

13 – 14 

Estructura y 

organización funcional 
15 - 16 

 

Dirección 

Logros de objetivos 17 – 18 

Desarrollo comunal 19 – 20 
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 Gestión presupuestal 21 - 22 

¿Qué relación existe 

entre la dimensión de 

organización de la 

gestión municipal y la 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de Iguaín – 2020? 

 

Determinar la relación 

que existe entre la 

organización y 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de iguaín – 

2020 

Existe una relación 

significativa entre la 

organización y 

participación 

ciudadana en la 

municipalidad distrital 

de Iguain – 2020 

Control 

Actividades 

ejecutadas 

23 - 24 

Rendición de cuentas 25 - 26 

Ejecución de 

presupuesto 

27 - 28 

Variable 2: participación ciudadana 

¿Qué relación existe 

entre la dimensión de 

Dirección de la gestión 

municipal y la 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de Iguaín – 2020? 

 

Determinar la relación 

que existe entre la 

dirección y 

participación ciudadana 

en la municipalidad 

distrital de Iguaín – 

2020 

Existe una relación 

significativa entre la 

dirección y 

participación 

ciudadana en la 

municipalidad distrital 

de Iguaín – 2020 

 

 

Presupuesto 

participativo 

Participación 

comunal 

1 - 4 

 

Bajo 

 

 

Medio 

 

 

Alto 

Organizaciones 

sociales 

5 - 8 

Programación de 

presupuestos para 

proyectos comunales 

9 - 12 

 

Rendición de cuentas 

Interpelación de 

autoridades 

13 - 16 

 

 

Acceso a la 

información 

Acceso a la 

información de 

proyectos 

21 - 24 

Divulgación de los 

proyectos comunales 

aprobados 

25 - 28 
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Anexo 2: Matriz de Operacionalización de Variables 

Tabla 2 Matriz de Operacionalización de Variables 

TÍTULO: Gestión municipal y participación ciudadana en el distrito de Iguaín. Ayacucho,2020 

AUTOR: FERNANDO FELIX HUAYHUA AGUIRRE 

Variables Dimensiones Indicadores No. Ítems (Preguntas) Niveles 

Variable – 1: 

Gestión Municipal 

Arraíza (2016) precisa 
que la gestión 
municipal, es el 
trabajo que tiene el 
propósito de realzar el 
contexto social, 
cultural y económico 
del municipio y de su 
población; se basa en 
administrar, planificar, 
controlar y organizar, 
los bienes del 
municipio, con visión 
de desarrollo. 
Siguiendo la teoría 
general de 
administración 
sustentada por 
Chiavenato (2007) 
precisa que la 
administración no es 
otra cosa que el 
trayecto razonable de 
las acciones de una 
organización, el 
control, la 
organización, la 

Planeación 

Chiavenato (2006) refiere que las 
entidades no son improvisadas en 
su trabajo. Casi todo lo planean 
con anticipación, siendo prioridad 
en una organización 

Gestión de 
proyectos 

1
1 

La gestión municipal cuenta con un plan de 
desarrollo 

Bajo 

Medio 

Alto 

2
2 

La gestión municipal orienta sus acciones 
basados en el plan de desarrollo 

Objetivos 3
3 

Las comunidades participan de la formulación del 
plan de desarrollo 

4
4 

La gestión municipal prioriza el desarrollo de las 
comunidades 

Recursos 
disponibles 

5
5 

Los recursos disponibles de la municipalidad 
están asignados a proyectos de inversión 

6
6 

Los recursos disponibles de la municipalidad se 
ejecutan en el marco del plan de desarrollo 

Prestación de 
servicios 

7
7 

La gestión municipal tiene en cuenta el plan de 
desarrollo al implementar acciones dirigidas a las 
comunidades. 

8
8 

Las acciones implementadas atienden temas 
comunes en las comunidades 

Proyectos de 
inversión comunal 

9
9 

Los proyectos de inversión atienden temas 
prioritarios 

1
10 

Los proyectos de inversión se ejecutan de modo 
eficiente, eficaz y con transparencia 

Organización. Programación de 
actividades 

1
11 

La gestión municipal propicia la participación 
ciudadana en la elaboración del plan de 
actividades a desarrollar 
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planeación y la 
dirección, juntos, 
forman el proceso 
administrativo. 

Chiavenato (2006) la define como 
la disposición clara y precisa de las 
acciones y funciones establecidas 
en la etapa de planeación 

1
12 

Se promueve que las actividades de trabajo a 
desarrollar sean en forma conjunta y en equipo 

Capacitación a los 
representantes 

comunales 

13 La gestión municipal cuenta con un programa 
anual de capacitación para los representantes 
comunales 

14 Las capacitaciones propician el empoderamiento 
de las organizaciones comunales 

Estructura y 
organización 

funcional 

15 La gestión municipal muestra una organización 
eficiente para la atención al ciudadano 

16 La gestión municipal cuenta con personal 
suficiente en cada área de trabajo 

Dirección 

Chiavenato (2006) la define como 
la etapa en la que el gestor, con su 
liderazgo, influye y motiva a las 
personas que componen la 
estructura con el fin de lograr el 
objetivo. 

Logros de objetivos 

17 La gestión municipal orienta su trabajo para 
alcanzar mayor cercanía con las comunidades 

18 Se promueve el desarrollo de las organizaciones 
comunales con trabajos en equipo para obtener 
mejores resultados en los proyectos de inversión 
publica 

Desarrollo comunal 

19 La gestión municipal mantiene una estrecha 
relación con los representantes comunales 

20 La gestión municipal motiva a las comunidades a 
fin de que se involucren en las necesidades del 
distrito 

Gestión 
presupuestal 

21 Se realiza una adecuada gestión presupuestal 
para obtener los recursos necesarios para 
ejecutar los proyectos prioritarios en las 
comunidades 

22 El presupuesto asignado para el desarrollo de las 
comunidades es suficiente   

Control. 

Chiavenato (2006) menciona que 
la esencia de éste radica en 
corroborar si las acciones o 

Actividades 
ejecutadas 

23 La municipalidad difunde las diversas actividades 
que realiza 

2
24 

El órgano de control de la municipalidad 
comunica las acciones que viene realizando 
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controlarse alcanzan o no las 
metas establecidas 

Rendición de 
cuentas 

2
25 

La municipalidad publica los resultados de 
las auditorias al cumplimiento de las actividades 
del plan operativo institucional 

2
26 

La gestión municipal realiza la rendición 
de cuentas a la población en fechas programadas 

Ejecución de 
presupuesto 

2
27 

La gestión municipal comunica los avances en la 
ejecución del presupuesto anual 

2
28 

El portal de transparencia de la municipalidad 
publica las licitaciones y contrataciones para 
ejecutar las obras públicas 

Variable – 2: 

Participación 
ciudadana. 

Remy (2005), define a 
la participación 
ciudadana “como el 
derecho y oportunidad 
individual o colectiva 
de los ciudadanos 
para expresar sus 
intereses y solicitudes 
por medio de acciones 
que infieran al 
momento de formular 
o tomar decisiones
por parte de los
actores
gubernamentales en
cualquiera de sus
niveles: nacional,
regional o local,
aportando con ello en
modernizar la gestión
pública y la calidad de
vida de sus
ciudadanos” (p.8)

Presupuesto participativo. 

Paredes (2016) expresa que el 
presupuesto participativo es una 
manera democrática que permite 
implementar el Plan de desarrollo 
concertado al primar los planes 
que busquen cumplir con la visión 
de desarrollo del territorio y con los 
objetivos estratégicos. 

Participación 
comunal 

1
1 

La participación ciudadana es importante en la 
gestión municipal 

Bajo 

Medio 

Alto 

2
2 

Las comunidades participan en el presupuesto 
participativo sobre obras publicas 

3
3 

La gestión municipal promueve la participación 
de las comunidades en el presupuesto 
participativo 

4
4 

Es trascendental que los representantes de las 
comunidades participen en la toma de decisiones 
del presupuesto participativo 

Organizaciones 
sociales 

5
5 

Los comuneros utilizan los espacios de 
participación ciudadana para plantear sus 
propuestas 

6
6 

Se realiza elecciones en las comunidades para 
elegir a sus representantes en la participación 
ciudadana 

7
7 

Las comunidades tienen acceso en condiciones 
de igualdad, en el programa de participación 
ciudadana 

8
8 

La programación del presupuesto participativo se 
publica en los diversos medios informativos del 
distrito 
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9
9 

Considera que el programa de presupuesto 
participativo es una forma de participación 
ciudadana 

1
10 

La interpelación a las autoridades es necesario en 
la gestión municipal 

1
11 

La interpelación de autoridades involucra al 
alcalde, regidores, unidades orgánicas y demás 
entes involucrados en la gestión 

1
12 

La demanda a la rendición de cuentas involucra a 
las organizaciones comunales 

Rendición de cuentas 

Sánchez (2015) define la rendición 
de cuentas como el proceso en el 
cual la población vigila y evalúa a 
sus autoridades mediante la 
interpelación y la demanda a la 
rendición de cuentas. 

Interpelación de 
autoridades 

1
13 

Las comunidades participan con iniciativas de 
vigilancia en el empleo de los recursos del estado 

1
14 

La municipalidad con la participación de las 
comunidades programa un calendario anual de 
rendición de cuentas 

1
15 

Se convoca a las comunidades a un cabildo 
abierto para dar a conocer el cuadro de 
necesidades de la municipalidad 

1
16 

El compromiso ciudadano con las necesidades 
del distrito es expresado en un cabildo abierto 
convocado por la municipalidad 

Demanda a la 
rendición de 

cuentas 

1
17 

La municipalidad ejecuta en los plazos 
establecidos en el plan operativo institucional el 
cumplimiento de los proyectos en beneficio de las 
comunidades 

1
18 

El control interno y externo ejecuta acciones de 
supervisión para evitar la corrupción en la 
municipalidad 

1
19 

Las comunidades tienen acceso a la información 
de costos, gastos y demás información sobre los 
diversos proyectos 

2
20 

La gestión municipal publica en diversos medios 
los resultados obtenidos en cada uno de los 
proyectos aprobados para su ejecución 
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Acceso a la información 

Sánchez (2015) define el acceso a 
la información pública como un 
derecho por el cual el poblador 
puede acceder a la información y a 
la divulgación de los proyectos de 
inversión pública de su localidad. 
Lo refuerza Cerrillo (2016) define 
como una legalidad principal que 
tiene todo ciudadano puede 
conocer la información de la 
gestión de los bienes estatales. 

Acceso a la 
información de los 

proyectos 

2
21 

La comunidad es informada y convocada 
oportunamente para la divulgación de los 
proyectos aprobados 

2
22 

El portal de transparencia muestra información 
actualizada de todos los proyectos de inversión 

2
23 

Las comunidades contribuyen con los medios de 
difusión de las diversas actividades de 
participación ciudadana 

2
24 

La gestión municipal utiliza medios de 
comunicación para difundir el programa de sus 
actividades 

Divulgación de los 
proyectos 
comunales 
aprobados 

2
25 

La programación del presupuesto participativo se 
publica en los medios de comunicación del distrito 

2
26 

La participación ciudadana permite democratizar 
la gestión municipal 

2
27 

Las comunidades del distrito están informados a 
través de diversos medios sobre los problemas 
sociales del distrito 

2
28 

Las comunidades del distrito están informados a 
través de diversos medios sobre los problemas 
sociales del distrito 



 52 

Anexo 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 

Cuestionario 1: Gestión Municipal 

Estimados señores. 

A través de la encuesta mediremos los factores que influyen en la gestión municipal. 
La respuesta es anónima, por lo que agradeceremos conteste todos los ítems con 
la mayor sinceridad posible. 

Instrucciones. 

Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando 
con un aspa (X) en la alternativa correspondiente de la columna RESPUESTA. 

Muy en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo 

1 2 3 4 5 

N° VARIABLE 1: GESTION 
MUNICIPAL 

RESPUESTA 

1 2 3 4 5 

DIMENSION 1: 
PLANEACION 

1 La gestión municipal 
cuenta con un plan de 
desarrollo.  

2 La gestión municipal 
orienta sus acciones 
basados en el plan de 
desarrollo. 

3 Las comunidades 
participan de la 
formulación del plan de 
desarrollo.  

4 La gestión municipal 
prioriza el desarrollo de 
las comunidades 

5 Los recursos 
disponibles de la 
municipalidad están 
asignados a proyectos 
de inversión. 

6 Los recursos 
disponibles de la 
municipalidad se 
ejecutan en el marco 
del plan de desarrollo.  

7 La gestión municipal 
tiene en cuenta el plan 
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de desarrollo al 
implementar acciones 
dirigidas a las 
comunidades.  

8 Las acciones 
implementadas 
atienden temas 
comunes en las 
comunidades. 

     

9 Los proyectos de 
inversión atienden 
temas prioritarios. 

     

10 Los proyectos de 
inversión se ejecutan de 
modo eficiente, eficaz y 
con transparencia. 

     

 DIMENSION 2: 
ORGANIZACIÓN 

     

11 La gestión municipal 
propicia la participación 
ciudadana en la 
elaboración del plan de 
actividades a 
desarrollar.  

     

12 La gestión municipal 
propicia la participación 
ciudadana en la 
elaboración del plan de 
actividades a 
desarrollar.  

     

13 La gestión municipal 
cuenta con un 
programa anual de 
capacitación para los 
representantes 
comunales  

     

14 Las capacitaciones 
propician el 
empoderamiento de las 
organizaciones 
comunales  

     

15 La gestión municipal 
muestra una 
organización eficiente 
para la atención al 
ciudadano  

     

16 La gestión municipal 
cuenta con personal 
suficiente en cada área 
de trabajo  

     

 DIMENSION 3: 
DIRECCION 
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17 La gestión municipal 
orienta su trabajo para 
alcanzar mayor 
cercanía con las 
comunidades  

     

18 Se promueve el 
desarrollo de las 
organizaciones 
comunales con trabajos 
en equipo para obtener 
mejores resultados en 
los proyectos de 
inversión publica  

     

19 La gestión municipal 
mantiene una estrecha 
relación con los 
representantes 
comunales  

     

20 La gestión municipal 
motiva a las 
comunidades a fin de 
que se involucren en las 
necesidades del distrito  

     

21 Se realiza una 
adecuada gestión 
presupuestal para 
obtener los recursos 
necesarios para 
ejecutar los proyectos 
prioritarios en las 
comunidades  

     

22 El presupuesto 
asignado para el 
desarrollo de las 
comunidades es 
suficiente  

     

 DIMENSION 4: 
CONTROL 

 

23 La municipalidad 
difunde las diversas 
actividades que realiza  

     

24 El órgano de control de 
la municipalidad 
comunica las acciones 
que viene realizando  

     

25 La municipalidad 
publica los resultados 
de las auditorias al 
cumplimiento de las 
actividades del plan 
operativo institucional  

     

26 La gestión municipal 
realiza la rendición de 

     



 55 

cuentas a la población 
en fechas 
programadas. 

27 La gestión municipal 
comunica los avances 
en la ejecución del 
presupuesto anual. 

28 El portal de 
transparencia de la 
municipalidad publica 
las licitaciones y 
contrataciones para 
ejecutar las obras 
públicas  
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Cuestionario 2: Participación Ciudadana 

Estimados señores. 

A través de la encuesta mediremos los factores que influyen en la participación 
ciudadana. La respuesta es anónima, por lo que agradeceremos conteste todos los 
ítems con la mayor sinceridad posible. 

Instrucciones. 

Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando 
con un aspa (X) en la alternativa correspondiente de la columna RESPUESTA. 

Muy en 
desacuerdo 

En desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

N° VARIABLE 1: 
PARTICIPACION 
CIUDADANA 

RESPUESTA 

 1 2 3 4 5 

 DIMENSION 1: 
PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

 

1 La participación ciudadana 
es importante en la gestión 
municipal  

     

2 Las comunidades participan 
en el presupuesto 
participativo sobre obras 
publicas  

     

3 La gestión municipal 
promueve la participación 
de las comunidades en el 
presupuesto participativo  

     

4 Es trascendental que los 
representantes de las 
comunidades participen en 
la toma de decisiones del 
presupuesto participativo  

     

5 Los comuneros utilizan los 
espacios de participación 
ciudadana para plantear sus 
propuestas  

     

6 Se realiza elecciones en las 
comunidades para elegir a 
sus representantes en la 
participación ciudadana  

     



 57 

7 Las comunidades tienen 
acceso en condiciones de 
igualdad, en el programa de 
participación ciudadana  

8 La programación del 
presupuesto participativo se 
publica en los diversos 
medios informativos del 
distrito  

9 Considera que el programa 
de presupuesto participativo 
es una forma de 
participación ciudadana  

10 La interpelación a las 
autoridades es necesario en 
la gestión municipal  

11 La interpelación de 
autoridades involucra al 
alcalde, regidores, unidades 
orgánicas y demás entes 
involucrados en la gestión  

12 La demanda a la rendición 
de cuentas involucra a las 
organizaciones comunales  

DIMENSION 2: 
RENDICION DE CUENTAS 

13 Las comunidades participan 
con iniciativas de vigilancia 
en el empleo de los recursos 
del estado  

14 La municipalidad con la 
participación de las 
comunidades programa un 
calendario anual de 
rendición de cuentas  

15 Se convoca a las 
comunidades a un cabildo 
abierto para dar a conocer el 
cuadro de necesidades de la 
municipalidad  

16 El compromiso ciudadano 
con las necesidades del 
distrito es expresado en un 
cabildo abierto convocado 
por la municipalidad  

17 La municipalidad ejecuta en 
los plazos establecidos en el 
plan operativo institucional 
el cumplimiento de los 
proyectos en beneficio de 
las comunidades 
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18 El control interno y externo 
ejecuta acciones de 
supervisión para evitar la 
corrupción en la 
municipalidad  

19 Las comunidades tienen 
acceso a la información de 
costos, gastos y demás 
información sobre los 
diversos proyectos  

20 La gestión municipal publica 
en diversos medios los 
resultados obtenidos en 
cada uno de los proyectos 
aprobados para su 
ejecución  

DIMENSION 3: ACCESO A 
LA INFORMACION 

21 La comunidad es informada 
y convocada oportunamente 
para la divulgación de los 
proyectos aprobados  

22 El portal de transparencia 
muestra información 
actualizada de todos los 
proyectos de inversión  

23 Las comunidades 
contribuyen con los medios 
de difusión de las diversas 
actividades de participación 
ciudadana  

24 La gestión municipal utiliza 
medios de comunicación 
para difundir el programa de 
sus actividades  

25 La programación del 
presupuesto participativo se 
publica en los medios de 
comunicación del distrito  

26 La participación ciudadana 
permite democratizar la 
gestión municipal  

27 Las comunidades del distrito 
están informados a través 
de diversos medios sobre 
los problemas sociales del 
distrito  

28 Las comunidades del distrito 
están informados a través 
de diversos medios sobre 
los problemas sociales del 
distrito  
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ANEXO 5. 

Base de datos de la variable 1. Gestión Municipal 

                             

 V1 

 D1 D2   D3         D4 

 I1 I2   I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 
En

cu
es

ta
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

1 2 2 3 4 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3 2 3 4 4 3 4 2 3 4 3 2 3 4 3 

2 3 1 5 1 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

3 1 3 3 4 3 2 1 2 2 3 2 2 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

5 2 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 2 4 3 3 3 4 4 4 

6 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 3 3 2 

7 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 1 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 2 

8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 1 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

9 1 1 1 1 2 4 2 4 2 4 4 4 4 1 4 4 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

10 3 4 4 4 3 2 5 4 4 3 4 5 5 1 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 2 2 

11 1 2 1 1 3 4 2 3 2 3 2 2 3 1 3 3 3 2 3 5 4 3 4 4 4 5 3 3 

12 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 4 3 4 

13 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

14 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 

15 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

16 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 1 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 

17 3 4 4 3 3 5 3 3 3 3 5 4 1 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 1 5 4 4 3 3 4 5 5 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 
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19 3 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

20 1 5 3 2 3 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 

21 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

22 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

23 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

24 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 

25 2 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

26 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

27 1 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 2 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 

29 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

30 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 2 3 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 1 3 4 4 4 4 3 3 3 

32 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

33 1 3 2 5 4 3 3 4 3 4 3 3 3 1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 2 3 2 3 4 

34 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

35 1 1 5 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 3 2 2 3 3 3 3 2 4 4 

36 2 4 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

37 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 

38 5 5 4 4 3 5 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

39 1 2 4 4 1 5 1 5 5 5 2 3 3 1 2 2 3 2 4 2 3 4 3 4 2 3 4 5 

40 2 4 3 4 3 5 2 3 4 3 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

41 3 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 2 3 3 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

42 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 2 3 2 3 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

43 3 3 4 5 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 

44 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

45 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 1 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 1 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

47 2 1 1 2 3 3 1 1 2 1 3 3 2 3 2 1 3 1 3 1 2 3 2 2 3 2 1 1 
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48 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 3 4 5 3 4 5 4 5 4 4 

49 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 

50 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

51 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 

52 1 3 2 3 1 4 2 3 2 3 3 3 2 1 1 1 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 

53 2 2 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 3 3 3 2 

54 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

55 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

56 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 4 

57 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 4 3 2 4 4 2 2 4 4 2 4 4 

59 1 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

60 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 3 3 4 3 2 1 3 1 1 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 1 3 3 3 4 2 3 

63 4 5 4 3 3 5 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 

64 1 1 2 1 1 5 1 2 1 1 1 1 1 2 3 2 2 1 2 1 1 3 3 3 2 3 3 3 

65 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 3 3 5 3 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 

67 1 5 3 3 3 2 3 4 3 3 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 1 3 5 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 5 1 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

69 3 5 2 4 4 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 1 4 

70 1 1 1 4 3 5 4 5 5 5 3 2 3 2 1 1 1 2 2 2 3 4 2 2 2 4 2 4 
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Base de datos de la variable 2. Participación ciudadana 

                             
 

V2 

 
D1 D2 D3 

 
I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

1 3 4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 
2 4 3 3 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 
3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 1 2 4 4 4 2 4 4 4 5 
4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 3 
5 4 4 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 3 3 2 2 4 3 
6 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 
7 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 1 4 1 2 4 4 4 4 2 4 4 4 
8 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 5 

10 3 3 3 3 3 5 4 3 2 3 5 5 3 4 3 5 1 5 1 2 3 4 3 1 1 1 1 3 
11 4 2 4 4 4 3 1 3 4 1 4 2 3 3 4 4 2 5 2 4 4 4 4 4 3 3 4 5 
12 3 4 4 3 4 3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 
13 4 3 2 4 2 3 3 2 2 3 4 4 2 3 4 4 2 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 4 
14 3 3 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 
15 4 3 3 2 2 3 3 3 5 3 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 5 
16 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 1 5 1 2 4 4 4 4 2 2 4 4 
17 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 
18 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 5 5 
19 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 3 4 5 5 3 
20 5 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 
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21 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 
22 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 
23 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 
24 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 
25 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 2 4 4 4 2 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 
26 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 
27 3 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 2 4 4 3 3 2 2 2 4 
28 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
29 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 5 
30 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
31 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 1 2 1 1 3 4 3 3 3 3 4 5 
32 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 
33 4 2 3 2 3 4 1 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 5 1 1 1 2 2 1 1 1 3 4 
34 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 
35 4 4 4 5 5 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 
36 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 
37 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 
38 4 3 4 3 3 4 3 3 5 5 5 5 4 3 3 3 3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 
39 3 4 2 1 1 4 1 2 2 3 3 2 4 2 3 4 4 5 1 3 4 2 2 4 2 2 3 5 
40 3 3 3 5 5 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 5 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 
41 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 
42 3 3 3 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 1 4 4 4 3 3 4 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
44 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
45 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 5 
46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
47 2 1 3 3 1 1 2 2 2 3 4 2 2 2 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 1 4 4 4 
48 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 5 3 5 3 4 5 4 3 5 4 4 5 
49 3 3 2 2 5 5 2 4 5 5 3 5 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 
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50 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
51 2 3 3 2 3 2 2 1 4 3 3 3 2 3 2 4 3 4 2 3 2 4 2 3 2 3 2 4 
52 2 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 5 
53 3 3 4 4 4 4 1 2 3 4 5 5 3 4 3 4 1 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 5 
54 2 3 5 4 4 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 2 3 4 4 
55 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
56 3 1 2 2 2 3 1 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 4 
57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 
58 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 4 4 4 3 2 4 
59 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 5 4 3 4 5 5 5 3 3 4 4 
60 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 5 
61 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 
62 4 3 2 3 3 3 2 1 3 1 3 3 2 1 2 4 3 3 2 1 3 1 2 3 2 2 4 5 
63 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 
64 3 1 1 3 1 1 1 3 2 1 5 3 5 2 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 4 
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
66 4 3 4 3 3 4 3 3 5 4 2 5 5 3 4 4 4 5 4 2 4 2 2 2 2 2 3 3 
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
68 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 5 1 1 1 1 2 1 2 1 4 1 1 1 1 1 1 1 4 
69 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
70 1 2 2 4 5 4 3 4 5 3 5 5 3 5 5 2 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 


