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RESUMEN

Un lider es aquella persona que fomenta un ambiente carente de amenazas y que
aporta con sus actitudes crear un ambiente sano y de seguridad por lo cual surge
la necesidad de contar lideres con una visiébn compartida. Por lo expuesto se realizé
la investigacion cuyo propésito fue disefiar un modelo gestion educativa para
mejorar el liderazgo directivo de la Institucidon Educativa Carlos Augusto Salaverry
Provincia de Sullana 2020, la misma que se realiz6 aplicando como instrumento un
cuestionario que consté de 4 dimensiones y 24 preguntas, la investigacion fue de
tipo aplicada, bajo el enfoque cuantitativo y se recurrio a un disefio no experimental
de tipo transaccional descriptivo/propositivo con una muestra de 30 docentes.
También se consider6 la confiabilidad a través del coeficiente Omega de Mc Donald
el cual fue de 0.994. Entre sus resultados podemos indicar que existe un bajo nivel
de liderazgo del directivo, por lo que se propone un modelo de gestion educativa
gue permita al director mejorar su funcién como tal. Se recomienda a los directores
empoderarse de estrategias y actividades que le permitan cumplir su labor de

manera Optima encaminadas a la calidad educativa.

Palabras claves: Liderazgo, gestion, modelo educacional, estrategias, comunidad.
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ABSTRACT

A leader is a person who fosters an environment free of threats and who contributes
with their attitudes to create a healthy and safe environment, which is why the need
arises for leaders with a shared vision. Therefore, the research was carried out whose
purpose was to design an educational management model to improve the directive
leadership of the Educational Institution Carlos Augusto Salaverry Province of Sullana
2020, which was carried out by applying as an instrument a questionnaire that
consisted of 4 dimensions and 24 questions , The research was of an applied type,
under the quantitative approach and a non-experimental design of a transactional
descriptive propositional type was used with a sample of 30 teachers. Reliability was
also considered through McDonald's Omega coefficient, which was 0.994. Among its
results, we can indicate that there is a low level of managerial leadership, which is why
an educational management model is proposed that allows the principal to improve
his function as such. Directors are recommended to empower themselves with
strategies and activities that allow them to perform their work optimally aimed at

educational quality.

Keywords: Leadership, management, educational model, strategies, community.
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INTRODUCCION

Diversos programas educativos en la sociedad actual priorizan su misién en
la formacién de lideres eficientes que asuman retos para lograr una calidad
educativa.Simbron & Sanabria (2020) fundamentan que un liderazgo directivo
conlleva a un nuevo ambiente organizado, capacitacibn permanente a los
miembros de la institucién para que puedan desenvolverse en un campo
laborioso donde las actividades a realizar estaran sujetas a constantes
cambios, labores de manera dependiente y mecanica conduciran a una
complementacion en las acciones. De aqui el uso de actividades de
ensefianza y de formacidon que nos permitan al empoderamiento progresivo
de un novedoso perfil de persona integral que se necesita para mejorar

nuestra nacion.

Desde un contexto internacional segun Gaete et al., (2020) en su
investigacion refieren sobre las practicas directivas en el aspecto educativo
desde un contexto deencierro, determinando que su estudio ha priorizado el
papel preponderante que cumple el lider directivo en el desempefio de los
docentes para garantizar el proceso de ensefianza aprendizaje de los

estudiantes.

Al respecto se han formulado un conjunto de politicas que permiten
determinar lascompetencias referentes al desempefio directivo de manera
efectiva como una oportunidad que encamine el dia a dia del personal
directivo para elaborar y plantear proyectos formativos en ambientes de
encierro teniendo como directrices las necesidades y caracteristicas de

realidad.

En el ambito nacional se encuentra la Universidad de Lima (2020) hace
mencién que toda crisis genera oportunidades, también destaca que una
situacion critica debe evidenciar las competencias que son fomentadas por los
lideres empresariales para poder gestionar de manera efectiva a sus
colaboradores asumiendo retos en el usode la tecnologia considerando que

como lider debe predisponer a su organizacion hacia un mejor futuro.

El regional Piura (2020) en la region Piura se manifiesta la falta de liderazgo
en las autoridades regionales, sus planes de accidon son demasiados lentos y
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muchas veces los gobernantes quieren amedrantar la situacion con el
objetivo que la comunidad no pueda conocer su realidad. Sin embargo, el
personal de salud representa aquellos testigos que hacen frente al problema
dia a dia y son veedores de todas las carencias y precariedades que se
presentan en este sector. Por lo que la falta de liderazgo es un problema que
repercute en varios sectores de la sociedad y en el presente estudio se
abordara el aspecto educativo.Desde este contexto encontramos a la
Institucién Educativa Carlos Augusto Salaverry ubicada en la zona urbana de
la ciudad de Sullana, es una escuela polidocente que brinda el servicio
educativo en los niveles de Inicial Primaria y Secundaria estando conformada

por una poblacion de 70 docentes.

Larealidad es que todos los directivos de instituciones educativas publicas del
pais deben cumplir una serie de actividades propias de la funcién, ademas
tienen que hacer uso de programas virtuales. Asi también deben brindar de
manera permanente el monitoreo y acompafiamiento a sus docentes que se
consolide en una reflexibn a la practica pedagoégica y difundir en sus
miembros un trabajo en equipo que comprometa a toda la comunidad
educativa unir esfuerzos, teniendo como punto de partida su contexto o

problematica para alcanzar aprendizajes significativos en los discentes.

En la mencionada institucion educativa se evidencia que el sefior director es
muy permisivo con sus docentes y en su mayoria no cumplen con sus
responsabilidadespor lo que cada maestro es consciente de su trabajo, sus
planificaciones curriculares no responden a la necesidades y caracteristicas
de la comunidad estudiantil, lo que menos quiere el directivo es generarse

algan problema o conflictocon su plana docente.

Otra situacién es que los maestros realizan su trabajo pedagogico de manera
aislada es decir cada nivel lleva a cabo su trabajo de manera independiente
ademasexisten sub grupos en el mismo nivel educativo. Sin embargo, el
directivo de toda organizacion escolar debe poseer un liderazgo quele permita
fomentar en todos sus miembros deseos de superacion teniendo como base
una vision compartida que conlleve a desempefiarse en equipo con propdsitos

claros y precisos.



Se considera con plena seguridad que un gerente escolar lider, impulsara un
buen desenvolvimiento en sus docentes y consecuentemente se logre
aprendizajes significativos en los discentes que les permita actuar de manera

asertiva encualquier situacion de su vida.

Desde este contexto se busca responder a la interrogante de investigacion
¢,De quéforma el Modelo de Gestidén educativa mejorara el liderazgo directivo
en la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de Sullana
20207 Dicha pregunta es primordial porque permitira saber la influencia del

modelo planteado para solucionar la problematica.

Y como objetivo general se busca proponer un modelo de gestion educativa
para mejorar el liderazgo directivo en la Institucién Educativa Carlos Augusto

Salaverry Provincia de Sullana 2020.

Como objetivos especificos se plantean en primer lugar: Diagnosticar el
estado actual del liderazgo directivo en la Institucion Educativa Carlos
Augusto Salaverry Provincia de Sullana 2020. En segundo lugar: Elaborar el
modelo de gestion educativa para fortalecer el liderazgo directivo en la
Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de Sullana 2020. En
tercer lugar: Validar el modelo degestion educativa por medio de un juicio de
expertos para mejorar el liderazgo directivo en la Institucion Educativa Carlos
Augusto Salaverry Provincia de Sullana2020.Surgiendo de esta manera la
Hipodtesis EI modelo de gestion educativamejorara el liderazgo directivo en la
en la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de Sullana
2020.

El presente estudio surge de la necesidad de saber el nivel de liderazgo
directivo ya partir de esta necesidad ofrecer un modelo de gestion educativa
que permita fortalecer el liderazgo directivo del director de instituciones
educativas, esto contribuye al desarrollo y perfeccionamiento de la
administracion educativa, desarrollar mejores niveles en el desarrollo de la

practica pedagdgica de los docentes y mejoramiento de la educacion.



MARCO TEORICO

Al comenzar nuestro marco tedrico tenemos a Peniche et al., (2018) quienes
realizaron una investigacion teniendo por finalidad de saber la opinién de los
docentes y personal directivo respecto al liderazgo escolar en instituciones de
educacion superior. El disefio empleado fue estudio de casos, tipo colectivo
cuya muestra de estudio fue de 03 directores y 21 profesores de instituciones
educativas,como instrumentos se utilizaron entrevistas semiestructuradas,
analisis de documentos, observaciones (reuniones con personal directivo,
reuniones con personal docente).En esta investigacion se concluyé que los
individuos que insistenen su comportamiento y acciones zona aquellos
capaces de plantear y definir politicas y lineamientos que norman la vida en

una organizacién estructura y que trabaja con fines colectivos.

Asimismo, Rodriguez & Garin (2020) quienes en su aporte investigativo
determinaron como propédsito detallar los liderazgos intermedios de las
institucioneseducativas sus actividades y la manera de como se relacionan
con las actividadesde los profesores. El disefio descriptivo exploratorio, cuya
muestra de estudio fue de 576 jefes de unidades técnicas pedagdgicas. El
instrumento utilizado fue un cuestionario. Teniendo en cuenta los resultados
obtenidos se determina que la actividad técnica-pedagdgica, es lo primordial
de toda accion educativa de los docentes y directivos al interior de las
escuelas. Para ello, al interior de los establecimientos deben existir liderazgos
educativos en diferentes niveles que promuevan dicha actividad.

Para Niebla (2020) su aporte tuvo como proposito determinar la evaluacion
del liderazgo directivo desde el socio formacién. El disefio empleado fue un
estudio holistico, cuya muestra de estudio fue de 14 profesores. El instrumento
utilizado fueuna rabrica. Considerando a los resultados se determina que el
papel del equipo directivo es valioso para construir escuelas participativas
dicho aspecto no s6lo ayuda a fortalecer a la comunidad educativa sino

también asumir retos y desafios de politica educativa.

Diaz (2020) realiz6 una indagacién teniendo por objetivo evaluar las
diferencias entre mujeres y hombres en lo que refiere al liderazgo
transformacional. El disefio es de una metodologia cuantitativa no

probabilistica cuya muestra de estudio fue de 309 participantes, 254



estudiaban la maestria en administracion, mientras que 55 estudiaban la
maestria en educacion, como instrumento se aplicé la aplicacion de una
encuesta disefiada para medir la frecuencia. En esta investigacion se

concluyd que ambos grupos perciben su comportamiento de manera similar.

Asi tenemos a Pefia & Sémbler (2019) quienes en su tarea investigadora
determinaron como objetivo investigar un fenOmeno de su contexto, sin
buscar representatividad, sino profundizando en un escenario de estudio en
particular. El disefio metodoldgico cualitativo y su método fue el estudio de
caso, cuya muestra de estudio fue de 14 directivos, 14 docentes, 10 no
docentes y 28 estudiantes, como instrumento se aplicG entrevistas
semiestructuradas individuales y grupales. Por loque se concluyé que el rol

del liderazgo directivo contribuye a una gestion mas constructiva.

Por otro lado, encontramos Aparicio et al., (2020) realizaron una actividad de
investigacién teniendo por objetivo analizar las implicancias de un plan de
Trabajo para orientar al equipo directivo. El disefio metodologico corresponde
a un estudiodescriptivo de casos de método mixto y transformador, cuya
muestra de estudio fuede 183 docentes y 22 directivos, como instrumento se
aplicé un cuestionario. En esta investigacion se concluyé que un plan de
experiencia de acompafamiento facilitdé y fortalecié el desarrollo de

capacidades en el trabajo directivo.

En el ambito nacional encontramos a Lazaro & Hernandez (2020) quienes
realizaron un estudio cuyo objetivo fue determinar la funcién que desempefia
el liderazgo docente en la instruccién de los futuros profesionales, y saber las
diversasmaneras en la que los profesores que desempefian un alto liderazgo
ante los miembros de la organizacion estudiantil. El disefio empleado fue
descriptivo, cuya poblacion de estudio estuvo conformada por 107
estudiantes universitarios y el instrumento empleado fue un cuestionario.
Segun los resultados podemos concluirque los docentes empoderados de
alto liderazgo ya que en sus clases propician laretroalimentacion y tienen

consigo un buen estilo de ensefianza.

Segun Mamani (2020) en su trabajo de investigacion tuvo como propdésito
establecer la relacion existente entre el liderazgo pedagodgico directivo y

acompafamiento pedagodgico. El disefio de estudio fue transaccional
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relacional causal, la poblacion estuvo formada por 40 docentes y el
instrumento utilizado fue un cuestionario y segun los resultados obtenidos se
concluye que el liderazgo directivo pedagogico tiene un bajo grado de

correlacion con respecto al acompafamiento pedagdgico.

Para Condori (2019) en su investigacion cuyo objetivo fue identificar el grado
de relacion entre el liderazgo directivo y gestion del conocimiento de los
directivos. El disefio empleado fue descriptivo correlacional, su poblacién fue
de 45 docentes y el instrumento empleado fue un cuestionario y segun los
datos obtenidos se determina que la existencia de un regular nivel de
liderazgo personal e institucionalhace posible que haya regulares niveles de
gestién del conocimiento, si este aspecto se supera la situacidn sera

diferente.

Asi tenemos a Simbron & Sanabria (2020) en su estudio cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre el liderazgo directivo, clima organizacional y
satisfaccion laboral del docente, siendo este estudio descriptivo correlacional,
la muestra estuvo conformada por 35 docentes y el instrumento empleado fue
una encuesta y segun los resultados obtenidos se lleg6 a la conclusion que
esta relacionado a través de la estadistica y significativamente el liderazgo
directivo, clima organizacional y satisfaccion laboral de los profesores
guedando demostradode como un lider puede sobrellevar y convencer a los
integrantes de su institucion para llevar a cabo planes institucionales sin

dificultades.

Para Abad (2018) en su investigacion cuyo objetivo fue determinar la relacion
entrela gestiéon educativa y el liderazgo pedagdgico, siendo su estudio
correlacional descriptivo, con una muestra de 147 alumnos y el instrumento
aplicado fue un cuestionario y segun los resultados obtenidos se determiné
que existe un nivel deficiente en el liderazgo pedagogico y directivo por lo que
se planted realizar un plan de mejora para fortalecer el liderazgo en la

institucion y de esta manera garantizar la calidad educativa.

Asi mismo Torres (2020) en su estudio tuvo como proposito analizar las
opiniones docentes acerca del liderazgo transformacional del director, siendo
una investigacion correlacional descriptiva con una muestra de estudio estuvo

constituida por 31 docentes de la educacion basica regular de inicial y
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primaria, el instrumento aplicado fue un cuestionario, segun los resultados
obtenidos fueron quesiempre perciben la atencion del sefior director con
respecto a las sub variables o dimensiones del liderazgo transformacional. Es
importante brindar una formacion de calidad a los directivos con el fin de

obtener un crecimiento profesional de calidad.

Entre las bases tedricas encontramos a Pozner (1996) quien fundamenta que
el liderazgo es una capacidad de forjar un mejor progreso, teniendo como
requisito la disponibilidad para asumir nuevos retos con una proyeccién
compartida siendo participe al equipo docente quienes son los encargados

de motivar a las personashacia nuevos logros para un mejor porvenir.

Asi también encontramos a Jenkins (2020) manifiesta que conforme el
namero de programas de liderazgo superan a nivel mundial también lo hace
la necesidad de que los académicos estudien los habitos pedagdgicos de los
educadores de liderazgo. Cuanto mas se sepa sobre codmo se ensefia el
liderazgo, mas posibilidades surgen para programas de desarrollo
profesional de educadores de liderazgo especifico y relevante y el

aprendizaje resultante de los estudiantes.

Por otro lado, Leal et al., (2016) realizaron un trabajo de indagacién cuya
finalidad fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y condiciones
para la innovacion. El disefio empleado fue descriptivo correlacional, cuya
poblacibn en estudio estuvo constituida por 141 profesores de
establecimientos particulares secundarios. El instrumento que se aplico fue un
cuestionario. Segun los resultados se concluyd que es imprescindible la
presencia de las dimensiones transformacional y transaccional en los
liderazgos percibidos en las escuelas y esto coincide con la escasa
percepcion del liderazgo pasivo evitador; lo que refuerza la idea de que los

lideres exitosos emplean ambos tipos de liderazgo de manera simultanea.

Para Terry et al, (2019) fundamentan que los lideres, académicos,
investigadoresy estudiantes indigenas ya estan avanzando hacia un futuro
preferido en el que la mente indigena se libera del miedo a la persecucion y
la desculturalizacién. La educacion en liderazgo puede unirse y ayudar o, sin

saberlo, sentarse y resistir.



Mientras que Watkin et al., (2017) los lideres deben tener dominio en
conocimientosfundamentales y utilizar de manera confiable sus sistemas de
valores éticos, también disponer de altos niveles de inteligencia emocional
(es decir, autoconciencia, autorregulacion, empatia y habilidades sociales)

para tener éxito sostenido en situaciones de adaptacion complejas.

Rodriguez & Acosta (2020) un liderazgo distribuido fortalece a la comunidad
escolar, dando énfasis al origen de conocimientos y saberes teniendo en
cuenta lapractica y el diagndstico de la realidad, hasta un trabajo concertado
para buscar alternativas y soluciones a ciertas problematicas especificas y
esto permitira cimentar las capacidades de los profesionales de los docentes
en una determinada realidad. Sin embargo, esto conlleva en brindar
oportunidades a nuestros miembrospara acceder a mejores condiciones

laborales.

Collinson & Tourish (2015) plantean enfoques convencionales para ensefiar
liderazgo en las escuelas de negocios se han basado en exceso en modelos
transformacionales que enfatizan el papel de los individuos carismaticos,
generalmente hombres blancos, en el establecimiento de visiones
convincentes quese espera que suscriban todos los actores organizacionales.
Sus perspectivas no prestan suficiente atencion a la dinamica del poder, la
influencia del contexto y la importancia de la disidencia y la resistencia de los
seguidores. En su estudio examina el potencial pedagogico de las
investigaciones del liderazgo critico: un paradigma alternativo emergente que
cuestiona las suposiciones profundamente arraigadas de que el poder y la
agencia deben estar en manos de unos pocos lideres y explora las
consecuencias disfuncionales de tales dindmicas de poder para los

individuos, las organizaciones y sociedades.

En las escuelas efectivas, el directivo es un lider esto le conlleva a observar
su contexto ofrece un ambiente que propicia oportunidades para el
cumplimiento de las metas trazadas. Las escuelas se relacionan y se
mantienen comunicadas en redes educativas de acuerdo a su jurisdiccion son
flexibles a recibir aportes por parte de otras entidades que afirman el
compromiso con la educacién revalorandoaportes culturales propias de cada

localidad.



El director que desempefia buenas funciones resalta las actividades
vinculadas a rutinas de gestion en la forma de ensefianza y en la manera de
como propiciar aprendizajes duraderos con una vision de atencion a las
demandas de la sociedadpara el cumplimiento de metas y mejoras en la

educacion. (Anderson, 2010).

En este aspecto se requiere de atributos que facilitan una organizacién mas
humanitaria, donde los sujetos del sistema educativo constituyen una serie de
valores con fundamentos éticos que sean determinantes en el desarrollo del
ser humano, y cuyo proyecto de vida este orientado a cuestionarse sobre la
funcién quedesempeniara en la sociedad. Este desenvolvimiento debe estar
siempre fundamentado en ayudar las buenas préacticas educadoras esta

clase de liderazgo. (Sierra, 2017).

Bolivar (2010) fundamenta que los lideres generalmente aportan al
aprendizaje delos/as estudiantes indirectamente, mediante su influencia a
otros sujetos o necesidades de su institucion. La excelencia va depender
directamente de sus determinaciones sobre donde ofrecer tiempo, atender y

apoyar.

La profesién docente es una carrera asumida por sujetos dedicados a la
formacionde ciudadanos. Mediante ella, un profesor/a cumple su funcion méas
importante: serun paradigma de vida. Pero como toda persona, €l es un ser
en perfeccionamientoconstante, con la capacidad de identificarse, de superar
sus dificultades, e identificar sus atributos y defectos, de reconocer sus
errores. El liderazgo pedagdgico se centra en la ejecucién de mejores
actividades de ensefianza y en laatribucién al mejoramiento de las evidencias
de aprendizaje. Y en lo que refiere a la actividad de garantizar la mejora de
los aprendizajes de todos los/as discentes,y atender los requisitos y criterios
de lo necesite la sociedad en su conjunto, dentrode los liderazgos educativos
y su labor, asi como también del equipo de gestion.

Existen diferentes maneras de liderazgo, aunque, son algunos los que
triunfan en las organizaciones, esta actividad presenta cuatro formas, siendo
los mas conocidos que podemos encontrar. Hay diversas formas de liderazgo,
sin embargo,son algunos los que determinan el éxito en las instituciones. A

continuacion, presentamos cuatro estilos mas comunes:



Autoritario, Democratico, Laissez Faire (liberal), y Transformacional.
Liderazgo Autoritario: Se define de forma estricta y esta observando de
manera permanente a su equipo con el propdsito de constatar el desarrollo
de las actividades, ya que exige conformidad y responsabilidad de los que

forman parte de la institucion.

Soledispa (2012) define a los lideres autoritarios para determinar
evidentemente el poder que ejercen en una determinada entidad,
consecuentemente se centralizan en emitir disposiciones y observar que las
demas personas las ejecuten, no consideran la disposicion de los otros para

tomar de decisiones.

Liderazgo Democrético. Un lider democrético presta atencibn a sus
seguidores y los revalora. El lider democrético ofrece pautas generales en
forma de orientacion, tomando enconsideracion sus opiniones e ideas de sus

seguidores, realiza sugerencias basicaspara alcanzar las metas en equipo.

Jill & Given (2012) el alcance de la educacién formal en liderazgo programas
de formacién ha crecido en los ultimos 20 afios, el campo de estudio es
todavia relativamente nuevo. Los estudios de liderazgo se diferencian de
otras disciplinas académicas en que las instituciones se han centrado en una
amplia gama de perspectivas, contextos y resultados de liderazgo. Un
enfoque tan diverso en todo el campo tiene sentido dada la naturaleza
dinamica, situacional y contextual del liderazgo, asi como el desarrollo
multinivel y la aplicacion del liderazgo desde el individuo hasta la organizacion

y la cultura.

Segun las consideraciones de Kliewer & Zacharakis (2015) exploran cémo la
educacion en justicia social y liderazgo contribuye a la capacidad de los
estudiantesy la comunidad para avanzar y gestionar reclamos de justicia en
competencia. La relacion entre instituciones y la exigencia de la justicia son
fundamentales para el campo de la educacién. La educacién cruza
cuestiones de justicia tanto desde perspectivas internas como externas.
Desde la perspectiva interna, los métodos deensefanza, el contenido, el plan
de estudios y el acceso a una ensefianza y un aprendizaje de calidad
preparan a los estudiantes con las habilidades, el conocimiento y la

disposicion necesarios para promover los reclamos de justicia en los espacios
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civicos y publicos.

Cheung et al., (2018) fundamenta sobre la concepcion del liderazgo docente
incidiendo que es mas probable que provoque un conflicto. Esto es
especialmente cierto si su trabajo implica asesorar u ofrecer desarrollo
profesional a otros profesores. En una profesion marcada durante mucho
tiempo por una ética igualitaria, en la que los colegas se consideran a si
mismos como pertenecientes almismo nivel en la jerarquia organizativa, dar un
papel especial a algunos profesorespuede facilmente generar tensiones entre
compafieros aprovechando las profundas reservas de conocimiento y
experiencia de los maestros veteranos, mientrasminimizan el potencial de

conflicto con sus colegas y reducen la confusion sobre sus responsabilidades.

Cox & Korodaj (2019) liderar desde el punto 6ptimo es una posicion Unica
dentro de la comunidad escolar para ser lideres. Tienen sélidas relaciones
profesionales con los estudiantes, el personal, familias, redes escolares y
partes interesadas externas, son especialistas en alfabetizacion, informacion
y curriculo. Establece losestandares profesionales para los maestros en tres
elementos: practica, conocimiento y relaciones y tienen el potencial de utilizar
su posicion para influir enel liderazgo escolar y la direccion estratégica de la

escuela, para colaborar y desarrollar la capacidad trabajando activamente.

Paterson et al.,, (2017) el papel de un director es complejo y exigente.
Contribuyendoa esta complejidad esta la interminable letania sobre el mal
estado de la educaciénen nuestras escuelas. 'El costo humano del liderazgo
refleja el entorno en disputa en el que opera la educacién. Es en ese contexto
que los directores dirigen y administran las escuelas en la actualidad. Aunque
el liderazgo ha sido ampliamentereconocido como uno de los factores clave
para mejorar los resultados de los estudiantes. Sin embargo, el papel del

director tiene muchos desafios.

Sepuru & Mohlakwana (2020) manifiestan que liderar y gestionar los planes
de estudio en los diferentes aspectos requiere que los directores apliquen
conocimientos y politicas relevantes. Se descubri6 que la falta de
conocimientos curriculares relevantes era un desafio serio para los directores
principiantes. La faltade conocimiento sobre la gestién del plan de estudios
fue peor para los directores principiantes que habian sido promovidos de

escuelas especiales a directores de escuelas publicas ordinarias, ya que las
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escuelas publicas especiales y ordinarias siguen distintos planes de estudio.

Fuentes (2019) indica que el personal directivo y la plana docente son los
encargados de propiciar un clima organizacional en el interior de las aulas,
porqueson quienes impulsan, motivandolos desde el ambiente en que se
encuentran, incidiendo que para fortalecer el liderazgo directivo es necesario
e indispensable focalizar el logro de la inclusién teniendo en consideracion
varios aspectos como género, raza, condicidn socioeconOmica, la
discapacidad y otros. Sin embargo, también se debe vincular a los padres de
familia estableciendo alianzas en la tomade decisiones para apoyar el trabajo

extracurricular de sus hijos.

Radinger (2014) la evaluacion de los profesores, por ejemplo, depende de la
capacidad de un lider escolar para brindar retroalimentacién significativa y
realiza una evaluacién de seguimiento con un desarrollo profesional
adecuado que tenga en cuenta los objetivos de desarrollo escolar mas
amplios. Dicha participacion de los lideres escolares en la evaluacion de los
docentes también es esencial para evaluar a los docentes desde una
perspectiva holistica, Sin embargo, los lideres escolares deben poder cumplir
su funciébn cambiante de manera efectiva. Volviendo al ejemplo de la
evaluacion docente, los lideres escolares necesitan el conocimientoy las
habilidades para establecer objetivos, emitir juicios validos y confiables
basados en diversas fuentes de informacion sobre la calidad de la ensefianza

y utilizar los resultados de la evaluacién de manera eficaz.

Rodriguez & Lopez (2020) en su estudio sobresale el trabajo con proyectos
ajustados a una nueva normativa dando énfasis a un trabajo colectivo al
servicio deuna formacién integral para todos y todas teniendo en cuenta la
autonomia y liderazgo pedagdgico para brindar atencién a las necesidades y
demandas de cadainstitucion educativa, consolidando dicha actividad a
través de la tecnologia de informacion y comunicacion que se les permita

conocer las realidades de cada organizacion escolar.

Grice (2019) considera que las actividades ejercidas por un lider pedagogico
permiten afianzar el desarrollo y mejoramiento en su profesion, es el caso de
maestros comprometidos asumir retos productos de los cambios
permanentes de la sociedad. Por tal motivo es de suma importancia propiciar

un ambiente de confianza entre todos los miembros de la comunidad escolar
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para recibir ayuda y asesoramiento de manera oportuna a través de una

atencion colegiada que aportemejoras en los aprendizajes de los estudiantes.

De la misma manera Yuen et al., (2009) menciona que poseer un liderazgo
escolar conduce a empoderar el aprendizaje y la ensefianza de un desarrollo
integral de acuerdo con sus propios atributos en los dominios de ética,
intelecto, fisico, habilidades sociales y estética, despertar la idoneidad y asi
puedan aprender durante toda la vida, pensamiento critico y exploratorio,
innovar y adaptarse al cambio; lleno de confianza en si mismoy espiritu de
equipo; dispuestos a realizar un esfuerzo continuo por la prosperidad, el

progreso y mejoramiento de la sociedad.

Leupold (2019) el liderazgo es una de las principales disciplinas, considerado
como un proceso que permite explorar mas a fondo sus identidades
vocacionales a medida que realizaban su carrera universitaria, en diferentes
escenarios ocontextos para de esta manera evidenciar su desenvolvimiento

asumiendo nuevosretos y roles que aporten al mejoramiento de la sociedad.

Asi también Tingle et al., (2019) el desarrollo de liderazgo de su distrito se les
administré la Encuesta de Efectividad del director y participaron en semi
entrevistas estructuradas para examinar la influencia del programa en la
efectividad de los participantes como lideres. Los resultados de la encuesta
indicaron que los directores consideran quelas actividades de capacitacion
relacionadas con el capital humano, el liderazgo ejecutivo, la cultura escolar
y las operaciones estratégicas tienen una alta influenciaen su eficacia como
lideres escolares. Ademas, los datos de las entrevistas revelaron la
importancia del apoyo de los supervisores y la construccion de relaciones con

sus compafieros como algo fundamental para su éxito continuo como lideres.

Modise (2019) en las escuelas primarias y secundarias de Sudéfrica ha habido
unagran cantidad de discusiones y muchos debates dirigidos a diferentes
formas de liderazgo, como el liderazgo instruccional, transformacional y
distribuido. En el campo educativo y el cuidado de la primera infancia ha
generado un interés creciente en el liderazgo pedagdgico que surge de la
necesidad de aumentar la calidad e influir en el cambio organizacional. Los
lideres dentro de cualquierorganizacion tienen la obligacion principal de dirigir

la organizacién hacia la realizacion de los objetivos organizacionales. Esto se
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puede lograr a través de los esfuerzos de los lideres para propiciar y conceder
apoyo en un contexto de calidadpara la ensefianza y el aprendizaje fuera de
las tareas administrativas diarias. Por lo tanto, requiere un tipo diferente de

liderazgo, que se conoce como liderazgo pedagogico.

Fogarty (2020) menciona que los lideres de educacién, basandose en un
liderazgo en Educacioén Infantil y sector de atencion durante una pandemia.
Este sector ya se ha debilitado, contribuyendo a una gran cantidad de
problemas que enfrentan los lideres a diario. Después de discutir estos,
algunos los desafios para los lideres causados por la pandemia se discutiran
en relacion con la seguido por un marco que me ha permitido mantener
relaciones positivas y productivas con mi equipo y familias en todo momento.
Esto ha proporcionado sefales alentadoras para la sostenibilidad de mi
provision marco y como podria ser adoptado por los lideres detodo el sector
educativo, no solo para sobrevivir, pero prosperar, a medida que

comenzamos el regreso global gradual a la nueva normalidad.

En lo que refiere a las dimensiones de liderazgo directivo el presente estudio
tomolas consideradas por Maureira & Rojas (2013) teniendo que se adecuan
mejor al contexto donde se desarrolla el estudio y se enmarcan dentro de los
estilos de liderazgo educativo. Bajo estas consideraciones se ha considerado

04 dimensiones:

Influencia idealizada: Bass (1999) determina que esta referido a la forma de
desplegarse de los lideres, al comportamiento que resulta ser modelo de rol
para los miembros de una comunidad, demostrando preocupacién por las
necesidades de los demas, siendo consistente y mostrando altos estandares
de conducta ética y moral. De acuerdo a las caracteristicas principales a
evaluar en esta dimension estdn enmarcadas en el estilo de vida y
comportamiento ejemplar dentro de las organizaciones, irradiando dinamismo
en cada uno de sus acciones, el cumplimiento responsable de su deber,
generando confianza con su accionar transparente, asi como realiza los
esfuerzos necesarios para la articulacion de metas compartidas con los

miembros de la organizacion.

Motivacion inspiradora: Bass (1999) considera que son acciones que

despiertan lavision integral como equipo, el optimismo, la construccion de
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expectativas, lo cual genera motivacion e inspiracion en los demas miembros
de la organizacion. De acuerdo a las consideraciones principales en esta
dimension estan relacionadas alestablecimiento por el lider de una vision
compartida con demas integrantes de la organizacion, estar dispuesto a
trascender en el tiempo, integrar esfuerzos con el aporte de los demas
mediante trabajé en equipo, asi como darles las pautas para el

emprendimiento progresivo de los demas.

Consideracién Individualizada: Bass (1999) considera que se basa en la
comunicacion permanente con los demas miembros del equipo, conocer sus
necesidades, brindar informacién y dar la sensacion de participar en la toma
de daciones institucionales. De acuerdo a las consideraciones de Bass (1999)
las caracteristicas principales a evaluar en esta dimensién son las acciones
de comunicacién individual y colectiva que realiza el lider con los demas
miembros, laatencién segun necesidades particulares, poniéndose en el lugar
de ellos para entenderlos mejor, asi como aconsejar a los demas miembros

cuando sea pertinente la ocasion para enrumbarlos por el camino correcto.

Estimulacion intelectual: Bass (1999) considera que se observa cuando el
lider estimula a los demas miembros hacia acciones creativas e innovadoras,
teniendo como base el hecho de cuestionar la suposicion y problemética para
la busqueda de nuevas ideas, sin critica a los aportes. Las caracteristicas
principales de la presente dimensién se pueden analizar en estadimension
estan relacionadas con las acciones de creatividad e innovacién que pone de
manifiesto el lider, el constante esfuerzo por transformar y buscar el cambio
positivo de los miembros de equipo y estar constantemente en la blusqueda
de soluciones practicas a la problematica y dificultades que surgen en el

camino paraalcanzar prop0sitos comunes.

Gonzalez (2019) refiere que el liderazgo pedagdgico implica desarrollar
procesos curriculares y de ensefianza que permitan a los estudiantes
empoderarse de aprendizajes necesarios para su vida personal, laboral y
social. Por lo que el funcionamiento regular y cotidiano del centro educativo
requiere de tareas ajustandose a lo establecido en los curriculos oficiales, etc.
De esta forma una buena gestion garantiza una organizacioén que contribuye
a fortalecer cuestiones como la identidad y orientaciéon pedagdgica del centro,

los valores que han de presidir una educacion de calidad.
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Asi también Batanero & Fernandez (2013) resaltan la importancia de
liderazgo en organizaciones escolares inclusivas promoviendo el desarrollo
de actividades como el analisis documental, cuestionarios, entrevistas y
otras. De esta manera se determinard la influencia queejerce el liderazgo
directivo mediante las necesidades de la comunidad educativa siendo esta la
mejor manera de capacitar al profesorado para dar atencion un sistema
educacional y asi se garantice el derecho de todos los nifios, jovenes de
recibir una formacion integral de igualdad, equidad y justicia social.

Respecto a la Gestion educativa. Pozner (2000) la define como el conjunto
de actividades que se relacionan entre si, funciones que le corresponden al
grupo de directores de la escuela para difundir y realizar la continuacién de la
intencién educadora en su organizacién propiciando proyectos educativos
sociales, como acciones centrales que respondan a las demandas y
necesidades de una determinada localidad, teniendo en cuenta la
descentralizacién y articulacion de losdiversas instituciones comprometidas a

forjar un mejor servicio educativo.

Bajo estos fundamentos del MINEDU (2011) plantea las siguientes
dimensiones de la gestion: Institucional: Esta se refiere a la forma de cémo se
organizan los miembros de la Institucion educativa los organigramas,
distribucion de tiempos y de los espacios, asi como la forma de relacionarse
con el contexto con la finalidad que la comunidad educativa realice
adaptaciones y transformaciones de acuerdo al contexto social. La
pedagogica que Comprende la practica pedagogica, el uso de planes y
programas, estilos de ensefianza, certificaciones, etc. Esto se hace realidad
en las capacitaciones y actualizaciones del personal docente para fortalecer
sus competencias profesionales, la administrativa: considerando una seriede
actividades y estrategias en la administracion de los recursos humanos,
materiales y otros, asi como el desarrollo de la normativa y la supervision de
las funciones del personal docente, monitoreo a su desempefio,
mantenimiento del local escolar y todo manejo contable financiero de su

organizacién escolar.

Pevzner et al.,, (2011) mencionan que la gestion educativa conlleva a la
formacion de directivos capaces de implementar programas innovadores para

el desarrollo dela educacion y organizacion de la formacion, reciclaje, y mejora
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de las calificaciones del personal que cumple con normas. Se necesita
flexibilidad en la gestion de estosprocesos en la crisis junto con respuesta
adecuada a las cambiantes demandas y necesidades de la actualidad
mercado de trabajo. Lo que estas esferas tienen en comun son tendencias de
la globalizacion y la internacionalizacién, la formacion de especialidades
competencias en el campo de la actividad educativa internacional y

comunicacion intercultural.

Asi también Ramirez (2020) considera que la gestion escolar es un elemento
esencial en la organizacion educativa y esta repercute en el aspecto
pedagogico, institucional, gerencial y comunitario e impulsa la practica
docente expresada en dimensiones intrapersonal, interpersonal para esto
considera importante un permanente renovacion en las actividades
pedagogicas siendo este considerado un permanente cuestionamiento de la
misma, considerando a la investigacion comoun potencial encargada de
fortalecer el conocimiento que sera la base paraproyectar una buena practica
pedagogica.

Hoque et al., (2012) indica la jerarquia en la gestion de una escuela, desde el
enfoque de una gestidén educativa federal hasta la gestion escolar, priorizando
la necesidad de los ultimos avances tecnoldgicos en la planificacion,
organizacion, liderazgo y control de las organizaciones educativas. La
relacion entre las partes interesadas y la escuela se puede construir a través
de un mejor canal de comunicacién. De ahi que las TIC sean la mejor
herramienta para la comunicacionentre ellos. La evaluacion de los insumos y

productos de la escuela es necesaria para la vision futura de la escuela.

Por otro lado, Ababneh & Alrhaimi (2020) consideran la institucionalizacion de
la gestién de la educacion en la universidad con el objetivo de asegurar la
calidad dela educacion moderna y la efectividad de su gestion. Un analisis en
profundidad de la calidad de los servicios educativos; una comparacion
conceptualizada de indicesde nivel educativo, calificaciones de los sistemas
educativos nacionales y su efectividad en paises del mundo. Se han
desarrollado recomendaciones practicas sobre la adecuacion del sistema de
gestion de las instituciones educativas de acuerdo con los requisitos
econdmicos y sociales modernos para la calidad de los servicios educativos,

lo que aumentara la fidelidad de la audiencia y aumentara la eficacia de la
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gestion.

Sanchez et al., (2019) indican sobre el empoderamiento de los saberes
netamente practicos que evidencian los directores sobre su institucion
educativa es un trabajocomplejo y a la vez se presentan limitaciones en el
accionar de funcién esto debidoa la sobrecarga de funciones propias de su
gestion, lo cual debe propiciar una reflexion y de esta manera transformar
estas debilidades en oportunidades para ejecutar una actividad organizada
que conlleve a conocer y reconocer su entorno escolar, a partir de un

diagnodstico hacer o actuar en la mejora de su realidad.

Gonzéalez et al., (2020) mencionan que en la actualidad casi todos los
sistemas educativos de nuestro entorno tienen como prioridad el liderazgo,
siendo para algunos autores un aspecto netamente pedagdgico, pero existen
otros aportes quemanifiestan que un lider contribuye a fortalecer el proceso
de ensefianza aprendizaje para alcanzar altos niveles educativos, asi también
se promueve el desarrollo profesional del profesorado siendo estos los
colaboradores que intervienen de manera directa en la formacion de los futuros

ciudadanos.

Wong (2006) coment6é que muchos directores en los Estados Unidos
desconocen cémo mejorar el aprendizaje en los estudiantes. Por lo que los
maestros no se encuentrandebidamente capacitados para este propdsito ni
estan respaldados por el sistema existente donde no se les brinda el control
sobre el despliegue de docentes y curriculo. Anteriormente muchos docentes
de las escuelas publicas de Estados Unidos desconocian coémo elevar el nivel
académico de los estudiantes, ya que noestaban adecuadamente preparados
y no fueron contratados para este propésito. Ambos académicos expresaron
grandes reservas sobre la capacidad y la capacidad de las escuelas
estadounidenses, en particular las escuelas puablicas, para cumplircon las
demandas politicas recientes para elevar los estdndares de rendimiento

académico de todos los estudiantes.

Pugacheva et al., (2020) definen a la gestion pedagogica como un proceso
educativo en la construccion universitaria. Los principios de tradicion e
innovacionse han convertido en la metodologia base para vincular las mejores

practicas en la gestién pedagdgica del proceso de aprendizaje con cambios
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cualitativos basados en tecnologias digitales modernas. Un sitio virtual de
construccion implica un recurso digital que imita las actividades profesionales
y proporcionando integracion de ciencia, tecnologia, gestion pedagogica del
proceso educativo sobre la base deestandares comunes de descripcion de
datos. El contenido del sitio de construccion virtual representa un menu
complejo de varios niveles correspondiente a las etapas de construccion
permiten conocer el nivel de formacion de la capacidad para trabajar con
tecnologias digitales.

Mancebon et al., (2019) realizaron estudios dedicados a evaluar el impacto
de las intervenciones educativas se han ampliado notablemente en todo el
mundo durantelas Ultimas 2 décadas. Hay dos factores que explican esto: por
un lado, la disponibilidad de datos nuevos, de alta calidad, nacionales e
internacionales; por otro, el desarrollo de métodos econométricos
innovadores y sofisticados capaz de afrontar los principales problemas
metodologicos que afrontan estos estudios. Dichos factores han creado
nuevas oportunidades para que los académicos de todoel mundo realicen
investigacion que aborde las preocupaciones de los formuladoresde politicas
sobre las consecuencias de las acciones dirigido a mejorar los resultados

educativos.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo ydisefio de investigacion.

La presente investigacion fue de tipo aplicada, debido a que el objetivo de
estudio fue mejorar el liderazgo directivo en la Institucion Educativa Carlos
Augusto Salaverry Provincia de Sullana 2020, esta investigacion se realiza
para concretar nuevos conocimientos y de alcance descriptivo porque
describe un fendmeno de un contexto determinado. Segun Zorrilla (1993).

Se utilizé el enfoque cuantitativo y se recurrié a un disefio no experimental de

tipo transaccional descriptivo/propositivo. Hernandez et al., (2014).

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable Dependiente: Liderazgo directivo. -Es el estilo o manera que asume
un lider manifestando con precisién a su personal o grupo de trabajo sobre
sus planes y las acciones que va a realizar en mediano y largo plazo. Y al
encaminar este concepto para una organizacion educativa, el lider directivo
se le asocia directamente con las tareas de cambio y todo lo que corresponde
para el cambio de la institucién escolar (Anderson, 2010)

Definicion operacional: La variable sera analizada mediante la aplicaciéon de
un cuestionario (especificar el instrumento) con 24 preguntas cerradas de
escala de Likert (porgue se miden de acuerdo a la intensidad de acuerdo a la
respuesta) la cual sera aplicada a los docentes directivos de la Institucion
Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de Sullana 2020.

Variable Independiente: Gestion Educativa. -La gestidbn es una actividad
humana que conlleva a generaruna adecuada articulacion de los recursos y
objetivos. Asi mismo la gestion educativa no solo se refiere a la
administracion de los recursos sino también a fortalecer el liderazgo

pedagogico Cassasus citado por (Rodriguez, 2000).

Definicion operacional: Este modelo de Gestion educativa busca fortalecer el
liderazgo directivo en la institucién educativa Carlos Augusto Salaverry
provincia de Sullana teniendo en cuenta aspectos muy importantes de la
gestion escolar, por ello se ha planificé una serie de acciones que respondan
a las necesidades y puedan enriquecer el trabajo del directivo en toda

institucion educativa.
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3.3 Poblacién, muestra y muestreo

Poblacién. - Grupo completo de casos que coinciden con definidas
especificaciones (Hernandez et al., 2014)
La poblacién esta conformada por 70 docentes de los niveles de inicial primaria

y secundaria de la Institucién Educativa Carlos Augusto Salaverry Sullana.

Tabla 1

Docentes de la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry-
Sullana

Sexo
Nivel Masculino Femenino Total
Inicial 0 3 3
Primaria 14 16 30
Secundaria 28 9 37
Total 32 28 70

Fuente. Reporte alcanzado por la direcciéon de la |.E.

Criterios de inclusion: El criterio estuvo formado por 30 docentes nombrados

de los niveles de primaria y secundaria.

Criterios de exclusion: El criterio estuvo formado por docentes contratados del

nivel primaria y secundaria.

Muestra.- Parte de la poblacion de la cual se retnen los datos y esta debe
ser caracteristico del universo o poblacion (Hernandez et al., 2014).Estuvo

formada por30 docentes del nivel primaria y secundaria.

Tabla 2
Distribucion de la muestra.
Sexo
Nivel Masculino Femenino Total
Primaria 2 12 14
Secundaria 10 6 16
Total 12 18 30

Fuente. Reporte alcanzado por la direccion de la I.LE

Muestreo.- Proceso para saber algunas particularidades del universo o

poblaciéon con fundamento en una muestra separada de ella. Se realizo el
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muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que se seleccionaron las
unidades muéstrales por conformidad a la conveniencia o acceso del que

investiga (Tamayo, 2004).
3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En la presente investigacion, para realizar la recoleccion de datos se utilizo
la técnica de la encuesta, la cual reine datos de la poblacién o universo de
interés esto depende de la magnitud de la muestra en el objetivo de la

investigacién (Hernandez et al., 2014).

El instrumento utilizado fue un cuestionario de 24 preguntas, con el objetivo
de recoger informacion sobre la variable dependiente, es decir el liderazgo

directivo.

La validez de los instrumentos sera bajo tres aspectos, validez de criterio por
mediode item total de Pearson, validez de constructo o dominio total a traves
de la correlacion de variables en el software estadistico SPSS v 25 y validez de
contenidoa través de juicio de expertos los cuales calificaran la pertinencia y
relevancia observando la relacion de los items con los indicadores y estos a

su vez con las dimensiones y variables.

La confiabilidad del instrumento ser4 medida a través del Alfa de Cronbach
mediante el software estadistico en SPSS v 25.por medio de la escala Likert
la cuales un grupo de item que se da como aseveracion o dictamen, ante los
cuales se solicita las respuestas de los participantes (Hernandez et al., 2014).
Para este cuestionario se planteo tres puntos dentro de la escala ordinal (Alto,

medio y bajo) para poder cuantificar los resultados.

Tabla 3
Valor de confiabilidad
Scale Reliability
Statistics
Cronbach's a McDonald's w
scale 0.991 0.992

Fuente: Elaboracion propia

Se definié la confiabilidad trabajando a través del Coeficiente omega de
McDonald el cual fue 0.992, permitiendo determinar que tiene una alta

veracidad esto corrobora lo expuesto por Ventura & Caycho (2017),el cual en
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su investigacion menciono que debe encontrarse en el rango de 0.70 y 0.90

3.5 Procedimientos

Se utilizd un cuestionario que se aplico 30 docentes en la Institucion
Educativa Carlos Augusto Salaverry, distribuido en un grupo con igual
nimero de participantes. El instrumento consta de 24 items, con cinco
opciones de respuesta(nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre),
del cual los primeros siete (07) items midieron la dimension influencia
idealizada (D1), cinco (05) items evaluaron la dimensidn motivacion
inspiradora (D2), cinco (05) items midieron la dimensién consideracion
individualizada (D3) y los siguientes (07) items midieron la dimension
Estimulacion intelectual (D4). El cuestionario se aplicé a cada docenteen un

solo momento.

3.6 Método de anédlisis de datos

El andlisis de contenido es un conjunto de instrumentos metodol6gicos
extremadamente diversificados con la finalidad de formular, a partir de ciertos
datos,inferencias reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto
La utilizacion del criterio cuantitativo da lugar al andlisis de contenido, que
aplica procedimientos analizada estadisticamente aplicando métodos y
técnicas de investigacion cientifica.(Pulido, 2015).Y después de recoger los
datos a través de la aplicacién deun cuestionario, estos fueron procesados y
tabulados en el software SPSS v25 y el Jamovi 1.2.27.Esta indagacion fue
graficada en el programa Microsoft Excel para trabajar en la interpretacion de
los resultados.

3.7 Aspectos éticos

Dentro de los principios éticos que se van a tener en cuenta en el presente
trabajose investigacién tenemos el principio de autonomia que considera a
las personas las cuales se les va a explicar el estudio, como sujetos libres con
competencia paratomar decisiones sobre las acciones que se van a realizar
sobre todo su imagen e indagacion sobre la misma. Acebedo (2002) en lo que
refiere al principio de justicia este principio nos da entender que las
consecuencias provechosas de la investigacion deben ser dadas en primer

lugar a los participantes del estudio de investigacion.
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IV.RESULTADOS
A continuacién, se presentaron los resultados en tablas de frecuencias y
porcentajes obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes para
conocerel nivel de la variable liderazgo directivo y a la vez de las dimensiones:
Influencia Idealizada, motivacién inspiradora, consideracion idealizada y

estimulacion intelectual.

Resultados descriptivos:

Tabla 4

Frecuencias y porcentajes de la variable: Liderazgo directivo
Rango Calificaciéon VD:Liderazgo Directivo

Frecuencia(fi) Porcentaje (%)
0-47 BAJO 23 76,7%
48-73 MEDIO 5 16,7%
74-100 ALTO 2 6,7%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1
Gréfico de la variable: Liderazgo directivo

V.D Liderazgo Directivo

80,0%

70,0%
60,0%
s 50,0%
g 40,0%
S 30,0% 1673
20,0% g
0,0%
BAJO MEDIO ALTO
Nivel

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacién: Como se observa en la tabla 5 y figura 1del total de docentes

encuestados, el 76,7% se encuentra en un nivel Bajo, mientras el 6.7% se

encuentra en el nivel alto.
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Tabla 5
Frecuencias y porcentajes de la dimension: Influenciaidealizada

Rango Calificacion D1: Influencia Idealizada
Frecuencia(fi) Porcentaje (%)

0-46 BAJO 23 76,7%

47-71 MEDIO 4 13,3%

22100 ALTO 3 10,0%

TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 2
Grafico de la dimension: Influencia idealizada

D1:Influencia Idealizada

80,0%
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60,0%
50,0%
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0.0%

BAIO MEDIO ALTO

Fuente: Elaboracién propia

Interpretaciéon: Como se observa en la tabla 6 y figura 2 del total de docentes

encuestados, el 76.7% se encuentra en un nivel Bajo, mientras el 13.3% se

encuentra en el nivel medio.
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Tabla 6
Frecuencias y porcentajes de la dimension: Motivacién inspiradora

Rango Calificacion D2: Motivacién Inspiradora
Frecuencia(fi) Porcentaje (%)
0-48 BAJO 23 76,7%
49-76 MEDIO 5 16,7%
77-100 ALTO 2 6.7%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3
Grafico de la dimension: Motivacion inspiradora

D2:Motivacion Inspiradora

76 7%

Porcentaje

1822
g ic.v:

BAIO MEDIO ALTO

Nivel

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Como se observa en la tabla 7 y figura 3 del total de
Docente s encuestados, el 76.7% se encuentra en un nivel Bajo, mientras

el 6,7% se encuentra en el nivel alto.
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Tabla 7
Frecuencias y porcentajes de la dimension: Consideracion individualizada

Rango Calificacion D3: Consideracion Individualizada
Frecuencia(fi) Porcentaje (%)
0-46 BAJO 23 76,7%
47-71 MEDIO 13,3%
72-100 ALTO 10,0%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4
Grafico de la dimension: Consideracion individualizada

D3: Consideracion Individualizada

Porcentje

BAJO MEDIO ALTO

Nivel

Elaboracion propia

Interpretacion: Como se observa en la tabla 8 y figura 4 del total de docentes
encuestados, el 76.7% se encuentra en un nivel Bajo, mientras el 13.3% se

encuentra en el nivel medio.
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Tabla 8

Frecuencias y porcentajes de la dimension Estimulacion intelectual

Rango Calificacion D4: Estimulacion Intelectual
Frecuencia(fi) Porcentaje (%)
0-46 BAJO 23 76,7%
47-71 MEDIO 4 13,3%
72-100 ALTO 3 10,0%
TOTAL 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5
Grafico de la dimension: Estimulacion intelectual

D4:Estimulacion Intelectual

Porcentaje

BAIO MEDIO

Nivel

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién: Como se observa en la tabla 9 y figura 5 del total de docentes

encuestados, el 76.7% se encuentra en un nivel Bajo, mientras el 10.0% se

encuentra en el nivel alto.
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Tabla 9
Correlacion de la variable liderazgo directivo con sus dimensiones

D1:Influenc D2:Motivaci D3:Consideraci D4:Estimula

VD:Liderazgo . < i
ia on on cion

directivo ldealizada Inspiradora Individualizada Intelectual
Correlacio
VD.: nde 1 ,946™ ,970™ ,958™ ,946™
Liderazg Pearson
9 Slg 0,000 0,000 0,000 0,000
directivo  (bilateral) ' ' ; ,
N 30 30 30 30 30
Correlacio
Dl:nflue nde ,946™ 1 1962 ,850™ 797"
ncia Pearson
Idealizad Sig.
a (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30
Correlacio
D2:Motiv nde ,970™ ,962" 1 872" 872"
acion Pearson
Inspirado Si_g. 0.000 0.000 0.000 0.000
ra (bilateral) ' ' , .
N 30 30 30 30 30
Correlacio
D3:Consi nde ,958™ ,850™ ,872" 1 ,946™
deracion Pearson
Individua Sig.
lizada  (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30
Correlacio
D4:Estim nde ,946™ 797" 872" ,946™ 1
ulacion Pearson
Intelectu  Sig.
al (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 30 30 30 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Como se observa en la tabla 10, la variable liderazgo
directivo tiene una correlacion muy alta en 0,946 con respecto a la
dimension Influencia idealizada, se evidencia tiene una correlacion de
0,970 respecto a la dimension Motivacion Inspiradora la cual es muy alta,
asi mismo tiene una correlacion de 0,958 respecto a la dimension
Consideracion individualizada la cual es muy alta y finalmente se evidencia
una correlacion muy alta en 0,946 respecto a la dimensién Estimulacion
intelectual, las mismas que a su vez son significativas al nivel 0,01.Por lo
que se evidencia que tanto la variable liderazgo directivo como sus
dimensiones tienen correlaciones muy altas en los docentes encuestados
en la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de Sullana
2020.



V. DISCUSION

Respecto al objetivo general del presente estudio, fue disefiar un modelo de
Gestion educativa para mejorar el liderazgo directivo en la Institucion
Educativa Carlos Augusto Salaverry, el mismo que es semejante a la
investigacion realizada por Condori (2019) cuyo objetivo fue identificar el
grado de relacion entre el liderazgo directivo y gestion del conocimiento del
director escolar. Como podemos observar en ambos estudios se considera
en uno de los objetivos el liderazgo y la gestion, dando mucho énfasis a la
importancia del rol que debe cumplir un lider, cualidad que debe tener todo
director escolar como herramienta principal para fortalecer su trabajo
asumiendo retos de una manera compartida y con fines y propdsitos
establecidos para asi poder encaminar a su instituciéon educativa hacia el
éxito.

Asi también la presente investigacion guarda relacion con el estudio de
Aparicio et al., (2020) quienes hicieron un analisis sobre la influencia de un
plan de trabajo paraguiar el desenvolvimiento del personal directivo. Es
primordial brindar a todoresponsable de una gestién escolar, un conjunto de
estrategias que le permitan atender a las necesidades de su contexto y a partir
de este generar un compromiso personal entre todos sus miembros para
realizar un trabajo en equipo con una visioncompartida y dando prioridad al
mejoramiento y perfeccionamiento del servicio brindado a su comunidad
educativa. Por lo que un lider educativo tiene como objetivo primordial la
organizaciéon con una vision clara y asertiva mediante estrategias para
fortalecer su propésito por lo que es de suma importancia las adaptaciones y
desarrollar acciones que permitan motivar a todos los miembros de su
institucion y superar problemas que se presenten en el camino, teniendo la
seguridad que las dificultades permiten aprender de los errores y de esta
forma sepuedan alcanzar metas propuestas como es la mejora de los niveles

de aprendizajede los alumnos.

En lo que refiere a los objetivos especificos uno de estos fue diagnosticar el
estadoactual del liderazgo directivo, dicha investigacion presenta semejanza
al objetivo del estudio realizado por Niebla (2020) cuyo propoésito fue
determinar la evaluaciondel liderazgo directivo desde el socio formacion para

evaluar su gestién. Desde estaperspectiva se resalto el papel preponderante
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de la competencia del liderazgo, como la forma mas oportuna para poder
conducir la direccion escolar, la cualdebe ser evaluada desde esta Optica y
teniendo en cuenta el dominio de habilidades sociales que permitan un
trabajo en equipo para plantear los diferentes puntos de vista, manifestar
nuestros sustentos y proponer acciones oportunas frente a situaciones
retadoras, presentadas como oportunidades cuya finalidad es alcanzar
nuestros propdsitos en una buena relacién y convivencia con los demas para

contribuir al mejoramiento de la sociedad.

La presente investigacion considera a la gestion educativa y el liderazgo
directivo como variables y tiene similitud con lo propuesto por Peniche et al.,
(2018) con respecto a la primera variable, quien reafirma que un directivo en
el aspecto humanista debe procurar una necesaria autoevaluacién para crear
una toma de conciencia a los demas teniendo como paradigma el
cumplimiento de responsabilidades con amabilidad y empatia a los otros para
gue pueda incentivara los miembros de su organizacion a seguir superandose
a pesar que el trabajo y las responsabilidades sean mayores, esto no
importaria si sabemos que cualquier profesor o actor escolar es apreciado y
valorado. En lo que refiere al liderazgo es un elemento imprescindible porque
considera a un lider escolar como una personacon mucha apertura a criticas,
gue recibe opiniones, con actitud de servicio para losdemas olvidandose de su
posicion jerarquica, estas caracteristicas son parte de la personalidad del
director como parte de su ser y como estrategia para acceder a laatencion de

todos sus miembros que le permitan realizar su labor de manera eficaz.

En lo que refiere a la variable gestion educativa el presente estudio se
asemeja a la investigacion realizada por Simbron & Sanabria (2020) quienes
mencionan que elpapel del director en la calidad educativa debe considerar
aspectos como la gestibnpedagodgica, administrativa e institucional, cada cual
conlleva a una serie de acciones especificas, en tal sentido gestionar una
institucion implica una formacion,en el trabajo, la investigacion permanente, el
aprendizaje y la ensefianza estructurada y desarrollada de manera conjunta.
Teniendo en cuenta que la gestiébneducacional ha surgido a partir de las
necesidades evidenciadas de la realidad, conrespecto a la parte académica,
le permitira resaltar diferencias entre la administracion educativa que

basicamente corresponde al conjunto de acciones para el control del local
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escolar y la gestion pedagogica donde se evidencia las estrategias
didacticas aplicadas por los docentes de acuerdo a la caracteristica de sus
estudiantes. Sin embargo, ante las exigencias de un mundo globalizado
asignacomo tarea fundamental revisar y prestar mejor atencion a las mallas
curriculares e itinerarios de la institucion educativa para realizar
planificaciones que respondan alas necesidades y caracteristicas de la
comunidad estudiantil con la finalidad de generar en ellos aprendizajes
significativos, los cuales se puedan evidenciar en la actuacion de los alumnos

en situaciones de su vida cotidiana.

Asi mismo en la investigacion se menciona la variable liderazgo directivo
considero las dimensiones: Influencia Idealizada, motivacion inspiradora,
consideracion idealizada y estimulacion intelectual que son diferentes a las
propuestas por Diaz (2020) quien incluye cinco practicas que los lideres
deben implementar entre ellas se menciona: modelar el camino, inspirar una
vision compartida, retar el proceso, habilitar a los demas para que actien y
alentar el corazén bajo el enfoque de un modelo de liderazgo
transformacional, esto influye al comportamiento congruente de un lider para
realizar una accién trasformadora. Considerada la competencia del liderazgo
como una habilidad por desarrollar en la direccion escolar, la cual podriaser
evaluada desde la Optica de la gestion educativa en su dimension
administrativa. La confianza en que se requiere para liderar proviene del
aprendizaje sobre si mismo habilidades, prejuicios, talentos y defectos. La
confianza en cada persona permite reconocer sus fortalezas y superar las
dificultades que se presentan en diferentes situaciones. El perfeccionamiento
y la capacitacion formalizada a través de una educacion son de gran ayuda.
Por lo quese afirma que las cualidades de un liderazgo trascienden con el
aporte de todos desus colaboradores utilizando de manera eficaz actividades
asertivas para conseguirmejores logros de aprendizaje. Aquellas personas se
convierten en lideres eficacescuando aprovecha a carta cabal oportunidades
aun empleando sus errores como una forma de aprender de la experiencia e
incentivando en ellos un entusiasmo y compromiso de cambios para cimentar

el desarrollo de un liderazgo fortalecido a través de la convivencia.

Caso contrario sucede con Torres (2020) el cual presentd las mismas

dimensionesen la variable liderazgo transformacional, considerado como un
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requerimiento quedeben tener todo director para encaminar a sus docentes
a una tarea compartida con responsabilidades, la cual beneficiara a todos.
Debe considerar asignaciones en los diferentes campos de la funcién que
desempefa para poder brindar una especial atencion consolidando de esta
forma el compromiso y participacion de cada uno los integrantes de su
institucion asumidas conscientemente para encaminar a la organizacion
hacia un mejor porvenir. Ser un lider transformacional implica tener un
impacto de forma positiva en la autoestima de los trabajadores yaque esta es
la clave para valorar la participacion y principalmente la motivacion del lider
forjando de esta manera una persona segura de si misma y mas consciente
de su misibn como agente activo dentro de la empresa de la cual forma parte

y espera contar con sus aportes.

En el presente estudio se realizd la confiabilidad utilizando el Alfa de
Cronbach, el coeficiente omega de McDonald el cual fue de 0.994 a través de
software Jamovi 1.2.2.7;y también el programa estadistico en S.P.SS v 25, el
mismo que se obtuvoel 0.993 por lo que se determina que dicho instrumento
es confiable lo mismo se dio en el estudio realizado por Rodriguez & Gairin
(2020) obteniendo un Alfa de Cronbach de 0.802 como consistencia interna
es decir, el grado de todos los items del cuestionario cavarian entre si. La
fiabilidad es un concepto que tiene varias definiciones, aunque a grandes
rasgos se puede definir como la ausencia de erroresde medida en un test, o

como la precision de su medicién.

A partir de los hallazgos encontrados con respecto la variable liderazgo en su
dimension “influencia idealizada” se pudo encontrar que el 76.7% se
encuentra en un nivel bajo y solo el 10 % esta en el nivel alto. Esto quiere decir
que el director no demuestra confianza, dinamismo y no asume sus
responsabilidades que le competen de acuerdo a su cargo. En la “motivacion
inspiradora” se evidencia que el 76.7% se encuentra en un nivel bajo y solo
el 6.7 % esté en el nivel alto. Esto significa que el directivo no promueve una
vision compartida, no realiza trabaja en equipo y menos fomenta en sus
miembros el emprendimiento, entonces es imposible llevar a cabo una

gestion sino tengo como pilares el trabajo colaborativoy emprender una meta.
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En el caso de la “consideracion individualizada” y la “estimulacion intelectual”
se obtuvo que el 76.7% se encuentra en el nivel bajo y el10% estan en un
nivel alto. Por lo contrario, difiere de alguna manera con los resultados
encontrados por Torres (2020) sobre la influencia idealizada se muestra que
el 74.19% indica que siempre reciben buen trato y comunicacién asertiva por
parte de la direccion de la institucion educativa requisito fundamental de todo
lider.En la motivacion inspiradora se evidencia que el 58.6% determinan que
el dirigenteescolar motiva su labor y brinda espacios de compromiso con el
guehacer educativo, esto permite al maestro estar inmerso en un ambiente de
oportunidadesy valoracion a su tarea laboral. Con respecto a la consideracion
individualizada losresultados fueron el 93.54% afirma que casi siempre y
siempre recibe una consideracion individual. Esto quiere decir que la
convivencia con los docentes se desarrolla en un buen clima institucional con
todos los integrantes de la institucion educativa. Y finalmente en la
estimulacion intelectual se presenté que el 64,52% respondié que siempre se
les brinda por parte del director. Esto significa que es propicia la participacion
activa, animacién al cambio, creatividad y actitud propositiva, y que el
personal jerarquico promueve en los docentes momentos de reflexién sobre

el trabajo diario y a partir de ello busca el mejoramiento en el campolaboral.

Los resultados del presente estudio no son parecidos a los presentados por
Diaz (2020) ya que segun los resultados de su investigacion sugieren que
tanto mujerescomo hombres son similares en términos de su apreciacion
respecto a conductas transformacionales de liderazgo. En este sentido, se
debe enfatizar la importancia del rol del lider en el desempefio en equipo y
ademas brindar oportunidades a todossus integrantes desterrando cualquier
indicio de discriminacién y de esta manera se perciba que tanto hombre como
mujer son capaces de asumir retos transcendentales en funciones de mayor
responsabilidad como es dirigir unacomunidad educativa. Por lo que un
liderazgo encamina al director a la conducciénde su comunidad escolar,
realizar una gestion cimentada en valores éticos y empatia, que le permitan
ofrecer un seguimiento y acompafiamiento a las tareas encomendadas por
los maestros, realizar sesiones de aprendizaje que respondan a las
caracteristicas de la realidad buscando siempre contribuir en la mejora y logro

de los aprendizajes.
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Asi mismo los resultados de esta investigacion también son parecidos a los
de Condori (2019) donde un total de 45 docentes, el 7,78% manifiestan que
los directivos nunca demuestran un liderazgo adecuado, esto quiere decir
qgue el personal directivo no posee las caracteristicas que debe tener un lider
para poder cumplir una serie de acciones acomparfadas de estrategias que le
permitan realizarun buen trabajo en su institucion, el 23,33% manifiestan que
los directivos a vecesdemuestran un liderazgo adecuado, es importante
resaltar que el cumplimiento de una labor de compromiso debe ser
permanente porgue de esta forma en eltranscurso del tiempo se debe apostar
por el fortalecimiento de nuestra labor educativa, el 45,56% manifiestan que
los directivos casi siempre demuestran un liderazgo adecuado esto evidencia
que aun son menores los porcentajes con respecto al desenvolvimiento de
aguellos que asumen responsabilidades queconllevan a tener un trabajo bien
fortalecido y el 23,33% manifiestan que los directivos siempre demuestran un
liderazgo adecuado. Esto quiere decir quemayormente el responsable de la
entidad escolar no cumple con sus funciones a carta cabal y por consiguiente

su institucion no tendra bien clara sus propdsitos y objetivos.

Por otro lado, los resultados de la presente investigacion son diferentes a los
encontrados por Lazaro & Hernandez (2020) de los 107 participantes en este
trabajo, los resultados demuestran que la mayoria de los docentes poseen
liderazgo, pués esto se evidencia en acciones concretas como por ejemplo
los maestros utilizan estrategias para realizar sesiones de aprendizaje no solo
basadas en la teoria sino también en la practica se propicia la
retroalimentacion de manera permanente. De esta manera se observa
claramente que los profesores estan bien empoderados con aspectos
referentes al liderazgo.

Sin embargo, los resultados son muy distintos a los del estudio realizado por
Mamani (2020) en el aplicd un cuestionario a 40 profesionales de la
educacion, siendo los resultados muy preocupantes porque determinaron que
no existe liderazgo en el directivo de la institucion educativa tanto en el
aspecto jerarquico como en el rol pedagégico. De esta forma se puede
evidenciar que en dicha realidad existe desinterés total por parte del
responsable de la organizacion educativa quien se muestra ajeno a sus

deberes principales y de esta forma el proceso de ensefianzaaprendizaje
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consecuentemente no alcanzara ningun logro. Liderar una escuela implica
una constante busqueda de directrices para alcanzar una mejor educacion,
para cumplir este reto se requiere de un conjunto de actividades estratégicas
gue respondan a la demanda de la comunidad escolar partiendo de su
problematica identificada a través de un diagndstico que permitira conocer el
entorno de la organizacion educativa, sus limitaciones y principal
problemética para plantear acciones en conjunto fortaleciendo el trabajo
colaborativo, creando espacios de participaciéon y comunicacion fluida que
permita escuchar las ideas, opiniones de las demas. Ademas, sera
considerada una invitacion para que unan esfuerzos con la finalidad de lograr

una educacion de calidad.

Los resultados del presente estudio son diferentes a los realizados por
Rodriguez & Gairin (2020) quienes evidencian una alta tasa de practicas
pedagogicas que implementan los lideres intermedios considerados como
jefes de unidad en el aspecto técnico pedagogico, encargados de manera
directa en observar los planescurriculares, el desarrollo de la sesion y el
acompafamiento a los docentes, accionque es complementada con el aporte
de los lideres primarios cuya actividades contribuyen a brindar aportes
necesarios para el logro de aprendizajes de los estudiantes. De esta manera
se observa que es primordial el trabajo de todas las personas que conforman
la institucion escolar porgue se consolidan y complementan sus aportes como
agentes participativos y activos comprometidos aresponder a los cambios y
exigencias de la sociedad, confirmando que la educaciones un aspecto

fundamental en el desarrollo de los pueblos.

Igualmente presentan resultados distintos al estudio realizado por Pefia &
Sémbler (2019) realizaron una investigaciéon donde se puede evidenciar la
escasez de herramientas de gestion para orientar el rol intermedio de los
maestros hacia los alumnos para concretizar lo aprendido. En la actualidad el
docente cumple la funcion de colaborador o facilitador, debe propiciar que el
alumno genere su aprendizaje brindando alternativas y estrategias didacticas
para que el mismo construya su saber a partir de la necesidad de entender,
comprender el entorno quelo rodea y sobre todo utilizar los saberes adquiridos
para solucionar situaciones ensu vida cotidiana. Disponer de acciones

pertinentes basadas en realidades propias de cada estudiante para generar
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en ellos significatividad en sus aprendizajes y a la vez puedan aplicar lo
aprendido para resolver situaciones propias de su realidado contexto que le
permita construir nuevos aprendizajes que puedan promover la adquisicion de
habilidades de orden superior en la toma de decisiones asertivas que le

permita entender y comprender mejor su contexto.

Dichos resultados se pueden comparar con los de Abad (2018) quien en su
investigacion determind la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo
pedagogico se evidencia que la variable gestidon educativa se encuentra en un
nivelregular correspondiente en un 49,66%; de los cuales el 35,37%, califica
en un nivelregular la variable liderazgo; asimismo se evidencia que un 31,29%
considera a la gestion educativa en un nivel bajo, donde el 27,21% distingue a
la variable liderazgoen un nivel bajo, por lo que supone que debe existir
correlacion en las variables. Por lo tanto es necesario brindar una oportuna
direccionalidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje empleando los
recursos, estrategias y materiales didacticos con el valioso aporte del director
brindando el acompafiamiento oportunoa cada uno de sus maestros de
manera adecuada propiciadas en un ambiente de confianza que permitan
influir en los alumnos metas compartidas en la escuela evidenciando de esta
manera una buena gestion a través de un proceso dinamico destinado al
desarrollo y promocion destinadas a lograr una mejor educacion responda a

su necesidades e intereses.

37



VI.

1

CONCLUSIONES

Ante los resultados bajos en el nivel de liderazgo directivo, es que se
determind la importancia de desarrollar un modelo de gestidon educativa
para mejorar la funcion del gerente de la institucion educativa.

Se identificoO a través de la aplicacién de un instrumento que en la
actualidad el directivo posee bajos niveles de liderazgo por lo que es de
suma urgencia seguir un modelo de gestion para mejorar su realidad.

Se confirmd que un modelo de gestién educativa basado en teorias
fundamentales que conlleven a ejecutar acciones concretas que brinden
una especial atencion a cada una de las dimensiones de la gestion
escolar permitira realizar una actividad integradora para mejorar la
situacion de la realidad en estudio.

Se sugiere que las proximas investigaciones enfaticen temas
trascendentales como la formacién de profesionales que aspiran a cargos
directivos teniendo en cuenta la importancia de la funcidn que
desempefia un maestro lider en la direccion de una escuela, asumiendo

metas claras y precisas para el mejoramiento de su contexto.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al respecto se proponen las siguientes recomendaciones, producto de los

hallazgosque se obtuvieron:

1 Realizar laintegracion del personal directivo mediante proyectos referidos
alliderazgo como fuente principal de politicas publicas que plantea el
ministeriode educacion del Perl para escuelas publicas y privadas que
garanticen poner de manifiesto cualidades propias del liderazgo en la
gestién educativa.

2 Enlo metodolégico se promueve incluir otra técnica e instrumento para
profundizar el estudio referido al liderazgo del sefior director enfocandose
auna evaluacion de desempefio de labor por parte del area técnico
pedagogico de la unidad de gestion educativa local Sullana

3 Continuar con el estudio en instituciones educativas parroquiales de
convenio y de gestion privada, para poder conocer nuevos paradigmas
basados en liderazgo y aportes de los directores sobre la administraciéon
escolar de sus escuelas teniendo en cuenta el cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar.

4. Es primordial que en los planes curriculares de formacién docente
universitarias y pedagogicas incorporen en su malla curricular areas que
permitan la formacion de docentes para desempefar cargos de mayor
responsabilidad como la administracion de escuelas lideres que hagan
posible el mejoramiento de la calidad educativa.
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VIII.

- — MODELO DE GESTION EDUCATIVA

PROPUESTA

Figura 6
Estructura del modelo de gestién educativa
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Fuente: Elaboracion propia

Modelo de gestion educativa para fortalecer el liderazoo directivo

I.Introduccion

En la actualidad la gestion escolar es un aspecto primordial porque contribuye
a lamejora y a la calidad educativa, administrar o mejor dicho gestionar un
colegio es una gran responsabilidad y esto se refiere al empleo de varias
estrategias y recursos para alcanzar muchos objetivos se plantean en una

comunidad educativa.

Una realidad muy critica es la situacién de varias instituciones educativas
donde losdirectivos sélo se dedican a la administracion de los recursos y dejan
de lado otrosaspectos que también son propia de su funcion, en este contexto
encontramos a lalnstitucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de
Sullana donde se llevéa cabo la aplicacién de un instrumento a los docentes

para conocer como se encuentra el nivel de liderazgo educativo. Sin
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embargo, los resultados fueron alarmantes, el 76.7% se encuentran en nivel

bajo, 13.3% estan en nivel medio y el10% se encuentran en nivel alto.

Asi también se evidencian que en la influencia individualizada los resultados
fueronel 76.7% se encuentran en nivel bajo y el 10% se encuentran en nivel
alto, en la motivacion inspiradora el 76.7% se encuentran en nivel bajo y el
6.7% se encuentran en nivel alto, en la consideracion individualizada el 76.7%
se encuentran en nivel bajo y el 10% se encuentran en nivel alto y en la
estimulacion intelectual el 76.7% se encuentran en nivel bajo y el 10% se

encuentran en nivel alto.

Como se observa es una necesidad urgente ofrecer al personal directivo un
modelode gestidén escolar que le permita empoderarse de ciertos insumos y
realizar actividades con los miembros que conforman su institucién y de esta
manera unir esfuerzos para hacer una escuela forjadora de lideres en su

comunidad.

II. Objetivos

Objetivo general
Fortalecer el liderazgo directivo a través de un modelo de gestién educativa

en la Institucién Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de Sullana.

Objetivos especificos

. Desarrollar actividades en lo que refiere a la actualizacion de documentos
de gestion escolar.

. Ejecutar talleres sobre capacitacion en el aspecto de la administracion de
recursos de acuerdo a normas legales y sobre dominio de herramientas
virtuales de gestion.

. Brindar capacitaciones a los docentes en temas referentes a planificacion
curricular para fortalecer su practica pedagogica.

. Planificar acciones que permitan el involucramiento de aliados estratégicos

y acciones de tutoria con la participacién activa de las familias.
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I1l. Fundamentacion

Epistemoldgica

La aplicacién de este modelo de gestion educativa involucra empoderamiento
de una serie de conocimientos inmersos en diferentes aspectos tales como
la planificacion, la coordinacion, la direccién, control y uso de herramientas

virtuales.

Teniendo en cuenta la definicion de la gestion educativa considerada como
una actividad humana que conlleva a generar una adecuada articulacion de los
recursosy objetivos no solo en el ambito de la administracion sino también

fortalecer el liderazgo pedagdgico a todos sus miembros.

Dicha propuesta esta basada en el Manual de Gestién para directores de
instituciones educativas (MINEDU, 2011).

Sin embargo, esto conlleva que todo directivo debe conocer definiciones y
normativavigentes para la elaboracion en conjunto de los documentos de
gestion pertinentesque conlleven a la mejora de la calidad educativa basados

en los principios de pertinencia, relevancia, eficacia, eficiencia y equidad.

Practica

Este modelo de gestion educativa permitird mejorar en los directivos su
desempefio en la gestion de su institucion considerando la atencién e
intervencion de la misma,en sus cuatro dimensiones: La institucional, la

administrativa, la pedagogica y la comunitaria.

Conjunto de actividades direccionadas entre si, en el ambito pedagdgico,
organizacional, gerencial y comunal que realizan los directores de
instituciones educativas cuya finalidad es difundir para alcanzar propoésitos y

metas referidas al aspecto educacional. (Pozner, 2000).

Sabiendo que cada dimensién nos conlleva a realizar acciones especificas,
todas ellas articuladas y hacia un mismo horizonte que es la mejora de la
practica pedagdgica y por ende alcanzar los niveles de logros de aprendizajes
en los/as estudiantes estipulados en programa curricular de la educacion

basica.
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También contribuird al cumplimiento de los seis compromisos de gestion
escolar que son orientaciones que permiten reflexionar, tomar decisiones y
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, haciendo énfasis que el ser

humano esta en unproceso constante de aprendizaje.

Social

Este modelo de gestién escolar también involucra a la comunidad como factor
primordial para toda institucién educativa debido a que el servicio educativo
esta dirigido hacia esta, considerando su realidad, caracteristicas y
necesidades, considerados como insumos primordiales para la elaboracion y

actualizacion de losdocumentos de gestion.

Segun Vygotsky citado por la revista International Bureau of Education (1997)
En su teoria sociocultural plantea que es importante partir desde el contexto
cultural enque se encuentran los estudiantes, de esta manera involucrar

situaciones de su realidad para contribuir en la construccion del aprendizaje.

Por mucho tiempo se ha tenido la idea de un divorcio entre escuela y
comunidad. Sin embargo, hoy en dia, la institucion educativa tiene que
trabajar de manera articulada con los aliados (Comunidad, municipalidades,
DEMUNA, etc.) con el propésito de brindar una atencién adecuada y oportuna
a la poblacion de nuestro entorno especialmente a las familias con la finalidad
de acercarlas a la escuela porque sus aportes, ideas y opiniones, van a

contribuir a enriquecer la labor pedagogica.

IV. Desarrollo

El modelo de gestion educativa estara estructurado por 10 sesiones, cada
una de ellas con una duracién de 2 horas pedagodgicas. Cada actividad o
sesion tendra propadsitos especificos y brindara una atencion especial a cada

dimensién de la gestidén escolar. Asi tenemos:

Aspecto Institucional. Es tarea primordial que se debe difundir y promover
destrezas, cualidades, competencias personales y grupales, para lograr que
la organizacion escolar se desarrolle y desenvuelva de forma autonoma,

generando flexibilidad que permita llevar a cabo adaptaciones y cambios frente
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a las demandas de la sociedad. Aqui desarrollaremos dos sesiones:
Titulo: “Revision y actualizacion de documentos de gestion”.

Propdsito: En esta sesion se actualizara el Proyecto educativo institucional
(P.E.l) Reglamento Interno y otros para utilizarlos como insumos para la

planificacidn curricular acorde con nuestra realidad.

Titulo: “Una institucion educativa organizada es ejemplo a imitar”.
Propdsito: Planificar una organizacion institucional con la participacion

activa detodos sus miembros y asumir responsabilidades.

Aspecto administrativo: Tiene como tareas especificas conciliar en todo
momento intereses de manera personal e institucional de tal forma que
propicie la toma de decisiones para que pueda encaminar y ejecutar
actividades concretas quepermita conseguir los objetivos asumidos en la

comunidad educativa.

Titulo “Dispositivos legales en la administracion de una Organizacion
escolar”.

Propdsito: En este taller se brindara al directivo una orientacion para
comprensionde las directivas, decretos vigentes que debe cumplir en la

administracion de la institucion educativa a su cargo.

Titulo “Uso de herramientas virtuales virtuales de gestion escolar’.
Propdsito: En el presente taller brindara instruccion practica en el uso de
aplicativos de gestion en los programas MI MANTENIMIENTO, SISEVE,
SIAGIE yESCALE.

Aspecto pedagdgico: Esto refiere a la realizacion de actividades de indole
técnico pedagogico, contextualizacion de programaciones curriculares
planificadas utilizando estrategias didacticas, metodicas y sobre emplear

recursosy materiales didacticos.

Desarrollaremos las siguientes capacitaciones:
Titulo: “El rol del maestro segun el marco del buen desempefio docente”
Propdsito: En esta jornada los profesores comprenden y asumen

compromisos deacuerdo al marco del buen desempefio docente.
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Titulo: “Acompanamiento y reflexion sobre la practica pedagodgica”
Propédsito: En la jornada se brindar4d a los/as docentes herramientas
pedagogicasacordes que le permitan fortalecer su practica pedagodgica y

mejorar la calidad educativa.
Titulo:” Un docente como lider, deja huella”

Propdsito: En esta capacitacion los maestros se empoderan de acciones
practicaspara asumir la postura de un lider propiciar el liderazgo con sus

discentes.
Titulo: “Pedagogia de la presencia”

Propdsito: En esta actividad los/as maestros/as identifican acciones
concretas que reflejan su actuar como facilitador comprometido con su

localidad.

Aspecto comunitario: Refiere a la forma de como se relaciona la escuela
consu contexto comunal, instituciones civiles, estatales, eclesiales, etc de la
comunidady participacién activa de los padres de familia, brindando sus
aportes que faciliten realizar alianzas estratégicas para mejorar la realidad,
teniendo en cuenta el rol importante que cumplen la familia para contribuir en

la formacion de sus hijos. Asi ejecutaremos las siguientes acciones:

Titulo: “Escuela y familia apostando por una educacion de calidad’
Propdsito: En esta actividad se incentivara a los docentes que el trabajo
colaborativo entre escuela y comunidad contribuyen en la mejora de los

aprendizajes.

Titulo: “Todos los docentes son tutores mas all4 de la escuela”
Propdésito: En esta actividad se fomentaré en los docentes que la tutoria es
parte inherente de su labor y que el trabajo implica la actuacién en diferentes

escenarios.

45



Cronograma de actividades

Objetivo Aspecto Actividad Duracion Responsables
Mejorar el liderazgo | Modelo de Presentacion de la Tesista
pedagdgico a través deun | Gestion educativa propuesta capacitadores
modelo de Gestion 1 dia
educativa en la institucién
educativa emblemaética
Carlos Augusto Salaverry
de
Sullana.
. Realizar actividades Institucional 1 Titulo:  “Revision y Tesista
en lo que refiere a la actualizacion de capacitadores
Actualizacién de documentos de gestion”.
documentos de gestion Propésito: En esta sesion se | 5 gjag
escolar actualizara el Proyecto
educativo institucional(P.E.I)
Reglamento Interno
y otros para utilizarlos como
insumos para la
planificacion curricular
acorde con nuestra
realidad.
2 Titulo: “Una institucion
educativa organizada es
ejemplo a imitar”.
Propésito: Planificar una
organizacion institucional a
través del aporte de sus
integrantes y asumir
responsabilidades.
. Ejecutar talleres sobre Administrativo 1 Titulo  “Dispositivos Tesista
Capacitacion en el Legales en la administracién capacitadores
Aspecto de la de la Institucién educativa. 2 dias

Administracion de recursos|
de acuerdo a las normas
legales y sobre dominio de|
herramientas de gestion.

Propésito: En este taller se
brindara al directivo una
orientacion para comprension

de las directivas, decretos
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vigentes que debe cumplir en
la administracién de la institucién

educativa a su cargo.

2 Titulo “Uso de
herramientas virtuales de
gestién escolar”.

Propésito: En el presente taller
brindara instruccion practica en
el uso de aplicativos de gestion
en los Programas Ml
MANTENIMIENTO, SISEVE,
SIAGIE y ESCALE.

. Ofrecer capacitaciones|
a los docentes en temas|
referentes para fortalecer

su préactica pedagégica.

Pedagdgico

1 Titulo:” Elroldel docente

segun el marco del buen
desempefio docente”
Propésito: En esta jornada los/as
maestros/as comprenden y asumen
compromisos de acuerdo al marco

del buen desempefio docente.

2 Titulo: “Acompafiamiento

y reflexion sobre nuestra
practica pedagogica”
Propésito: En la jornada

brindaremos a los/as

docentes herramientas|
pedagdgicas pertinentes que
puedan mejorar sus practicas

de ensefianza.

3 Titulo:” Un docente como

lider, deja huella”

Propésito: En esta

Capacitacion los/as maestros/as
se empoderan de acciones
practicas para asumir la postura
de un lider propiciar el liderazgo

con sus discentes.

3 dias

Tesista

capacitad

ores

y
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4 Titulo:” Pedagogia de la
presencia”

Propésito: En esta

Actividad los/as maestros/as
identifican acciones concretas
gue reflejan su actuar como
facilitador comprometido

con su localidad.

. Planificar acciones que | Comunal 1 Titulo: “Escuela y familia 2 Tesista
permitan el apostando por una educacion de dias

involucramiento de calidad” y

aliados estratégicos vy Propésito: En esta actividad capacitadores
acciones de tutoria conla seincentivard alos docentes

participacion activa de gue el trabajo colaborativo

las familias. entre escuela ycomunidad

contribuyen en la mejora de los

aprendizajes.

2 Titulo: “Todos
docentes somos tutores mas alla
de la escuela”

Propésito: En esta actividad
incentivemos a todos los
docentes que la tutoria es parte
inherente a nuestralabor y que el
trabajo implica la actuacion en

diferentes escenarios.
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V. Evaluacion

Es una actividad permanente que permite obtener informacion sobre
situaciones de sujetos. Evaluar debe ser entendido por una actividad
adecuada para interpretar informacion siendo el punto de partida para tomar

decisiones yretroalimentar.

La evaluacidbn que se aplicara en el modelo de gestibn educativa es
constante, teniendo en cuenta sus agentes por lo que se tiene:
Autoevaluacién procedimientopor el cual un individuo se evalla a si mismo
reconociendo su desempefio en una determinada actividad. La coevaluacion
considera como el procedimiento de valoracion realizada entre pares y la
heteroevaluacién conocida como la actividad evaluadora que la ejecuta una

0 varias personas.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacién de variables

Variable Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion

Liderazgo | Es elestilo o manera que | La variable serd analizada a | . Influencia idealizada. -Ejemplo a segquir.

Directivo | asume un lider través de un cuestionario -Proyecta dinamismo. Ordinal

manifestando con
precision a su personal o
grupo de trabajo sobre
sus planes y las acciones
gue va a realizar en
mediano y largo plazo. Y
al encaminar este
concepto para  una
organizacion educativa,
el lider directivo se le
asocia directamente con
las tareas de cambio y
todo lo que corresponde
para el cambio de la
institucion Anderson
(2010).

mediante una encuesta con

24 preguntas cerradas de
escala de Likert (porque se
miden de acuerdo a la
intensidad de acuerdo a la

respuesta) la cual serd
aplicada a los docentes
directivos de la Institucion

Educativa Carlos Augusto
Salaverry Provincia de
Sullana.

-Cumple deber
responsablemente.
-Inspira confianza.

-Articula metas comunes.

. Motivacién inspiradora.

-Visién compartida.
-Trascendente.

-Espiritu de equipo.
-Orientan el emprendimiento.

. Consideracion
Individualizada.

-Comunicacién individual y
colectiva.

-Atencién segun
necesidades.

-Empatia personal.
-Aconseja a los demés.

. Estimulacion intelectual.

- Creatividad e innovacion.
- Cambio positivo.
- Soluciones practicas.




Modelo de
Gestion
Educativa

La gestion es una
actividad humana que
conlleva a generar una
adecuada articulacién de
los recursos y objetivos.
Asi mismo la gestién
educativa no solo se
refiere a la administracion
de los recursos sino
también a fortalecer el
liderazgo
Casasus (2000).

pedagdgico

Este modelo de Gestion
educativa busca fortalecer el
liderazgo directivo en la
Institucion Educativa Carlos
Augusto Salaverry Provincia
de Sullana teniendo en
cuenta aspectos muy
importantes de la gestién
escolar, por ello se ha
planific6 una serie de
acciones que respondan a las
necesidades y puedan
enriqguecer el trabajo del
directivo en toda institucion

educativa.

. Institucional.

. Actualizacion de
documentos de gestiéon

. Estructuracion de funciones
y cumplimiento de
responsabilidades.

. Pedagégica

. Marco del buen desempefio
docente.

. Acompafamiento y reflexion
en la practica pedagdgica.

. Liderazgo pedagdgico.

. Pedagogia de la presencia.

. Administrativa.

. Administracién de recursos

de acuerdo a normas legales.

. Dominio de Herramientas
virtuales de Gesti6n

. Comunitaria.

. Trabajo articulado
conaliados.

. Plan de tutoria con la
participacion de los padres
de familia

Nominal




Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO DIRIGIDO ALOS DOCENTES

Cadigo:

Fecha:.............

INSTRUCCION
Estimado docente, la presente encuesta es anénima las preguntas que a continuacion
formulamos, son parte de una investigacion encaminada a analizar el nivel de liderazgo
directivo, para lo cual necesitamos de su colaboracion y apoyo, respondiendo no como
deberia ser sino como lo percibe en la realidad. Por consiguiente, marcara una respuesta para
cada uno de las preguntas planteadas:

1=Nunca  2=Casi nunca 3= Aveces 4= Casi siempre 5= Siempre

1 2 3 4 5

@
< P c| B g’ L
N° INDICADORES / ITEMS S|z ol & S =
c S () — e
> O > > (0)) o
<l 7%l <] g | &

$)

DIMENSION: Influencia idealizada

¢El directivo de tu escuela muestra un estilo de vida
01 | % . .
ejemplar dentro y fuera de la comunidad educativa?
¢El directivo de tu escuela muestra integridad en sus
02 | acciones y conductas personales dentro y fuera de la
comunidad educativa?

03 ¢El directivo de tu escuela proyecta dinamismo a los
demas miembros de la comunidad educativa?

04 ¢El directivo de tu escuela muestra responsabilidad en el
cumplimiento de sus labores?

05 ¢El directivo de tu escuela inspira relaciones de confianza
mutua con los padres de familia?

06 ¢El directivo de tu escuela genera confianza en los
estudiantes?

¢El directivo de tu escuela articula metas comunes de
07 | aprendizaje con los miembros de la comunidad
educativa?

DIMENSION: Motivacion inspiradora

08 ¢El directivo de tu escuela promueve el logro de una
vision compartida con los miembros de la comunidad




educativa?

09

¢El directivo de tu escuela asume metas que son
relevantes dentro de la comunidad educativa?

10

¢El directivo de tu escuela lidera el trabajo en equipo de
la comunidad educativa hacia el logro de la vision
compartida?

11

¢El directivo de tu escuela motiva el trabajo en equipo de
la comunidad educativa hacia el logro de la visién
compartida?

12

¢El directivo de tu escuela orienta hacia el
emprendimiento a los miembros de la comunidad
educativa?

DIMENSION: Consideracion individualizada

13

¢El directivo de tu escuela se comunica en forma
personalizada con los miembros de la comunidad
educativa?

14

(El directivo de tu escuela mantiene informados de las
dificultades y logros de la escuela a los miembros de la
comunidad educativa?

15

¢El directivo de tu escuela atiende segun sus necesidades
a los miembros de la comunidad educativa?

16

¢El directivo de tu escuela es empaético en su relacion con
los miembros de la comunidad educativa?

17

¢El directivo de tu escuela aconseja individual y
colectivamente a los miembros de la comunidad
educativa?

DIMENSION: Estimulacion intelectual

18

¢El directivo de tu escuela es creativo e innovador para
gestionar el logro de las estrategias contenidas en los
documentos de gestion (PEI, PAT, ¢etc.)?

19

¢El directivo de tu escuela es creativo e innovador para
gestionar el logro de metas de aprendizaje de los
estudiantes?

20

¢El directivo de tu escuela gestiona el cambio positivo de
los miembros de la comunidad adictiva hacia el logro de
objetivos institucionales?

21

¢El directivo de tu escuela promueve el cambio para
lograr la participacion, colaboracién y compromiso de los
padres de familia?

22

¢El directivo de tu escuela promueve el cambio para que
el estudiante asuma la responsabilidad y compromiso del
logro de aprendizaje?

23

¢El directivo de tu escuela gestiona en forma préctica la
solucién de problemas de relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad educativa?

24

¢El directivo de tu escuela gestiona en forma préactica la
solucidn de problemas de logro de aprendizaje?
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estudiantes?
¢El directivo de tu escuela gestiona el cambno positvo de
Cambio Positivo | los miembros de la comunidad adictiva hacia el logro de X
objetivos institucionales?
Estimulacion EEl directive de tu escuela promueve el cambio para lograr
intelectual Cambio Positivo | I3 participacion, colaboracion y compromisa de los padres X
de famitia?
) CEl directive de tu escuels promueve el cambio para que
Cambio Positiva | el estudiante asuma 13 responsabilidad y compromiso del X
logro de aprendiaje?
¢ El directivo de tu escuela gestiona en forma practica la
Solutiones practicas | solucdn de problemas de relaciones interpersonales entre X
los miembros de 1a comunidad educativa?
Solics 2 ¢ El directivo da tu ascuela gestiona @n forma practicala
S panchices solucidn de problemas de logro de aprenduaje? X




pos ucv

Boe DOCTORADO EN EDUCACION Unvensinan

CFaan VAL i

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo: Analizar el liderazgo directivo en instituciones educativas polidocentes de
Sullana

Dirigido a: Docentes de Instituciones Educativas polidocentes

DATOS DEL JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres: Maguen Nifio Gisella Luisa Elena
Documento de |dentidad: 41747228

Grado Académico: Doctor en Educacion

Especialidad: Gestion Educativa

Experiencia Profesional (afios): 12

Sugerencias: Se pueden agregar otros criterios de evaluacion del instrumento que no
sean de relacion

Gisella Luisa Elena Maquen Nifio
CPPe: 1641747228



ESCUE

yriv LU

LA DE POSTGRADO

PRI R

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir Liderazgo directivo

Deficiente Regular Buens Muy Suans Excelente
indicadares Criterios
0-.20 21.40 41-80 61-80 81.100
OBSERVACIONES
& 11 16 21 26 31 36 ar 46 51 56 61 66 71 76 81 26 91 6
ASPECTOS DE VALIDACION
10 15 20 25 30 35 ao a5 30 35 &0 65 70 75 S0 85 a0 a5 100
Esta formulada con un
NG lenguaje apropiada 88
TN Expresa conducias
2.0kt
pemeas abservables 87
3ACtualicac Adecuado al enfogue Tedrioa 88
Organacitn 16gica entre 55
£ Organzacon A oe o 91
items
= sudiciencia Comprende los aspectos 8s
necsesarios
K
5 latencionaldiad Valorar las dimensicacs del 84
tema
= Condstenca Basado en asn:q.os 1edrkos- 30
centificos
Redacic tab
& .Conerencia gt 92
i adares
: bdecuada yresoonde a la
9.Metadologia lovestigsci®n 88

INSTRUCCIONES: Este instrumenta,

puntuackin que considers pertinente a ios dferentes enunoadas

Piugra, 01 de octubee de 2020

PROMEDIO:

Or.: Camidn 8arca. Gioerto

DNIL 16720145
Teléfono: S77855287

E-mat

g.caman Sarco@gmail.com

88

(”‘:?K}

Fama

, sirve para gue el EXPERTO EVALUADOR evalCe |s pestinencla, eficacia del instrumenta gue se st valicando. Deberd colocar is




~<—|:| ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

TITuLO:

Modeio de Gestion Educative para mejorar el Liderszzo Directivo en i3 Institucion Educative Carlos Augusto Salsverry. Provincia de Sullana 2020

AUTOR:

Msz. Chumacero Vega Carloz Hernan

OPOON DE RESPUESTA

CRITERNOS DE EVALUCKON

flelacidn entire:
3 moMy | oeseErRvAaON Y/O
OIMENSON INDICADOR MEMS - 4 VASSADLE Y | DIMENSON E| INDICADOR & orcen
2 HIELE E omeason | meocacon mw RECOMENDACION
> I 3| B PESPUESTA
1 <|3]?
89 NO NO = NO = nNo

" g - . ¢ €1 directive de tu escusla muestss U extho de vide ejempler dentro X X
5 e y fuers de ls comunided aducetive?
"
o
B & . ¢ Bl ditmctive de U escusla musdtes ogridad wn ses accioses y
g T Tl conducias personsies dentro y fuera de le cotrunidad educativa? X X
] ¢ £l directive de 1y escusl s provects dinemiumo a los demis
§ Proy 4 AT N imirieo de la comunidad adscntiva? X X
ey

=
E 5'?1 fuercia Cumple s debet £ 2] directive de tu escusla musstes responssbifded en of X X
2 © ideabsnde resporatl fisietto de sus labores? x
- ? (el directive de tu escusia impire refadones de confanis mulua con
>§' g aphe Conlete o Sadras o6 fomia? X X
1 &
g l; nsphe Coflaws ¢ El ditmctive de Tu escusla geners Matus en los estudiantes? X X

=
5 |
-

» (el directive de tu escusla aticuls melas conmunes de apeendizaje

~ At mertas cotr
% = — - comn los miembeos de le comunided educative? X X
g8
s L8] directive de tu escusla promusve ef logro de una vidgdn
- .§ VHON Somparn e jcotrgurtids con jos miembres de fa comunided edocetive? X X
£
s €
;z a » ¢ 21 directive de tu escusla mume metes gue son relevantes dentio
- Trascedmnin X X
i -§ de s comunidad educative?
3 8 & dirweth ol

Motivecion ~ ¢ rective de 1u escusla lidere of tradajo o= oguipo de le

g fnspiredions Eiphitilen EQuips | @ vanided stscative hacis o1 logro de b viide compartida? X X X
e .

= . ¢ £l directivo de tu escuela motive o Lebale en syupe de la

o ¥
?_ o EpIi e EQulP0; | nidad aducativs hacks nl Jiugre dé te viSd cormpertisa? X X
§ o
a B‘ Otienten af £ €1 directive de 1y escusla Ofisnts hadis of emptesdimients & ko X X

s ] 'g emprerdimiento mimindron de la comunided edocative?
bR -




Liderango dire

£3 0l @3190 0 manera que asume un ider man fastando con predson a sU personalo gupo deo trabafo sobre

organizac on educativa, ¢ lder dimctvo 5o je asocia dimctaments con s tareas de cam

Comunicackdn bdhuudlgﬂ ditecthvo da 1u escusla se Comunics en forma peesoneliiade con
y colectiva ok mrimrndeos de e comunidad sducative?
Jlomurecacdn ladividusl]: 8 directivo de 1u escusla mantiens (aformedos de Lo dificaftades y
¥ colective Jonres de la o w i tros de e iad ndecntive?
Comideradion Alenchon wepin L8 ditwethow de tu escusia atiende segin s noceskdades & ks
indvidualitads recesidedes mémrmr o de lo comunidad educative?
£l directive de tu excuele & emadtico en su reladdn cos ks
B e wros de le ¢ Mad edocative?
(E] directive de 1u escusla scon s indvidual y colectivarmente & ks
Acovarsa a ot de
ol neg memmros de le comunided edocetive?
e 4 (5] divectivo de Ty excuela e creativo & Bnoved o para gestione of
NI kogro de las estrategies iddet o ks dex da gestidn
|PEL PAT, ste)?
Crewtivided o LBl ditectivo de Tu escusla ef treatho & novedor para gesticos o
MOovedon ogrs de metes do apeendizaje de los eatudientes?
Ll ditwctivo de tu ol gestl ol camiio pesitivo de fes
Camblo Pesitive Srod de lat idad adictiva hada ol logro de objetives
Jlathudonsle?
M Cavibles Poditieh 18] ditective de 1y escudla promueve el camdlo sera logrer le
imelectual Joarticoetdn, colaboratitn y compenmiso do fos sadres de fawile?
(& directivo de 1u escusla promueve ol cambio para que of
Camblo Pesitive eludisnte saumd la resporsebilided y competeniso def kogro de
eptendlae?
£ 8] ditmctive de Tu escusla gestions en Toome prketics b solucsidn de
Solucones practicas  Joreblemas de refaciones interpersonains antre ks miembro de la
comunided edecative?
LEl dirwcthvo da Tu escusla gestions en formae g Sctics Ta selucidn de
Soluo acticas
piaed: o Iumhhmn de logro de ageeadizaje?

_c-'/ : < : “Jf:)ﬁ
iz

Juez Experto



VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Apetidos y Nombres:

Mg. Chumacoro Vega Carlos Hernan

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modalo 0 Gostion Edutativs para mejoear ¢f Liarazpo Directiveg o 18 Institudion Educative Carios
Au!\mo Salaverry, Provingia de Scllasa 2000

'DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombee del Invtrumente:

Cuestionano

Analtar ol liderago drectvn en nstRuciones educatives

et [potdecentes de Sutlana
Dirgido Docentes de Instituciones Educativas podocentas
JUEZ EXPERTO
Apelidon y Nombres: Carridn Barco, Gilberto
Documento de Identidad: 16720146
Grado Académico: Doctor en Cenclas de la Computacion y Sistemas
Especialidad: TIC aphicadas & la Educacion
Experiencla Profesional (afhos): 16 afios
UICI0 DE APLICABRIDAD
Aplicable “’"“:_':;"“" » No Aplicable
X

Scigerencia: Aplicar proeba piloto & una muestra de entre 15 - 20 sujetos

Fecta. Plura 01 de octulve de 2020

Juee Exparto




i{_ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO
UnivEranag Ci

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir Liderazgo directivo

puntuackin que considere pertinente a los dderentes enunciadas

Piura, 09 de octubre de 2020

Dr.: CRISTIAN AUGUSTO JURADO FERNANDEZ

DNI; 17614492
Teléfana: 954878630

PROMEDIO: 85

E-mat orsjufer2 gmail com

Deficiente Regular Buena Muy Busna Excelante
Indicadores Criterios
0-20 21-40 41- 60 61-80 81-100
OBSERVACIONES
6 131 16 § 20 ) 26 ) 31 | 36 | a1 J an | 51 } 56 | 62 | 66 | 70 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
ASPECTOS DE VALIDACION
10 15 20 25 30 35 a0 45 50 55 &0 65 70 75 &0 a5 S0 95 | 100
Esta f lag
1. Osridad Esta formulada conun 84
lenguaje aproglada
Expresa conductas
2.0b, T
Qbleshdi abservables 83
3.Actualidad Adecuada al enfague tedrico 86
4 Organizacin Q“gamacldc'i légica entre sus 83
iems
S Sufickencia tompeende.ios Dpee 87
NeceEsarnos
v i |
6 iniencionnldiad alora fas dimensiones del 82
Tema
2 Conilitends Basada en as\pfmos edrikas- 90
centificos
e Cabaiancia Redacitn 0o variables @ 84
ndicadores
w5 Adecuada y rospende ala
[Haodohea Investigacion 81
INSTRUCCIONES: £ste instrumento, sirve para oue ol EXPERTO EVALUADOR cvalle ba pertinencia, eficacia delinstrumento gue se osti validando. Deberd colocaria
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m] ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

iU

Meodelo de Gestion Educativa para mejorar el Liderszpo Directivo en i3 Institucion Educativs Carlos Augusto Saisverry . Provincia de Sullana 2020

AUTON:

Mgz. Chumacero Vegs Carlos Hernan

COOION DE RESPUESTA

CRITEROS DE EVALUOON

feelacion extre:
memy | ogsERvA
OIENSON INDUCADON TEMS - [ & VARABLE Y | DIMENTION | INCICADOR £ ey >3, acow v/o
| s ; g DIMENSCN | NECADOR o “A RECOMENDACION
> = sy
2 K 5 5
S o = NO = NO ~ No
- St s sy 2 Bl directive de tu wacusia muesire us pxtio de vids sjempisr dentro X X
5 s ¥ fusra Se le comunidet sfocative?
-4 X
o
. 2] diroctive de tu eacusla muestis Begridad en wes actiones v X
g Herginn o jeutductes personales dentrs y funra de L terenlded edocetiva? X
s 2 Bl diroctive de 1y eacusia proyests dinemismo & ot demis
E % " o de 1 ied edicwiben? X X X
=3
g 5 infues-xie Tample s deber |2 £1 ditmutien de U escusla muestrs responsabiifded sn of % X X
g § idealzade o =l tutrsliiento de sus labores? X
- comBarse mutua con
- Msbls Conft ¢ H directive de ty excusia imelte relacione de com
- & o~ S ot pardres de Tamblia? X S
§ c X
g § mprs Conflanze 281 directive de tu eacusla geners confiarus en o estodisnte? X X
=
o= 2 5] directive de tu escuela articuls metes comenes de aprendizaje
% .g Ay toNsae czan bos mbemiisos de le comunided edocativa? X X X
o
E &
E g i
g ’ £ &l dirmctive de tu escusls promuoeve ol logra de une vhbida
= ]8, e o e e tida con los berems de e idad educativa? X X X
-
e
? a nacatanie |2 £1 ditmutien de T escusls sume melss goe 300 relevetes deniio X X X
; g de 16 comunidad edocetinT
EaE 8
& Mothemcion L 2 €1 diroctive de tu eacusia ldere of trabalo e sculpo de s
<2 e
g g itsoradote Rl o Epipa jeumreinidad pdocative heda ol log o de b vhudn compartida? X X X
X
] 5 2 &1 ditmctive de 1u sscusia motive of tralicks an egispe de la
o Espkt Uk
;: o pyisien £y comunided sducative heca el logro de la vhidn compartida® X X
“
&8
g ] Orlontan al 2 Bl directive de tu eacusia ofiesis hacis o emvprendiniento 4 ks
g & > P d i X X X
i 5 g o de 1= edicaibee?
-




Lidarango diry

£5 ¢ estV0 0 manera que asume un Nder man festando con precson 3 3 parsonalo Fupo do 1rabepo sotre

organizacOn educatia, of iider directvo se e asocis directamentes con fas fireas de cam

Comunicecién individusily €1 directive de 11 escusla se comunics se forma pessonalizade con

¥ colective

ot miemeos de le comunided educative?

Commuricaciin lodividusi}s €l directive de 1u escusls mantiens informedcos de les dificuitades y

y colective Jlogros de la escuels ol e o de la ¢ ad educativa?
Comideration Alandon segdn 2 €l directive de Tu escuria do argis s idades a bog
indviduaiized necriidad [rdenrdon de le coenunidod edocmtive?

Empatis perscnoasl

L€l directive de Ty escurla o morpditicn an su selecidn com ks
[nimerdetn de le comunidad edocative?

TR 8] directive de U escusla Ja Indvidual v culect sk
Accrtae] de
MRS CAME Limirdeos de la comunided sdscative?
L8] directive de tu excurla = ¢ v e Jor pera LS ol
Crewtividad
NoTpIITY ewro de las contmidas e ks doc da gustid
% [PEL PAY, ete)?
Creatvidad o £ €1 directive de tu ecunrla o Unathe ¢ Ienaved Or pars geilionar of
novedion logro de melas da sprenditaje de kn estudisntes?
el directive de 1u escusla gest) ol camdio pesitivo de los
Cambia Pealthe e de le cormunided adiztive badie ol logro de objetivies
Jraritucionsles?
Estinndaciin ¢ 8l ditective de 1u escusla promueve el candio sere lograr le
o Camldo Pesithve 2 » 2
ntelectual particeddn, coleborecitn y comprumiso de ios sadoe de lamila?
¢ El directive de 1u escusla promusve of cenmdio pare que of
Cambdc Peaitive jestudients asuma fa responsabilided v comgeomiso del iogro de

Jaccandliam?

Sofudones pratthoas

2 £] ditmctive de 1y escusla gestione en forms pebctice s sclucitn da
problemaes de redationsm imerprrsooaies ewire ks mimmitoos de la
jeotrunided edicativa?

Solusones pv acticas

LE] directive de 1u escusla gestions en Torme prbctics ls seluddn de
lproblemen de logro du aprendizaje?




VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidas y Nombres:

Mg. Chumacero Vega Carlos Hernan

TITULO DEL 1EMA DE INVESTIGACION

Modelo de Gestion Educativa para meioeir &l Liderago Dsrectivo en la institucicn Educative Carlos
Au‘m!o Salavarry. Provincla de Sullana 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombee del Instrumento;

Curstionario

Anaitar ol Bderazgo dvective en instaudiones educitivas

O [patidocentes de Sullana,
Dirigido a: Docentes de Instituciones Edocativas polidecontes
Apellidos y Nombres: CRISTIAN AUGUSTO JURADO FERNANDEZ
Dexumento do Identidad 17614492
Grado Académico: Doctor en Gestion Universitaria
Especiatidad: Educackin Superior
Experiencia Profesional (atos): 17 afos
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable “’““:&‘;‘:"‘“‘ No Apbicable
X

Sugerencia: Antes de aplicar el instrumento se debe hacer una pruba plioto del mismo

Feona; Pura, 09 de octubre de 2020




]7 ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir Liderazgo directivo

Deficiente Regular Buena Excelente
Indicadores Critarios %
0-20 21-40 41-¢0 Bl -100
OBSEAVACIONES
5 11 15 21 26 31 H 4l a5 s1 56 61 76 21 26 a1 96
ASPECTOS DE VALIDACION
10 15 20 25 30 35 | 4 £5 50 | s5 60 | 65 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Ests fermulado con un
LClandyd kenguaje spropisdo 85
. Expresa conducias
R Objradad abservables 86
3Actuahidad Adecuado ol enfague 10drito 85
4 .Orgaita N O.gar-azacwju Sgcy enlre sus 90
items
s Sudickencia Comprende los aspectos 24
necesarios
‘4-H
6 Intancionaldisd Valorar fas dimensiones del 82
tema
S Consistenca Basacdao en aw:fxos tedrkos- 88
centificos
5.Coherencia R/.-‘..x-éa el 90
indicadares
o, Metodologis Adecuada Y'L‘S‘DD.'Id! ala 87
inwstigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para gue el EXPERTO EVALUADOR evalue b pestinencia, eficacia del Instrumento gue se esth valldando .

puntuackin que considere pertinente a los dlerentes enunoados

PRAOMEDIO: 86

Puara, 05 de octubre de 2020

Dr, ; MENDIBURU ROJAS AUGUSTD FRANKLIN
DN 13031600
TeMlona: 948169690
£-mak fmendiburul 2@ hotmall.com

2

Deberd colocer fa




i‘——ﬁ l'S(EUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

UL Modelo de Gestion Educativs para mejorar el Liderszgo Directivo en i3 Inztitucion Educativa Carlos Augusto Salsverry. Provincia de Suliana 2020
AUTOR Mg. Chumscero Vegs Carloz Hernan
OPOON DE RESPUESTA Bex ¥0w
Relaciin entre:
mmy
DIMENSION INDICADOR TEMS . 3 VARABLZ Y | DiMEnesdN £| nowcaDon & OBSERVACION Y/O
gl 5|8 E £ | omernecw | mocacon s OFOCN | pECOMENDACION
> 5 | ¥| s B REDUESTA
AR HE
L NO | & | NO | % | NO | % NO
~ L8 dirwctive de 1y escuela mussize 1 etio de vida ejempler dentrn
- Elemplo & sagulr ¥ Tusee de le comunidad edocative? X X
. X
§ g L] directive de 1u excosla muesies kedegrided en tus scciones y X X
§ bt A jconductas penonales dentro y foata de le comunidad educetive?
ol Ao . L8 directive de Tu escudla proyecta dinambuno & los demis
"Z' Pruyects dinaisms A ¢ 4 e X X X
‘? =)
-
t-_; =1 tPuercia Curmpie s deder L] directivo de 1y escuda mustiss responsebibded en of X X X
E = idenlicads lespoasalenents  Jounciiniento de sus lebores? X
- g . ¢ E1 directivo de 1y escudle Impina reladones de confania mutus con
= nspis Confianzs [ o Tarnilla? X X
i X
5 g napis Conflatle L] directive de 1u escusla geners conflancs wn los estudiantes? X X
3%
o £l diredtivo de 1y eascudla erticuls metes comuses de apreadizaje
n 4 T
. A0 [
g E Qe "= Lcon ks miembros de s comanided educetive? X X X
‘s
c & ¢ 81 directivo de 1y escuele promueve =l logro de une visdn
ot 1
- -g Vidonsamparide € tede con us beros de la comunided educetive? X X X
-
? 2 L8l directivo de Ty escudla siume metes gue on refrvaoles dentr
" = Trascedenie : X X X
e -§ de la comunided sducative?
38 : .
- Mothvacion L&l directive de fu excuela liders of tradajo en sguipo de la
g g Irsgiradors Pttty o0 Eauiyo comunided edocative hecia el logro de la viida compartida? X X X
X
2 o
d 3 L8l directive de 1u escuela motivs of Trabejo en equizo de la
; o Hpkim) on Eqtipo |comunidad edocative hoca el logro de s vhido compartida? X X
i o
g B Otlentan al LE directive de Ty escusle odents hade of semprendimienic ¢ ks X x x
233 —prenlm o8 de le comunided educathe?
TR ]




Liderango dive

£5 ¢l et O fanera que asume un Sder man festando con PrecTion 3 Su Hersan o grupo da trataio sobre

organiaacOn educativa, & derdimctvo s e asociad imcliments con s taress de Gamn

Comurdeacién imdividus

28 direttive de Ty wscusfa s comasics e fonme persosalesda cun

¥ rohectove kon mdembeun de le comunidead edocmhve?
omunicacdn dhvidus]( 5] directive do (U mcuela mantione Inforrmedon de las diflcuttedes v
Vot se Jeoros de la escunls & los minmboos de Lt al et iva?
Cormderecion Anention segin L&l directive de tu estuela stiende segbn sau necesdades 2 ke
indhvidualizads weceudades mimtnbeon de b comuniled edocative?
Sl iarsansl L divective de 13 sacudla = arosdtics en sy seladdn coe kes
U
2 mremndeon de la comunided edoctive?
¢ 5 diretthve de 1 astuel s sconsels indhvidoal y cslecthmments & ks
for ot Ue lu cow dod edocative?
Crastia 4 ¢ El divective de Tu aacudla = creativo = Jur pare gt o
logro de las extrabegias s oo den doc de Iin
norescion
|PEL VAT, s )7
Crautivided e {8 directive de 1u escusla e ceativo » shovedor pars gmtions of
brnuvedion logro de metes de apreodizaje de lo etiatinntes?
£ 5] divectivey de 1y wactela gestions of cantic sonilh de los
Camnbsie Posithes = de ls ied adictive kada o loxro de chjetives
Jirstitucunales?
f-dm Comic Packiny ¢£1dh.nnm de U wacusla omueve el Conbio s e kol ls
rtedectual [oatticicnddn, culabiracan y compromias da lox pelres do Tamila?

Canbio Mealtive

281 directhve de (U macusla promuewe of cemSic e s que of
ealudiarie saime L rpomabilided v tamrgeseiso def logre de
sptendline®

Selucunes practioas

Ll directive de tu wecusle gestiona en farmie prdctice le sclusdn de
prablemas de reacicones Iterpericrtaias piiite ko miemros de le
comonkded edocativa?

Solucnnes practices

£ 5 directive de 1y wscusla geatinne en funne prdctics e sclucdn de
Iuwlab-mu dw jogeo de apeendizaje?




VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres: Mg. Chumacero Vega Carlos Hernan

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de Gestion Educativa para mejorar el Liderazgo Directive en fa Institucion Educativa Carios
Augusto Salaverry, Provincla de Sulana 2020

DATOS DEL INSTRUMENTO
Naombre del instrumento: Cusstionano
Objetivo: ::3::::': ‘l:c;:zsgu::l:i::ctlvo en instituciones educativas
Dirigido a: Dacentes de Instituciones Educativas polidocentes
JUEZ EXPERTO
Apeilidos y Nombres: MENDIBURU ROJAS AUGUSTO FRANKLIN
Documento de Identidad: 18041600
Grado Académico: DOCTOR
Especialidad: GESTION PUBLICA
Experlencia Profesional (afhos): 20 anos
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplica!:l;:!:‘siprués - No Aplicable
X

Sugerencia;: Aplicar prueba piloto a una muestra de 20 individuos

Fecha: Plura, 05 de oclubre de 2020




Anexo 4. Validez de criterio

-

VALIDEZ DE CRITERIO ITEM TOTAL PEARSON

PEARSOMN

lgual o
Mayor a

0,94
0,94

0,94
0,92
091
0.83
0,95
0,93
091
0,94
0,94
0,95
0.84
0,95
0,97
0.88
0,91
0.80
0,90
0,91
0,94
0,97
0,93
0,92

Suma
de

[tems | 0.21: VALIDO

44
43

95

55
61
64

92

52
24
24
98

24
87

34

81

52
98

D4:Estimulacion intelectual

181920212223 24
1
2

39 40 41 43 38 42

39

D3:Consideracion

Individualizada
13| 14| 15[ 16 | 17
_1
2

47 41 41 38

45

D2: Motivacion Inspiradora

8o w112
2
?

46 38

45

D1: Influencia Idealizada

| 7
-1
2

6
2
2

1[2]3[a]s|
1
2

48 40| 44 46

45 41 45 45

46

10
11

12
13

14
15

16
17




Anexo 5. Validez de constructo

Correlaciones
D1: D2:
Influencia | Motivacion | D3:Consideracion | D4:Estimulacion | VD:LIDERAZGO
ldealizada | Inspiradora | Individualizada intelectual DIRECTIVO
D1; Correlacion 1 985~ 9397 934" 986~
Influencia  de Pearson
ldealizada  Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000

(bilateral)

) N 17 17 17 17 17
D2: Correlacion 985~ 927" 944 985~
Motivacion de Pearson

Inspiradora  Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000

(bilateral)

N . 17 17 17 17 17
D3:Conside Correlacion 939" 927 1 973" 975~
racion de Pearson :

Individualiza Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
da (bilateral)

N A 17 17 17 17 17
D4:Estimula Correlacion 934" 944" 973" 1 979"
cion de Pearson
intelectual  Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
| N | 17 17 17 17 17
VD.LIDERA Correlacion 986~ 985~ 975~ 979" 1
260 de Pearson
DIRECTIVO Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000

N 17 17 17 17 17

* La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Anexo 6. Matriz de consistencia

Titulo

MODELODEGESTIONEDUCATIVAPARAMEJORARELLIDERAZGODIRECTIVOENLAINSTITUCIONEDUCATIVACARLOSAUGUSTOSAALAVERRYPROVINCIADESULLANA2020

Tipo de
investigacion

Problema Variables Dimensiones Indicadores Poblacién Muestra Tecnicas e.|’ntrumentos Tec.mcas de
derecoleccion de Datos | procesamiento de datos
<DE QUE MANERA SE | GESTION EDUCATIVA | GESTION DOCUMENTOS DE |70 DOCENTES DE LA |30 DOCENTES DEL NIVEL TECNICA ENTREVISTA | SOFTWARE DE HOJA DE
PUEDE MEJORAR EL |LIDERAZGO DIRECTIVO |INSTITUCIONAL,  |GESTION, ORGANIZACION  [LECARLOSAUGUSTO  |PRIMARIAY SECUNDARIA  |INSTRUMENTO GUIA DE  |CALCULO DE MICROSOFT
LIDERAZGO DIRECTIVO GESTION INSTITUCIONAL, PLANES | SALAVERRY INSTRUMENTOS EXCEL, SOFTWARE
APLICADADE | £\ | A INSTITUCION PEDAGOGICA, CURRICULARES, TECNICAENCUESTA  |[ESTADISTICO SPSS v 25 y
ENFOQUE  1ehcATIVA CARLOS GESTION PROYECTOS COMUNALES INSTRUMENTO EL JAMOVI 1.2 .27
CUANTITATIVO. | 1)6USTO SALAVERRY ADMINISTRATIVAY |, CUMPLIMIENTO DE CUESTIONARIO

PROVINCIA DE GESTION COMUNAL. RESPONSABILIDADES,
SULLANA? DIMENSIONES: VISION COMPARTIDA

p|senc_) de., Hipotesis Objetivo General Objetivos especificos Producto propuesto Resultados preliminares

investigacion
A TRAVES DEL MODELO _|PROPONER UN DIAGNOSTICAR EL ESTADO ACTUAL DEL | MODELODE GESTIONEDUCATIVAPARA MEJORAR EL _|NIVELES DE LIDRRAZGO DIRECTIVO EN LA
DE GESTIONEDUCATIVA |MODELO DE GESTION | LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA INSTITUCION  |LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA .E CARLOS AUGUSTO INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS AUGUSTO
SE PODRA MEJORAR EL |EDUCATIVA PARA EDUCATIVA CARLOS AUGUSTO SALAVERRY SALAVERRY PROVINCIA DE SULLANA 2020. SALAVERRY PROVINCIA DE SULLANA.
LIDERAZGO DIRECTIVO |MEJORAR EL PROVINCIA DE SULLANA 2020.
ENLALE CARLOS  |LIDERAZGODIRECTIVO | ELABORAR EL MODELO DE GESTIONEDUCATIVA

NO AUGUSTO SALAVERRY |EN LA I.E CARLOS | PARAFORTALECER ELLIDERAZGODIRECTIVOEN
EXPERIMENTAL DE |SULLANA 2020. AUGUSTO SALAVERRY | LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS AUGUSTO
TIPO PROVINCIA DE SALAVERRY PROVINCIA DE SULLANA 2020.
TRANSACCIONAL SULLANA 2020 VALIDAR EL MODELO DE GESTION EDUCATIVA
DESCRIPTIVO POR MEDIO DE UN JUICIO DE EXPERTOS

PROPOSITIVO




Anexo 7. Solicitud y constancia para aplicar prueba piloto

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS AUGUSTO
SALAVERRY SULLANA QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que, Carlos Heman Chumacerc Vega. Estudiante del VI ciclo de la
escuela de Pos grado de Doctorado en Educacion de la Universidad César
Vallejo Piura, que previa solicifud presentada a la direccion de la Insfitucion
Educativa a mi cargo, solicita el respectivo permiso para desarroflar 13 tesis
doctoral titulada “Modelo de gestion educativa para mejorar el liderazgo
directivo en la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de
Sullana 2020" y a la vez la aplicar un cuestionario a los docentes de Ia institucion
antes mencionada

Por lo que se hace constar que se le oforgo el pen'nis'o para el desarrollo
de la tesis asi como también la aplicacion del instrumento para medir el liderazgo
directivo, el cual se aplico el dia 03 de octubre de manera virtual.

Se expide la presenie constancia a solicitud de ia parte interesada.

Sullana, 04 de Octubre del 2020



Anexo 8. Nivel de lavariable dependiente: Liderazgo directivo

[TEM 01: Influencia ldealizada [02: Motivacion Inzpiradora 03:Conzideracion Individualizad 0d: Estimulacion intelectual

1 2 3 4 5 B 7 D1)¥| MVEL 8 8 10 M wD2|x NVELD 13 M 15 1B W[ D3| x [NMEL 18 19 20 2 22 23 24 D4 | (NMNEL | VD) | MIVEL

1 1 2 1 1 1 3 1 10]23BaD 11 20 1 1 6l 2eaa 2 2 1 2 2 9 Wesd 2 1 2 1 2 i 1 10)23|BAO 35( 23|BAJO
o | | | | | O | I ] = 2l 2 2 3 2 0] dojBA E 1 ] 2 M T ZeBAJO & 2 F 2 2 2 & 14/40{BAJC 38( 32|BAJD
] I - | | I U ez =¥ | O | I L= | ) | e I =1 = o | A O | I I 1 e =" 36( 30(BAJO
o | | U e = | | 1 I L=t | ) | e | 1o | A ™ O | 4 O 1| e =T 37| 3|BAJD
sl 2 & 2 2 2 1 2 137BAD 2l 2 2 2 2 1] dojeAd B 2] 2 2 2 mf dojBAJO) 2 2 B 2 2 2 2 14/40|BAJO d47( 33|BAJO
Bl 4] 4 3 4 3] 4 4 26) T4{MECID 4 4] 4] 4] 4] 20] BOALTDY 4] 3] 4 4] 4] 13 TEIMEOW 4] 4 4] 4 4 4] 4{ 28/80[ALTCH 33( T3({MEDID
Ll | | | | | e v 1 1 1 8 2eaa 1 1 if 1 8 Aesd 1 12 2 2 10)23|BAIO 27| 23|BAJO
al 2 E 2 2 3 1 2 M 40/BAD 2 2 2 2 2 ] d4oeao B 3] 2 3 2 2 4mBAJO 2 2 B 2 1 Z 4] 1&/43|BAJO 51| 43 BAJO
af 4] 4] 4] 4| 4] 4 4| 28 80[ALTO 4 4] 4] 4| 4] 20| BOALTDY 4] 4] 4] 4] 4] 20f SOALTOY 4| 4 4] 4 4| 4] 4 28/80|ALTCH 36( 80(ALTO
L] O | - ) I ™ I =1 I =t ] I O I O I =t ) O I - I T = o e O I I I I I I & e =" 48| 40(BaJa
o 7 1 2 2 E N nBAD o | | I =t | | e I I =1 = o O ™ | ™ | I A e =T 37| 3|BAJD
?o& 2 N 1 2 1 2 1 3BAD 2l 2 1 2 2 &4 esd 2 2 2 2 2 mf 4doBAJ 2 N B 2 2 2 1 12/3d|BAJD d2| 35(BAJO
B2 2 2 3 2 2 3 16| 46[BAD 2l 2 3 2 4 13 BABAD 3 2] 2 i 2 Wf 4uB&JOy 2 2 3] 2 2 3 2 16[46[BAJC 55( 46|BAJD
L O | | S | O 0/ i s8] | | 1 L= | | I - | A= = o | S | | O IO 1| e =Tt 38[ 32(BAJO
L] | | ™ I 01 i 8] | | 1 I L= | ) | | I =1 =7 o | A ™ | N | 1 =T 36( 30(BAJO
L | | | | N ] 8 o] i 1 1 1 & zoeaa 1f 1 1 if i 5 oEsd 1 1 1 1 1 i 1]  7|20|BAJD 2d( 20(BAJD
o4 2 3 4 4 4 4] 25 TMEDIO ) 4] 4 4 4 200 B0jAaLTO 4] 4] 4] 4] 4] 20f s0jALTOY 4] 4 4] 4 4] 4] 4] 28|80[ALTCH 33( Ta({MEDID
weooE 2 2 3 3 3 3 18 51BAD 2 3 3 2 2 | 4aeaa 3 3] 2 3 2| 13 seBAJO 2 3 3 2 1 2 3 6[4E|BAJC 53[ 43(BAJO
| 1 2 2 3 1 2 1 BAD 12 2 2 3 mf d4oeaJO 2 2 3] 2 3 1 dalBAd 3 B 2 3 2 2 1 16| 43|BAIO d3( 41/BAJO
200 2 2 2 2 A 2 1 12 M[BAD 2l 2 i 2 & eAd 2 2 2 2 1 A 3EBAO 1 2 F 2 2 2 2 1337|BAC 42( 35(BAJO
A3 3 3 3 2 3 3 20057MEDIO A 3 3 3 3 |\ eojmen B 2] 3 2 2 M 44O 2 3 3] 2 3 2 3 18 51BAO Bd| 53|BAJO
2l 4] 4 4 4 3 2 3 2] 63[MECID 3 3 4 3 3 | e4Menn 4] 3] 3 3 3| ®[ B4IMEOI] 3 3 B 2 3 3 3 1a3/54|BAJO 75( B3{MEDIO
230 N 1 1 A 1 i 1 T 20|BAJD i 1 1 1 & zoeaa 1f 1 1 if i 5 oEsd 1 1 1 1 1 i 1]  7|20|BAJD 2d( 20(BAJD
P | | | | | | A ) =] L | | O A= (| | | =) = | O | | O O N 0 | = Wlw 28( 23|BAJO
] | | | | | | A ) ] 1 1 3 v zaeAa 3 3 3] 4 4 17 eA[MEON 4] 4] 3] 4 4] 3 3 5 WMEDID S6( 47|BAJO
L | | | | | | A ) =] 4 1 f 1 & 2oeaa 1 1 o i i 5 2oesd 4 1 1 1 1 1 1 720 E!F'.Jq 24( 20(BAJD
27l 3 3 4 4 3 4 3 2d)GI[MECID A 3 3 4 4 1] e3MEDN 4] 4] 3 3 3] 7| GAMEON 3] 3 3] 3 3 3 4] 22/63(MEDID 80[ 67(MEDID
20 0 1 1 i 7 20|BAJD L | | O A= | | | - | =1 = | | | | | N | A ] = 25 211BAJO
20 2 7 2 2 2 E 2 M 40/BAD A N 1 2 2 8 desd o2 3 2 2 F N o 44eAO 2 2 2 2 2 F 1 1337|BAl 47( 33(BAJO
w2 7 o2 2 1 2 2 13 37|BAD 2l 1 1 2 2 & 3esd 1 2 2 2 2 & aea 2 1 1 i 1 1 1 & Z3BAl 38| 32|BAJD




Anexo 9 Validacion de la propuesta por juicio de expertos

G
et DOCTORADO EN EDUCACION ﬁ UCV

A8 Vairiin

VALIDACION DE LA PROPUESTA POR JUICIO DE EXPERTOS — EXPERTO 1
Estimado Doctor: MAQUEN NINO GISELLA LUISA ELENA

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia de la
propuesta Modelo de Gestion Educativa. Las Interrogantes estan en funcion de evaluar la
pertinencia cientifico-metodologica de |a aplicacion de los aportes tedrico y practico.

Datos del experto:
Profesion Licenciado en Educacion
Grado Cientifico Doctor en Ciendias de la Educacion

Afios de Experiencia 12 aflos
Entidad donde labora  Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Cargo Docente del Departamento Académico de Computacion

Datos de la investigacion:
Titulo de la Tesis

Modelo de gestion educativa para mejorar el liderazgo directivo
en la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de

Sullana 2020
I.Tnea | Gesiiéh v CEI;&SJ EJ&:;&Ga
Titulo de Ia Propuesta = Modelo de Gestidn Educativa
Investigadora Chumacero Vega, Carlos Hernan

1. Novedad cientifica del Modelo de Gestién Educativa,
Muy Adecuada ~ Bastante Adecuada | Adecuada = Poco Adecuada No Adecuada
{5} (4) (3) (2) (1)
X

2. Pertinencia de los fundamentos tedricos del Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5} 4) (3) (2) (1)
X

3. Nivel de argumentacién de las relaciones fundamentales aportadas en el Modelo de Gestién

Educativa.
Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada = Poco Adecuada = No Adecuada
{5) (4) (3) (2) (1)

| X




DOCTORADO EN EDUCACION

ucv

UNCVERSIDAD
CHLAN VALLE WO

4. Nivel de correspondencia entre el aporte tedrico y el aporte practico de la investigacion,

Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
X
5. Claridad en la finalidad de cada una de las acclones de! Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
{ X
6. Posibilidades de aplicacion del Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada No Adecuada
{5) | (4) (3) (2) (1)
] X
7. Concepcion general del Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2} (1)
X
8. Significacion prictica del Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada No Adecuada
(5) (4) (3) (2} (1)
X
Observaciones generales:

Gisella Luisa Elena Maquen Nino
CPPe: 1641747228
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VALIDACION DE LA PROPUESTA POR JUICIO DE EXPERTOS — EXPERTO 2
Estimado Doctor: TANANTA CASTRO MARIA ANTONIETA

Ha sido selecclonado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia de la
propuesta Modelo de Gestion Educativa. Las interrogantes estan en funcion de evaluar la
pertinencia cientifico-metodologica de la aplicacion de los aportes tedrico y practico.

Datos del experto:
Profesidn  Licenciada en Educacion
Grado Cientifico ' Doctor en Ciencias de la Educacion 1

Afos de Experiencia | 30 afos
Entidad donde labora | LE. 10157 Inca Garcilaso de la Vega

Cargo ' Sub Directora Nivel Primario
Datos de la investigacion:
Titulo de la Tesis | Modelo de gestion educativa para mejorar el liderazgo directivo en
la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de
Sullana 2020
Linea | Gestion y Calidad Educativa

Titulo de |a Propuesta | Modelo de Gestidn Educativa
Investigadora ' Chumacero Vega; Carlos Hernan

1. Novedad cientifica del Modelo de Gestion Educativa.

. Muy Adecuada | Bastante Adecuads | Adecuada | Poco Adecuada = No Adecuada
(5) (4) {3) (2) (1)

X

2, Pertinencia de los fundamentos tedricos del Modelo de Gestion Educativa,
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada  No Adecuada
(5) (4) {3) (2) (1)
X

L

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el Modelo de Gestion
Educativa.

| MuyAdecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | PocoAdecuada = No Adecuada
(5) {4) {3) (2) (1)
X




DOCTORADO EN EDUCACION

ucv
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4. Nivel de correspondencia entre el aporte tedrico y el aporte practico de la investigacion.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada = Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
X
5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada = Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4} (3) (2) (1)
X
6. Posibilidades de aplicacion del Modelo de Gestion Educativa.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada = Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
X .
7. Concepcion general del Modelo de Gestion Educativa,
Muy Adecuada | Bastante Adecuada = Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
X

8. Significacion practica del Modelo de Gestion Educativa.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada = Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
X

Observaciones generales:

r

Maria Antonieta Tananta Castro
CPPe: 1617524975
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VALIDACION DE LA PROPUESTA POR JUICIO DE EXPERTOS — EXPERTO 3

Estimado Doctor:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia de la
propuesta Modelo de Gestion Educativa. Las interrogantes estan en funcion de evaluar la
pertinencia cientifico-metodoldgica de [a aplicacion de los aportes teorico y practico.

Datos del experto:
' Profesion

Licenciado en Educacion

Grado Cientifico

Doctor en Gestion Universitaria

Afos de Experiencia

17 afios

| Entidad donde labora

' Cargo

Docente Area de Humanidades

Universidad Sefor de Sipan

Datos de la investigacion:

Titulo de la Tesis

Modelo de gestion educativa para mejorar el liderazgo directivo en
la Institucion Educativa Carlos Augusto Salaverry Provincia de
Sullana 2020

Linea Gestion y Calidad Educativa
Titulo de la Propuesta = Modelo de Gestion Educativa
Investigadora Chumacero Vega, Carlos Hernan

1. Novedad cientifica del Modelo de Gestion Educativa.

Muy Adecuada = Bastante Adecuada | Adecuada = Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) {2) (1)
X
2. Pertinencia de los fundamentos tedricos del Modelo de Gestion Educativa,
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(s) ’ (4) (3) {2) (1)
\ X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el Modelo de Gestion

Educativa.

Muy Adecuada
(5)

Bastante Adecuada

Adecuada | Poco Adecuada No Adecuada

(4) (3) (2) (1)

X T
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4, Nivel de correspondencia entre el aporte tedrico y el aporte practico de la investigacion.

[ Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) { (1)

| X

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del Modelo de Gestion Educativa,
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | PocoAdecuada  No Adecuada

‘ (5) (4) (3) (2) ‘ (1)

l X f

6. Posibilidades de aplicacion del Modelo de Gestion Educativa,

| Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada = No Adecuada
‘ (5) 4) (3) (2) ‘ (1)

[ X

7. Concepcion general del Modelo de Gestion Educativa,

‘ Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada  No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)

| X

8. Significacion practica del Modelo de Gestion Educativa.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada  No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)

\ X

Observaciones generales:

= TASE
Ct_,,,-

DR. CRISTIAN AUGUSTO JURADO FERNANDEZ
DNI: 17614492






