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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general Determinar el nivel
de relacién que existe entre la gestion gubernamental y la ejecucion presupuestaria
en la reconstruccion con cambios Catacaos, Piura. El abordaje de la tesis corresponde
a un estudio basico, con disefio no experimental correlacional. Se recurrié a un grupo
representativo de estudio, conformado por 15 pobladores de la zona del distrito de
Catacaos, a quienes se les aplico, un cuestionario constituido por 20 items, cuya
validez se establecié mediante el juicio de expertos, asi mismo la confiabilidad a traves
del Alfa de Crombach, obteniéndose un resultado aproximado de 0.749 estableciendo
un alto nivel de fiabilidad. Los resultados implican un conjunto de andlisis de las
variables, dimensiones e indicadores que reflejan el nivel de relacién existente.
Posteriormente al procedimiento se procedié a analizar, interpretar y discutir los
resultados, concluyendo que se requiere fortalecer la gestion gubernamental y
ejecucion del presupuesto publico en relacidén a la autoridad para la reconstruccion

con cambios del distrito de Catacaos — Piura.

Palabras claves: gestion, ejecucién, presupuesto
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Abstract

The general objective of this research work is to determine the level of relationship
that exists between government management and budget execution in reconstruction
with Catacaos changes, Piura. The approach to the thesis corresponds to a basic
study, with a non-experimental correlational design. A representative study group was
used, made up of 15 inhabitants of the Catacaos district area, to whom a questionnaire
consisting of 20 Items was applied, whose validity was established through the
judgment of experts, as well as the reliability through of the Crombach Alpha, obtaining
an approximate result of 0.749 establishing a high level of reliability. The results imply
a set of analyzes of the variables, dimensions and indicators that reflect the level of
existing relationship. After the procedure, the results were analyzed, interpreted and
discussed, concluding that it is necessary to strengthen government management and
execution of the public budget in relation to the authority for reconstruction with

changes in the district of Catacaos - Piura.

Keywords: management, execution, budget
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l. INTRODUCCION

La gestion gubernamental surgié a mediados del siglo XX, creada como
un sistema desconectado e ineficiente tanto en funcién como en estructura, ya
gue se brindaban servicios y bienes inadecuados orientados a un abordaje
precario del sistema de gobierno, presentando dificultades de desarrollo y
ejecucion. Uno de los maximos exponentes de la gestion como Weber (1919)
ofrece una perspectiva sobre la gestibn gubernamental, precisando que en ella
la burocracia es parte de la organizacion, representando la neutralidad politica,
separandose de la administracién, demostrando asi que existe una jerarquia de
funciones. funciones que garanticen el control total de los niveles de gestion,

resultando en un adecuado control de las competencias y politicas neutrales.

Por otro lado, Aguilar (2018) en referencia a la gestion gubernamental
ofrece una comprension de la gestion y reorganizacion basada en un uso
adecuado de las competencias, guiado siempre por una estricta gestion
financiera y un adecuado uso de los recursos publicos. En un informe elaborado
por el PNUD (2018), en referencia a la ejecucion presupuestaria, se afirma que,
si se implementa adecuadamente dentro de los paises que buscan el progreso y
una mejor estabilidad social, son ellos los que priorizan proyectos orientados a

las necesidades y problemas de la poblacion.

En el Peru, desde que el primer presupuesto de la republica fue gestado
por el Ministerio de Hacienda en 1845, representando una alternativa para
administrar y asignar recursos que luego serviran al crecimiento econdmico del
Peru, cobr6é gran relevancia con el tiempo, pero la ejecucion presupuestaria
ineficiente. Villanueva (2006) define la gestion publica de una manera diferente
a la vision convencional, conceptualizandola como un proceso de competencia y
responsabilidad exclusiva del poder publico, especificamente del poder
ejecutivo, que no admite institucionalmente la presencia de la ciudadania, que

por definicién es los objetos de la administracion, los gestionados.



La gestidn del distrito de Catacaos, en el contexto local, se aprecia que en
el municipio de Catacaos, la gestion actual cuenta con herramientas o
documentos de gestion obsoletos y desarticulados, por lo que la investigacion
tomara como desarrollo fundamental, destaca la burocratizacion de la gestion
presupuestaria ya que dificulta la comprension de las carencias de los
pobladores, asi como la ejecucion del presupuesto asignado a la region Piura.
Sobre lo anterior diacho Rodas (2018) Concluye que normativamente se
considera gasto, a la disponibilidad de presupuestos en pago o confirmaciones
de moneda para determinados bienes o servicios adquiridos por entidades

publicas.

Informe del indice de Riesgo Climatico Global (2019), ubicé al Pert en el
quinto lugar del indice de riesgo climatico global de 2017, ingresando a la
clasificacion de los diez paises mas afectados en la sociedad, la investigacion
busca conocer el nivel de vinculacién que existe entre gestiobn gubernamental y
ejecucién presupuestaria en el ARCC dentro del distrito de Catacaos,
considerando que fue el mas afectado por el fenémeno ocurrido en 2017, el nifio

costero.

SENAMHI (2002) ubic6é al Perl como un pais propenso a fenbmenos
naturales, frecuentemente causados por huaycos, terremotos, inundaciones,
sequias y heladas. Considerando que el Peru tiene tres regiones, la presencia
de fendmenos naturales varia segun su ubicacion, los terremotos son frecuentes
en la costa peruana, las heladas y sequias son recurrentes en la sierra,

finalmente las inundaciones y deslizamientos de tierra en la selva.

Es asi como la presente investigacion denota las acciones que realiza el
estado peruano hacia la region de Piura, especificamente el distrito de Catacaos,
gue fue la region con un gran impacto negativo por el nifio costero en la vida de
la poblacion y que contindan sin ser debidamente cuidado. En respuesta al
Estado peruano ante el nifio costero, se promulgé la Ley 30566, aprobando asi
las disposiciones de un caracter extraordinario Unico para que el gobierno

nacional pueda intervenir ante desastres, creando el (ARCC).



Por tanto, la problematica realidad actual nos hizo plantearnos la siguiente
pregunta. ¢Cudl es la relacion entre la gestion del Gobierno y la Ejecucién
Presupuestaria en la Reconstruccién con los cambios Catacaos, Piura? La
investigacion aporta un conocimiento adecuado, ya que a partir de ellas se han
esbozado las variables de gestion gubernamental y ejecucién presupuestaria,
gue son la base de la investigacion en cuestion y que a la vez estan dirigidas al
desarrollo que esté llevando a cabo parte de la autoridad para la reconstruccién

con cambios en el distrito de Catacaos.

La justificacion tedrica de la investigacion se fundamenta en las
deficiencias en la ejecucion presupuestaria de los recursos asignados dentro del
plan de reconstruccion con cambios olvidando su importancia, la aplicacion de
los instrumentos de medicién econdmica y financiera por parte de la autoridad
de reconstruccién sabiendo que por lo sucedido con el nifio costero y el desastre
que trajo consigo y la accion que ha venido tomando la autoridad para la
reconstruccion con cambios. Desde el contexto metodologico, se utilizo el
cuestionario como mecanismo de recoleccién de datos, lo que ayudo a analizar

la variable de gestion del gobierno.

Por tanto, el objetivo general: Determinar el nivel de relacién que existe
entre la gestion gubernamental y la ejecucidbn presupuestaria en la
reconstruccion con cambios Catacaos, Piura; Objetivos especificos: Identificar el
nivel de gestion gubernamental en la reconstruccibn con cambios Catacaos,
Piura, evaluar el nivel de ejecucion presupuestaria en la reconstruccion con
cambios Catacaos, Piura, establecer el grado de relacién que existe entre la
gestion gubernamental y la ejecucion presupuestaria en la reconstruccién con

Cambia Catacaos, Piura.

Asimismo, se formula la hipotesis alternativa H1: La gestion
gubernamental estd significativamente relacionada con la ejecucién
presupuestaria en reconstruccion con cambios Catacaos, Piura; Ho: La gestion
gubernamental no estad relacionada con la ejecucion presupuestaria en

reconstruccion con cambios Catacaos, Piura.



Il. MARCO TEORICO

Calahorrano (2016) en su investigacion sobre la “Politica publica de
participacion ciudadana en el control gubernamental”. Se concluye que la
participacion ciudadana incide en el control del gobierno, teniendo como
mediador las audiencias publicas entre la sociedad y el gobierno que buscan
promover soluciones a los problemas publicos desde una dimension dinamica.
La investigacion es de gran importancia porque brinda informacién valiosa sobre

la variable de gestion gubernamental.

Chaquilla (2016) demostrd en su investigacion, “La gestion administrativa
y el grado de eficiencia de la ejecucion presupuestaria en el departamento de
recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del ministerio publico de san
Martin - Moyobamba 2015 - 2016” Sacar conclusiones de la gestion
administrativa y ejecucién presupuestaria del Departamento Publico del Distrito
de San Martin son deficientes. La investigacion es de gran relevancia ya que
muestra que a pesar del tiempo aun existen fallas en la ejecucion presupuestaria

desde su gestion y control.

Sotomayor (2009) en su investigacion sobre “El control gubernamental y
el sistema de control interno en el Peru. El control gubernamental “concluye que,
desde que existe supervision, vigilancia y posterior verificacién en atencién al
grado de eficiencia, efectividad, En cuanto al uso y destino de los recursos y
activos nacionales. El estudio proporciona un analisis de las necesidades de

control del gobierno.

Samalvides (2016) en su tesis “La nueva gestion publica y la aplicacion de
indicadores de gestion en los municipios provinciales de la macro-region sur,
2014” concluye que la inadecuada administracion La nueva gestion publica
afecta la gestion de los municipios. La investigacion aporta informacion ya que
muestra si la insuficiente implementacién de los indicadores de gestion se debe

a la desinformacion de la normativa de funcionamiento y organizacion.

Echebarria y Mendoza (2012) en su libro “La especificidad de la gestién
publica” se analiza en su articulo Il en referencia de la gestidn publica siendo asi
gue se pueden encontrar diversas posiciones en torno a los aspectos sustantivos

de la gestion en la gestion publica. Varia desde determinar que la gestion publica
4



en un extremo es completamente diferente de las organizaciones privadas, hasta
determinar que la gestion publica en el otro extremo es solo una forma menos

eficiente de gestion empresarial.

Ademas, describe que la gestion publica el sector de la administracion
publica es diferente: su realidad es completamente diferente a la del sector
privado, y tiene diferentes elementos, como la delimitacion legal del campo de
actividad, el monopolio de determinadas sanciones y poderes coercitivos, 0 un
entorno mas complejo y diverso. Y la relacion entre gestion publica y gestion
privada porque son similares en lugares sin importancia: bajo evidentes
coincidencias funcionales, el trabajo de los administradores publicos y los
administradores privados casi no tienen similitudes. La tecnologia de gestidon
privada solo es muy util en el sector privado

Ruiz (2011) en la investigacion titulada: “Principales efectos
socioeconOmicas de la baja asignacion dentro del presupuesto general de
ingresos y egresos de la nacion a los Ministerios de Educacion y Salud y su
ineficiente ejecucion presupuestaria , durante el periodo 1997-2006” Con el
apoyo de la Universidad de San Carlos en Guatemala, el objetivo es determinar
un analisis de la cobertura y calidad de estos dos servicios, y proponer
estimaciones de recursos que cada ministerio deberia implementar para cubrir el
100% de la poblacién. De igual manera, reflejan que el presupuesto no es
suficiente en cuanto a cantidad y estructura de distribucion, tomando en cuenta
las necesidades existentes de Guatemala, y el disefio adoptado es el disefio de
datos no experimentales recolectados del Ministerio de Finanzas Publicas,
Ministerio de Educacién y Ministerio de Educacién. Salud; el estudio concluy6
gue el presupuesto para educacion y salud en el presupuesto nacional total de
ingresos y gastos es bajo y la implementacion de la asignacién de recursos es
insuficiente.

Debido a recortes o transferencias, el presupuesto general asignado se
reduce y por lo tanto el gasto de ejecucion es aun menor, esta falta de recursos
y la asignacion ineficiente del presupuesto de ejecuciéon han llevado a una baja
tasa de inicio y mala calidad de los dos servicios. Esto ha derivado en indicadores
desfavorables de Guatemala en educacion y salud, como altas tasas de
mortalidad materna e infantil, altas tasas de analfabetismo y pobreza,

principalmente en areas rurales y sectores con mayoria de poblacion indigena.
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Esto también refleja el hecho de que la mayoria de los recursos publicos de
educacion y salud se concentran en areas urbanas y poblaciones especificas, y
por defecto, la comunidad no participa en la obligacion constitucional de
administrar los dos. El Acuerdo de Paz, los Objetivos del Milenio Y los demas
compromisos del Tratado Fiscal constituyen serios inconvenientes para el

desarrollo.

Manzano (2015) en su investigacion sobre "El control presupuestario y su
impacto en la gestion administrativa y financiera de la fundacion dignidad y vida
en el ejercicio 2013". Mostro que dentro de los niveles de control de la gestion
presupuestaria a través de la gestién administrativa obtuvo un resultado negativo
debido a que presentd una deficiencia en cuanto a las adquisiciones de bienes,
dicha investigacion contribuye al desarrollo de la necesidad de control
presupuestario que las entidades necesitan para una buena ejecucion

presupuestaria.

Vargas (2017) en su investigacion "Politicas publicas y el fortalecimiento
de la gestion gubernamental del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo”
Saco conclusiones positivas sobre las politicas nacionales porque han tenido un
impacto positivo en el fortalecimiento de la gestion gubernamental del Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo. La investigacion mencionada genera un
aporte al desarrollo de la investigacion ya que brinda una visiéon de la necesidad

de una adecuada gestion de las politicas publicas.

Romero (2015) en su investigacion titulada "Baja ejecucion presupuestaria
en la inversion publica de los gobiernos municipales de Bolivia" concluyé una
baja efectividad de la implementacion de los planes operativos, Redujo el poder
de ejecucion presupuestaria del gobierno de la ciudad para las inversiones
estatales, pero a pesar de ello, los gastos corrientes se pueden ejecutar de

manera efectiva pese a que los recursos, no tienen la capacidad de gastar.

Prieto (2012), en su investigacion "Influencia de la gestion presupuestaria
por resultados en la calidad del gasto en los municipios del Per(" Los resultados
muestran el impacto del presupuesto en la efectividad del gasto publico en Lima,
Junin y Ancash, lo que ha hecho un gran aporte a esta investigacion, ya que
muestra como mejorar el desarrollo social a partir de la implementacion de

proyectos estratégicos de recursos nacionales como: La mejora de la



alimentacion infantil, la calidad de la educacion basica y la mejora de la calidad
de los servicios a la poblacién, constituyen por tanto un mecanismo estratégico
presupuestario basado en proyectos.

Villavicencio, (2017) hace referencia al presupuesto en "La ejecucion
presupuestaria en una entidad del sector publico - Lima - 2015” nos muestra lo
gue es la continuidad por los intereses de los colaboradores de ANA y su
determinacién en el presupuesto, lo que ayuda a investigar la baja captura del
presupuesto de ejecucidn, porque no existe un permanente entre gestidon
Provisiones para la gestion documental y la oficina de planificacién estratégica y

presupuestaria.

Mora (2012) en su investigacion "Plan estratégico para implementar el
presupuesto por resultados en la secretaria de educacién publica con el fin de
mejorar la calidad del gasto publico" concluye sobre la reforma presupuestaria y
los multiples objetivos ya que genera confusion entre los integrantes, términos,
alcance y propésitos de la iniciativa en sus respectivas organizaciones. La
investigacion es de gran importancia porque brinda informacién valiosa sobre la

variable de ejecucién presupuestaria.

Schiavo (2017) en su libro "Government Budgeting and Expenditure
Managementj" concluye en su libro que el presupuesto en el gobierno se asemeja
a un espejo financiero en un entorno de eleccién popular en la sociedad. Pero a
pesar de esto, determina que gran parte de la comunidad piensa que la
elaboracién del presupuesto es un resumen de temas con sugerencia visual, en
ocasiones se expone de manera accesible para los no entendidos ya que se
expone desde un registro sin una consideracion adecuada. de la capacidad

institucional y de gobierno de un pais

Yan y Chao (2018). Sobre "Gestién del gasto y el presupuesto del
gobierno”, llena los vacios en la literatura para corregir estas deficiencias desde
la perspectiva de la comparacion internacional. En el estado, la gestion adecuada
cumple principalmente con objetivos como la disciplina financiera, la prioridad de

recursos y el desempefio de la ejecucion.

Ademas, se concreta que la administracion del célculo desde un nivel

institucional es un instrumento permanente del triunfo de los propdsitos



predeterminados de las distintas instituciones. Las instituciones con
presupuestos adecuados pueden mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
usuarios dentro y fuera de las instituciones y municipios. Asimismo, Lliev (2018)
especifica en referencia al presupuesto del proyecto presupuestario, originar
vinculos entre insumos y productos para la evaluacion de la efectividad de la
implementacion, ademas de la gestion financiera desde el nivel institucional en
funcion del desarrollo conjunto, asi como la unidn entre los miembros y

supervision constante

Zufniga (2015) en su investigacion "Analisis de los lineamientos y
mecanismos para la elaboracion y formulacién de formularios presupuestarios
en entidades del sector publico en Ecuador”, concluyendo que paises como Chile
y Argentina tienen una excelente ejecucion presupuestaria. La investigacion
antes mencionada contribuye a esta investigacién ya que se muestra que en
América Latina en gestién presupuestaria y recaudacion de ingresos publicos
todavia estamos muy por debajo del nivel latinoamericano.

Amadeo, B. (2016) En su investigacion sobre la comunicacion
gubernamental: el alcance de la investigacion y los desafios futuros, describié la
administracion publica, que es un conjunto de pensamientos, actitudes, normas,
procesos, sistemas y otras formas de comportamiento que determinan la
composicién y ejercicio del poder publico. la manera. Como servir al interés
publico.

Perleche (2020) en su tesis “La contratacion estatal y su relacion con la
ejecucion presupuestaria del municipio de San Juan Bigote, Piura” concluye que,
al ejecutar un mayor nimero de contrataciones estatales, permite mejorar la
ejecucién presupuestaria. Es asi como la investigacion mencionada brinda una
perspectiva sobre la necesidad de eficiencia que debe llevarse a cabo para la

ejecucion de los contratos, demostrando la calidad de vida de las poblaciones.

Valdarrago (2018) en su tesis “La ejecucién presupuestaria y su relacion
con la toma de decisiones en la direccion subregional - Agraria Andahuaylas
2018” expone la problematica de la entidad que por razones politicas dejo de
pertenecer al Ministerio de Agricultura y paso a ser administrada por el gobierno
regional, generando problemas porque dejé de recibir ingresos. Esta

investigacion expone la necesidad de la gestion de los municipios y gobiernos
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regionales en su administracion jerarquica ya que generd problemas en el

desarrollo presupuestario.

Teorias cientificas que sustentan la variable de estudio de gestidon
gubernamental y ejecucidn presupuestaria en reconstruccion con cambios
Catacaos, Piura. Chiavenato (1998) en su libro "Teoria de la Administracién
General" comprueba el efecto gradual y acumulativo de las diversas teorias de
la administracion de vez en cuando a partir de sus aportes y efectos,
describiendo asi que toda teoria de la administracion es véalida ya que surgen
como respuesta a la realidad problematica de las empresas mas importantes del
momento, logrando asi el éxito en brindar soluciones especificas a los
problemas, es asi que de cierta manera toda teoria administrativa es aplicable a
la realidad actual siendo el administrador participa en las soluciones conociendo
el abanico de alternativas en cada situacion de TGA.

La teoria general estudia la administracién de las empresas desde la
posicion de la interaccion de las principales variables de gestion, que son
(estructura, tecnologia, entorno, tareas, personas y competitividad). Pacheco
(2016) en su investigacion titulada "Contabilidad Gubernamental" explica que el
sector publico es similar a la agrupacién de acciones socioecondmicas y
administrativas, con el objetivo de obtener la unidn politica y social de las
entidades que cumplen con la gestion gubernamental mediante la ejecucion de
la accién institucional. ElI seguimiento de la administracion en el estado al
personal encargado de utilizar los instrumentos de administracién. De la misma
forma, se denomina administracién estatal a la agrupacién de entidades con
dependencia autbnoma que brinda el estado, con la intencién de gestionar
destacando los recursos publicos con el fin de lograr el bien comun de la

sociedad.

Catacora (2013) en referencia a la "Teoria de la Administracion Publica"
busca determinar la administraciébn publica a partir de la ejecucion de los
servicios publicos con eficiencia, desde una perspectiva practica y productiva del
gobierno, dirigida a la poblacion, a través de la administracion gubernamental el
estado enfrenta a las necesidades que presenta la sociedad para las cuales el

sector publico no satisface la necesidad particular.



Farro (2001) define "Gestion Institucional® como la competencia de la
entidad estatal para llevar a cabo el plan estratégico institucional a través de
presupuestos institucionales a través de planes operativos, de ahi el interés de
los planes estratégicos en los que deben reflejar los instrumentos de gestion
utilizados. Al mismo tiempo, otra caracteristica de la gestion dentro de una
organizacion es el clima propicio, ya que contribuye a la promocion de proyectos
innovadores de colaboradores, la gestién institucional constituye una
administracion eficaz de personal capacitado y actualizado haciendo un uso

adecuado de los recursos generados internamente.

Chura, L. (2013). En su tesis titulada “Influencia de obras publicas
ejecutadas en la gestion gubernamental de la municipalidad distrital de Acora” el
impacto de la obra publica realizada por la administracion publica en el municipio
de Acora. En 2013, la administracién puablica se vio obligada a aplicar todas las
herramientas responsables del uso de "recursos humanos" y "administracion
nacional” en el sector puablico nacional, autonomico y / o local Y significa. Existen
otros conceptos de la administracion publica, por ejemplo, el gobierno asigna un
grupo de entidades autbnomas cuyo proposito es administrar los recursos
publicos de la mejor manera para obtener los intereses comunes de la gente, ese
es el objetivo del Estado, otro concepto de administracion publica es una
organizaciéon administrativa social y politica establecida por la sociedad y el

gobierno para servir al pueblo de acuerdo con las condiciones nacionales.

Stewart (2015) describe la gestion gubernamental desde el enfoque
gerencial de las distintas entidades estatales buscando alcanzar los objetivos
institucionales y las consecuencias que se requieren, ya que el liderazgo se
ejerce de acuerdo con la funcion gerencial gubernamental, siendo la que realiza
la coordinacion y supervision del trabajo de funcionarios de la entidad. Del mismo
modo, la direccién gubernamental se deduce del triunfo de las organizaciones
porgue no dependen de una apariencia, sino a la vez de la capacidad de quien
las gestiona y que en definitiva son ellas las que toman decisiones cruciales, por
lo que obtener responsabilidad por los resultados. logrado. Campbell (2014) se
refiere a que la gestion desde un aspecto fundamental debe tomar en
consideracion el estudio del rol que juega el personal administrativo no solo en las

organizaciones, sino también por los subordinados.
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Guzman (2007) describe la gestion como la voluntad politica que tienen
los gerentes y la credibilidad de las instituciones que lideran, también recomienda
gue exista un orden politico por parte de las autoridades encargadas de realizar
las evaluaciones y utilizar la informacién en una practica de gestion publica

exigente requiere el apoyo politico de las instituciones.

Barriere (1990) describe la gestion como un conjunto de procesos
opuestos que apuntan a las decisiones de los objetivos; a su vez, el uso
adecuado de las evaluaciones en la toma de decisiones involucra a una variedad
de actores politicos complejos, como la asignacién de recursos y la gestion.
procesos, asi como la transparencia de la informacion que se requiere en los
poderes ejecutivo y legislativo desde el marco de la transparencia y la naturaleza
del gasto publico. De igual forma, se refiere a la gestibn como el objetivo de lograr
resultados optimos dentro de la entidad a partir de las metas marcadas en los

planes operativos frente a las iniciativas de personas calificadas.

Por otro lado, en referencia a las variables de ejecucidén presupuestaria,
se basa en la Constitucion Politica del Peru (1993) en su articulo 77 especifica
en referencia a la administracion financiera y econémica, el gobierno se rige por
el llamado presupuesto el cual es aprobado anualmente por el congreso,
considera la gestion presupuestaria como el aspecto fundamental dentro de la
gestiéon y desarrollo de cualquier organismo, siendo asi que busca cumplir con
los objetivos plasmados en su planificacion presupuestaria, en la que se expresa
de forma cuantitativa para su ejecucion, la gestion gubernamental contiene

gobierno central y solicitud descentralizada.

De la misma manera, el presupuesto publico se asigna equitativamente
los recursos publicos, la programacion y ejecucion respondiendo a los principios
de eficiencia de la necesidad social basica y descentralizada. Segun la ley de
todos los ingresos y gastos recibidos, hay una parte suficiente para atribuir al

gobierno, y al uso de recursos como Canon y Canon.

La Ley N ° 28411 del Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico en su articulo 8, define como presupuesto al
mecanismo de gestion que permite al Estado obtener los objetivos y metas

incluidos en el Plan Operativo Institucional (POI), siendo expresado de forma
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cuantificable y sistematica de los gastos durante el ejercicio econdémico, a partir
del 1 de enero y finalizando el 31 de diciembre de cada ejercicio en cada entidad
que forma parte del sector publico. De la misma manera, la aprobacion del
presupuesto publico se conforma en la Ley de Presupuesto Publico, donde los
gobiernos regionales y presupuesto de locales y actividades estatales estatal
(FONAFE).

Ministerio de Economia y Finanzas (2019) hace suya la ejecucion y
asignacion del presupuesto publico, ademas, la gestidén presupuestaria gestiona
el uso adecuado del presupuesto institucional con el objetivo es beneficiar a las
personas a través de una asistencia de servicio justo eficaz y eficiente. Para
diferentes entidades gubernamentales. Asimismo, determina el rango de gastos
que fijard cada organismo publico en el ejercicio ademas de los ingresos en

coordinacion a disposicion de los fondos publicos, obteniendo un equilibrio fiscal.

El Decreto Supremo N ° 304-2012-EF, Ministerio de Economia (2012) en
su Ley 28411, Ley General del Sistema Presupuestario Nacional, en su articulo
34, se define en la fase de compromiso como la accion en la que el desarrollo

del gasto, previo cumplimiento de los procedimientos legales establecidos,

En cierta medida, la ejecucion de los gastos previamente aprobados
afectara total o parcialmente los créditos presupuestarios dentro del presupuesto
aprobado y también afectara la revision del presupuesto. Cumplir obligaciones
de acuerdo con la ley, contrato o convenio, se afecta el gasto
correspondientemente, reduciendo el monto al saldo disponible del crédito

presupuestario, mediante el correspondiente documento oficial.

Alvarez (2014) describe el compromiso como la accion de la Luego de
cumplir con los procedimientos establecidos (pre aprobando el monto
determinado), la gestion administrativa de los empleados publicos obligatorios
tiene derecho a utilizar y referirse al presupuesto adecuado mencionado por la
entidad, obligatorio todo o parte del presupuesto aprobados para la programaciéon
anual y los cambios realizados. En esta fase se indica el inicio de la ejecucion
presupuestaria, afectando los fondos por un determinado monto en las partidas
especificas de gasto, para la realizacion del compromiso se explica que se

necesita documentacién administrativa como convenio, érdenes de compra,
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ordenes de servicio, contratos, hoja de viaticos entre otros.

El Decreto Supremo No. 304-2012-EF, Ministerio de Economia (2012) en
su Ley 28411, Ley General del Sistema Presupuestario Nacional, en su articulo
35 define devengado como la accion por la cual se examina la obligacion de
pago, la cual se deriva desde un gasto aprobado y comprometido previamente
acreditado con documentacion ante el oOrgano competente hasta el
procedimiento de prestacion o derecho del acreedor. Reconoce la obligacion del
presupuesto institucional correspondiente a la cadena de gasto, siendo regulado

mediante reglamentos del sistema de tesoreria nacional.

Alvarez (2014) describe el devengo como la obligacion registrada en el
principio del compromiso asumido Y sin exceder los parametros
correspondientes, los gastos devengados registrados en la etapa de registro no
excederan el monto cobrado de los gastos comprometidos la base devengado
puede confirmar la aceptacién de los bienes solicitados en base a la provision de
especificaciones técnicas o términos de referencia, ya sean términos
contractuales o legales, debe registrarse en el sistema integrado de gestion

financiera.

La Ley N ° 28411 del Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico en su articulo 36 define el pago como una
accion que se elimina parcial o totalmente, es decir, el monto de la
responsabilidad confirmada, que debe ser formalizado por el funcionario
correspondiente. Esta prohibido pagar las deudas pendientes por escrito. Los

pagos estan sujetos a regulaciones especiales. de SNT.

Alvarez (2014) describe define la linea de negocio como la dltima etapa
de ejecucion presupuestaria, para lo cual es fundamental que el gasto haya sido
los compromisos anteriores y los gastos devengados en el Sistema Integrado de
Gestion Financiera deben formalizarse mediante los documentos oficiales
correspondientes, ademas, debe restringirse el pago de las deudas. No ocurrira
porque el pago esta especificamente regulado por las reglas del sistema de
tesoreria nacional. EI monto del retiro se liquida a través del Banco Nacional u

otras entidades financieras.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de Investigacion

El tipo de investigacion es de caracter basico, también llamado tedrico,
puro o fundamental, tiene como objetivo contribuir a un cuerpo organizado de
conocimiento cientifico y no necesariamente produce resultados de utilidad

practica inmediata.

La investigacion propuesta es distintiva basico ya que su propdésito es
brindar un aporte cientifico que sirva para futuros estudios, y como base, para
generar soporte técnico y tedrico para la iniciativa del problema existente. La
investigacion que se presenta se ha realizado bajo el disefio correlacional no
experimental ya que se realiz6 un diagnostico basado fundamentalmente en la
observacion de fendmenos y hechos dados en un contexto natural, llevandose a

cabo la investigacion y por tanto proceder a su analisis.

V1 Gestion Gubernamental

V2 Ejecucion Presupuestal

Siendo

M= muestra de estudio
V1= variable 1
V2= variable 2

R= coeficiente de correlacidn
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3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual de la variable 1. Gestion Gubernamental, es el control
gubernamental consiste en la supervision, seguimiento y verificacion de conductas y
procedimientos en la gestidon publica, todos los funcionarios publicos deben

implementar el control gubernamental de manera transparente. (Sotomayor, 2009)

Definicion operacional de la dimension 1: Gestion institucional, segun Farro
(2001) "gestion organizacional" se define por el plan operativo, por lo que los

beneficios del plan estratégico deben reflejar las herramientas de gestidn utilizadas.

Definicidn operacional de la dimensién 2: Gestion, segun Campbell (2014) se
define desde un aspecto basico, debe tener en cuenta el estudio del papel del

personal administrativo en la organizacion.

Definicién operacional de la dimension 3: Gestidbn gubernamental, segun
Farro (2001) la define como la autoridad de una entidad nacional para implementar
el plan estratégico de una organizacion a traves del presupuesto de una organizacion

y un plan operativo.

Definicién conceptual de la variable 2: Ejecucion presupuestal, segun Torres
(2015) define la ejecucién presupuestaria a partir de registros financieros, los cuales
se asignan al trabajo esperado en el plan operativo anual de la organizacion, la
implementacion de planes y actividades, la transferencia de servicios, l0os ingresos
por compras y pagos que involucran trdmites administrativos, actividades

Planificacién y metas alcanzadas en cada actividad.

Definicién operacional de la dimensién 1: Compromiso, segun Alvarez (2014)
describié el compromiso como un acto del Poder Ejecutivo, segun el cual los
funcionarios publicos tienen derecho a contratar después de seguir los
procedimientos establecidos y se comprometen a asumir el presupuesto suficiente

mencionado por la entidad.
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Definicion operacional de la dimension 2: Devengado, segun Alvarez (2014)
describe los devengos como obligaciones registradas en el principio de compromiso

de realizacion y registro, y no supera los parametros correspondientes.

Definicion operacional de la dimension 3: Girado, segun lo establecido en la
ley N ° 28411 de la Ley Unica Comun del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
define el pago como un monto generalmente aceptado de responsabilidad por litigio,

gue elimina parcial o totalmente esta responsabilidad en el articulo 36

3.3. Poblacién, muestray muestreo

El estudio ha tomado una poblacién de 15 servidores publicos del gobierno
municipal del distrito de Catacaos, Piura, que segun el contexto expuesto
también conformaron la muestra no probabilistica. Herndndez (2015) La
poblacion o universo es el “conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones indica que son los individuos con las mismas
caracteristicas respecto a la situacion problematica sobre la que se va a realizar

el diagnéstico.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La investigacion se utilizO como técnica de encuesta, entendiendo como
técnica el medio por el cual se recolectara la informacién requerida de uno.
(Reyes y Sanchez, 2015).

Fontaines (2012) la encuesta se determina mediante la obtencion de
informacion especifica delimitada en un protocolo o instrumento de investigacion

destinado a recabar informacion a través de una entrevista.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé el cuestionario, Reyes &
Sanchez, (2015), lo define como el instrumento es la herramienta especifica
utilizada en el proceso de recoleccion de datos, los instrumentos son

seleccionados de la técnica previamente elegida.
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3.5. Procedimientos

Tener los instrumentos del cuestionario aplicados a la muestra piloto de
forma virtual La aplicacion del cuestionario se ha realizado en la comunidad
catalana de la misma forma, se ha realizado el instrumento de operacionalizacion
de variables y todo lo necesario y disponible segun el alcance de la investigacion

trabajado en.

3.6. Métodos de analisis de datos

El andlisis estadistico descriptivo a desarrollar se utlizara en la
representacion de tablas y frecuencias absolutas y frecuencias porcentuales de
tablas y pardmetros estadisticos con fines de investigacion. Los datos obtenidos
al completar el temario se procesaron mediante el software de analisis predictivo
SPSS Statistics 25.

3.7 Aspectos éticos

Se utilizo para la investigacion titulada: Gestion Gubernamental y Ejecucion
Presupuestaria en la Autoridad de Reconstruccion con cambios Catacaos, Piura
es de naturaleza Unica, cuya responsabilidad y autenticidad pertenece al
investigador, de caracter original y excepcional, recolectando datos y muestra
con base en los criterios segun el modelo de metodologia de la investigacion

cientifica.
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V. RESULTADOS

Segun lo solicitado, este informe lograra los resultados respectivos del

analisis estadistico realizado sobre los tres objetivos del estudio realizado, que

textualmente indican:

Tabla 1. Dimensiones de la variable Gestién Gubernamental

N Gestién Institucional Gubernamental
F % F % F %
Baja 1 6.7 6 40 4 26.7
Medio 11 73.3 9 60 11 73.3
Alto 3 20 15 0.00 0.00 0.00
Total 15 100 15 100 15 100

Fuente: Cuestionario aplicado al grupo de estudio

Fecha: octubre 2020

En la tabla, se observa que la dimension 1 refleja que la muestra

representativa observa una apreciacidon promedio, la cual es evidencia el

73.3%.Como se indica en esta tabla, la dimensién 2 refleja que la muestra

representativa observa una apreciacion promedio, la cual es evidencia el

60%.Como se indica en esta tabla, asi mismo la dimension 2 refleja que la

muestra representativa observa una apreciacion promedio, la cual es evidencia

el 73.3%.
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Tabla 2. Nivel de la variable gestion gubernamental

Niveles F %
Medio 14 93.3
Alto 1 6.7
Total 15 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado al grupo de estudio
Fecha: octubre 2020

En la tabla, se encuentra que el nivel de gestion gubernamental de la
variable 1 refleja que la muestra representativa observa una apreciacion media, la
cual se evidencia en 93.3%. Por su parte, la puntuacién media alcanzada, en la
percepcion del grupo de referencia, es de 2.07 puntos, lo que constituye una
valoracion media. A su vez, se observa que el dato numérico que se ha
desarrollado cerca del valor promedio es de 0.258 puntos. Asimismo, en la
valoracién de la muestra de referencia, se aprecia que el coeficiente de
variabilidad es del 12.46%.
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Tabla 3. Dimensiones de la variable ejecucion presupuestal

N Compromiso Devengo Girado

F % F % F %
Baja 1 6.7 7 46.7 5 33.3
Medio 14 93.3 8 53.3 10 66.7
Total 15 100 15 100 15 100

Fuente: Cuestionario aplicado al grupo de estudio
Fecha: octubre 2020

Como se indica en esta tabla, la dimension 1 refleja que la muestra
representativa observa una apreciacion promedio, la cual es evidencia el 73.3%.
como se indica en esta tabla, la dimension 2 refleja que la muestra representativa
observa una apreciacion promedio, la cual es evidencia el 60%. Como se indica
en esta tabla, ademas se refleja que la muestra representativa observa una

apreciacion promedio, la cual es evidencia el 73.3%.
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Tabla 4. Nivel de la variable gestion administrativa

Niveles F %
Medio 13 86.7
Alto 2 13.3
Total 15 100.00

Fuente: Elaboracién segun el instrumento.

Como se indica en esta tabla, el nivel de ejecucion presupuestal de la
variable 2 refleja que la muestra representativa observa una apreciacion media,
la cual se evidencia en 86.7%. Por su parte, la puntuacion media alcanzada, en
la percepcion del grupo de referencia, es de 2.13 puntos, lo que constituye una
valoracion media. A su vez, se observa que el dato numérico que se ha
desarrollado cerca del valor promedio es de 0.352 puntos. Asimismo, en la
valoracion de la muestra de referencia, se aprecia que el coeficiente de
variabilidad es del 16.53%.
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Tabla 5. Pruebas de normalidad

Prueba de Shapiro-Wilk para una muestra

Variables Estadistico F Sig.
Gestion ,643 20 .000
Gubernamental
Ejecucion 741 20 .000
Presupuestal

Fuente: Data de resultados

En la tabla 4 se aprecia que la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk revela que el

nivel de significatividad es menor de 0,05
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Tabla 6. Prueba de hipétesis

Coeficiente de correlacién de Spearman (Rho)

V1. Gestion V2. Ejecucion
Gubernamental Presupuestal

c
g V1: Gestion Coeliciente de 1.000 743
= Gubernamental correlacion
Qo Sig. (bilateral) .001
v N 15 15
S VZ Ejecucion Coeficiente de 743 1.000
e Presupuestal correlacion
[v4 Sig. (bilateral) .001

N 15 15

La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla se observa que el valor Sig. (bilateral) es menor que el nivel de
significancia de 0.05 correspondiente a 0.001; razén por la cual, se descarta la
hipotesis nula. Se observa que el nivel de correlacion, mostrado por el software
SPSS V.25, es alto, porque se acerca a 1, generando evidencia suficiente para
concluir que la variable gestion gubernamental se correlaciona con la variable
ejecucion presupuestal, habiendo comprobado esto forma la hipotesis propuesta

en el presente estudio.
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V. DISCUSION

En esta investigacion, cada resultado se explicara en detalle en funcién de
los resultados de la encuesta. Asimismo, es necesario especificar el nivel de
cada variable y luego comparar los resultados con trabajos previos, teorias y
literatura cientifica en el contexto actual. Se pudo demostrar que la hipétesis
establecida en el estudio es valida debido a H1. Existe una relacion significativa
entre las variables de gestibn gubernamental y las variables de ejecucion
presupuestal.

Dado que el nivel de correlacion de Pearson se establece mediante el uso
de datos estadisticos utilizando el software SPSS V.25, se obtiene un valor
cercano a 1 y un nivel de significancia de Sig. (bilateral) menor que 0.05; cuando
se obtiene un valor de 0.001; la hip6tesis nula significa " HO1 Después del cambio
de Piura Catacaos, la gestion del gobierno no tiene nada que ver con la ejecucion
presupuestaria en la reconstruccién. Esto significa que existe un grado moderado
de correlacién significativa entre las dos variables, y es directa, es decir, cuanto

mejor es la gubernamental y ejecucidn presupuestal y viceversa.

Uno de los propdsitos de los gobiernos locales es el servir a la gente para
mejorar la calidad de vida y utilizar las asignaciones presupuestarias para
implementar proyectos de inversion publica obtenidos a través del Ministerio de
Economia y Finanzas y asignados a la Autoridad para la Reconstruccion con
Cabios y asi posibilitar la adecuada gestion presupuestal.

Al igual que la ejecucion presupuestal, la gestiébn publica solo puede
comprender la légica del gobierno a través del pensamiento interno de los valores
democraticos. Esto significa que la categoria de ciudadanos publicos es la base
para determinar los alcances del sistema de gestion publica, ya que su
funcionamiento vinculado a los valores e intereses reconocidos en las politicas
publicas. Son un medio para organizar el comportamiento real del gobierno,
permitiendo que los ciudadanos se incluyan de manera selectiva para enfocarse

y resolver problemas comunes.
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La administracion publica es responsable de disefiar y aplicar estrategias
para lograr las metas planteadas en la agenda institucional. Corresponde a la
gestion publica, por lo que genera recursos que seran utilizados en el proceso
de politica, estos recursos estan relacionados con el sistema de competencias
gue los operadores gubernamentales deben acreditar para que el presupuesto

tenga suficiente poder de ejecucion presupuestaria.

La gestion publica y la ejecucién presupuestal son los pilares para el
sostenimiento politico pues gracias a ellos es el del crecimiento de la poblacion,
porque el dominio publico es el trasfondo que guia la creacién, definicidn,
formulacion, implementacién y evaluacién de politicas. En este sentido, el modus
operandi dado por la gestion publica y ejecucion presupuestal formulados a
través de ellos se han convertido en un plan de accién, con una serie de
acciones, procesos y resultados, que se pueden explicar por la complejidad de

del desarrollo sostenible.

Los operadores gubernamentales son representantes de la gestion publica,
y al ser ellos los responsables de la implementacion y evaluacion final de la
gestion publica, el gobierno puede utilizarla para entrar en el campo de la
respuesta institucional para responder y resolver problemas publicos. Por lo
tanto, la implementacién de la tarea principal es responsabilidad de la gestion
publica dentro del gobierno para que la politica sea institucionalmente efectiva,
mejorando asi la creciente y compleja relacion entre el gobierno y las

organizaciones civiles.

Debido a los valores democraticos y un fuerte espiritu de vida puablica, en
el contexto de una sociedad abierta, la ejecucion del presupuesto dentro de la
gestion gubernamental es una de las tareas relacionadas. La razon de esto es
gue se identifican con el valor del desarrollo publico y civico, y el valor del
desarrollo publico y civico es la base del proceso guiado por la trayectoria de la

actividad publica.

Se observa que, desde el establecimiento de la agencia de reconstruccion
con derecho a modificar, el desarrollo de ejecucion de obra y el proceso de

otorgamiento de obra se han retrasado desde el inicio de un afio, y en la mayoria
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de los casos se han solicitado documentos técnicos. En 2017, esta entidad fue
creada para ayudar a las entidades locales a referirse al mantenimiento y
mejoramiento del proyecto provocado por el desastre natural "El Nifio Costero".

Por otro lado, el monto asignado desde 2017, el presupuesto utilizado para
la preparacion de documentos y la puesta en marcha de obras necesarias
relacionadas con proyectos de inversion publica, tiene problemas en el proceso
de implementacion debido a que el responsable no ha podido utilizar estos
presupuestos de manera adecuada. En la actualidad, el presupuesto de
ejecuciéon se incrementard en un 27% para mayo de 2020. Debido al control
insuficiente por parte del ejecutor y la oficina de planificacién, el proceso de

tecnologia financiera no puede completar el presupuesto.

Dentro de la gestidbn gubernamental, existe una gestion institucional que
implementa y monitorea los mecanismos, acciones y medidas necesarias para
alcanzar las metas institucionales, y ha sido verificado de acuerdo con el plan
operativo institucional (POI), normativa y funciones organizativas (ROF).
Presupuesto Abierto Institucional (PIA), revisiones presupuestarias para hacer

efectivos los proyectos de inversion publica.

Por lo general, el presupuesto planificado para la implementacién de
proyectos de inversion publica no se puede cumplir, es decir, el costo real del
proyecto es alto, lo que lleva a la extensién del plazo y presupuesto, lo que
retrasa la finalizacion del proyecto de inversion publica e incluso sobreestima el
valor. Por lo tanto, es muy dificil completar la liquidacion técnico-financiera de los
proyectos de inversion publica, hasta que todas las tareas inherentes se cierran
en algunos casos para ser liquidadas parcialmente hasta cierto punto de

ejecucion, lo que trae dificultades en el proceso de ejecucion presupuestaria.

Los resultados obtenidos de este estudio son similares a los realizados,
existe evidencia de que los recursos asignados a proyectos que buscan abordar
el impacto de los fenOmenos naturales no estan debidamente controlados de

acuerdo con la vision del gobierno local (por ejemplo, vision).
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En cuanto a la gestion gubernamental e institucional, los resultados
muestran que, en cuanto al nivel de gestion gubernamental, el 73,3% de las

personas obtienen una puntuacién moderada, y es necesario aumentar 26,7%.

En cuanto a las variables de ejecucidn presupuestaria, se puede observar que el
86,7% de las personas en ocasiones ni siquiera se dan cuenta de las variables
mencionadas, mientras que el 13,3% sefald que siempre han estado al tanto de las
variables. De acuerdo con la teoria mencionada en este informe, se sefiala que las
variables de ejecucion presupuestaria son el nucleo del presupuesto publico, pues
desde la perspectiva del marco teorico cada etapa del proceso presupuestario se
desarrolla en cinco etapas del presupuesto. tratar con. Desde la formulacién hasta la
evaluacion, todo lo hacen los funcionarios del gobierno. De igual manera, el
Congreso de la Republica (2004) aprobo el Decreto No. 28175 mencionando a todos
los funcionarios publicos que conocen la normativa relacionada con temas
presupuestarios para que puedan administrar bien los recursos econémicos cuando
se presenten las siguientes situaciones: como deben ser eficientes El procedimiento

de procesamiento es el mismo.

En cuanto a la escala, en la primera etapa de ejecucion presupuestaria, el
compromiso, el 86.7% de las personas nunca ha notado las dimensiones
mencionadas, mientras que el 13,3% de las personas en ocasiones comprende las
dimensiones estudiadas. Esto es consistente con las recomendaciones de Alvarez &
Alvarez (2014), que sefialaron que la fase de compromiso marca el inicio de la
ejecucion presupuestaria y esta relacionada con la asignacion de créditos
presupuestarios, lo que significa que una determinada cantidad de fondos se fija en

el presupuesto. Partidas de gasto especificas para cumplir con las obligaciones de
pago.

En cuanto a la segunda etapa de ejecucion presupuestaria denominada
"devengos", el 46,7% de las personas nunca se han dado cuenta de los aspectos
antes mencionados y el 53,3% en ocasiones tiene algun conocimiento de los
aspectos estudiados. Esto es consistente con las recomendaciones realizadas por el
Ministerio de Economia (2012) a través del Decreto Supremo No. 304-2012-EF.

Unico texto estipulado de la Ley N ° 28411 de la Ley General del Sistema
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Presupuestario Nacional, que define la etapa de devengo como el acto de confirmar
las obligaciones de pago de los gastos aprobados y comprometidos, que se produce
en la aprobacién y compromiso de gastos posteriores a la certificacion del documento

0 agencia competente. Hacer valer los intereses o derechos de los acreedores.

En la etapa final de ejecucion presupuestaria (denominada Giro), se puede
observar que el 33,3% de las personas nunca se han dado cuenta de los aspectos
anteriores, y el 43,3% de las personas en ocasiones tiene algun conocimiento de los
aspectos estudiados. Esto es consistente con las recomendaciones realizadas por el
Ministerio de Economia (2012) a través del Decreto Supremo No. 304-2012-EF. El
Unico texto estipulado de la Ley N ° 28411 de la Ley General del Sistema de
Presupuestos del Estado, en la cual la etapa de pago se define como: el acto de
eliminaciéon parcial o total del monto de la obligacién confirmada, la cual debe ser
formalizada mediante el documento oficial correspondiente, que es un pago
prohibido incumpliendo la deuda.

La importancia de la gestion gubernamental se limita a los estandares
instrumentales que solo pueden resolver la mejor relacion entre medios y fines. Mas
bien, es un sistema operativo que es fundamental para evaluar la capacidad
instalada de gobiernos y agencias de la administracion publica. También se compone
de valores y preferencias, que reflejan como la vida publica se convierte en un
referente indiscutible para determinar el alcance y la eficacia de la accién publica. Su
importancia esta relacionada con la vitalidad de las instituciones, que completan sus
tareas con la asistencia directa de la gestion publica porque es la encargada de
organizar las practicas de gestion publica en funcién de las capacidades y los

recursos disponibles.

Amilivia Gonzalez, M & Nalda Garcia, JC (2009) Principios de la buena gestion
y funciones de consultoria, como serie de estrategias utilizadas para lograr
resultados de gobierno, la gestion publica asegura que las politicas publicas vinculen
el poder con la ciudadania para resolver problemas que han surgido en la agenda

institucional.
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Si bien la gestion publica se destaca por la forma en que contribuye al trabajo
de las instituciones, no se detiene en este aspecto, porque la capacidad y los
recursos disponibles son fundamentales para determinar el nivel de compromiso del

gobierno con la ciudadania. Y organizaciones representativas.

Por tanto, cuando las herramientas de gestion publica no puedan cumplir las
mejores condiciones para su uso y desarrollo, la institucionalidad del gobierno (es
decir, la legitimidad de los resultados) perdera su efectividad. La coherencia de las
politicas publicas se deriva del origen y contenido de la calidad de la gestion publica,
gue es el verdadero efecto multiplicador de la organizacién del comportamiento
social del gobierno. Cualquier pretension de reducir la gestién publica a aspectos
mecanicos, operativos 0 de medios carece de sustento, porque en realidad se
relaciona con los valores, metas y metas establecidos por las instituciones

responsables de realizar y realizar intereses comunes.

La gestion publica en si tiene una racionalidad técnica de valor, una
racionalidad publica y una racionalidad organizativa que permiten a las agencias
gubernamentales lograr los resultados esperados y esperados. El sistema no opera
en el vacio ni se desarrolla independientemente de las presiones y exigencias de
una sociedad pluralista y democratica, sino que toma la gestion publica como eje de

resultados teniendo en cuenta los determinantes del esfuerzo publico.

Sin el campo de la gestibn puablica, las acciones del gobierno son
inexplicables, porque el campo de los hechos solo se hara aparente cuando
entendamos a los participantes y al proceso, generando asi politicas publicas en el
campo de las instituciones democraticas. Los aspectos evaluativos y operativos de
la gestibn publica se explican en términos de sus instituciones reconocidas y
capacidades para realizar la gobernanza y la administracién social. Si la razén de
promover y regular el sistema es la proteccion y el desarrollo productivo de la
sociedad y la economia de mercado, entonces la razén central de la gestion publica
es brindar herramientas y capacidades. Estas herramientas y capacidades deben
combinarse para hacer que el comportamiento real de la sociedad tenga orden y

significado.
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VI. CONCLUSIONES

1. Teniéndose los resultados de los cuadros estadisticos, se demostr6 que no
existe un adecuado nivel de coordinacion jerarquica entre los distintos
departamentos dentro de la institucion, explicando asi el porqué de los retrasos

en la ejecucion presupuestales, asi como de los expedientes técnicos.

2. Con base en el objetivo general de determinar el nivel de relacién entre la
gestibn gubernamental y la ejecucion presupuestal en la autoridad para la
reconstruccion con cambios Catacaos, Piura se evidencia que ambas variables

presentan un nivel medio de ejecucion.

3. En cuanto al nivel de gestibn gubernamental en la autoridad para la
reconstruccion con cambios se evidencia que un 60% de efectividad y un

53.33% al momento de efectuar el giro de los expedientes.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda comenzar con la preparaciéon de documentos técnicos,
aprobacion del presupuesto, para poder ejecutar y liquidar los documentos
e implementar procedimientos de control adecuados para la gestion de
proyectos. Facilitando la coordinacion suficiente y continua entre el area de

ejecucion y el area de apoyo administrativos.

. La administracion de la entidad debera implementar una estricta normativa

de control y evaluacion permanente de funciones y responsabilidades, asi
como la ejecuciébn del presupuesto resultante, estos presupuestos
dependeran de la calidad y destreza de los recursos profesionales y

técnicos.

. Desatrrollar una planificacion que incluyan la formacion, profesionalizacion

y mejora del capital humano siendo necesario adoptar un proceso de
control y evaluacion de los costos actuales del capital humano, la calidad y

la velocidad de retorno en la prestacion de servicios municipales.
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Anexo. Operacionalizacion de variables

(Sotomayor, 2009)

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala
Gestion Gubernamental, Liderazgo
es el control o -
; : Institucional Organizacion
gubernamental consiste | La variable se ,
en la  supervision, | operacionalizd en razén Plan Operativo
seguimiento y | de las dimensiones: Técnica Financiera
verificacion de | Gestion Institucional, y Calidad
Gestion conductas y | Gestibn y  Gestion Gestion ordinal
Gubernamental procedimientos en la | gubernamental, cuya Servicio
gestion pub!lca, ,to.dos van_rlzaC|on se I’efi,hZO a Comunicacion
los funcionarios publicos | partir de la aplicacion del
deben implementar el | instrumento | Presupuesto
control gubernamental | correspondiente. Gubernamenta Institucional
de manera transparente. Normatividad




Definicion

Variable Definicién Conceptual ; Dimensiones Indicadores Escala
Operacional
La Ejecuciéon presupuestal, Presupuesto
se define la ejecucion Publico
presupuestaria a partir de Compromiso Plan operativo
registros financieros, los|La variable se Metas
cuales se asignan al trabajo | operacionaliz6  en
esperado en el plan|razén de las Gasto
operativo anual de la| dimensiones: Devengado existencias
Eiecucion organizacion, la | Compromiso, Normatividad
Preru uestal implementacion de planes y | Devengado y Pago Ordinal
P actividades, la transferencia | cuya valorizacién se SIAF
de servicios, los ingresos por rea_llzo a partir de la Bancarizacion
compras y pagos que | aplicacion del
involucran trdmites | instrumento
. . . . Pago .
administrativos, actividades | correspondiente. Partidas
Planificacion y metas Presupuestales

alcanzadas en cada
actividad. Torres (2015)




Anexo. Instrumentos de recolecciéon de datos

Cuestionario Gestion Gubernamental

El siguiente cuestionario usted podra observar preguntas en referencia a la Gestion

Gubernamental y Ejecucion Presupuestal en la Autoridad para la Reconstruccién con

cambios Catacaos, tenga usted presente que no existe respuesta correcta o incorrecta,

pues todas las opiniones son vélidas y se manejaran en estricta reserva. Solo debe

marcar con un aspa (x) en el recuadro que corresponda segun su nivel de aceptacion

de las proposiciones, que tienen un valor de:

1. Nunca 2: Aveces 3: Siempre

PREGUNTAS

VALORIZACION

1 [ 2] 3

Variable Gestion Gubernamental

1 La estructura organizacional de la entidad promueve el cumplimiento de las
metas institucionales contempladas en el Plan Operativo Institucional

2 ¢El gerente o jefe asume el liderazgo del grupo para resolver problemas
inherentes a la institucion?

3 | El gerente o jefe mantiene comunicacion constante con las Sub gerencias?

4 ¢,Cumple con sus funciones sefialadas en el reglamento de Organizacion y
Funciones de la entidad

5 ¢Apoya en la elaboracion y/o modificacion anual del plan operativo institucional
de su Unidad Gerencial?

6 ¢El presupuesto institucional de apertura (PIA), incluye los recursos para la
ejecucion de las obras programados en el plan operativo?

7 ¢, Cree que se requieren modificaciones presupuestales para culminar con el
proceso de elaboracién de expedientes de liquidaciones técnicas financieras?

8 ¢,Cree usted que la ejecucion presupuestal influye en la situacion de las obras
ejecutadas?

9 | ¢Tiene conocimiento de la nueva gestién publica?

10 ¢ Tiene conocimiento de los servicios prestados por la municipalidad por gestion
indirecta?

11 | ¢La entidad promueve servicios de salud, seguridad ciudadana, etc.?

12 ¢ Tiene conocimiento si la entidad cumple con los instrumentos de gestién segin
normativa?

13 ¢ Tiene conocimiento si la entidad implementa indicadores de evaluaciones
econdémicos?

14 | ¢ Participa usted de la elaboracion de los instrumentos de Gestion?

15 ¢ Considera usted que se encuentra fortalecida la gestion gubernamental de la
Entidad?

16 ¢ Considera usted que los actores politicos ayudan al fortalecimiento de la gestiéon
gubernamental?

17 ¢ Considera usted que los actores sociales ayudan al fortalecimiento de la
Gestion gubernamental?

18 ¢Considera usted que los actores institucionales participan en el fortalecimiento
de la gestién gubernamental?

19 Cree usted que el fin de las politicas publicas es desagregar al sector publico en
unidades manejables?

20 ¢Cree usted que, como resultado del fortalecimiento de la gestion

gubernamental, se genere el compromiso del respeto de los derechos y deberes?




Cuestionario Ejecuciéon Presupuestal

El siguiente cuestionario usted podra observar preguntas en referencia a la Gestién

Gubernamental y Ejecucién Presupuestal en la Autoridad para la Reconstruccion con

cambios Catacaos, tenga usted presente que no existe respuesta correcta o incorrecta,

pues todas las opiniones son validas y se manejaran en estricta reserva. Solo debe

marcar con un aspa (x) en el recuadro que corresponda segun su nivel de aceptacion

de las proposiciones, que tienen un valor de:

1: Nunca 2. A veces 3: Siempre
VALORIZACION
PREGUNTAS
1 | 2 | 3
Variable Ejecucién Presupuestal
1 | ¢Tiene conocimiento del reglamento que formula el presupuesto publico?
2 | ¢Participa en la formulacion del Plan Operativo Institucional?
3 ¢, Es comunicado oportunamente de la aprobacién del presupuesto para el
afio de ejecucion?
4 | ¢Tiene conocimiento de las metas a ejecutarse a inicios del afio?
5 ¢ Tiene conocimiento si cada meta asignada en el Plan Operativo
Institucional cuenta con asignacion presupuestal adecuada
6 ¢ Tiene conocimiento si el compromiso de gasto son afectados a cada
actividad programada en relacion a las meta proyectadas?
¢ Tiene conocimiento si las adquisiciones de bienes y servicios mayores a
7 | 8UIT son comunicados a la Direccion de Administracion para ser incluidos
en el Plan Anual de Contrataciones del Estado?
8 ¢ Tiene conocimiento de la existencia del periodo establecido para la
declaracion del Plan Anual de Contrataciones autorizado por la Entidad?
9 ¢ Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que cuenta con la
programacion de compromiso correspondiente?
10 ¢, Tiene Conocimiento de la aplicacién de las partidas presupuestales segun
bienes y servicios?
11 ¢El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga la
conformidad de Recepcién con oportunidad?
¢,Conozco si el area usuaria, luego de recibir los servicios contratados,
12 | otorga la conformidad de servicio previa verificacion de términos de
referencia?
13 ¢Las obligaciones de pago se registran en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera-SIAF?
14 | ¢Se verifica que todo gasto comprometido es devengado?
15 ¢,Conozco que al cierre del afio fiscal quedaron compromisos pendientes
de ser devengados?
16 | ¢Se realizan los pagos a los proveedores con oportunidad?
17 ¢ Tiene conocimiento si la Oficina de Tesoreria revisa que todo gasto cuente
con la documentacién sustentatoria?
18 ¢En la Oficina de Tesoreria la que procede a ingresar las obligaciones de
pago en el SIAF?
19 ¢La Unidad de Tesoreria realiza los pagos solo a través de su cuenta
interbancaria del proveedor o contratista?
20 ¢Los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema

interbancario?




Anexo. Validaciéon de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJIO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, P“-CA?'D"J MAGIN ZAFMORA MOREMD 4

con documento de identidad N°_ QBB523SZ e profesion _CONTADOR PUBLICO

con Grado de MAGISTER-  gierciendo actuzlmente como D oCEnTE -

en la Institucion___ (NTVERSIOAD  CESve UpUEJO - MAESTRIA Co 6E5ICY PUBLICA.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el

Instrumento (encuesta), a los efectos de su aplicacién en el ............ ...L..escribir el

grado, wmivel, institucion o en su defecto datos de la muestra de
TESIS "(GESTION GuBLmnrenAL v EFnaicn

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones. _f

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de fiems

Amplitud de contenido

Redaccion de los ftems

Claridad y precisién

SN

Pertinencia

Fecha:

]

DNI n° : E O 3851352 -

My GESTCR POBLCH -




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, JORGE IVAN CRUZALEGUI GUADIAMOS, con documento de
identidad N° 16802465 , de profesion Economista con Grado de MAGISTER
ejerciendo actualmente como Asesor |l en la Institucion Comision de Presupuesto y
Cuenta General de la Republica — Congreso de la Republica

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento (encuesta), a los efectos de su aplicacion en la tesis “Gestion
Gubemamental y Ejecuciéon Presupuestal en la Reconstruccién con cambios Catacaos,
Piura”

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items
Amplitud de contenido
Redaccién de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Fecha: 7 de Octubre 2020

DNI N° 16802465



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe: VICTORIANO CASTANEDA SANTOS, con documento de identidad
N° 07769920, de profesion Licenciado en Administracién / Abogado, con Grado
Académico de DOCTOR EN ADMINISTRACION, ejerciendo actualmente como
Docente, en la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion, ¢l
Instrumento (encuesta), a efecto de su aplicacion en el Grado de Maestro en Gestion
Publica, en la Unidad de Posgrado, de la Universidad César vallcjo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ftems X
' Cl;ridad y precision X'
Pertinencia I X

Fecha: Lima, 07 de octubre del 2020

r Firma ¥ =
DNI N° 07769920

/ — K




GUBERNAMENTAL

GIRADO

GESTION

DEVENGADO

INSTITUCION

COMPROMISO

10
11
12
13
14
15

10
11
12
13
14
15




=» Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

CaAsos
Il T
Casos Walicdo 15 100,0
Excluido® 0 .0
Total 15 1000

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de I de
Cronbach elementos
,TEE 20

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

Casos
I 26
Casos walido 15 100,0
Excluido® 0 .0
Total 15 100.0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ I =
Zronbach elementos

T13 20






