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Resumen

El presente estudio de investigacion titulada “Liderazgo directivo y trabajo en equipo
de los colaboradores del Colegio Mayor Secundario Presidente del Periu — COAR
Lima, 2020.”, que cuyo objetivo fue Determinar la relacion del el liderazgo directivo
y el trabajo en equipo de los colaboradores del Colegio Mayor Secundario
Presidente del Perit — COAR Lima, figurado con el tipo de muestreo aleatorio o
probabilistico con una muestra de 61 colaboradores, la informacién fue recopilada
con la técnica de la encuesta y el instrumento el cuestionario, discriminando las
dimensiones y 12 items para cada variable, los datos fueron procesados y
analizados a través SPSS Vs. 25. El estudio concluyd considerando el objetivo
general, que existe relacion entre el liderazgo directivo y trabajo en equipo de los
colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, debido a que mediante el analisis de
correlacion de las variables liderazgo directivo y trabajo en equipo, se obtuvo un p-
valor de 0.008, lo que indica que se rechaza la hipotesis nula y aceptamos la
hipoétesis alterna, mediante el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, en
el cual se obtuvo una relacion de 0,335" lo que significa que el nivel de correlacién
entre las variables se encuentra en positiva débil con tendencia progresiva, ello
permite que existe un clima saludable y por ende el trabajo en equipo de los
colaboradores comprometido con el desarrollo de la institucidon como lo muestra los

resultados en el Colegio Mayor Secundario Presidente del Peri — COAR Lima
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Abstract

The present research study entitled "Executive leadership and teamwork of the
collaborators of the Colegio Mayor Secondary President of Peru - COAR Lima,
2020.", whose objective was to determine the relationship of the directive leadership
and the teamwork of the collaborators of the Colegio Mayor Secundario Presidente
del Peru - COAR Lima, figured with the type of random or probabilistic sampling with
a sample of 61 client collaborators, the information was compiled with the survey
technique and the questionnaire instrument, discriminating the dimensions and 12
items For each variable, the data were processed and analyzed through SPSS Vs.
25. The study concluded considering the general objective, that there is a
relationship between the managerial leadership and teamwork of the CMSPP -
COAR - Lima collaborators, because by means of the correlation analysis of the
managerial leadership and teamwork variables, a p-value of 0.008, which indicates
that the null hypothesis is rejected and we accept the alternative hypothesis, by
means of Spearman's Rho correlation coefficient, in which a relationship of 0.335 *
was obtained, which means that the level of correlation Among the variables, it is
found to be in a weak positive with a progressive trend, this allows a healthy climate
and therefore the teamwork of the collaborators committed to the development of
the institution as shown by the results in the Presidente del Peru High School -
COAR Lima.

Keywords: executive leadership / teamwork
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. INTRODUCCION

Se parte de una premisa de que, en las instituciones educativas, no existe liderazgo
educativo conveniente, eficiente, esperado y exigido, por las comunidades
intelectuales y las convenciones internacionales; debilita de esta manera la gestién,
desarrollo y crecimiento de las organizaciones y la educacion en toda su magnitud.
Las instituciones en la actualidad carecen de un liderazgo educativo, el cual valore
la educacion y la sienta suya, que tenga la vision, la cosmovision, la politica, la
filosofia y los valores plenamente comprometidos con la educacién que se articula
con las demas dimensiones: sociales, econdmicas, politicas, culturales, artisticas,
eclesiales, etc. Sin embrago, se considera pertinente un liderazgo, cuya actuacion

sea comprometida con la mejora de la educacion en el pais. (Yanac, 2019, p. 12)

El liderazgo es clave para el desarrollo de las instituciones educativas, hay
necesidad de innovar contenidos, objetivos, metodologias, estrategias, recursos,
espacios, programas, sistemas de capacitacion. El espacio y el ambito de la
educacion requieren un liderazgo, el cual significa habilidad, experticia,
competencia y conocimiento de la realidad educativa, mas la experiencia
profesional en el sector de la educacion. Por otro lado, es necesario considerar que
cada sector tiene sus propias caracteristicas, su propia naturaleza, sus propios
protagonistas, sus “propias vestimentas”, sus propios objetivos, sus propias

estrategias; éstas varian por los sectores, por los prestamistas, por los objetivos.

Otro aspecto ausente, aunque hablado y discutido todos dias en espacios y tiempos

diversos, es el trabajo en equipo.

ElI CMSPP — COAR - Lima, en la actualidad pasa por algunos problemas que tiene
que ver con el liderazgo, los directivos no estan generando un clima saludable por
ende las actividades académicas son minimizadas en términos de resultados;
entendiendo que para ellos es importante saber si existe una incidencia del
liderazgo con el trabajo en equipo y la necesidad de saber si se esta plasmando un
liderazgo educativo situacional, innovador técnico y estratégico para su desarrollo

institucional.

En las instituciones educativas, en particular, existen grupos humanos, politicos,

economicos, culturales, artisticos, inclusive religiosos; sin en embargo, no revelan



el trabajo en equipo, porque este trabajo implica la presencia de varios niveles: nivel
de comunicacion, nivel de innovacién, nivel de participacién, nivel de cooperacion,
nivel de espiritu de equipo. No se puede hablar de trabajo en equipo al margen de
la comunicacién, la innovacion, de la participacion, de la cooperacion y del espiritu
de trabajo en equipo. El trabajo en equipo significa comunidad pequefia unida por
los objetivos comunes, por las politicas comunes, por la misién y vision igualadas
para todos sus integrantes. El trabajo en equipo tiene la misma filosofia

institucional.

Considerando estas razones, mas aun la importancia que tiene el tema como es:
liderazgo directivo y TE de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, se ha

visto necesario considerar las incognitas siguientes:

Problema general: ;Qué relacidn existente entre el liderazgo directivo y el trabajo
en equipo de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 20207

Problemas especificos; ¢Qué relacion existente entre el liderazgo educativo
situacional y TE de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 20207, ;Qué
relacion existente entre el liderazgo innovador técnico y TE de los colaboradores
del CMSPP — COAR - Lima, 20207, ¢Qué relacion existente entre el liderazgo
estratégico y TE de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 20207

Sin duda alguna la investigacion se justifica de manera tedrica que implica que la
investigacion se realiza con el proposito de aportar conocimientos a los
conocimientos ya existentes sobre el LD y TE, el producto obtenido a través de la
investigacién podra ser sistematizarse e incorporar como conocimiento a las
ciencias empresariales, asimismo se demostraria que la planificacion estratégica y
operativa forma parte del desarrollo de la organizacion. Practica: Esta investigacion
se realiza por que existe la necesidad de desarrollar a la institucion, a partir de una
gestion con liderazgo. Metodologicamente: Permitira el manejo de técnicas e
instrumentos y la aplicacion del cuestionario para recopilar la informacion y a partir
de ello describir la correlacion de las variables de estudio, una vez demostrado su

valides y confiabilidad podran ser aplicados a otras investigaciones en el futuro.

Los objetivos propuestos a considerar son, objetivo general: Determinar la relacion
del liderazgo directivo y TE de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 2020.



Y objetivos especificos: i) Describir la relacion del liderazgo educativo situacional y
el trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 2020. ii)
Describir la relacion del liderazgo innovador técnico y el trabajo en equipo de los
colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 2020. iii) Describir la relacién del
liderazgo estratégico y el trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP —
COAR - Lima, 2020.

Finalmente planteamos las siguientes hipotesis: Hipotesis general: H1: Existe
relacion entre el liderazgo directivo y el trabajo en equipo de los colaboradores del
CMSPP — COAR - Lima,2020. HO: No existe relaciéon entre el liderazgo directivo y
el trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 2020.

De la misma forma, las hipotesis especificas: H1: Existe relacion entre el liderazgo
educativo situacional y el trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP —
COAR - Lima, 2020. H2: Existe relacion entre el liderazgo innovador técnico y el
trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 2020. H3:
Existe relacion entre el liderazgo estratégico y el trabajo en equipo de los
colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, 2020.



Il. MARCO TEORICO

Antecedentes internacionales, Peralta (2017), en su trabajo de investigacion
titulado: El liderazgo que ejercen los subdirectores y su incidencia en la practica
docente del Colegio Publico Salvador Mendieta, CPNIPE, ubicados en el distrito V
del municipio de Managua durante el Il semestre del afio lectivo 2015, (tesis de
posgrado) Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua Unan -
Managua, tipo y disefio descriptivo correlacional, la técnica empleada fue la
encuesta, como muestra tuvo 122 colegios; concluye: El liderazgo directivo ejerce
una dinamica en el trabajo productivo de los decentes, su funcionalidad se ve mejor,

la participacidn en acciones inherentes al desarrollo de la institucion se evidencia.

Rios (2017), en su trabajo de investigacion titulado: Liderazgo directivo y su
incidencia en el éxito escolar, como factor de calidad de la institucion educativa en
cuatro colegios oficiales de Bogota, (tesis de posgrado) Universidad de la Sabana,
tipo y diseno descriptivo Correlacional, la técnica empleada fue la encuesta, como
muestra tuvo 240 estudiantes; concluye: Se concluye indicando que el desarrollo
de la institucion tiene muchas veces que ver con una buena direccionalidad que

brinden los directivos, y que promueva espacios de satisfaccion y saludable.

Valera (2016), en su trabajo de investigacion titulado: El liderazgo directivo como
herramienta efectiva para la construccién y actualizacién de un proyecto educativo
institucional de caracter participativo, (tesis de posgrado) Universidad del BioBio,
tipo y disefio cuasi experimental, la técnica empleada fue la observacion, la
entrevista, como muestra tuvo 90 colaboradores; concluye: Las herramientas
utilizadas permitieron descontextualizar que el modo de liderazgo distribuido es el
mas afortunado al momento de realizar la inmueble participativa del proyecto
formador institucional, pues permite a los equipos directivos obtener una fantasia
holistica para fallar, guiar y monitorear los quehaceres de cada estrato de las

comunidades escolar.

A nivel nacional Yanac (2019), en su trabajo de investigacion titulado: Liderazgo
directivo y clima organizacional en una institucién educativa publica del Callao,

(tesis de posgrado) Universidad San Ignacio de Loyola, tipo y disefio descriptivo



Correlacional, la técnica empleada fue la encuesta, como muestra tuvo 72
docentes; concluye:
El liderazgo incide en generar un clima organizacional influyendo en el desarrollo

de las actividades educativas y por ende el desarrollo de la institucion.

Vizcarra (2017), en su trabajo de investigacion titulado: Liderazgo y trabajo en
equipo en colaboradores de la empresa Tcontakto SAC. Lima. 2016, (tesis de
posgrado) Universidad Cesara Vallejo, tipo y diseio descriptivo transversal o
transaccional, la técnica empleada fue la encuesta, como muestra tuvo 70
colaboradores de la empresa; concluye: Los resultados concluyen que existe una
estrecha relacion muy fuertes, entre el Liderazgo transformacional, transaccional y
organizacional, con el deber en conjunto en los trabajadores de la empresa

Tcontakto SAC, 2016; con un nivel de alcance destacado.

Villavicencio (2018), en su trabajo de investigacion titulado: El Liderazgo Directivo
y el Clima Organizacional en una Institucién Educativa 2018, (tesis de posgrado)
Universidad Cesara Vallejo, tipo y disefio descriptivo Correlacional, la técnica
empleada fue la encuesta, como muestra tuvo 24 trabajadores; concluye: Los
resultados de la investigacion revelaron la existencia de una relacién altamente
significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional de la Institucion
Educativa. En consecuencia, el liderazgo del director incide de manera positiva en

el clima de la institucion, fomentando espacios saludables para el trabajo.

Justiniano (2018), en su trabajo de investigacion titulado: Liderazgo directivo en las
instituciones educativas de zona urbana en el Distrito De José Crespo y Castillo,
(tesis de posgrado) Universidad Nacional del Centro del Peru, tipo y disefio
descriptivo simple, la técnica empleada fue la encuesta, como muestra tuvo 120
docentes; concluye: En consecuencia, se concluyd que el decano demuestra
eficacia y eficiencia en el proceso de sus funciones, es justo para introducir un
paquete faltas, se actualiza y capacita permanentemente, cuenta con la
honorabilidad y apoyo de los docentes, posee la nocion y la competencia staff para

desempenarse en el rango.



Teorias relacionadas al tema

Al tener una serie de referencias que respalden el desarrollo del estudio, se tiene
que fundamentar el aspecto tedrico; para ello se parte haciendo las siguientes
definiciones dentro el marco de liderazgo directivo: Liderazgo. Existen varios
autores que coinciden con definir esta concepcién como, Goberna (2016), existen
condiciones del liderazgo lo cual requieren de la intervencion de caracteristicas
basicas: tener poder y autoridad. Como una organizacion se encuentra constituida
por personas que trabajan juntos, se relacionan en actividades y niveles diferentes,
a ocupando diferentes estamentos de posicion de la administracién para orientar la
labor a los demas, siendo las responsables de las actividades conjuntas del grupo,
que involucra el liderazgo. (p. 143). Galicians (2015), menciona que el sistema
educativo siempre ha considerado la imagen de director en la escuela como el que
cumple la formalidad del caso, se encarga de las acciones administrativas y
acciones pedagogicas, muchas veces con el nivel de confianza que lo otorgan los
trabajadores, prevaleciéndole estilos burocraticos, donde muchas veces se ve
divorciado la gestion con lo pedagogico, existiendo una escuela administrativa
tradicional, cuyo modelo se ajusta al control y supervisién. (p.98). Jones y George
(2017), indica que liderazgo es el proceso de una persona al ejercer influencia sobre
las personas inspirando, motivando y dirigiendo sus acciones para llegar a obtener
los objetivos trazados en la entidad. (p. 231). Robbins y Coulter (2016,), manifiesta
que lider es aquella persona que tiene influencia del en las demas personas,
demuestra autoridad. En consecuencia, liderazgo es orientar o guiar a las personas
a lograr metas. (p 189). Segun Hoyarse (2016) se percibe la calidad del liderazgo
en las acciones y actividades que consolidan la visién de la entidad, alinean las
actitudes, inspiran y motivan; el lider incide en las personas para lograr metas

planificadas. (p. 190)

Teoria de los rasgos. Esta teoria postula que la persona es lider de nacimientos;
es decir, nace, jamas de hace. (Stodgill, 2015, p. 34). Los rasgos de este lider son:
capacidad comunicativa (buena comunicacién, elegancia comunicativa),
personalidad (madurez emocional), rasgos fisicos (buena apariencia, presentacion
fisica) y sociales: buenas relaciones con los demas (Herrera, 2017, p. 3). Teoria

conductual. Esta teoria postula que el liderazgo aprende mediante capacitaciones,



modificando los comportamientos del lider. Las capacidades del lider son:
conocimientos sobre pedagogia, sobre la administracion y la informatica; el lider es
sencillo, humilde, tiene iniciativa; es optimista, justo, leal, sincero, apasionado; tiene
sentido comun, espiritu triunfador (Fischman, 2000, citado por Herrera Delgado,
2017). Teoria situacional. La teoria situacional sostiene que el lider es producto
de la situacion, actua de acuerdo a la situacion, al contexto. Las situaciones y los
contextos institucionales determinan la actuacion del lider, cuyas caracteristicas
son: la madurez laboral (experiencia lograda), madurez psicoldgica: autoconfianza,
personalidad, seguridad (Alvarado, 2003, citado por Herrera Delgado, 2017).
Teoria transformacional. Por su parte, esta teoria preconiza que el lider es
innovador, transformador, generador de cambios personales e institucionales,
cuyas caracteristicas son innatas, también reune capacidades formadas,
aprendidas; posee un rol muy activo; estimula el cambio, la transformacién; también
posee capacidad comunicativa, iniciativa, creatividad, equilibrio, buena autoestima;
sabe a quiénes y en qué momento dar érdenes; sabe qué y a quién delegar
(Fischman, 2000, citado por Herrera Delgado, 2017). Conceptos y concepciones,
El liderazgo tiene el sentido de catalizador, ingrediente calve, que permiten que los
elementos se combinen, generando efectos positivos, cuya presencia sirve para la
cohesion de los elementos en el sistema, la generacién, estimulos para provocar
los cambios de las personas e institucional (Macahuachi Guerra and Gonzales
Quezada, 2017). Para Ocampos Prado (2018), el liderazgo es “el conjunto de
habilidades directivas” de un individuo, quien influye sobre las demas personas,
sobre un grupo especifico, generando en los integrantes entusiasmo para lograr los
objetivos y las metas institucionales. También anade que el liderazgo “son
capacidades de iniciativas, para gestionar, invocar, estimular el trabajo grupal” (p.
16). Dimensiones del liderazgo directivo, Collao (1997, en Herrera Delgado,
2017) aborda las dimensiones del liderazgo directivo, cuyo abordaje determina tres:
autocratico, democratico, permisivo. El primero se caracteriza, porque solamente
ordena, espera resultados y cumplimiento de funciones, siempre exhibe su relacion
vertical y ejerce superioridad. En segundo, por su parte, es consultivo, persuasivo,
motiva y alienta la actuacion personal e institucional, se involucra en el grupo en el
equipo; genera dialogo, comunicacién, confianza, amistad, la expresion con

libertad. El permisivo es llamado también liberal; poco usa su poder, su autoridad,



concede independencia a los demas, a sus subordinados; solamente apoya las
acciones y las tareas, proporciona informacion a los demas; la contra parte, es la
falta de experiencia e inmadurez.  Clases de lideres. Por su parte, Macahuachi
Guerra and Gonzaga (2015) trabajan los tipos de liderazgo directivo: autoritario,
democratico-participativo, carismatico, liberal, situacional. Quezada (2018), por su
parte, aborda las clases: liderazgo educativo, liderazgo situacional, liderazgo
innovador, liderazgo técnico y liderazgo transformador/estratégico. El primero tiene
amplio conocimiento pedagdgico, capacidad de resolucion de problemas,
generador de confianza relacional, capacidad de planeacion, direccion,
coordinacién, supervisién, orientacién, asesoria, evaluacion, representacién. El
segundo, liderazgo situacional, expone su capacidad de gestion del personal,
direccidén, colaboracion, observacion, cabeza de equipo, conoce su rol, su
actuacion. El liderazgo innovador implica la proactividad, la potencialidad, el
desarrollo de las personas, la gestion con valor emocional. Por su parte, el liderazgo
técnico compromete las técnicas y habilidades, tomar decisiones rapidas,
mantenimiento del estado actual. El liderazgo transformador/estratégico busca la
evolucion o cambios de los procesos, la ejecucion de las acciones para su

crecimiento propio, compromete la paciencia para la transformacién. (p. 41)

Caracteristicas y cualidades del liderazgo directivo. El liderazgo directivo busca
calidad educativa, calidad de gestion, busca estrategias para mejorar, vigoriza las
capacidades y el liderazgo; estimula la participacién de los docentes y de los demas
directivos; busca y construye una cultura de calidad, transformas a las personas y
las condiciones de trabajo; cumple y tiene autoridad durante el ejercicio de sus
funciones administrativas; jamas es director y jefe, siempre sera un lider (Herrera
Delgado, 2017). Para Alfonso (2002, en Herrera Delgado, 2017), el lider directivo
reune las cualidades: conciencia completa, estilo suyo, identificacion de los
problemas, conocimiento, seguridad, autoridad, confianza, ejemplo, cultura
general, objetividad, asimilaciéon, imparcialidad, iniciativa, vision, gestién de
cambios, delegacion, organizacién, planificacion, control, creatividad, carisma.
Caracteristicas del liderazgo estratégico. Las caracteristicas de los lideres
estratégicos son la dedicacién, la pasion, la credibilidad, las aptitudes

extraordinarias, las aptitudes para el establecimiento de un plan estratégico exitoso,



la flexibilidad y disposicion, la aptitud para la formacién y conservacién del equipo,
la tenacidad y el coraje (Bernal, 2015, en Quezada Garcia, 2018). Competencias
del liderazgo directivo. El liderazgo directivo implica la capacidad colaborativa,
capacidad de motivacién, capacidad movilizadora, capacidad de generacion de un
clima institucional positivo, pensamiento visionario y estratégico, comunicacion
excelente y oportuna, capacidad de solucion de problemas, creatividad e
innovacién, capacidad de organizacién y trabajo, constitucién de trabajo en equipo
(Rossi, 2020, en Herrera Delgado, 2017). Elementos del liderazgo directivo.
De acuerdo con Gallegos (2004, en Herrera Delgado, 2017), el liderazgo directivo
tiene los siguientes elementos: objetivo, poder, estilo y seguidores. Es decir, el
liderazgo directivo tiene claridad en todo lo que hace, tiene poder para generar
adhesion de los integrantes; manifiesta una conducta particular durante su

actuacién; genera cohesién, seguimiento, subordinacion, emulacion.

Considerando el trabajo en equipo, Para Robbins & Judge (2015), en Rios Rivera,
2017), los tipos de trabajo en equipo son: equipos son equipos para dar solucién a
un problema, equipos de trabajo dirigidos por si mismos, se auto dirigen equipos
transfuncionales, equipos virtuales. Concepto y concepciones, el trabajo en
equipo implica un proceso, una accion de coordinacion entre sus integrantes, en un
numero de dos o mas. También implica la presencia de metas acordadas,
entendimiento, role(s, funciones, respeto, resoluciones de problemas reciprocas
(Tamayo et al, 2017, p. 6). Para Pérez (2018), el trabajo en equipo es una estrategia
para la formacion permanente del profesor, especialmente en la mejora de la
practica profesional. El trabajo en equipo es denominado una estrategia de gestion
en la cual quedan involucrados los directivos y los docentes, quienes intervienen y
participan en las actividades disefiadas y programadas en la institucion educativa
(Vargas, 2017, citado por Sucari and Quispe, 2019). Dimensiones e indicadores
del trabajo en equipo. Por su parte, Paris Manas et al. (2016) destacan las
dimensiones del trabajo en equipo: coordinacion, flexibilidad, adaptabilidad y
participacion. Duran et al. (2017) trabajaron los indicadores del trabajo en equipo:
compromiso de metas, establecimiento de tareas responsabilidades, ambiente
organizacional, confianza y colaboracion, actitud hacia el mundo y los otros,

aprendizaje individual y grupal, comunicacion para facilitar la gestién. Por su parte,



Rios Rivera (2017) realizé su investigacion y consideré las siguientes dimensiones
del trabajo en equipo: nivel de comunicacion, nivel de innovacion, nivel de
participacion, nivel de cooperacion, nivel de espiritu de equipo. Esta investigacion
ha servido de base para la presente, razén por la cual se considera pertinente
describir las dimensiones referidas. Nivel de comunicaciéon. En este nivel de
comunicacidén se considera la expresion libre de opinidn, la expresiéon clara de
ideas, escucha adecuada, flexibilidad receptiva, esfuerzo de entendimiento (Rios
Rivera, 2017). Nivel de innovacion. Por su parte, este nivel comprende:
capacitacion frecuente, mentalidad abierta a nuevas ideas, investigacion sobre el
nuevo desempefio y adecuacién a la realidad (Rios Rivera, 2017). Nivel de
participacion. Para Rios Rivera (2017), el nivel de participacion en el trabajo en
equipo involucra: compartimento con los demas del equipo, participacion activa en
el trabajo en equipo, manifestacion de dificultades en la reuniones, compromiso
pleno para la realizacion de las tareas, impulso de participacion a los demas. Nivel
de cooperacion. El nivel de cooperacion en el trabajo en equipo consiste en el
interés en las demas personas del equipo, ayuda necesaria a los integrantes del
equipo, aceptacion e integracién en el equipo, aprendizaje de los demas del equipo
(Rios Rivera, 2017). Nivel de espiritu de equipo. Este nivel del trabajo en equipo,
denominado nivel de espiritu de equipo, involucra: interés en el area e institucion
de trabajo, trato directo en la resolucién de problemas, confianza en los demas,
prioridad de las necesidades institucionales, liderazgo compartido, definicién del rol
en el area e institucion de trabajo, compromiso con la mision de la institucion,
compartimento de problemas y éxitos en el area e institucion de trabajo (Rios
Rivera, 2017). Por su parte, Sucari and Quispe (2019) han trabajado el trabajo en
equipo, cuyas dimensiones abordadas son: tomar decisiones, manejar conflictos,
resolver problemas, la comunicacion en el trabajo, comunicacion, y fuera del
trabajo. Procesos y etapas en la formaciéon de equipos de trabajo. Durante el
proceso seguido para la constitucion de los equipos de trabajo, se debe tener en
cuenta: combinacion de técnicas y habilidades de los integrantes, determinacion de
las normas y roles, seleccidn de los individuos, conocimiento del objetivo, mision y
vision de la institucion; conocimiento de los propoésitos, metas y tareas de la
institucion; lazos de amistad y motivacién (Ocafia, (2015), en Rios Rivera, 2017).

De acuerdo con Buchloz & Roth (2015), en Rios Rivera, 2017), para formar equipos
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de trabajo se precisan tres etapas: reclutar a las personas, la constitucion de
grupos, formacion de quipos. Competencias del trabajo en equipo. Paris Mafias
et al. (2016) hablan de las competencias del trabajo en equipo: “la coordinacién
entre todos los miembros, la flexibilidad, la adaptabilidad y la participacion” (p. 86).
También hablan de competencias especificas de la profesion, competencias
transversales, las cuales son comunes a todas las profesiones. Los requerimientos
profesionales reclaman las competencias de trabajo en equipo. Para trabajar en
equipo hay que tener competencia. Caracteristicas del trabajo en equipo. De
acuerdo con Fernandez y Winter (2003, en Duran et al., 2017), las caracteristicas
del trabajo en equipo son: a) objetivos y metas comunes, b) tareas relacionadas
con la visién, mision y valores organizacionales; c) compromiso y lealtad con las
metas; d) preferencia de los colectivo sobre lo individual; e) claridad en la
determinacion de tareas y responsabilidades; f) buen ambiente organizacional; g)
cultivo de la confianza y colaboracion; h) buena y correcta actitud de los miembros;
i) respeto a las diferencias; j) evaluacion constante de la actuacion; k) aprendizaje
individual y de equipo, |) comunicacion constante. Importancia. El trabajo en
equipo es muy importante, favorece la formacion profesional, prepara para el
ejercicio profesional, prepara para el entendimiento, el didlogo y la convivencia
profesional (Tamayo et al., 2017). En el trabajo en equipo, se desataca la
importancia de la delegacién de competencias laborales. En realidad, los equipos
de trabajo quedan “alineados hacia un objetivo comun, forjando la visién, misién,
los valores”, también establecen estrategias claras y compartidas (Duran et al.,
2017). Para Donoso-Diaz and Benavides y Moreno (2018), la importancia de los
trabajos en equipo radica en la busqueda de consensos, para lograr la planificacién
y los objetivos de la misma. Se buscan acuerdos con denominadores comunes. De
acuerdo con Méndez Bricefio (2019), el trabajo en equipo lograr resultados, facilita
la canalizacién de los esfuerzos personales en un colectivo, de esta manera se
pierde la individualidad y se materializa la colectividad: el equipo. Las instituciones
se evaluan por el desempefio de los equipos de trabajo, no por el trabajo individual.
El trabajo en equipo genera muchos beneficios; por ejemplo, involucra a todos los
docentes participantes en el equipo, en la institucion, les permite desarrollar sus
capacidades, sus competencias, sus habilidades, les potencializa (Cruz, 2018, en

Sucari and Quispe, 2019).0Objeciones sobre el trabajo en equipo. Segun Hayes
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(2002, en Duran et al., 2017), existen alguna cuestiones equivocadas sobre el
trabajo en equipo; por ejemplo, se habla de trabajo en equipo cuando se trabaja en
grupos, se trabaja juntos. Los grupos trabajan juntos sin objetivos, ideales, misién,
vision, politicas y estrategias comunes, a diferencias y en contra parte de los
equipos de trabajo. Como establecer equipos de trabajo. Para establecer los
equipos de trabajo se deben utilizar estrategias gerenciales, las cuales revelan las
caracteristicas: flexibilidad, coordinacién, continuidad, proactividad, dominio,

cohesion social (Duran et al., 2017).

Finalmente definimos los siguientes de términos: Liderazgo directivo. — se
considera a las habilidades y capacidades del director de una institucion educativa,
expresadas durante el momento cuando ejerce sus acciones y funciones:
educativas, situacionales, innovadoras, técnicas y estratégicas, en relacién con los
docentes, los estudiantes, los padres de familia y la comunidad educativa.
Liderazgo educativo. - Liderazgo educativo es una dimension de a variable:
liderazgo del director. Consiste en el conocimiento sobre el proceso como se
ensefia y como aprenden los alumnos, la forma de solucionar problemas, la
confianza relacional; la asesoria, la orientacién y direccion en los procesos, también
la planeacién, coordinacion, supervisién y evaluacién de los diversos procesos.
(Gajardo and Ulloa, 2016, p. 15). Liderazgo situacional. - Por su parte, el
liderazgo situacional se relaciona con la actuacién del director en la gestion
personal, la direccion, la colaboracion, la observacion, la amonestacion inteligente
para beneficios de los docentes y la comunidad educativa. Hallinger, 2015, p. 66).
Liderazgo innovador. - El liderazgo innovador de director también es una
dimensién de la variable: liderazgo del director, comprende la gestién de la
proactividad, el espiritu potenciador, el compromiso institucional y la gestion
emocional en pro de los beneficios de los docentes. Liderazgo técnico. - Esta
dimension del liderazgo del directo consiste en el uso de técnicas de gestion, en la
toma de decisiones rapidas, en la atencion a las amenazas y en la propuesta de
soluciones, ante los diversos problemas encontrados en el ambiente escolar.
(Heikka, 2016, 401). Liderazgo estratégico. - El liderazgo estratégico es
pragmatico, busca los resultados, es objetivo, proceso competitivo, genera

diferencia y ventaja competitiva, también éxito institucional, le da “orientacion a los
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procesos pedagogicos, que se desarrolla en la institucion”, en pro de los “objetivos,
metas y lineas de accion. Quezada (2018). Trabajo en equipo. - El trabajo en
equipo es una estrategia de gestion, que consiste en fomentar y cultivar el nivel de
comunicacion, el nivel de innovacion, el nivel de participacion, el nivel de
cooperacion y el nivel de espiritu de equipo. Nivel de comunicacioén. - El nivel de
comunicacion es la primera dimension de la variable trabajo en equipo, que consiste
en la expresion libre y clara, en escuchar y responder a los demas integrantes del
equipo e forma clara y adecuada, en la flexibilidad comunicativa y en la
comprension de los demas comportamientos. Nivel de innovacion. - Esta
dimensién consiste en el mejoramiento del desempefio, en la posicion de una
mente abierta para la recepcion de ideas nuevas, en investigar sobre el buen
desempeno en sus respectivas areas y en las demas. Nivel de participacion. -
También es una dimension. Consiste en participar y compartir con los demas
miembros del equipo de trabajo, en superar las dificultades de comunicacion, en el
compromiso con las tareas encomendadas, incluso en el impulso a los demas para
involucrarlas en el logro de los objetivos y las metas institucionales. Nivel de
cooperacion. - El nivel de cooperacién es muy importante, consiste en el interés
en el comportamiento de los demas, en la ayuda a los demas cuando la requieran,
en la aceptacion e integracion y en el aprendizaje de los demas integrantes dele
quipo. Nivel de espiritu de equipo. - Este nivel es la ultima dimensién del equipo
de trabajo, cuyo nivel consiste en el interés laboral en el area e institucion, en el
tarto directo a los demas, en la confianza en los demas, en la atencion a las

necesidades institucionales.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Considerando su finalidad del estudio Sanchez & Reyes (2006), indican que
la investigacion es aplicada caracterizado por la utilidad de plasmar

conocimientos tedricos en otros contextos de trabajo. (p. 157).

Disefio de investigacion

La caracteristica mas importante de un estudio descriptivo se orienta a
observar o analizar las manifestaciones de los fenbmenos y sus partes de
manera correlacional; implica, la relacidon vinculante entre variables.
(Fernandez, Baptista, 2003, p. 15).

}

S -

!

Donde:

M = Representa la muestra.

0 = Representa la observacion a las variables.
Variables y Operacionalizacion
Variable independiente: Liderazgo directivo

Definiciéon conceptual: Prado (2018), manifiesta que liderazgo directivo es
el conglomerado de habilidades directivas de un individuo, quien influye
sobre las demas personas, sobre un grupo especifico, generando en los

integrantes entusiasmo a lograr objetivos y metas institucionales. (p. 16)
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3.3.

Definicion operacional: Se ha desglosado la variable en sus dimensiones,
indicadores, e items generando un cuestionario aplicable a los
colaboradores del CMSPP — COAR - Lima.

Variable dependiente: Trabajo en equipo

Definicion conceptual: Quezada (2018) El trabajo en equipo es una
estrategia de gestion, que consiste en fomentar y cultivar el nivel de
comunicacion, el nivel de innovacion, el nivel de participacion, el nivel de

cooperacion y el nivel de espiritu de equipo. (p. 6)

Definicion operacional: Se ha desglosado la variable en sus dimensiones,
indicadores, e items generando en un cuestionario aplicable a los
colaboradores del CMSPP — COAR - Lima.

Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion:

Para el estudio se ha consideré 167 colaboradores del CMSPP — COAR -
Lima, 2020.

Muestra:

Para la muestra del presente estudio se ha aplicado la siguiente formula.

_ N@2e@
(= DE2 + @2(0) (@

Doénde:

n = tamano de muestra

N = Poblacién

Z = Nivel de Confiabilidad = 95%= 1.96
P = Probabilidad favorable= 0.5

g = Probabilidad desfavorable = 0.5
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3.4.

E =Error=10% =0.10

Reemplazado los valores; se obtiene:

B 167(1.96)2(0.5)(0.5)
~ (167 — 1)(0.1)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)

n

~ 167(3.84)(0.5)(0.5)
"= (166)(0.01) + (3.84)(0.5)(0.5)

160.32
"= 166+ 096
16032
T 262

n

n =61.19

Muestreo

En el presente estudio de investigacion la técnica de seleccion de la muestra
gue se ha visto conveniente, es el aleatorio o probabilistico que implica que
todos los elementos o sujetos que participan en la poblaciéon pueden ser
considerados como muestra. Estos nos permitirdn tener una alta

representacion; asimismo, valorar el error de la muestra.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se considerd es la encuesta y como instrumento el

cuestionario para recoger la informacién de ambas variables.

Cuestionario 1: cuya finalidad es recabar informacién concerniente al
liderazgo directivo, redactada por la estudiante Pinedo Chavez, Katterin,
sobrelleva 3 dimensiones y 12 interrogantes; asimismo, tres indicadores de

valoracién: Siempre, A veces, Nunca.

Cuestionario 2: cuya finalidad es recabar informacidén concerniente al trabajo

en equipo, redactada por la estudiante Pinedo Chavez, Katterin, sobrelleva
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3.5.

3.6.

3 dimensiones y 12 interrogantes; asimismo, tres indicadores de valoracion:

Siempre, A veces, Nunca.
Procedimientos

Consideramos para el estudio de investigacion una metodologia con un
enfoque cuantitativo; que individualizara las variables como es: LD y TE de
los colaboradores; que consecuentemente nos conllevara a la discriminacion

de los elementos esquematicos del estudio.

Asimismo, partioé de la utilizacion del instrumento en la muestra, la respetiva
tabulacion, el analisis, comparacion, antecedentes, conclusiones vy

recomendaciones.

Validez.

La autenticidad de los instrumentos se realiz6 a través del discernimiento de

tres entendidos y con experiencia en campo de investigacion cientifica.
Confiablidad

Para delimitar la confiabilidad se tuvo en cuenta la prueba Alfa de Cronbach.
De la misma forma, considerando que la confiabilidad tiene que ser mayor a
0.7 (Hernandez, 2014, p. 7).

Fiabilidad de instrumento de liderazgo directivo

Los resultados de la aplicaciéon del Alfa de Cronbach nos muestra una
consistencia de 0.877, que demuestra una alta confiablidad en el

instrumento.
Fiabilidad de instrumento de trabajo en equipo

Los resultados del Alfa de Cronbach nos muestra una consistencia de 0.709,

que demuestra confiablidad en el instrumento.
Método de analisis de datos
Se analizd6 a través de tablas y graficos estadisticos que fueron

proporcionados gracias al uso de programas como Microsoft Excel y el SPSS

17



3.7.

25. Asi mismo, Para probar las hipotesis se utilizara la prueba del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman, lo cual permitira conocer el nivel de

relacion de las variables.
Aspectos éticos

Los aspectos éticos son muy importantes en el presente estudio, ello nos
permitira la autonomia y preservacion de la informacion, respetando a las
personas y normas. De igual forma, toda fuente informativa se consideré

anonima, correspondiente a los colaboradores del CMSPP-COAR Lima.
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IV. RESULTADOS
4.1. Descripcion e interpretacion.

Tabla 1. Liderazgo directivo

Escala Cantidad Porcentaje
Nunca 0-15 0 0
A veces 16 - 30 12 20
Siempre 31-45 49 80
TOTAL 61 100

Fuente: Elaboracion propia

La figura nos muestra el porcentaje segun discernimientos de investigados respecto
al liderazgo directivo; percibiendo, el 80% de investigados (49) consideran que
siempre se evidencia el liderazgo directivo, fluctuando entre la escala 31 — 45;

entretanto el 20% de investigados (12) considera que A veces, fluctuando entre la

escala 16 — 30.

En efecto, indicamos que el liderazgo directivo, se evidencia siempre en el CMSPP

— COAR - Lima, de esa manera, propicia el trabajo en equipo en dicha institucion.
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Tabla 2. Trabajo en equipo

Escala Cantidad Porcentaje
Nunca 0-15 0 0
A veces 16 - 30 16 26
Siempre 31-45 45 74

TOTAL 61 100

Fuente: Elaboracion propia

La figura nos muestra el porcentaje segun discernimientos de investigados respecto
al trabajo en equipo; percibiendo, el 74% de investigados (45) consideran que
siempre se evidencia el trabajo en equipo, fluctuando entre la escala 31 — 45;
entretanto el 22% de investigados (16) considera que A veces, fluctuando entre la
escala 16 — 30.

En efecto, indicamos que el trabajo en equipo, se evidencia siempre en el CMSPP

— COAR - Lima; en términos generales, el trabajo es productivo en dicha institucion.
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Contrastacion de hipétesis

Tabla 3. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico
Liderazgo directivo ,304
Liderazgo educativo situacional ,403
Liderazgo innovador técnico ,401
Liderazgo estratégico ,453
Trabajo en equipo ,(167
Comunicativo e innovador 444
Participativo y cooperativo ,207
Espiritu de equipo ,316

a. Correccion de significacion de Lilliefors

gl
61
61
61
61
61
61
61
61

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000

Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Interpretacion: La prueba de correlacion se realizd mediante la prueba de

normalidad Kolmogorov-Smirnov, en el cual se identific6 que los valores que

representan al P-valor son menores a 0.05 (p<0.05), por lo que se concluye que las

variables y sus dimensiones tienen una distribucién no normal; asi mismo, para el

analisis estadistico se utilizd el coeficiente de correlacion Rho Spearman, para

variables con distribucion no normal.
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Tabla 4. Relacion entre liderazgo directivo y trabajo en equipo

Correlaciones

Liderazgo Trabajo
directivo en equipo

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 , 335"
Spearman directivo  Sig. (bilateral) . 008
N 61 61

Trabajo  Coeficiente de correlacion 335" 1,000

en equipo Sig. (bilateral) ,008 .

N 61 61

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Interpretacion: Mediante el analisis de correlaciéon de las variables liderazgo
directivo y trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor de 0.008, lo que indica que se
rechaza la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna, mediante el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman, en el cual se obtuvo una relacion de 0,335" lo
que significa que el nivel de correlacion entre las variables se encuentra en positiva

deébil con tendencia progresiva.
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Tabla 5. Relacion entre el Liderazgo educativo situacional y trabajo en

equipo
Correlaciones
Trabajo
Liderazgo en
educativo  equipo
situacional
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,236
Spearman educativo correlacion
situacional Sig. (bilateral) . ,067
N 61 61
Trabajo en equipo  Coeficiente de ,236 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,067 .
N 61 61

Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Interpretacion: Mediante el andlisis de correlacién de las variables liderazgo

educativo situacional y trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor mayor a 0.05 siendo

el p-valor equivalente a 0.067, lo que significa que la variable liderazgo educativo

situacional no se relaciona con el trabajo en equipo de los colaboradores del

CMSPP-COAR Lima, asi mismo el coeficiente de correlacion Rho= 0,236 lo que

significa que el nivel de correlacion entre las variables se encuentra en positiva

debil.
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Tabla 6. Relacion entre el Liderazgo innovador técnico y trabajo en equipo

Correlaciones

Trabajo
Liderazgo en
innovador equipo
técnico

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,4317
Spearman innovador técnico  correlacién

Sig. (bilateral) : ,001

N 61 61

Trabajo en equipo  Coeficiente de 4317 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,001 .

N 61 61

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Interpretacion: Mediante el analisis de correlaciéon de las variables liderazgo

educativo situacional y trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor menor a 0.05, siendo

el p-valor equivalente a 0.001, lo que significa que la variable liderazgo innovador

técnico si se relaciona con el trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP-

COAR Lima, asi mismo el coeficiente de correlacion Rho= 0,431 lo que significa

que el nivel de correlacion entre las variables se encuentra en positiva débil con

tendencia progresiva.
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Tabla 7. Relacion entre el Liderazgo estratégico y trabajo en equipo

Correlaciones

Trabajo
Liderazgo en

estratégico equipo

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,337"
Spearman estratégico correlacion

Sig. (bilateral) . ,008

N 61 61

Trabajo en Coeficiente de , 3377 1,000
equipo correlacion

Sig. (bilateral) ,008 .

N 61 61

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Interpretacion: Mediante las analisis de correlacion de las variables liderazgo

educativo situacional y trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor menor a 0.05, siendo

el p-valor equivalente a 0.008, lo que significa que la variable liderazgo estratégico

si se relaciona con el trabajo en equipo de los colaboradores del CMSPP-COAR

Lima, asi mismo el coeficiente de correlacion Rho= 0337 lo que significa que el nivel

de correlacién entre las variables se encuentra en positiva débil con tendencia

progresiva.
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V. DISCUSION

Respecto al analisis descriptivo para el procesamiento, analisis e interpretacién de
los resultados estadisticos, se ha considerado las dimensiones del liderazgo
directivo y trabajo en equipo en el CMSPP — COAR - Lima; de la misma forma,
determinada la relacién entre ambas variables, se llego a los siguientes resultados,
el 80% de investigados (49) consideran que siempre se evidencia el liderazgo
directivo; entretanto el 20% de investigados (12) considera que A veces. En efecto,
indicamos que el liderazgo directivo, se evidencia siempre en el CMSPP — COAR -

Lima, en consecuencia, propicia el trabajo en equipo en dicha institucion.

Igualmente, los resultados descritos indican que, el 74% de investigados (45)
consideran que siempre se evidencia el trabajo en equipo; entretanto el 22% de
investigados (16) considera que A veces. En efecto, indicamos que el trabajo en
equipo, se evidencia siempre en el CMSPP — COAR - Lima; en términos generales,

el trabajo es productivo en dicha institucion.

Teniendo en cuenta la prueba de correlacion que se realizé mediante la prueba de
normalidad Kolmogorov-Smirnov, en el cual se identific6 que los valores que
representan al P-valor son menores a 0.05 (p<0.05), se concluye que las variables
y sus dimensiones tienen una distribucion no normal; asi mismo, para el analisis
estadistico utilizando el coeficiente de correlacion Rho Spearman, para variables
con distribucién no normal, se obtuvo una relacion de 0,335 lo que significa que el
nivel de correlacion entre las variables se encuentra en positiva débil con tendencia

progresiva.

Nos conlleva a indicar que es importante el liderazgo directivo en la institucion, ello
permite que existe un clima saludable y por ende el trabajo en equipo de los
colaboradores comprometido con el desarrollo de la institucion como lo muestra los
resultados en el CMSPP — COAR — Lima.

Lo indicado tiene correspondencia con lo que indica Vizcarra (2017), en su trabajo
de investigacion titulado: Liderazgo y trabajo en equipo en colaboradores de la
empresa Tcontakto SAC. Lima. 2016; concluye: que existe una estrecha relacion

muy fuertes, entre el Liderazgo transformacional, transaccional y organizacional,
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con el deber en conjunto en los trabajadores de la empresa Tcontakto SAC, 2016;

con un nivel de alcance destacado.

Por su parte Yanac (2019), en su trabajo de investigacion titulado: Liderazgo
directivo y clima organizacional en una institucién educativa publica del Callao,
manifiesta que el liderazgo incide en generar un clima organizacional adecuado
para el desarrollo de las actividades educativas y por ende el desarrollo de la

institucion.

Asimismo, Villavicencio (2018), en su trabajo de investigacion titulado: El Liderazgo
Directivo y el Clima Organizacional en una Institucién Educativa 2018; concluye: la
existencia de una relacion altamente significativa entre el liderazgo directivo y el
clima organizacional de la Institucién Educativa. En consecuencia, el liderazgo del
director incide de manera positiva en el clima de la institucion, fomentando espacios

saludables para el trabajo.

De la misma forma, Rios (2017), en su trabajo de investigacion titulado: Liderazgo
directivo y su incidencia en el éxito escolar, como factor de calidad de la institucion
educativa en cuatro colegios oficiales de Bogota, manifiesta que el desarrollo de la
institucion tiene muchas veces que ver con una buena direccionalidad que brinden

los directivos, y que promueva espacios de satisfaccion y saludable.

Los entrelazos de resultados de los diferentes estudios anteriores con los
resultados de la investigacion demuestran la incidencia directa de liderazgo
directivo con el trabajo en equipo en una institucion. Bajo esa perspectiva
comparamos también lo mencionado con fundamentos teéricos como Prado
(2018), que manifiesta que liderazgo directivo es el conglomerado de habilidades
directivas de un individuo, quien influye sobre las demas personas, sobre un grupo
especifico, generando en los integrantes entusiasmo para lograr los objetivos y las

metas institucionales.

En esa perspectiva también lo mencionan Goberna (2016), indicando que existen
condiciones del liderazgo lo cual requieren de la intervencidon de caracteristicas
basicas: tener poder y autoridad. Como una organizacion se encuentra constituida

por personas que trabajan juntos, se relacionan en actividades y niveles diferentes,
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a ocupando diferentes estamentos de posicion de la administracién para orientar la
labor a los demas, siendo las responsables de las actividades conjuntas del grupo,
que involucra el liderazgo. (p. 143).

En esas direccionalidad Galicians (2015), menciona que el sistema educativo
siempre ha considerado la imagen de director en la escuela como el que cumple la
formalidad del caso, se encarga de las acciones administrativas y acciones
pedagogicas, muchas veces con el nivel de confianza que lo otorgan los
trabajadores, prevaleciéndole estilos burocraticos, donde muchas veces se ve
divorciado la gestion con lo pedagogico, existiendo una escuela administrativa

tradicional, cuyo modelo se ajusta al control y supervision. (p.98),

De igual manera Jones y George (2017), indican que liderazgo es el proceso de
una persona al ejercer influencia sobre las personas inspirando, motivando y
dirigiendo sus acciones para llegar a obtener los objetivos trazados en la entidad.
(p. 231), asimismo Robbins y Coulter (2016,), manifiesta que lider es aquella
persona que tiene influencia del en las demas personas, demuestra autoridad. En
consecuencia, liderazgo es orientar o guiar a las personas a lograr metas. (p 189).
Y Segun Hoyarse (2016) se percibe la calidad del liderazgo en las acciones y
actividades que consolidan la visién de la entidad, alinean las actitudes, inspiran y

motivan; el lider incide en las personas para lograr metas planificadas. (p. 190)

Entendiendo que el trabajo en equipo es el resultado de una orientacion adecuada
y pertinente; sin sesgos, con el ejemplo del lider. Quien lo define magnificamente
Quezada (2018) que manifiesta que el trabajo en equipo es una estrategia de
gestion, que consiste en fomentar y cultivar el nivel de comunicacion, el nivel de

innovacion, el nivel de participacion, el nivel de cooperacion y el nivel de espiritu de

equipo. (p. 6)

En consecuencia, el trabajo en equipo implica un proceso, una accion de
coordinacién entre sus integrantes, en un numero de dos o mas. También implica
la presencia de metas acordadas, entendimiento, role(s, funciones, respeto,
resoluciones de problemas reciprocas (Tamayo et al, 2017, p. 6). Para Pérez
(2018), el trabajo en equipo es una estrategia para la formacion permanente del

profesor, especialmente en la mejora de la practica profesional. El trabajo en

28



equipo es denominado una estrategia de gestidon en la cual quedan involucrados
los directivos y los docentes, quienes intervienen y participan en las actividades
disefiadas y programadas en la institucion educativa (Vargas, 2017, citado por
Sucari and Quispe, 2019).

Bajo estas comparaciones y con la seguridad de caso guiar una institucién bajo
conductas y actitudes de liderazgo genera conductas y actitudes de reflejo con los

trabajadores de una institucion.

Finalmente, en términos generales podemos indicar, que existe influencia del
liderazgo directivo en las multiples actividades que desarrollan los trabajadores en
la institucion, mas aun si se tratara del trabajo en equipo sin duda alguna que ello

incide en el desarrollo institucional.
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VL.

CONCLUSIONES

Se concluye indicando que existe relacion entre el liderazgo directivo y trabajo
en equipo de los colaboradores del CMSPP — COAR - Lima, debido a que
mediante el analisis de correlacion de las variables liderazgo directivo y
trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor de 0.008, lo que indica que se rechaza
la hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis alterna, mediante el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman, en el cual se obtuvo una relacion de 0,335"
lo que significa que el nivel de correlacidn entre las variables se encuentra en
positiva débil con tendencia progresiva.

Lo corroboran el 80% de investigados, consideran que siempre se evidencia
el liderazgo directivo; de la misma forma, el 74% de investigados, consideran
que siempre se evidencia el trabajo en equipo, en consecuencia, existe una
relacion ente ambas variables.

En relacion al objetivo especifico 1, el valor correlacional entre el liderazgo
educativo situacional y el trabajo en equipo en el CMSPP — COAR - Lima se
realizé mediante el andlisis de correlacion de las variables, se obtuvo un p-
valor mayor a 0.05 siendo el p-valor equivalente a 0.067, lo que significa que
la variable liderazgo educativo situacional no se relaciona con el trabajo en
equipo de los colaboradores del CMSPP-COAR Lima, asi mismo el coeficiente
de correlacion Rho= 0,236 lo que significa que el nivel de correlacion entre las
variables se encuentra en positiva débil.

En relacion al objetivo especifico 2, el valor correlacional entre el liderazgo
innovador técnico y el trabajo en equipo en el CMSPP — COAR - Lima se
realizé mediante el analisis de correlacion de las variables liderazgo educativo
situacional y trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor menor a 0.05, siendo el
p-valor equivalente a 0.001, lo que significa que la variable liderazgo
innovador técnico si se relaciona con el trabajo en equipo de los colaboradores
del CMSPP-COAR Lima, asi mismo el coeficiente de correlacion Rho= 0,431
lo que significa que el nivel de correlacion entre las variables se encuentra en
positiva débil con tendencia progresiva.

En relacion al objetivo especifico 3, el valor correlacional entre el liderazgo

estratégico y el trabajo en equipo en el CMSPP — COAR - Lima se realiz6
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mediante las analisis de correlacion de las variables liderazgo educativo
situacional y trabajo en equipo, se obtuvo un p-valor menor a 0.05, siendo el
p-valor equivalente a 0.008, lo que significa que la variable liderazgo
estratégico si se relaciona con el trabajo en equipo de los colaboradores del
CMSPP-COAR Lima, asi mismo el coeficiente de correlacion Rho= 0337 lo
que significa que el nivel de correlacion entre las variables se encuentra en

positiva débil con tendencia progresiva.
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VIL.

RECOMENDACIONES

A los directivos de CMSPP — COAR - Lima, fomentar actividades permanentes
sobre liderazgo para mejorar el clima laboral y por ende la productividad de
los trabajadores.

A los directivos de CMSPP — COAR - Lima, capacitar a los trabajadores en
estrategias de trabajo en equipo para poder seguir encaminandose al
cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion, de manera que el
trabajo en equipo sea mas productivo y eficiente.

A los directivos de CMSPP — COAR - Lima, socializar los resultados de las
actividades de liderazgo y trabajo en equipo desarrollados en esta
investigacion y partir de ello para mejorar en las dimensiones que segun el
estudio se encuentran con el resultado bajo.

A la Universidad Cesar Vallejo a fomentar la investigacion con temas de
formacion tedrica y practica del futuro profesional, garantizando su formacién

en temas basicamente inherentes a su profesion.
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Anexo 3. Matriz de operacionalizacién de variables

Definici Escala
Variabl Definicién 6n Dimensi ] de
] Indicadores
es Conceptual operaci ones valora
onal cion
El director conoce
Se ha .
los procedimientos
Prad (2018) desglosa de ensefianza y
rado , o
- do la aprendlzaje..

manifiesta que bl El director

variable

liderazgo resuelve los

o en  sus|| jderazg problemas
directivo es el| . educativos

dimensio |O
conglomerado educativo encontrados en la
. nes, ; ; institucion.
de habilidades| situacion ) _

. . indicador | gl El director realiza
directivas de un os o gestion  personal
individuo, quien| en - las
- bre | items circunstancias
influye sobre las .

_ ’ generand reqqerldas. Ny
Liderazg |demas El director dirige a Ordi
o} un rdina
o personas, sobre _ los profesores en
o cuestiona situaciones I
directivo |un grupo| especiales
rio

especifico, -

P aplicable El dlrector produce
generando  en I la pro actividad de

a 0s

los integrantes los docentesl.

s colabora El director
entusiasmo para

dores del construye el
lograr los Colegi Liderazg espiritu
o olegio Al
objetivos y las 9 pontencializador
Mayor innovado de los docentes.

metas Scni El director usa las
o Secundar r técnico | di
institucionales. | técnicas de
(p. 16) 10 gestion.

P- President El director toma

decisiones rapidas
e del

y creibles.
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Peru —

El director produce
la evolucion de los

COAR
_ procesos.
Lima. ;
El director genera
Lidera el compromiso de
i z
o 9 los docentes
.- El director fomenta
estratégic o
o el crecimiento de
los liderados y de
Si mismo.
El director practica
la tolerancia y la
paciencia.
Considero que
Se ha
puedo  expresar
desglosa libremente mi
Quezada (2018) |do la opinion.
_ . Logro  expresar
equipo es una en sSus Comunic ideas en mi
: . . - entorno laboral.
estrategia de dimensio |ativo e .

) Con frecuencia
gestion, que nes, innovado busco capacitarme
consiste en indicador |F para mejorar  mi
¢ ) desempeiio.

omentary ©s, © Considero que
| cultivar el nivel |items priorizo mantener
Trabajo una posicién de ,
de generand : _ Ordin
en L mentalidad abierta
_ comunicacion, el |o un a nuevas ideas. al
equipo | | ,
nivel de cuestiona .
Me resulta sencillo
innovacion, el rio compartir con los
nivel de aplicable demas en
L reuniones de
participacion, el |a los Participat trabajo y extra-
nivel de colabora Vo y laborales.
cooperacion y el |dores del _ Busco par.t|C|par
cooperati de forma activa en
nivel de eSpiritU COIeglO Vo las actividades
de equipo. (p. 6) |Mayor donde/en las
S q cuales mi tarea
ecunadar esta involucrada.
io Me interesa lo que

les pasa a otras
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President
e del
Perd -
COAR

Lima.

personas del
equipo.
Ayudo a mis
compaferos  de
equipo cuando es
necesario.

Espiritu
de

equipo

Actuo segun los
intereses del area
de trabajo y de la
entidad
/institucion.

Uso el trato directo
a los integrantes
del equipo de

trabajo, para
resolver los
problemas.

Confio en los
demas integrantes
del equipo de
trabajo.
Antepongo las
necesidades de la
entidad/institucion
a mis necesidades
personales.
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Anexo 4. Matriz de consistencia

Formulacio Objetivos Hipoétesis Técnicas e
n del instrument

problema os

Problema Objetivo general Hipétesis general Técnica:

general Determinar la relacion | Hipdtesis general: H1: | Encuesta

¢Qué del liderazgo directivo y | Existe relacion entre el | Instrumento:

relacion TE de los | liderazgo directivo y el | Cuestionari

existente colaboradores del | trabajo en equipo de los | o

entre el | CMSPP — COAR - | colaboradores del | Escala de

liderazgo Lima, 2020. CMSPP - COAR - | medicion:

directivo y el | Objetivos especificos | Lima,2020. 1 Nunca.

trabajo  en | Describir la relacion del | Hipétesis especificas 2 A veces.

equipo de | liderazgo educativo | H1: Existe relacién entre | 3 Siempre.

los situacional y el trabajo | el liderazgo educativo

colaborador | en equipo de los | situacionaly el trabajo en

es del | colaboradores del | equipo de los

CMSPP - |CMSPP - COAR - | colaboradores del

COAR — | Lima, 2020. CMSPP — COAR - Lima,

Lima, 20207 | Describir la relacion del | 2020.

Problemas | liderazgo innovador | H2: Existe relacion entre

especificos | técnico y el trabajo en | el liderazgo innovador

¢ Queé equipo de los | técnico y el trabajo en

relacion colaboradores del | equipo de los

existente CMSPP - COAR - | colaboradores del

entre el | Lima, 2020. Describir la | CMSPP — COAR - Lima,

liderazgo relacion del liderazgo | 2020.

educativo estratégico y el trabajo | H3: Existe relacion entre

situacional y | en equipo de los | el liderazgo estratégico y

TE de los | colaboradores del | el trabajo en equipo de

colaborador | CMSPP - COAR -|los colaboradores del

es del | Lima, 2020.

44



CMSPP -
COAR -
Lima,
20207,
¢Qué
relacion
existente
entre el
liderazgo
innovador
técnicoy TE
de los
colaborador
es del
CMSPP -
COAR -
Lima,
20207,

¢ Qué
relacion
existente
entre el
liderazgo
estratégicoy
TE de los
colaborador
es del
CMSPP -
COAR -
Lima, 20207

CMSPP — COAR - Lima,
2020.

Diseio de
investigaci

on

Poblaciéon y muestra

Variable y dimensiones
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Disefio: No
experimenta
I
Enfoque:
Cuantitativo
Tipo:
Descriptiva.
Alcance:
Correlacion

al

Poblacion

Para el estudio se ha

consideré 167
colaboradores del
CMSPP - COAR -
Lima, 2020.

Muestra

Para la muestra del
presente estudio se ha
aplicado la siguiente
formulaﬂx

n| 3

Donde:

M =
Representa
la muestra.
0 =
Representa
la
observacién
a las

variables.

IND20)(0)

Variable

S

Dimension

es

Liderazg
o}

directivo

Liderazgo
educativo

situacional.

Liderazgo
innovador

técnico.

Liderazgo

estratégico.

(=1 (E)2 + (2)2(p)
n=  tamano de
muestra

N = Poblacion

V4 = Nivel de
Confiabilidad = 95%=
1.96

P = Probabilidad
favorable= 0.5
q = Probabilidad

desfavorable = 0.5

E = Error=10% = 0.10
Reemplazado los
valores; se obtiene: n =
61

Trabajo
en

equipo

Comunicati
VO e

innovador.

Participativo

y
cooperativo

Espiritu de

equipo.
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Anexos 4. Instrumento de investigaciéon

CUESTIONARIO: Liderazgo directivo

AUTOR: Br. Pinedo Chavez, Katterin
Muy buenos dias/tardes, el presente instrumento de recojo de informacion tiene
por propésito conocer el liderazgo directivo en el Colegio Mayor Secundario
Presidente del Pert — COAR Lima, para ello se le proporciona una serie de
interrogantes a las cuales usted debera de responder bajo las siguientes opciones:
Siempre (3) A veces (2) Nunca (1)

. .. . Valoracion
N° | Dimensién Indicadores
1 2 3
1 El director tiene conocimiento sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
2 Liderazgo El director resuelve los problemas
educativo educativos encontrados en la institucion.
3 situacional El director realiza gestién personal en las
circunstancias requeridas.
4 El director dirige a los profesores en
situaciones especiales
5 El director produce la pro actividad de los
docentes.
6 Liderazgo | El director construye el espiritu
innovador | potencializador de los docentes.
7 técnico El director usa las técnicas de gestion.
8 El director toma decisiones rapidas y
creibles.
9 El director produce la evolucion de los
procesos.
10 El director genera el compromiso de los

Liderazgo docentes

11 estratégico El director fomenta el crecimiento de los
liderados y de si mismo.

12 El director practica la tolerancia y la
paciencia.
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CUESTIONARIO: Trabajo en equipo

AUTOR: Br. Pinedo Chavez, Katterin
Muy buenos dias/tardes, el presente instrumento de recojo de informacion tiene
por proposito conocer el trabajo en equipo en el Colegio Mayor Secundario
Presidente del Peru — COAR Lima, para ello se le proporciona una serie de
interrogantes a las cuales usted debera de responder bajo las siguientes opciones:

Siempre (3) A veces (2) Nunca (1)

o . .. . Valoracion
N Dimensién Indicadores
1 2 3
1 Considero que puedo expresar libremente
mi opinion.
2 Logro expresar claramente mis ideas en mi

Comunicativo entorno laboral.

3 e innovador | Con frecuencia busco capacitarme para
mejorar mi desempeno.

4 Considero que priorizo mantener una
posicion de mentalidad abierta a nuevas
ideas.

5 Me resulta sencillo compartir con los
demas en reuniones de trabajo y extra-
laborales.

6 L Busco participar de forma activa en las
Participativo y - .
cooperativo actividades donde/en las cuales mi tarea
P estd involucrada.

7 Me interesa lo que les pasa a otras
personas del equipo.

8 Ayudo a mis compaiieros de equipo
cuando es necesario.

9 Actuo segun los intereses del area de
trabajo y de la entidad /institucion.

10 Uso el trato directo a los integrantes del
equipo de trabajo, para resolver los

Espiritude | roplemas.

11 equipo Confio en los demas integrantes del equipo
de trabajo.

12 Antepongo las necesidades de la
entidad/institucion a mis necesidades
personales.
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Anexos 6. Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos.

Fiabilidad de instrumento de liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
877 12

Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Los resultados de la aplicacion del Alfa de Cronbach nos muestra una
consistencia de 0.877, que demuestra una alta confiablidad en el

instrumento.

Fiabilidad de instrumento de trabajo en equipo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 709 12

Fuente: Elaboracion propia/SPSS V 25.

Los resultados del Alfa de Cronbach nos muestra una consistencia de 0.709,

gue demuestra que existe confiablidad en el instrumento.
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Anexos 6 Informe de opinién sobre instrumento

w MHEFVIERIDAD Tisia Vasus s

INFORME DE OFMIGN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

LDATOS GENERALES
Apuliics y nombees ool mxpart - ALVAREZ RIOS LN
ratuttn dordn ibora GREEN SOLUCIONES BRL
Expecuidad Mg. GESTION PUBLICA
Fruments 08 Faakachn Crmssonac

Aoy (3} oel instramano (5)

Bach. Katterin Pinedo Chivez

I ASPECTOS DE YALIDACION

WUV DEFCIEHTE 1] DEFICIENTE (3} ACEFTABLE [ DUENA 14

EXCELENTE (5]

3

4

k]

=

ot

~ o8 I.. R -
CLARIDAD .mmmmmmmyhﬂ
BooeTe Do KOs
Las iesfngcciones vy ios Bems del n:h.-nrh [T
DEUETIOAD | MGG B inlemicién obpri scbi la varatis: TRARAOD
EN EQUIFT &n indas sus dimerdaonss &N ndcmsions
| mnenphusen § OpeRG -
El  wilfusans  dpmuiin ords o @
ACTUALIDAD conocimesnty  cenlifics, tecnoldgico, innosackde ¥ kegal
inhargnin 3 b variable; TRARAD EN EQLIPD
Loy mrrmy dal nstrumenta nefiagn Egica prire Iy
dedfindnitn oparacional v oonoepial respetio 8 b vanabs,
CRGARIZACICH de manes que permiien hacer nfeencies an kncdn a ks
o i
SUFICEREIA Lo Mawrey il insirumenio son seficienies on canidsd y
. il pooeds (0N 1 vanable, dmension g Rdicaionn, |
Lim fems gl mabumends son cofwenies con &l bpa g
INTERCIOMALIDAD mrmﬂnlhwmym
o ummumﬂutﬂ-unmu
COMBISTERCIA Faremenio, perssitnl  analrer, desoribe oy eploar
. — _| reakdad mofren da b meesigecin. —
Lom flema del nstrumenic expresan miaodn oon oy
‘COHERENCIA ity S Cabcla demenain oo W vanabls: TRABAID EM
T A B
HWMH“}I‘WM
METODOLDGIA | responden o propiaits & s
Ipnckiaicn 8 mngyadn.
L& redmccitn de iny. Rems conduds ton b pacals valralva
ddl inadrumemia

TG U Putlin S’ B R0 S Coftetr s Bl irliumenis fo vBESG M ackcal |

5

Il CPINION DE APLICABILIDAD

Tarapoty, 03 de Diciembre de 2020

50



‘ﬁ R —

INFORME DE OPIRION S0BRE IMSTRUMENTO DE INVESTIGACION CEENTIFIGA

I, DATOS GENERALES
Apelidon y rombnes del experin  © ALVARET RIQE LIN
Inasrussde donde aboa + (HEEN SOLUCIONES SR L
Evgapenabaiad Mg, GESTION PUBLICA
I umenls o evakacdn GG
Aulor (3} del instramenta (81 Bach. Katterin Pinedio Chiver
il, ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE {1] DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3] BUEMA(4) EXCELENTE (5}
[mTERGE | WORABORES. EIERERERL]
[ eLaminan L8 e esiin redactadon con Mngea apropado y ive de | | X
| ambigeedidics scorde con ba sapeiny mensini ! |
Lat mRluCoongs 7 s llems del Fairomentio pemen K
b imlomaciin  clprisd  s0bre B vaembie
ORJETRADAD DIRECTIVD en fodss sus dimesaionas. an |
| indcadones concaphsbes y ojsraconaln. | !
El wirumenty demossis agenlis  Boorde oon o X
ACTUALIDAD | conocimisnly. chnlifics, W ¥ lagu
ishisenis @ W variable: LIDER) RECTIWMO | .
Lumunmmﬁmnwuu:m- X
defiricisn. opemcienal y conoepiual respecio a b variabls,
CRGANTZALIN it bl Gl peemien hacer infprecdaid @n fuscde 3 s
de ls
L8 Berms. o9l Panamenio son sulcentes an canldid X
SUFICIENCIA | |, otag nonne con b warsbin, dimisss x Inacmiores, |
lLos Meme del PsTemenin pon cobeientes con & Bpo de | X
INTENCIOHALIDAD | invostgaciin y maponden & s cbjetivos, hipdtess y vanabis |
i o kbl
HMHHMJMHHMHi x
COMSISTENCIA | nsirumento, parmitich  arakzr, desorbr y explcar B |
ectien de I _ !
| Lea Hems del insrumenis sxprisan nelacidn con ko X
COHERENCIA | mdicadores de cada disarsaon o i varable: LIDERATGO |
DHRECTIVD:
La relacdin prire |3 Wchich y 8l Folumanio ropussios b
METOOOLOGI | responden o piopdails S¢ & nwesligacidn,  dewsrsols
I | Beenekaion & inovacein . -
PERTIMENGIA :mnnmmuwhnﬂhm b
B —_H'Euﬁﬁ. o ]

| N — B e
{Moia Toner #n Connla qui &l Faiamenio &3 sE0D CUBNGO e Bese o Pusligh Mineso de 41 Excelente’, an
aehiargs, uf Pl MEn B anieror B conscens ol TSN o visido n aplcabis)

L OPINIGON DE APLICABILIDAD

—

PROMEDID DE ¥ALDRACKON:
/’\II Taenpelo, 03 de Diciembre de 2020
L

m -
”"n..:r mh

Selics paricral ¥ fema




ﬁ‘i UNIVERSIDAD Cisan VALLLIO

mauMmmmmmmmmm

|. DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experto; Tousu guille Sepiivess Toiwed
Institucion donde labora i_Ugy- Tesmp!AN
Especialidad _Lie. on AonimiaTmecen:
Instrumento de evaluacion | Cuestionario
mmummm:mnmmctm

\l. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE(S)

Lum.mnmuummmymu X
CLARIDAD o0 con e
Las instrucciones y los w permiten X

recoger la_informacien Objetiva sobre la _ veriable:
OBJETIVIDAD | | \neRA7GO DIRECTIVO en todas sus dimensiones en

El instumenio demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, , Innovacién y legal
inherente a la variable: DIRECTIVO
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X

ORGANIZACION definicion operacional y conceptual respecto a la vanable,

SUFICIENCIA Los ltems del insvumento son suficientes en canbdad y X

INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a os objetivos, hiptesis y variable
de estudio.

uwuumamuumu X
CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
wmmum
Los items del instrumenio expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la vanable: LIDERAZGO
DIRECTIVO
[ ummhmvdmm X
METODOLOGIA | responden &l propésito de la investigacidn, desamolio
tecnologico & iInnovacion,
PERTINENCIA amummmhwm X
- — 45
(Nota: Tener en cuenta que el insirumento es cuando se biene un puntaje 4 3

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no viliido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable "
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Salomén Vasquez Villanueva

Institucién donde labora

Especialidad

: Universidad Peruana Unién
: Dr. en Administracion

Instrumento de evaluacion : Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s): Bach. Katterin Pinedo Chavez

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

12

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable:
LIDERAZGO DIRECTIVO en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: LIDERAZGO DIRECTIVO

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetivos de |a investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: LIDERAZGO
DIRECTIVO

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

4.6

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable

PROMEDIO DE VALORACION: | 4.6

Lima, 01 de diciembre de 2020

Dr. Salomén Vasquez Villanueva
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Salomon Vasquez Villanueva

Institucion donde labora

Especialidad

: Universidad Peruana Union

: Dr. en Administracion

Instrumento de evaluacién : Cuestionario

Autor (s) del instrumento (s): Bach. Katterin Pinedo Chavez
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1] 2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: TRABAJO
EN EQUIPO en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: TRABAJO EN EQUIPO

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: TRABAJO EN
EQUIPO

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Dr. Salomén Vasquez Villanueva

Lima, 1 de diciembre de 2020
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Anexo 7 Autorizacién de aplicacion del instrumento

e, = " s ccid H
oo _ Direccion Generalde  Dreceén ce Eluzadén L2179
PERU | Ministerio Servicios Educativos con Desemperio Sobresallente 'm
de Educacion Especializados y Alta Rendimiento p e}' ua

Sienpre
“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Lurigancho Chosica, 30 de noviembre de 2020

OFICIO N° 0216- 2020-MINEDU/VMGP/DIGE SE/DEBEDSAR/CMSPP-COARLIMA/DG

Srta.
Katterin Pinedo Chavez

Asunto :Sobre solicitud para realizar investigacion

Referencia : Solicitud presentada via correo electrénico

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de saludarla cordialmente y a la vez comunicarle que,
respecto al documento de la referencia, se otorga la autorizacién para que pueda realizar su trabajo de
investigacién “EL LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL TRABAJO EN EQUIPQ", en la Institucién
Educativa Colegio Mayor Secundario Presidente del Peru- COAR LIMA.

Sin otro particular, quedo de usted aprovechando la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi estima personal.

Atentamente;

Director General
CMSPP-LOARLIMA

Av. Carretera Central Km 24.5

i Lurigancho Chosica, Lima 15, Perd
www.colegiomayor.edu.pe TD: 511 358 2148

Carretera Central: 5114971278 Anexo 2030
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Anexo 8. Datos trabajados en SPSS. V25

8 tabulscson (1).0m [Conjurtolsten] - 1M 555 Statistics Fdtor de dator

Archibvo  Ecitar  yer Dalos  Transkmar  Analzar  Graficos  Utiligades  Ampliaciones

Ventana  Awda

@l@@r«&hﬁ@ﬂﬂ% 2 [al

Tipa. m Etiguata Valores | Perdidos | Columnas
Nurnérico a 0 El director bene... {1, Nunca)..  Nmguno 8 I Derecha gy Nomd  Enlrsda Emm
Pz Numdrica 8 L] El director resu._. {1, Nunca)..  Ninguno L] MW Derecha gl Nominal “w Entrada
(] Mumdrica & (] El dirsctor reali. {1, Hunca} . Minguna 8 W Derscha g Nominal  Entrada
4 P4 Numérico L 0 El director dirig .. {1, Nuncal..  Hinguno L 3 Derecha & Naminal “w Entrada
Ps Numérico 8 U El dirsctor prod. . {1, Nunca} . Minguna a W Derecha b Maminal “ Entrada
PE MNumérica a L] El director cons. . {1, Nunca) . Minguno a 3l Derecha g Naminal “ Entrada
7 PT Nurmitico 8 [] El director usa | {1, Munca) . Ninguno 8 3 Derecha g Naminal “w Entrada
8 Pg Numnénco 8 0 El dwector tom.. {1, Nunca)..  Nmguno L] Al Derecha g Nomnal “ Entrada
E] L] Nurmérico 3 0 El drector prod.., {1, Nunca)..  Nmguno 8 M Derecha gy Norminal “ Entrada
P10 Numdrica 8 L] El director gen._. {1, Nunca).. Ninguno L] MW Derecha gl Nominal “w Entrada
P11 Mumdrica & (] El director fome. . {1, Hunca) . Minguna 8 W Derecha g, Nominal  Entrada
P12 Numérico L 0 El director prac... {1, Huncal.. Hinguno L 3 Derecha & Naminal “w Entrada
[k} Muméica a a Considera qua . {1, Nunca) . Minguno a M Derecha  gh Maminal “ Entrada
14 P Numndtica 8 ] Logro expresar . {1, Nunca) . Ninguno 8 W Derecha g Nominal “w Entrada
1B s Nurminico 8 L] Con frocuencia . (1. Munca) . Niguno 8 3 Derecha g Narmnal ™ Entrada
16 P16 Numénco 8 L] Considera que .. {1, Nunca)..  Nmguno 3 M Derecha gl Nominal “ Enlrada
P Numética 8 ] Me resulta sen... {1.Nunca}.. Ninguno L] M Derecha g Nominal s Entrada
P18 Mumdrica & (] Busco participa. {1, Hunca) . Minguna 8 W Derscha g Nominal  Entrada
P13 Mumérica 8 (] Me interesalo . {1 Hunca) .  Minguna (] W Derecha g Nominal s Entrada
P20 Numérico 8 U Cerfio enlos d . {1, Nunca}  Minguna 8 W Derecha & Naminal “ Entrada
P2t Numddica @ [ Actiso sogin lo {1, Nunca]  Minguno a M Dorecha g Hominal “ Entrada
Frd P22 Nurmitica 8 a Uso el tato de . {1, Nunca) . Ninguno 8 3 Derecha g Naminal “w Entrada
i Pz Nurménco L] 0 Corfig enlos d.. {1, Muncal..  Nngune 8 M Derecha g Normnal “w Entrada
24 P24 Nurérics 3 0 Antepongo las .. {1, Nuncal..  Nanguno 3 M Derecha gl Nomnal  Entrada
- a N
3 tabulseson (1).0m [Conjurtelistent] - 18I SSS Statictics Editee de datos - 8 %
Archivo  Eoitar  er Dalos  Transhumas  Anahzar  GraScos  Lihdades  Ampiacionss  Ventana  Ayuda
SRe M e« BHLFM K BE 206
|17 : Lidarazgo_airecswn |35 |Visible: 37 de 37 variables
&P | @P2 | @P3 | HPa | PS5 | @Ps | PT | &P &P | GP0 | P @GPz | &P3 | HPu | @Pi | &
1 Siempre  Siempre  Siemprs  Aveces  Siempre  Siemprs  Siempre Siempes Siempe  Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
2 Siempre  Siempre  Siempee  Siempre Siempre  Siempre  Siempre Awecos  Siempre  Swmpre  Siempre  Siemgre  Siempre  Siempre  Siempre
3 Siempre Siempre Siempre Siemprer Simpre Siempre Siemprir Siempre Sinrnpre Ssempre Siempre Sinmpre Saemprir Bigmpre Siemgne
4 Swmpre  Siempre  Swepre  Swmpre  Siempre  Swepre  Swmpre  Siempre  Swmpre  Swmpre  Siempre  Swempre  Swmpre  Siempre  Siempre
Swmpre  Siempre  Swmpre|  Swmpre  Siempre  Swmpre)  Swmpre  Siempre  Swempre  Swmpre  Siempre  Swempre  Sempre.  Sempre  Siempre
Averas Aveces Aveces Siempra Siampre Aveces Averss Siampra Sigmpra Swmpra Sigmpra Sigmpre Siempra Sigmpra Sigmpre
Siempra Siempre Siempra Siempra Siempre Siempra Siempra Siempre Siempra Siempra Siempra Siempre Siempra Siempra Sigmpre
Siempre Siempre Siempre. Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Swempre Siempre Siempre Siempre. Siempre Siempre
Siempre  Siempre  Siemprs  Siempre  Siemgre  Siemprs  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre Siempre
10 Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre. Saempre Siempre Siemphe Saempre Siempre Siempre
11 Siwmpre Siurmgne Siemprir Siemprer Siempre Siemgr Seempri Siwrapre Sigmpre Saempri Siwmpie Sigmpre Saempri Siempre Sinmpre
12 Bwempre  Siempre  Swempre  Aveces Aveces Aveces  Swempre Aveces  Swmpre  Swmpre  Siempre Aveces Aveces  Swempre  Siempre
13 Suempre Siempre A veces Aveces Aveces Sernpre Seempre Siempre Aveces Seempre Siempre Siernpre Seempre Suempre Siernpre
. Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
Siempra Siempre Siempra Siempra Siempre Siempra Siempra Siempre Siempra Siempra Siempra Siempre Siempra Siempra Sigmpre
A veces A veces Munca Aveces Siempre A veces Siempre A veces Aveces Aveces A veces Siempre Siempre Siempre Siempre
Aveces  Siempre  Siempre  Siempre Siempre  Siempre  Siempre  Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre
B’ Siempre Siempre Siempee. Aveces Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre. Aveces Aveces Avncos Aveces Siempee Sinmpre
19 Siwmpre Siurmge Siempre Siempri Awicis Siempr Seempri Siwmpre Sigmpre Saempre Siwmpoe Awmicis Saempri Siwmpre Sigmpre
20 Aveces Awces Avices Aveces Aveces Acs Aveces A Swnpre Aveces Aveces Awcs Sapmprir Suempre Simpre
ral Suempre Siempre Semnpre Srempre Siempre Sernpre Seempre Siempre Sernpre Seempre Siempre Siernpre Seempre Suempre Siernpre
2 Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Siempre  Sempre  Siempre  Siempre  Siempre Siempre  Siempre  Aveces Siempre  Siempre
i} Siempra Siempre Siempra Siempra Siempra Aveces Siempra Siempre Siempra Siempra Aveces Siempra Aveces Siempra Siempre =1
I |
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Anexo 9. Aplicacion del instrumento

Se aplico la encuesta mediante Forms de google.

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO Y TRABAJO EN EQUIPO

Muy buenos dins/tardes. mi nombre 5 Katterin Pinedo Chivez, soy Bachiller en In casmera
de Administracion y estoy realizando mi proyecto de investigacion para optar el titulo
profesional de Licenciada para 1o cual requiers su apoyo.

El presente instrumento de recojo de informacion tiene por proposito conocer el liderazgo
directivo y Irabajo en equipo en el Coleglo Mayor Secundario Presidente del Perd — COAR
Lima. pars ello se le una serle de B las cusles usted deberd de

+ bajo las sigulentes opeic

NEORMACION DEMOGRAFK

(O masculing
O Femening

Se compartio el link al director general

@ Katterin Pinedo Chavez <kt
2 Edgar, edgat julcs =

Estimada Director gel CMSPP - COAR Lima, por medio del presents remito & Link para i3 aplicacidn del cuestionano comespondien
Froyecio de Invesligacion Hlulade “Liderazge directive y trabaje en equipe de los colaboradores del Colegio Mayer Secundaric
Presidente del Perl — COAR Lima, 2020 réalzado pof mi persona, con ¢l fin de poder recoger Normacian real y precisa sobre @ tema én
mencebn

hites:forms. QnVRCIWbqS 1HS

Deé antemant agragdezco su alencion y apoyo al presente.
Sanoos
AlEntamente,

Katterin Pinsdo Chaver

Katterin Pinedo Chavez <kanpinedachavez@gmail coms= jue, 7 ene 10:50 ¢ W
para jordan.rcjas =

Se compartio la encuesta a los colaboradores por el correo institucional

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y TRABAJO EN EQUIPO

° redes y oportunidades

Paca: ESPECIALISTAS 2020
Estimados especialistas del CMSPP COAR-Lima,

»
)
)

Muy buenos dias/iardes. mi nombre es Katterin Pinedo Chavez, soy Bachilier en 1a carrera de AAMINSIFAcion ¥ estoy r2alizando mi proyecio de Investigacion para optar el titulo profesional
de Licenciada para lo cual requiero su 3poyo.

Ei presente instrumento de recojo de informacion tiene por propesito conocer el liderazge directivo y trabajo en equipo en el Golegio Mayor Secundario Presidente del Perd —
COAR Lima, para ells 52 le proporciona una serie e interrogantes 3 Ias cuales usted aeberd de responder. a continuacién. €omparto el link del Cuestionars virtual para que pueda
responder

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ TRABAJO EN EQUIPO.

Diips fforms QIEMVINSGZSCXYLZK1068

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO Y TRABAJO EN EQUIPO
De antemano, agracezco el liempo y alencion brindaco, gracias

Cordialmente,

T e 2
L " B

reo: redesyoportunicdades@ colegiomayocedu pe
Tl 3582184 4971370 Aneso 2055

ol 951238243

wrwcolegiomayored pe

Responder | Reenviar
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