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Resumen

La clasificacion de gestion de riesgos financiero y climético en el sector
agropecuario a nivel internacional, es una gestion que muchas empresas adn no
la consideran para resguardar sus productos frente a posibles pérdidas. El
problema de la investigacion fue no se ha encontrado una clasificacion de la
gestion de riesgo financiero y climéatico en el sector agropecuario a nivel
internacional. El objetivo de la investigacion fue clasificar la gestion de riesgo
financiero y climatico en el sector agropecuario a nivel internacional. Se
fundamento el disefio de investigacion aplicada con disefio cualitativo narrativo

de tépicos enfocado en un fendmeno, suceso e identificacion de categorias.

Palabras clave: Agricultura, Finanzas, Gestion de riesgos, Riesgo climatico,

Cambio Climatico.
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Abstract

The classification of financial and climate risk management in the agricultural
sector at the international level is a management that many companies still do
not consider to protect their products against possible losses. The problem with
the research was that no classification of financial and climate risk management
in the agricultural sector has been found at the international level. The objective
of the research was to classify financial and climate risk management in the
agricultural sector at the international level. The design of applied research was
based on a qualitative narrative design of topics focused on a phenomenon, event

and identification of categories.

Keywords: Agriculture, Finance, Risk Management, Climate Risk, Climate
Change.
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I. INTRODUCCION



En el presente capitulo se realiz6 una introduccion sobre la gestion de riesgo
financiero y climatico en los sectores agropecuarios a nivel internacional por lo
cual tomaremos definiciones generales.

Ante la crisis econdémica y financiera de los ultimos afios y considerando las
diversas variables que pueden afectar el éxito del proyecto, cada vez mas
empresas se han dado cuenta de la importancia de utilizar sistemas de gestién
de riesgos. Estos incluyen: cambios legislativos, inestabilidad politica y
econdémica global, cambio climatico, riesgos de liquidez, impactos ambientales,
riesgos de demora, riesgos de incumplimiento de las tasas internas de retorno o
rentabilidad. (...) etc. (Gindu, Chiran, Drobota y Jitareanu, 2015)

En la produccién agricola, la decision de iniciar o continuar el proceso productivo
esta influenciada por los siguientes factores: caracteristicas fisicas o naturales,
tecnologia, estructura de costos, aspectos financieros, comercializacion,
percepcion del riesgo, cultura y creencias. Algunos de estos factores estan
dentro del rango controlable, mientras que otros son inciertos en principio.
(Shokoohi, Ganji, Samani y Singh; 2018).

Segun el Ministerio Rural de Desarrollo y Tierras de Bolivia menciona que “Uno
de los elementos mas importantes en la produccion agricola es el
comportamiento climatico durante la temporada de crecimiento, especialmente
en actividades en campo abierto que se desarrollan sin riego (de secano). En
este sentido, ante la ausencia de fuentes de agua e infraestructura que permita
la proteccion de los cultivos, uno de los elementos mas importantes que se ha
puesto en marcha a nivel mundial es el seguro agrario.”. A la vez en Cabo Verde
uno de los peligros mas comunes que enfrenta la mayoria de agropecuarios es
“La sequia, en términos de pérdidas econémicas, es el peligro mas importante
en Cabo Verde. Este pais del archipiélago a menudo se ve afectado por una
sequia extrema, que tiene un impacto especial en el sector agricola. Si bien la
variabilidad climética es una fuente importante de riesgo, el impacto de la sequia
en la agricultura y la sociedad depende no solo de las caracteristicas hidrologicas
y meteoroldgicas inherentes a la region, sino también del grado de exposicion y
vulnerabilidad de las personas, los sistemas politicos y agricolas”. (Ferreira C.;
2019)



Es evidente que el clima ejerce una fuerte influencia en una serie de actividades
humanas y, por lo tanto, en el desarrollo humano, o como algunos han
expresado, "conocimientos aplicables" pueden utilizarse en una serie de

entornos de toma de decisiones. (McGregor, G.; 2015)

Como hemos podido presenciar hay muchos factores que influyen en el sector
agropecuario pero los factores que son mas perjudiciales son el riesgo de cambio
climatico y financiero; con respecto al riesgo climatico si la empresa o agricultor
no cuenta con los recursos de apoyo para resguardar su cosecha frente a este
riesgo climético termina por salir perjudicado. Con respecto al riesgo financiero
la problemética que presentan muchos agricultores es que muchos de ellos no
cuentan con historial crediticio o muchas veces por que su cosecha fue dafiada

incumplieron su pago de préstamo, dafiando asi su financiamiento.

Uno de los programas para reducir la gestion de los riesgos agropecuarios es “la
aplicacion de buenas practicas agricolas (BPA) es una de esas innovaciones que
exige un abordaje integral y una aplicacion extendida para poder contribuir
eficazmente al desarrollo de una agricultura sustentable y generalmente
presentan un enfoque mas amplio y comprenden, ademas de los principios de
inocuidad alimentaria, la proteccibn ambiental, la salud, la seguridad y el
bienestar de los trabajadores agricolas, asi como el bienestar de los animales”
(Diaz, Gebler, Maia, Medina y Trelles; 2017).Por ende, si el sector agropecuario
se expone constantemente al riesgo financiero y climéatico cual seria el mejor

programa para reducir o sobrellevar estos riesgos.

En la justificacion tedrica, el andlisis tratara de averiguar cual seria una de las
opciones de mejora para reducir los riesgos financieros y climaticos. De manera
gue esta investigacion tuvo como base al autor Markovic & Kokot, (2019) para
buscar la mejor opcion en programas que ayuden al sector agropecuario a
manejar mejor su gestion de riesgos. Justificacion social, en el &mbito social la
investigacion, brindara un mejor conocimiento y aplicacion sobre la gestion de
riesgo financiero y climatico, en favor de la comunidad intelectual que pueden
tratar una investigacion referida sobre esta misma categoria. En la justificacion

practica, la investigacion tendra un beneficio para las grandes empresas



agropecuarias y todo publico que requiera saber méas sobre la clasificacion de

riesgo financiero y climético en el sector agropecuario a nivel internacional.

Segun la realidad problematica mostrada, se plantea la cuestién general y los
problemas especificos de la investigacion. El problema general fue: No se ha
encontrado una clasificacion de la gestion de riesgo financiero y climético en el
sector agropecuario a nivel internacional, lo que conlleva a las pérdidas debido
al comportamiento climético, cambios en el costo de los insumos importados,
aumento de los precios de los combustibles o cambios en los tipos de cambio,
falta de apoyo financiero, etc.; lo que ha originado que los problemas especificos
fueran los siguientes: PE1 No se ha encontrado una clasificacion de riesgo
financiero en el sector agropecuario a nivel internacional; PE2 No se ha
encontrado una clasificacion de riesgo climatico en el sector agropecuario a nivel

internacional.

El objetivo general fue clasificar la gestion de riesgo financiero y climatico en el
sector agropecuario a nivel internacional. Los objetivos especificos fueron: OE1:
Clasificacion de los riesgos financieros que influyen en el sector agropecuario a
nivel internacional; OE2: Clasificacion de los riesgos climaticos que influyen en

el sector agropecuario a nivel internacional.



II. MARCO TEORICO



En sintesis, en el presente capitulo se ha tomado en cuenta citas de
diferentes articulos tanto nacionales como internacionales que nos informan
acerca de los distintos ejemplos o planes para combatir los riesgos climéticos y
financieros, que enfrenta el sector agropecuario en diversas zonas rurales y que

posibilidades tienen para contrarrestar estos problemas.

Asi mismo, en las teorias relacionadas al tema se ha tomado en cuenta
informacion real y especifica sobre temas como: Sistemas Financieros, indices
Climaticos, Riesgo Climatico, Estrategia Sectorial para el cambio climético,
Gestion de Riesgos en Mercados Financieros Agropecuarios, Politicas Publicas
de Gestion de Riesgos, Buenas Practicas Agricolas, Seguros Agropecuarios,
Riesgos Crediticios, etc., todos estos temas en base a autores y proyectos reales
relacionados al tema principal de la presente tesis. También se detalla el
sustento de las categorias o temas centrales de todas las teorias que han sido

participe en este proyecto.

Finalmente, se van a precisar los conceptos y enfoques relacionados o
asociados al tema principal como: Riesgos climaticos y Riesgos Financieros y su
importancia o su efecto dentro del sector agropecuario internacional, aunque
estos conceptos van a ser mencionados al largo del capitulo, por ende, la
relacion de los conceptos y el tema que se trata se vera reflejado en cada parrafo

dentro del marco tedrico. Por consiguiente.

Kocur-Bera, (2018) explica que es posible determinar datos geograficos que
reducen o aumentan el riesgo de pérdidas financieras causadas por eventos
climaticos extremos. Kocur-Bera, (2018) indico que el parametro desarrollado se
denominé indice de vulnerabilidad y su valor determina la sensibilidad de la
comunidad a eventos climaticos extremos. Asi mismo Kocur-Bera, (2018)
concluy6 que, se requieren medidas de adaptacion para mejorar la resistencia
de la entidad a las pérdidas provocadas por fendmenos meteorologicos

extremos.

Zabolotnyy y Sipilainen, (2020) explican que un conjunto de coeficientes

financieros form6 un indicador agregado que refleja la complejidad de las



relaciones entre el nivel y la estructura de los activos y pasivos corrientes de una
empresa. Asi mismo Zabolotnyy y Sipilainen, (2020) indicaron que para
comprender si la estrategia se ve forzada por el entorno o si surge Unicamente
de decisiones de gestion, es necesario disponer de un montdn de informacién
detallada sobre una entidad comercial. Zabolotnyy y Sipilainen, (2020)
concluyeron que se utilizaron estrategias que los gerentes prefirieron usar
moderadas para el capital de trabajo que implican diversas relaciones entre los

componentes de los activos y los pasivos de corto plazo.

Rodriguez (2017) indic6 que la aplicacion de derivados climéticos al sector
agropecuario permite el desarrollo de una herramienta de cobertura de riesgos y
mitigacion de dafios econdmicos, afectando positivamente la capacidad de
generar valor de sus recursos a partir de la agricultura, Rodriguez (2017)
concluyo que, si bien los derivados climaticos que han tenido mayor desarrollo
son los derivados de temperatura, en paises como Chile y el resto de América
Latina aun no existe un mercado donde se puedan negociar estos instrumentos,
lo que significa una muy buena oportunidad de desarrollo. Asi mismo Rodriguez
(2017) recomendd crear un indice climatico por parte de una institucion
financiera, y de esta manera proporcionar una fuente estandar y facilmente

accesible de datos meteorologicos.

Markovic (2019) describi6 las caracteristicas y ventajas del seguro bancario en
teoria, y las tareas desarrolladas por los tres principales actores del negocio:
productores agricolas, bancos y aseguradora, Markovic (2019) concluy6 que es
muy importante que cada agricultor tenga en cuenta los riesgos que afectan a la
propia finca, estos se relacionan principalmente con los riesgos relacionados con
la propia produccién agricola, su financiamiento y la influencia de factor humano.
Asimismo, Markovic (2019) sugiri6 que se deben tener en cuenta los riesgos
ambientales relacionados con el impacto del mercado. Asi como algunas
decisiones de cardcter institucional, es decir, aquellas que estan sujetas a

influencia politica.

Sheytanov (2017) explica que la razon principal por la que todo agricultor deberia
tomar medidas relacionadas con la gestidén de riesgos son las posibles pérdidas

econdmicas. Una parte esencial de la gestion de riesgos es decidir elegir las



herramientas y estrategias adecuadas de gestion de riesgos para proteger la
granja de la quiebra como resultado de varios eventos desafortunados.
Asimismo, Sheytanov (2017) indica que los agricultores encuestados utilizaran
los instrumentos de gestion de riesgos de la estrategia de prevencion de riesgos
a nivel de explotacion, mientras que a nivel de mercado prefieren utilizar los
instrumentos para afrontar el riesgo. Sheytanov (2017) concluyé que, luego de
examinar el uso de las diferentes herramientas de gestiébn de riesgos, se

encontré que ninguna finca utiliza todas las disponibles.

KulieSis (2017) explica que el vasto y creciente riesgo de la agricultura induce al
cuidado en las formas de gestionarlo. La Unién Europea, con el fin de reducir los
riesgos en las actividades agricolas, propone la creacion de fondos mutuos como
nuevas medidas para que los agricultores protejan no solo la produccion, sino
también las pérdidas de ingresos. Asimismo, KulieSis (2017) indica que, debido
a las fluctuaciones de los precios de mercado de los productos agricolas, los
efectos del clima en la cosecha de plantas y cultivos, las enfermedades animales
y las infestaciones de plagas, los agricultores se enfrentan a un riesgo econémico
y ambiental cada vez mayor. KulieSis (2017) concluyé y confirmdé las actitudes
de los agricultores, que los instrumentos de gestidn de riesgos asociados con la
creacion de fondos mutuos son necesarios y relevantes en el caso de Lituania,

pero su nivel actual de conciencia genera incertidumbre y falta de preparacion.

Gindu (2015) explica un nuevo método de evaluacidon y gestion de riesgos en
proyectos de inversion con impacto ambiental y su aplicacion en un estudio de
caso. Gindu (2015) concluy6 que cualquier proyecto de inversion es un desafio
para el gerente de la empresa porque se debe analizar el impacto en todo el
negocio en el largo, mediano y corto plazo. Asimismo, Gindu (2015) recomienda
asignar un gerente de riesgo del proyecto, con fuerte desarrollo empresarial y
también habilidades generales (estrés, gestion del tiempo y cambio, habilidades
interpersonales, liderazgo) que pueda detectar la aparicion de eventos
negativos, conflictos y tomar las medidas correspondientes cuando se presente

un riesgo.



Hayran (2019) explica que el propésito de este estudio es investigar la
percepcion de riesgo de los productores de trigo y los determinantes de la
percepcién de Bitlis. Hayran (2019) concluy6 que, para asegurar la sostenibilidad
y la previsibilidad social y econdmica de la produccién y el mercado de trigo, el
gobierno debe considerar como un instrumento de politica e intervenciones
preventivas para evitar fluctuaciones en los precios de los insumos y la

produccién.

Zuluaga, (2018) indica que el objetivo es obtener insumos sobre la base y
estrategia del sector agropecuario en el proximo Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 en términos de gestion de riesgos como resultado, y servir de base
para la formulacion de documentos de politica publica. Zuluaga, (2018) concluy6
gue se deben mejorar las condiciones de mercado del pais para los productores
a fin de brindar informacion para las decisiones de suministro de productos a
nivel comunitario, pequefios productores o0 productores econdémicos de
agricultores. Zuluaga, (2018) recomienda que la estrategia y politica publica se
inicie con la generacion y analisis de informacion oficial y estandarizada, las
caracteristicas demograficas y las peculiaridades de las diferentes regiones del

pais.

Minagri (2012-2021) sefialé que el Plan Nacional de Gestion de Riesgos y
Adaptacion deberia contener lineamientos de accion y politicas para enfrentar
los efectos adversos del cambio climatico de 2012 a 2021, como una herramienta
de planificacion para enfrentar los efectos del cambio climatico y garantizar la
seguridad alimentaria. Minagri (2012-2021) concluy6 que, en todo el proceso, el
principio basico es patrticipar y llegar a un acuerdo. Es necesario indicar a los
vecinos, autoridades, instituciones publicas, privadas y otras entidades que
deben participar y estar de acuerdo para una gestion de riesgos exitosa, y dejar
claras las responsabilidades de todos. Minagri (2012-2021) recomienda realizar
seminarios a nivel de cada region que se espera reciba informacién de calidad y
representativa para determinar las acciones que se propondran y priorizaran a

nivel regional.



Frisari, Gallardo y Nakano (2020) indican que algunos bancos centrales y
agencias reguladoras han incluido los riesgos relacionados con el clima en sus
agendas de investigacion, con un enfoque en identificar los riesgos relacionados
con el clima, evaluar su importancia y medir el impacto potencial en su economia.
Frisari, Gallardo y Nakano (2020) concluyeron que dado que el desarrollo de
medidas para mejorar la resiliencia del sistema financiero a los riesgos climaticos
requiere de multiples participantes, se espera que haya coordinacion entre

agencias, especialmente agencias gubernamentales.

Fredesman (2017) explica que el cambio climatico enfrenta una serie de
amenazas importantes en actividades productivas como los sectores agricola,
forestal, pesquero y acuicola, por lo que debe contribuir a la adaptacion al cambio
climatico y al impacto del cambio climatico. Asimismo, Fredesman (2017) indica
gue las industrias de agricultura, silvicultura, pesca y acuicultura del Territorio
tienen un marco estratégico para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.
Fredesman (2017) concluyo que el plan consta de 65 acciones especificas,
divididas en 7 partes, y su foco estad en mejorar la capacidad de la organizacion
para responder al cambio climético y la gestién del riesgo climatico agricola,

condicion necesaria para mejorar la respuesta al cambio climatico.

Gamarra (2017) indica que la estructura econémica de los paises de la region,
especificamente del Cono Sur, se basa en la produccion agricola, actualmente
en un avanzado proceso de industrializacion y no solo en la produccion de
materias primas. Asimismo, Gamarra (2017) indica que este sector esta
altamente vinculado a las condiciones climaticas, la variabilidad climatica y los
cambios climaticos, cuyo desequilibrio provoca desastres que impactan
negativamente en el sistema socioeconomico. Gamarra (2017) concluy6 que las
actividades agricolas enfrentan factores de riesgo que pueden afectar
negativamente su desarrollo. A diferencia de otros sectores econémicos, enfatiza
gue las entidades econdmicas lo consideran de alto riesgo porque su nivel de
produccién puede verse afectado por eventos adversos como desastres

naturales, condiciones climaticas, fluctuaciones de precios, etc.
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Kokot (2017) explica que la aplicacién de una forma contemporanea de seguro
en Serbia reduciria las consecuencias financieras negativas sobre la produccién
agricola. EI mencionado modelo asegurador puede considerarse una importante
alternativa al seguro convencional, que puede incrementar la superficie
asegurada y el numero de asegurados, y también se recuperard la confianza en
las compafias aseguradoras. Kokot (2017) concluy6 que, para gestionar riesgos
especificos, la mejor solucion la ofrecen varios sistemas de seguros. Uno de los
modelos mas nuevos es el seguro de rendimiento por zonas, cuyo uso puede
reducir en gran medida los dafios importantes que suelen afectar a determinadas

regiones.

Ferreira (2019) explica que busca esforzarse por proporcionar a los
responsables politicos y la sociedad civil planes de desarrollo actuales y factores
clave que combinen la reduccion de desastres y la adaptacion al cambio
climatico con el desarrollo. Asi mismo Ferreira (2019) indicé que el plan de
emergencia por sequia 2017-18 innovo, principalmente porque ofrecid
orientacidon con respecto a la coordinacion y las responsabilidades para llenar las
brechas de gobernanza del riesgo publico mediante la exploracion de
interacciones relacionadas con la sociedad, las partes interesadas, el gobierno
para la reduccion, la respuesta a desastres, la respuesta a emergencias y el
clima. resiliencia, con la creacion del Equipo Directivo Técnico Nacional

permanente y la obtencion de la financiacion adecuada.

Herrera (2018) explica que la economia paraguaya tiene al sector agropecuario
entre sus principales ejes de dinamismo e indica que el objetivo es determinar
las estrategias de gestion del riesgo crediticio en las empresas almacenadoras y
comercializadoras de granos del departamento de Alto Parana. Herrera (2018)
concluy6 que la actividad agricola en Paraguay es uno de los sectores que le
dan dinamismo a la economia, el apoyo de las politicas gubernamentales es
fundamental para su desarrollo, asi como las politicas que incentivan la

agroindustria.

11



Miguez (2015) presenta diferentes herramientas estadisticas y de simulacion,
gue pueden incorporar los factores que causan variabilidad en las expectativas,
y esta variabilidad determina las variables clave para determinar el resultado de
las actividades de produccion al calcular la rentabilidad esperada. Miguez (2015)
concluy6 que, al incorporar el comportamiento probabilistico a las variables de
precio y rendimiento fisico esperado con base en los Ultimos registros historicos
de estas variables, se pueden obtener valores significativamente diferentes a los
calculados por el método determinista. Asimismo Miguez (2015) sugirié usar
herramientas de evaluacion de riesgos para reevaluar las alternativas de

produccién a lo largo del proceso de produccion.

Diaz, Gebler (2017) explica que el proposito de la investigacion es apoyar el
disefio e implementacion de planes o planes integrales de Buenas Practicas
Agricolas, que ayuden a mejorar los aspectos sanitarios, ambientales,
econdomicos y sociales de los paises, al tiempo que promueven la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico. Diaz, Gebler (2017) concluyé que los resultados
de la investigacion muestran que la informacion obtenida en la etapa de
diagnaostico puede permitir a los productores planificar su trabajo de acuerdo con
el cronograma establecido para reducir o eliminar los riesgos de sus operaciones
inmobiliarias y los indicadores de evaluacion son definidos por el gobierno para
identificar necesidades de servicio e inversion publica; Diaz, Gebler (2017)
proporcionan orientacion a los equipos a nivel de productor y brindan orientacion

a los equipos a nivel de agencias gubernamentales.

Asi pues, los especialistas de la Gobernacion del Tolima, Universidad de Ibague,
Universidad del Tolima y SENA (2017), recomendaron tener en cuenta los
distintos elementos que conforman un sistema productivo los cuales deben
entenderse con cierto grado de flexibilidad, dado que su niumero puede variar
segun las capacidades de seguimiento, es posible obtener informacion para
analisis y otros aspectos, como la naturaleza del cultivo, el tipo de productor, etc.
Las Buenas Practicas recomendadas en un sistema productivo por estos
especialistas son las siguientes:
v Planificacion del cultivo.

v Identificacién y gestién de riesgos.
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Adecuacion y mantenimiento de &rea y herramientas.
Aseguramiento de la calidad y manejo del agua.
Manejo integrado del cultivo.

Manejo integrado de plagas.

Bienestar de los trabajadores.

Protecciéon de medio ambiente.

AN N N N N NN

Gestion documental y trazabilidad.

Para respaldar esta investigacion, se han utilizado como referencias teorias que
respaldan la gestién del riesgo financiero variable, la gestién del riesgo climatico
y el sector agricola internacional. Expertos del gobierno colombiano, el Ministerio
de Agricultura de Colombia, el Banco Mundial, la Asociacion Agricola
Internacional y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion sefialaron (2018) que las descripciones mas especificas de los
riesgos agricolas se dividen en tres categorias: otra categoria, por otro lado, y
todas las categorias La categoria o tipo de riesgo de produccion relacionado con
el riesgo puede tener un impacto negativo en el rendimiento. En esta categoria
se encuentran los eventos climaticos, la aparicion repentina de enfermedades
animales y vegetales, la falta repentina de mano de obra e insumos productivos
y las actividades productivas abandonadas por la violencia rural. Por otro lado,
los riesgos de mercado se relacionan principalmente con cambios atipicos en la
demanda y oferta de productos y sus precios, y cambios bruscos en las
condiciones para la obtencion de crédito e ingreso a los canales de venta. Por
ultimo, debido a la logistica y la infraestructura, las leyes, las regulaciones y los
entornos politicos, los riesgos de fondo estan relacionados con cuestiones de

marketing o produccion.

Tales pérdidas incluyen incertidumbres entre entidades relacionadas con la
implementacion de las politicas publicas del departamento, cambios en la
normativa ambiental, cambios en la autoridad competente y pérdidas causadas
por conflictos armados. Con el fin de reducir el impacto de las amenazas y crear
las condiciones para el mejor desarrollo del sector agricola, la gestion integral de
riesgos define la realizacion del riesgo de las intervenciones (individuales o

conjuntas) antes, durante y después de la realizacién del riesgo, durante y
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después de la intervencion. Esto significa comprender los factores (internos o
externos) que inciden en los resultados productivos y econémicos del sector, las
condiciones de vulnerabilidad de los productores y el valor expuesto. Ademas,
es necesario evaluar la aplicabilidad de la herramienta para reducir el nivel de
pérdidas potenciales y establecer una estrategia de gestion de riesgos mas
rentable. (2018, p.19)

Asi mismo, segun Barcena, Prado, Beteta y Lennox (2015) Teniendo en cuenta
la situacién de alta vulnerabilidad y las crecientes amenazas, es importante no
limitarse a los efectos adversos de los fendmenos meteorolégicos extremos.
Para salir del circulo vicioso de acumulacion de costos y lagunas, es urgente
implementar una gestion del riesgo integral, preventiva y adaptativa, con la
esperanza de que las entidades economicas tomen medidas y acciones de
politica publica para reducir sus lagunas y blindar la infraestructura publica. Y
privado. La gestion integral de riesgos comienza con la comprension de las
amenazas y vulnerabilidades de la sociedad y su entorno natural. Estas
amenazas estan relacionadas con factores externos de la sociedad, la poblacion,
la infraestructura publica y privada y las unidades productivas, que ponen en

peligro la estabilidad y el funcionamiento de la propia unidad. (2015, p.19).

La gestion integral de riesgos puede ser prospectiva y correctiva. De acuerdo
con Kamiche (2017), la gestion prospectiva es el proceso de implementacion de
medidas que eviten la formacion de condiciones fragiles o situaciones peligrosas.
La gestion correctiva es el proceso de tomar medidas para reducir las lagunas
existentes. Los productores agricolas pueden implementar sistemas de riego,
almacenar agua, mantener la humedad del suelo, cambiar la variedad o tipo de
cultivos, y todas las medidas que se pueden anticipar y / o corregir. Desde esta
perspectiva, el seguro de actividad agricola es una medida de riesgo prospectiva,
el productor transfiere parte del riesgo al asegurador a través de esta actividad
a cambio de primas de seguro que le permiten reponer sus actividades en caso
de siniestro. Burgos, Eras y Lalangui (2015), indicaron que la prima es aquella
gue se debe pagar a la empresa mensualmente o en un momento determinado
por el seguro que se haya adquirido; y que la indemnizacién del seguro de dafios

es el valor que la aseguradora confirma al asegurado o sus beneficiarios de
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acuerdo con la pdliza de seguro correspondiente, la indemnizacion puede ser en
efectivo 0 en especie que se reciban en virtud de los seguros de dafio en la parte
correspondiente al dafio emergente. (2015, p.12-29).

Asimismo, Barcena, Prado, Beteta y Lennox (2015), consideran que, para las
compafilas de seguros, la gestion de riesgos implica cuatro medidas: 1)
Determinar posibles eventos de riesgo; 2) Predecir los posibles resultados y
consecuencias; 3) Elegir una combinacion de riesgo y rentabilidad esperada, sin
considerar la maximizacién de ingresos o Formas de mantener los medios de
vida; 4) Una vez que ocurre una emergencia, retomar la capacidad de
implementar estrategias futuras de gestion de riesgos (incluida la flexibilidad de
produccion). (2015, p.20-21)

Con respecto a la Gestion Integral de Riesgos Agropecuarios, el Instituto
Interamericano de la Cooperacion para la Agricultura (IICA, 2017) indica que La
Gestion Integral del Riesgo Agropecuario (GIRA) asume que existe un riesgo
asociado a las actividades del sector agropecuario, que puede definirse como
"cualquier fenbmeno, de caracter climatico o no, capaz de causar dafios a la
economia de una produccion o empresa agropecuaria”. El GIRA es un proceso
constante e iterativo que un productor o una comunidad debe ejercitar
periddicamente, para conocer los riesgos del proceso que controlan su
produccion y tomar las decisiones adecuadas para la gestion de los riesgos
identificados. (2017, p.13-14).

También considera que, para un TOUR oportuno, se debe realizar un analisis
sisteméatico siguiendo la l6gica de pasos consecutivos, que mencionaron: El
primer paso consiste en la critica: decisiones que estan poniendo en peligro mi
produccion. Las amenazas pueden ser, por ejemplo, de origen agroclimatico o
biolégico. Cada tipo de amenaza podria poner en riesgo solo una parte de la
produccién. Un brote de fiebre aftosa afectaria exclusivamente a la produccion
ganadera, mientras que una sequia suele afectar a todas las actividades
productivas de una explotacion. Es recomendable reflexionar sobre la frecuencia

y periodicidad con la que se produce una amenaza; ya sea varias veces al afo,
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una vez al afio, cada pocos afios ..., asi como la estacionalidad: durante el
verano, invierno y otros. Una vez identificadas y evaluadas las posibles
amenazas que pueden ocurrir en una region, tenemos que priorizar las
amenazas principales. Estas deben ser las amenazas mas recurrentes y que
suelen tener un impacto adverso considerable en la explotacion; ya sea en
cultivos, ganaderia o en ambos tipos de produccién. Los registros histéricos de
eventos climéticos extremos o infestaciones por plagas y enfermedades pueden

ser Utiles para priorizar las amenazas segun su gravedad y prioridad.

La evaluacion de riesgos se realiza en base a la informacion disponible en los
diferentes medios y de los propios registros contables y de produccién, si existen.
Las pérdidas y los dafios se estiman mediante datos histéricos de rendimiento.
Cualquier desviacion en los rendimientos en la misma finca con el mismo manejo
entre diferentes aflos puede atribuirse a una amenaza, si la hay, durante el ciclo
del cultivo. Como hemos estudiado en el capitulo anterior, existen diferentes
estrategias de gestion de riesgos. Cuando se analizan los diferentes riesgos que
amenazan una finca, se presenta la probabilidad de que estén presentes, asi
como las opciones técnicas y economicas disponibles, puede ser que una
estrategia de gestion de riesgos prometa resultados mas prometedores que otra.
Es importante seleccionar cuidadosamente su estrategia, especialmente cuando
los recursos de inversion son escasos. Cada estrategia tiene diferentes medidas
y / o0 herramientas para lograr el efecto esperado.

Por lo tanto, puede ser apropiado adoptar ciertas medidas de mitigacion - por
ejemplo, un sistema de riego por goteo - para reducir el efecto de una sequia en
los cultivos; y contratar un seguro agricola contra granizo que asegure la pérdida
total o parcial de dichos cultivos, debido a esta amenaza climatica. Cabe sefialar
gue la gestidn de riesgos es un proceso dinamico, que permite ajustes basados
en un seguimiento constante de los avances y resultados. Una mejor
disponibilidad de informacién o acceso a nuevas tecnologias puede ayudar a
tomar decisiones con mayor certeza y asi justificar modificaciones en las
estrategias y / o medidas seleccionadas para una gestion eficaz del riesgo.
(2017, p. 14-15)

Entre los conceptos o enfoques conceptuales relacionados al tema de

investigacion tenemos a los siguientes:
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e Gestiodn Integral de Riesgos

Busca minimizar el impacto de diferentes tipos de riesgos en la agricultura (como
produccién, finanzas, instituciones y mercados), que afectan la cantidad y
calidad de los productos, generando pérdidas post cosecha y aumentando la
variabilidad de los productos. precio. Estas estrategias incluyen la evaluacion y
priorizacion de riesgos, asi como su prevencion, mitigacion, adaptacion,

transferencia y mejores capacidades de respuesta.

e Cambio Climéatico

El cambio en el estado del clima se puede identificar por el cambio en el valor
promedio o el cambio en sus caracteristicas, este cambio durara mucho tiempo,
generalmente décadas o mas. El cambio climéatico puede deberse a procesos
naturales internos o fuerzas externas, como la modulacién del ciclo solar,
erupciones volcanicas o cambios continuos provocados por el hombre en la

composicion atmosférica o el uso de la tierra.

e Resiliencia

La capacidad de los sistemas sociales, econdmicos y ambientales para
responder u organizarse de una manera que mantenga las funciones,
caracteristicas y estructuras basicas para hacer frente a fendmenos, tendencias
o perturbaciones peligrosas, al tiempo que conserva la capacidad de adaptarse,

aprender y cambiar.

e Buenas Practicas Agricolas (BPA)

Estos incluyen la practica de mejorar los métodos de produccién convencionales,
enfatizando la seguridad de los productos y las practicas de producciéon que
tienen el menor impacto en el medio ambiente, los animales y las plantas, la flora

y la salud de los trabajadores.
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e Eventos Climéaticos Externos

Los eventos climaticos (como sequias, lluvias intensas, inundaciones, vientos,
heladas, etc.) pueden afectar la produccion agricola, dafios y pérdidas
economicas. Teniendo en cuenta las caracteristicas de dichos riesgos, los
productores pueden gestionarlos para reducir los impactos potenciales (por
ejemplo, inversion y uso de sistemas de riego para contrarrestar los efectos de

la sequia).

e Marco regulatorio y politicas publicas

Ademas de la competencia entre grupos de interés relacionados con el medio
ambiente, las pérdidas econdmicas para los productores causadas por la
adopcion de marcos regulatorios inadecuados o inexistentes relacionados con el
medio ambiente, la propiedad de la tierra, el bienestar de los trabajadores, la
salud animal y vegetal, etc. Algunos ejemplos, como la propiedad, incluyen:
restringir la adquisicion de permisos que deben ser procesados en multiples
instituciones publicas; huelgas que causan restricciones a la produccion agricola
y / o oferta del mercado; restricciones a la comercializacion y examenes debido

a la incertidumbre entre entidades problema.

e Amenazas

Es un fenomeno, material, actividad o condicion humana peligrosa que puede
causar la muerte, lesiones u otros efectos en la salud; asi como pérdida de
propiedad, pérdida de medios de vida y servicios; dafio social y econdmico o
dafio ambiental. Esto incluye la pérdida de cultivos y / o ganado, dafios a la
infraestructura, como establos o invernaderos. Las amenazas se determinan en

funcién de la intensidad y la frecuencia.

e Cadena Agro productiva
Se trata de un sistema que agrupa a los actores econémicos y sociales en grupos
gue se conectan entre si y participan de forma clara en diversas actividades,

agregando valor a los bienes o servicios. Esta interrelacion comienza desde el
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momento en que se produce el producto y continda llegando a los consumidores

nacionales e internacionales.

e Gestidon de Riesgos de Desastres

La gestion del riesgo de desastres es una serie de decisiones de conocimiento
administrativo, organizacional y operativo tomadas por la sociedad y las
comunidades para implementar politicas, estrategias y mejorar sus capacidades
para reducir el impacto de los desastres naturales y los consiguientes desastres
ambientales y tecnoldgicos.

e Sector Agricola

Se refiere a la produccion de alimentos primarios (hortalizas, hortalizas, frutas).
Los cultivos temporales tienen diferentes umbrales de tolerancia al agotamiento
del suelo causado por la erosion. La humedad excesiva en el suelo conduce a
rendimientos reducidos, aumento de problemas con productos fitosanitarios,

cambios de temperatura promedio y Menos tiempo de luz.
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3.1 Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion es aplicable, y los expertos de la revista "RECITIUTM"
mencionaron: el conocimiento generado por esta investigacion puede utilizarse
para resolver problemas practicos. La investigacion aplicada utiliza el
conocimiento proporcionado por la investigacién basica como punto de partida y
soporte, pero sus resultados pueden ser utilizados para resolver problemas
sociales, administrativos, educativos y de salud de manera inmediata en el corto
o mediano plazo. Por tanto, la investigacion aplicada no es una simple aplicacién
o descripcion detallada de recomendaciones, sino una busqueda y generacién
de conocimiento aplicable a corto o medio plazo. (p.70).

Baena, (2017) indico que una investigacion es de tipo aplicado porque su objetivo
es estudiar un problema dirigido a la accion. La investigacion proporcionara
nuevos casos [...] si realizamos bien la investigacion aplicada, de modo que
podamos confiar en los hechos descubiertos, la informacion reciente puede ser

atil y valiosa para la teoria (p.18).

El disefio de investigacion es narrativo de tdépicos, segun Azuero, (2019)
describio que el disefio narrativo descriptivo es un plan de investigacion que se
reutiliza cuando el propdsito es evaluar la continuidad de eventos. Asimismo, el
autor también menciond que existen varios tipos de investigacion narrativa, por
ejemplo, el disefio narrativo de temas se enfoca en temas, fendbmenos o eventos,

y la identificacion de nuevos temas y categorias en los datos narrativos. (p.120)

Los especialistas de la Revista Cientifica de FARAEM — Esteli (2019) citaron a
Hernandez, Fernandez & Baptista (2014). Quien menciond que el propdsito de
la investigacion narrativa es comprender la continuidad de hechos, situaciones,
fendmenos, procesos y eventos a través de las vivencias contadas por las
personas que han vivido la experiencia, que involucra pensamientos,
sentimientos, emociones e interacciones. (p.487); para la investigacion narrativa

del tema, el foco esta en el tema, evento o fenébmeno [especifico] (p.490)
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3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizacién aprioristica

TABLA 1

Clasificacion de la gestién de riesgo aprioristico

Criterio con mas peso en la

N° Criterio Indicador e
clasificacion
. . Banca seguro
Gestion de Financiero Financion
1 riesgo - —
agropecuaro  cjimatico Derivados climaticos

BPA

Nota: Elaborado por los autores de la investigacion

3.3 Escenario de estudio

Los escenarios de estudio con los que contamos fueron documentos
encontrados en plataformas virtuales como informacion de articulos,
repositorios, revistas y libros de EBSCO, Scopus y Google académico, que
pudieron brindar informacién relevante que nos permitié observar la situacion y

comportamiento de los riesgos que se presentan en el sector agropecuario.

3.4 Participantes

Segun Noblega, Vera, Gutiérrez & Otiniano, (2018) menciond que el proposito
de esta seccion es determinar las caracteristicas de los participantes de la
investigacion, describir el proceso de investigacion y especificar los estandares
éticos seguidos en el proceso. Por tal motivo, se deben considerar las
caracteristicas sociodemograficas de los participantes, el numero de
participantes en el proceso de conformacién de un grupo, y la determinacion del

namero de participantes. Y una descripcidn de los estandares éticos. (p.22).
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3.5 Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

Para la recopilacion de datos se utiliz6 matrices para la recoleccion de datos y
se consider¢ los criterios de clasificacion identificada en la tabla de categorias.
La informacion fue obtenida de articulos de revistas indizadas de base de datos
como: Scopus, EBSCO, Google académico, asi como de tesis, libros, informes
técnicos, consideramos una antigedad de la informacion obtenida no mayor a

cinco anos y de preferencia en inglés y castellano.
3.6 Procedimientos

En la investigacion desarrollaremos sobre la clasificacion de gestidon de riesgo
financiero y climatico en el sector agropecuario a nivel internacional que se utilizé
documentos e investigaciones virtuales, libros, articulos cientificos, informes, asi
como busquedas por palabras y claves como: Risk Management, Agricultural
Sector, Good Practices, también se hicieron revisiones sistematicas en las
diferentes bases de datos académicas como Google Académico, Google Books,
EBSCO, Scopus, Proquest y repositorios académicos de universidades; se ha
considerado que los libros y articulos cientificos no tengan una antigtiedad mayor
a cinco afos, adicionalmente que la mayoria de estos estén en el idioma inglés,

espariol, portugués.
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Tabla 2

Resumen de criterios de busqueda

Tipo de
document
0]

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Informe
técnico

Manual

Documentos

referidos a

Gestion de
riesgos
financieros

Gestion de
riesgos
financieros

Gestion de
riesgos
climaticos

Riesgo climatico

Gestion de
riesgos
Riesgos

agroclimaticos

Cantidad

16

19

Palabras clave

de basqueda

Agriculture,
Finance, Risk
management
Agricultural

Risk,

Risk
Management
Agricultural
Vulnerability,
Climate Risk,
Risk
Management
Agricultural
insurance,
Subsidy,
Classification

Management of

riesgos
Agro-climatic
risks, climate

Criterios de
inclusiéon

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Criterios
de
excusion

Cuantitativ
o

Cuantitativ
o

Nota: Elaborado por los autores de la investigacion

3.7 Rigor cientifico

El trabajo de investigacion considera de suma importancia el estudio del rigor y

para ello Sanchez, Gonzalez & Esmeral, (2020) muestra que, en los métodos

cualitativos, la reputacion es el aspecto mas apreciado de la investigacion

cualitativa (...), y los investigadores a menudo se convierten en la Unica o al

menos la mas importante herramienta, lo que hace subjetivo el proceso de

recopilacion de informacién. Por otra parte, Herndndez y Mendoza (2018)

denotaron que la credibilidad se le conoce también como “maxima validez”

(Saumure y Given,2008) se refiere a si el investigador comprende el significado

completo y profundo de la experiencia del participante, especialmente todos los

significados relacionados con el planteamiento del problema. La autenticidad
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esta relacionada con su capacidad para informar el idioma, pensamientos,

preocupaciones y opiniones de los miembros.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) mencionaron que la
dependencia es una especie de "confiabilidad cualitativa". Para realizar una
buena investigacion, la pregunta debe plantearse correctamente, lo que nos
permitird obtener una metodologia 50% rigurosa de la solucién, que abarque
todos los pasos y procesos. (p.537)

Transferencia, segun Hernandez y Mendoza (2018): expreso6 que este criterio se
refiere a la promocion de resultados a una poblacion mayor, porque ese no es el
proposito de la investigacion cualitativa, sino una parte de ella, o su sustancia,
puede ser utilizada en otras situaciones. (Savin-Baden y Major, 2013). Martens
(2015) también lo llamé "transferencia”. Entendemos que los resultados de un
estudio en particular son dificiles de transferir al entorno, pero en algunos casos,
pueden proporcionar un modelo que permita a las personas tener una
comprension mas amplia del problema que se esta estudiando y tener la

oportunidad de estar en otro entorno. Utilice algunas soluciones. (p.540)

3.8 Método de analisis de informacion

El andlisis de los datos se obtuvo mediante fuentes los cuales se trabajaron con
los programas de Microsoft Office, el software, y el Excel lo que nos permitira
tener informacién de una forma descriptiva sobre la clasificacion de gestion de
riesgo financiero y climatico en el sector agropecuario a nivel internacional donde
estudiaremos los riesgos internos y riesgos externos que influyen en el sector

agropecuario; operaciones logisticas y estrategias.

3.9 Aspectos éticos

Los dominios intelectuales de los autores consultados seran debidamente

citados segun las normas APA, por lo que la universidad César Vallejo cuenta

25



con un programa llamado TURNINTIN el cual permite ver las semejanzas

evitando el plagio de otros estudios, logrando asi la originalidad de la
investigacion con el fin de aportar mayor discernimiento para el desarrollo
cientifico de futuras generaciones. La investigacion esta compuesta por citas y
referencias bibliograficas que se utilizaron, las cuales seran verificadas, siendo

los resultados el reflejo de la veracidad de la investigacion.
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V. RESULTADOS
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Tabla 3

Clasificacion de la gestion de riesgo financiero en el sector agropecuario a

nivel internacional

N° Pais Ao  Categoria Factores Criterios Aporte
Produccion
Financiacion bancaria
Factores humanos Para los agricultores, este producto de mercado
, es una combinacion de préstamo y seguro que
. Banca . Seguros bilaterales . . S
1 Serbia 2019 sequra Riesgo Contratos a plazo puede estaplllzar_ Sus ingresos, pero tamb!gn
Derivados de productos asegurar la inversion de capital en la produccion
(Markovic y Kokot, 2019)
(Ilvanovic y Markovic, 2018).
Citado Markovic y Kokot, 2019
Las regulaciones financieras y las practicas de
autorregulacién de las instituciones financieras son
factores clave que hacen que el sistema financiero sea
Gestion d Sistemas Financieros resiliente y brindan herramientas para identificar,
2 Ecuador 2017 e'StIOI’l € Riesgo financiero evaluar y mitigar los riesgos potenciales en el sector
rnesgos financiero.
(Fisari, Gallardo, Nakanoi, L L .
Cardenas y Monnin,2020) (Fisari, Gallardo, Nakanoi, Cardenas y Monnin,2020)
Los resultados del analisis muestran la importancia de
N _ las variables de seguros y su impacto positivo en la
Rentabilidad de agricultores. rentabilidad agricola, y representan un fuerte avance
Seguro de Valor rembolsado en el campo de la gestién de riesgos de activos
i agricolas.
3 Italia 2019 Seguro cosecha g

(Porrini; Fusco y Miglietti, 2019)

(Porrini; Fusco y Miglietti, 2019)

Nota: Elaborado por los autores de la investigacion.
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Tabla 4

Clasificacion de la gestion de riesgo climatico en el sector agropecuario a nivel

internacional

N° Pais Ao Categoria Factores Criterios Aporte
Los derivados climaticos han creado nuevas oportunidades para
Derivados climaticos hacer frente a catastrofes o riesgos de desastres. En segundo
. Riesgo _ o lugar, se han lanzado nuevos productos de seguros para
1 Chile 2017 Climatico Riesgo climatico industrias que dependen en gran medida del clima, como la
(Rodriguez, 2017). agricultura. (Rodriguez, 2017).
En vista de la creciente frecuencia de eventos climaticos
) ltalia 2019 Fenémgnp C_arr)b_io indice de vulnerabilidad extremos_ce_lusados por el cambiq climatico, estt_e método tie_ne
meteorolbgico climatico como objetivo desarrollar un método para asignar espacios
seguros en areas rurales.
(Kocur-Bera ,2018). (Kocur-Bera ,2018).
Inundaciones El cambio en el comportamiento del clima ha creado la hecesidad
Riesgos Huracanes de anticiparse ante los desastres que puede generar dicho
o Riesgos catastroficos ~ Tornados, entre otros.  campjo. Por su parte, las empresas rgquieren,de la identificacion
Meéxico 2020 climaticos o y adaptamop ante este comportamiento andémalo, ya que las
3 Riesgos Nno (Ij)esv[auones_ menores consecuencias del cambio climatico podrian ser negativas para
> el clima habitual sus ganancias.
catastréficos

(Lopez y Velasquez,
2020.p.42).

(Lépez y Velasquez, 2020.p.42).

Nota: Elaborado por los autores de la investigacion.
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Las tablas 3 y 4 muestran claramente ejemplos de varios casos internacionales,
que ilustran como diferentes paises enfrentan o estudian diferentes métodos de
afrontamiento para lidiar con el impacto de los riesgos financieros y climaticos.
Estas cifras muestran la situacién en los diferentes paises y el afio de registro o
investigacion, asi como las categorias y factores de los resultados de la
investigacion de intervencion. Y los estandares y aportes que nos brind6é cada

investigacion.

En la Tabla 3, podemos servir como referencia para las tres situaciones de
diferentes paises que enfrentan riesgos financieros en el sector agricola en las
categorias de banco de seguridad (Serbia), gestion de riesgo financiero
(Ecuador) y seguros (Italia). En Serbia, clasificamos los factores de riesgo en la
categoria de banca segura, para Ecuador, clasificamos los factores de riesgo
financiero en la categoria de “gestion de riesgo”, para lItalia, incluimos el factor

de “seguro de cosecha”.

En la Tabla 4, proporcionamos tres paises con riesgos climaticos (Chile y
México) y fendmenos meteorologicos (ltalia) relacionados con los riesgos
climaticos en el sector agricola. En estos tres ejemplos, usamos el cambio

climatico o el desastre climatico como factor.

En cuanto a los criterios para los resultados de los estudios de intervencion,
podemos considerar que el autor ha mostrado los diferentes riesgos financieros
gue enfrenta el sector agropecuario internacional, tales como: produccion,
financiamiento bancario, contratos de duracion determinada, seguros bilaterales,
crédito agropecuario, etc. Como factores internos y externos en el caso
financiero. Los riesgos climéticos son principalmente desastres naturales, en
este caso los derivados climaticos son factores externos. Ademas, también
vemos la contribucion de esta investigacion o proyecto a la comunidad agricola

internacional.
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Criterios
con mayor
peso

N Categoria Subcategoria Criterios

Contratos a

Financiacion plazo

Aporte

Se pueden identificar los datos geograficos que disminuyen
o aumentan el riesgo de pérdidas financieras causadas por
los fendmenos meteoroldgicos extremos.
(Kocur-Bera (2018)

La Unidén Europea, con el fin de reducir los riesgos en las
actividades agricolas, propone la creacién de fondos
mutuos como nuevas medidas para que los agricultores
protejan no solo la produccidn, sino también las pérdidas
de ingresos. (Kuliesis (2017)

Financiero

Seguro
bancario,
seguro de
actividad
agraria

Banca
segura

Gestion
de riesgo

El seguro bancario es una proteccidn contra los riesgos
financieros mediante el préstamo de dinero del banco,
pero también la protecciéon contra los riesgos de la
produccidon mediante el seguro de produccion. (Markovic
(2019)

El seguro de actividad agropecuaria es un método de
medicidon de riesgo prospectivo, el productor transfiere
parte del riesgo al asegurador a través de esta actividad a
cambio de primas de seguro que le permiten reemplazar
sus actividades en caso de pérdidas.
(Kamiche (2017)

Derivados
climaticos

Diversificacion,
probabilidades

La aplicacion de derivados climaticos al sector
agropecuario permite el desarrollo de una herramienta de
cobertura de riesgos y mitigacidon de dafios econémicos,
afectando positivamente la capacidad de generar valor de
sus  recursos a partir  de la  agricultura.
(Rodriguez (2017)

Los derivados climaticos pueden compensar la
incertidumbre de las condiciones climaticas
independientemente del dafio real, mientras que el seguro
tradicional paga después del evento. (Fuchs y Wolff, 2011)
Citado por Allou, Trejo y Martinez (2018)

Climatico

Buenas
Practicas
Agricolas-
BPA

Mitigacidony
adaptacion

El cambio en el comportamiento del clima ha creado la
necesidad de anticiparse ante los desastres que puede
generar dicho cambio. Por su parte, las empresas
requieren de la identificacion y adaptaciéon ante este
comportamiento andmalo, ya que las consecuencias del
cambio climatico podrian ser negativas para sus ganancias.
(Lépez y Velasquez, (2020)

Apoyar el disefio e implementacion de planes integrales de
BPA o planes que ayuden a mejorar los aspectos de salud,
ambientales, econdmicos y sociales de los paises, al tiempo
que promueven la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico. (Diaz, Gebler (2017)

Nota: Elaborado por los autores de la investigacion
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V. DISCUSION
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Los resultados de este estudio se basan en la clasificacion de la gestion de
riesgos financieros y climaticos en el sector agricola a nivel internacional, la
siguiente tabla lo explica en detalle, esta tabla esta clasificada como estandar de
gestion de riego agricola por ser la norma de gestion de riego agricola. El foco
de la revision literaria que estudiamos. Asimismo, la clasificacion de la gestion
de riesgos se basa en financiamiento, banca segura, derivados climéticos y
buenas précticas agricolas. Por otro lado, los estandares de investigacion luego
de un analisis retrospectivo intentan clasificar la gestion del riesgo financiero y

climatico del sector agricola a escala internacional.

Los resultados de la revision de la gestion de riesgos se basan en estandares
como financiamiento, banca segura, derivados climaticos y buenas practicas
agricolas. Por lo tanto, a continuacion, presentaremos en detalle las similitudes
y diferencias de los resultados de los autores descritos en el trabajo de

investigacion.

Los resultados de la investigacion realizada segun los criterios relacionados con
el financiamiento son similares a los resultados de Fisari, Gallardo, Nakanoi,
Céardenas y Monnin (2020), Porrini. Fusco y Miglietti (2019) mencionaron que las
practicas de autorregulacion de las instituciones financieras son factores clave
gue pueden hacer que el sistema financiero sea resiliente y brindar herramientas
para identificar, evaluar y mitigar los riesgos potenciales. Los resultados de este
estudio son similares a los descritos en relacion al financiamiento de mayor

impacto en el sector agropecuario.

Sin embargo, los resultados de este estudio son diferentes a los de Kocur-Bera
(2018), que sefald que se pueden identificar datos geograficos que pueden
reducir o aumentar el riesgo de pérdidas financieras ocasionadas por eventos
climaticos extremos. Los resultados de este estudio se diferencian de los
estudios descritos porque explican la clasificacion con varios criterios
relacionados con las medidas de adaptacion para mejorar la resistencia de la

entidad a las pérdidas provocadas por el cambio climatico extremo.

Los resultados de la investigacion basada en estandares relacionados con la

banca segura son similares a los de Markovic y Kokot (2019), Kamiche (2017) y
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Markovic (2019). Este ultimo menciond que el seguro de actividad agricola es
una medida de riesgo prospectiva. Esta actividad transfiere parte del riesgo al
asegurador a cambio de primas de seguros para que pueda sustituir sus
actividades en caso de siniestro. Los resultados de este estudio son similares a
los estudios descritos porque involucran operaciones bancarias seguras que son

necesarias para posibles accidentes agricolas.

Sin embargo, los resultados de este estudio son diferentes a los de Martinez, O.
(2014), quien menciond los riesgos percibidos de otorgar préstamos al sector
agricola, el foco esta en los aspectos socioculturales, pero tendran un impacto
en el cambio climético. Factores como los precios, los tipos de cambio y las
politicas de apoyo estan relacionados con la reduccion de la participacion en el
PIB total. Los resultados de este estudio se diferencian de los estudios descritos
porque explican la clasificacion por diversos criterios (como aspectos

socioculturales).

Los resultados de investigacion basados en criterios relacionados con los
derivados climaticos son similares a los de Rodriguez (2017), quien menciono
gue los derivados climaticos crean nuevas oportunidades para enfrentar
desastres 0 riesgos de desastres, y posteriormente introducen nuevas
oportunidades. Por tanto, los productos de seguros en la agricultura y otras
industrias dependen en gran medida del clima, por lo que se consideran multiples
criterios como la diversidad y la probabilidad. Los resultados de este estudio son
similares a los estudios descritos porque estan relacionados con el hecho de que
los derivados climaticos crean nuevas oportunidades para enfrentar desastres o

riesgos.

Sin embargo, los resultados de este estudio son diferentes al estudio de Fuchs
y Wolff (2011) citado por Allou, Trejo y Martinez (2018), que mencionaron que la
derivada climatica puede compensar la incertidumbre de las condiciones
climaticas sin verse afectada por dafios reales. Mientras que el seguro tradicional
se paga después del siniestro. Los resultados de este estudio se diferencian de
los estudios descritos porque explican la clasificacion por diversos criterios, como

los aspectos posteriores al desastre.
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Los resultados de estudios basados en estandares relacionados con buenas
practicas agricolas son similares a los de Lopez y Velasquez (2020) y Diaz,
Gebler, Maia, Medina y Trelles. (2017), mencioné que los cambios en el
comportamiento climéatico hacen necesario predecir los desastres que tales
cambios pueden ocasionar. En lo que respecta a las empresas, deben reconocer
y adaptarse a este comportamiento anormal. También apoya el disefio e
implementacion de planes integrales o planes de buenas practicas agricolas que
ayudaran a mejorar los aspectos sanitarios, ambientales, econdmicos y sociales
de los paises, al tiempo que promueven la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico. Los resultados son similares a los estudios descritos porque
consideran las buenas practicas agricolas como una herramienta que puede

mejorar todos los aspectos relacionados con el cambio climatico.
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VI. CONCLUSIONES
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De acuerdo al objetivo general de la clasificacion de los riesgos financieros y
climaticos que influyen en el sector agropecuario internacional podemos concluir
gue no se ha encontrado una clasificacion especifica de los riesgos financieros
y climéticos en el sector agropecuario, pero si se han encontrado algunos
factores que influyen en los riesgos financieros y climaticos en el sector
agropecuario. Tenemos por ejemplo riesgos asociados a la propia produccién
agricola, a su financiamiento y al impacto del factor humano, como son: Las
fluctuaciones o variaciones de los precios de mercado de los productos
agricolas, los efectos del clima en las cosechas de cultivos o plantas (sequias o0
heladas), enfermedades de animales, las infestaciones de plagas, etc. Donde los
agricultores se enfrentan a un riesgo o pérdida econémica como también a un

riesgo ambiental cada vez mayor.

Las conclusiones basadas en el objetivo especifico de clasificar los riesgos
financieros en el sector agricola, no se ha encontrado una clasificacion de los
riesgos financieros que influyen en el sector, pero si factores financieros que
inciden en el riesgo e interfieren con los productores o las empresas agricolas.
En este sentido, podemos hablar de cambios en el tipo de cambio, cambios en
los precios de los insumos agricolas, banca y seguros, etc. Si bien los factores
de riesgo que enfrenta la produccion agricola superan la variabilidad de precios
y desempefio fisico, este analisis es el primer paso para incorporar el riesgo en

el calculo de utilidades y toma de decisiones de la empresa productora.

La conclusion en funcion al objetivo especifico de clasificar el riesgo climatico en
el sector agropecuario, no se ha encontrado una clasificacion de los riesgos
climaticos que influyen en el sector, pero si factores climéticos externos que
afectan la productividad y economia de una empresa. En ese sentido podemos
mencionar factores climaticos como la variacién del clima, plagas, pérdida de
cosechas, enfermedades de animales, etc. Asi mismo es importante tener en
cuenta que para tener un mejor manejo y resultado de una siembra de cualquier
tipo de cultivo se tienen que tener en cuenta las siguientes buenas préacticas
agropecuarias: Adecuacion y mantenimiento de areas, herramientas e

instalaciones; aseguramiento de la calidad del agua, manejo integrado de
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cultivos, manejo integrado de plagas, bienestar de los trabajadores, proteccion

ambiental, gestion documental y trazabilidad.

Generalmente, la clasificacién de los riesgos financieros y climéticos se basa en
factores internos y externos que interfieren con la produccién y, a su vez, afectan
la economia de los agricultores 0 empresas agricolas. Para asegurar la
sostenibilidad de la produccion y los mercados agricolas, asi como la
previsibilidad social y econémica, el gobierno de cada pais debe ser considerado
como una politica e intervencion preventiva para evitar fluctuaciones en los
precios de los insumos y la produccién. En general, creemos que la combinacién
de la evaluacion de riesgos y las consideraciones a largo plazo de la direccién
de accion (incluidas las discusiones sobre el cambio climatico) puede conducir a
una transicion a practicas de gestion agricola climaticamente inteligente, lo que

ayudard a fortalecer la agricultura.

Se puede concluir que identificar, controlar y mapear los riesgos son
herramientas esenciales, porque su identificacion puede orientar el uso efectivo
de los recursos organizacionales (personal financiero y mas) y ayudar a lograr

los objetivos de la empresa.
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Vil. RECOMENDACIONES
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Se recomendd que todos los involucrados dentro de un proyecto agricola
estén comprometidos con el cumplimiento de lo que este establece para
asi el beneficio sea para todos. Esto se podria lograr a mediano y largo
plazo, con el fortalecimiento de una cultura organizacional donde se debe
hacer énfasis en el impacto de los riesgos, responsabilidades, y el
seguimiento continuo y retroalimentacion del sistema de gestion de
riesgos.

Se recomend6 que las autoridades mejoren sus mecanismos de
planificacion presupuestaria para medir cuanto se esta contribuyendo al
tema directamente, e identifiquen y midan las contribuciones a la agenda
de gestion de riesgos agropecuarios por parte de los otros programas y
proyectos gubernamentales.

Se recomendd que, para reducir el riesgo agricola, segun su origen, se
propone una gama de estrategias de manejo y se recomienda utilizar, en
primer término, por su relacion beneficio/costo, la planificacion de los
flujos de caja y la diversificacion de rubros, asi como, el seguro agricola
gue permite reducir el riesgo productivo.

Se recomend6 que a fin de lograr la reduccion de riesgo frente a
fenbmenos naturales y antropicos que afectan la produccion
agropecuaria, se deben implementar algunas acciones encaminadas a la
prevencion y mitigacion, sean estas estructuradas y no estructuradas, que
permitan reducir al maximo los dafios.

Se recomendd que tanto las regulaciones financieras y las practicas de
autorregulacion de las instituciones financieras son factores clave que
permiten tener un sistema financiero resiliente y proporcionan
herramientas para la identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos

potenciales en un sector financiero.
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lacita
Es muy importante que cada agricultor tenga en
- cuenta los riesgos que afectan a la propia explotacion,
. Produccion, impacto )
Riesgos intemos que estan relacionados principalmente con los riesgos
de factores humanos ! e ol
asociados a la propia produccion agricola, su
financiacion y el impacto del factor humano.
Uno de los problemas muy
importantes en El objetivo de la investigacion de
la produccion agricola que existié este trabajo es explicar las produccion de | - Gestion de
durante mucho tiempo es caracteristicas y ventajas del N :‘ \;’:E‘;’;‘ c:s riesgos agricolas Por otro lado, es necesario tener en cuenta |os riesgos
el riesgo de alguna adwersidad | seguro bancario desde el punto de “(U" - ma['z derivados del medio ambiente, que estén basicamente
climética (granizo, heladas, Vista tedrico, asi como las tareas | Datos de la agricola "asgl) o relacionados con la influencia del mercado, asi como
LA BANCA COMO inundaciones, sequias, tormentas, | que asumen los tres principales |individual del distrito de |9 N Riesgos externos Medio ambiente, algunas decisiones de caracter institucional, es decir,
INSTRUMENTO etc.), que es responsable de interesados en este negocio - el | Srem (AP Vojwodina, mma":n“[:syde mercado y politica las que estan sujetas a influencias politicas. Ademas de MARCO TEGRICO
1| FINANCIEROENLA | consecuencias catastroficas.Un | productor agricola, el bancoy la | Serbia) asf como los | COTPOMas (€ que es muy importante para todo agricultor reconocer y (ENFOQUES
GESTION DE RIESGOS | gran nimero de autores se han | compafiia de seguros, asi como datos de dos o anticiparse a los riesgos, por otra parte, es sumamente CONCEPTUALES)
AGRICOLAS ocupado de los riesgos en la presentar un ejemplo practico de la instituciones q‘ g . n adecuada de los riesgos.
agricultura y, como actitud general, |utilizacion del seguro bancario en la financieras 'E":m"s‘“ge s
citan que las siguientes fuentes de | agricultura, cuya utilizacion puede ’
riesgo en la agricultura pueden proteger simultaneamente a los oareial
sistematizarse en general: riesgos | agricultores de miitiples fuentes de g El seguro bancario es una proteccion contra los
de produccion, financieros, riesgo. riesgos financieros mediante el préstamo de dinero del
humanos, de mercado y politicos. banco, pero también la proteccién contra los riesgos
Instrumento Agricultor, banco y de la produccion mediante el seguro de produccion. Lal
N Banca seguros compaiiia de proteccion contra el riesgo de los precios también
financiero seguros puede incluirse en este paquete si se aplica un
modelo de seguro apropiado que, ademas de la
pérdida de rendimiento, también proteja de la variacion
de los precios de los productos agricolas
La principal razén por la que todo dentificar ol riesqo Tras examinar el uso de los diferentes instrumentos
agricultor debe tomar medidas on 51 mismo 59 de gestion de riesgos, se comprob6 que ninguna
HERRAMIENTAS Y relacionadas con la gestion de los "ama'lez'a An’;ﬁz"a’ Los resultados de la encuesta indican que | explotacién agricola utiliza todos los instrumentos
ESTRATEGIAG DE | fiesgos son las posibles pérdidas |l estudio que se llevd a cabo tenia e et i la herramienta de gestion de riesgos més  [disponibles. Sin embargo, los productores de cereales
GESTION D RIESGOS | flnancieras . Una parte esencial de |por objeto abarcar las explotaciones 1 sector de 35 productores de| e oo Prevencion de utilizada durante 2017 entre los estaban famil s las MARCO TEORICO
la gestion de riesgos es la decision | agricolas que estan cosechando el cereales que 9 riesgos; mitigacion de de cereales es la diversificacion. Se dice herramientas mencionadas y tenian algunos
2 | UTILIZADOS POR LOS de cereales de riesgos en la estrategias de (ENFOQUES
PRODUCTOS DE de elegir las herramientas y 5% 0 mas de la superficie total o Bulgara trigo en| 0° TeR0nn o oo ol easo . | fiesgosimedicion del que la diversificacion es aplicada por el | conocimientos basicos sobre ellas. Los agricultores
SRANOS D estrategias de gestion de riesgos | dedicada al trigo en el afio anterior 9 Bulgaria g g ottola g riesgo 76,7% de los tienden a utilizar los instrumentos de CONCEPTUALES)
BOLOARCS adecuadas para proteger a la (2017 cumonioar tas como principal herramienta de prevencion de| gestion de riesgos de la estrategia de prevencion de
explotacion agricola de la quiebra entegias riesgos. riesgos a nivel de la explotacion agricola, mientras que
como resultado de diversos Se‘eccinngadas a nivel del mercado prefieren utilizar los instrumentos
acontecimientos desafortunados para hacer frente al riesgo.
cambio climatico, las
Debido a las fluctuaciones de los precios de mercado
R enfermedades -
iesgo, Animalos 1o de los productos agricolas, los efectos del clima en la
relacionado con tegtaies ta cosecha de plantas y cultivos, las enfermedades
las pérdidas de m'es‘aiw," e plagas animales y las infestaciones de plagas, los
El vasto y creciente riesgo de la produccion o ineidomos agricultores se enfrentan a un riesgo economico y
LA DISPOSICION DE | 29ricultura induce a cuidar las ) amblontales. Los resultados de la investigacion ambiental cada vez mayor.
formas de manejarla. La Union . Los agricultores : confirmaron las actitudes de los
LOS AGRICULTORES A | 188 €& Teliar 8. 8 e s | ! obietivo de la imestigacion es | Organizaciones de | oo\ incurren o o
CREAR FONDOS DE pea, ! examinar las actitudes de los | agricultores afiliadas a g " A a . INTRODUCCION
3| INVERSION PARA |71e500s en las actividades agricolas, | ol O S0 PGS CETS 1o Camara do las principalmente en gestion de riesgos, asociados a la creacion (REALIDAD
propone la creacion de fondos " 5 organizaciones | dos tipos de de fondos mutuos son necesarios y ,
GESTION DE LOS participacion en la creacion de Agricultura de la > - PROBLEMATICA)
RIESGOS AGRICOLAS | MUlUos como nuevas medidas para oo mituos. Repaiica de Lituania | 4€ agricultores riesgos pertinentes en el caso lituano, pero su nivel
EN LITUANIA ““Ie los 03‘-’””“!"”25 no 5"';’ F""‘eia“ principales Riesgo condiciones del ac“‘:‘ “ebcc'"cl‘e';:;acg’" impuisa la Los resultados de la investigacién confirmaron las
T o o también las relacionado con mercado, las incertidumbre y Ia falta de preparacion. | 4ctitudes de los agricultores, que los instrumentos de
perdidas de ingresos. \ érdidas d variaciones de los gestion de riesgos, asociados a la creacién de fondos
las perdidas de precios y la mutuos son necesarios y pertinentes en el caso de
ingresos \olatilidad. Lituania.
El IBAI ofrece a los pequefios agricultores un
JDERVADOS PARA EL Evaltia criicamente Intervenciones medio financiero para mitigar los riesgos de la
L técnicas, amplio izacio i ”
) . i g modernizacién agricola en una época de
DESARROLLO? PEQUENO cor de Ia incorporacién Seguro agricola |, oE e S e \ i6n agricola 1a ép MARCO TEGRICO
AGRICULTOR los derivados financieros que adversa de los pequefios basado en indices la creacion de creciente volatilidad del clima. Sin embargo, al (TEORIAS
4 |LAVULNERABILIDAD Y LA " N ) (IBAI) index-based y hacerlo, puede comprometer los medios
FINANCIACION DE supuestamente tienen por objeto| agricultores a las cadenas de agricultural mercados de riesgo I 16 | . RELACIONADAS AL
GESTION DE LOS RIESGOS | Mitigar la vulnerabilidad de los valor agricolas. |:suram:e y la construccién de sociales y ecologicos existentes para la gestion TEMA)
e pequefios agricultores una cultuta de de los riesgos ambientales, al tiempo que

seguros

expone a los agricultores a nuevas tensiones
econémicas.
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«

METODOLOGIA DE
GESTION DE RIESGOS DE
LA INVERSION
PROYECTOS CON
IMPACTO AMBIENTAL

Con la crisis econémica y financiera
de los dltimos afios, cada vez mas
empresas se han dado cuenta de la
importancia de utilizar un sistema
de gestion de riesgos, dada la
multitud de variables que pueden
influir en el éxito de un proyecto.
Entre ellas figuran: los cambios
legislativos, la inestabilidad politica
y econémica mundial, los desastres
naturales, el cambio climético, el
riesgo de liquidez, el impacto
ambiental, el riesgo de prolongacion,
el riesgo de incumplimiento de la
tasa interna de rentabilidad (TIR) y el
valor actual neto (VAN), etc.

El estudio propone un nuevo método’

de evaluacion y gestion de riesgos

en los proyectos de inversion con

impacto ambiental y su aplicacion
en un estudio de casos.

Subvenciones
europeas, ejecutados
durante el periodo 2004
- 2014

23 proyectos de
inversién con
subvenciones

europeas,

RIESGOS DE LA
INVERSION
PROYECTOS CON
IMPACTO
AMBIENTAL

Riesgos

La inestabilidad
mundial, politica y
econdmica, los
cambios

16Mico:

el cambio climatico y
los desastres

Por supuesto, hay seguros que pueden
cubrir este riesgo, sin embargo, los ingresos'
previstos del proyecto se ven afectados y al
mismo tiempo los indicadores de liquidez y
otros indicadores del proyecto que deben
ser respetados para todos los afios de
ejecucion (entre 1y 3 afios) y también 5
afios después de la ejecucion de un
proyecto, como la tasa de beneficio minimo

Riesgos comerciales|

naturales. del 10%, la tasa de rendimiento del capital
invertido minimo del 5%, las tasas de
cobertura por flujo de caja mas o igual 1,2,
un VAN y un flujo de caja positivos,
Ademas de los riesgos macroeconémicos y
Desarrollo,

fabricacion,
comercializacion,

finanzas y

crecimiento

empresariales, los proyectos también tienen
riesgos especfficos que deben considerarse,
como: equipo del proyecto, presupuesto,
aspectos técnicos, transferencia de
tecnologia, riesgos financieros, riesgo
ambiental, calendario del proyecto

esgo de los proyect

Equipo de proyecto
Baja
calificacion;Transfer
encia de tecnologia;
Riesgos
financieros;Riesgo
ambiental

Todo proyecto de inversion supone un reto
para el gerente de la empresa porque hay
que analizar el impacto en todo el negocio a
largo, medio y corto plazo. En algunos
casos, los proyectos europeos pueden
mostrar buenos resultados a corto plazo,
sin embargo, a medio o largo plazo se
pueden ver algunos costos ocultos y la
oportunidad de la ejecucién de un proyecto
puede disminuir. Algunos de estos costos
estén relacionados con:
un largo plazo de ejecucion - un proyecto
europeo lleva mas tiempo que uno
financiado por el propio Estado

Para el éxito de los proyectos, se
recomienda asignar un gestor de riesgos del
proyecto, con un fuerte desarrollo
empresarial (que pueda comprender el
negocio en su conjunto) y también con
aptitudes generales (gestion del estrés, del
tiempo y del cambio, aptitudes para las
relaciones interpersonales, liderazgo) que
puedan prevenir la aparicion de
acontecimientos negativos, conflictos y tomar
las medidas adecuadas cuando aparezca un
riesgo.

INTRODUCCION
(REALIDAD
PROBLEMATICA /
FORMULACION DEL
PROBLEMA)

o

La climatologia en
apoyo de la gestion
de los riesgos
climéaticos: Un
informe sobre la
marcha de los
trabajos

Es evidente que el clima ejerce
una fuerte influencia en una
serie de actividades humanas y,
por lo tanto, en el desarrollo
humano, o como algunos han
expresado, "conocimientos
aplicables” pueden utilizarse en
una serie de entornos de toma
de decisiones.

El propésito de este informe es
ofrecer un panorama general de las
novedades recientes en la esfera de

la climatologia que pueden
contribuir al componente de
evaluacion de riesgos de la gestion
de los riesgos climaticos

A pesar del papel fundamental que la
climatologia tiene que desempefiar en
apoyo de la GRC, los climatélogos, en su
calidad de productores de informacién
climatica, tienen que evitar los llamados
enfoques de "muelle de carga" o "por encima|
de la valla" para el suministro de
informacién.

INTRODUCCION
(REALIDAD
PROBLEMATICA)

Percepciones de los
productores de trigo
respecto del riesgo y
las estrategias de
gestion del riesgo:
Un estudio
monogréfico de
Turquia

La agricultura es la principal fuente
de enfermedades, plagas, lluvas
extremas o insuficientes, sequias,
ingresos y medios de subsistencia
para los paises en desarrollo
heladas, granizo, inundaciones,
tormentas, y el sector agricola como|
Turquia, especialmente en las zonas
rurales, que se ve afectado rapida y
duramente por la situacion
estacional mantendra su
importancia actual en el mercado y
las fluctuaciones y cambios ciclicos
alargo plazo.

El objetivo de este estudio fue
investigar las percepciones de
riesgo de los productores de trigo y
los determinantes de las
percepciones en Bitlis.

En este estudio se
examind la percepcion
del riesgo de los
productores de trigo en
Turquia sobre la base
de un estudio de casos
realizado en la
provincia de Bitlis.

157 agricultores

Estrategias de
gestion de riesgo

gestion de riesgos
en la produccién de
trigo basadas en la
teoria y en estudios
empiricos

Crédito agricola,
gestion y reduccion
de la deuda,
planificacion de los
gastos, vigilancia de
enfermedades y
plagas e intervencion
temprana e
integracion entre
cultivos y animales
entre otras

para asegurar la sostenibilidad y previsibilidad social y
econoémica de la produccion y el mercado del trigo, el
gobierno deberia considerarse como un instrumento
de politica preventiva e intervenciones para evitar las
fluctuaciones de los precios de los insumos y la
produccion.

MARCO TEGRICO
(ENFOQUES
CONCEPTUALES)

S0




El principal hallazgo es que existen
diferencias sustanciales entre
paises en las actitudes de riesgo

El propésito de nuestro estudio es
analizar si existen diferencias

La encuesta se realizd

Un total de 6.912

Las diferencias en las preferencias de riesgo que
hemos medido son grandes, tanto entre paises como
entre regiones culturales. Encontramos efectos
coherentes no slo de los factores economicos sobre
las preferencias de riesgo sino también de las

: Dimensiones Hofstede . MARCO TEGRICO
Preferencias de que dependen no s6lo de las internacionales entre las con estudiantes estudiantes culturales individualismo Riesgo en diferencias culturales, medidas por las dimensiones (TEORIAS
8 | riesgo en todo el 6 sino | preferencias de riesgo y, en caso | universitarios de mas |  universitarios i Y acion d y ganancias y de Hofstede. Otro aspecto importante de nuestros
mundo también de factores culturales, afirmativo, en qué medida se | de 60 universidades de | participaron en | condiciones evitacion de perdidas resultados es que, aunque la influencia de la cultura RELACIONADAS AL
medidos por la evitacion de la correlacionan con factores 53 paises. nuestra encuesta.| €conomicas incetidumbre en las preferencias de riesgo es grande, la TEMA)
incertidumbre, que es una de las econémicos o culturales caracteristica fundamental de la aversion al riesgo en
dimensiones culturales de Hofstede. las ganancias y el comportamiento de biisqueda de
riesgos en las pérdidas, como sugiere la teoria de las
perspectivas, parece prevalecer a nivel mundial.
Segin las inestigaciones La aplicacion de esta forma
realizadas. se estima que el 80% de |CONtEMPOranea de seguro en Serbia . ) )
’ a reduciria las consecuencias Para gestionar los riesgos especfficos, la
GESTION DE la economia mundial depende de las nancioras neuatias on 1 Datos de la Oficina de - luci6n la of di N
fluctuaciones del factor roduccion ricolga El modelo ge |  tadisticade la Rendimiento medio o melor Solucion la ofrecen diversos sistemas MARCO TEGRICO
RIESGOSENLA | meteorolégico (Auer, 2003). Los | P agricola. £l mode Republica de Serbia oo me de seguros. Uno de los modelos mas (ANTECEDENTES /
PRODUCCION cambios climéticos afectan seguro mencionado puede (SORS) sobre la  |Municipio de Ada, Indice regional y los el valor medio recientes es el seguro basado en el
°| AGRICOLACON especialmente a los resultados considerarse una alternativa superficie y el 15.000 ha Seguro de Indice | 0 2o climaticos | "e2izado de la dimi del d JECRES
b ‘.’d 1 agricutura, E| ri importante al seguro comencional, | o P yd‘ 4 produccién en la rendimiento de la zona, Cuyo uso puede RELACIONADAS AL
BASE EN EL INDICE [obtenidos en la agricultura. El riesgo que puede aumentar la superficie | "' imiento medios de region especiiica. reducir en gran medida los importantes
de que ocurran eventos dafiinos h maiz, trigo y girasol en ~ N TEMA)
REGIONAL aumenta porgue es un sector de la asegurada y el nimero de el municipio de Ada dafios que suelen afectar a determinadas
economia directamente afectado por| _3segurados, y también se regiones.
as - restableceria la confianza en las
pafiias de seguros.
Un centro de la industria quimica de
Tailandia, ha venido experimentando
amplios problemas ambientales El objetivo de este estudio es edad, sexo, ingresos,
MEJORA DE LA causados por las actividades determinar las causas . carrera, educacion;  Este estudio permite comprender las causas de la
GESTION DE LOS Sociodemografica,n inmensa brecha en la percepcion del riesgo entre las
industriales de la zona(...) Los fundamentales de la brecha de o probabilidad percibida > "
RIESGOS " p ; . 181 personas que| aturaleza fisica de Los efectos ! partes interesadas, y de la percepcion del riesgo que
de la de riesgos entre los P A de " MARCO TEORICO
AMBIENTALES - N vivian en las las variables de . los . ; tienen los legos en la materia, as como sus factores
10 zona han causado preocupacion | interesados y sugerir estrategias ! probabilidad percibida ° (ENFOQUES
- RIESGOS DE entre el piblico y los inversores que podrian alentar a todos los zonas resgo, efectos en la salud de impactos ttes. Los resultados de las
CONTAMINACION Y Ny oo ha conai = panticinar seleccionadas ficolégica y fisica, ravedad morcibia de hausti que los tienen CONCEPTUALES)
PERCEPCION DELOS | " y " pertine particip cognitiva g P opiniones diversas sobre los efectos de las actividades
que son una de las principales | en la comunicacién y la gestion de las consecuencias
INTERESADOS ; . industriales en la salud y el bienestar humanos.
causas de cancer y enfermedades riesgos. catastroficas
respiratorias de los habitantes de
las zonas aledafias a las plantas.
Componentes de la
demanda,
~ Debido a los riesgos e necesidades del
DISENO DE UN incertidumbre que se generan mercado, f iacié i6 identifi
MODELO DE . Con esta investigacion se pretendio identificar
en la comercializacion fei : " competencia, 2
. El propésito de esta investigacion . " los aspectos mas relevantes en la
GESTION DE internacional de mercancfas en ! Anlisis del aspectos politicos
RIESGOS EN LA ~ fue el disefio de un modelo de Base de datos del mercado legales y culturales comercializacion internacional de mercancias MARCO TEORICO
las Pymes (pequefias y gestion que permita la gremio que agrupaa | Las Pymes que Procesos y et Pitvind Aaviion de las Pymes exportadoras en Cartagena,
COMERCIALIZACION|  medianas empresas), s | identificacion, evaluacion, control y las Pymes en actalmente | actiidades fuentes |5 10% Opecio| del A ® SO Y T3S durante los afios 2013 al 2015, Como resultado (ANTECEDENTES /
11 | INTERNACIONAL |necesario tener un conocimiento|mitigacion de los riesgos asociados [ Colombia, ACOPI comercializan de riesgos en la ’ a do.l h T TEORIAS
DE MERCANCIAS EN| pleno de éstos, de tal forma que | los procesos de i6 on de ializacio il essurelist e de esta gestion se concluy§ que dentro de los RELACIONADAS AL
i internacional de mercancias por | Pequefias y Medianas e internacional logisticas, seleccion del aspectos mas importantes en el proceso de
LAS PYMES: CASO sea posible enfrentarlos, o . 4 operaciones mercado destino, la ializacion i i P TEMA)
arte de las Pymes en la ciudad de Empresas P h comercializacion internacional de mercancias
DE ESTUDIO PYMES solucionarlos y, o mas ’ CZna ena. ’ financieras mezcla de mercado, se identificaron e inventariaron los principales
EN CARTAGENA. | importante, encontrar la mejor gena. seleccion de forma de : > princip
o - . 5 riesgos que impactan de manera negativa a las
COLOMBIA decision posible en un abanico ingreso y expansién y
de posibilidades. la organizacién, empresas,
implementacion y
control.
Las empresas si no aplican una . 5
La implementacién de un modelo de X o
herramienta de control que oriente a " . En la empresa Capasepri la aplicacion del
A la consecucion de sus objetivos gestion de control interno adecuado modelo de gestién de control interno ayudé a
GESTION DE don tomer o que permita asegurar el g yudo :
CONTROL INTERNO| PUéeen ET:E'b acaso 9’"?"553"3 cumplimiento de las politicas obtener los objetivos y metas que se proyecto, el
como es la bancarrota, fracaso establecidas por la organizacién Administracion de ordenamiento de la empresa se hizo relevante MARCO TEORICO
PARADISMINUIR EL | financiero, valor reducido de los : " Capasepri Informacién La confiabilidad, A
12 RIESGO DE activos. éno promueva la eficiencia de las La empresa empleadosy | financieray no | Intemay extema oportunidad, con su organizacion. (RS
. acivos. ' asegure la i o
QUIEBRAEN LA  |incumplimiento de pagos entre otros confiabilidad ge \a informacion Capasepri trabajadores de la financiera transparencia La empresa Capasepri ha logrado cumplir con RELACIONADAS AL
EMPRESA que afectan al funcionamiento | y cor o o empresa las normativas y leyes tanto internas y externas, TEMA)
CAPASEPRI contintio de la empresa, se da por Tanaer@ y LL'D!ZJB j integridad de la aplicacion de la metodologia COSO Il ayudé a
. . os activos, brindando una mayor

no lograr cumplir los objetivos
proyectados, teniendo como efecto
su descenso de sus utilidades.

seguridad razonable a los duefios o
accionistas de los negocios.

sus administradores y empleados a organizarse
y ha interactuar entre ellos.
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GESTION DE
RIESGOS
AGROPECUARIOS

-
o

CACAO EN
ECUADOR

EN EL SECTOR DEL

Actualmente y dado que la
produccion se genera a cielo
abierto, entre otros factores, se
evidencia la exposicion del sector

agricolas.Jaffee, Siegel & Andrews

como la posibilidad de que un
ewento incierto ocurra e impacte
negativamente al productor,
empresa y cadena productiva.

cacaotero ecuatoriano a los riesgos

(2010) definen al riesgo agropecuario|

del sector de cacao ecuatoriano
ocurridos

Identificar los riesgos agropecuarios

sector cacaotero
ecuatoriano

pequefio y
mediano
productor

Los riesgos
agricolas

Riesgo climéatico,

financiamiento y
riesgo institucional

riesgo de precios,
riesgo del proceso
productivo, riesgo de

Productividad, precios

Enlas conclusiones se proponen otras
investigaciones y desarrollos de trabajos para
mejorar la administracion de riesgos en base al
perfodo estudiado.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)

PROPUESTA DE UN
SISTEMA DE GESTION

PARA UNA EMPRESA
ALMACENERA Y
COMERCIALIZADORA
DE
PRODUCTOS E
INSUMOS AGRICOLAS

-
=

DE RIESGO CREDITICIO

La empresa Almacenera y

Comercializadora de Productos e

insumos Agricolas dedicada al
sector agropecuario, presentaba
falencias en sus politicas de crédito
y cobranza, lo cual no permitia la
correcta toma de decisiones para
otorgar crédito, incrementado el
riesgo crediticio y la cartera vencida,

empresa

perjudicando el flujo de efectivo de la

El propdsito de este proyecto de

investigacion es la propuesta de un

sistema de gestion de nesgo
crediticio, actualizando y

y cobranza el cual ayudara a
disminuir el nesgo, la cartera

reformando el reglamento de crédito

\encida y mejorar el flujo de efectivo

Empresa
almaceneray

productos e
insumos agricolas

comercializadora de

Departamento
de Créditoy
Cobranzas de
la misma
empresa

Cartera vencida,
rentabilidad

riesgo de credito

Viavlidad financiera,

Probabilidad de
incumplimiento.
Exposicién.
Severidad

Realizar una evaluacion de desempefio
del &rea y demas personal involucrado

en la concesion de crédito, ademas
realizar las investigaciones del caso e
implementar acciones correctivas en el
caso de gestiones mal obradas, y de
darse el caso llevar a juicios civiles y

penales

La Empresa Aimacenera y Comercializadora de
Productos e Insumos Agricolas tiene una gran
deficiencia en el control interno al momento de
otorgar créditos, puesto a que con el pasar de

los afios incrementaban sus venta a plazo y sus

cuentas por cobrar crecieron notablemente,
dichas ventas fueron realizadas a personas que
no cumplian un buen nivel crediticio, daban falsa
informacién y no solicitaron las garantias
aplicables del caso

MARCO TEORICO
(ANTECEDENTES)

CLASIFICACION DE
RIESGOS EN SEGUROS
AGRICOLAS

-
&

No se puede concebir un negocio
moderno en la agricultura sin
considerar los riesgos a los que
esta expuesto el inversor o el
fabricante.

Implementar un sistema de
clasificacion de seguros agricolas
facilitaria la comprension de su

de una empresa agricola

importancia para la gestion eficiente | produccién agricola en

Empresas que operan
seguros
subvencionados de
riesgos de la

la Reptiblica de
Moldova.

Los riesgos
agricolas

Riesgos con baja
frecuencia, media,
alta; -riesgos con
intensidad baja,
media, alta.

La diversidad de los riesgos a los que
estan expuestas las actividades de los
productores agricolas y las
aseguradoras y que asumen estos
riesgos obliga a su sistematizacion.

El seguro agricola en la Reptiblica de Moldova
se encuentra en un nivel muy bajo de desarrollo.
El descuido de los seguros agricolas por parte
de los productores como método de gestién de
riesgos, asi como de las compafiias de seguros,
alas que brindan una oportunidad de
crecimiento de los ingresos, tiene un impacto
negativo en el desarrollo de la economia de
Moldavia

INTRODUCCION
(REALIDAD
PROBLEMATICA)

¢Los asesores perciben
el cambio climatico
cOMo un riesgo
agricola ? Un examen
en profundidad de las
16[  opiniones de los
asesores agricolas del
medio oeste de EE. UU.
Sobre la sequia, el
cambio climatico y la
gestion de riesgos .

No hay mucha preocupacion por el
cambio climético entre los
agricultoresasesores. Las préacticas
de manejo que podrian ayudar a los
productores a adaptarse al cambio
climatico tenian més probabilidades
de ser recomendadas por los
asesores de consenacion y
extension, mientras que los
asesores financieros y de cultivos
se centraron més en la toma de
decisiones de temporada en
temporada

La sistematizacion de criterios
claros para
agrupar los riesgos agricolas.

Asesores de Indiay
Nebraska

36 asesores
agricolas en
Indiana y
Nebraska

Riesgo por
naturaleza

Natural-climatica;
agrobiolégico y
tecnogénico

Riesgos menores o
aceptados;
riesgos criticos;
riesgos
catastroficos.

Por tanto, sostenemos que
la comunidad agricola debe integrar a
largo plazo
pensar como parte de los procesos de
toma de decisiones agricolas.

En general, sostenemos que la incorporacion de
Consideraciones a largo plazo de la evaluacién
de riesgos y pistas para la accion
(incluidos los debates sobre el cambio climético)
podria generar una
transicion a practicas de gestion agricola
adaptadas al clima
que contribuiré a un sector agricola més
resistente.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)

Generacion de
un mapa

de riesgo agricola ba

sado en informacion

ecoldgica limitada:

un estudio de caso

utilizando Sicyos
angulatus.

En el sistema de agricultura, las
plantas invasoras pueden causar
pérdidas econémicas de hasta
40%. Para minimizar tales pérdidas,
Se debe invertir mucho tiempo y

esfuerzo en eradicar
poblaciones invasoras y prevenir su
mayor propagacion.

Proponemos un método para
estimar

el riesgo de dafio agricola causado

por una especie invasora cuando se

carece de informacion especifica de

la especie.

El estudio se realizé
en la prefectura de
Miyagi, Japon.

Sicyos
angulatus es
bien conocida

como una
enredadera

invasora
problematica

Riesgo

impuesta por una
maleza invasora,
Sicyos angulatus

El rango de distribucion actual era lo
suficientemente preciso para
Propésitos practicos. Usando estos
resultados y registros de cultivo
areas, presentamos mapas de riesgo
para S. angulatus en agricultura
campos.

Predecir el riesgo que imponen las especies
invasoras permitira
el desarrollo de contramedidas previas a la
llegada y
ayudar a evitar problemas sociales, como la
necesidad de llegar
consenso con respecto a las contramedidas.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)
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Comprendiendo y
reduciendo los
riesgos climaticos: e!
impacto de Politicas
Innovadoras para
unarespuesta
sostenible alas
sequias en Cabo
Verde

La sequia es el peligro mas
relevante en Cabo Verde en
términos de pérdidas econémicas.

condiciones de sequia extrema de
manera regular con un impacto
| particular en el sector agricola.
una fuente importante de riesgo, el
impacto de la sequia en la
agricultura y en la sociedad no solo
depende de las caracteristicas
hidrometeoroldgicas inherentes de
una region, sino también de los
niveles de exposicion y de la
winerabilidad de las personas, de
los sistemas politicos, y agricolas.

Este pais archipelagico experimenta

Aunque la variabilidad climatica sea

Buscamos proporcionar a los
responsables politicos y a la

desarrollos y factores cruciales que

la integracion de la adaptacion al
cambio climético al desarrollo.

sociedad civil un esquema actual de

vinculan la reduccion de desastres y

Sequia entre 2017-18
de Cabo Verde,un pais
archipelégico de origen

wolcanico en la
subregion del Sahel.

Siendo

de la region
Saheliana.

en la confluencia

Crisis naturales e
inducidas por el
hombre

Sequias, cambios
climticos

El plan de emergencia por sequia 2017-18
innové, principalmente porque ofrecio
orientacion con respecto a la coordinacion y las
responsabilidades para llenar las brechas de
gobernanza del riesgo plblico mediante la
exploracion
interacciones relacionadas sociedad-partes
interesadas-gobierno
para la reduccion de desastres, la respuesta a
emergencias Y la resiliencia climatica, con la
creacion de la Direccion Técnica nacional
permanente
Equipo y la recepcion de la financiacién
adecuada.

INTRODUCCION
(REALIDAD
PROBLEMATICA)

Modelo para la gestion
integral de riesgos en
la base productiva
agricola cubana

En Cuba, diversos 6rganos
reguladores acttian de manera
precisa sobre los desastres: la

Agencia de Medio Ambiente (AMA),
la Contraloria General de la
Republica de Cuba (CGRC), el

entre otros. Aunque el tratamiento

Ministerio de la Agricultura (MINAG),

El presente trabajo tiene como
objetivo presentar un modelo que,
desde una concepcion sistémica y

una Vision integradora en los
marcos de la organizacion, reina

se desde dife
perspectivas, no se ha logrado la
gestion coherente de los riesgos
asociados a las producciones
agricolas ni el incremento de los
niveles de produccién necesarios.

los que intenienen en los
procesos productivos para la
gestion integral de riesgos.

Se consideraron las
competencias en los
campos de gestion y
evaluacion de
riesgos, unidas a las
especialidades
técnicas de la actividad
agricola
en sanidad vegetal,
agrénomos y
productores con vasta
experiencia

Se eligieron
especialistas
en sanidad
\egetal,
agrénomos y
productores con

vasta experiencia

Consistencia légica,
Flexibilidad,
Perspectiva amplia
y Sostenibilidad

Prevencion,
liquidacién y
mitigacion

Secuencia
sistematizada;
relaciones externas e
internas de los
peligros, las
wilnerabilidades y las
capacidades.

El modelo disefiado para la gestién integral de
riesgos en el sector agricola, integrado por tres
dimensiones
(prevencion, liquidacién y mitigacion), orienta a
la base productiva y a organizaciones locales
acercade la
determinacion, de manera oportuna, de las
acciones que garanticen incrementos en la
produccién de alimentos.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)

Plan de gestion del
riesgo crediticio en las
empresas acopiadoras
y comercializadoras de

granos del
departamento de Alto

Parana-Paraguay

La economia paraguaya tiene entre
sus principales ejes de dinamismo
al sector la agricola. Productos
como la soja, el maiz, el trigo, arroz,
entre otros, representan rubros
tradicionales de produccién. En la
cadena de distribucién de estos
productos, se tiene a los
acopiadores, los cuales compran la
produccion a los agricultores para
su reventa en el pais o en el
extranjero;

Determinar las estrategias de
gestion del riesgo crediticio en las

La poblacion consistio
en todas las empresas
acopiadoras y

y
comercializadoras de granos del
departamento de Alto Parana.

de

granos ubicadas en el

departamento de Alto
Parana.

Fueron

empresas de
reconocida
trayectoria e
influyentes en el
rubro
manteniendo a 4
empresas que
corresponde al
21% de la
poblacién total
estimada

seleccionadas las

Tipos de riesgos

Riesgo crediticio,
riesgo impago

La aplicacion de un
plan de gestion del
riesgo crediticio,
reduce la
probabilidad de
pérdidas
econdmicas en las
empresas
acopiadoras y
comercializadoras
de granos.

La morosidad e incobrabilidad que se les
pueda presentar a las empresas del sector
investigado, es el resultado de la definicién

e implementacion de las politicas y
procedimientos de créditos y cobranzas en
cada una de ellas, la morosidad

mencionada fluctda entre un 5% al 50%.

La actividad agricola es el Paraguay, es uno de
los sectores que dan dinamismo a la economia,
el apoyo desde las politicas de gobierno es
fundamental para su desarrollo, asi como de
politicas que incentiven a la agroindustria

MACO TEORICO
(ENFOQUES
CONCEPTUALES)

Identificacion de
riesgos en la gestion
financiera de
tesoreriaen una
empresa del sector
agricola en Cali

En la Ultima década las empresas y
personas naturales en Colombia han
\isto como los

riesgos i hacen

El presente documento pretende, la
identificacion de los riesgos en el

en sus tesorerias por acciones u
omisiones presentadas por
sus directivos

de tesoreria de una
empresa del sector agricola de la
ciudad de Cali.

Empresa del Sector
Agricola en Cali

Los directivos y

Riesgo de mercado,

Tasas de interes,

tipos de cambio,fallas

en procedimientos,
fraudes.

A lo largo de esta
investigacion se puede concluir que identificar,

controlar y mapear los riesgos es una

herramienta indispensable para el rea de tesoreria,
puesto que su identificacion permite

enrutar el uso eficiente de los recursos
organizacionales, (humanos financiero y mas) y ayuda
al logro de los objetivos de la empresa.

Mapear todos los riesgos que estan
presentes en la tesoreria de una
empresa agricola en Cali,
en una matriz del SGR que permita
conocer y controlar los mismos.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)

~
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DISENO DE UN
SISTEMA DE
GESTION DE

RIESGOS EN LA

CADENA
DE SUMINISTROS
QUE OPTIMICE EL
PROCESO
EXPORTADOR DE
AJONJOLI EN EL
SALVADOR

¢En qué medida se contribuye a
una mejor logistica mediante la
implementacion de un sistema de

gestion de riesgos enfocado en el
proceso exportador de ajonjoli desde:
El Salvador y su cadena de
suministros, en términos
monetarios, reduccion de tiempos y
satisfaccion del nivel de senicio que
se le da alos clientes?

Realizar una investigacion del
proceso de exportacion del ajonjoli
desde El Salvador, mediante el cual
sea posible identificar riesgos desde
la cadena de suministros para poder|
optimizar el proceso de exportacion
mediante la gestion de los riesgos
encontrados en la investigacion a

través de la aplicacion de un

sistema de gestion de riesgos.

La investigacion se

realizara en el pais del

El Salvador, Centro
América.

sus Teoria de los crediticio,
riesgos liquidez,legal, operati
colaboradores o q galop
Vo y reputacion.
Factores
Fuentes especificos que .
P .q Analizar riesgo,
gubernamentales | representan riesgos
colocar valores de
y apoyo de en la cadena de .
del
. " valores de
locales expertos ajonjoli para su .
consecuencia
en el tema. proceso de
exportacion,

La investigacion realizada es para una empresa
distribuidora de ajonjoli, sin embargo, las empresas

que deseen utilizar el sistema propuesta podran
realizarlo mediante la identificacion de riesgos propios
alos que estén expuestos

Se recomienda que todos los
involucrados dentro del sistema estén
comprometidos con el cumplimiento de
10 que este establece para asi el
beneficio sea para todos. Esto se
podria lograr a mediano ylargo plazo,
con el fortalecimiento de una cultura
organizacional donde se debe hacer
énfasis en el impacto de los riesgos,
responsabilidades, y el seguimiento
continuo y retroalimentacion del
sistema de gestion de riesgos

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)
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Andlisis de riesgo

La evaluacion de las pérdidas

Factores que

Resultados

Basado en el
resultados obtenidos, cabe mencionar que la pérdida

ARGENTINA

creencias. Algunos de estos
factores estan dentro de la 6rbita de
lo controlable mientras que otros
tendran un efecto, en
principio, incierto.

claves que determinan los
resultados de la actividad
productiva.

de la provincia
de Buenos Aires,
Argentina.

Emprendimiento
Agropecuario

un paso inicial en la incorporacion del riesgo en el
célculo de la rentabilidad en emprendimientos
d y la toma de decisiones en el sector.

2) Ma& Netos P

La 6n de de 6n de riesgo
permite reevaluar las alterativas de produccion a lo
largo del proceso productivo.

> . . ~ en un punto,
espacial y temporal agricolas debidas a la Esta investigacion presenta un El caso de afectan la pérdida demostrd que los dafios evaluados mediante segiin su ubicacion en una llanura alimentaria, puede
de nérdidas alimentacion es fundamental método para calcular el riesgo de estudio son las ricola debido a | el empleo de AGEAD eran completamente manecer constant : INTRODUCCION
23 ) F; debid defini vel de ri dafio anual para los campos de lanuras en el norte de llanuras a ac\i‘:emeaci;na a diferentes a los obtenidos aplicando un sin tener en cEZmaaloescee::igd:sadeeremmo delos (REALIDAD
agricolas debido para definir un nivel de riesgo arroz con respecto tanto a nivel . alimentarias de o alimentos del periodo de retorno definido, es . P PROBLEMATICA)
alaalimentacién en | adecuado en los proyectos de espacial como temporal. fran Azaroud Evaliacion decir, a partir de los resultados de la alimentos, lo que enfatiza la
las granjas de arroz gestion alimentaria. topogréfica evaluiacion de riesgos a largo plazo importancia de seleccionar el periodo de retomo
adecuado para establecer
politicas de gestion / mitigacion de alimentos.
ANALISIS DE Una ez identificado las UPAs y su
VULNERABILIDAD clasificacién se recomienda que
DE LAS UNIDADES - . instituciones encargadas del
p 5 L " " . Vulnerabilidad de Las UPAs en la microcuenca del rio Chazo Juan . o .
DE PRODUCCION | Cuéles son las winerabilidades de | Analizar la winerabilidad en las La microcuenca del La muestra las unidades de resentan tres tinos de vulnerabilidad. alta bienestar de la produccién
AGROPECUARIA las Unidades de Produccion Unidades de Produccion Rio Chazo Juan tiene " Vulnerabilidad de N P . P " ! t agropecuaria como el
A Agropecuarias con relacion alos | Agropecuarias con relacion a los un total de 1464 utiizada para produccion ambiental,economic media y baja, esto es de acuerdo al sito de ubicacion MAG trabajen en capacitaciones MARCO TEORICO
24| CON RELACION A riesgos por la variabilidad climtica | riesgos por la variabilidad climatica | habitantes lo que a la nuestia agropecuaria en la a,social, pr‘hlr’a!im i geogralica, ala afectacion de los riesgos constantes en temas como la (ANTECEDENTES)
LOS RIESGOS POR en la microcuenca del Rio Chazo | en la microcuenca del Rio Chazo ez nos da un imestigacion fue | micro cuenca del ica naturales y antrépicos, alos sistemas de produccion reparacion de ( J
LAVARIABILIDAD L de 188 familias Rio Chazo y productividad, a la economia familiar . . prep:
Juan Juan. total de 366 familias Juan campesina v a su capacidad de adaptacion tierra, siembra y cosecha, ya que
CLIMATICAEN LA : pesinay P P muchas UPAS realizan esta actiidad
MICROCUENCA DEL de forma
RIO CHAZO JUAN. empiica.
El desestimulo por mecanismos Establecer un de las UP noE‘eii.nz:goen aninguna
. de respaldo financiero a través de |sistema de informacion y gestion de El estudio permitié observar que oo P u
Riesgos en las los los riesgos agropecuarios en o . los riesgos mas frecuentes en las asociacién y solo el 21'8% slempre
em m Los 12 municipios y 3 . Riesgo del han desarrollado procesos asociativos. EI 69.1% INTRODUCCION
presas familiares | seguros, si se tiene en cuenta que | Colombia, que coadyuve a su De 55 unidades ) ) zonas estudiadas, que se ubican en
25 ias d del ento de ducti Teorias de riesgos |macroentorno,climat Ja regién central del pais, en su orden afirma conocer su (REALIDAD
it " 3 "
agropecuarlvas e total del teri I cultivad ! financi | Colombia. productivas ico,politicas o . das o helad mercado, el 76.4% basa su produccién en la local y PROBLEMATICA)
Colombia otal del territorio nacional cultivado | y apalanque financieramente el son: las sequias, granizadas o heladas solo Un €5caso
en Colombia solo se encuentra roceso productivo del pequefio la afectacion por plagas. .
N o P N peq y por plag 16.4% apoya su proceso productivo
asegurado el uno por ciento (1%). empresario
mediante importaciones
Al incorporar un comportamiento probabilistico a las
variables de precio y rendimiento
. 4 A fisico esperado basado en el registro histérico reciente
Analisis de riesgos 1) Mérgenes Netos deterministicos s de dichas variables, gse obtienen
" valores que pueden diferir sensiblemente a los
En la produccion agropecuaria, las PP
decisiones de iniciar o continuar con calculados en forma deterministica.
i Producciones de
 un proceso productivo se ven Presentar diferentes herramientas
influenciadas por factores como - . - cereales,
caracteristicas fisicas o naturales estadisticas y de simulacion que i
ANALISIS DE del mismo, Ia tecnoloia, la | PE™ten incorporar en el célculo de oleaginosasy Si bien los § deri | frental
RIESGOS EN estructura de costos ag ectos la rentabilidad esperada, Sector de vacunas en la 1 bien los factores de riesgo Z s qlue s en »entada INTRODUCCION
26 |EMPRENDIMIENTOS uetu a o p” Via ivas sobre los factores que emprendimiento region L dimiento fi exce len a ? _ it e (REALIDAD
acion, o - . recios y rendimiento fisico, este analisis constituye
- A aportan variabilidad en variables | agropecuario argentino P PROBLEMATICA]
AGROPECUARIOS percepcion del riesgo, cultura y e grop o pampeana oeste )
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Se obtiene informacién que sine de insumo

La evaluacion de los indicadores definidos para el
gobierno permitira identificar las necesidades de

o - Productores para la planificacion ambiental de las senicios y de inversion piiblica. El seguimiento,
La apllclacw;;: buenas zracucas Instituciones publicas, | agricolas para | BUENas practicas unidades productivas, asi como parala | permitir medir el impacto de las politicas, planes y | Orientaciones para el equipo a nivel
agricolas (BPA) es una de esas agricolas planificacién de la seguridad proyectos que se implementen en materia de de productor
abord como los senicios de que
|;:z\?ac|\onjzaq:elizzlcg;:zﬂeﬁ;i?: Apoyar el disefioy la sanidad agropecuaria y imolementen laboral, la mocu'idad allmenlar‘ia y !a inocuidad, ‘bienegar del trabajador,r proteccion del
arag odﬁr conl:buv oo | {mplementacion de pogramas o | de inocudad de los P seguridad economica del propietario.  medioambiente y consecucion de los
BUENAS P dZsarmlln e planes integrados de BPA que | alimentos, asi comoa | BPA,. objetivos de desarrollo sostenible a nivel del pais.
PRACTICAS sustentable gene?a\mente contribuyan a mejorar los aspectos | otras organizaciones d d INTRODUCCION
27 | AGRICOLAS PARA y . sanitarios, ambientales, que al fomentar las mente del (REALIDAD
presentan un enfoque mas amplio y
UNAAGRICULTURA | ™ ¢omprenden, ademés de los econdmicos y sociales de los BPA pomueenla | - tamaio del La informacion que se obtiene en la fase de RICBEATCY)
EFICIENTE principios de inocuidad alimentaria, | PAS€S & la ez que promueven la prateccion negocio, de los : diagndstico le permite al productor planificar su trabajo
- . ~ | mitigacio jio climé i i La guia permite evaluar resultados y hacer . .
la proteccion ambiental, la salud, la mlt\gamor;;jeald:rlnalzlsjnc maticoy ;Z:g:;ng:ncl:‘myb:z alimentos que guap os Y seglin un cronograma establecido, para, as, reducir o
segundad y el/blenestar, de los climético en la produzcan o del Agricultura eficiente ajustes que corresponda, ya sea en los eliminar los riesgos que corre su prop.\edadv‘ Deesta | Orientaciones para el equlpo anivel
trabajadores agricolas, asi como el forma, el productor construye su propia hoja de ruta, de organismos de gobierno
© : agricultura. mercado de programas oficiales o en los L
bienestar de los animales. X lanes del productor establece claramente sus prioridades, la
destino. P P ) dimension afectada y la forma y el momento en que
van a solventarla deficiencia encontrada.
Las dinémicas actuales a nivel mundial
una ion agricola Para evitar los riesgos en la unidad productiva segtin
amigable con el medio ambiente, a fin de su categoria (Fisicos, Quimicos, Bioldgicos), es
Buenas practicas ¥ amig 9 g
Las BPA se encuentran a%ocwadas agricolas procurar la conservacion de fauna, flora,  [necesario identificarlos graficamente en un mapa de la
al iesba”s‘b 50519"‘:’“3' 32' PUES S| conocer el riesgo de cualquier 9 fuentes hidricas finca, y posteriormente clasificarlos de acuerdo a su
. n:olea S”e?:n?“:b; 2’:[] ';ﬁ]‘;’:m agente biolégico, fisico o quimico y demés recursos naturales presentes en nivel: Alto, Medio y Bajo.
BUENAS garnbieme Parag implementar las ue pueda ocasionar algln efecto Pequefiosy fas zonas productores
BPA se debe tener en cuenta nocho para la salud, un dafio Sector' agricola grandes INTRODUCCION
PRACTICAS DE . ambiental o ambos, creando una | (Produccion de frutas, .
28 . distintos elementos que conforman Lo ; agricultores de . . (REALIDAD
GESTION N situacion hortalizas y demas Para tener un mejor manejo y resuitado de una
el sistema productivo como la . y la cadena de — . N . . N PROBLEMATICA)
AGROPECUARIAS \anificacion del cultivo de emergencia. Asi como tambien cultivos) En toda organizacién el recurso mas siembra de cuglquier tipo de cultivo se tienen que
i demiﬁzacién de gestion de riés o5, | conocer los riesgos en que los hortofruticula importante es el talento humano, por esto tener en cuenta las siguientes buenas practicas
bienestar de Iosgtraba'a dores egtc *| trabajadores puedes ser afectados Gestion es garantizar las i ias: Al iony imi de areas,
! u Lo en los trabajos de cultivo. on. adecuadas para que el trabajo realizado en e i iento de la
para asegurar la calidad del Agropecuaria . N . .
3 finca se haga de manera eficiente y velando | calidad del agua, Manejo integrado del cultivo, manejo
producto entregado al consumidor. . N NN N 3
por la seguridad e integridad fisica integrado de plagas, bienestar de los trabajadores,
y mental de los operarios. proteccion del medio ambiente, gestion documental y
trazabilidad.
La Estrategia y la politica publica son instrumentos
que deben revisarse periddicamente debido a la
Resultados de la revision integral de la dindmica propia de los territorios y de los riesgos en | La Estrategia y la politica piblica
estion de riesqos agropecuarios en si. Este proceso debe partir de la generacién y el debe partir de la generacién y el
Y ) N 405 agrop ) andlisis de informacion oficial y estandarizada, de la andlisis de informacion oficial
Colombia, asi como la estrategia planteada, y M
Politicas publicas e h;e liderada por el M A%R iun a ' caracterizacion de la poblacion y de las estandarizada, de la caracterizacién
El sector agropecuario Folomb\ano ga ricipacion act'\j\,a  los aportes de particularidades de las diferentes regiones del pais. de la poblacion y de las
enfrenta una serie de riesgos que | Obtener como '95'-‘"3#95 los diersos actores piblicas y prados Asimismo, las decisiones de politica piblica deben | particularidades de las diferentes
ESTRATEGIAS DE generan |mponantes afectaciones | insumos para la preparacion de las . tener como referencia el estudio del impacto regiones del pais.
POLITICAPUBLICA [socioecondmicas, por ello se realiz| - bases y estrategias del sector brod P socioeconmico y la evaluacion de los dafios y las
PARA LA GESTION |una revision integral de la gestion de| agropecuario en el proximo Plan roductores de pérdidas. MARCO TEORICO
29 INTEGRAL DE riesgos agropecuarios en el pais, y | Nacional de Desarrollo 2018-2022 Sector agricola zonas rurales (TEORIAS
la elaboracion de una estrategia, |en los aspectos relacionados con la| colobiana (Zona rural) obres de RELACIONADAS AL
p
RIESGOS identificando cuéles son las brechas| gestion de riesgos, y como base Colombia TEMA)
AGROPECUARIOS i i i P By By
y oponunldad9§ de mepra para pa\/ra‘un documeﬂ!o de politica Mejorar las condiciones de mercado La gestién integral de riesgos agropecuaios debe Se requiere que las a.utondades
EN COLOMBIA fortalecer las politicas existentes y plblica de gestion integral de nacional para productores, generar mejoren sus mecanismos de

adoptar nuevas estrategias en esta
materia.

riesgos agropecuarios.

Gestion Integral de
Riesgos
Agropecuarios

informacion para la toma de decisiones
respecto a la oferta de los productos;
promover para el nivel comunitario,

contar con una visién de largo plazo. Esto implica que
debe ser un proceso progresio y sostenido. En este
sentido, la Estrategia define lineamientos que seran

através dela de acciones

asociativo, pequefios p o
productores de economia campesina,
centros de acopio y cc ializacion tanto

en el corto, mediano y largo plazo. A su \ez, las
acciones deben ir acompafiadas con el desarrollo de

local como regional.

y de los actores del sector.

planificacion presupuestaria para
medir cuénto se esté contribuyendo al
tema directamente, e identifiquen y
midan las contribuciones a la agenda
de gestion de riesgos agropecuarios
por parte de los otros programas y
proyectos gubernamentales.
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ESTRATEGIAS DE
GESTION DE
RIESGO
AGROPECUARIO

Las estrategias y adversidades
climaticas que enfrenta el sector
agropecuario durante el proceso de
produccién, general un alto grado de
incertidumbre sobre el resultado final
de la actividad, lo cual conlleva un
elevado nivel de riesgo asociado a
las explotaciones agropecuarias. Si
bien los riesgos no pueden ser
eliminados en su totalidad, pueden
ser reducidos y manejados.

Generar e implementar las acciones
necesarias que promuevan el
acceso de los productores
agropecuarios a sistemas de
cobertura para los riesgos que
enfrentan, asi como desarrollar
acciones e instrumentos para
atender al sector agropecuario en
caso de emergencia y desastre.

Productores
agropecuarios de
Argentina

Estrategias

El resultado de la produccion agropecuaria
depende de las previsiones que se tomen
que por lo general se realizan cnsiderando
un comportamiento "normal” de las variables
climaticas, no gobemadas por el productor.
En forma directa e indirecta, el
comportamiento del productor afecta a toda
la cadena de agentes asociados a esta
actividad.

El desarrollo de un area tecnica especializada en
evaluar el imparto de los fenomenos metereolégicos
sobre la produccion agropecuaria tiene un beneficio

directo para los productores, que pueden acceder
libremente a dicha informacién e indirecto, al brindar

fuentes de datos validadas al sector asegurador y

contribuir de este modo a reducir las primas de
seguro.

En relacion a la produccién ganadera,
las practicas recomendadas para
reducir el impacto de la sequia
incluyen un manejo nacional del
pastoreo, evitando la sobrecarga de
animales y suplementando con
granos o rollos en las etapas criticas.

MARCO TEORICO
(TEORIAS

Gestion de riesgo
agropecuario

El ministerio de agricultura, ganaderfa y
pesca se propone a desarrollar un
instrumento de transferencia de riesgos que
permite cubrir el deficit forrajero que afecta
la produccién ganadera, provocado por
ewventos externos como la sequia, basado
en el uso de sensores remotos (satelites).

En los ltimos afios han surgido nuevas formas de
cobertura destinadas al sector agropecuario. Mediante
estos instrumentos de coberturas, el proceso de las
indemnizaciones se dispara cuando un indice
determinado objetivamente alcanza ciertos niveles
preestablecidos. La cobertura otorgada a los
productores esta basada en el supuesto de que el
indice esta correlacionado significativamente con las
perdidas de produccion.

Es relevante para los productores
ampliar sus conocimientos sobre el
manejo de riesgo y la consecuente

adopcion de estrategias de mitigacion
y coberturas que protejan la
produccién agropecuaria de los
eventos climaticos.

RELACIONADAS AL
TEMA)

GESTION DE
RIESGO
AGROPECUARIO EN
BOLIVIA

Proteger la produccion agropecuaria
y agroindustrial ante desastres
naturales e inclemencias climéticas,
geoldgicas y siniestros.

Prevenir y disminuir las condiciones
de riesgo y winerabilidad de la
madre Tierra y del Pueblo Boliviano

Sector agropecuario
Boliiano

Municipios y
comunidades
rurales de
Bolivia

Gestion de riesgo
agropecuario

Emision de informacion agroclimatica
emitida en tiempo real y oportuna orientada
alatoma de decisiones de las autoridades

nacionales, departamental y municipal.

Realizar intercambios de experiencias exitosas en
RRD y ACC entre Municipios/comunidades.

Fortalecer los instrumento y herramientas
metodolégicas, para el andlisis de
resiliencia en el sector agropecuario.

Promover la investigacion agricola y pecuaria para la
Reduccion del Riesgo frente al Cambio Climatico.

MARCO TEORICO
(ANTECEDENTES /
TEORIAS RELACIONADAS
ALTEMA)
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GESTION DE
RIESGO
AGROPECUARIO -
CHILE

En el sector agropecuario ocurren
hechos criticos derivados de
distintas circunstancias, muchas
\eces imprevisibles, como por
ejemplo las emergencias climéticas,
la variacién en los costos de los
insumos importados, las alzas en el
precio de los combustibles o las
variaciones en el tipo de cambio.
Estos hechos contribuyen en forma
significativa al riesgo del negocio
agricola y determinan en muchas
ocasiones los resultados
productivos y econémicos.

Entregar importante informacién de

conceptos y herramientas, incluido

un programa computacional, para

una mejor gestion empresarial del
negocio agricola.

Introducir en el tratamiento del
riesgo y la insertidumbre y su
relacion con el sector agropecuario.
Asimismo se analizan las
implicancias de las preferencias por
riesgo para la toma de decisiones
en el contexto de una economia
integrada a los mercados externos.

Productores y
agricultores

Gestion de riesgo
agropecuario

El control y manejo del riesgo en el sector
agropecuario debe ser integral, y se deben
considerar todos los elementos que estan
presentes en un predio agricola, tales como
el manejo agrondmico, econémico y
financiero

El clima es probablemente el principal insumo de la
agricultura, pues permite el normal desarrollo de los
cultivos y plantaciones. En Chile el clima es en
general benigno, sin embargo cada cierto tiempo
ocurren fendmenos climéticos que provocan dafios a
los cultivos y/o plantaciones, y con ello pérdidas
econémicas a los agricultores.

Para reducir el riesgo agricola, segin
su origen, se propone una gama de
estrategias de manejo y se
recomienda utilizar, en primer
término, por su relacion
beneficio/costo, la planificacion de los
flujos de caja y la diversificacion de
rubros, asf como, el seguro agricola
que permite reducir el riesgo
productivo

MARCO TEORICO

El riesgo en el sector agropecuario ha
estado siempre presente, pero al igual que
otros temas en el sector, su importancia
aparentemente aumenta en los periodos en
que se presentan hechos denominados
“criticos”. En consecuencia, el riesgo es
una variable importante, no solo coyuntural,
y afecta permanentemente los resultados de

las explotaciones agricolas.

Los riesgos climaticos, cuya frecuencia e intensidad
son cada vez més inciertos debido al cambio
climético, no se pueden prevenir ni evitar, por lo tanto
deben ser considerados por lo agricultores. El seguro
agricola contra fendmenos climaticos constituye una
alternativa
modema para la gestion de riesgos climaticos para el
agricultor.

Una estrategia facil de implementar
para manejar el riesgo en una
empresa es el uso de informacion
econémica y financiara para el control
de la empresa y para la planificacion
de las inversiones y actividades.

(ANTECEDENTES /
TEORIAS RELACIONADAS
ALTEMA)
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GESTION DE
RIESGO
AGROPECUARIO EN
AMERICA LATINAY
EL CARIBE

La produccién agropecuaria es una
actividad productiva sometida a
numerosos riesgos. En mayor o

menor medida, los campesinos y
agricultores de cualquier pais se
enfrentan a riesgos derivados del
clima, de plagas y enfermedades,
de mercados de insumos y de
productos. Naturalmente, estos
riesgos se suman a los que son
inherentes a cualquier actividad
productiva con fines lucrativos o
simplemente de subsistencia.

El objetivo titulado “Situacion de los

Seguros Agrarios en América Latina

y el Caribe”, es hacer una breve

resefia de las distintas experiencias
que en seguros agrarios se han
llevado a cabo en cada uno de

estos paises, para dar respuesta a
los riesgos climatolégicos en el

sector agropecuario.

Paises de America
Latina y el Caribe

Departamentos
regionales
segun la
clasificacion del
BID en America
Latina

Gestion de riesgo
agropecuario

Las economias domésticas productivas
emplean muchos recursos en protegerse
contra los riesgos, lo que impide la
acumulacién de excedentes para la
formacién de capital en la explotacion
agropecuaria y supone un freno para el
aumento de la productividad y el bienestar
de los hogares.

Situacion general del sector agropecuario, donde se
presentan algunos datos macroeconémicos que
permiten conocer la importancia del sector primario y
su ewolucion temporal, en relacion con la economia de
cada uno de los paises. Las variables analizadas han
sido el producto interior bruto, total y agropecuario,
importancia de la poblacion activa agraria y
producciones agropecuarias.

America Latina y el
Caribe

En muchos casos, los riesgos personales
asociados a problemas de salud o a la
economia doméstica son tan importantes
como los riesgos basicos ligados a
catéstrofes naturales u otros riesgos.

En el ambito rural en paises en desarrollo, los
mercados financieros adolecen de ciertas
imperfecciones, que dificultan el acceso al crédito y
todas sus posibilidades de estabilizacion del flujo de
ingresos. En muchos casos, estos mercados de
crédito o seguros son inexistentes o tienen &mbitos
de operacion muy limitados.

MARCO TEORICO
(ENFOQUES
CCONCEPTUALES)
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GESTION INTEGRAL
DE RIESGO Y
SEGURO
AGROPECUARIO

Las actividades econémicas y las
poblaciones de la zona rural de
Centroamérica y la Republica
Dominicana estan altamente

Se propone y evallia un marco de
andlisis para el desarrollo del
mercado de seguros agropecuarios
en cuatro areas especificas: marco
institucional, marco legal y

expuestas a gestion
que se agravan dada la alta integral del riesgo y desarrollo del .
. . Sector agropecuario de
winerabilidad de sus estructuras negocio de la
econémicas y sociales. Ante los agropecuario. Tomando en s
. ) Dominicana y los
elevados riesgos es cor la dela . "
. - " h paises del Caribe
urgente reducir las winerabilidades | situacion actual del mercado de
y blindar las seguros ios en la region,

econémicas mediante una
estrategia de gestion integral de
riesgos que incluya opciones de de
seguros agropecuarios.

se recomiendan lineas de accién de

politica publica para la gestion

integral de riesgos y el desarrollo de

los seguros agropecuarios a corto y
mediano plazos.

Gestion integral de
riesgo

La gestion integral de riesgos puede ser
prospectiva y correctiva. Lla gestion
prospectiva es el proceso orientado a la
implementacion de medidas que prevengan
la formaci6n de condiciones de
winerabilidad o que se propicien situaciones
de peligro. La gestion correctiva es el
proceso por el cual se toman medidas para
reducir la winerabilidad existente.

La Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Centroamérica y la Republica Dominicana recomienda
la 6n de Yy senicios
no financieros novedosos, opciones para transferir
riesgos agricolas y mecanismos para enfrentar la
incertidumbre asociada a los precios y al acceso a
mercados con las siguientes medidas especificas:
promocion de instrumentos y buenas practicas de
gestion integral de riesgos e intercambio de buenas
practicas de planes de contingencia para la
compensacion de ingresos de la poblacién winerable,
tales como canje de alimentos por
trabajo, generacion de empleo, transferencias y
seguros de desempleo.

Si el agricultor conoce los pronésticos
del clima, puede ajustar sus fechas
de siembra y otras actividades de
cuidado del cultivo.

Seguro
agropecuario

Un productor agropecuario puede
implementar sistemas de riego,
almacenamiento del agua, practicas de
retencién de humedad del suelo, cambio de
variedades o tipos de cultivos, medidas
todas que pueden ser prospectivas y/o
correctivas.

Ante el escenario de alta winerabilidad y amenazas

crecientes, es importante que la regién no se limite a

dar respuestas a los efectos adversos de los eventos

climéticos extremos. Para salir del circulo vicioso de

la 6n de costos y wlr es
urgente implementar la gestion integral de riesgos

preventiva y adaptativa, orientada a adoptar medidas
de politica piblica y acciones de los agentes

econémicos para reducir sus propias winerabilidades
y blindar la infraestructura publica y privada.

Las amenazas estan asociadas a
factores exégenos a la sociedad,
poblacion, infraestructura publica y
privada y unidades de produccion, las
cuales ponen en peligro la estabilidad
y funcionalidad de las unidades
mismas.

MARCO TEORICO
(ENFOQUES
CONCEPTUALES)

LAGESTION DE
RIESGO EN EL
SECTOR
AGROPECUARIO /
INFOAGRO HOY -
COSTARICA

Dada la fuerte winerabilidad del pais
y del sector productivo ante los
fenémenos naturales,

Reforzar los esquemas de
planificacion y organizacién para
que en una forma integral

yala

ambiental, se requiere que el estado

costarricense incorpore politicas

integrales de gestion agroambiental,
que enfaticen en el abordaje
preventivo, de mitigacion y
adaptacion a los fenémenos

naturales, el cambio climéatico y la

variabilidad climética.

la gestion del riesgo, como politica
sectorial y que se acompaiie de
recursos financieros que puedan
orientarse al fortalecimiento de la
cultura preventiva ante los
fenémenos naturales en las
instituciones del sector.

Sector agropecuario
rural de Costa Rica

Gestion de riesgo

Sector agropecuario

El gobierno de Costa Rica a través de la
Casa Presidencial ha definido la Iniciativa
Paz con la Naturaleza, mediante el cual se
asume un compromiso impostergable para
disminuir la degradacion ambiental,
retomando varios ejes de trabajo como el
ordenamiento territorial, la gestion
ambiental, el cambio climatico, la
producci6n sostenible, entre otros

El Sector Agropecuario es parte del Sistema Nacional
de Gestion del Riesgo definido segun el marco legal
nacional y participa en todos los mecanismos de
coordinacion establecidos en el nivel regional y local,
ademas de tener representacion en el Centro de
Operaciones de Emergencia (COE), que es el maximo
mecanismo de toma de decisiones, de planificacion y
coordinacion de los procesos de atencién, prevencion
y mitigacion que se manifiestan por el impacto
recurrente de fenémenos naturales por efectos de la
variabilidad y el cambio climatico.

Comités regionales, municipales y
comunales de emergencia: Instancias
permanentes de coordinacion en los niveles
regional, municipal y comunal, encargados
de la coordinacién de las instituciones
publicas, privadas, organismos no
gubernamentales y la sociedad civil, que
trabajan en la atencion de emergencias o
desastres

e id égico que se enfoques
de gestion ambiental intersectoriales, articulados
dentro de la Estrategia Regional Ambiental y de Salud
(ERAS), aprobada en abril y mayo de 2008 por los
ministros intersectoriales de Ambiente, Agricultura y
Salud y por los presidentes centroamericanos.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL
TEMA)

57




MANUAL BASICO
PARA GESTION DE
RIESGO
AGROPECUARIO EN
PARAGUAY

Cuando se habla de la Gestion del
Riesgo es importante conocer y
entender una cierta logica detras de
la terminologfa que se aplica. Un
riesgo se calcula o determina
considerando ciertas variables que
influyen. El riesgo es un peligro
dificil de medir con antelacién.
Algunos riesgos son mayores que
otros, dependiendo de la
probabilidad de que una situacion de
riesgo ocurra y del potencial de la
situacion de generar dafios o
pérdidas econdmicas.

Productores y
agricultores de zonas
rurales y pobres de
Paraguay

Manual béasico

El desarrollo y la adopcion correcta de las

medidas descritas en el Manual, requieren

capacidades avanzadas asi como asesoria
técnica especifica, para que la medida
pueda cumplir con su funcién esperada.

La gestion eficaz del riesgo agroclimético es una tarea
constante y muy particular dependiendo del entorno
especffico de cada finca. Cabe mencionar que la
evitacion total de dafios y pérdidas en cultivos y
animales de la finca es imposible dado el simple
hecho que el ser humano no puedo dominar o
controlar el clima.

Se recomienda acercarse a los
técnicos y extensionistas en cada
regién, para informarse sobre las
posibilidades de apoyo en la
seleccion e implementacion adecuadal
de las medidas.

Gestion de riesgo
agropecuario

El seguro agricola puede ser una
herramienta adicional para la gestion del
riesgo agroclimatico, para cubrir la parte de
los dafios y pérdidas que no se hayan
podido evitar debido a la magnitud de un
ewento climético especifico, a través de la
tercerizacion del riesgo a una empresa
aseguradora.

Si observamos la ocurrencia mas frecuente de un tipo
de amenaza climatica especifica con impactos
dafiinos sobre nuestros cultivos y/o animales, puede
resultar necesario adoptar medidas mas especificas,

Es indispensable que los productores
de manera preactiva, intercambien
experiencias y se organicen para

aprender mutuamente y asf,
desarrollar soluciones apropiadas a
nivel local que no solamente mitigue
los impactos de los riesgos

como ciertas ias o para hacer
frente a los fenémenos climéticos.

aticos sobre los sistemas
productivos, sino que también sobre
la comunidad y sociedad en su
conjunto.

MARCO TEORICO
(ENFOQUES
CONCEPTUALES)
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MANUAL PARA
DESARROLLAR LAS
GESTIONES DE
RIESGO
AGROEMPRESARIAL

Dos pilares resultan fundamentales
para el desarrollo del sector
agropecuario: la gestion del riesgo y
la cooperacion interinstitucional
publico-privada. Esta nocién cobra
particular relevancia en la agricultura
de América Latina y el Caribe,
region en la que cada dia se hace
més evidente su enorme potencial
para contribuir a la seguridad
alimentaria del planeta.

Desarrollar capacidades
institucionales para la gestion del
riesgo
agroempresarial.

Productores,
distribuidores,
proveedores,
acopiadores y
exportadores
agropecuarios

Manual de
desarrollo

Resumir los principales conceptos
asociados a la gestion del riesgo
agroempresarial, su relacion con la cadena
agroproductiva, los diferentes tipos de riesgoj
que hay y las diferentes estrategias para
hacerle frente.

La gestion del riesgo debe ser visualizada como un
componente importante de gestion empresarial de las
agroempresas para facilitar su funcionalidad y su
desarrollo integral. La gestién integral de riesgo
significa que las agroempresas deben gestionar los
riesgos en diferentes &reas tales como: produccion,
mercadeo, finanzas, recursos humanos, marco legal e
institucional entre otros.

Dentro del conjunto de empresas
productivas del sector agropecuario,
resulta de vital importancia descubrir
las causas y factores que impactan

en los rendimientos y stocks.

MARCO TEORICO

Gestion de riesgo
agroempresarial

Mejorar los conocimientos en gestion y
reduccion de riesgos, sefiale posibles
rumbos para la accion y motive a que todos
sigamos que mejore las condiciones de vida:
de los agricultores de nuestro hemisferio.

Es relevante identificar y analizar los diferentes tipos
de riesgo. Estén, por ejemplo, los riesgos de la
produccion, los riesgos de mercado (wlatilidad de
precios, comercializacion, distribucion), los riesgos
por manejo inadecuado de tecnologia, los riesgos
legales y de recursos humanos y los riesgos
financieros, entre otros.

Cada uno de los actores de la cadena
agroproductiva puede elegir,
entrevarias estrategias, la que le
permite gestionar el riesgo de la mejor|
manera. Al elegir la estrategia, habra
que considerar el grado de exposicion
y la winerabilidad de dichos actores.

(ENFOQUES
CONCEPTUALES)

MEDIDAS PARA
GESTION DE
RIESGO
AGROPECUARIO -
BENI

El concepto y la practica de reducir
el riesgo de desastres mediante
esfuerzos sistematicos dirigidos al
andlisis y/o la gestion de los
factores causales de los desastres,
lo que Incluye la reduccion de/grado
de exposicion a las amenazas, la

Presentar practicas agropecuarias
que permitan reducir los riesgos,
ademas que de cierta manera
protegen la produccion agropecuaria
y la seguridad alimentaria de la
poblacion, especialmente de los
cultivos basicos de la canasta
familiar. Asimismo, presentar
acciones de "Desarrollo de

ion de la wilr ilidad de
la poblacién y la propiedad. una
gestion sensata de los suelos y del
medio ambiente, ye/mejoramiento
de la preparacion ante los eventos
adversos.

C: tanto institucionales
como de las organizaciones
sociales, que orienten a las

comunidades a dar los
primeros pasos en la reduccion de
riesgos la adaptacion de la

agropecuaria al cambio climatico y

permitir asi un desarrollo sostenible.

Agricultores y
productores del area
del Beni - Bolivia

Medidas

En los municipios de Santa Ana. San
Ramén, San Joaquin, San Andrés, San
Javier, Puerto Siles y Exaltacion, se tienen
resoluciones por las cuales se crea la
Unidad de Gesti6n del Riesgo Municipal y
se implementa el Sistema de Alerta
Temprana. Con estas instancias las
comunidades deben apoyarse a fin de
coordinar
actividades de gestion del riesgo.

La produccién ganadera del Beni esta en constante
riesgo por su alta dependencia de la pradera nativa la
cual es afectada por la sequia y la inundacion:
sumando a ello, la falta de &reas de altura en las
cuales el ganado pueda evacuar en momentos de
inundacion. Por otra parte, el sistema de produccién
de ganado en las estancias no considera el cultivo de
forraje para la alimentacion complementaria o
suplementaria, teniendo como la pérdida

A fin de lograr la reduccion de riesgo
frente a fenémenos naturales y
antropicos que afectan la produccion
agropecuaria, se deben implementar
algunas acciones encaminadas a la
prevencion y mitigacion, sean estas

de peso corporal que puede llegar hasta el 50 (%) en
los meses de inundacion y durante la sequia, como se
pudo observar en la gestién 2010.

y no estructuradas, que
permitan reducir al maximo los dafios.

Gestion de riesgo
agropecuario

Los gobiernos de las autonomias indigena
originaria campesinas desarrollaron y
ejecutaron sus sistemas de prevencion y
gestion de riesgos en el ambito de su
jurisdiccion acorde al manejo integral que
histéricamente tienen de sus territorios y los
conocimientos ancestrales sobre el hébitat
que ocupan”.

Una practica necesaria para enfrentar el cambio
climético, es la siembra de cultivos de ciclo corto con
la finalidad de reducir el riesgo que enfrenta la
produccion agricola frente a las inundaciones que se
presentan por lo general de diciembre a marzo. Ante

estas circt ias, en el Beni se il
cultivos de arroz y yuca de ciclo corto.

Los desastres sean estos naturales,
socio naturales o antropicos. Tienen
impacto directos en la agropecuaria y
en la infraestructura productiva
principalmente, en los medios de vida
que en muchos casos son de
subsistencia.

MARCO TEORICO
(ANTECEDENTES /
TEORIAS RELACIONADAS
AL TEMA)
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PLAN NACIONAL DE
GESTION DEL
RIESGO Y
ADAPTACION ALOS
EFECTOS
ADVERSOS DEL
CAMBIO CLIMATICO
EN EL SECTOR
AGRARIO 2020-2021

La winerabilidad del Perd frente al
cambio climético se ha evidenciado
através de los afios, el impacto
econémico y social en las
poblaciones rurales dedicadas a la
actividad agricola, nos lleva a
destacar la necesidad de
adaptacion, generacion de
resiliencia y reduccion de
wilnerabilidad ya que se pone en
riesgo la seguridad alimentaria del
pais. Frente a ello, el Ministerio de
Agricultura del Pert (MINAG), y la
Representacion de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO)
en el Per(, asumieron la
responsabilidad de formular el Plan
de Gestion de Riesgos y Adaptacion
al Cambio Climatico en el Sector
Agrario

Contar con acciones y lineamientos
de politicas contenidos en el Plan
Nacional de Gestién del Riesgo y
Adaptacion a los efectos adversos

del Cambio Climatico para el
periodo 2012-2021 como
instrumento de planificacion para
enfrentar los efectos del Cambio
Climéatico y garantizar la seguridad
alimentaria.

El alcance de este
plan es a nivel nacional
y sera realizado con la

participacion de los
actores relevantes para
el sector agropecuario
de las 25 regiones del

Perd.

PLAN NACIONAL
DE GESTION DE
RIESGOS

Plataforma de informacién adecuada para la
gestion de riesgos agropecuarios,
principalmente para la generacion de
resiliencia y reduccion del riesgo climatico.

Los principios basicos son la participacién y la
concertacién en todo el proceso. Es necesario hacer
evidente en los autoridades, instituci
pulblicas y privadas y otras entidades, la necesidad de

participar y concertar para una gestion de riesgos
exitosa haciendo evidente la responsabilidad que tiene
cada uno de ellos

ADAPTACION A
LOS EFECTOS
ADVERSOS DEL

Actores generan acciones articuladas en el
sector agrario orientadas a la mejora de la
gestion de riesgos agropecuarios
principalmente en la construccion de

Se realizarén talleres a nivel de cada region en los que
se espera obtener informacién de calidad y
representativa para tomar decisiones en las acciones
que se propondra y priorizaran a nivel de regiones.
Promocion del intercambio de experiencias

a nivel regional con base en lo local y

CAMBIO resiliencia y la
CLIMATICO reduccién del riesgo ante los eventos
climéticos extremos.
Lil i y i que
aporten a la politica sectorial agropecuaria
SECTOR AGRARIO para la gestion de riesgos agropecuarios en

la prevencién, generacion de resiliencia,
reduccién de winerabilidad, y adaptacion a
los efectos del cambio climético.

las que guien el plan nacional. La
aplicacion del Analisis de riesgos como elemento
primordial del proceso.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL TEMA
/ ENFOQUES
CONCEPTUALES)

POLITICAS
PUBLICAS DE
GESTION DE

RIESGO
AGROPECUARIO EN
LOS PAISES DEL
CAS

EI CAS es un organismo formado
por los Ministros de Agricultura de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay Y tiene por
objetivo la articulacion del sistema
agropecuario de la region y la
coordinacion de acciones en
politicas piblicas para el sector.

El presente informe sobre Politicas
publicas de gestién del riesgo
agropecuario en los paises del

CAS, presenta un andlisis sobre la

situacion actual de las politicas

publicas de gestion del riesgo en

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay.

Pises pertenecientes
al CAS (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay)

Politicas publicas

Se prevé que los efectos del calentamiento global
aumenten la frecuencia de eventos extremos como
olas de calor y otros fendmenos meteorolégicos
extremos nunca \Vistos, o no \istos en centenares de
afios, lo que puede llevar a una “nueva normalidad
climatica” con mayor variabilidad climatica, mayores
riesgos e inestabilidad

Las consecuencias para el desarrollo
de América Latina y el Caribe son
impredecibles pero seguramente

generara una mayor variabilidad en los

rendimientos agricolas, de los

recursos hidricos y aumento del nivel
del mar, por lo que el sustento de
millones de personas podria verse

amenazado

Gestion de riesgo
agropecuario

El seguro agricola es una herramienta importante de
gestion de riesgos para ayudar a cubrir los impactos
que los desastres naturales causan en la seguridad
alimentaria, pero el agricultor es el actor primario en la
produccion agricola y la gestion de los riesgos. En
este contexto, es absolutamente esencial que los
paises pongan en practica normativas, leyes,
reglamentos e inversiones que apoyen al agricultor y
promuevan el desarrollo del seguro

Es importante considerar la
heterogeneidad de los paises de la
regién. Por ejemplo Brasil, México y
Argentina, dan cuenta de mas del
60% de la agricultura regional,
mientras que para Guyana, Nicaragua
y Paraguay el sector tiene una mayor
importancia relativa dentro de la
economfa nacional, con una
contribucion promedio al PIB del 21%,
en contraste con San Vicente y las
Granadinas, Barbados y Trinidad y
Tobago, donde la contribucién de la
agricultura no supera el 2% del PIB

MARCO TEORICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL TEMA
/ ENFOQUES
CONCEPTUALES)

PROGRAMA DE
INVESTIGACION EN
RIESGO
AGROPECUARIO -
PROGIRA CMA 2017

En Argentina la cadena de
produccion agro-industrial reviste un
peso importante no solamente en
terminos de Producto Bruto Intemno
y exportaciones, sino en muchas
economias regionales, su
importancia relativa aumenta, por lo
que el sector toma un rol clave para
el desarrollo economico y social del
interior del pais

El objetivo general del programa de
investigacion en riesgo agropecuario
es entender, investigar, modelizar y
cuantificar los riesgos que impactan
en el sector agropecuario y poder
asi generar instrumentos y
recomendaciones de politicas
publicas para la gestion de los
riesgos y la toma de decisiones a
distintos niveles (Productores,
Instituciones de productores y
Gobiernos) en la Reptblica
Argentina.

Sectores agricolas de
Argentina

Programa de

El sector agropecuario y el complejo
agroindustrial poseen una elevada
importancia no solo a niveles micro sino

Cabe mencionar que las opciones de estrategias de
gestion dentro del campo o hacia los mercados,
dependeran de la escala, tecnificacion, capital y oferta
de instrumentos financieros de gestién. Por ello
algunos productores podran tener opciones de

investigacion tambien términos fiscales y del sector coberturas mediante seguros (si existe la oferta),
extemno opciones, futuro, contratos a plazo y ademas poseen
acceso a los mercados formales de créditos para
afrontar impactos de catastrofes
Ante los riesgos que impactan en las A diferencia de los productores mas capitalizados, los
Riesgo diferentes explotaciones agricplas, el pequefios productores no poseen la capacidad para
productor puede aplicar de realizar ni de cartera por
agropecuario

gestion dentro del campo, o estratégias de
gestion hacia los mercados

productos o por ubicacion, concentrando el riesgo en
un lugar geografico especifico

MARCO TEORICO
(ANTECEDENTES)
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Uno de los factores mas
importantes en la produccion
agropecuaria es el comportamiento
climatico durante la época de
cultivo, sobre todo en las actividades

Describir la conceptualizacion de
riesgo, asi como su relacion con la
amenaza, como factor extemo al
sistema y la winerabilidad como
factor interno. Asimismo, plantear
una clasificacion de las amenazas a
las cuales pueden estar expuestos

Riesgo
agropecuario

El seguro agrario es una herramienta de gestion de
riesgo de reciente vigencia en Bolivia. Se basa en la
transferencia del riesgo de la produccién agropecuaria
hacia un tercero que esté dispuesto y tenga la
condicién legal y financiera para aceptar el mismo.

a campo abierto que son o
RIESGO desamaladue in riegg (asecano). | 08 cultivos agricolas. Finalmente, | ¢ i oc agricolas de LTS 2
42 | AGROPECUARIO - . describir la creacién del seguro o (REALIDAD
En tal sentido, ante la ausencia de Bolivia
BOLIVIA fuentes de agua e infraestructura agrario como un componente de la De acuerdo a nivel de cobertura, el seguro asume el PROBLEMATICA)
" gestion del riesgo en Bolivia para total de la suma asegurada y no terciariza o contrata
que permita la proteccion de
cultivos, uno de los elementos mas posteriormente realizar un partes de la misma hacia entidades aseguradoras,
im onlantes Ue se ha puesto en planteamiento de una clasificacién aunque se ha confirmado que en los siguientes afios
e e e de modalidades de seguro de entraria a esta modalidad, transfiriendo parte del
9 Sequros agropecuarios acuerdo a ciertas caracterfsticas riesgo hacia instancias privadas legalmente
9 orop claves en su aplicacion a nuestra establecidas en Bolivia.
realidad.
La problemética existente en Colombia en cuanto al
Los riesgos que percibe para el riesgo crediticio en el sector agropecuario, se
otorgamiento de créditos al sector encuentra documentado por teorfas relacionadas con
agropecuario, esta enfocado en aspectos | estudios i del sector y su enla
! - socioculturales, pero que tienen incidencia | participacién del PIB proyectado, de esta manera se
ANALIZAR LOS Riesgos crediticios N . y
El desarrollo se enmarca en el 9 directa con la disminucion en la han desarrollado investigaciones que registran un alto
RIESGOS impacto del Cambio Climatico en los o que ha participacién en el PIB total, bien sea por: | impacto en las politicas gubemamentales del pais y
CREDITICIOS | cultivos del sector . 105 || istrado el sector agropecuario en Factores Climaticos, precios intemos, tasa | en el redireccionamiento del sector Financiero en
ASOCIADOS ALOS 569:1’05 ﬁl_Ga’a"“aS q“ed respaldan |~ | ia a través de las variables | Cultivos en el sector de cambio, politicas de apoyo, etc. cuanto a la cuantificacion del riesgo que genera el MARCO TE°"'C°/
las obligaciones crediticias i : 6 (ANTECEDENTES
43| CULTIVOS MAS X basicas relacionadas con los agropecuario de otorgamiento de créditos para los agricultores.
adquiridas a través del Sector | . S%1688 [BBEIONSAS B0 08 e TEORIAS RELACIONADAS
REPRESENTATIVOS Financiero, articulado con la politica Erln acto soc'oécunOm'co en AL TEMA)
DEL SECTOR de gobiemo para potencializar la imp ! ! o ) - )
AGROPECUARIO EN produccion del campo en la Colombia El cambio climéatico puede tener efectos El gobierno debe adoptar una \isién prospectiva al
economia nasional e intemacional sobre la produccién ganadera, debido a que cambio climético diferenciada por regiones y
COLOMBIA : los cambios de y ; reducir la w actual
Sector agropecuario podrian ser determinantes para la y futura de la economia, la poblacién y los
produccion de materia seca y en la calidad | ecosistemas, con procesos sistémicos entre los
de diferentes tipos de pasturas y forrajes, y | gremios y actores de la cadena productiva de orden
asi influir en la produccién de came y leche. nacional y teritorial
A medida que los paises reconocen Las regulaciones financieras y las
la amenaza que el cambio climético practicas de autorregulacion de las
podria representar para sus El BoE argumenta que los riesgos El desarrollo e implementacién de medidas para | instituciones financieras son factores
economias y sistemas financieros Sistemas relacionados con el clima podrian afectar los| aumentar la resiliencia del sistema financiero a los | clave que permiten tener un sistema
debido a pérdidas financieras Financieros sistemas financieros a trawés de dos riesgos relacionados con el clima es un proceso de | financiero resiliente y proporcionan
inducidas por eventos climaticos e . . canales: efectos temporales y estructurales. aprendizaje. herramientas para la identificacion,
impactos en Ins velorationes | REVSA y analizar las regulaciones evaluacion y mitigacion de riesgos
o nanci e‘lclugles,[\gs marcos‘ o potenciales en un sector financiero.
: woluntarios y las directrices para el aises y zonas
44| FINANCIEROS Y alta emision, varios bancos ! a ) 0rop! (ENFOQUES
centrales y organismos de objetivo identificar, medir y gestionar| America Latina y el CONCE e TaTe
RIESGO CLIMATICO cupenision haz mcglm;o los rlosgas los riesgos relacionados con el Caribe Con una creciente conciencia sobre el )
i cambio climatico y su impacto en las
relacionados con el clima en su clima en los sistemas financieros . Y pack Dado que el desarrollo de medidas para aumentar la
en América Latina y el Caribe Introduccion actividades economicas y & ) !
agenda de investigacion. é * resiliencia del sistema financiero a los riesgos
Hentificar | Riesgo climatico financieras, la importancia de las medidas | ;- 4iicos requiere de miltiples partes interesadas, es
centréndose en dentiicar los para identificar, evaluar y gestionar los deseable una coordinacion entre las ins(ilucionesv
riesgos relacionados con el clima, riesgos relacionados con el cambio entre los i
evaluar su importancia y medir los climético en los sistemas financieros ha <
posibles impactos en sus sido reconocida cada vez mas
economias
El sector
o " ” a la variabilidad climatica. Algunos de los impactos " "
Promover y facilitar la articulacion de la . 9! P Apoyar un diagnéstico financiero del
més relevantes son las alteraciones en la
En el informe se evidencia que Gestion de riesgo agenda entre los sectores de Ambiente y s ; - estado actual de las tierras y
hy climatico Agricultura por medio de la Red Técnico | Precipitacion, que modifican los periodos de cosecha | o o ar 1og resuitados a nivel de
Honduras cuenta con una estructura Cientifica. ¥ siembra, asi como aumentos en la temperatura, que tomadores de decisiones y técnicos
legal e onal que p D ‘el trabajo en seguros - propician la ion de plagas y en Y
politicas y acciones orientadas a | agropecuarios en conjunto con el 105 cultivos
ESTATUS DE contrarrestar los efectos negativos | CSA, acotandose a las iniciativas
del cambio climético en la ue realizan la Universidad de
SESTION DE agricultura, colaborando Combia a trvgs el sttt IMARCO TEORICO
5 RIESGO CLIMATICO ti 9 " N " Int ional de CI Sociedad | Sector agroalimentario Apoyar la elaboracién de un plan (TEORIAS
EN EL SECTOR C‘z" '"“ame"‘ e C°”az’ga”'zac'°"fs |;|em|acﬁna ed ‘d“"Z:V ocie 2 ’ de Honduras Si bien Honduras es el pais méas winerable de nacional de riego y drenaje con RELACIONADAS AL
AGROALIMENTARIO Intemacionales, academia yfec or | (IRD y la Universida morano. Asl Centroamérica al cambio climatico, posee una consideraciones de adaptacion al TEMA)
privado; sin embargo, el pais se como, para reforzar el desarrollo de Identificar actores y estrategias para tener legal e para cambio climatico, que ademés
un diagnéstico sobre cuéles son los y . S
DE HONDURAS mantiene en c.ﬂn""uo p.mceso de los f\_!nc\onanos ministeriales, 9! contrarrestar los efectos negativos del cambio considere un mejor aprovechamiento
y mejora para do aspectos Sector incentivos penersos que hay en el sector

la resiliencia y adaptacién al cambio
climatico asi como la mitigacion del
sector agricola hondurefio.

en temas de capacitacion.

agroalimentario

productivo, y cuéles son sus méviles y
mecanismo, asi como mecanismos que
solenten/anulen estos incentivos

climéatico, colabora continuamente con organizaciones
internacionales, academia y sector privado, esta en
continuo proceso de desarrollo y mejora para
incrementar la resiliencia y adaptacién al cambio
climatico asi como la mitigacién de este fenémeno.

de las aguas de llwia y agua
almacenada en suelos (agua verde),
en el marco de un enfoque integral del
recurso hidrico, que incluya la
consenvacion de sus fuentes, el
manejo y disposicion de aguas
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ESTRATEGIA
SECTORIAL PARA
EL CAMBIO
CLIMATICO Y LA
GESTION DE
RIESGOS DE
DESASTRES EN EL
SECTOR
AGROPECUARIO

Para afrontar las amenazas
climaticas y los efectos
concatenados (incremento de
fenémenos extremos. intensificacion
y aparicion de nuevas plagas y
enfermedades, reduccién severa de
la biodiversidad, alteracion del ciclo
hidrolégico, inseguridad alimentaria.
riesgo de extension e intensificacion
de conflictos civiles y militares,
etc.), los paises, las organizaciones
de la comunidad mundial, centros
de investigacion pblicos y privados,
estan disefiando e implementando
acciones orientadas a modificar los
procesos que estan determinando el
calentamiento global.

Fortalecer al medio rural, a través
de acciones dirigidas a la
coordinacion interinstitucional e
intersectorial en la generacion de
respuestas para la adaptacion ante
el cambio climético, la mitigacién
de gases de efecto invernadero, y la
gestion de riesgos ante fenémenos
naturales, con el propésito de
reducir la winerabilidad, aprovechar
las oportunidades y minimizar los
efectos adversos sobre las
actividades productivas, el medio
rural y sus habitantes.

Sector agropecuario de
Costa Rica

Estrategia sectorial

La Estrategia considera que las actividades

contenidas en el componente de adaptacion

para el sector agropecuario, son variadas y
amplias en su contexto tematico

El Sector Agropecuario ha buscado protagonismo en
la implementacion de un programa de trabajo con el
sector académico. En este sentido, participa de una

iniciativa que busca la inclusién formal de cursos en la
tematica asociada al cambio climatico para poner en

ia las i de la institucionali
publica y privada, con las instancias formadoras de
capital human

Gestion de riesgos
de desastres

La identificacién de amenazas, la
winerabilidad y la estimacion correcta de su
nivel de riesgo para el caso de proyectos de
inversién en infraestructura y en proyectos
productivos, podran tener como resultado el
evitar la pérdida del esfuerzo social
involucrado o la recurrencia en reparaciones
0 erogaciones mayores, al contemplar en el
disefio de los proyectos los esfuerzos
adicionales que los eventos asociados a las
amenazas podrian suponer.

La sociedad en su conjunto debe abordar la variedad
de retos que el calentamiento global esta
estableciendo. Desde la perspectiva sectorial, hay una
amplia gama de temas que son necesarios de
enfrentar y en ello la academia juega el rol més
importante

MARCO TEORICO
(ENFOQUES
CONCEPTUALES)

ESTRATEGIAS
INNOVADORAS DE
GESTION DE
RIESGOS EN
MERCADOS
FINANCIEROS
RURALES
AGROPECUARIOS

Si bien los diversos proveedores de
senicios financieros en zonas
rurales y del sector

ofrecer una iva critica de

han contribuido de manera

importante a la efectiva respuesta de|
la creciente demanda de productos
agropecuarios, existe evidencia que

este equilibrio en los mercados
financieros rurales y agropecuarios
no es optimo ya que resulta en una

subatencion o exclusion de una

parte importante de la poblacion
rural con una demanda genuina por

senicios financieros.

dénde estan las principales
limitantes para lograr sistemas
financieros rurales mas inclusivos y
proponer reas de intervencion
publica y privada que puedan
favorecer dicho objetivo, de acuerdo
con la evidencia recopilada de
experiencias innovadoras en varios
de los paises de la region.

Sector agropecuario
rural de latinoamerica

Estrategias
innovadoras

Disefio de intervenciones plblicas en
colaboracioén con aquellos actores que

La problemética de las finanzas rurales y
agropecuarias en la region latinoamericana y el
andlisis de los casos de estudio presentados en las

anteriores tienen i |
para los tomadores de decisiones en el disefio de
politicas piblicas que pretendan fomentar un

poseen mayores \entajas i 1al

rural y mas en

sobre los clientes y mercados

general, y promover el desarrollo de los sistemas
financieros rurales en particular. En esta seccion se
discuten algunas de estas implicaciones consideradas
importantes para el disefio de politicas pablicas mas
efectivas.

Mercados
Financieros

Coordinacion entre marcos regulatorios para
promover un entorno propicio para el
desarrollo de senicios financieros
agropecuarios

Las politicas piblicas pueden contribuir a fomentar el
desarrollo de mercados financieros rurales méas
incluyentes al enfocarse en promover de manera
masiva y sistemética la union de capacidades y

conocimientos de distintos actores que juntos brinden
senicios que satisfagan las necesidades de la

clientela meta pero, al mismo, tiempo gestionen de
manera efectiva riegos financieros, climéticos, de
produccién, comercializacion y transformacién
intrinsecas a las éreas rurales y al sector
agropecuario.

MARCO TEORICO
(TEORIAS
ACIONADAS AL TEMA
/ ENFOQUES
CONCEPTUALES)
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PLAN NACIONAL DE
CAMBIO CLIMATICO
Y GESTION DE
RIESGOS
AGROCLIMATICOS
PARAEL SECTOR
AGROPECUARIO,
FORESTAL,
PESQUERO Y
ACUICOLA

El cambio climético conlleva una
serie de amenazas que afectan
notablemente las diferentes
actividades productivas tales como
las que se desarrollan en el sector
agropecuario, forestal, pesquero y
acuicola.

Contribuir a la adaptacion de los
impactos del cambio y la
\ariabilidad climatica en el marco de
la Estrategia de Adaptacion y
Mitigacién al Cambio Climatico del
Sector Agropecuario, Forestal,
Pesquero y Acuicola en el territorio.

Sector de El Salvador

Sector
Agropecuario,
Forestal,
Pesquero y
Acuicola

Gestion de riesgos
agroclimaticos

El Plan se compone de 65 acciones especificas
organizadas en 7 secciones con una fuerte orientacion
hacia la mejora de las capacidades institucionales
para enfrentar el cambio climético y la gestion de
riesgos agroclimaticos como una condicion
imprescindible para mejorar la respuesta al cambio
climatico.

Sector agropecuario

Una sintesis de la problematica a la
cual se responde, una descripcion somera del
marco de politicas, una resefia del proceso
que se siguid, los objetivos del Plan, una lista
de acciones estructurada en una matriz, una
icacién del dei -
y un mecanismo a para el monitoreo de
su aplicacién.

MARCO TEORICO
(ANTECEDENTES)
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SEGUROS EN BASE
AINDICES
CLIMATICOS Y
RIESGOS
CLIMATICOS -
PERSPECTIVAS
PARAEL
DESARROLLO Y LA
GESTION DE
DESASTRES

Los riesgos climaticos no son un
fenémeno nuewo, y la gestion de
riesgos climéticos (GRC) en su

sentido mas amplio se viene
realizando desde hace mucho
tiempo. Los agricultores predicen
las lluvas utilizando diversos
indicadores, y planifican la siembra
y los insumos segln estas
predicciones; instalan sistemas de
riego si pueden; y reducen su
exposicion al riesgo diversificando
sus medios de vida en la medida
que les sea posible

Estudiar algunas de las iniciativas
a nivel global, tanto en curso como
en fase de estudio, que podrian
sustentar el desarrollo de mercados
de seguros en base a indices
climéticos.

Sectores agricolas de
paises pobres

Indices Climaticos

Con los problemas climaticos como tema prioritario en
la agenda global, crece el interés por los seguros
como herramienta para la GRC. El papel que podrian
desempenar los seguros en el la 6

Es importante disponer de una
normativa sélida para evitar abusos y
fomentar la confianza, y por ello se

del riesgo de desastres o la adaptacion al cambio
climético esta centrando la atencién generalizada de
gobiernos y agencias donantes.

hace contar con un marco
normativo eficaz antes de proseguir
con la ampliacion.

Gestion de
desastres

El interés en los seguros en base a indices

Los érganos reguladores deben

como herramienta para el desarrollo y la gestion de
desastres va en aumento. A medida que crece la
comunidad de préctica cobrara cada vez mayor

importancia —y sera mas dificil- utilizar y compartir los

conocimientos adquiridos por los distintos actores

participar acti enel
del mercado de seguros en base a
indices climéticos, velando por que
los productos, y la gestion de los
mismos, sean justos tanto para los
compradores como para los
vendedores.

MARCO TEGRICO
(TEORIAS
RELACIONADAS AL TEMA
/ ENFOQUES
CONCEPTUALES)

HERRAMIENTAS
PARALATOMADE
DECISIONES Y
TRANSFERENCIA
DE RIESGOS DEL
SECTOR DE LA
AGROINDUSTRIA
ANTE LOS
EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO
EN URUGUAY,
ARGENTINAY
PARAGUAY

La estructura econémica de los
paises de la region, especificamente
del Cono Sur, esta sustentada en la

Analizar estas herramientas de
toma de decisiones y transferencia
de riesgos de los actores
inwolucrados en el sector

agricola, te en
proceso avanzado de
industrializacién y no solo de
produccién de materias primas.
Este sector esta altamente
vinculado a las condiciones del
clima, la variabilidad climatica y
cambios climéticos, cuyo
desequilibrio causan desastres que
impactan negativamente en el
sistema 6

g en Uruguay, Argenti
y Paraguay, ante los efectos del
cambio climético, la variabilidad
climética y los desastres. Proteger
el sistema de produccién con la
trasferencia de riesgos a través de
sistemas seguros se convierte en
una herramienta que no solo apunta
a minimizar pérdidas, sino a
establecer medidas mas efectivas y

con relacion al
medioambiente

Uruguay, Argentina y
Paraguay

' Toma de desiciones

Tranferencias de
riesgos

La eficacia de la produccién de alimentos
depende principalmente de ciertos factores
como la clase de semilla, la naturaleza del

suelo, la actividad del hombre y el clima.

Este Ultimo es una variable clave, por
cuanto contribuye a posibilitar el mejor
aprovechamiento de los recursos naturales

Las actividades agropecuarias estan expuestas a
factores de riesgo que pueden incidir de forma
negativa en su desarrollo. A diferencia de otros

sectores de la economia, éstas son consideradas por
los agentes econémicos como de alto riesgo, puesto
que sus niveles de produccién pueden ser afectados
por eventos adversos como los desastres naturales,
las condiciones climaticas, la volatilidad de los
precios, entre otros. Varios paises de América Latina
y el Caribe transfieren sus riesgos a través de seguros
agropecuarios como un instrumento importante para
cubrir sus potenciales pérdidas y presenvar su
produccion.

INTRODUCCION

La industria agropecuaria es cada vez mas
una operacién compleja y de gran escala,
cuyo mantenimiento e incremento requieren
de herramientas de toma de decisiones
eficaces y oportunas, como la
agrometeorologia y sistemas de prondsticos

de rindes simulados, entre otros.

La agroindustria juega un papel clave en las
economias y en las sociedades de América Latina, no
s0lo como producto de exportacion, generacién de
renta y alimentacion, sino también en la sostenibilidad
social y ambiental de la regién. Empleo, seguridad
alimentaria, calidad de los suelos y biodiversidad, son
algunos de los factores que pueden verse favorecidos
0 amenazados seg(n las formas de produccién y

izacion de los ropecuari

(REALIDAD
PROBLEMATICA)

Derivados
Climaticos: “Una
nueva
Herramienta de
Coberturade
Riesgos en
el Sector Agricola”

La aplicacion de derivados
climaticos al sector agricola,
permite desarrollar una
herramienta de cobertura de riesgos
y mitigacién de dafios econémicos,

Describir el origen, aplicacion y
fundamentos de los derivados
climaticos como una
herramienta de cobertura para la
mitigacion de dafios economicos
producto de eventos

tilizando métodos de

afectando climaticos que afectan a la
ite la de
generar valor de sus recursos a valorizacién a partir de
partir de la isti

f y
financieras.

Sector agricola de
Chile

Derivados
Climéaticos

Cobertura de
Riesgos

Un derivado climético deberia ser disefiado
para un drea
geogréfica relativamente amplia. Con un
nivel de agregacion que siniera para un
campo en

un pais especifico. A pesar de ello, un

derivado climatico disefiado a nivel de pais
podria
encontrar dificultades tanto por la
disponibilidad de datos climaticos y un
mercado limitado para
la realizacion de los contratos.

Uno de los tépicos que ha frenado, en cierta medida,
al desarrollo de estos mercados

ha sido la dificultad de encontrar el precio adecuado al
cual transar estos instrumentos,

principalmente porque los subyacentes de estos
contratos no se comportan como el resto de

los activos financieros y muchos de los supuestos que.
hacen los principales modelos de

valorizacién conocidos para derivados no se cumplen

en este tipo de subyacentes
meteorol6gicos.

Si bien los derivados climaticos que
han tenido mayor desarrollo son los
derivados sobre la temperatura, en
paises como Chile y el resto de
Latinoamérica adn no existe un
mercado donde se puedan transar
estos instrumentos, lo cual significa
una muy buena oportunidad de
desarrollo. El primer paso a dar en
este ambito serfa la creacion de un
indice climatico por parte de alguna
institucion financiera, y de esta
manera entregar una fuente estandar
y de facil acceso a datos
meteorolégicos.

MARCO TEORICO

Resulta interesante investigar sobre nuevas variables
que actlien como subyacentes de
para estos derivados de acuerdo a las necesidades
que vayan surgiendo en las distintas
industrias. CI se podria realizar
sobre cualquier variable meteorolégica, el
problema de hacerlo radica en los modelos de
prediccién de estas variables que resultan muy
complejos en algunos casos, de esta manera, se
puede afirmar que hay mucho que avanzar
en este ambito. Se recomiendan estudios desde el
lado financiero acompafiados por
meteorélogos para profundizar en los modelos de
prediccion.

Otros tipos de instrumentos podrian
ayudar a satisfacer las necesidades
que puedan surgir, hasta el momento
los derivados climaticos méas
utilizados son opciones y futuros.
Nuevos instrumentos como swaps o
estrategias de opciones también
podrian ayudar a cubrir estas
necesidades.
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Una comparacion de
las estrategias para
la gestion del capital
de trabajo de las
empresas
alimentarias que
cotizan en bolsa de
Europa del Norte

Un conjunto de coeficientes
financieros formé un indicador
agregado que refleja la complejidad
de las relaciones entre el nivel y la
estructura de los activos y pasivos
corrientes de una empresa. Sobre la
base del indicador propuesto, se
identificaron cuatro tipos de
estrategias para la gestion del
capital de explotacion, que se
caracterizaron en funcién de las
preferencias en materia de riesgo y
rendimiento. Sélo unas pocas
empresas de la muestra
demostraron una orientacién directa
hacia la liquidez o el valor dentro de
sus estrategias para la gestion del
capital de explotacion. Para
mantener la flexibilidad en la gestion
financiera a corto plazo, la mayoria
de las empresas aplicaron politicas
moderadas para los activos y
pasivos corrientes que les ayudaron
a mantener la liquidez y reducir el
costo de la financiacion

identificar las variables que influyen
en el capital de explotacion y
presentar el método para la
evaluacion integrada de la gestion
del capital de explotacion de una
empresa. La investigacion revela el
complejo indicador que comprende
el impacto de diferentes factores
financieros en el capital de
explotacion y define sin
ambigiiedades la estrategia de
gestion del capital de explotacion
de una empresa. La integridad del
indicador propuesto lo convierte en
un instrumento de gestion
conwveniente y adecuado para su
uso en entidades que operan en un
entorno empresarial turbulento.

Doce empresas
alimentarias de Europa
septentrional

Gestion de capital
de trabajo

Empresas
alimentarias

Teniendo en cuenta estos argumentos, s6lo
unas pocas empresas de la muestra
demostraron una clara orientacion hacia la
liquidez o el valor dentro de sus estrategias
de gestion del capital de explotacién. Se
obsenvd que los administradores preferian
utilizar estrategias moderadas para el
capital de explotacion que implicaban
diversas relaciones entre los componentes
del activo y el pasivo a corto plazo.

La profundidad y el peso del problema de la gestion
del capital de explotacion exigen un estudio detallado
de la relacion entre el nivel y la estructura de los
activos corrientes y los pasivos corrientes que tienen
un impacto significativo en la liquidez y el valor de la
empresa.

El problema de la causalidad sigue
siendo un desafio en los estudios
empiricos sobre la economia
empresarial y las finanzas
corporativas en particular. Para
comprender si la estrategia se ve
forzada por el entomo (por ejemplo,
una etapa de un ciclo comercial) 0 si
surge Unicamente de decisiones de
gestion, es necesario disponer de un
montén de informacién detallada
sobre una entidad comercial.

La utilizacion del indicador complejo como criterio de
evaluacion ayudd a identificar cuatro tipos de
estrategias para la gestion del capital de explotacion y
a caracterizarlas en funcion de las preferencias de
riesgo y rendimiento. EI crecimiento del valor del
indicador complejo ilustraba la disminucion del riesgo
de liquidez y el rendimiento y hacia referencia a una
estrategia consenvadora para la gestion del capital de
explotacion. Las empresas que aplicaron esta
estrategia aumentaron la cantidad de activos
corrientes y mas liquidos y redujeron los pasivos
corrientes para maximizar la liquidez. Sin embargo,
ese comportamiento podria dar lugar a efectos
adversos derivados de la caida del flujo de cajay el
aumento del costo de la financiacion.

MARCO TEORICO

IMPACTO DEL USO
DE LATIERRAEN EL
CAMBIO CLIMATICO

ETCAImoIo CIMaticu T STa0
investigado extensamente en los
(iltimos afios. EI cambio climatico
es impulsado por dos tipos de
factores: extemos, como la
insolacion que llega a la superficie
de la Tierra, e intemos, que estan
asociados con las actividades
humanas. Las consecuencias
directas del cambio climatico las
experimenta la poblacion humana en
todo el mundo. Entre ellas figuran
los perfodos de tiempo muy
caluroso, los incendios forestales,
las sequias, que se experimentan
cada vez con mayor frecuencia en
Europa meridional y central y en la
region del Mediterraneo, y un mayor
riesgo de inundaciones en Europa

Elaborar un método para configurar
el espacio seguro de las zonas
rurales en vista de los fenémenos
meteorolégicos extremos cada vez
mas frecuentes resultantes del
cambio climético. El estudio se
llevé a cabo partiendo del supuesto
de que se pueden identificar los
datos geograficos que disminuyen o
aumentan el riesgo de pérdidas
financieras causadas por los
fenémenos meteorolégicos
extremos.

Municipios de la Zona
noroeste de Polonia

Tierra

Cambio Climatico

Los municipios mas susceptibles al cambio
climatico (valores del indice superiores a 50)
estan situados en las partes meridional,
central y oriental de la zona analizada. Los
municipios menos winerables se
distribuyen en forma de puntos aislados.

Los andlisis que investigan la influencia del uso de la
tierra en el cambio climético deben basarse en un
indice que tenga en cuenta las condiciones locales. El
indice aplicado deberfa ser una medida agregada que
tenga en cuenta diversos atributos del objeto evaluado.

Los cambios en el uso de la tierra, incluida la
repoblacion forestal y la conversion de tierras de
cultivo en pastizales (praderas y pastos), disminuyen
el valor del indice de winerabilidad y reducen la
susceptibilidad de un municipio a las consecuencias
adversas del cambio climatico seglin los supuestos
adoptados.
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SEGURO AGRICOLA - PERU

CASO LA POSITIVA
CONDICIONES DE ASEGURABILIDAD

Para que la Positiva pues emitir esta poliza de seguro, el contratista deberé tener
en cuenta las siguientes condiciones del seguro:

e Bases para el calculo de la Suma Asegurada

El monto del seguro se negocia con el asegurado, incluyendo el costo de
produccién del cultivo asegurado o el monto de gasto aprobado para el cultivo
asegurado.

e Importancia de la veracidad de las declaraciones en informacion del
Asegurado

El asegurado estad obligado a declarar a La Positiva todos los hechos o
circunstancias que conozca antes de la celebracion del contrato, que puedan
impedir la celebracion del contrato o modificar sus condiciones. La exactitud de
la declaracion forma la base del contrato y es la razén decisiva para la emision
de la poliza de La Positiva. Siempre que el empleador tenga negligencia
intencional o imperdonable, la declaracion involuntaria o inexacta del empleador
y / o del asegurado de hechos o circunstancias que puedan impedir la
celebracion del contrato o modificar sus condiciones constituye un motivo de
nulidad. El asegurado proporcionara la informacion utilizada para evaluar el
riesgo, que formara parte integral de la pdliza de seguro, y el alcance de la
cobertura esta sujeto a la validez de esta informacion. La Positiva se reserva el
derecho de inspeccionar la propiedad a asegurar antes de emitir la pdliza. En
esta inspeccion, el profesional designado por La Positiva debera evaluar la
tasacion proporcionada por el asegurado, si la tasacion no refleja el valor real del
monto asegurado, se puede ajustar.

COBERTURAS PRINCIPALES:

- Sequias

- Lluvias

- Inundaciones

- Huaycos

- Heladas

- Vientos Fuertes

- Incendios

- Temperaturas Altas
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EXCLUSIONES

- Pérdida o dafo a la calidad de los productos agricolas en la etapa de
desarrollo o poscosecha.

- Pérdidas causadas por dafio biologico esperado y controlable o cualquier
tipo de plaga.

- Pérdidas, actos deliberados o maliciosos causados por sus empleados,
familiares o usted mismo.

- Incluso si las autoridades lo ordenan o implementan, destruir, destruir
deliberadamente o confiscar la cosecha asegurada

Obligaciones del Asegurado

El incumplimiento de una o mas de las obligaciones y tramites de garantia
indicadas en la figura puede quedar exenta de cualquier responsabilidad por
pérdidas. El asegurado es responsable de perder los beneficios estipulados en
esta poliza y debe cumplir con las siguientes obligaciones:

1. Sembrar o trasplantar los cultivos en la zona de produccion en el calendario
de siembra de referencia (establecido por Minagri).

2. Como se indica en la documentacion técnica, los cultivos asegurados estan
siempre debidamente gestionados, cuidados y atendidos; también se debe
seguir el trabajo agricola planificado (poda, deshierbe, cultivo, fertilizacion) y se
deben mantener todas las medidas de seguridad para prevenir y prevenir
accidentes.

3. Pagar la prima en la forma y oportunidades pactadas con la aseguradora.

4. Autorizar y brindar todas las facilidades necesarias para que La Positiva o sus
representantes inspeccionen o verifiquen en cualquier momento durante el
desarrollo de cultivos asegurados.

5. Declarar la ocurrencia del siniestro a la aseguradora conforme al
procedimiento de Aviso de siniestro establecido. Realizar todos los avisos y
comunicaciones obligatorias y pactadas en la Péliza.

6. Realizar todas las medidas necesarias para minimizar las posibles pérdidas
del cultivo asegurado durante el siniestro.

7. Autorizar a La Positiva y proporcionar todas las facilidades necesarias para
realizar la verificacién necesaria en caso de accidente y brindar toda la asistencia
necesaria para la verificacion completa de los dafios o pérdidas ocasionados.

8. Cuando La Positiva anuncie que un siniestro esta en curso, por favor realice
todas las tareas, cuidados y medidas necesarias para obtener el mayor
rendimiento y reducir la posible pérdida de cultivos asegurados.

9. Informar a La Positiva de cualquier cambio importante en el perfil de riesgo
anteriormente indicado en la solicitud de seguro, especialmente cuando estos
riesgos aumentan el riesgo.
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10. En caso de incendio que afecte a los cultivos asegurados, ademas de
notificar el siniestro, también se deberd presentar un informe policial para
demostrarlo cuando sea necesario.

11. Al firmar la poéliza de seguro, se indica que se sembrara toda la superficie
junto con los cultivos asegurados en la unidad agricola.

12. No sembrar en las fajas marginales establecidas por la Autoridad Nacional
del Agua, establecida por R.J. N° 153-2016-ANA, y las posteriores que determine
la autoridad competente.
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